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Witamy w rodzinie.

Poznaj nowg Klase E All Terrain oraz Coupé.
Sprawdz oferte na Klase E Limuzyne i Kombi.
Teraz automatyczna skrzynia biegébw w cenie*.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

BMG Goworowski Sp. z o.0.
Gdynia, ul. tuzycka 9, tel.: 58 660 49 49 « Gdansk, ul. Elblgska 81, tel.: 58 322 22 22 « Bolestawice, ul. Stupska 6, tel.: 59 848 70 70



Limuzyna E 200 d - zuzycie paliwa (Srednio) - 4,1 1/100 km, emisja CO; (Srednio) - 106 g/km.

- KombiE 200d ~ zuzycie paliwa ($rednio) - 4,6 1/100 km, emisja CO, ($rednio) - 120 g/km.
~ Coupé E 220 d - zuzycie paliwa ($rednio) - 4,3 1/100 km, emisja CO, (Srednio) - 113 g/km.

=5 "_AII'Te_rra_ih..E 220 d 4MATIC - zuzycie paliwa ($rednio) - 5,3 1/100 km, emisja CO, (Srednio) - 138 g/km.
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ZARABIA] NA NOWATORSKIE] INWESTYCJI W JACHT




Yachtvestment™ to efektywny sposéb zara-
biania na czarterach katamaranéw. Program
t3czy przyjemnosc posiadania wiasnego jach-
tu z wymiernymi korzysciami ptyngcymi z ryn-
ku czarterowego. Kazdy szczegot jest zaplano-
wany pod kgtem wygody inwestora i specyfiki
rynku - przejmujemy wszystkie formalno-
Sci, utrzymanie jachtu i organizacje czarte-
row podczas catego cyklu inwestycyjnego.

Wysokie zyski wymagajg wyjatkowych dziatan.
DobreJachty specjalizujg sie wtasnie w nich. Skontaktuj sie z nami!

DOBRE JACHTY

wytgczny przedstawiciel w Polsce:
Jeanneau, Lagoon, Prestige, Invictus, CNB

www.dobrejachty.pl
biuro@dobrejachty.pl
tel. +48 662 148 277




Jest tylko jedna droga do perfekcji.

Sprawdz Porsche Cayenne w nowej ofercie leasingowej:
www.twojeporsche-sopot.pl

W zaleinoéci od wariantu i wersji zuzycia paliwa w cyklu taczonym od 6,0 do 6,6 1/100km, emisja CO, od 173 do 179 ¢



www.sopot.porsche.pl

PORSCHE
Porsche Centrum Sopot

Auto LELLEK Group

Al. Niepodlegtosci 956

81-861 Sopot

Mail: porsche.sopot@lellek.com.pl
Tel. 58 551 911 0

/km. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacii na stronie waww.sopot.porsche.pl
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W gotowaniu doswiadczenie ma znaczenie.

Niezliczone funkcje piekarnikow, 5-strefowa indukcja lub plyta gazowa oraz wysuwany,
wielopoziomowy grill. Od klasycznego stylu, po bardzo nowoczesny design, ogromny wybor
modeli w szerokiej palecie barw. Kuchnia wolnostojaca Falcon to najlepszy wyboér pod
wzgledem kulinarnych doznan.

= Ponad 185-letnie doSwiadczenie uczynito Falcona wiodgcym producentem kuchni

" o s T wolnostojacych na catym $wiecie. Brytyjska marka wielokrotnie zdobywata najwazniejsze
— § rewewwen 4. nagrody w Europie, takie jak np. Plus X Award. Juz ponad 1 milion oséb zaufato nam i umiescito
; | — Falcona w sercu swojej kuchni. Teraz przyszedt czas na ciebie.

Warszawa
C.H.Panorama PLUS X AWARD
Al. Wincentego Witosa 31 lok. 49 'BESTES PRODUKT
www.pracowniaagd.pl (20152016

Gdanisk n @ [ ]
Budynek Altus

ul. Legionéw 112 lok. 8 Falcon Poland
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Lion’s Bank Master Key

World Elite Mastercard

Jest niczym luksusowa bizuteria. Ksztaltem przypo-
mina klucz i stanowi rozpoznawalna wizytowke ludzi
sukcesu. Swoim posiadaczom zapewnia specjalne trak-
towanie oraz nieskr¢epowany dostep do towarow i ustug
najwyzszej jakosci na calym Swiecie. Pierwsza na Swie-
cie metalowa karta kredytowa o nieregularnym ksztal-
cie dostepna jest w ofercie Lion’s Banku.

ion's Bank Master Key

World Elite MasterCard

wykonana jest ze stopu

trzech metali - cynku, ni-

klu i miedzi - a jej ksztatt
przedstawia gtowe Iwa. Wazy 25
gramow. Front karty wypetnia polero-
wany, lustrzany logotyp Lions Banku,
rzucajgcy refleksy swietlne. Pod nim
wyttoczone jest imie i nazwisko posia-
dacza karty.

To karta z najwyzszej potki, oferowa-
na tylko wybranym klientom. Decyzje
0 jej przyznaniu karty wydawane sg na
podstawie indywidualnych kryteridw.
Karte wyrdznia na rynku m.in. najdtuz-
szy okres bezodsetkowy, zaréwno dla
transakcji bezgotéwkowych, jak i wy-
ptat gotéwki (64 dni) oraz mozliwos¢
wyboru dowolnego dnia sptaty. Jej ce-
cha szczegding jest tez brak gérnego
limitu zadtuzenia.

W ofercie znajduje sie pokaZzny pakiet
ustug dodatkowych. Obok programoéw
MasterCard Rewards (ze specjalnym
katalogiem nagrdéd), Priority Pass i Ma-
sterCard Privileges, karta daje dostep
do miedzynarodowego Concierge
Quintessentially Lifestyle. Ten ostatni
jest programem dla naprawde wyma-
gajacych klientéw.

Wsrdéd  najbardziej  niekonwencjonal-
nych zamoéwien klubowiczéw, zrealizo-
wanych przez Quintessentially Lifestyle
organizator wymienia zaaranzowanie
kolacji z Dalajlama, zorganizowanie
wspinaczki na Opere w Sydney i ogla-
danie z tej perspektywy noworocznego
pokazu sztucznych ogni, zaaranzowa-
nie romantycznej kolacji na szczycie
lodowca w Nowej Zelandii, przygoto-
wanie wyprawy na Biegun Pdtnocny
na ogladanie zorzy polarnej czy stwo-
rzenie jaskini Batmana w domu klienta,
wigcznie z sekretnym przejsciem.

Karta Master Key jest nie tylko gwa-
rancjg perfekcyjnego potaczenia lot-
niczego czy rezerwacji najlepszego
hotelu. To réwniez sposdb, by kazda
podréz uczyni¢ jak najwygodniejsza.
Priority Pass to ekskluzywny program
umozliwiajacy posiadaczom karty Ma-
ster Key World Elite dostep do ponad
900 salonikéw VIP na lotniskach w po-
nad 400 miastach na catym $wiecie —
przez 24 h na dobe, 365 dni w roku.

Wraz z kartg Master Key klient otrzy-
muje bezptatnie ubezpieczenie AXA
Travel, ktére gwarantuje pokrycie kosz-
téw powstatych w wyniku nieprzewi-
dzianych sytuacji. W skfad pakietu
ubezpieczen dla klienta i najblizszych
wchodzg: ubezpieczenia podrézne, za-
pewniajgce m.in. assistance, odszko-
dowanie za odwotanie lub opdzZnienie
lotu czy zgubienie bagazu.

Ubezpieczenie zapewnia réwniez po-
krycie kosztéw hospitalizacji i lecze-
nia za granicg, a takze bezpieczny
transport do domu, zabezpieczenie
w razie napadu na tle rabunkowym,
napasci przy bankomacie oraz ochro-
ne zakupdéw dokonanych przy uzyciu
karty. Dodatkowo klient zyskuje OC
do 1 min euro.

Posiadacze kart Master Key World Eli-
te majg ponadto swobodny i bezptatny
dostep do sieci ponad 1800 salonikéw
zlokalizowanych w réznych miastach
na catym $wiecie. Saloniki MasterCard
Business Lounge to komfortowo wy-
posazone i profesjonalnie przygotowa-
ne biura typu open space z petnym za-
pleczem administracyjnym, sprzetem
komputerowym i biurowym. Znajduja
sie w nich zaréwno sale konferencyj-
ne z urozmaiconym cateringiem, jak
i prywatne gabinety do spokojnej, in-
dywidualnej pracy, w ktérych mozna
poczuc¢ sie jak we wtasnym biurze.

CARDHOLDER N
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Karta Diners Club
LOT wyrozniona

Wygodna podroz z Visa
Bussiness BZ WBK

Karta Diners Club LOT zajela pierwsze miejsce
w plebiscycie Business Traveller Awards 2016
w kategorii na najlepsza kart¢ w podrozy biz-
nesowej. W glosowaniu wzieli udzial czytelnicy
magazynu ,,Business Traveller” oraz biznesmeni,
ktorzy za pomoca elektronicznych ankiet wskazy-
wali najlepsze rozwigzania w podrozach i biznesie.

zytelnicy ,Business Travel-
‘ ler" juz drugi rok z rzedu

docenili  rozwigzanie pro-
ponowane przez Diners Club. Rok
temu, w tym samym plebiscycie,
karta Diners Club LOT zajeta I
miejsce. Karta zostata stworzo-
na z mysla o osobach podrézuja-
cych prywatnie i stuzbowo. Ofe-
ruje kompleksowe ubezpieczenie
w podrézy zagranicznej siegajace
do 1 miIn zt i bogaty pakiet ustug
dodatkowych dedykowany wy-

magajgcym i cenigcym komfort
podréznikom.

Jako jeden z dwdch produktéw na
rynku umozliwia zbieranie mil lotni-
czych i ich wymiane na darmowe
bilety w programie premiowym
Miles & More. Gwarantuje takze
bezptatny wstep do lotniskowych
salonikéw VIP. To karta dopasowa-
na do potrzeb osoéb, ktére czesto
podrézujg, cenig sobie komfort,
wygode i oszczednosci.

arta Visa Business BZ
KWBK jest kartg debe-

towa, ktéra zapewnia
matym i srednim przedsiebior-
com mozliwos$é oczekiwania na
loty w komfortowych warunkach.
Z kartg, klienci Banku Zachodnie-
go WBK zyskujg czionkostwo
w programie LoungeKey, umozli-
wiajgcym wstep do prestizowych
salonikéw VIP na ponad 750 lotni-
skach catego Swiata.

-Posiadacz karty oraz jego goscie
moga w luksusowych przestrze-
niach lotniskowych korzystac¢
m.in. z dostepu do prasy, telewi-
Zji, internetu, napojow, przekasek
oraz zaplecza biznesowego

- mowi Jakub Pekacz, menedzer
Zespotu Sprzedazy Kart i Kont
w Banku Zachodnim WBK.

Dodatkowo, posiadacze karty
biorg udziat w programie Visa
Luxury Hotel Collection, ktéry

Bank Zachodni WBK rozszerzyl swoja
oferte kart dla biznesu o kart¢ debetowa
Visa Business z dostepem do salonikow VIP
na lotniskach na calym Swiecie. Propozycja
powstala z myS$la o najbardziej wymagaja-
cych przedsi¢biorcach, ktorzy cenia sobie
wygode w czasie podrozy.

uprawnia do korzystania z przy-
wilejow oferowanych klientom
premium, m.in. przedtuzenia
doby hotelowej, voucherow
na napoje i przekaski w hotelu,
gwarancji najlepszej ceny noc-
legéw podczas podrézy. Zaletg
jest tez mozliwosé zarejestro-
wania karty w cyfrowym port-
felu Android Pay i gwarancja
zabezpieczenia zakupdw w In-
ternecie poprzez 3D Secure.

Nowa karta Visa Business BZ
WBK gwarantuje tez swobode
zarzadzania  wydatkami  fir-
mowymi poprzez ustawienie
dogodnych limitéw  transak-
cyjnych (oddzielnie gotéwko-
wych, bezgotéwkowych, na
odlegtosé), tatwos¢  kontroli
transakgji, dzieki rozliczeniu
transakgeji na biezaco w ciezar
rachunku oraz wygodny spo-
sob pfatnosci za zakupy stuz-
bowe na catym Swiecie.

Etyczny Citi Handlowy

Citi Handlowy znalazl si¢ w waskim gronie kilkunastu przedsi¢biorstw w kraju, ktore zyskaly
tytul ,,Etycznej Firmy” Pulsu Biznesu. Konkurs wyréznia marki prowadzace dzialania na rzecz
budowy i wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na etyce i wartosciach w sposob najbar-
dziej kompleksowy i systemowy, i wykazujace najwi¢ksza aktywnos$¢ w tym obszarze.

trzeciej edycji konkursu
Wnap+yne+a rekordowa
liczba zgtoszenn — po-

nad 200 aplikacji od firm i przed-
siebiorstw z catego kraju. Citi
Handlowy od poczatku istnienia
konkursu konsekwentnie trafia do
grona laureatéw. Tytut Etyczna Fir-
ma" przyznany zostat Citi Handlo-
wy za dziatania na rzecz budowy
i wzmacniania kultury organiza-
cyjnej opartej na etyce i zasadach
spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu wyrézniajgce sie na tle innych
przedsiebiorstw w Polsce

- Od lat konsekwentnie dbamy

o wysokie standardy. Wierzymy,
ze etyka jest immanentna czescia

odpowiedzialnego biznesu, a wia-
$nie taka dziatalnos$¢ jest naszym
celem. Ta filozofia jest widoczna
we wszystkim, co robimy — kiedy
ogtaszamy bank bez gwiazdek
i matego druku, czy kiedy podej-
mujemy  strategiczne  decyzje
0 nieangazowaniu sie w rynek
walutowych  kredytéw hipotecz-
nych. Co wazne, dbato$¢ o najlep-
sze praktyki musi by¢ dziataniem
dtugofalowym i obejmujgcym

wszystkich pracownikéw — stad
w codziennej pracy staramy sie
kierowa¢ odpowiedzialnoscig i rze-
telng komunikacjg zaréwno w kon-
taktach z klientami, udziatowcami

jak i wspodtpracownikami — maowi

Barbara Sobala, cztonek zarzadu
Citi Handlowy.

Konkurs Pulsu Biznesu pro-
wadzony jest od roku 2014. Do
udziatu zapraszane sg wszyst-
kie przedsiebiorstwa zarejestro-
wane i funkcjonujgce w Polsce

- niezaleznie od wielkosci zatrud-

nienia, rodzaju dziatalnosci, ka-
pitatu zaktadowego czy zyskow
generowanych przez firme. Na
koricowy wynik sktadaty sie
punkty zebrane w poszczegol-
nych  kategoriach:  odpowie-
dzialnosci w ramach programu
zarzadzania etyka, nadzér naj-
wyzszej kadry kierowniczej nad
programem, system zgtaszania
nieprawidtowosci oraz sposoby
ich weryfikacji, szkolenia i komu-
nikacja, tad korporacyjny, reputa-
cja, przywodztwo, zarzadzanie
ryzykiem naduzy¢.
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Luksus w Polsce

AUTOR: MAX RADKE

Jak wynika z siodmej edycji badania rynku débr luksusowych w Polsce, przeprowadzonego przez
KPMG, w 2016 roku liczba os6b zamoznych i bogatych, czyli osiagajacych roczny dochéd brut-
to przekraczajacy 85 tys. zl, pierwszy raz w historii przekroczy milion. Ich laczne dochody netto
szacowane s3 na okolo 171 mld zl. Najwiecej takich oséb mieszka w woj. mazowieckim, $laskim

i doInoslaskim. Wojewodztwo pomorskie plasuje si¢ w tym zestawieniu na 6 miejscu.

ez watpienia najistot-

niejsza grupg nabyw-

cow produktéw  luk-

susowych i premium

sg zamozni i bogaci,
a wsrdd nich kluczowe znaczenie
majg osoby posiadajgce ptynne ak-
tywa o wartosci przekraczajacej 1
min dolaréw, czyli HNWI (ang. high
net worth individuals). Jak wynika
z danych Credit Suisse, w Polsce
mieszka obecnie ponad 41 tys.
osob. Dla pordwnania w Wielkiej
Brytanii jest ich 2,2 min.

Wedtug szacunkéw KPMG warto$é
rynku dobr luksusowych w Polsce
w poréwnaniu z rokiem 2015 wzro-
sta 0 15% i wynosi obecnie 16,4
mid zt. Osoby zamozne i bogate
przeznaczajg okoto 10% swoich
dochoddéw netto na zakup towaréw
luksusowych. Jakich? Najwiekszym
segmentemrynku débrluksusowych
sg samochody premium i luksusowe.
Wartos¢ tego rynku rynku w Polsce
w 2016 roku szacowana jest na 8,5
mid zt. Liczba nowych rejestracji
w 2015 roku osiggneta rekordowy
poziom 40,4 tys. sztuk.

Warto$¢ drugiego co do wielko-
sci segmentu rynku — luksusowe;j
odziezy i dodatkéw to 2,2 mlid zt.
Kolejne pod wzgledem wartosci se-
gementy rynku dobr luksusowych
w Polsce sg ustugi hotelarskie i SPA
(1,6 mld zt), luksusowe nierucho-
mosci (1,2 mld zt), meble i alkoho-
le (po 0,68 mld zt). Najszybciej ro-
sngcg kategorig rynku produktow
i ustug luksusowych w Polsce jest
bizuteria i zegarki.

0O$miu na dziesieciu Polakéw o mie-
siecznych dochodach powyzej 7,1
tys. zt brutto deklaruje nabywanie
dobr luksusowych. W grupie oséb
o zarobkach powyzej 20 tys. zt brut-
to miesiecznie odsetek ten wynosi
az 97%. Osoby zamozne i bogate
siegajg po dobra luksusowe przede
wszystkim ze wzgledu na ich wyso-
ka jakose, niezawodnos¢ i design.

lle kosztuje luksus? Z raportu
KPMG wynika, ze cena luksusowe-
go samochodu zaczyna sie od 215
tys. zt. Wedtug zamoznych i boga-
tych respondentéw cena luksuso-
wego sprzetu grajgcego wysokiej
klasy zaczyna sie od 10,8 tys. zt,
weekend w SPA dla dwdéch osdb
dorostych to wydatek minimum 2,4
tys. zt, a butelka koniaku powinna
kosztowac nie mniej niz 700 zt.

Kobieta, ktéra chciataby mie¢ w gar-
derobie luksusowg odziez, musiata-
by, wedtug respondentéw, zaptaci¢
co najmniej 1,9 tys. zt za torebke,
2,0 tys. zt za sukienke i 1,2 tys. zt
za buty. Mezczyzna w tym samym
celu powinien z kolei przeznaczy¢
6,1 tys. zt na zegarek, 3,5 tys. zt na
garnitur oraz 1,0 tys. zt na buty.

W co inwestujg zamozni Polacy?
Najwieksza popularnoscig wsrod
0s6b zamoznych cieszy sie inwe-
stowanie w dzieta sztuki. Inwestu-
je w nie prawie 10% respondentow.
W segmencie doébr kolekcjoner-
skich zdecydowanie jednak do-
minuje inwestowanie w rzadkie,
kolekcjonerskie modele samocho-
dow, ktére - jak podaje londyriska
organizacja Historic Automobile
Group International - w perspekty-
wie ostatnich dziesieciu lat mogty
przynies¢ wtascicielowi prawie
500% zysku.

Polacy inwestuja tez w nieru-
chomosci. W 2015 roku nastapit
znaczny wzrost sprzedazy luksu-
sowych apartamentéow i rezyden-
cji w Polsce. Podniosto to wartos¢
catego rynku luksusowych nie-
ruchomosci o 7% w stosunku do
roku poprzedniego. Obecnie war-
tos¢ tego rynku wynosi okoto 1,2
mld zt. Z prognoz KPMG wynika,
ze rynek ten ma optymistyczne
perspektywy rozwoju, a w 2020
roku warto$¢ tego segmentu
moze siegna¢ prawie 1,5 mid zt.
Oznaczatoby to wzrost o 22%
w stosunku do 2016 roku.

TOMASZ WISNIEWSKI
PARTNER,
KPMG W POLSCE

Potrzeby rosnacej w Pol-
sce klasy sredniej, wraz
ze wzrostem dochodow
przyczyniajg sie do sta-
bilnego wzrostu rynku
débr luksusowych. Jego
warto$¢ zwiekszyta sie
o 15% w stosunku do
roku poprzedniego, osig-
gajac 16,4 mld zt. Szacu-
jemy, ze wartos¢ rynku
do 2020 roku przekroczy
poziom 20 mld ztotych,
a najszybciej rosngcym
segmentem pozostanie
rynek luksusowej bizute-
rii i zegarkdw, osiggajacy
ponad 10% $rednioroczne
tempo wzrostu. Niewiele
wolniej bedzie rost rynek
ekskluzywnych alkoholi.
Pozostate segmenty nie-
co wolnigj, jednak wcigz
ZNnaczaco przewyzszajac
prognozowany wzrost
gospodarki.

ARKADIUSZ WOJCIE-
CHOWSKI, DYREKTOR
ZARZADZAJACY POLAND
SOTHEBY’S INTERNATIO-
NAL REALTY

Prognozowana Srednia
roczna stopa  wzrostu
W segmencie nieruchomo-
$ci w latach 2016 — 2020
wg danych zaprezentowa-
nych przez KPMG wyno-
si¢ bedzie 5%, czyli blisko
0 2 punkty procentowe
wiecej, niz prognozowany
wzrost PKB w Polsce. Jed-
nak w samym segmencie
nieruchomosci  premium
i luksusowych wzrost ten
moze by¢ jeszcze wyzszy.
W ciggu ostatnich kilku lat
dane z rynku wskazywaty
na stabilny, ale powolny
rozwdj. Momentem przeto-
mowym byt rok 2015, gdy
rynek nieruchomosci luksu-
sowych w Polsce obudzit
sie i zaczat rosngé bardzo
intensywnie, notujgc dwu-
cyfrowy wzrost rok po roku.
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L UKASZ STYBNER

Citigold Private Client

ROZMAWIAL: MAX RADKE

Citi Handlowy po raz kolejny otrzymal najwyzsza ocen¢ dla swojej bankowosci prywatnej

W prestiZzowym ratingu przygotowywanym przez magazyn ,, Forbes”. Wyroznienie przyznano
m.in. za zmian¢ jakoSciowa jaka wywolalo wprowadzenie przez bank oferty dla najzamozniej-
szych klientow Citigold Private Client, doceniono rowniez wprowadzenie nowych rozwigzan
technologicznych wspomagajacych prace doradcow i przyspieszajacych proces inwestycyjny.
O tym jak tworzy si¢ i rozwija bankowos¢ prywatna dla najbardziej wymagajacych klientow,
rozmawiamy z Lukaszem Stybnerem, dyrektorem regionalnym segmentu klientow zamoznych

Citi Handlowy.

ie¢ gwiazdek w rankingu Forbe-
sa nie jest zaskoczeniem, wszak
Citi Handlowy maksymalng oce-
ne otrzymuje regularnie. Co jest
brane pod uwage w tym presti-
zowym rankingu?
Warunki otrzymania pieciu gwiazdek od
pieciu lat pozostajg niezmiennie. Citi Han-
dlowy w zestawieniu tym doceniony zostat
za szeroki wachlarz oferty inwestycyjnej,
jej elastycznos¢ oraz fakt, ze bank szybko
reaguje na trendy rynkowe, odpowiednio
modelujgc swojg oferte. Wcigz wyréznia-
my sie takze na rynku jesli chodzi o pro-
fesjonalne i indywidualne doradztwo in-
westycyjne i jakos¢ obstugi klienta, w tym
w szczegdlnosci kwestie zwigzane z jako-
$cig obstugi w zakresie inwestycji wiasnie.

Co zatem Citi Handlowy proponuje swoim
klientom w zakresie private bankingu?
Nasz model private bankingu to indywidual-
ne podejscie do klienta, jego oczekiwan, pro-
filu ryzyka oraz aktualnej sytuacji rynkowej.
Budujemy trwate relacje z klientem, oparte
na zaufaniu i wysokiej jakosci doradztwa. Dla
klientéw z miesiecznym saldem minimum
300 tys. zt na dowolnych rachunkach w na-
szym banku mamy oferte Citigold. Z kolei
bankowos¢ prywatna dla najbardziej zamoz-
nych klientéw poszukujgcych ekskluzywnej
obstugi na najwyzszym bankowym szczeblu
to zatozenie programu Citigold Private Client.
To oferta dla klientéw, ktérych aktywa wyno-
szg minimum 3 min ztotych.

3 miliony ztotych w przypadku Citigold Pri-
vate Client robi wrazenie. Jak duzy jest po-
tencjat w tym akurat segmencie zamoznych
klientow?

Wg. The Economist, ktéry na zlecenie Citi
zbadat potencjat klientéw z tego segmentu
takich klientéow moze by¢ nawet 50 tys. Je-
stedmy gteboko przekonani, ze nasza ofer-
ta z jednej strony otwiera przed nimi nowe
mozliwosci inwestycyjne dostepne na catym
Swiecie, z drugiej za$ stanowi zestaw unikal-
nych na polskim rynku przywilejéw. To dla
nas esencja globalnej bankowosci.

Co jest zatem esencja oferty Citigold Priva-
te Client?

Gtéwnym wyznacznikiem oferty Citigold
Private Client jest wprowadzenie globalnych
rozwigzan finansowych, takich jak sperso-
nalizowane doradztwo inwestycyjne oraz
ustugi maklerskie. Jako bank, dziatajacy
w globalnej sieci Citi, zapewniamy mozli-
wos$¢ skorzystania z kompleksowej oferty
inwestycyjnej w réznych walutach i na réz-

Dla klientéw z miesiecznym
saldem minimum 300 tys. zl
na dowolnych rachunkach
w naszym banku mamy oferte
Citigold. Z kolei bankowos¢
prywatna dla najbardziej
zamoznych klientow poszuku-
jacych ekskluzywnej obstugi
na najwyzszym bankowym
szczeblu to zalozenie progra-
mu Citigold Private Client.
To oferta dla klientow, kto-
rych aktywa wynosza mini-
mum 3 min zlotych.
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nych rynkach. Dzieki ofercie klient ma moz-
liwos$¢ uzyskania ,szytych na jego miare” re-
komendacji na akcje z 20 kluczowych gietd
na Swiecie. Oferta Citigold Private Client
obejmuje miedzy innymi produkty struktu-
ryzowane, rozwigzania walutowe takie jak
inwestycje dwuwalutowe oraz najlepsze
w ofercie banku kursy wymiany walut.

Zatrzymajmy sie na chwile przy ofercie in-
westycyjnej. Zat6zmy, ze mam bardzo duzy
kapitat do zainwestowania. Przychodze do
banku i co dalej?

Zostanie Pan zaproszony na spotkanie
z ekspertem naszego Biura Doradztwa In-
westycyjnego. Nad zapewnieniem najwyz-
szej jakosci obstugi klientéw Citigold Private
Client, czuwa opiekun w randze dyrektora
wraz z zespotem najlepszych specjalistow
finansowych Citi Handlowy. To ludzie po-
siadajacy bogate, wieloletnie doswiadczenie
w zakresie inwestycji na rynkach kapitato-
wych, m.in. posiadajacy licencje Doradcy
Inwestycyjnego, Maklera Papieréw Warto-
dciowych, badz prestizowy certyfikat CFA.
Sukces inwestycji polega przede wszystkim
na odpowiednio zdywersyfikowanym port-
felu produktéw opracowanym na podstawie
kompleksowych prognoz analitykéw nasze-
go banku, a takze na dostosowaniu tego
portfela do Pana indywidualnych oczekiwarn:
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celéw inwestycyjnych, tolerancji ryzyka czy
horyzontu inwestycyjnego. Na tej podstawie
okreslimy Pana Profil inwestycyjny oraz od-
powiadajgcag mu strategie inwestycyjna.

Jakie to sa strategie?

Strategie zalezg w pierwszej kolejnosci od pro-
filu inwestycyjnego danego Klienta. Strategie
réznig sie strukturg portfela inwestycyjnego,
w sktad ktérego wchodzié moga srodki pieniez-
ne, akcje i obligacje. Inwestorom, ktérym zalezy
na ochronie kapitatu, zaproponujemy strategie
unikajaca ryzyka, defensywna, ktérej celem jest
osigganie stop zwrotu z inwestycji na poziomie
rynku pienieznego lub niewiele wyzszych. Z kolei
zatozeniem strategii dochodowej i wzrostowo
— dochodowej jest osiggniecie wyzszej stopy
zwrotu w dtuzszym okresie przy jednoczesnej
akceptacji  umiarkowanych lub znaczacych
spadkéw wartosci portfela w srednim terminie.

A jesli lubie ryzyko?

To wtedy zaproponujemy strategie wzrosto-
wg lub agresywnego wzrostu. Celem jest
osiggniecie wyzszej stopy zwrotu w dtuz-
szym okresie przy jednoczesnej akcepta-
cji znacznych spadkéw wartosci portfela
w $rednim terminie.

Wybratem juz strategie odpowiednia dla
mnie. Funduszy inwestycyjnych, obligacji
i innych produktéw jest jednak mnéstwo.
Jak wybra¢ te wlasciwe?

Na podstawie Pana Profilu Ryzyka, celéw
inwestycyjnych, poziomu  dywersyfikacji

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCIJE

Klientom Citigold i Citigold
Private Client oferujemy
produkty i ustugi walutowe
na najbardziej korzystnych
warunkach dostepnych w Citi
Handlowy: najlepsze oprocen-
towanie Inwestycji Dwuwalu-
towych i najlepsze kursy wy-
miany walut. W ramach konta
osobistego mozna otworzy¢
bezplatne konta walutowe
w EUR, USD, GBP i CHF.

oraz wybranej strategii przedstawimy Panu
Rekomendowany Taktyczny Portfel, ktory
okresla optymalny rozktad srodkéw na klasy
aktywow oraz najlepiej odpowiada obecnej
sytuacji na rynku. Umozliwiamy dostep do
ponad 150 funduszy lokalnych i zagranicz-
nych z portfela najbardziej prestizowych to-
warzystw funduszy inwestycyjnych, a takze
do obligacji skarbowych, korporacyjnych
emitowanych przez podmioty krajowe i za-
graniczne oraz obligacji strukturyzowanych,
ktore moga by¢ objete catkowitg lub czescio-
wa ochrong zainwestowanego kapitatu.

Ludzie majacy miliony ztotych na koncie
potrafig pienigdze zarabiaé, ale nie zawsze
idzie to w parze z umiejetnoscia wiasciwe-
go inwestowania.

Nasza rola nie koriczy sie na przygotowaniu
optymalnego portfela inwestycji. | tym sie
wyrdzniamy — zapewniamy state wsparcie
opiekuna przez caty czas trwania inwesty-
cji. Wysokiej klasy eksperci z Biura Doradz-
twa Inwestycyjnego oraz z Biura Gtéwnego
Ekonomisty przygotowuja materiaty, ktore
W przystepny sposoéb wyjasniajg zawitosci
rynkéw finansowych. Prezentujg ocene naj-
wazniejszych wydarzen rynkowych, zaréwno
w Polsce jak i zagranicg, a takze oczekiwania
odnosnie rozwoju sytuacji. Okresowa ocena
portfela pozwala na unikniecie nadmiernego
ryzyka, przekraczajgcego akceptowany przez
Pana poziom. W razie koniecznosci opiekun
pomoze przebudowac portfel zgodnie z przy-
jetg wczesnigj strategig inwestycyjna.

Wspominat Pan wczesniej o rozwigzaniach
walutowych. Jakie to rozwigzania?

Klientom Citigold i Citigold Private Client oferu-
jemy produkty i ustugi walutowe na najbardziej
korzystnych warunkach dostepnych w  Citi
Handlowy: najlepsze oprocentowanie Inwesty-
cji Dwuwalutowych i najlepsze kursy wymiany
walut. W ramach konta osobistego mozna
otworzy¢ bezptatne konta walutowe w EUR,
USD, GBP i CHF. W ramach ustugi Citibank Glo-
bal Transfer klienci moga zleca¢ i otrzymywac
natychmiastowe przelewy miedzy kontami Citi
Handlowy w Polsce a kontami Citi zagranica.
Pfatnosci zagranicg pozbawione sg kosztéw
przewalutowania. Wystarczy jesli klient przepnie
swojg obecng karte z konta w PLN do dowolne-
go konta walutowego. Przy podejmowaniu de-
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cyzji zwigzanych z walutami kazdy klient moze
skorzystac ze wsparcia Ekspertéw ds. rynku wa-
lutowego. Specjalisci dostepni sg dla klientéw
na telefon oraz w kazdym oddziale obstuguja-
cym klientéw Citigold Private Client. Zajmuja sie
biezaca analizg rynku walutowego i zachowan
kurséw walut, stuzg informacja nt. sytuacji ma-
kroekonomicznej czy wymiany walut. Pomaga-
ja klientom otworzy¢ Inwestycje Dwuwalutowa.
Rekomendujemy réwniez portfele inwestycyjne
sktadajace sie z funduszy w euro i w dolarze.

Czym jest Inwestycja Dwuwalutowa?

To produkt, w ktérym zysk zalezy od zachowa-
nia kursu wybranej pary walut — Waluty Bazo-
wej oraz Waluty Alternatywnej. Oferujemy je
inwestorom, ktérzy opierajac sie na swoim do-
Swiadczeniu i znajomosci mechanizmow ryn-
ku walutowego, chca w krétkim czasie uzyskaé
atrakcyjng stope zwrotu z inwestycji, w zamian
za akceptacje ryzyka walutowego.

Klienci Citigold Private Client zyskuja do-
step do specjalnych ofert wyselekcjono-
wanych partneréw i prestizowych marek. Jak
z nich skorzystaé?

Aby z nich skorzysta¢ wystarczy okaza¢ kar-
te debetowg World Elite™ Debit MasterCard®
lub zadzwoni¢ do CitiPhone® Citigold Private
Client. Karta zapewnia dostep do ustug con-
cierge, bezptatnego ubezpieczenia podréznego
réwniez dla cztonkdw rodziny, awaryjng wyptate
gotowki i wydanie karty zastepczej w przypadku
utraty karty. Dzieki karcie klienci moga korzysta¢
z przywilejow i specjalnych ofert takich luksu-
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Jako bank, dzialajacy
w globalnej sieci Citi, zapew-
niamy mozliwos¢ skorzystania
z kompleksowej oferty inwe-
stycyjnej w roznych walutach
i na réznych rynkach. Dzieki
ofercie klient ma mozliwos$¢
uzyskania ,,szytych na jego
miare¢” rekomendacji na
akcje z 20 kluczowych gield
na Swiecie.

sowych partneréw jak BMW, Maserati, Sixt, La
Mania, Premium Yachting, czy oferta hoteli i re-
stauracji Likus Group. Co ciekawe, z kartg klienci
zagwarantowany majg takze transfer limuzyna
z i na lotnisko. Dodatkowa karta - Priority Pass
umozliwia przy tym Klientom nielimitowany,
bezptatny wstep do salonikéw na ponad 700
lotniskach na catym swiecie.

Na poczatku naszej rozmowy powiedziat
Pan, ze budujecie trwate relacje z klientem,
oparte na zaufaniu i wysokiej jakosci do-
radztwa. Jak sie buduje takie relacje?

Mamy przede wszystkim doswiadczonych
opiekunow klienta, takich, ktérzy z klientami
zamoznymi pracujg od wielu lat. Ta relacja
nawigzuje sie juz na samym poczatku, w mo-
mencie gdy przychodzi Pan do nas ze swo-
imi pieniedzmi. Opracowanie profilu klienta,

o ktéorym mowitem wczesniej, to proces
wymagajacy pewnego otwarcia oraz odpo-
wiedzi na niekiedy skomplikowane pytania.
Jest to pierwszy, bardzo wazny krok do na-
wigzania silnych relacji. Na zaufanie pracuje
sie bardzo dtugo, a podstawg tutaj jest uczci-
wos$¢ wobec klienta i fachowos$é. Robimy
wszystko, aby klient byt dobrze obstuzony,
wrecz  wyjagtkowo dobrze. Zauwazalismy
rowniez, ze duza cze$¢ naszych klientéw do-
cenia takze spotkania zwigzane z ich stylem
zycia czy pasjami. Cyklicznie zapraszamy na-
szych klientéw na turnieje golfowe, koncerty,
ciekawe spotkania i konferencje, itp. Dajemy
mozliwos¢ poznania innych naszych klien-
téw, a relacje przenoszg sie czesto z gruntu
biznesowego, na towarzyski.

W budowaniu relacji nieprzecietng role odgry-
wa chyba réwniez globalny charakter banku?
Globalnose¢ jest na pewno wartoscig unikatowag
na polskim rynku. Nasza globalna ekspertyza
i sie¢ pozwalajg nam wspiera¢ rozwdj naszych
klientow w wielu zakgtkach $wiata, dostarczaé
rozwigzan finansowych nie tylko tych dostep-
nych w Polsce, ale cho¢by tych z Singapuru.

Zapraszam do naszego nNOwoczesnego, pre-
stizowego oddziatu w Gdansku Wrzeszczy,
w biurowcu Neptun Office przy Al. Grunwaldzkiej
103A, z pieknym widokiem. To dobre miejsce, by
porozmawia¢ o swoich finansach wiasnie w uje-
ciu globalnym. Tu organizujemy tez wyjgtkowe
spotkania z twoércami i przedstawicielami firm in-
westycyjnych wspdtpracujgeych z Citi Handlowy.
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Globalna bankowosc¢

zarzadzana z Trojmiasta

6 kontynentow, 160 krajow, ponad 1000 miast i miliony klientow na calym $wiecie — taki zasieg ma
Citi, jedna z najwi¢kszych globalnych instytucji finansowych. Z tej globalnej ekspertyzy, z korzy-
Scig dla swoich prestizowych klientow, korzysta dzialajacy w Polsce Citi Handlowy. Zamoznym
klientom Citi Handlowy, jako jeden z nielicznych na rynku, proponuje az dwie oferty prywatne;j
bankowosci — Citigold dla klientow posiadajacych aktywa co najmniej 300 tys. zt oraz Citigold
Private Client dla tych, ktorzy sa gotowi zdeponowacé lub zainwestowa¢ z Citi Handlowy 3 min zl.




olska utrzymuje sie w pierwszej

dziesiatce krajow z perspektywa

najwyzszego wzrostu liczby go-

spodarstw domowych, ktérych

majatek wyceniany jest od 400
tysiecy do 8 min ztotych. Wedtug wspdine-
go raportu Citi i The Economist do 2020 licz-
ba tak opisywanych gospodarstw w Polsce
ma siegna¢ 2 min. Dlatego Citi Handlowy
aktywnie rozwija swojg oferte.

To jedyny globalny bank w Polsce, kté-
ry zapewnia dostep do rozwigzan i ustug
praktycznie z kazdego rynku finansowe-
go, czesto z tych niedostepnych w Polsce.
Niewazne, czy podrézujesz stuzbowo, czy
wyjezdzasz na wakacje, przeprowadzasz
sie za granice, czy chcesz inwestowaé na
Swiatowych rynkach - dla klientéw Citi Han-
dlowy bankowo$¢ przestaje mie¢ granice.

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCJE

Dzi¢ki wsparciu globalnej sieci,

Citi Handlowy pomaga dzisiaj

swoim klientom w zarzadzaniu
majatkiem oraz korzystaniu
z mozliwosci inwestycyjnych

z calego Swiata. To takze jeden

z pierwszych bankéw w Polsce,
ktory zaoferowal doradztwo
inwestycyjne nie tylko w za-

kresie funduszy krajowych, ale

i zagranicznych.

PROFESJONLANE DORADZTWO

Perfg oferty bankowosci prywatnej Citi Handlowy
sq na pewno dostepni dla klienta najwyzszej klasy
eksperci. To indywidualne doradztwo zapewnia
zespot profesjonalistow z poszczegdinych dziedzin,
ktérzy posiadajg licencje doradcy inwestycyjnego
lub Maklera Papieréw Wartosciowych oraz do-
$wiadczenie na rynkach polskich i zagranicznych.

Poza Opiekunem grono ekspertéw wzmacnia-
ja: Menadzer Inwestycyjny, Ekspert ds. Ryn-
kow Walutowych, Osobisty Makler Domu Ma-
klerskiego Banku Handlowego, Konsultant ds.
Obligacji oraz Doradcy ds. Przedsiebiorstw.
To caty sztab ludzi, ktérzy wspierajg klienta
w efektywnym zarzgdzaniu majgtkiem.

NOWE MOZLIWOSCI

Dzieki wsparciu globalnej sieci, Citi Handlowy
pomaga dzisiaj swoim klientom w zarzadzaniu
majgtkiem oraz korzystaniu z mozliwosci in-
westycyjnych z catego $wiata.

WALID FROM
09/14
JAN KOWALSKI

Pod hastem ,,Globalna banko-
wos¢” Citi Handlowy oferuje
swoim klientom mozliwos$¢
negocjacji kursu wymiany
walut oraz korzystanie z bez-
platnych kont walutowych.
W ramach konta osobistego
klient moze otworzy¢ konta
walutowe w EUR, USD, GBP
i CHF. Moze to zrobi¢ samo-
dzielnie jednym kliknieciem
w Citibank Online.

To takze jeden z pierwszych bankéw w Pol-
sce, ktéry zaoferowat doradztwo inwesty-
cyjne nie tylko w zakresie funduszy krajo-
wych, ale i zagranicznych.

Bank wykorzystuje przy tym silng synergie
z Domem Maklerskim Citi Handlowy — dzie-
ki czemu moze dostarcza¢é moze swoim
klientom indywidualne rekomendacje Domu
Maklerskiego w zakresie kupna i sprzedazy
akgji zagranicznych. W ten sposéb klienci
zyskujg réwniez dostep do ,szytych na ich
miare” rekomendacji na akcje z 20 gietd na
catym swiecie.

Globalna bankowo$¢ Citi Handlowy to takze
dostep do jednej z najbogatszych na polskim
rynku oferty funduszy zagranicznych. Bank
oferuje szeroki wybdr produktéw dostepnych
w miesiecznych subskrypcjach powigzanych
z indeksami akgji, spotkami, surowcami czy
walutami o réznym poziomie ochrony lub tez
bez ochrony zainwestowanego kapitatu. Ofer-
ta produktowa szyta jest na miare.

KONTO WALUTOWE

Pod hastem ,Globalna bankowos¢" Citi Han-
dlowy oferuje swoim klientom mozliwosé
negocjacji kursu wymiany walut oraz korzy-
stanie z bezptatnych kont walutowych. W ra-
mach konta osobistego klient moze otworzy¢
konta walutowe w EUR, USD, GBP i CHF. Moze
to zrobi¢ samodzielnie jednym kliknieciem
w Citibank Online.

A co daje konto walutowe? Dostep do bez-
ptatnych bankomatéw na catym Swiecie i co
wcigz unikalne na polskim rynku - ptatnosci
za granicg w EUR, USD, GBP bez kosztéw
przewalutowania, bo za pomoca jednej karty
do konta, przepigtej z konta ztotowego na wa-
lutowe. Dodatkowo, dzieki ustudze Citibank
Global Transfers klienci moga zlecac i otrzy-
mywa¢ natychmiastowe przelewy miedzy
kontami w Citi Handlowy w Polsce, a konta-
mi w Citi za granica. Odbiorca nic nie ptaci
za otrzymany przelew. Duzo mozna zyskac
choc¢by wtedy, gdy dzieci studiujg zagranica.

WYMIANA WALUT

Citi Handlowy daje mozliwo$¢ wymiany walut
po bardzo korzystnym kursie. Dodatkowo kur-
sy walut w Citi Handlowy aktualizowane sg na
biezgco przez catg dobe. Wymiana walut od-
bywa sie na wskazanych przez klienta warun-
kach, a realizacja transakcji nastepuje dopiero
wtedy, gdy kurs osiggnie wskazany poziom.

To najwazniejsze wyrdzniki  $wiadczace
o globalnej bankowosci oferowanej przez Citi
Handlowy. W czasach swobodnego podré-
zowania niemal po catym $wiecie, tatwosci
prowadzenia biznesu w réznych zakatkach
globu, swobodnego przeptywu kapitatu, takie
utatwienia to nie tylko warto$¢ dodana do
konta, ale przede wszystkim komfort wynika-
jacy z oszczednosci czasu i pieniedzy.
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CITI HANDLOWY

Obsluga na miare
XXI wieku

Najzamozniejsi klienci oczekuja od banku kompleksowej obstugi, cz¢sto jednak nie maja czasu na
regularny kontakt z bankiem. Dlatego w ostatnim czasie to nowe technologie i rozwiazania wspie-
rajace obsluge klienta czesto decyduja o konkurencyjnosci oferty prywatnej bankowosci . Takim
rozwiazaniem jest aplikacja CitiPlanner wspomagajaca prace opiekunow klientow Citi Handlowy
i przyspieszajaca procesy inwestycyjne.

bstuga klienta zamoznego
wymaga duzej elastycznosci.
Z jednej strony zachodzi po-
trzeba statego monitorowania
jakosci i wynikéw jego portfela
inwestycyjnego, z drugiej za$ proces ten musi
by¢ szybki i efektywny. Nie zawsze jest to
jednak mozliwe, ale technologie mobilne sku-
tecznie radza sobie z tym wyzwaniem.

INNOWACYJNA APLIKACJA

Wprowadzona w drugim kwartale 2016 roku
aplikacja CitiPlanner, udostepniona na table-
tach opiekundéw klientéw Citigold oraz Citi-
gold Private Client, pozwala w sposéb szybki
i graficznie atrakcyjny przeprowadzi¢ badanie

Innowacyjnos¢ aplikacji
CitiPlanner polega na tym,
Ze proces jest w pelni zau-
tomatyzowany, intuicyjny

i kazdy z opiekunow klienta
jest w stanie samodzielnie ,,0od
reki” wydac¢ rekomendacje
inwestycyjna, uwzgledniajac
profil ryzyka klienta, horyzont
inwestycyjny, walute reko-
mendacji, poziom dywersyfi-
kacji portfela oraz wybrana
strategi¢ inwestycyjna.
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indywidualnej sytuacji klienta. Innowacyjnos¢
aplikacji polega na tym, ze proces jest w petni
zautomatyzowany, intuicyjny i kazdy z opie-
kundw klienta jest w stanie samodzielnie
,od reki” wyda¢ rekomendacje inwestycyjna,
uwzgledniajac profil ryzyka klienta, horyzont
inwestycyjny, walute rekomendacji, poziom
dywersyfikacji portfela oraz wybrang strategie
inwestycyjna. Zaréwno oferta jak i proces wy-
dawania rekomendacji prezentowany jest na
tablecie, na ktérym klient moze od razu zau-
toryzowaé dokument w sposoéb elektroniczny.

DOCENIONA APLIKACJA

Proces zakupu inwestycji przeprowadzany
jest catkowicie elektronicznie - dokumentacja

ANV




przesytana jest w formie mailowej na adres
klienta. Aplikacja zostata doceniona w zesta-
wieniu Magazynu Forbes prezentujgcym wy-
niki ratingu ofert private banking. W uzasad-
nieniu dla przyznanych pigciu gwiazdek dla
Citi Handlowy, miesiecznik przyznat duzy plus
za ,duze inwestycje w mobilno$¢ doradcow”.

NOWY SERWIS BANKOWOSCI
ELEKTRONICZNEJ

Innowacje objety réwniez system bankowo-
4ci internetowej Citibank Online. System zbu-
dowany zostat w oparciu o technologie RWD
(dostosowuje sie do wyswietlaczy kompute-
row, smartfondéw i tabletéw) i przygotowany
w oparciu o niemal 400 tzw. user stories. To 400
historii klientéw. Na podstawie ich potrzeb i za-
chowan zaprojektowane zostaty nowe rozwia-
zania w Citibank Online. To co wazne — nowy
serwis pozwala klientom na personalizacje. To
uzytkownicy decyduja jak ma wyglada¢ uktad
zaktadek, jak ma wygladac¢ ich pierwszy ekran,
tuz po zalogowaniu.

BEZPIECZENSTWO W SIECI

Klient moze réwniez umiesci¢ w bankowosci
elektronicznej swoje zdjecie profilowe, ktdre
wyswietli sie po zalogowaniu. Umiescié mozna
nawet zdjecie wykonane smartfonem. Ma to
duze znaczenie z punktu widzenia bezpieczen-
stwa - w ten sposdb klient otrzymuje dodatkowe
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System Citibank Online
zbudowany zostal w oparciu
o technologi¢ RWD (dostoso-

wuje sie do wyswietlaczy kom-
puterow, smartfonéw i table-
tow) i przygotowany w oparciu
o niemal 400 tzw. user stories.
To 400 historii klientow.
Na podstawie ich potrzeb
i zachowan zaprojektowa-
ne zostaly nowe rozwiazania
w Citibank Online. To co
wazne — nowy serwis pozwala
klientom na personalizacje.

potwierdzenie, ze zalogowat sie w prawdziwym
serwisie banku. Tzw. malware nie sg w stanie
na fatszywych stronach podpig¢ indywidual-
nego zdjecia. Jesli chodzi o bezpieczenstwo to
system rozwija jeszcze bardziej system moni-
toringu operacji, na wypadek nieoczekiwanych,
nietypowych transakcji.

DOKUMENTY ONLINE

Bank dodat obok mozliwosci zmiany limitu
na kartach takze mozliwos¢ roztozenia za-

kupu dokonanego kartg kredytowa na
raty — wszystko online, bez koniecznosci
wizyty w oddziale czy korzystania z info-
linii. Jest tez mozliwos$¢ wymiany doku-
mentéw na linii bank-klient, klient-bank
- przez bankowos$¢ internetowg Citibank
Online klient moze w tatwy sposoéb wy-
sta¢ do banku kopie dokumentu tozsa-
mosci czy niezbedne zaswiadczenia.

O waznych wydarzeniach klient jest in-
formowany przez tzw. alerty (widocz-
ne po zalogowaniu czerwone koétecz-
ko). System wys$wietla tez salda i stan
wszystkich produktéw w posiadaniu
klienta, rowniez w wybranej walucie.
Z poziomu systemu Citibank Online mo-
zemy tez zablokowac karte ptatnicza, za-
mowi¢ jej duplikat czy zmieni¢ kod PIN.

RELACJE TO PODSTAWA

W nowoczesnym private bankingu techno-
logia jest elementem niezbednym, zaréwno
ta, ktéra wspomaga zarzadzajgcych w po-
dejmowaniu strategicznych decyzji inwe-
stycyjnych, jak i ta, ktéra klient postuguje sie
na co dzien. Elementarng wartoscig jest jed-
nak zachowanie tego, co w bankowosci dla
najzamozniejszych najwazniejsze: relacji
miedzy bankierem a klientem. Rozwigzania
i systemy proponowane przez Citi Handlowy
tych relacji nie burzg, a wrecz je umacniaja.
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10 ZASAD
skutecznego inwestora

Zbior praktycznych regul powstalych w oparciu o doswiadczenie inwestycyjne Miko-
laja Rylskiego, wlasciciela firmy szkoleniowej FX Masters. Jest to zbior zasad, ktore
warunkuja sukces inwestycyjny. Ucza wlasciwego zarzadzania kapitalem oraz psy-
chologii inwestowania. Material powstal we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Inwesto-

row Indywidualnych.

1. INWESTUJ TYLKO
WTO, CO ROZUMIESZ

Mdwigc innymi stowy, jesli nie rozumiesz w co
inwestujesz - nie inwestuj. Nie zastosowanie sie
do tej reguty, predzej czy pdzniej bedzie miato
fatalne w skutkach konsekwencje. Idea ptynaca
z omawianej tu zasady méwi o tym, Zze zanim
ulokujemy gdzie$ swoje pienigdze, musimy
odpowiedzie¢ sobie na kilka istotnych pytan.
Gdzie bedg ulokowane moje pienigdze i jaka be-
dzie ich ptynnosé? Od jakich czynnikéw zalezy
zysk/strata mojej inwestycji? Czy temat, w ktéry
wchodze ze swoimi pieniedzmi jest mi dobrze
znany? Czy wzigtem pod uwage wszystko, co
moze mie¢ wptyw na powodzenie inwestycji?
Takich pytart mozna sobie zada¢ duzo wiece).
Dopiero odpowiedz na nie, umozliwia stwierdze-
nie czy wiemy i rozumiemy, co beda robi¢ nasze
pienigdze i w jaki sposéb beda to robic.

2. NIGDY NIE INWESTUJ
WIECEJ NIZ 10% SWOJEGO
KAPITALU

Wielu inwestoréw popetnia powazny btad,
lokujac zbyt duzo pieniedzy w jedng inwesty-
cje. Tymczasem powinnismy sie trzymac za-
sady 10 procent. Jesli zatem Twaj caty majatek
wynosi 1.000.000 zt, to nie powinienes przezna-
czac na inwestycje wiecej niz 100.000 zt. Z tych
natomiast 100.000 zt, na konkretng inwestycje
powinienes przeznaczy¢ maksymalnie 10.000
zt. Doswiadczenie uczy, ze przy zachowaniu
wiasnie zasady 10%, jeste$ w stanie utrzymac
swojg ptynnosé finansowa. Innymi stowy, mo-
zesz inwestowac w sposob ,nieodczuwalny” dla
siebie i swoich najblizszych.

3. KAZDA INWESTYCJA MUSI BYC
ZABEZPIECZONA

W inwestycjach nigdy nie ma gwarancji
zysku i nie istnieje cos$ takiego jak brak

ryzyka. Mozna jednak minimalizowaé
je na wiele sposobdw. Jednym z nich jest
zabezpieczenie swoich transakcji. Jesli
inwestujesz na gietdzie - zawsze ustawiaj
zlecenie STOP LOSS, aby minimalizowac¢
straty w momencie, kiedy rynek nie po-
twierdzi Twoich przewidywan. Profesjonal-
ny i skuteczny inwestor chroni swoj kapitat
nie tylko przed ryzykiem inwestycyjnym
i zdarzeniami losowymi, ale tez przed naj-
wiekszym wrogiem — podatkiem.

4. NIE MOZNA INWESTOWAC
W COS, CO JEST POPULARNE
1 DOBRZE NA TYM WYJSC

Jesli cos$ jest popularne to znaczy, ze ist-
nieje na to popyt. Popyt natomiast na-
pedza podaz. Podaz z kolei powoduje,
7e pozadanego przedmiotu jest coraz
wiecej na rynku. Im jest czegos$ wiecej,
tym staje sie mniej unikatowe. Praktyka
pokazuje, ze jak co$ zyskuje popularnosé
w mediach to znaczy, ze jest u szczytu
swojej wartosci i nalezy sie tego pozbyc¢.
Wiekszo$¢ ludzi czyni zupetnie odwrot-
nie. Szukajg oni inwestycji popularnych
w mysl zasady, ze ttum nie moze sie
myli¢. Lokujg swoje pienigdze w czasie,
gdy prawdziwi inwestorzy realizujg zyski
i uciekajg z rynku. Prawdziwi inwestorzy
szukajg inwestycji niepopularnych, ale
kryjacych w sobie ogromny potencjat.

5. PLANUJ

Klarowny plan dziatania jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw skutecznej stra-
tegii inwestycyjnej. Pozwala zminimalizo-
wac ryzyko i okietzna¢ w duzym stopniu
nasze emocje. Powinien by¢ sporzadzo-
ny w sposéb maksymalnie zblizony do
obiektywizmu. Ponadto musi przewidy-
wac kilka wariantéw, od tego optymi-

stycznego, przez optymalny, akceptowal-
ny, po ten najgorszy. Sporzadzajgc plan
powinienes$ uwzgledni¢ wyjscia awaryjne
z inwestycji. Dobrze sporzadzony plan
powinien by¢ mapg, ktérej trzymasz sie,
kiedy targajg Tobg emocje i przestajesz
mysleé racjonalnie.

6. NIE AKCEPTUJESZ RYZYKA 1
STRAT - NIE INWESTUJ

Ryzyko i straty sag nierozerwalng cze-
$cig inwestycji, a mimo to tak wielu in-
westoréw nie potrafi ich zaakceptowac.
Skuteczny inwestor to taki, ktéry zanim
podejmie decyzje inwestycyjng wie, ile
moze straci¢ i jaki jest dla niego akcep-
towalny poziom ryzyka. NIGDY NIE MASZ
GWARANCJI ZYSKU i ZAWSZE WYSTE-
PUJE RYZYKO zwigzane z inwestowa-
niem. Ryzykowne jest to, czego nie wiesz.
To, co znasz, doswiadczytes, rozumiesz
— nie jest dla Ciebie ryzykowne. Tylko
niewiedzy powinienes sie ba¢. Jak zatem
ograniczy¢ ryzyko? Inwestujgc w swdj
rozwoj. Edukujac sie, zwiekszasz szanse
na znalezienie dobrej inwestycji. Zwiek-
szasz szanse na wtasciwe dokonanie ob-
liczen niezbednych to podjecia decyzji in-
westycyjnej. Zwigekszasz szanse na zysk,
poprzez umiejetnos¢ akceleracji swoich
pieniedzy. To wszystko w konsekwencji
prowadzi do zmniejszenia sie ryzyka in-
westycyjnego.

7. ZYSK POWSTAJE WTEDY, GDY
KUPUJESZ

W swoich transakcjach powinienes dazy¢
do tego, zeby kupowac aktywa ponizejich
wartosci rynkowej. Postepujac zgodnie
z tg zasadg, zmniejszasz swoje ryzyko
inwestycyjne. Oczywiscie, zasada ta nie
ma charakteru bezwzglednego.
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8. NAJPIERW KUPIEC, POZNIEJ
SPRZEDAJACY

Zanim dokonasz inwestycji - sprawdzZ popyt.
Jest to istotne co najmniej z dwéch powo-
doéw. Pierwszy to fakt, ze potrzeba posiada-
nia okreslonego dobra przez spoteczenstwo
w znacznym stopniu warunkuje jego wartosé.
Inwestuj zatem w to, na co jest lub moze by¢
w przysztosci zapotrzebowanie. Drugi wymiar
powyzszej zasady polega na tym, ze szukajgc
kupcow okreslonego dobra, mozemy w pro-
sty sposob sprawdzi¢ czy warto w nie inwe-
stowaé. Jesli jest na nie zapotrzebowanie, to
jak juz wiemy, jego cena najprawdopodobniej
bedzie miata tendencje wzrostowa. Szukajgc
w pierwszej kolejnosci kupcdw, a nie sprze-
dajacych, zmniejszysz ryzyko inwestycyjne
i przyspieszysz obieg swoich pieniedzy.

9. ZNAJDZ MENTORA

To jedna z najwazniejszych zasad. tatwiej
skutecznie inwestowaé, majac wsparcie 0so-
by, ktdra jest dla Ciebie autorytetem z zakresu
inwestycji. Majgc do niej zaufanie, mozesz
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liczy¢ na pomoc i trafng rade, przez co Twoj
rozwoj znacznie szybciej postepuje do przo-
du. Uwazaj jednak, kogo obierasz za swojego
mentora. Upewnij sig, ze jest to osoba, ktéra
dotarta do miejsca, w ktérym Ty chcesz sie
znalez¢. Trudno przeciez, zeby ,$lepy” prowa-
dzit ,kulawego”.

10. WYKORZYSTAJ POTEGE DZWI-
GNI FINANSOWEJ

Metoda akceleracji kapitatu, pozwalajaca
w bardzo krétkim czasie zgromadzi¢ ogrom-
ny majatek. Polega ona na finansowaniu in-
westycji z pomocg obcego kapitatu, np. kre-
dytu bankowego. Tak, dobrze widzisz. Kredyt
jest jednym z najlepszych narzedzi szybkiego
wzbogacania sie, pod warunkiem, ze wiesz jak
go wykorzystaé. Wracajac jednak to sedna,
przyjrzyj sie ponizszemu przyktadowi.

Zatézmy, ze cheesz kupi¢ nieruchomos¢ war-
tg 100.000 zt i masz wystarczajgco duzo pie-
niedzy by to zrobi¢. Ty jednak czynisz inaczej.
Idziesz do banku i bierzesz kredyt hipoteczny
z wkiadem wtasnym 10% catej inwestycji.

Sytuacja zatem przedstawia sie nastepuja-
co: 10.000 zt wyptacasz z wiasnej kieszeni,
a 90.000 zt ptaci za Ciebie bank. DZwignia
finansowa w tym przypadku wynosi 9:1. Oczy-
wiscie, kredyt musisz sptaca¢ wraz z odsetka-
mi. Zobacz jednak jak mozesz na tym zyskac.

Twoj wkiad to jedyne 10.000 zt, zatem jesli
warto$¢ nieruchomosci wzrosnie o 20.000
zt, to zarobite$ na tym 100% (nie liczac rat
kredytu). Gdyby$ kupit jg za gotéwke, to aby
0siggna¢ taki zwrot z inwestycji jej wartos¢
musiataby wynosi¢ 200.000 zt. Jest to duzo
mniej realne niz w przypadku kredytowania.

Wykorzystanie dzwigni finansowej ma jesz-
cze jedng bardzo wazng zalete - obracamy
mniejsza suma wiasnych pieniedzy, przez co
mniej ryzykujemy. 90% ryzyka bierze na siebie
bank. A co z ratami, ktére musimy ptaci¢? No
wiasnie, czy musimy ptaci¢ je my? Mozemy
sprawi¢ by pfacit je ktos inny, np. najemca.
Wystarczy, Zze znajdziesz kredyt z odpowied-
nio niskim oprocentowaniem i wynajmiesz
mieszkanie za odpowiednio wysokag kwote,
by doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej nie tylko
kredyt bedzie sptacany, ale jeszcze na tym za-
robisz.
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Rosnie zainteresowanie
inwestorow nietypowymi funduszami

AUTOR: NEWSERIA

Fundusze inwestycyjne zamkni¢te, pomimo wyzszej bariery zarowno wejscia, jak i wyjscia, ciesza
sie coraz wiekszym zainteresowaniem inwestorow. Wedlug Analiz Online ujemne saldo naptywu
i umorzen Srodkow do tej grupy funduszy po raz ostatni odnotowano w grudniu 2014 r.

nwestorzy najchetniej lokujg pienigdze
w fundusze absolutnej stopy zwro-
ty, private equity i wierzytelnosciowe,
jednak coraz $mielej wchodzg takze
w bardziej nietypowe inwestycje.

— Obserwujemy coraz wieksze zaintereso-
wanie klientéw funduszami, ktére inwestujag
w troche bardziej egzotyczne aktywa. Przy-
ktadem jest chociazby krakowski rynek re-
stauracyjny, w ktéry zainwestowat Forum
Food & Friends FIZ stworzony przez Forum
TFI = maowi Artur Rawski, wiceprezes zarzadu
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Fo-
rum — Konkurencja réwniez tworzy produkty,
ktére sg coraz ciekawsze, coraz bardziej od-
mienne, coraz bardziej necace rynek. Wydaje
sie, ze dopoki gietda bedzie sie zachowywata
tak, jak sie zachowuje obecnie, to alternatyw-
ne fundusze inwestycyjne beda tylko zyskiwa-
ty kolejnych klientéw — dodaje Artur Rawski.

Forum Food & Friends FIZ uruchomiony zo-
stat przez Forum TFI w lecie ubiegtego roku.
Inwestuje $rodki zebrane od inwestorow
w obiekty hotelowo - restauracyjne potozone
w centrum Krakowa wykorzystujace wcigz
niemalejaca popularnose historycznej stolicy
Polski, zaréwno wsrod rodzimych, jak i zagra-

nicznych turystéw. Fundusz wyemitowat cer-
tyfikaty inwestycyjne w ofercie niepublicznej,
przeznaczone one byty dla najwyzej 149 inwe-
storéw. Minimalna kwota inwestycji dla oséb
fizycznych wynosita réwnowartosé 40 tys.
euro (okoto 170 tys. zt).

— Inwestycje w fundusze zamkniete to oferta
dla oséb majacych troche wiecej pieniedzy do za-
inwestowania, poniewaz jednostkowa warto$¢
certyfikatu inwestycyjnego moze nawet prze-
kracza¢ kwote 200 tys. zt. Niemniej nadal nie sg
to wartosci, ktdre skazujg tego typu inwestycje
wytacznie na miliarderow — maowi Artur Rawski.

Zaktadana stopa zwrotu Forum Food &
Friends FIZ to 6 proc. rocznie. To trzykrotnie
wiecej niz $rednia z najlepszych lokat banko-
wych. Nie wspominajac juz o mocno kapry-
$nej gietdzie.

— Fundusze inwestycyjne zamknigte beda na-
dal rozwijaty sie dynamicznie z uwagi na to,
Ze stanowig caty czas bardzo interesujgcg al-
ternatywe dla funduszy klasycznych, ktérych
rentownos¢ powigzana jest z rynkiem regu-
lowanym. Stopy zwrotu z inwestycji w fundu-
sze zamkniete sg rézne, w zaleznosci od tego,
w co dany fundusz inwestuje i jakie ryzyko

jest zwigzane z danym rodzajem portfela.
W funduszach, ktére do tej pory utworzyto Fo-
rum TFI, stopy zwrotu wahaty sie od 7 do 13
proc. w skali roku — moéwi Artur Rawski.

Jak podajg Analizy Online, przewaga umorzen
nad naptywem srodkéw dotkneta FIZ-y po raz
ostatni w grudniu 2014 roku. Najwiekszym
powodzeniem wsréd inwestoréw cieszg sie
fundusze absolutnej stopy zwrotu, majace za-
rabia¢ zaréwno na wzrostach, jak i spadkach
indeksow gietdowych, fundusze aktywoéw nie-
publicznych typu private equity oraz fundusze
sekurytyzacyjne (wierzytelnosciowe).

Inwestoréw nie odstrasza nawet fakt, ze
w FlZ-ach, oprécz finansowej bariery wejscia
jest tez bariera wyjscia: ich certyfikaty inwe-
stycyjne sg umarzane tylko w okreslonych
terminach, np. cztery razy w roku.

— Fundusze zamkniete polegajg na tym, ze cer-
tyfikaty inwestycyjne emitowane sg w seriach,
a ich umorzenia i emisje s3g troche rzadsze.
Koncentrujg sie na projektach, ktére sg inne
niz w funduszach otwartych, gdzie specyfika
tych funduszy nakazuje inwestowanie w in-
strumenty zrozumiate dla powszechnego od-
biorcy — konczy Artur Rawski.
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Dealer BMW Bawaria Moto
al. Grunwaldzka 195

80-266 Gdansk

tel.: +48 58 766 65 00
www.bmw-bawariamotors.pl

BMW 740i Limuzyna: zuzycie paliwa w cyklu miejskim: 9,7 — 9,1 1/100 km, pozamiejskim: 5,5 - 5,2 1/100 km, mieszanym: 7,0 - 6,6 I/100 km.
Emisja CO,: 164 — 154 g/km. Zuzycie paliwa i emisja CO, zalezg od wybranego rozmiaru opon.
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Zmieniajacy sie swiat
Private Bankingu

AUTOR: MAX RADKE

By odpowiedzie¢ na potrzeby klienta zamoznego i trafi¢ do niego z idealng oferta, bankowcy nie
proznuja, przescigajac si¢ w roznych rozwiazaniach, nie tylko produktowych, ale takze z zakresu
obshugi. Pawel Jazowiecki, dyrektor gdanskiego oddzialu Lion’s Banku opowiada o tym, jak roz-
wija sie private banking, czyli bankowos¢ stworzona dla wymagajacych klientéw, w celu pomnaza-

nia ich majatkow.

co najczesciej pytaja klien-

ci, jesli chodzi o rozwigzania

inwestycyjne, a na co najcze-

$ciej w praktyce sie decyduja?

Kazde pierwsze spotkanie
z klientem w Lion's Banku rozpoczyna sie od
doktadnej analizy potrzeb. Chodzi o to, aby
jak najlepiej pozna¢ oczekiwania klienta, jego
dotychczasowe dos$wiadczenia oraz cele
zwigzane z lokowaniem $rodkéw. W ten spo-
s6b wybieramy rozwigzania, ktére bedg paso-
waty do realizacji tychze celéw. Oczywiscie
w odniesieniu do portfela, jako catosci, a wiec
tez rozwigzan, ktére juz klient posiada w na-
szej, badz innych instytucjach. Z mojego do-
$wiadczenia wynika, Zze oczekiwania klientow
koncentrujg sie wokét trzech podstawowych
parametréw: bezpieczenstwa, zysku oraz
ptynnosci, czyli dostepu do zainwestowanego

kapitatu. Najczesciej jest tak, ze pojedyncze
rozwigzanie spetnia dwa sposrod trzech kry-
teridw, dlatego jezeli wazna jest optymaliza-
cja wszystkich trzech potrzeb, robimy to za
pomocy dwdch lub wiecej produktéw, a wiec
budujemy portfel rozwigzan. W obecnym, co-
raz bardziej zmiennym otoczeniu rynkowym
klienci oczekujg przede wszystkim produktéw

o bezpiecznym charakterze. Jednak coraz wy-
razniejszy jest trend odchodzenia od najprost-
szych rozwigzan, a wiec lokat, ktére obecnie
nie gwarantujg nawet pokrycia inflacji.

Jakie inwestycje ostatnio chetnie proponuje-
cie klientom? Czy w ostatnim roku pojawity
sie na rynku jakies nowosci?

Dla wielu 0s6b serwis obslugi jest wazniejszy, niz produkty same
w sobie. Klienci oczekuja przede wszystkim stalej opieki i dobre-
go przeplywu informacji. Na poczatku wspélpracy bankier ustala
z klientem, jakiej obslugi klient oczekuje, czyli np. jak czesto
maja odbywa¢ si¢ spotkania podsumowujace portfel rozwiazan,
czy tez w jakiej formie klient chcialby takie podsumowanie otrzy-
mywac. Do agregowania tego typu informacji stuzy mu specjalna
aplikacja. To standard naszej pracy w Lion’s Banku.

LION'S BANK

PRIVATE BANKING

Pawel Jazowiecki - Dyrektor Oddzialu - Lion’s Bank w Gdansku




Dopasowujemy naszg oferte do obecnych
oczekiwan klientéw oraz kontekstu rynkowego.
Skoro dla wiekszosci klientéw najwazniejsze
jest bezpieczeristwo, ale lokata nie daje atrakeyj-
nego zysku, przygotowalismy pakiet rozwigzan,
ktdre nie wystawiajg $rodkéw na nadmierne ry-
zyko, ale dajg zarobi¢ nieco wigcej niz depozyt
w powtarzalny sposéb. Dzi$ juz raczej niewielu
klientow oczekuje stép zwrotu rzedu 10%. Dla
wigkszosci wazniejsza jest powtarzalnos¢ wy-
nikdw i mniejszy, ale stabilny zysk - w mys| sta-
rej zasady ,matg tyzeczka, a czesto”.

W szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci,
zaréwno tej geopolitycznej, jak i gospodar-
czej, to chyba znak czasow?

Tak i dlatego szczegdlnie popularne sg rozwiag-
zania niezalezne od koniunktury rynkowej, na
ktore postawilismy juz ponad dwa lata temu,
i ktére okazaty sie prawdziwym hitem oferty. Na
kilkanascie uruchomionych tego typu rozwigzar,
wszystkie spetniajg swoje zatozenia, co jest rzad-
ka na rynku skutecznoscig. Coraz populamiejsze
staje sie tez inwestowanie w obligacje, jednak
tu wazna jest odpowiednia selekcja i dywersy-
fikacja, ze szczegdlnym podkresleniem tego
ostatniego. Nowoscig jest propozycja opierajaca
sie 0 bardzo zréznicowany pakiet obligacji, ktdry
charakteryzuje sie petnym dostepem do kapitatu
bez dodatkowych optat przy wyptacie srodkdw.
Na dodatek, to klient decyduje, jak dtugo korzy-
sta z samego rozwigzania - dlatego wiasnie jest
to produkt najczesciej wybierany przez osoby,
ktore nie majg duzego do$wiadczenia w loko-
waniu srodkéw lub miaty te doswiadczenia nie-
koniecznie dobre. Generalnie, rynek produktéw
inwestycyjnych bardzo sie rozwija i to, co kilka
lat temu byto absolutng nowoscig, teraz jest pro-
duktem starego typu. Beneficjentem tej sytuacji
sg klienci, ktérzy otrzymuja coraz lepsze propo-
zycje zwigzane z lokowaniem swoich $rodkdw,
co bezposrednio wptywa na ich zadowolenie. To
sprawia, ze réwniez praca private bankera jest
coraz bardziej komfortowa i daje coraz wieksza
satysfakcje.

Jakimi narzedziami private bankerzy wspierajg

sie obstugujac klientow? Czy nowe technologie

ulatwiaja wspotprace?

Na pewno tak. Dla wielu oséb to serwis obstugi

jestwazniejszy, niz produkty same w sobie. Klienci

oczekuja przede wszystkim statej opieki i dobrego

przeptywu informacji. Na poczatku wspétpracy

bankier ustala z Kklientem, jakiej obstugi klient
oczekuje, czyli np. jak czesto majg odbywac sie

spotkania podsumowujace portfel rozwigzar, czy
tez w jakiej formie klient chciatby takie podsumo-
wanie otrzymywac. Do agregowania tego typu in-
formacji stuzy mu specjalna aplikacja. To standard

naszej pracy w Lion's Banku. Musze przyznac, ze
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Szczegodlnie popularne sa rozwiazania niezalezne od koniunk-
tury rynkowej, na ktore postawilismy juz ponad dwa lata temu,

i ktore okazaly si¢ prawdziwym hitem oferty. Na kilkanascie
uruchomionych tego typu rozwiazan, wszystkie spelniaja swoje
zalozenia, co jest rzadka na rynku skutecznoscia. Coraz popular-
niejsze staje si¢ tez inwestowanie w obligacje, jednak tu wazna jest
odpowiednia selekcja i dywersyfikacja, ze szczegdélnym podkresle-
niem tego ostatniego.

klienci ktorych pozyskujemy od konkurencji naj-
czesciej rezygnuja ze wspdtpracy z dang instytu-
cja nie ze wzgledu na same produkty, ale wiasnie
ze wzgledu na brak odpowiedniego serwisu ze
strony osoby, ktéra z nimi wspdtpracuje. Dlatego
tak wazne jest okreslenie ram wspdtpracy z klien-
tem. Niestety jakosciowa obstuga w Polsce to
caty czas luksus, ktéry nie jest standardem nawet
w branzach nastawionych na obstuge klienta za-
moznego. Widze to z wiasnych obserwacji, ponie-
waz sam jestem klientem wielu instytugji, nie tylko
finansowych. Zapewnienie odpowiedniego i sper-
sonalizowanego serwisu zdecydowanie uspraw-
niaja nowoczesne narzedzia, jak np. aplikacje
utatwiajgce tworzenie podsumowan portfela, czy
tez wyszukiwanie klientéw i ich produktéw w bazie
danego bankiera. Dzieki tym narzedziom, bankier
w szybki i profesjonalny sposéb jest w stanie przy-
gotowac sie do kazdego spotkania z klientem.

W zawodzie doradcy wazne jest budowanie
relacji. Jak tworzy i dba o nie wspétczesny
private banker?

Obecnie przewage rynkowa w private bankingu
nie buduje sie produktami, ale przede wszyst-
kim kulturg organizacyjng, nastawiong na ja-
kos¢ obstugi. Taka przewaga jest zdecydowanie
bardziej trwata. Oczywiscie duzo tatwiej o dobry
serwis, gdy ma sie dobry kontakt z klientem.
Budowanie relacji jest bardzo indywidualng
umiejetnoscig kazdego bankiera. Na pewno
pomaga w tym organizacja eventdw, zaréwno

Mysle, ze standardem w private bankingu powinna by¢ dbalosé
o detale i kazdorazowe dotrzymywanie ustalen z klientem. Rzetel-
Nnos¢ i terminowos¢ - tego w szczeg()lnosu oczekuja klienci. Jest
to zdecydowanie wazniejsze, niz wszystkie ,,ekstrasy”, ktérymi
zasypuja nas instytucje w przekazw market]n“(m)ln.

tych bardziej eksperckich zwigzanych z tematy-
ka inwestycyjna, czy prawng, jak i tych bardziej
zwigzanych z lifestylem jako takim. Jednak naj-
wazniejsze jest codzienne podejscie bankiera,
ktére polega na statym dazeniu do pozytywne-
go zaskakiwania swoich klientdw.

Co jest juz standardem jesli chodzi o przy-
wileje dla klientow, a co absolutng nowinka?
Standard rynkowy bardzo trudno jest zdefi-
niowa¢ ze wzgledu na duzag réznice pomie-
dzy poszczegdlnymi instytucjami. Mysle, ze
standardem w private bankingu powinna by¢
dbato$¢ o detale i kazdorazowe dotrzymy-
wanie ustalen z klientem. Rzetelnos¢ i ter-
minowos¢ - tego w szczegodlnosci oczekujg
klienci. Jest to zdecydowanie wazniejsze,
niz wszystkie ,ekstrasy’, ktérymi zasypujg
nas instytucje w przekazie marketingowym.
Co do nowinek - klienci doceniajg przede
wszystkim praktyczne rozwigzania utatwia-
jace im codzienne zycie. Takimi na pewno sa
utatwienia w podrézowaniu, takie jak bogate
pakiety darmowych ubezpieczern w karcie
kredytowej, czy tez darmowy dostep do sa-
lonikéw VIP na lotniskach. Absolutng nowo-
$cig na polskim rynku jest dostep do sieci
ogoélnoswiatowych przestrzeni  biurowych,
gdzie klient Lion's Banku moze w spokoju
popracowac, czy tez spotkac sie biznesowo,
korzystajac przy okazji z salki konferencyjnej,
szybkiego internetu, czy tez sprzetu biuro-
wego. Przestrzer taka jest dostepna wia-
Sciwie w prawie kazdym wiekszym miescie
na $wiecie. Praktyczne przywileje schowane
sg na dodatek w bardzo nowatorskiej formie

- wielokrotnie juz nagradzanej karcie kredyto-

wej Master Key. To pierwsza na $wiecie karta
o nieregularnym ksztatcie wykonana z meta-
lu. Nie sposéb przejs¢ obok niej obojetnie.
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Portfel inwestycyjny
bez tajemnic

AUTOR: MAX RADKE

Umiejetne dopasowanie ryzyka, czasu inwestycji, oczekiwanej stopy zwrotu oraz dywersyfi-
kacja. Karol Stolarski, zastepca dyrektora gdanskiego oddzialu Lion’s Banku zdradza, co
powinno sklada¢é si¢ na idealny portfel inwestycyjny i dlaczego warto powierzy¢ jego two-
rzenie profesjonalistom.

LION'S BANK

PRIVATE BANKING

Karol Stolarski - Zastepca Dyrektora Oddziatu - Lion’s Bank w Gdansku




zy mozna samemu stworzy¢ port-
fel inwestycyjny? W czym moze
poméc nam private banker?
Oczywiscie, mozna przygotowac
samemu portfel inwestycyjny.
Wszystko jednak zalezy od poziomu zaawan-
sowania wiedzy inwestora, czy tez do$wiad-
czenia zwigzanego z lokowaniem srodkéw.
Zdecydowanie bezpieczniej jest poprosic
o pomoc fachowcow. Istnieje szereg mozli-
wosci - mozna inwestowa¢ w produkty oparte
o rynek akcyjny czy tez obligacyjny, nierucho-
mosci, surowce lub inwestycje niekoniunktu-
ralne, takie jak wierzytelnosci bankowe. Kazda
inwestycja ma swoj czas, ktory jest dobry na
inwestowanie. Pierwsza podstawowa zasada
mowi o dywersyfikacji, czyli o tym, aby nie
trzymac catosci srodkéw w jednym produkcie.
Dzielimy $rodki ze wzgledu na ryzyko, okres
czasu czy tez stope zwrotu jaka klient chce
uzyskaé. Wszystkie czynniki dobierane sg in-
dywidualnie na spotkaniu doradcy z klientem.
Podstawowym zadaniem private bankera jest
optymalizacja zyskoéw, zabezpieczenie s$rod-
kow na wypadek nieprzewidzianych sytuacji,
czy tez pomoc dotyczgca sukcesji majatku.

Na jakie rzeczy doradca powinien zwrécié¢ uwa-
ge budujac portfel inwestycyjny?

Takich czynnikéw jest naprawde wiele. Pierwsza
kwestia to oczywisécie wiek klienta, liczba posia-
danych aktywéw oraz tego, co znajduje sie po
stronie zobowigzan. Wazny jest oczywiscie tak-
ze cel inwestycyjny. Wielu klientéw ceni sobie
produkty rentierskie, ktére co pare miesiecy wy-
ptacajg odsetki i dajg stabilna stope zwrotu na
poziomie 5-6%. Coraz czesciej klienci zawracaja
uwage na kwestie zabezpieczenia srodkéw na
wypadek $mierci. Jest to bardzo wazna kwestia,
z ktérej wiele 0séb niestety wcigz nie zdaje so-
bie sprawy. Odpowiednie przeprowadzenie suk-
cesji oszczedza wiele problemdw, ktére moga
wystgpi¢ w przysztosci oraz pozwala firmie
dziata¢ ptynnie nawet po $mierci witasciciela.
Temat jest tak istotny, ze coraz czesciej porusza
sie go w wymiarze globalnym. Obecnie koncern
Forda w USA wprowadzit dla wszystkich swoich
dealeréw obowigzkowe przeprowadzenie suk-
cesji, aby marka mogta stabilnie funkcjonowaé
bez wzgledu na okolicznosci. Dla mtodszych
klientow zazwyczaj bardziej istotna jest kwestia
zagospodarowywania nadwyzek finansowych
pod przyszte cele finansowe lub zabezpieczenie
planu emerytalnego.

Slyszy sie nieraz, ze wazna jest ,dywersyfika-
cja”. Dlaczego? Jak Panskim zdaniem powinien
wygladac¢ dobrze zdywersyfikowany portfel?

Tak jak wspominatem, dobrze zdywersyfikowany
portfel powinien posiada¢ wiele rodzajéw akty-
wow. Czas, bezpieczeristwo oraz zysk to podsta-
wowe kryteria zréznicowania. Nastepnie kieru-
jemy sie poziomem ryzyka i doswiadczeniami
inwestycyjnymi klienta. Statystyki pokazujg, ze
47% najbogatszych ludzi na $wiecie inwestuje
w nieruchomosci. Nie znaczy to oczywiscie, ze
inwestujg tylko w ten sposéb, ale szukajg réw-
niez innych alternatyw w celu zabezpieczenia
chociazby wiekszej ptynnosci portfela. Taki po-
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dziat inwestycji zapewnia nie tylko wieksze bez-
pieczeristwo, ale réwniez pozwala wygenerowac
bardziej stabilng stope zwrotu — odporng na
wahania koniunktury w danym segmencie rynku.

Czy maleje popularnosé klasycznych pro-
duktow oferowanych przez TFl na rzecz
funduszy private equity oraz venture capi-
tal? Ktéry kierunek jest Panskim zdaniem
dobry dla inwestycji?

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych juz od
paru lat bardzo mocno zmienity oferte, dodajac
do palety rozwigzan inwestycje pozagietdowe.
Starajg sie zacheci¢ klientéw ciekawymi fundu-
szami, opartymi o rézne klasy aktywéw. Fundu-
sze typu private equity i venture capital sg w na-
szym kraju wcigz mato popularne. Pozwalaja
zarobi¢ w przeciggu kilku lat nawet kilkaset pro-
cent, jednak wigzga sie réwniez ze zdecydowanie
wiekszym ryzykiem. Klient, ktéry do tej pory
decydowat sie na klasyczne lokaty bankowe, be-
dzie szukat bezpieczniejszych rozwigzan. Klient,
ktéry lubi ryzyko w zamian za potencjalnie wyz-
sze zyski, moze by¢ zainteresowany takimi pro-
duktami. Caty czas jednak jest to nisza wsrod
rozwigzan finansowych w Polsce.

Jak wyglada zainteresowanie niestandardowy-
mi inwestycjami? Czy im bardziej oryginalny
przedmiot tym wieksza szansa na zysk? Czy
moze to proste rozwigzania daja wiecej zaro-
bi¢?

Warto niewielkg cze$¢ kapitatu (najczesciej
okoto 10% portfela) zainwestowaé w rozwia-
zania alternatywne, takie jak whisky, klasyczne
samochody czy dzieta sztuki. Reszte kapitatu
zazwyczaj dzielimy na prostsze rozwigzania,
o bardziej ptynnym charakterze. Coraz popu-
larniejsze sg fundusze absolutnej stopy zwrotu,
ktére zarabiajg bez wzgledu na sytuacje rynko-
wa oraz wierzytelnosci bankowe, ktére podobnie
jak wspomniane wczesniej ,absoluty”, zarabiajg
niezaleznie od tego czy mamy obecnie hosse
czy besse. Szukajgc gwarantowanej stopy zwro-
tu, uwage nalezy skierowa¢ na obligacje naj-
wiekszych polskich firm. Dajg one stosunkowo
pewny zysk, przy jednoczesnie ograniczonym
ryzyku inwestycyjnym. Modelowy portfel powi-
nien zarabia¢ okoto trzy, cztery razy wiecej niz
tradycyjny depozyt.

Coraz czesciej zdarza sie, ze portfele inwesty-
cyjne tworzga specjalne programy, aplikacje, al-
gorytmy. Co sadzi Pan o takiej automatyzac;ji?
Czy tego typu innowacje technologiczne moga
zagrozic roli doradcy klienta?

Moim zdaniem nic nie zastgpi rozmowy z dru-
gim cztowiekiem. Ustalenie na zasadach algoryt-
mow poziomu bezpieczenstwa i potencjalnego
zysku nie zawsze po prostu spetnia oczekiwania
klienta. Trzeba pamietaé¢ o wielu innych czynni-
kach, takich jak zapewnienie ptynnosci finanso-
wej, sprawdzenie przeptywoéw pienieznych, czy
to o czym wspomniatem wczesniej - zadbanie
o potencjalnych spadkobiercow. Praca private
bankera podobna jest do pracy krawca szyja-
cego garnitur na miare. Aby klient byt w petni
zadowolony, trzeba sie pozna¢, porozmawiaé by
spetni¢ okreslone oczekiwania.
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Po porade

do Private Bankera

AUTOR: MAX RADKE

Nikt nie potrafi tak dobrze dbac¢ o finanse, jak doradca klienta bankowosci prywatnej. O tym, kim
sa klienci private bankingu, czego wymagaja osoby zamozne oraz jaka posiadaja wiedz¢ na temat
inwestycji, opowiada Wojciech Mroz, Private Banker z gdanskiego oddzialu Lion’s Banku.

im sa klienci private ban-
kingu i czym sie zajmuja?
Jakie sa ich oczekiwania
wobec bankieréw?
azwyczaj sg to przedsie-
biorcy — osoby prowadzace swoje firmy,
jak réwniez managerowie wyzszego szcze-
bla czy przedstawiciele wolnych zawoddw.
Sa to zwykle osoby, ktére z uwagi na ilo$¢
obowigzkéw, nie dysponuja wystarczaja-
cym czasem na prowadzenie swoich fi-
nansoéw. To przewaznie ludzie, ktérzy sami
zbudowali swoje majatki ciezkg pracg - wy-
bierajg private banking, poniewaz oczekuja
by kto$ czuwat nad ich majatkiem, kiedy
oni sg zajeci swoimi sprawami i biznesami.
Ze strony bankiera oczekujg konkretnego
dziatania i wiedzy, w jego osobie szukajg
prawdziwego partnera, ktéremu bedga mo-
gli zaufa¢. We wspdtpracy liczg na poczu-
cie bezpieczeristwa i komfortu. Nie chodzi
tylko o kompleksowe zarzadzanie portfe-
lem inwestycyjnym w ,dobrych czasach”.
Klient oczekuje, ze bankier bedzie pilnowat
jego spraw i dziatat w jego interesie row-
niez wtedy, kiedy na rynku nie bedzie sie
dziato dobrze — szczegdlnie w sytuacji kie-
dy pojawia sie jakies problemy, np. spadki
na gietdzie. Ze wzgledu na to, ze klient ban-
kowosci prywatnej zazwyczaj nie ma duzo
czasu na spotkania, wazne dla niego jest,
aby bankier byt elastyczny co do czasu
i miejsca spotkania.

Czym najczesciej kierujg sie klienci przy
wyborze bankowosci prywatne;j?

Obecnie klienci korzystajg czesto z kilku
instytucji finansowych jednoczesnie. Po-
trzeba czasu na sprawdzenie i wybranie tej,
ktéra najbardziej nas rozumie i spetnia na-
sze oczekiwania. Klienci czesto zaczynajg
wspotprace od ulokowania niewielkiej ilosci
swoich $rodkéw na wyprébowanie bankiera
i banku. Najwazniejsze jest stuchanie po-
trzeb klienta i odpowiadanie na nie dopaso-
wanymi rozwigzaniami, ktére czesto nie sg
obecne w innych miejscach. W Lion's Banku
jestesmy w stanie uszy¢ oferte na miare,
a o jakosci private bankingu $wiadczy do-
step do trudno osiggalnych rozwigzan na
rynku lub nieosiggalnych w innych bankach.

LION'S BANK

PRIVATE BANKING
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Wojciech Mréz - Private Banker - Lion’s Bank Oddzial w Gdansku

Nie chodzi tylko o kompleksowe zarzadzanie portfelem inwesty-
cyjnym w ,,dobrych czasach”. Klient oczekuje, ze bankier bedzie
pilnowal jego spraw i dzialal w jego interesie rowniez wtedy, kiedy

na rynku nie bedzie si¢ dzialo dobrze — szczegdlnie w sytuacji
kiedy pojawia sie jakies problemy, np. spadki na gieldzie.

Wartoscig dodang jest mozliwos¢ inwesto-
wania w alternatywne inwestycje, jak samo-
chody klasyczne, specjalistyczne fundusze
zamkniete, czy tez w dzieta sztuki.

Czy osoby dysponujace duzym majatkiem
to swiadomi klienci czy wymagaja edukacji
w jakims zakresie?

Klienci private bankingu to zazwyczaj osoby
posiadajaca wiedze i potrafigce poruszac sie
w Swiecie finanséw, ale jednoczesnie otwarte
na rézne mozliwosci. Tutaj pojawia sie zada-
nie dla private bankera, by pokaza¢ klientowi
szereg nowych opcji i zaskoczy¢ rozwigzania-
mi, ktérych weczesniej nie znat.

Czy private banking to tylko finanse?
Absolutnie nie! Bardzo czesto tgczy nas z klien-
tami wspdlne hobby - sport. Czesto organizu-
jemy w tym obszarze eventy, np. turnieje teni-
sowe pod patronatem Lion's Banku, zaréwno
dla dzieci jaki i dorostych, dla fanéw kolarstwa
odbyto sie spotkanie z Czestawem Langiem,
potaczone z prezentacjg najlepszych roweréw
szosowych. Aranzujemy takze eventy zwig-
zane z pasjami klientéw. Fani motoryzacji
mogli uczestniczy¢ w serii spotkan na temat
samochodéw klasycznych, a mitognicy sztuki
w spotkaniach w warszawskiej DESIE. Tego
typu eventy to idealne miejsce na integracje —
wymiane pogladéw, doswiadczen.
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Przyjrzyj sie uwaznie

nie bedziesz jej czesto widywac
(chyba ze bedzie Twoja)

Karta kredytowa MasterCard® World Elite™ Metal Core™ to pierwsza na $wiecie metalowa
karta o nieregularnym ksztatcie. Perfekcyjnie wykonana niczym luksusowa bizuteria.
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PAWEL KONECKI - LION’S BANK

Podrozowanie w klasie VIP

Biznesowe wyjazdy nie muszg wigza¢ si¢ ze stresem i niedogodno$ciami. Mozna zadba¢ o to, by
godziny spedzone poza domem, polegajace na przemieszczaniu si¢ Z miejsca na miejsce, mijaly za-
wsze milo i spokojnie. Z Pawlem Koneckim, Private Bankerem Lion’s Banku rozmawiamy o tym,
jak wyglada przepis na idealna stuzbowa podro6z dla wymagajacych.

anie Pawle, czy Panscy klien-
ci czesto wyjezdzaja bizne-
sowo? W jaki sposéb bank
moze pomoéc uczyni¢ delega-
cje wygodniejszg?
Wielu moich klientéw regularnie prze-
mieszcza sie po kraju i $wiecie w inte-
resach. Nawet jesli ich firmy dziatajg
lokalnie, czesto nawigzujg wspdtprace
z kontrahentami z innych miast i kra-
jow. Widze, ze podréze wigzg sie cze-
sto u nich ze stresem, wynikajacym
z roéznych nieprzewidzianych sytuacji
np. opodznionymi lotami, pomytkami
w rezerwacjach noclegéw, nagtymi
zmianami destynacji. Skarzyli sie takze
na brak wygodnego miejsca do pracy
lub odpoczynku w trakcie podrézy. Po-
siadajgc naszag karte Lion's Bank Ma-
ster Key World Elite klienci moga po-
zby¢ sie wszelkich zmartwien, poniewaz
jesteémy w stanie sprawi¢, by kazda
podréz byta komfortowa.

Wystarczy jedna karta? Co jest w sta-
nie zapewnic¢?

Tak, jest wyjgtkowa — zaréwno jesli cho-
dzi o wyglad jak i mozliwosci. Jest nie
pozioma a pionowa, wykonana ze stopu
kilku metali, posiada nieregularny ksztatt
— wyglada jak mini dzieto sztuki. Poza tym,
jest w stanie zagwarantowacé perfekcyjne
potagczenie lotnicze, rezerwacje luksuso-
wego hotelu oraz pomdéc w spetnieniu
nawet najbardziej wyszukanych zachcia-
nek. To przede wszystkim gwarancja
wygody podczas pracy i odpoczynku
w podrézy. Posiadacz karty korzystajac
z ekskluzywnego programu Priority Pass
zyskuje dostep do ponad 900 salonikéw
VIP na lotniskach w ponad 400 miastach
na catym s$wiecie, gdzie o kazdej porze
moze spokojnie popracowac korzystajgc
z WIi-Fi i urzadzen biurowych, zjes¢ po-
sitek, zrelaksowaé sie stuchajac muzyki
czy czytajac ksigzke. Do saloniku moze
zaprosi¢ takze osobe, z ktérg podrozuje
np. cztonka rodziny lub partnera bizne-
sowego. Ponadto, karta upowaznia row-
niez do wstepu do profesjonalnych biur
coworkingowych Business Lounge, gdzie
mozna skorzystac¢ z biurka, sali konferen-
cyjnej na spotkanie czy zarezerwowac
prywatny gabinet.

LION'S BANK
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Pawel Konecki - Private Banker - Lion’s Bank Oddzial w Gdansku

Wspomniat Pan o nieprzewidzianych
sytuacjach. Czy karta moze wyciagnaé
nas z opresji?

Naturalnie, wtasciciel karty otrzymuje
catodobowg opieke doswiadczonych
opiekunéw — niezaleznie od problemu
wystarczy jeden telefon, zeby zatatwic
rzeczy z pozoru niemozliwe. Swiadczy-
my ustugi informacyjno-organizacyjne,
taczace funkcje assistance i prestizo-
wego concierge. Konsultanci podczas
naszej nieobecnos$ci mogag zaja¢ sie
tak btahymi sprawami jak odbiér rzeczy
z pralni czy transport pupila do hotelu
dla zwierzat, ale réwniez podejma sig
wyzwan, takich jak zorganizowanie za-
proszen na gale oskarowag, albo prywat-
nego zwiedzania fabryki Ferrari.

Co sie stanie jesli podczas wyjazdu zgu-
bimy karte?

Takie sytuacje sie zdarzajg — nasz klient
moze mie¢ pewnos¢, ze w ciggu doby zosta-
nie mu awaryjnie wydana karta lub w ciggu
dwdch godzin dowieziemy mu gotéwke do

wybranego banku w kwocie do 50 tys. zt. nie-
mal w kazdym zakatku $wiata.

Na co mozemy liczyé¢, jesli chcemy aby na-
sza podréz byta naprawde ekskluzywna?
Jestesmy w stanie zrealizowa¢ praktycznie
wszystko, czego klient zapragnie. Moga to
by¢ np. bilety na premiere filmowa, wejscie na
pokaz mody, zakupy ze stylistka, pobyt w SPA,
lot prywatnym odrzutowcem, rejs luksuso-
wym jachtem czy kolacja w restauracji odzna-
czonej gwiazdka Michelin. Wszystko zalezy
od wyobrazni klienta i jego budzetu.

Co z bezpieczeristwem podczas podrézy?

Karta zapewnia réwniez ubezpieczenie
AXA Travel - w sktad pakietu wchodzi m.in.
assistance, odszkodowanie za odwotanie
lub opdZnienie lotu czy zgubienie bagazu,
pokrycie kosztéw hospitalizacji i leczenia
za granica, a takze bezpieczny transport
do domu. Gwarantuje takze zabezpiecze-
nie w razie napadu na tle rabunkowym, na-
pasci przy bankomacie, a nawet ochrone
zakupéw dokonanych przy uzyciu karty.
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Inwestuj w zloto z rozsadkiem

Nawet o polowe tanszy moze by¢ przemyslany zakup zlotej monety lub sztabki. Open Finan-
ce doradza jak taka transakcj¢ przeprowadzi¢ mozliwie korzystnie, bo pospiech jest w tym

wypadku zlym doradca.

toto od kilku tysiecy lat utrzymuje

realng warto$¢ majatku, szcze-

golnie w dobie wszelkich kryzy-

soéw. Jest to jego podstawowa

funkcja ekonomiczna. Dlaczego
tak sie dzieje? Ztoto jest jedynym rodzajem
inwestycji, ktéra nie ma ryzyka niewyptacalno-
$ci czy bankructwa. Jest walutg akceptowa-
na na kazdym kontynencie, w kazdym kraju,
w kazdych warunkach.

W 2016 roku Polacy zostali wtascicielami pra-
wie 7 ton ziota, co jest wynikiem o 28% wyz-
szym niz rok wczesniej. Ztoto optaca sie trzy-
mac w portfelu, gdy realne stopy procentowe sg
niskie, a inne bezpieczne aktywa (np. obligacje
czy lokaty bankowe) nie dajg perspektyw wyso-
kich zyskow. Takim okresem byty lata 70-te XX
wieku oraz obecny okres od 2001 roku.

Dla wszystkich, ktérzy czes¢ swojego majatku
chcieliby zamieni¢ w zétty metal, Bartosz Tu-
rek, analityk Open Finance przygotowat liste 10
rad pokazujgcych jak zrobi¢ to mozliwie niskim
kosztem.

1. BIZUTERIA TO DROGIE ZEOTO

Po pierwsze jesli ktos mysli o zakupie
w celach inwestycyjnych lub aby zabezpie-
czy¢ swodj majatek, nie powinien bra¢ pod
uwage bizuterii. Powodem jest marza. Jest
ona przewaznie wysoka, co powoduje, ze
w cenie broszek, kolczykéw czy pierscionkdw
tylko utamek to cena kruszcu w nich zawar-
tego. Pobiezna analiza ofert z popularnego
portalu aukcyjnego sugeruje, Ze nawet w przy-
padku prostych ztotych obrgczek cena grama
czystego ztota wynosi od okoto 250 do 450
zt. W przypadku bardziej skomplikowanych
wyrobdw lub w renomowanych salonach ju-
bilerskich, nalezy spodziewac¢ sie wyraznie
wyzszych cen. Tymczasem pod koniec marca
2017 roku gram ztota wyceniany byt na rynku
giefdowym na mniegj niz 160 ztotych.

2. NUMIZMATY Z WYSOKA MARZA
Kolejng kategorig produktéw, ktérych raczej

nalezy sie wystrzega¢ sg numizmaty. Sg one
emitowane czesto w krétkich seriach, przez co

jednostkowe koszty projektu i bicia sg wyzsze
niz w przypadku masowego produktu jakim sg
sztabki i monety bulionowe. Przyktad? W zto-
tych monetach okolicznosciowych dostepnych
w kasach NBP gram czystego zfota kosztuje
ponad 200-220 zt. To wigcej niz w przypadku za-
kupu najmniejszych — jednogramowych — szta-
bek, ktére pod koniec marca 2017 roku mozna
byto naby¢ za okoto 200 zt. W tym wypadku
mamy jednak do czynienia z ceng pojedynczej
mikrosztabki, a w kasach NBP trzeba kupi¢ mo-
nety kilku - kilkunastogramowe kosztujgce od
1600 do 3100 zt za sztuke.

3.IM WIECEJ, TYM TANIEJ

Cena ziota zawartego w numizmatach jest wiec
mato korzystna — szczegdlnie jesli uwzglednimy,
ze im wiecej ztota kupujemy, tym lepszg cene
powinnismy otrzyma¢. Moze to i truizm, ale
ciekawa jest skala potencjalnych oszczednosci,
na ktére mozna liczy¢ kupujac za jednym razem
wiekszy kawatek metalu. Doskonale wida¢ to na
przyktadzie ofert dystrybutoréw. Na przyktad 30
marca 2017 roku w kasach NBP mozna kupi¢
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monete o wadze 31,1 gram za 5648,01 zt oraz
dziesieciokrotnie mniejszg za 75881 zt. Ozna-
cza to, ze w pierwszym przypadku za gram
zfota trzeba byto zaptaci¢ 244,78 zt. To prawie
0 35% wiecej niz w przypadku zakupu wiekszej
monety, w przypadku ktdrej cena grama wynio-
sta 181,61 zt.

4. IM DL!JZSZY TERMIN DOSTAWY,
TYM NIZSZA CENA

Kolejnym sposobem na ograniczenie ceny za-
kupu jest wieksza doza cierpliwosci. Po prostu
jesli zgodzimy sie na dostawe za dwa, trzy czy
wiecej tygodni, mozemy liczy¢ na nizszg cene.
Kosztem jest oczywiscie dodatkowe ryzyko wy-
nikajace z faktu, ze moneta lub sztabka moze do
nas nie dotrze¢. Dlatego kluczowy jest tu wybor
sprawdzonych duzych firm, ktére budzg wiek-
sze zaufanie. lle mozna zaoszczedzic? Spojrz-
my na konkretne przykfady.

30 marca 2017 roku w jednym z popularnych
sklepéw mozna byto kupi¢ jednogramowa
sztabke za 204,71 zt z dostawag w 24 godziny,
ale gdyby poczekac 45 dni roboczych (7 tygo-
dni), to cena spada o prawie 2,4% do 199,25
zt. Bardziej jaskrawym przyktadem potencjal-
nych oszczednosci jest 20-gramowa sztabka,
ktorej cena w dostawie natychmiastowej to
3603,67 zt, ale jesli kto$ poczeka na towar 7
tygodni, moze dosta¢ te samg sztabke za
3393,51 zt czyli o ponad 5,8% taniej.

5. KUPUJ W RATACH

Oczywiscie pojawia sie tu problem, Zze odktada-
nie kwoty potrzebnej do zakupu wiekszej ilosci
ztota zajmie sporo czasy, a jak ta sztuka juz
sie uda, to moze sie okazaé, ze aktualna wyce-
na kruszcu bedzie wysoka. Firmy sprzedajace
w Polsce ztoto znalazty sposéb jak czesciowo
ten problem oming¢. Proponujg one zakup na
raty co pozwala usredni¢ cene zakupu. Po pro-
stu co miesigc na dedykowany rachunek przele-
wa sie pienigdze, co daje kolejny utamek sztabki.

Takie zakupy wigzg sie z ryzykiem — musimy
mie¢ petne i uzasadnione zaufanie do firmy jesli
chcemy z jej pomoca kupowac¢ ztoto na raty po-
wierzajac jej tym samym na pewien czas kapitat.
Trzeba mie¢ tez $wiadomosé, ze mimo wszyst-
ko cena zakupu jest wyzsza niz przy jednorazo-
wym zakupie uncjowej monety czy sztabki, bo
dystrybutor tez musi na catym interesie zarobi¢.
Z drugiej jednak strony jest to rozwigzanie tan-
sze niz kupowanie gramowych mikrosztabek.

6. SZTABKI SA TANSZE W ZAKUPIE

Trzeba miec tez $wiadomosgé, ze sztabki sg cze-
sto rozwigzaniem taniszym niz monety. Rézni-
cajest tu niewielka, ale przy zakupie wiekszych
ilosci kruszcu potrafi zawazy¢ na ptaconym ra-
chunku. Nie jest to tez regutg u wszystkich dys-
trybutoréw, ale w wiekszosci przypadkdw ist-
niejg promilowe réznice w cenach uncjowych
kawatkoéw ztota na korzysc¢ sztabek. Co wiecej
mozliwe jest takze kupienie sztabek o wigkszej

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCJE

masie. 100, 250 czy 1000 gram to powszech-
nie dostepne gramatury sztabek podczas gdy
monety przewaznie sprzedawane sg o masie
nie wyzsze niz jedna uncja.

To oczywiste, ze w takim wypadku cena jednego
grama czystego ztota w wiekszej sztabce oka-
zuje sie korzystniejsza niz ta przekuta z mone-
te. Przy zakupie kilogramowej sztabki mozemy
liczy¢ na oszczedno$¢ rzedu 2-3% w poréwna-
niu do tego co zaptacilibyémy za kilogram ztota
w uncjowych monetach. Przy cenach kruszcu
z marca 2017 roku méwimy tu o potencjalnej
oszczednosci w kwocie okoto 4 tys. zt.

7. LINILJKA POMOZE KUPIC
Z DRUGIEJ REKI

Przewagg monet bulionowych — szczegdlnie
tych tworzonych przez znane mennice — jest
jednak mozliwos¢ tatwiejszego sprawdzenia
ich autentycznosci. W przystepnych cenach do-
stepne sa linijki Fischa'", ktére pozwalajg spraw-
dzi¢ srednice, grubos¢ i wage monety. Specjal-
ne linijki dedykowane sg dla monet bitych przez
najpopularniejsze mennice. Jest to prosty spo-
séb na unikniecie zakupu sfatszowanej monety.

Lektura foréw internetowych numizmatykdw
kaze jednak dodag, ze linijka nie jest rozwigza-
niem dajgcym 100% pewnosci. Jesli jednak
ktos nie boi sie zakupu falsyfikatu, moze kupi¢
kruszec nie w kasie duzego dystrybutora, tylko
z drugiej reki. Potencjat oszczednosci moze by¢
kilkuprocentowy. Ryzyka zakupu falsyfikatu nie
nalezy jednak lekcewazyc.

8. WYBIERZ DOSTAWCE

Jesli wiec kto$ chce to ryzyko ograniczy¢, moze
korzysta¢ z oferty najwiekszych dystrybutoréw
monet i sztabek. Mato konkurencyjng cenowo
oferte ma NBP ale bez watpienia daje najwiek-
sze poczucie bezpieczenstwa. Oferta innych
dystrybutoréw potrafi by¢ bardzo zréznicowana.
Warto sprawdzi¢ przynajmniej kilku z nich lub
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skorzystac z dostepnych w sieci poréwnywarek.
Efekt? Uncjowa moneta kupiona w wiarygod-
nym sklepie moze by¢ o 10-12% tarisza niz w ka-
sie NBP — wynika z szacunkéw Open Finance.

9.... I TANSZA MENNICE

Podobnie jest z samymi mennicami, ktdre wy-
bijajg monety i sztabki. Ich ceny za produkty
o wadze jednej uncji potrafig w ofercie jednego
sklepu rézni¢ sie o 2 — 3%. Przy wyborze warto
zwrdci¢ uwage nie tylko na cene, ale tez na poz-
niejszg zbywalnos¢ danego produktu. Warto
zadbac o to, aby nasz kawatek ztota znajdowat
sie w certyfikowanym opakowaniu lub byt uzna-
wany przez LBMA. Dzieki temu bedzie fatwo
zbywalny nie tylko na terenie kraju, ale tez poza
granicami Polski.

10. NIE TRZYMAJ WSZYSTKICH
JAJEK WJEDNYM KOSZYKU

Nawet jesli wybralismy oferte wiarygodnej fir-
my i satysfakcjonuje nas cena, warto rozwazy¢
pomyst, aby nie kupowaé catego kruszcu na raz.
Po pierwsze dzielgc zakup na kilka transz usred-
nimy cene zakupu. Do tego jesli decyzja padta
na dostawe za jaki$ czas przed kolejnym zaku-
pem warto poczekac, az pierwsza dotrze w na-
sze rece. W ten sposdb caty kapitat nie trafi na
konto dystrybutora, ktéry pomimo sprawdzenia
moze przeciez okazac sie nierzetelny.

Gdy natomiast otrzymasz juz zoto, na odpo-
wiedZ czeka¢ bedzie kolejne wazne pytanie —
gdzie trzymac zioto? Mieszkanie narazone jest
na wtamania, a wtedy nawet najbardziej prze-
myslana skrytka moze okaza¢ sie dla ztodziei
oczywista. Moze wiec warto zastanowi¢ sie nas
przechowywaniem kruszcu w bankowej skrytce?
Wynajem takiej na rok to koszt okoto 200 — 300
71, co przy znaczacym zasobie metalu moze sie
okaza¢ akceptowalnym poziomem kosztéw. Za-
réwno przy zakupie, jak i przy przechowywaniu
ztota warto hotdowac zasadzie, aby ,nie trzymac
wszystkich jajek w jednym koszyku'.

0.
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Diamenty inwestycyjne

AUTOR: MAX RADKE

Diamenty inwestycyjne — co warto o nich wiedzie¢? W dzisiejszych czasach diamenty, poza prze-
myslem jubilerskim, znajduja rowniez zastosowanie w szeroko rozumianej branzy technologicznej.
Ze wzgledu na swoja ponadczasowa wartos¢, coraz czesciej sq tez traktowane jako lukratywna

inwestycja dlugoterminowa.

akt, iz ceny diamentéw (brylan-

téw) rosng w tempie od kilku do

kilkunastu procent rocznie spra-

wia, ze ich zakup stanowi ideal-

ny sposdb na ochrone kapitatu
przed inflacja. Co wiecej, w przeciwienstwie
do wartosci zfota, ropy czy innych surowcow,
warto$¢ diamentéw pozostaje stosunkowo
stabilna i nie ulega gwattownym, trudnym do
przewidzenia wahaniom.

DLACZEGO WARTO?

Jakie jeszcze zalety wigzg sie z inwestycjg
w te wyjgtkowe kamienie szlachetne? Od
czego zalezy wartos¢ diamentow inwestycyj-
nych? Jaki horyzont czasowy powinna mie¢
tego typu inwestycja, by przyniosta oczekiwa-
ny zysk? Za inwestycjg w diamenty przema-
wia przede wszystkim wystepowanie szeregu
roznorodnych czynnikéw i zjawisk, ktére po-
wodujg systematyczny wzrost ich cen.

W perspektywie kolejnych kilku lat, ten trend
wzrostowy moze jeszcze bardziej przybrac
na sile m.in. z tego wzgledu, ze: ztoza dia-
mentéw nie tylko powoli sie wyczerpuja, ale
stajg sie tez coraz trudniej dostepne duze
rynki azjatyckie (chiriski, koreanski) wykazu-

ja dynamiczny wzrost zapotrzebowania na
diamenty spada zaufanie do pienigdza i ryn-
kéw finansowych inwestorzy coraz czesciej
dywersyfikujg swoje portfele inwestycyjne
wtasnie poprzez zakup diamentéw moz-
na zaobserwowacé poprawe kondycji wielu
gospodarek — zwifaszcza rynku amerykan-
skiego, ktdry generuje najwiekszy popyt na
produkty diamentowe

CO WPLYWA NA WARTOSC
BRYLANTOW?

Wyceny brylantu dokonuje sie w oparciu

o cztery zasadnicze kryteria, ktore sg okre-
$lane w literaturze anglojezycznej jako ,4 C"
(carat, clarity, colour, cut).

Carat (masa) okreslana jest w jednostkach
zwanych karatami (1 ct = 0,2 g). Im wiekszy
jest ciezar diamentu, tym wyzsza jest jego
wartosé, a co za tym idzie — wyzsza jest takze
potencjalna stopa zwrotu z inwestycji.

Clarity (czystos¢) oznaczana jest symbolami
FL, IF, VVST1, VWS2, VST, VS2, SI1, SI2, 11, 12,
I3 (kolejnos¢ wedtug stopnia czystosci). Im
wyzsza klasa czystosci, tym wieksza warto$c
brylantu.

Colour (kolor) okresla sie literami alfabetu od
D do Z. Ze wzgledu na trudng dostepnos¢
i rzadkos$¢ wystepowania, najbardziej cenio-
ne sg bezbarwne diamenty oznaczone literg
D. Wraz z kolejnymi literami alfabetu, wzrasta
nasycenie mniej pozadanym kolorem zéttym.

Cut (szlif) postrzegany jest jako najwazniej-
szy parametr opisujgcy diament. Dla wartosci
brylantu, kluczowe znaczenie majg nie tylko
jego proporcje i symetria, ale rowniez jakos¢
wykonanego polerowania. Najczesciej poszu-
kiwane sg brylanty o szlifie okragtym, ktérego
idealne proporcje gwarantujg najlepsze odbi-
cie $wiatta.

DOCHODOWOSC INWESTYCJI

Poniewaz brylanty nie sq produktami spekula-
cyjnymi, inwestycja w nie moze przyniesc wy-
sokie, ponadprzecietne zyski tylko i wytgcznie
w dtuzszym horyzoncie czasowym. W prakty-
ce, obowigzuje tutaj czesto spotykana zasada

— im dtuzszy okres inwestycji, tym wyzsza po-
tencjalna stopa zwrotu.

Historia pokazuje jednak, ze zakup diamentu
inwestycyjnego juz po ok. 2-3 latach powinien
przynies¢ dochdd wyzszy niz lokaty termino-
we czy inne bezpieczne produkty depozytowo
— inwestycyjne. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
stosunkowo dtugi czas oczekiwania na poja-
wienie sie zysku wynika tez tego, iz sprzedaz
brylantéw inwestycyjnych obarczona jest
23% stawkg podatku VAT.

O CZYM NALEZY PAMIETAC?

Kazdy, kto chce inwestowaé w diamenty, po-
winien liczy¢ sie z tym, iz w tym przypadku
niezbedne jest posiadanie specyficznej wie-
dzy i umiejetnosci — catkowicie odmiennej
od tej, ktéra wymagana jest przy zakupie np.
papieréw wartosciowych. Ponadto, nalezy
pamietaé, ze inwestycja w brylanty jest inwe-
stycjg alternatywna, a co za tym idzie — by
moc jg korzystnie spieniezy¢, trzeba znalez¢
odpowiedniego kupca.

Cho¢ obecnie mozliwosci sprzedazy zakupio-
nego diamentu jest wiele, na realizacje zysku
z takiej inwestycji zazwyczaj czeka sie od kil-
ku do kilkunastu tygodni. Niemnigj jednak za-
kup brylantu inwestycyjnego daje mozliwosé
uzyskania ponadprzecietnych  dochoddw,
przy stosunkowo niewielkim poziomie ryzyka.
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»,KTO MA ZtOTO ZAWSZE MA PIENIADZE”
SIR ALAN GREENSPAN

Jak zabezpieczyc¢ swoja finansowa
przysztos¢?

Rynek oferuje wiele produktéw,
ktére powinny zabezpieczy¢ przy-
sztos¢ nasza, czy naszych bliskich.
Sa to réznego rodzaju inwestycje:
lokaty, akcje, obligacje, nierucho-
mosci, polisy itd.

Jesli  blizej przyjrze¢ sie tym
wszystkim  produktom, kazdy
z nich nie jest zbyt pewny w dzi-
siejszych czasach i jest obdarzony
duzym ryzykiem.

W co nalezy inwestowac?

Ztoto i srebro od wiekéw s3 jedy-
nymi aktywami, ktére nigdy nie za-
wiodty. To aktywa rzeczowe, ktére
same w sobie maja wartos¢, a ich
sita nabywecza nigdy nie spadnie.
S3 one catkowicie prywatne
i moga nie by¢ czescig systemu fi-
nansowego

A nieruchomosci?

Nawet nieruchomosci wymagaja
systemu finansowego, zeby mozna
byto przeniesc¢ tytut wtasnosci. Tak
naprawde nigdy nie jeste$ wtasci-
cielem nieruchomosci: jesli my-
$lisz, ze jeste$ to btad. Sprébuj
przez kilka lat nie ptaci¢ podatku
od nieruchomosci...

Czy ztoto i srebro nigdy nie zawo-
dza?

Ztoto i srebro to jedne z nielicz-
nych aktywow finansowych, ktére
nie stanowia jednoczes$nie pasy-

wow dla kogos innego. Akcje, obli-
gacje, lokaty terminowe wymagaja
dziatania eminenta lub kontrahen-
ta. Pieniagdz tez wymaga dziatania
rzadu, ktory je wydaje, zeby miaty
warosé.

Pieniadz nasz papierkowy nie ma
wartosci realnej, a stuzy jedynie
rzadom i bankom do tworzenia
banki mydlanej, ktéra w kazdej
chwili moze peknac.

Ztoto i srebro nigdy nie zawioda.

Jakie sg atuty inwestowania
w ztoto i srebro?

Przede wszystkim w catosci nalezg
do wtasciciela.

S3 bezpiecznymi inwestycjami,
ktérych wartos¢ wzrasta w cza-
sach niepokojow gospodarczych,
kryzysu, wojny, w obliczu terrory-
zmu czy klesk zywiotowych.

W przesztosci dobrze sprawdzity
sie w czasie inflacji czy deflacji.
Kazda uncja ztota lub srebra ma
taka sama wartosc.

Nawet niewielka ilo$¢ ztota i sre-
bra zapewnia znaczng site nabyw-
cza.

Ponadto majg niewielka réznice
miedzy ceng zakupu i sprzedazy
(tzw. spread)

w przeciwienstwie do diamentéw
lub monet kolekcjonerskich, z kté-
rymi moze wigzac sie 15 lub 100%
spread. Te produkty wymagaja tez
opinii ekspertéw, aby wycenié ich
wartosé.

Czyli warto inwestowac w ztoto
i srebro - tzw. metale lokacyjne
Oczywiscie to w dzisiejszych cza-
sach nasza najbezpieczniejsza in-
westycja, a poza tym madry i prze-
myslany prezent na chrzest, komu-
nie czy inng okazje.
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Potencjal na rynku

nieruchomosci komercyjnych

AUTOR: MARTA BARTOSZUK

Inwestowanie w nowoczesne akademiki to dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor rynku nieruchomo-
$ci komercyjnych. Niedostateczna ilo$§¢ miejsc noclegowych w ofercie uczelni wyzszych i zwieksza-
jace sie oczekiwania studentéw wzgledem lokali pod wynajem wymuszaja na rynku nieruchomosci
nowe rozwigzania. Popyt rosnie takze dzi¢ki naplywowi studentow z zagranicy. Wlasnie dlatego
Metropolitan Investment realizuje inwestycje Gdanskiego Harwardu w centrum osrodka akade-

mickiego w Gdansku.

becnie istniejace zaplecze pan-

stwowych domdw studenckich

zaspokaja potrzeby mieszkanio-

we tylko 9% studentéw w Polsce.

Ponadto, dynamicznie wzrasta
liczba studentéw naptywajacych z zagranicy,
co przy bogatej ofercie dydaktycznej uczelni
wyzszych, sprzyja zainteresowaniu inwesto-
row nowymi produktami inwestycyjnymi. Cho¢
mikroapartamenty cechuje niewielki metraz,
doswiadczenie panstw Europy Zachodniej kate-
goryzuje ten segment nieruchomosci komercyj-
nych jako atrakecyjny dla inwestoréw.

NOWOCZESNE
UDOGODNIENIA

W poréwnaniu do akademikéw panistwo-
wych, prywatne domy studenckie zapewniajg
przede wszystkim znacznie wyzszy standard.
Co wiecej, oferta tworzona przez inwestorow
i deweloperéw ulepszona jest o liczne udo-
godnienia w budynku, takie jak sie¢ Wi-Fi, ze-
wnetrzne patio kawowe, pralnie czy miejsca
parkingowe dla samochoddw i roweréw.

Wykonczenie inwestycji ,pod klucz” spet-
nia wszystkie funkcje petnowymiarowego
mieszkania, a lokalizacja zapewnia nie-
ograniczony dostep do wszystkich atrakcji
i wygodny dojazd do centréw handlowych,
restauracji, czy klubéw.

ZAGRANICZNI STUDENCI
KSZTALTUJA POPYT

Suma studentéw w Polsce przekracza co roku 1,5
min zaliczajgc nasz kraj do europejskiej czotdw-
ki. Dynamicznie wzrasta takze liczba studentéw
naptywajacych z zagranicy, co ksztattuje popyt
w obszarze mikroapartamentéw. Juz w 2015 1. po-
pulacja zagranicznych studentéw wzrosta o 24%
w stosunku do poprzedniego roku, a w kolejnych
latach oczekiwana jest dalsza ekspansja tego zja-
wiska. Sytuacja ta czyni segment nowoczesnych
akademikéw atrakeyjnym obszarem inwestycji.

SPOSOB NA INWESTYCJE
KAPITALU

Niezaprzeczalnym argumentem, podkreslajg-
cym rentownos$¢ nowoczesnych akademikéw,
jest trwaty charakter inwestycji. Deweloperzy
oferujg prywatnym wiascicielom mozliwos¢ za-
kupu poszczegdlnych lokali uzytkowych w obre-
bie wspdlnych budynkéw i wynajmowania ich
studentom — w postaci dtugoterminowego naj-
mu, a w okresie letnim — na podstawie krétko-
terminowych umadw najmu turystom.

DRUGIE ZYCIE BYLEGO
AKADEMIKA

Projekt Gdariskiego Harwardu realizowany
przez Metropolitan Investment, obejmuje

modernizacje bytego akademika w nowo-
czesne mikroapartamenty. W budynku ma
powsta¢ 60 lokali z wtasnymi tazienkami
i aneksami kuchennymi. Decyzja o wa-
runkach zabudowy daje mozliwos¢ wyod-
rebnienia oddzielnych lokali uzytkowych
z ksiegami wieczystymi.

Z tego powodu mikroapartamenty realizowa-
ne sg w wariancie lokali ustugowych, a atrak-
cyjnos$¢ obiektu i bezpieczna lokata kapitatu
gwarantujg stope zwrotu z inwestycji w wy-
sokosci min. 7% w skali roku, a w przypadku
zwrotu z inwestycji powyzszej wartosci 7% —
dodatkowe 50% z nadwyzki.

Gdanski Harward jest projektem, ktory sta-
nowi ogromny potencjat segmentu nierucho-
mosci komercyjnych — komentuje tukasz
Wiodarczyk, prezes zarzadu Metropolitan
Investment. - Doskonata lokalizacja w gtow-
nym osrodku akademickim i w jednym z naj-
czesciej odwiedzanych przez turystéw miast
oraz wzrastajaca liczba studentéw zagranicz-
nych czyni inwestycje atrakcyjng zaréwno
z punktu widzenia przysztego najemcy, jak
i inwestora — dodaje t ukasz Wtodarczyk.

DLA POCZATKUJACYCH
IDOSWIADCZONYCH
INWESTOROW

Jasne, rozswietlone wnetrza, nawigzujgce
do chtodnej klimatycznie Pdtnocy, sprzy-
jaja stworzeniu warunkéw spojnych z ar-
chitekturg przybywajgcych studiowaé tu
medycyne Szweddéw. Zakup niewielkich
metrazowo apartamentéw to doskonata lo-
kata kapitatu zaréowno dla poczatkujgcych,
jak i doswiadczonych inwestorow.

W celu zmaksymalizowania zysku zespot
Metropolitan Investment, wyspecjalizowany
w ustugach doradztwa biznesowego, poma-
ga w wyborze odpowiedniego apartamentu
i zajmuje sie wynajmem lokalu, bez koniecz-
nosci angazowania wtasciciela. Wiecej o pro-
jekcie na stronie www.gdanski-harward.pl
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= RETAIL PARKI

Ekspansja na rynku
nieruchomosci komercyjnych

AUTOR: MARTA BARTOSZUK

Nasycony rynek centrow handlowych w Polsce sprawia, ze szczegolnie intensywnie rozwija si¢
koncept niewielkich obiektow handlowo - uslugowych z niezaleznymi wejsciami od parkingu. Mo-
del ten sprawdza si¢ w warunkach nizszych kosztow i krotszego czasu budowy, a takze umozliwia
zamkniecie przestrzeni handlowej. Kluczowymi czynnikami ekspansji tego sektora rynku nieru-
chomosci komercyjnych sa bogata oferta handlowa, lokalizacja i struktura najemcow.

opublikowanego przez firme
European Retail Park Deve-
lopment Report raportu wy-
nika, ze w 2017 r. przybedzie
1,7 mIn m2 nowej powierzchni
parkéw handlowych. Formaty retail par-
kéw wcigz utrzymujg trend rosnacego
udziatu powierzchni handlowej w aglo-
meracjach ponizej 100 tys. mieszkancow,
a popyt stymulowany jest przez wzrost
zainteresowania deweloperéw rynkami
mniejszych miast oraz ekspansjg kilku
kluczowych marek sieci spozywczych.

- Tendencja codziennych nawykéw zakupo-
wych mieszkacéw duzych i $rednich miast
decyduje o atrakcyjnosci obiektu. Podstawo-
wym kryterium jest lokalizacja, ktéra zamyka
przestrzen handlowg — komentuje Robert Jas,
wiceprezes Metropolitan Investment. - Niejed-
nokrotnie realizowane projekty inwestycyjne
stanowig uzupetnienie istniejgcej juz oferty
handlowej, gdzie przestrzen nie zostata jesz-
cze do konca wykorzystana. Koncentrujemy
sie na inwestycjach zlokalizowanych w bez-

posrednim sgsiedztwie duzych osiedli miesz-
kaniowych, wybierajac optymalne lokalizacje
— dodaje Robert Jas.

- Wiarygodnos$¢ przy doborze najemcéw ana-

lizujemy na wielu ptaszczyznach. Kluczowa
jest stabilno$¢ ekonomiczna i biznesowa oraz
pozycja na rynku — dodaje tukasz Witodar-
czyk, prezes Metropolitan Investment.

Doskonata znajomos$¢ specyfiki danego
miasta, potencjatu zakupowego i nawykow
zakupowych klientéw stwarza mozliwosci
otwierania obiektéw handlowych, ktére sa
w stanie spetni¢ oczekiwania najemcow
i spotecznosci lokalnej.

Korzystny trend rynkowy w segmencie nieru-
chomosci otwiera nowe perspektywy dla in-
westoréw. Polska kopiuje sprawdzony model
z krajow rozwinigtych w zakresie nawykow za-
kupowych, co sprzyja rozwojowi retail parkdw
o powierzchni do 5000 m?2. Struktura obiektu
handlowego opiera sie na dtugoterminowych
umowach najmu, a symulacja stopy zwrotu

z inwestycji zaktada zysk na poziomie kilkuna-
stu procent.

W odpowiedzi na rosnacy popyt sektora nie-
ruchomosci komercyjnych na rynku mniej-
szych miast Metropolitan Investment umoz-
liwia dostep dla inwestora indywidualnego
do nowoczesnych powierzchni. Polityka in-
westycyjna zaktada inwestowanie w spoftki
celowe osobom, dla ktérych samodzielne
nabycie nieruchomosci jest niemozliwe ze
wzgledu na wysoki koszt nieruchomosci.

Decyzje inwestycyjne znajdujg potwier-
dzenie w raportach rynkowych i strategii
najemcow. Raport Cashman & Wakefield
podaje, ze na koniec | pot. 2016 r. az 17%
powierzchni centrow handlowych byto zlo-
kalizowanych w matych miastach do 100
tys. mieszkanicéw, podczas gdy w 2011
roku byto to 12%, a w 2006 roku — 7%.
taczny wolumen zasobdéw nowoczesnej
powierzchni handlowej w Polsce osiggnat
wowczas 13,563 min m2, w tym 7,5% stano-
wity parki handlowe.
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Kupuj w dobrej cenie

i zarabiaj

AUTOR: MAX RADKE

Zakup nieruchomosci jeszcze zanim zostanie ona wybudowana moze by¢ doskonalg inwestycja
lub lokatg kapitalu. Pod warunkiem oczywiscie, ze zakup taki poprzedzony jest dokladng analiza
bezpieczenstwa calej operacji, konkurencyjnosci wzgledem innych inwestycji mieszkaniowych

i potencjalu inwestycyjnego. O tym kiedy i dlaczego najlepiej kupowa¢ nieruchomosci inwestycyj-
ne opowiada Tomasz Modzelewski, Property Advisor Poland Sotheby’s International Realty.

apytam zatem od razu. Dlacze-

go dla wielu klientow ta ,dziura

w ziemi” jest tak atrakcyjna?

Powodow jest kilka. Przede

wszystkim jest to cena. Na
wczesnym etapie realizacji projektu jest ona
nizsza, niz po oddaniu lokalu do uzytkowania,
a czesto dodatkowo obnizana jest jeszcze
przez dewelopera réznego rodzaju rabatami.
Nierzadko tez, gdy inwestycja jest podzielona
na etapy, ceny mieszkan w kolejnych etapach
$3 coraz wyzsze.

Nie bez znaczenia jest tez chyba szeroki wy-
bor lokali?

To réwniez, podobnie jak cena, ma bardzo
duze znaczenie. Na wczesnym etapie inwe-
stycji Klient nie ma problemu z wyborem
najbardziej odpowiadajgcego mu metrazu,
uktadu pomieszczen czy lokalizacji mieszka-
nia wzgledem stron $wiata. Ponadto kupujacy
ma sporo czasu na mozliwos¢ wprowadzenia
zmian wedtug wtasnych potrzeb, co daje duzg
swobode w aranzacji.

Jak duzy jest potencjat inwestycyjny przy
zakupie nieruchomosci na etapie dopiero
powstajacego budynku?

Zaczne od tego, ze od czasu gdy wprowadzono
w zycie tak zwang ustawe deweloperska, bez-
pieczenstwo tych transakgji jest duzo wieksze.
Z raportu firmy Home Broker S.A. wynika, ze
warto$¢ mieszkania po wybudowaniu wzrasta
Srednio o okoto 6-10%. Dodatkowo dzieki zdo-
bytemu przez lata doswiadczeniu wiem, w jaki
sposéb sprawdzi¢ konkurencje oraz przeana-
lizowa¢ rynek, by maksymalnie ograniczy¢ dla
klienta ryzyko ptynace z takiej inwestycji.

Co zatem jest istotne?

Przede wszystkim wiedza. Sotheby's Inter-
national Realty to najwieksza na $wiecie sie¢
zajmujaca sie posrednictwem w sprzedazy
luksusowych nieruchomosci, wyznaczajaca
standardy w tej branzy, a my jako polski od-
dziat, tych standarddéw sie trzymamy. Nie tylko
sprawdzamy konkurencje. Mamy wiedze réw-
niez o inwestycjach planowanych. Naszym
klientom oferujemy najlepsze nieruchomosci
od pewnych deweloperéw o ugruntowanej

Tomasz Modzelewski
Poland Sotheby's International Realty
tel.: 587 273 402
www.poland-sothebysrealty.pl

pozycji, ktérzy rzetelnie prowadzg budowe i sg
w dobrej kondycji finansowej. Wszystko po to,
by klient byt zadowolony z zakupu i nie stracit
wptaconych pieniedzy.

Czy moze pan podac przyktady takich transakg;ji?
Inwestycja Brabank w Gdarisku. To prestizo-
wy zespot apartamentowy, zlokalizowany nad
brzegiem Mottawy z pieknymi penthousami
na ostatnich kondygnacjach. Deweloper od
rozpoczecia budowy juz kilka razy podnosit
ceny. Na etapie ,dziury w ziemi" zapropono-
watem mojemu klientowi jeden z atrakcyjniej-
szych cenowo lokali, po czym juz po odbiorze
kluczy pomogtem mu sprzeda¢ dla niego te
nieruchomos¢ z 40% zyskiem.

Kupujemy apartamenty w inwestycjach
mieszkaniowych, ale coraz popularniejsze
sg réwniez apartamenty na wynajem, zloka-

lizowane w miejscowosciach turystycznych.
Tak, to dynamicznie rozwijajgcy sie segment.
Czesto klienci obawiajg sie, ze stracg przy
ich sprzedazy, w poréwnaniu do ceny zaku-
pu. Ale tutaj mechanizm jest podobny jak
w przypadku inwestycji mieszkaniowych.
Niedawno polecitem mojemu klientowi za-
kup apartamentu w nowobudowanym hote-
lu sieci Radisson, przed jego uruchomieniem.
Klient zainwestowat, ale po jakims$ czasie
pilnie potrzebowat gotéwki. Mojg rolg byto
wsparcie przy sprzedazy tego apartamentu.
Dzieki transakgji klient odzyskat zainwesto-
wane pienigdze z nadwyzka. To byt aparta-
ment na wysokiej kondygnacji, jego cena od
czasu zakupu wzrosta o ponad 1 tys. zt na
metrze kwadratowym.

Wréémy do deweloperow. Obowigzuje zasa-
da, im blizej terminu oddania inwestycji tym
mniej mieszkan i tym wyzsze ceny , chyba
Ze... w ofercie zostaja ostatnie mieszkania.
Ostatnie mieszkania uznawane sg zazwyczaj
za najmniej atrakcyjne i czesto zapomina-
my o potencjale inwestycyjnym takich ofert.
Dzieki temu, ze zazwyczaj deweloper zarobit
juz swojg zaktadang marze na pozostatych
mieszkaniach i chce zakonczy¢ proces sprze-
dazy, jest gotowy udzieli¢ duzego rabatu na
ostatnie mieszkania w ofercie. Miatem okazje
posredniczy¢ w takiej transakgji w przypadku
nieruchomosci przy ul. Pohulanka w Gdarisku.
Zaproponowatem klientowi ostatnie mieszka-
nie w inwestycji, a nastepnie polecitem mu fir-
me, ktéra podjeta sie projektu wnetrza i prze-
prowadzita remont. W efekcie klient zarobit 5
tys. zt na metrze kwadratowym.

Co aktualnie moze pan poleci¢ swoim
klientom?

Klientom inwestycyjnym polecam na pewno
mieszkania zlokalizowane na Gdariskiej staréw-
ce, na ktérych juz teraz obserwuje wzrost war-
tosci, a takze apartamenty zlokalizowane na po-
morzu zachodnim, oferowane w przedsprzedazy
dyskretnej. W ofercie dedykowanej posiadam
mieszkania inwestycyjne z widokiem na stare
miasto oraz stocznie, ktérych cena sprzedazy
u dewelopera od stycznia 2017 wzrosnie od 500
7t do 1000 zt za metr kwadratowy.
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Trojmiejskie
nieruchomosci inwestycyjne

AUTOR: MAX RADKE

Nieruchomos$ci inwestycyjne w Tréjmiescie sa od lat w TOP 3 wiekszo$ci renomowanych
rankingow. Wplyw na to ma réznorodnos$¢ Trojmiasta, atrakcyjne polozenie, akademic-
ki i biznesowy charakter aglomeracji. W jakie nieruchomosci i w jakiej czesci Trojmiasta
warto zainwestowaé pieniadze? Odpowiada Tomasz Malczewski, Property Advisor Poland

Sotheby’s International Realty.

laczego warto inwestowaé
w nieruchomosci?
Zaleta inwestycji w nierucho-
mosci jest fakt, ze zmiennose
cen mieszkan jest znacznie
mniejsza niz w przypadku indekséw gietdo-
wych. Nieruchomos¢ to lokata kapitatu, a do-
bra nieruchomos¢ to szansa na pomnozenie
tego kapitatu dzieki wynajmowi. Popyt ksztat-
tuje podaz. Prognozy ekspertéw maowig o tym,
Ze polski rynek wszedt w faze, ktérg rynki za-
chodnie przeszty 20 lat temu. Dzi$ w Polsce
tylko ok. 4 procent spoteczeristwa mieszka
w wynajetym mieszkaniu, na Zachodzie ten
odsetek moze by¢ nawet kilkanascie razy
wiekszy. W Niemczech i krajach Beneluksu
wynosi ok. 30-40 procent.

Jakiego typu nieruchomosci ciesza sie naj-
wiekszym zainteresowaniem w Tréjmiescie?
Jesli chodzi o Tréjmiasto to apartamenty
w pasie nadmorskim, najlepiej z widokiem
na wode lub zatoke, gtéwnie w Sopocie, Or-
fowie, Jelitkowie. Takze te potozone w uro-
kliwych i prestizowych dzielnicach, takich
jak Gorny i Dolny Sopot, Gdansk Oliwa, Ka-
mienna Géra w Gdyni.

Jak wyglada rynek nieruchomosci inwesty-
cyjnych w Tréjmiescie?

Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze kazde
miasto jest inne, kazde ma swojg specyfike,
ale wspdlnym mianownikiem jest atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna. Kiedys najpopularniejszy
inwestycyjnie byt Sopot. W kurorcie przez
Sezon goszczono turystéw, po sezonie stu-
dentdw. Tendencja mieszanego najmu nadal
sie w Sopocie utrzymuje. Cho¢ podobnie jest
na przyktad w takich dzielnicach Gdarska,
jak Brzezno, Jelitkowo. Dam taki przyktad na
podstawie jednej z naszych ofert. To dwupo-
kojowe mieszkanie w klimatycznej kamienicy
przy ul. Malczewskiego w Sopocie. Niski prog
wejscia, mieszkanie kosztuje niewiele ponad
300 tys. zt. W czasie, gdy lokal czeka na kup-
ca, wiasciciel je wynajmuje. Wynajem miesz-
kania przynidst wiascicielowi 10 tys. zt w dwa
letnie miesigce, podczas gdy przez reszte
roku 14 tys. zt. To efekt atrakcyjnosci Sopotu,
jego lokalizacji.

Tomasz Malczewski
Property Advisor Poland Sotheby’s
International Realty
tel.: 587 273 265

Czy w Gdansku rentownos¢ jest nizsza niz
w Sopocie?

Wrecz przeciwnie. Po Euro 2012 wiecej klien-
téw, a co za tym idzie réwniez inwestoréw za-
interesowato sie okolicami Gtéwnego Miasta.
Modna stata sie Wyspa Spichrzéw. Gdarnsk
jest tez bardziej zréznicowany niz Sopot.
Gdansk to gtéwnie wyjazdy biznesowe, pota-
czone z turystyka medyczng, spa, restaura-
cjami. Nie jest to typ wczasowiczéw oczeku-
jacych tylko odpoczynku na plazy.

Nie mozna tez chyba zapominaé, ze Gdansk
jest réowniez duzym osrodkiem akademickim?

Oczywiscie. Studenci znajdujg tu nie tylko
dobrg oferte edukacyjng, ale tez atrakcyjne
warunki do zycia. Trzeba tez wzigé pod uwa-
ge fakt, ze dzisiejszy student rézni sie od tego
stereotypowego biednego studenta zyjgcego
z dnia na dzien. Takze i ta grupa szukajgc

mieszkania, zwraca uwage na standard i loka-
lizacje, a co za tymidzie jest w stanie zaptacic¢
za wynajem wiecej.

A jak na tle Gdanska i Sopotu wypada Gdynia?
Gdynia to biznesowa cze$¢ Tréjmiasta i do
tej pory najem dobowy nie byt tutaj bardzo
popularny. Sg oczywiscie wyjatki, np. Sea
Towers, a teraz, gdy Gdynia tak mocno sie
rozwija i luksusowych inwestycji powstaje
coraz wiecej, pojawia sie tez coraz wieksza
liczba operatoréw najmu dobowego. Nie-
dtugo w ofercie Poland Sotheby's Interna-
tional Realty dostepny bedzie réwniez goto-
wy produkt inwestycyjny pod wynajem dla
studentéw. Beda to mieszkania w Gdyni od
jednego z najwiekszych polskich dewelope-
row, wykoriczone pod klucz wraz z obstugg
najmu oraz bardzo korzystnym sposobem
finansowania.

Mowimy o mieszkaniach dla studentéw, ale
chyba najbezpieczniejsza inwestycja sa
wciaz nieruchomosci luksusowe?

Tak jest w istocie. Na dodatek sg to inwesty-
cje z perspektywa sporego wzrostu warto-
$ci na przestrzeni lat. Takie nieruchomosci
utrzymujg wysokie ceny nawet w czasach
kryzysu. Mieszkania powyzej 100 czy nawet
150 m2, w prestizowych lokalizacjach, cze-
sto znajdujg najemcow dtugoterminowych.
Rentownos¢ jest wowczas blizsza 3%, ale
przy relatywnie wyzszej cenie najmu ta war-
tos¢ jest zauwazalna.

Czy w przypadku nieruchomosci inwesty-
cyjnych lokalizacja zawsze odgrywa klu-
czowa role?

Poza lokalizacjg jest kilka dodatkowych
czynnikéw zwiekszajacych potencjat inwe-
stycyjny nieruchomosci. Mamy w ofercie
skomercjalizowane lokale uzytkowe z wie-
loletnia umowg najmu. To zazwyczaj loka-
le z witrynami na ulice i tatwym dostepem,
atrakecyjne dla duzych firm, z potencjatem
na prowadzenie stabilnego biznesu. Kupu-
jacy za bezobstugowy lokal w perspektywie
kilku czy kilkunastu lat moze zarabia¢ powy-
zej 6 procent. Ceny takich lokali w Trojmie-
Scie przekraczajg zwykle milion ztotych.
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Inwestycja w samochody

Kolekcjonowanie samochodéw nie musi oznacza¢ posiadania wylacznie klasycznych, zabytko-
wych aut. Wiek pojazdu rzadko jest glownym elementem determinujacym jego atrakcyjnos¢
jako lokaty kapitalu. Budowe wlasnej kolekcji mozna rozpoczaé od inwestycji w samochody
nowe, lecz rzadkie. To wlasnie rzadkos¢ okresla wartos¢ samochodu jako alternatywnej inwe-

stycji kolekcjonerskiej.

osiadanie kolekcji samochodéw

moze by¢ ciekawym hobby, przy-

noszacym osobistg satysfakcje,

ale moze by¢ takze traktowane

jako inwestycja kapitatu. Aby za-
kup samochodu mozna byto traktowaé jako
inwestycje kapitatu trzeba zatozy¢, ze zyska
on, a przynajmniej nie straci na wartosci
w dtugim terminie. Tymczasem, jak wiado-
mo, wiekszos$¢ pojazddw traci swojg wartose
w miare uzytkowania.

Czynnikiem pozwalajgcym odwrécié te
zasade jest rzadkos¢ auta. Wiara w to, ze
rzadkie samochody bedg w dtugim termi-
nie zyskiwa¢ na wartosci jest podstawg,
ktorg kierujg sie kolekcjonerzy na ryn-
kach europejskich i amerykaniskich. Co
wazne, dotyczy to nie tylko samochoddw
,Z historig”, ale rowniez takich, ktére majg
nie wiecej niz 10 lat.

Traktujac rzadkos¢ jako fundament, mozna
wyodrebni¢ osiem kategorii pojazddw, ktére
warto kolekcjonowaé pod katem lokaty kapi-
tatu. Sa to:

1. SAMOCHODY WYPRODUKOWA-
NE W MALEJ LICZBIE

Mowa tutaj o krétkich seriach samochoddéw
drogowych, wypuszczonych w liczbie mniej-
szej niz 100 egzemplarzy. Do tej kategorii
zaliczamy tez prototypy zbudowane tylko
w jednym badz kilku egzemplarzach, ktdre tra-
fity do rak prywatnych, sprzedane przez dane
biuro designu lub producenta.

2. AUTA KROTKICH SERII BUDO-
WANE PRZEZ STUDIA DESIGNU
SAMOCHODOWEGO

Wioskie firmy takie jak, Bertone, Giugiaro, Zaga-
to czy Pininfarina, oprécz tradycyjnych zlecer
wielkoseryjnych dla producentéw samochodo-
wych — jak na przyktad Pininfarina dla Ferrari czy
dla Peugeota — do dzisiaj specjalizujg sie w krot-
kich seriach specjalnych aut. S3 to, co prawda
bardziej populamne, ale wcigz luksusowe modele.
Produkgcja takich aut jest kontynuacjg tradycji tak
zwanego ‘coachbuildingu” z lat 30., polegajgcego
na wysytaniu gotowych podwozi z silnikami do
firm specjalizujacych sie w produkcji karoserii.

Obecnie, mimo wyzwania technicznego jakim
jest nadwozie samonosne, studia designu wcigz
potrafig catkowicie przebudowa¢ wielkoseryjny
model luksusowej marki zmieniajgc w nim pa-
rametry oraz karoserig. Tego typu limitowane
serie sg czesto zamawiane przez samych pro-
ducentéw. Tak jest w przypadku Astona Marti-
na oraz studia designerskiego Zagato. Bardzo
rzadko tego typu samochody przekraczaja licz-
be stu wyprodukowanych egzemplarzy.

3.AUTA ZABYTKOWE, KLASYCZNE

Niezaleznie od liczby wyprodukowanych eg-
zemplarzy oraz tego, czy auto byto popularne
czy tez sportowe lub luksusowe, samochody
majace powyzej 30 lat sg rzadkoscia. To one
stajg sie najbardziej interesujgcg forma loko-
wania kapitatu: popyt na samochody klasycz-
ne jest obecnie bardzo wysoki, a zaintereso-
wanie prasy, jak i potencjalnych inwestordw,
rosnie w miare pojawiania sie nowych rekor-
doéw cenowych w zawartych transakcjach.

Nie wszystkie jednak auta klasyczne s3 od
poczatku atrakcyjng lokatg kapitatu. W przy-
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padku wielkoseryjnych samochoddw, takich
jak popularne za czaséw PRL-u Syrenki czy
,Maluchy”, a za zachodnig granicg Renault 5
czy Opel Rekord, dziata taka zasada, ze auta
te musza najpierw mocno straci¢ na wartosci,
zrownujac sie nawet z ceng ztomu, aby kilka
lub kilkanascie lat pézniej zndw zyskac. Wte-
dy bowiem zaczyna dziata¢ zasada rzadkosci.

4. SAMOCHODY - GWIAZDY

Sa to auta sportowe, drogie, limitowane serie
prestizowych producentéw, gdzie kazdy model
jest wyprodukowany w liczbie rzadko przekra-
czajacej 5000. Do tej kategorii nalezg samo-
chody typu supercars, czyli auta supersportowe,
ktére bardzo czesto stajg sie celem kolekcjo-
neréw juz w momencie pierwszej prezentacji.
Mozna do nich zaliczy¢ takie samochody jak, na
przyktad, Ferrari Enzo wyprodukowane w 499
egzemplarzach, czy Porsche Carrera GT.

Przyktadem takiej peretki moze by¢ greckie
Lamborghini Miura wystawione na aukcje
Coys w 2012 roku. Jest to samochéd-gwiaz-
da, pierwszy supercar od Lamborghini, wy-
produkowany w liczbie 764 egzemplarzy.
Jednoczesnie jest to juz pojazd zabytkowy, bo
z 1970 roku, z ciekawag historig — byt prezen-
tem znanego przedsiebiorcy Aristotle Onassi-
sa dla popularnego piosenkarza greckiego.

5.SAMOCHODY MARZEN
0Od poczatku istnienia motoryzacji, pojazdy

drogie, sportowe, przeznaczone dla elity byty
obiektem marzen wielu pasjonatéw, zaréwno

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCJE

Zagato Aston Martin DB7

przed, jak i po Il wojnie. Od lat 80. ubiegtego
wieku okresla sie je jako ,samochody z plaka-
tu" — poster cars. Chodzi o te kategorie marek
i modeli ktére wsréd pasjonatéw wyzwalaja
emocje, radykalnie inne niz pojazdy wielkose-
ryjnej produkciji, ktérych gtéwnym celem jest
transport oséb. Marki takie, jak Aston Martin,
Porsche, Ferrari, Bentley, Rolls-Royce z wie-
kiem stajg sie gwarantem atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej dla kolekcjonerdw.

6. AUTA ORYGINALNE, OCALALE

Do tej kategorii zaliczajg sie samochody odnale-
zione po wielu latach, ktdére zostaty zakupione jako
nowe, a nastepnie zostaty wstawione do garazu
z minimalnym przebiegiem. Dzi$ sg rzadkoscia,
niezaleznie od typu lub marki samochodu. Wielu
kolekcjoneréw, szczegdlnie w Stanach Zjedno-
czonych, poszukuje tego typu samochodéw od
kiedy zaczety one osigga¢ znaczne wartosci na
aukcjach motoryzacyjnych. Przyktadem takiego
samochodu jest wspomniane wyzej Lamborghini
Miura — ten egzemplarz stat zaparkowany i stat
nieruszany przez ponad 30 lat w podziemnym
parkingu hotelu Hilton w Atenach.

7.SAMOCHODY Z CIEKAWA
HISTORIA LUB NALEZACE DO
ZNANYCH OSOB

Ford GT40

Pojazdy zmotoryzowane s3 nieodtgczng
czescig historii XX wieku. Samochody takie,
jak Mercedesy Hitlera, VW Golf Benedyk-
ta XVI, czy inne samochody gtéw panstw
zawsze beda obiektami wartymi kolekcjo-
nowania. To samo tyczy sie samochoddw
wyscigowych majgcych znaczacy wktad
w historie motoryzacji. Bolidy Formuty T,
czy auta, ktére wygrywaty dtugodystansowy
wyscig Le Mans, sg od dawna poszukiwane
przez kolekcjoneréw, mimo znikomych moz-
liwosci uzytkowania.

8. LIMITOWANE SERIE MODE-
LOWE O RZADKICH ROZWIAZA-
NIACH TECHNICZNYCH

Producenci samochodowi bardzo czesto
uciekajg sie do zabiegu limitowanych edycji.
Sa to zazwyczaj modyfikacje tylko i wytgcznie
kosmetyczne, koncentrujgce sie na zmianie
tapicerki czy tez palety koloréw. Tego typu
auta bardzo rzadko sg atrakcyjng lokatg ka-
pitatu. Inaczej jest w przypadku krétkich serii
samochodéw o nowatorskich rozwigzaniach
technicznych, innych od reszty gamy mode-
lowej, ktére zmusity producenta do zabiegow
homologacyjnych. Mozna przytoczy¢ tutaj
przyktad Ferrari 550 Barchetta z 2001 roku,
czy Porsche 911 Carrera RS z 1973 r.
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Przyjemnosc i wysoka
stopa zwrotu

AUTOR: MAX RADKE

Okolo 50 mld dolarow — tyle jest aktualnie wart Swiatowy rynek sztuki. Inwestowanie
w sztuke stalo si¢ jedna z najatrakcyjniejszych form lokaty kapitalu. W zestawieniach
dhlugookresowych przebija swoja oplacalnoscia inwestycje w zloto i 10-letnie obligacje
USA. Wedlug indeksu Mei Moses All Art Index, w przeciagu ostatnich 60 lat, Sredni
zysk z 6-letnich inwestycji w sztuke to 112%.

lobalny kryzys ekonomiczny

zweryfikowat  atrakcyjnos¢

wielu form inwestowania

i zwrdécit uwage inwestorow

ponownie na inwestycje $ci-
$le powigzane z zakupem konkretnego
materialnego obiektu, ktéry dodatkowo
ma szanse w czasie zyskiwa¢ na wartosci.
Dzieta sztuki to inwestycje, ktére sg odpor-
ne na kryzys gospodarczy, tym samym sta-
nowig jeden z najlepszych nosnikéw warto-
$ci materialnej.

RYNEK Z POTENCJALEM

Roéwniez w Polsce dynamika wzrostu na
rynku sztuki jest bardzo obiecujgca. Sza-
cuje sie, ze polski rynek sztuki jest okoto
siedmiokrotnie niedoszacowany. Prognozy
zaktadaja, ze jego warto$¢ do roku 2020
urosnie trzykrotnie i osiggnie 300 milionow
ztotych — takie dane podaje firma ArtBank,
specjalizujgca sie w doradztwie inwesty-
cyjnym na rynku sztuki oraz wytawianiem
i promocjg artystéw z potencjatem.

Ekonomisci, fani dywersyfikacji portfe-
la, w sztuce dawnej upatrujg bezpiecz-
nej lokaty kapitatu, z ryzykiem bliskim
zeru. Inwestycja w dzieta wspdtczesne
to z kolei szansa na bardzo duze zyski,
obarczona jednak sporym ryzykiem.
Przyjmuje sie, ze minimalny czas inwe-
stycji w sztuke to miedzy 4 a 8 lat.

JAKI KAPITAL?

Ile trzeba mie¢ pieniedzy by inwesto-
wac¢ w sztuke? Niekoniecznie majatek.
Jak podaje portal aukcyjny Artprice, 80
procent transakcji zawieranych na ryn-
ku sztuki opiewa na kwote mniejsza
niz 500 dolaréw. Cho¢ wartos¢ rynku
sztuki stale rosnie, a dominuje na nim
sztuka wspotczesna (ok. 70% wszyst-
kich zawieranych transakcji), to na-
jatrakcyjniejszg nisze stanowig dzieta
tzw. Mtodej Sztuki. Sg to prace mtodych
artystow, u progu kariery, ktére mozna

Anna Bocek, Red Hair

naby¢ w atrakcyjnych kwotach, a kto-
re w perspektywie kilku lat moga przy-
nies¢ zwielokrotnione zyski.

KLASYKAIMLODA SZTUKA

Takim przyktadem obok znanego wszystkim
Wilhelma Sasnala (wzrost notowan z 1,5 tys.
ztotych w 2000 roku do 400 000 dolaréw
w roku 2007) moze byé przedstawiciel mtod-
szego pokolenia, Tomek Kowalski (rocznik

'84), ktérego ceny prac poszybowaty z kilku

tysiecy do kwot kilkunastu tysiecy euro w za-
ledwie kilka lat, a jednym z ich nabywcdw jest
Francois Pinault, partner Salmy Hayek, biz-
nesmen i inwestor, wiasciciel takich eksklu-
zywnych marek jak Gucci.

Patrzac jednak na realnie, najpewniejszg in-
westycjg sg ptdtna naszych klasykow, ktére
cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem.
Na portalu Rynek i Sztuka czytamy, ze Wy-
spianiski, Kantor, Chetmonski, Siemiradzki,
Makowski czy Zak to nazwiska, ktére sprze-
dawane sg za stosunkowo wysokie kwoty.

PONADPRZECIETNE ZYSKI

Od 2009 roku nieustannie rosnie zaintere-
sowanie sztukg Mtodej Polski. Ale warto tez
podkresli¢, ze bardzo wysoko ceni sie takze
klasykow XX wieku. Przyktadowo obrazy Woj-
ciecha Fangora kupowane w latach 90. zyska-
ty na wartosci ponad 800%, a wartos$¢ obrazu
Jana Lebensteina ,Figura osiowa nr 77" w cia-
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ZALETY INWESTOWANIA
W SZTUKE

Inwestycje w sztuke w histo-
rycznej perspektywie przynosily
atrakcyjne zyski, w przeciwien-
stwie do papierow wartos$ciowych
idochodow pasywnych (np. renty).

Inwestorzy, ktérzy w swoim port-
folio posiadaja dziela sztuki, re-
dukuja ryzyko i w historycznej
perspektywie uzyskuja zdecydo-
wanie lepsze wyniki w skali roku.

Inwestycje w sztuke stanowig so-
lidnezabezpieczenieprzedinflacja
i zapewniajg zyski znaczgco prze-
kraczajace wzrosty globalnych
indekséw cen konsumenckich.

Sztukastanowirzeczywista klase ak-
tywowirosnacy rynek inwestycyjny.

Rynek sztuki jest nieprzejrzy-
sty i w duzej mierze nieuregu-
lowany, dzi¢ki czemu dostar-
cza osobom z ponadprzeci¢tng
wiedza na temat sposobu jego
funkcjonowania dostep do wielu
mozliwosci inwestycyjnych oraz
okazji transakcji arbitrazowych.

Inwestycje w dziela sztuki maja
niska korelacj¢ do tradycyjnych
rynkéw inwestycyjnych, takich
jak akcje czy renty, tym samym
zapewniajac istotna mozliwos¢
dywersyfikacji portfela inwesty-
cyjnego.

Wilhelm Sasnal, bez

tulu, cykl rysunkéw 2004
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gu siedmiu lat wzrosta o$miokrotnie. Obrazy
takich artystéw jak Kazimierz Mikulski, Adam
Marczynski czy Wojciech Fangor zyskiwaty
na wartosci ponad 40% rocznie.

Jak inwestowaé w sztuke? Prace artystow
mozemy wyszukiwac na wiasng reke w gale-
riach lub uczestniczac w aukcjach organizo-
wanych przez domy aukcyjne. Coraz popular-
niejsze staje sie jednak korzystanie z ustug Art
Banking. Jakie sg zalety takiego rozwigzania?
Inwestor moze liczy¢ na kompleksowg ob-
stuge. Poczawszy od znalezienia atrakcyj-
nego dziefa, poprzez pomoc w jego zakupie,
ubezpieczeniu, az po bezpieczny transport
we wskazane miejsce.

DYWERSYFIKACJA PORTFELA

Jak ograniczy¢ ryzyko inwestycyjne? Fachow-
cy i doswiadczeni inwestorzy zalecajg dywer-

OTEIAY

syfikacje portfela. Jesli mozemy sobie pozwo-
lic, aby zainwestowa¢ wieksze pienigdze, to
przeznaczmy je zaréwno na dzieta uznanych
artystow, ale nie zapominajmy uzupetni¢ ko-
lekcji 0 mtoda sztuke.

Jedna z najwazniejszych zasad inwestowania
w sztuke moéwi, Ze niezaleznie od tego czy wy-
bierasz sztuke dawng czy wspdtczesng, ob-
raz, rzezbe czy fotografie, kieruj sie wtasnym
gustem. Nie inwestuj w dzieto, ktére ci sie nie
podoba. Moze sie okazad, ze bedziesz na nie
patrzyt przez kilka lub kilkanascie lat wigc wy-
bierz co$ w twoim guscie.

Inwestycje w sztuke, w przeciwienstwie do
innych inwestycji finansowych, przynosza
korzysci w aspekcie estetycznym i wizerunko-
wym. Dzieki dzietom sztuki ozdabiamy nasze
wnetrza, dajemy wyraz naszej osobowosci
i indywidualnosci.
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Zegarki inwestycyjne

AUTOR: MARCIN LEWANDOWSKI / WEALTH SOLUTIONS

Nietypowe, limitowane zegarki najsilniejszych marek stanowia przedmioty o charakterze
inwestycyjnym, ktorych wartos¢ rosnie. Co jakis czas media obiegajg informacje o zegar-
kach sprzedanych na aukcjach za rekordowe kwoty lub rankingi najdrozszych zegarkow,
oferowanych zazwyczaj przez szwajcarskich producentéow. Co powoduje, ze zegarki sg tak
drogie i za co wlasciwie si¢ placi?

statnio w Monako padt kolejny

rekord. W ramach inicjatywy

,Only Watch’, gdzie producenci

oferujg na charytatywng licy-

tacje zegarki istniejgce jedynie
w jednym egzemplarzu, zegarek marki Patek
Philippe zostat sprzedany za 7,3 min frankéw
szwajcarskich. To niemal dwukrotnie wiece]
niz najwyzsza osiggnieta dotychczas cena
dla zegarka narecznego.

RYNEK ROSNIE

Jednoczesnie statystyki rynkowe pokazuja,
ze rynek luksusowych zegarkéw rosnie, co
oznacza, ze cena nie odstrasza klientow. Ry-
nek zegarkéw luksusowych to jednoczesnie
rynek zegarkéw mechanicznych, a nie kwar-
cowych. Najwyzej cenione przez klientéw sa
czasomierze pochodzace z tzw. manufaktur,
co w tym przypadku oznacza, ze producenci
wytwarzajg zaréwno zegarki jak i wtasne, au-
torskie i niepowtarzalne mechanizmy do nich,
ktorych nie stosuje nikt inny.

Luksusowe, a wiec mechaniczne zegarki nie
stuzg do pokazywania czasu, a przynajmniej
przestata to by¢ ich gtéwna funkcja. Obec-
nie sg one przede wszystkim przedmiotem
zbytku, wykonanym niejednokrotnie z metali
szlachetnych i wyznacznikiem prestizu i sta-
tusu materialnego. Co réwniez wazne, przy-
najmniej meskie zegarki, sg jednym z niewielu
dopuszczalnych rodzajow meskiej bizuterii
stanowiac istotny element stroju i wizerunku.

HISTORIAITRADYCJA

Na wysokg cene zegarkéw wplywa wiele
czynnikéw, ktére jednak najbardziej synte-
tycznie mozna okresli¢ jako unikatowosc.
Niezwykle wazna jest marka — jej historia (im
dtuzsza i barwniejsza tym lepiej), osoba zato-
zyciela (innowacje i charyzma mile widziane),
osiggniecia techniczne, najlepiej wynalazki
z przesztosci lub obecne sukcesy.

Jedng z takich marek jest z pewnoscig mar-
ka Patek Philippe, ktérej wspottwaérea byt Po-
lak, Antoni Patek. Z drugiej strony nic nie jest
dane raz na zawsze i producenci starajg sie
aktywnie budowac site marki poprzez promo-
cje, PRiuzytkownikéw — ambasadoréw marki,
historycznych lub obecnych. Istotne s3 takze

wykorzystywane materiaty — na cene wpty-
wajg metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad),
ale takze szlachetne kamienie, lubiane przez
klientdw na Bliskim i Dalekim Wschodzie.

LICZY SIE WYJATKOWOSC

Producenci zegarkéw starajg sie nada¢ swo-
im zegarkom jak najbardziej nietypowe cechy,
takie jak stal pochodzgca z Titanica (Romain

Jerome), wios Napoleona Bonaparte (De Witt)
czy trawa z Old Trafford (Hublot). Wspdtcze-
sny luksusowy zegarek mechaniczny jest
rowniez pokazem mozliwosci w zakresie
technologii i mikromechaniki. Umieszczenie
w zegarku wielu komplikacji pogarsza czy-
telnos¢ wskazan czasu, ale stanowi istotny
czynnik cenotwdrczy, zwtaszcza jesli dotyczy
tzw. wielkich komplikacji takich jak tourbillon,
wieczny kalendarz czy repetycja minutowa.
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MODELE SPRZED LAT

Wsrdd zegarkéw marek Rolex, Omega i Pa-
tek, kapitat mozna ulokowacé przede wszyst-
kim w unikatowe, starsze modele z lat 40,
50, czy 60. Takie, ktdre obecnie sg trudno
dostepne i trzeba na nie ,polowac” na rynku
aukcyjnym. Wsréd nich nie trudno znalezé
przyktady udanych inwestycji.

Wymieni¢ mozna chociazby zegarek Omega
1968 Seamaster 300, ktéry jeszcze w 2007 .
na aukcjach w domu Bonhams mozna byto
naby¢ za 1,1 tys. funtéw, a podczas ostatniej
aukcji zostat natomiast sprzedany za 69,7 tys.
funtéw. 1949 Rolex Oyster Perpetual w po-
dobnym czasie zdrozat z kolei z 83,2 tys. dola-
row (aukcja w Christie’'s w 2005 1)) do 1,2 min
dolaréw (Christie's, 2015r.).

LIMITOWANA EDYCJA

Przyktadem z troche innego segmentu rynku
moze byé zegarek The End of Days pocho-
dzacy z manufaktury Audemars Piguet. Ma-
nufaktura zostata zatozona przez Audemarsa
Pigueta w 1878 r. i przez lata produkowata
na bardzo matg skale. Zaczynata od kilkuset
egzemplarzy w skali roku, a obecnie tworzy kil-
kanascie tysiecy zegarkéw rocznie. Znana jest
rowniez z wprowadzenia wielu technicznych
nowosci w swoich zegarkach, ktére obecnie
wykorzystywane sg przez catg branze.

W 1999 r. w zwigzku z premierg nowego fil-
mu z Arnoldem Schwarzeneggerem, ,End of
Days’, manufaktura postanowita przygotowac
specjalng edycje zegarkdw liczacg 500 sztuk.
Edycja powstata w ramach juz uznanej i cha-
rakterystycznej dla manufaktury serii Royal Oak
Offshore. Poczatkowa cena jednej sztuki End of
Days wynosita ok. 13,6 dolaréw. Obecnie za ten
zegarek trzeba zaptacic¢ ok. 30-50 tys. dolaréw.

ZYSKOWNA INWESTYCJA

Innym przyktadem moze by¢ platynowy ze-
garek z tourbillonem od niemieckiej firmy A.
Lange & Sdhne. Zegarki z linii Pour le Mérite
tourbillon kosztowaty w momencie wejscia
na rynek w 1996 r. ok. 75 tys. euro. Obecnie
ciezko bedzie zdoby¢ jeden z 200 wyproduko-
wanych wtedy egzemplarzy za mniej niz 200
tys. dolaréw. Najwyzsza zarejestrowana kwo-
tato z kolei 330 tys. euro za wersje platynowa
na aukcji w 2012 r. i 353 tys. euro za wersje
w kopercie z biatego ztota w 2014 r.

Oczywiscie to tylko pojedyncze transakcje,
ale jesli spojrze¢ na caty rynek, to ten réw-
niez prezentuje sie ciekawie. Wedtug danych
firmy Knight Frank publikowanych w corocz-
nym opracowaniu The Wealth Report (2015),
luksusowe zegarki daty zarobi¢ swoim wta-
Scicielom 49 proc. w ciggu ostatnich 5 lat.
Po zapoznaniu sie z takimi informacjami,
ekskluzywne zegarki mozna juz przestac
traktowac jako kosztowny wydatek, ale jako
ciekawg lokate kapitatu.
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Wino z poten
inwestycyjnym
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Wino to wyjatkowy napdj, ktory towarzyszy czlowiekowi od starozytnosci.

Jego walory przez wieki opiewali poeci, lekarze i wielcy tego Swiata. Wsrod jego kolek-
cjonerow znajdowali si¢ Thomas Jefferson, czy Napoleon, a dzi§ w ich §lady idg Alex
Ferguson, Andrew Lloyd Webber oraz Bill Gates. Kolekcje starannie wybranych win
jakosciowych moga obecnie dostarcza¢ radosci pasjonatom tego trunku, ale rowniez

stanowi¢ element zabezpieczajacy finansowq przyszlosé.

townym czynnikiem wptywa-

jgcym na rozwdj rynku win in-

westycyjnych byto powstanie

w 1999 roku londynskiej giet-

dy wina — Liv-ex. Wcze$nigj
handel winem odbywat sie na pojedyn-
czych aukcjach i byt zajeciem gtéwnie dla
kolekcjonerdw, obecnie dzieki Liv-ex moz-
liwe jest nie tylko przeprowadzanie trans-
akcji, ale takze wycena portfela, $ledzenie
ruchéw cen poszczegdlnych trunkdéw i no-
towan indekséw wina.

POLACY INWESTUJA W WINO

Inwestowanie w wino jest coraz popularniej-
sze rowniez w Polsce. Wedtug informacji ze
stron Wealth Solutions, w wina z Bordeaux
zainwestowato ponad 1500 Polakéw, a tacz-
na wartos¢ inwestycji to okoto 60 milionéw zt.
Wina charakteryzujgce sie potencjatem inwe-

stycyjnym to przede wszystkim wina z Borde-
aux oraz wybrane wina burgundzkie.

Najbardziej znanym na $wiecie regionem
winnym jest Bordeaux. Region ten dyspo-
nuje najstarszg oficjalng klasyfikacjg win,
a trunki w niej ujete stanowig trzon niemal
kazdej kolekcji czy portfela inwestycyjnego.
Hierarchizujgcg wina bordoskie klasyfikacje
wprowadzono w 1855 r. zgodnie z sugestig
Napoleona Il i pozostawiono niezmieniong
przez przeszto 150 lat. Znajdujgce sie w nigj
wina to gwiazdy tego rynku, cieszace sie ogoél-
noswiatowg rozpoznawalnoscia.

JAK INWESTOWAC?

Inwestycje w wino to inwestycje dtugotermi-
nowe, charakteryzujgce sie stosunkowo wy-
sokimi stopami zwrotu oraz niskim ryzykiem.
Pozgdang cechg jest ich niska korelacja z ryn-

kami finansowymi, dzieki czemu nadaja sie do
dywersyfikacji portfela sktadajgcego sie z tra-
dycyjnych instrumentéw finansowych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wysokie
koszty transakcyjne, koszty przechowywania
oraz koszty zwigzane z ubezpieczeniem zaku-
pionego wina. Pierwszym sposobem inwesty-
cji w wino jest zakup zabutelkowanego wina.
Wino, aby nie stracito na wartosci przechowy-
wane jest w certyfikowanych piwnicach, ktére
zapewniajg odpowiednie warunki.

BECZKI LUB FUNDUSZE

Kolejny sposdb to inwestycja en primeur, na-
zywana takze wine futures. Polega ona na
zakupie dojrzewajgcego w beczkach wina,
jeszcze przed zabutelkowaniem. Na podsta-
wie wstepnych ocen trunku oraz informagji
0 pogodzie mozna oceni¢ potencjat inwesty-
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cyjny wina. Inwestycja en primeur cechuje sie
zwykle wyzszg stopg zwrotu oraz wyzszym
ryzykiem, niz zakup zabutelkowanego wina.

Inng metoda inwestycji w sg fundusze inwe-
stycyjne. Na rozwinietym rynku zachodnim
istniejg fundusze ktérych portfel sktada sie
z wina, a jedyny taki fundusz dziatajacy w Pol-
sce to IPOPEMA Fine Wine. Ostatni sposéb
to zakup winnicy badz udziatéw w niej. Taka
inwestycja charakteryzuje sie jednak zupetnie
innymi czynnikami ryzyka niz fizyczny zakup
wina.

LEGENDA BORDEAUX

Inwestowanie w wino dotyczy niemal wy-
facznie win ze znanego regionu Bordeaux
i obejmuje w pierwszym rzedzie egzemplarze
z roku 1855. Szczegdlnie wazne w tej klasyfi-
kacji s produkty z First Growths, czyli pieciu
najwazniejszych winnic, ktérych uprawy i pro-
dukcja sg limitowane. Butelki wina sg udo-
stepniane w $cisle okreslonej liczbie. W kaz-
dym roku pojawia sie ich na rynku nie wigcej
niz 90000 skrzynek.

Za tak niewielkg liczbg podaza takze wysoka
cena win First Growths, ktérych roczna pro-
dukcja jest warta okoto 500 milionéw GBP.
Wino mozna naby¢, jednak nie jest to proste,
poniewaz mata liczba butelek oraz spora ilogé
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chetnych sprawia, ze z kazdym dniem i kazda
chwilg iloé¢ wina dostepna w sprzedazy spa-
da..a cenarosnie.

ZABEZPIECZENIE
I UBEZPIECZENIE

Zeby wino uzna¢ za inwestycyjne musi spet-
nia¢ ono co najmniej dwa warunki. Po pierw-
sze utrzymywac statg wysoka jakos¢ kolej-
nych produkowanych rocznikéw mierzong na
przestrzeni dziesigtek lat. Po drugie konieczna
musi by¢ mozliwo$¢ przechowywania wina
oraz jego dalszego rozwoju. Nalezy zadbac
o profesjonalne warunki przechowywania, by
wino nie stracito wartosci lub nawet stato sie
niezbywalne.

Kazda skrzynka musi by¢ oznakowana
i odpowiednio zabezpieczona. Dodatkowo
szlachetne trunki sie ubezpiecza, by w razie
niespodziewanych wypadkéw odzyska¢ za-
inwestowane w nie $rodki. Ubezpieczenie do
biezacej wartosci rynkowej daje poczucie
bezpieczenstwa i gwarancji zwrotu poniesio-
nych kosztow.

BRAK SPAEKULACIJI
Inwestycja w wina jest doskonatym spo-

sobem na dywersyfikacje ryzyka. Z punktu
widzenia osiggnieto przez lata satysfakcjo-
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nujace stopy zwrotu oraz niskg korelacje
z innymi aktywami, zwtaszcza krajowymi. Co
wazne, jest to rynek czysty w swoim wymia-
rze. Jest pozbawionya spekulacji, a rzadza
nim tylko dwie reguty: podazy i popytu. Biorac
pod uwage, ze stopniowo wina sg pite, podaz
jest wrecz malejaca, co jest fenomenem na
przestrzeni ogdlnego rynku produktéw zby-
walnych.

Rynek wina jest chroniony przez wystgpie-
niem banki spekulacyjnej. Przyktadowo na
rynku ztota szacuje sie, ze inwestorzy speku-
lacyjni moga odpowiadac za okoto 80% popy-
tu. To dlatego, Ze ztoto mozna ciggle przetwa-
rza¢, natomiast wino po wypiciu znika z rynku.
Pozostawia chwile przyjemnosci i to wszyst-
ko. Szacuje sie, ze z 100% puli 25% dotyczy
inwestorow, ktorzy nie sg zainteresowani kon-
sumpcja wina, ale odsprzedaza go z zyskiem.
To nadal do$¢ niewielka grupa osoéb.

Jakie sg koszty inwestowania w wina? Jesli
decydujemy sie inwestowac razem z wybrang
firma, musimy ponie$¢ koszt optaty wstep-
nej oraz koszty przechowywania wina. Jesli
natomiast mamy warunki do przechowywa-
nia trunku i znamy sie na temacie, wiasciwie
koszty sg zerowe. Dlatego warto rozwazy¢ te
mozliwo$¢. Tym bardziej, ze inwestowanie
w wina to przyjemny i niemal pewny sposéb
na pomnozenie wniesionego kapitatu.
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Inwestycje w alkohole
coraz popularniejsze

AUTOR: PIOTR SUCHODOLSKI / WEALTH SOLUTIONS

Najstarsza na Swiecie whisky, koniak z XIX wieku, unikatowe rumy, czy ekskluzywne wina
to nie tylko przedmioty zbytku, ale rowniez forma lokaty kapitalu. W Polsce grupa kolek-
cjonerow zbierajacych rzadkie, limitowane edycje starych trunkow jest juz na tyle liczna,
ze staliSmy si¢ atrakcyjnym rynkiem dla producentow luksusowych alkoholi.

Polce wcigz nie jest
to moze najpopularniej-
sza forma lokowania
kapitatu, ale w pewnych
kategoriach jestesmy juz

liczacym sie graczem. Na przyktad jestesmy
liderem w tej czesci Europy na rynku inwesty-
¢ji w wino. Kwota 130 min zt, jaka do tej pory
przeznaczyli na ten cel Polacy, gwarantuje
nam nie tylko pierwszg pozycje w regionie,
ale czyni z nas powaznych graczy na catym
europejskim rynku.

POLSKA ZYSKUJE NA ZNACZENIU

Nasi kolekcjonerzy widoczni sg réwniez
na rynku rzadkich butelek whisky, koniaku,
czy rumu. Skala naszego zaangazowania
sprawia nawet, ze staliSmy sie atrakcyj-
nym odbiorcg dla producentéw najbar-
dziej unikatowych trunkéw. Swiadczyé
moze o tym fakt, ze jeszcze do niedawna
Swiatowe premiery limitowanych i wy-
jatkowych edycji urzadzali oni na terenie
Szkocji, w Londynie, Paryzu, ewentualnie
na Dalekim Wschodzie. Jednak od pewne-
go czasu dla naszych partneréw nie jest
juz problemem zaplanowanie takiego wy-
darzenia réwniez w Warszawie.

WAZNE PREMIERY

Premiery rzadkich trunkéw nad Wistg zor-
ganizowali juz: destylarnia Glenfarclas,

ktéra w ten sposdb wprowadzita na rynek
najstarsza whisky w swojej historii, koncern

Whisky Karuizawa
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Gordon & MacPhail, ktéry zaprezentowat
najstarszg whisky z destylarni Glen Grant,
czy firma Number One Drinks, ktéra w sto-
licy Polski pokazata najstarszg japonska
whisky single cask.

W ich $lady poszty réwniez domy koniako-
we Tiffon, czy Bache Gabrielsen prezentu-
jac niezwykle rzadkie koniaki z przetomu
XVIII i XIX wieku, pochodzace z prywat-
nych paradis, czyli skarbcéw wtascicieli.
To pokazuje, ze Polska jest doceniana jako

odbiorca rzadkich alkoholi, a bogaci Pola-
cy coraz czesciej budujg kolekcje takich
niezwykle unikalnych trunkow.

DYWERSYFIKACJA RYZYKA

Kto w Polsce decyduje sie na lokowanie ka-
pitatu w ten sposéb? OdpowiedZ na to pyta-
nie jest niezmiernie trudna, poniewaz nikt nie
prowadzi kompleksowych badan tego rynku.
Oprécz tego motywacje przyciggajace po-
szczegdlne osoby na rynek rzadkich, eksklu-
zywnych alkoholi sie mieszajg i nie musza
sta¢ wzgledem siebie w sprzecznosci. Alko-
hole te mozna zaréwno pic¢, kolekcjonowac,
jak réwniez w nie inwestowac.

Znane sg jednak — przynajmniej czesciowo
— motywy o0sob traktujgcych taki zakup jako
inwestycje. W czasach niestabilnej sytuacji
na rynkach kapitatowych oraz nieoczekiwa-
nych zmian na lokalnej i globalnej scenie poli-
tycznej, inwestorzy czesto przychylniej patrza
na przedmioty fizyczne jako forme lokaty ka-
pitatu. Czesto dywersyfikujg réwniez ryzyko
relokujac $rodki na rynki inne niz polski, np. in-
westujgc w wielkie wina.

PONADPRZECIETNE ZYSKI

Nie bez znaczenia oczywiscie sg réwniez po-
tencjalne zyski. Przyktadem moze by¢ tu cho-
ciazby edycja 48-letniej whisky pochodzacej
z zamknietej juz destylarni Karuizawa (Karu-
izawa 1964), ktérg w 2013 r. moglismy zaofe-
rowac¢ naszym klientom w cenie 4700 funtéw
za butelke. Dzi$, jesli pojawia sie na aukcjach
to w cenach czterokrotnie wyzszych.

Oczywiscie to dos$¢ spektakularny przykfad,
ale atrakcyjnos$é rynku potwierdzajg rowniez
dane firmy Rare Whisky 101, ktéra stara sie
monitorowaé ceny kolekcjonerskich butelek
na rynku aukcyjnym. Przygotowywany przez
tg organizacje indeks RWIcon100, od poczat-
ku roku 2009 wzrést juz prawie o 330 proc.
Jednak nie tylko whisky moze by¢ pod tym
wzgledem atrakcyjna. Juz obecnie wida¢ ro-
snace zainteresowanie koniakami, czy ruma-
mi i to wiasnie tu mogga sie pojawi¢ kolejne
ciekawe mozliwosci inwestycyjne
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potomkoéw. W koricu w ich
zylach plynie ta sama krew...

.?t ';ka.pl Q 618565676 618565675 856 56 74

n um czynne od poniedziatku do pigtku, w godzi :00-17:00.
a za potaczenia zgodna z taryfag danego operatora:




