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slowem wstepu

POLSKA BANDERA
PLYNIE W SWIAT

Kiepskie lato to zty prognostyk dla branzy tu-
rystycznej i wszystkich jej pokrewnych branz
na czele z gastronomia. Mniej turystéw, mniej
wplywéw. To, Ze nie bedzie to rekordowy se-
zon wida¢ juz gotym okiem. Oprécz pogody
kluczowym czynnikiem sg oczywiscie ceny,
inflacja, wzrost kosztéw zycia. Juz teraz wg
niektérych podsumowar wiadomo, ze na wy-
brzezu ruch jest mniejszy o jedna trzecig niz
rok temu, a $rednia dtugos¢ pobytu to nieco
ponad 3 dni. Jak to sie odbije na Tréjmiescie
i Pomorzu zobaczymy jesienia.

Poki co przed nami trudny czas kampanii
wyborczej. Tej formalnej, bo tg nieformalng
partie prowadzg juz od dawna, wykorzystu-
jac publiczne $rodki jak tylko sie da. Gorze;j,
Ze coraz trudniej znalez¢ przestrzen w ktorej
mozna by sig schowac od politycznej, pet-
nej agresji, ale za to do$¢ czesto niemeryto-
rycznej narracji. Czasem zastanawiam sig,
czy nie powinno sie prawnie w jakis sposéb
wprowadzi¢ obszary zamknigte dla polityki
i politykéw, zeby cho¢ przez chwile dali nam
odpocza¢. Nie, ze catkowicie, polityka byta
i bedzie, a wyboréw trzeba dokonywaé. Ale,
zeby odpuscili w jakis sferach. Np. festiwa-
lach muzycznych. Tego lata udato by¢ mi
sie na czterech, tylko po to by delektowac
sie muzyka. | na dwach ich nie byto, co uwa-
zam za catkiem niezty wynik. Dodam, ze te
dwa byly dos$¢ daleko od Tréjmiasta, wsréd
partneréw nie byto zadnych urzedéw, stad
taka komfortowa dla wszystkich sytuacja.

A poki co czeka nas kilka miesiecy z polity-
kami w stylu:

- Dlaczego zmarnowaliscie tyle pieniedzy?
Skad takie fatalne pomysty? Co na to wasza
partia X?

- Niech panstwo lepiej zapytajq partie Y ile
wzieli i jakie pomysty mieli. To dopiero jest
skandal!

albo

- Skutki tej decyzji sg bardzo zte. Czemu Y
na to pozwolit?

- Prosze panstwa, prosze zapytac sie X, co
on dopiero zrobit, a nie Y.

| tak w kétko. No céz, nie pierwszy i nie
ostatni raz.

Sa jednak i dobre wiadomosci. Warto
zwrdci¢ uwage na branze jachtowa, ktéra
w ostatnich latach zbiera dobre recenzje
Z racji swojego rozwoju i wzrostu. Rocznie
produkujemy blisko 25 tysiecy jednostek,
jestesmy jednym ze Swiatowych lideréw.
Jachting to jedna z naszych peret ekspor-
towych. Wida¢ to po licznych publikacjach
na ten temat, co prawda najczesciej po-
wierzchownych i bez wnikania w szczegéty.
Bowiem w tej misce miodu jest tez i tyzka
dziegciu, a bardziej tyzka pewnego ryzyka.
Spora czes$¢ naszej produkcji to podwyko-
nawstwo dla zagranicznych koncernéw, za
ktérym nie stojg kompletne jednostki i wia-
sna mysl| techniczna. Najwieksza polska
marka Delphia od kilku lat jest juz w rekach
Francuzoéw, a najwigkszy zaktad w Polsce
(koto Szczecina) robi kadtuby dla niemiec-
kiej Hanse Yachts. Czy to Zle? Absolutnie
nie. Istnieje jednak ryzyko, ze przy zmianie
koniunktury, wzroscie kosztéw zlecenio-
dawcy moga szukaé innych, tariszych kra-
jow do produkciji. Stad tak wazne sg polskie
marki jak Stocznia Conrad z Gdariska, czy
tez Galeon ze Straszyna, ktére samodzielnie
i w 100% robig $wietne tédki. W slad za nimi
powstajg mate, nowe marki proponujace in-
nowacyjne rozwigzania. Mamy ich nieco na
Pomorzu i mocno trzymamy kciuki.

Rozwojowi branzy sprzyjaja tez przepisy
dotyczace rejestracji jachtéw w Polsce. Te
od 2020 roku staly sie na tyle liberalne, ze
nasz kraj stat sie ,mekka” rejestracji. Wg
danych jakie uzyskat ,Biznes Prestiz” na 65
tys. whascicieli jachtéw zgtoszonych do pol-
skiej ewidencji REJA24 az 17 tys. stanowig
wiasciciele spoza Polski. To oznacza, ze
juz nikogo nie powinien dziwi¢ widok coraz
wigkszej liczby jachtéw w marinach catej
Europy z polska banderg i napisem Gdarsk
lub Szczecin na rufie. Co ciekawe czesciej
wybierane sg Gdansk i Gdynia, niz stolica
Pomorza Zachodniego. Styszatem anegdo-
te, ze powodem nie jest wcale lepsza rozpo-
znawalno$¢ Gdanska i Gdyni na Zachodzie,
ale wymowa. WyobraZcie sobie Wtocha lub
Hiszpana, ktéry regularnie pytany co to za
miasto ma na rufie — wymawia... Szczecin.

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,
szef MS Group, wydajacej
magazyny Prestiz,

Biznes Prestiz, Linia, Lustro,

a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot
Wave. Od ponad 20 lat
dziennikarz ,Rzeczpospolitej”.
Laureat wielu nagrod
dziennikarskich.

NN

Tak, czy siak gdy przypadkiem znajdziecie
sie w jakiej$ duzej, potudniowej marinie nie
dziwcie sig ile tam polskich jachtéw przypty-
neto, bo wiele z nich pewnie nigdy w Polsce
nie byto. Jedno jest pewne - to Swietna pro-
mocja dla Polski.

Co wazne w kontekscie finanséw branzy
jachtowej nie nalezy utozsamia¢ z samym
zeglarstwem, bo te jako dyscyplina spor-
towa do potentatéw finansowych raczej
nie nalezy. | mimo rozwoju przemystu
jachtowego raczej nie bedzie. Przynajmniej
w Polsce. Powoddw jest wiele - trudnos$¢
w atrakcyjnym pokazywaniu rozgrywek
w przeciwienstwie do stadionéw i hal, czy
tez gigantyczne rozproszenie konkurencji.
0 ile w przyktadowej siatkdéwce, pitce recz-
nej, czy tez w tenisie sg jedne mistrzostwa
Polski, to w zeglarstwie mistrzostw sa dzie-
sigtki, a mistrzéw setki. Nawet fachowcom
ciezko potapa¢ sie w dyscyplinach. Stad
zadna nie jest w stanie zgromadzi¢ tak du-
zej i stabilnej widowni, ktéra zacheci spon-
soréw do znacznie wiekszych srodkéw. Po-
woddw jest oczywiscie wiecej, a zeglarstwa
nie ma w czotéwce sponsorowanych spor-
téw. A jakie dyscypliny s — o tym przeczy-
tacie w tekscie Marty Dworak ,Sponsoring
czy mecenat”. Czy wszystkie zastuzenie?
To juz inna sprawa.
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GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNEJ

INWESTYCYJNE FIASKA

(NIKOS KAZANTZAKIS ,ZYCIE | SWIAT ALEKSEGO ZORBY")

Powies¢ Nikosa Kazantzakisa to jeden z tych utwo-
réw literackich, nad ktérymi rozciggneto swoje pano-
wanie kino. Panowanie tak wszechmocne, ze nawet
angielski tytut opartego na ksigzce filmu — Zorba the
Greek (,Grek Zorba") — wypart ten, ktéry pierwotnie
w jezyku greckim nadat swojemu utworowi pisarz —
Biog kat TtoAtteia Tov ANEEN Zopumd (,Zycie | Swiat
Aleksego Zorby”). Réwniez to moc kina sprawita, ze
powszechnie znany jest okrzyk Zorby: ,Jaka pigkna
katastrofa!”, chociaz w tekscie powiesci go nie ma
(wymyslit go scenarzysta i rezyser Michalis Kakoja-
nis). Sama rola filmowego Zorby, ktérg w mistrzowski
sposob zagrat Anthony Quinn (w 1965 roku nomino-
wany byt za nig do Oscara), milionom czytelnikow
powiesci — przetozono ja na kilkadziesiat jezykéw
— podsuneta przed oczy gotowy wizerunek starego
Greka, ktéry w zadnych okolicznosciach nie przestaje
cieszyc sie zyciem.

Liczni interpretatorzy i recenzenci powiesci Kazan-
tzakisa wskazujg, ze jest ona gteboko zakorzeniona
w mysli Fryderyka Nietzschego i nakreslonej prze-
zen dwoistosci postaw zyciowych, ktérym patronu-
ja bogowie Apollo i Dionizos. Pierwiastek apollifski
zwigzany jest z tym, co przejrzyste, uporzadkowane,
opanowane, zrownowazone i petne harmonii. Pierwia-
stek dionizyjski zawiera w sobie dynamike nieokiet-
znanych zywiotéw i chaos, stany upojenia lub nawet
szalenstwa, w gruncie rzeczy — surowg i dzikg esen-
cje istnienia. Apolla ma po swojej stronie bezimienny
narrator powiesci, trzydziestopiecioletni pisarz, ktory
podaza na Krete z ukrytymi w bagazu notatkami do
przygotowywanej ksigzki o Buddzie i po drodze, w por-
cie w Pireusie, przypadkiem spotyka niemal dwukrot-
nie starszego od siebie Greka, ktéry przedstawia sie
jako Aleksy Zorba. Juz pierwsza rozmowa z nieocze-
kiwanym towarzyszem podr6zy zdradza, jak bardzo
bliski mu jest Dionizos. Od tego momentu konfronta-
cja dwoch odmiennych postaw wypetnia catg ksigzke.

Watek gospodarczy — a doktadniej historia pewnej
inwestycji — pojawia sie w powiesci jako nastepstwo
proby dokonania zmiany w zyciu, ktérg podejmuje
mtody pisarz. W liscie do przyjaciela pisze, iz osiadt
na kretenskim wybrzezu, ,zeby odegra¢ pewna role.

Role kapitalisty, wtasciciela kopalni wegla brunatnego,
przedsiebiorcy, (...) rzuci¢ na jaki$ czas — a, moze na
zawsze? — szpargaty i oddac sie praktyce”. Dalej jest
w liscie mowa o zatrudnieniu robotnik6w, zakupie ki-
loféw, miotéw, lamp karbidowych, koszy i taczek oraz
o0 rozpoczeciu drazenia szybow i sztolni (wegla, ktdre-
go ztoze ukryte jest wewnatrz nadmorskiego wzgorza,
nie da sie wydobywa¢ metoda odkrywkowa). Zorba,
ktéremu zdarzyto sie pracowac w kopalniach — sam
o sobie mowi: ,Niezty ze mnie gornik, nie boje sie
schodzi¢ w gtgb ziemi” — zostaje gtéwnym majstrem.
| to Zorba jest pomystodawca rozwigzania, ktére za-
wazy na losach catego przedsiewziecia. Dojrzewanie
inwestycyjnego pomystu przedstawit Kazantzakis
w trzech niedtugich fragmentach:

Fragment 1

Zorba usiadt po turecku na ziemi i przystapit do prezen-
tacji swego planu, zgodnie z ktérym mielismy skonstru-
owac napowietrzng kolejke taczaca szczyt wzgorza
z wybrzezem, a stuzaca do transportu pni na stemple
do kopalni(...). Obmyslit wiec konstrukcje kolejki linowej
z grubych stalowych lin, stupéw podporowych i wielo-
krazkéw. Miata ona w mgnieniu oka przerzucac pnie
z wierzchotka wzgdrza na plaze.

Fragment 2

Zorba ukleknat na ziemi, powbijat w nig patyczki, rozpiat
na nich sznurki, na malerikich haczykach podwiesit zapat-
ke i prébowat znalez¢ najlepszy kat nachylenia lin stalo-
wych, tak by konstrukcja sie nie rozpadfa.

Fragment 3

- Jesli wypali nam ta kolejka — powiedziat
Zorba — spuscimy do morza caty las, otwo-
rzymy warsztat, bedziemy wyrabia¢ deski,
stupy, belki, zgarniemy mndstwo forsy, zmajstru-
jemy tréjmasztowiec, rzucimy wszystko w diabty
i poptyniemy, gdzie nas oczy poniosa, dookota Swiata!
Oczy Zorby btyszczaty, juz petno w nich byto egzo-
tycznych kobiet, miast, Swiatet, ogromnych budowli,
maszyn i parowcow.

Do inwestycyjnego zadania przystepuje zatem
Zorba czerpigc z catej dostepnej mu wiedzy i ze
szczerym zapatem. Jednoczesnie dionizyjski
charakter jego osobowosci nakazuje mu plano-
wag, ze krociowe zyski, jakich po inwestycji sie
spodziewa, przeznaczy na nowe przygody — na
podréze i kobiety.

Nawet ci, ktérzy nie czytali ksigzki, a tylko wi-
dzieli film, wiedzg, ze inwestycja zakoriczyta
sie kompletnym fiaskiem. Bo w tym punkcie
scenariusz filmu dochowat wiernosci powie-
Sciowemu pierwowzorowi - juz przy spuszcza-
niu ze szczytu wzgodrza na plaze pierwszego
sosnowego pnia kolejka wpadta w wibracje,
przy drugim i trzecim byto na tyle gorzej, ze
wiele stupéw, na ktérych rozpieto stalowe liny,
odchylito sie od pionu, a przy czwartym defini-
tywnie zawalita sie cata konstrukcja.

Do gorzkich prawd zwigzanych z dziataniami
gospodarczymi nalezy i ta, ze niekiedy inwesty-
cje, z ktérymi wigzano spore nadzieje, ostatecz-
nie okazuja sie klapa. Trudno nie mysle¢ o tym,
gdy wyburzane sg betonowe pylony bloku we-
glowego elektrowni w Ostrotece. Gdy na ztom
trafity dosy¢ beztadnie pospawane okretowe
blachy, ktore udawaty stepke pasazerskiego
promu. Gdy wcigz nawet nie rozpoczeto budo-
wy fabryki w Jaworznie, z ktdrej tasm zgodnie
z planami juz w trzecim kwartale 2023 roku
miaty zjezdza¢ samochody elektryczne Izera.
Gdy z Programu Budowy 100 Obwodnic zdo-
fano oddac¢ do uzytku dwie o facznej dtugosci
tylko nieznacznie przekraczajacej 6 km. Gdy za-
rzucono program ,Mieszkanie plus”, bo okazato
sie, ze zupetnie nierealne byty jego zatozenia.
Gdy przez przekop Mierzei Wislanej zamiast
statkéw handlowych zmierzajgcych z towarami
do portu w Elblagu przeptywaja jachty i zaglow-
ki. Gdy niedawno otwarte lotnisko Warszawa
-Radom ma szanse osiggnac¢ rentownos¢ za
kilkanascie lat, a prace przy budowie Central-
nego Portu Komunikacyjnego skoncentrowa-
ne sg wokot zakonczenia dobrowolnych naby¢
dziatek od ich dotychczasowych wtascicieli
i na przystapieniu do wywtaszczania tych,
ktdrzy dobrowolnie sprzedawac nie chcieli...
A dodatkowy szkoput w tym, ze odpowie-
dzialnym za te inwestycyjne fiaska naprawde
bardzo daleko do wdzigku i poczucia humoru
Aleksego Zorby.

Fot. Karol Kacperski

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
+SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa
1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra”
(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,.Szklanki zydowskiej krwi".

11
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Wspétpraca kolumbijskiego producenta luksusowych
alkoholi i tréjmiejskiego artysty, Mariusza Warasa
zaowocowata niezwyktym projektem. Zaprojektowana
przez Warasa butelke rumu z 24 karatowego ztota
sprzedano anonimowemu kolekcjonerowi z Singapuru
za 1,5 min dolaréw.

Dictador to znana mito$nikom luksusowych
trunkéw marka, specjalizujgca sie w pro-
dukcji wysokogatunkowego rumu, w Polsce
dostepna w szerokiej dystrybucji, sklepach
i sprzedazy internetowej oraz na specjalne
zamoéwienie. Za produkcje rumu odpowia-
da obecnie Master Blender Hernan Parra,
ktory kontynuuje rodzinng tradycje siega-
jaca 3 pokolen wstecz. Blendowanie rumu
w kolumbijskiej destylarni powierzono na-
tomiast najlepszym specjalistom z catego
Swiata.

Jak sie okazuje, marka Dictador to nie tylko
luksusowe trunki — to takze mecenas wy-
jatkowego wydarzenia artystycznego, ktére
od kilku lat cyklicznie odbywa sie na tere-
nie starej destylarni, kilkaset kilometréw od
Cartageny na p6tnocy Kolumbii.

- 0d 2018 roku jestem kuratorem Dictador
Art Masters — wydarzenia organizowanego

Biznes Prestiz / Temat z okltadki /
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przez Dictadora w nieczynnej destylarni —
mowi dr hab. Mariusz Waras, prof. gdan-
skiej ASP, uznawany obecnie za jednego
z najwazniejszych na swiecie twércow
street-artu. — To niezwykte spotkanie, ktére
gromadzi niezaleznych artystéw z catego
Swiata i przez kilka dni pozwala na nieskre-
powana, artystyczng ekspresje w postindu-
strialnych okolicznosciach starego zaktadu
produkcyjnego. W 2023 roku planujemy ko-
lejng, czwartg juz edycje wydarzenia.

DICTADOR ART MASTERS

Dictador Art Masters to trwajgce 3 - 4 dni
spotkanie, w ktérym uczestniczg artysci
z catego $wiata — malarze, muralisci, rzez-
biarze i twdrcy graffitti. Bez sztywnych ram
i wytycznych moga swobodnie tworzy¢ tak
dtugo, jak pozwoli im na to kolumbijska
aura. — W praktyce nie jesteSmy w sta-
nie malowac i rzezbi¢ dtuzej niz 3 - 4 dni.

13
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35-stopniowy upat to wyzwanie nawet dla
najbardziej wytrwatych — méwi Mariusz Wa-
ras. — Dodatkowo sami musimy zadba¢ o to,
by na miejsce dostarczyé potrzebny sprzet,
a ze wzgledu na sporg odlegto$¢ od uczesz-
czanych szlakéw komunikacyjnych to takze
wysitek logistyczny i organizacyjny. Ale bez
wzgledu na trudnosci, jest wart swojej ceny
— przez kilka dni tworzymy w atmosferze
totalnej twérczej swobody, bez towarzystwa
medidéw i publicznosci — dodaje.

Jednym z owocéw wspotpracy Warasa (ktére-
go uwaza sie zresztg za pomystodawce i jed-
nego z gtéwnych organizatorow Dictador Art
Masters) z kolumbijskim brandem jest unika-
towa, zaprojektowana przez artyste butelka,
ktérg anonimowy kolekcjoner z Singapuru na-
byt ostatnio za astronomiczng kwote 1,5 min
dolarow!

- Marka Dictador zaprasza do wspotpracy
wybranych artystow z catego swiata. Wta-
Sciciele destylarni przywigzujg duzg wage do

wspierania niezaleznych tworcéw, takze tych
lokalnych — jakis czas temu swoj produkt opa-
kowali w limitowana serie butelek zdobionych
tradycyjng, kolumbijskg metodg mopa-mopa,
wykorzystujgca barwiniki z zywicy endemicz-
nego kolumbijskiego krzewu elaeagia pasto
ensis mora. Wzory wykonat dla Dictadora Ger-
man Obando, rzemiesInik specjalizujacy sie
w tej tradycyjnej metodzie zdobienia — mowi
Mariusz Waras. - 2 lata temu poproszono
mnie o wykonanie wstepnego projektu butelki
— juz pierwsze szkice przedstawiaty miasto.
Fascynacja kulturg miejska, architektura, to
jest doktadnie to, co napedza mnie w mojej
pracy tworczej, do projektu podszedtem wiec
z duzym entuzjazmem. Wstepnie stat sie on
kolekcjg 20.000 NFT - z czasem ewoluowat
do postaci fizycznej i znalazt sie na wykona-
nej z 24-karatowego ztota, wazgcej ponad
6 kg butelce, w ktérej zamknieto specjalnie
wyselekcjonowane mieszanki najlepszych
gatunkow rumu — dodaje.

Sztuk Plgknych w Gdansku, gdzle prowadm Pracownlq Street Artu
na Wydziale Architektury i Wzormctwa, na klerunku Archltelg

Przestrzeni Kulturowych. Oprocz pracy akadem|ck|ej, zajmuje s@
projektowaniem graficznym, tworzeniem mstalacjl przestrzennych '
i malarstwem wielkoformatowym. To wiasnie jako tworca murdll, )
w,szczego6lnosci wczesnego projektu ,,M-city’ - ktory stat SIQ nlejakogegt; N
stylistyczna wizytéwka, Mariusz Waras rozpoznawany jest obecme jak" :
jeden z najwazniejszych swiatowych tworcéw street-artu. Jest rownl _
kuratorem wystaw i wydarzen artystycznych. Wspoltworca think tanku‘ ) A et )
POGODA, zajmujacego sie zarzadzaniem szeroko pojeta kulturq od 2018 '
roku jest kuratorem festiwalu Dictator Art Masters odbywajqcego sie na iﬁ=
terenie destylarni w kolumbijskiej dzungll. Obecnie wspolme z markq ’
Dictador, autor kolekcji NFT w ArtHouse Spirits DAO i autor ziotej butelkl AR -

z edycji ,,M-city Golden Cities” sprzedanej za 1,5 min dolarow. B¢ 3
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LUKSUS DLA WYBRANYCH

Tak zaprojektowanej butelki nie mozna po
prostu kupi¢, nie mozna jej tez zamowic.
Dictador sam proponuje kolekcjonerom
zakup ztotej butelki. Zawsze jest to tylko
jedna lokalizacja przypisana do wybranego
miasta. Wybrani przez Dictadora koneserzy
otrzymuja propozycje zakupu trunku w spe-
cjalnie zaprojektowanej do tego celu butelce
- jej cena zaczyna sie od 1,5 mIn dolaréw
i w zaleznosci od determinacji kupujacych,
moze 0siggnac jeszcze wyzszy putap. We-
dtug zatozen pomystodawcéw projektu, ma
on sie zakonczy¢ w chwili, gdy suma ze
sprzedazy unikatowych butelek osiaggnie po-
ziom 1 miliarda dolaréw. — Biorgc pod uwa-
ge ceny pojedynczych egzemplarzy, moze
to nastgpi¢ catkiem niedtugo — Smieje sie
Mariusz Waras.

Dotychczas sprzedano 6 butelek, zaprojek-
towanych przez Warasa wedtug koncepcji
Golden Cities. Nabywcy wolg pozostawaé

anonimowi, cho¢ wiadomo, ze duza ich
czesé to Azjaci — tam rynek luksusowych
trunkéw w kolekcjonerskich opakowaniach
trzyma sie szczegdlnie mocno. Butelki, ze
wzgledu na szlachetny kruszec, z ktérego sa
odlewane, to oprocz waloru artystycznego
takze forma inwestycji. Moga by¢ wykonane
z uwzglednieniem indywidualnych wytycz-
nych klienta — moze on np. zazyczy¢ sobie,
by w miejscu, w ktorym mieszka, na przenie-
sionej na butelke mapie miasta znalazt sie
maty znacznik, wykonany np. z diamentow.
Na wartos¢ wptywa réwniez zawartosé bu-
telki — to zwykle najszlachetniejsze gatun-
ki rumu, czasami blendowane w destylarni
w obecnosci nabywcy i specjalnie dla niego
przygotowywane. Caty proces jest objety
$cistg tajemnica i ma swéj specyficzny pro-
tokot. — W przypadku luksusowych alkoholi,
opakowanych dodatkowo w dzieta sztuki,
mamy do czynienia z mechanizmami po-
dobnymi do tych, ktére rzadzg wspotcze-
snym rynkiem sztuki. Zakup drogocennej,
odlanej ze ztota butelki rumu niewiele rézni

sie dzi$ od zakupu obrazu czy rzezby -
podkresla Mariusz Waras.

OBRAZ, RZEZBA | SZTUCZNA INTE-
LIGENCJA

Ztota butelka zaprojektowana przez
Mariusza Warasa to nie jedyny aspekt
wspotpracy gdanskiego artysty z ko-
lumbijskim producentem. - Dictador
M-CITY Golden Cities to takze wystawa,
ktdérg prezentujemy w galeriach catego
$wiata — méwi Mariusz Waras. — W pa-
ryskiej odstonie mojej wystawy mozna
tez podziwiaé prace znakomitego rzez-
biarza, Tomka Gérnickiego. W nastep-
nych miesigcach planujemy pokazaé
wystawe takze w Londynie, Miami, To-
kio i Szanghaju. Dodatkowg ciekawost-
ka jest mozliwos¢ spotkanig z Mika —
pierwszym na swiecie humanoidalnym
robotem CEO, wykorzystujgcym techno-
logie artificial intelligence. Mika jest ofi-
cjalng twarzag marki Dictador, na wysta-
wach mozna zamienic¢ z nig kilka stéw.
Chetnie opowie wszystkim zaintereso-
wanym o naszych pracach i o koncepcji
naszego artstycznego przedsiewziecia.

Biznes Prestiz / Temat z okltadki /
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fot. Magdalena Szymariska

FINANSOWANIE
MECENAT SPORTU

CZY SPONSORING

Finansowanie sportu moze sie optacaé i na pewno
optaca, bo z roku na rok rosnie sponsoring.

Wg wyliczen Sponsoring Insight w 2022 roku
wartos¢ rynku w Polsce wynosita 1,2 mid zi.

Na pierwszym miejscu sa pitka nozna, skoki
narciarskiej siatkowka i lekkoatletyka. Na Pomorzu
prominentnych sponsoréw maja kluby pitkarskie,
ale tez dyscypliny sportow halowych jak siatkowka
czy koszykowka oraz sporty wodne.

18 Autorka: Magdalena Szymanska 3

Sportem interesuje sie 89% Polakéw, w tym 49% i 51% mez-
czyzn. Top znanych sportowcéw to Robert Lewandowski,
Kamil Stoch i po raz pierwszy Iga Swiatek. Co wiecej - sie-
dem sposréd dziesieciu najwazniejszych zdaniem Polakéw
osiggnieé¢ w polskim sporcie w 2022 roku nalezato do Igi
Swiatek. To wyniki raportu Sponsoring Monitor jaki opraco-
wuije Instytut ARC Rynek i Opinia

- Mimo, ze tenis ziemny nie nalezy do dyscyplin, ktérymi naj-
bardziej interesuja sie Polacy, to jednak zaréwno sukcesy
Igi Swiatek jak i jej osobowos$é, wywazenie, kultura osobista
czy zaangazowanie spoteczne powodujg, ze zyskata wielka
popularnos$¢ i znalazta sie w gronie najbardziej znanych oraz
lubianych sportowcdw, obok gwiazd zwigzanych z pitkg noz-
na czy skokami narciarskimi, czyli dyscyplinami, ktérymi od
lat najbardziej interesuja sie Polacy — méwi dr Adam Czar-
necki z ARC Rynek i Opinia. - Sukces Igi Swigtek nie wynika
z zainteresowania tenisem, ktéry do tej pory postrzegany
byt jako sport elitarny. Jest to tez dyscyplina indywidual-
na, a te zawsze budzity mniej zainteresowania. Tutaj stato
sig inaczej — miedzynarodowe sukcesy charyzmatycznej
zwyciezczyni przyczynity sie do wiekszego zainteresowa-
nia dyscypling. Patrzac na aspekt sponsoringowy — z pew-
noscig duzy sukces odnotowato PZU, ktdre juz jakis czas

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /
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temu postawito na Ige Swiatek i teraz to zaangazowanie
bardzo procentuje.

Potencjat Igi Swigtek dostrzegta szwajcarska firma odzie-
zowa ON, ktérej udziatowcem jest Roger Federer. Wczesniej
tj. do marca biezgcego roku Ige ubierat japoriski Asics. Na
tenisistke postawit takze producent napojow OSHEE, ktéry
wczesniej przez trzy lata wspierat Roberta Lewandowskiego.
Z resztg juz od kilku dobrych miesiecy meméw z rzekomy-
mi docinkami Igi Swigtek pod adresem najbardziej znanego
polskiego pitkarza nie brakuje.

MILIONY NA LECHIE | ARKE

Cho¢ Iga Swigtek, a obok niej takze Hubert Hurkacz, a weze-
$niej Agnieszka Radwanska wprowadzili tenis w Polsce do
pierwszej dziesigtki top dyscyplin, to niekwestionowanym
liderem jezeli chodzi o sponsoring i rozpoznawalnos¢ jest
oczywiscie pitka nozna. Niezaleznie od tego, jaki poziom
reprezentuje polska liga, czy tez kadra.

PZPN ogtosit, ze chce zarobi¢ na sponsoringu tylko w tym
roku ponad 91 min zt (w ubieglym miat 81,18 min). | cho¢
wyniki i wizerunek kadry sg wrecz fatalne, a z catym futbo-
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lem wigza sie gtosne afery i skandale, to mimo tego
w ostatnich siedmiu latach wptywy z dziatalnosci
komercyjnej zwigzku np. sprzedazy biletéw i pro-
duktéw licencyjnych oraz praw transmisji wzrosty
0 250 proc. Co wiecej, do 2026 roku PZPN chce
zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy praw telewizyj-
nych o 30 proc.

A jak jest na rynku lokalnym? Lechia Gdansk, kt6-
ra po 15 latach wypadta z Ekstraklasy, ma nowego
wiasciciela tj. fundusz inwestycyjny - Mada Global
Fund for Income Opportunities ze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ZEA). Klub jest od 2009 roku
spotka akcyjna, obecnie z kapitatem zaktadowym
40 500 000 ztotych. Jeszcze w czerwcu roczny
budzet klubu wynosit okoto 22,5 min. Sponsorem
Lechii do niedawna byta firma ETL z branzy doradz-
twa finansowo-podatkowo-prawnego. Partnerem
technicznym - adidas i jego dystrybutor - firma R-
GOL.com, z kolei strategicznym - Miasto Gdarisk. To
czesta praktyka samorzgdow, w ktérych miesci sie
siedziba klubu. | cho¢ wiadomo, ze z powodu spad-
ku miasto zmniejszyto obiecang na nadchodzacy
sezon kwote wsparcia z 10 do 5 min zi, to dalej jest
to kwota o ktoérej wiele innych klubéw, osiggaja-
cych znaczne lepsze wyniki moze tylko pomarzyé.

Fot. mat. prasowe

Oficjalnym dostawca Lechii jest firma LONZA S.C.,
producent wody mineralnej Nata Aqua.

W Gdyni druzyne pitkarska takze wspiera samorzad.

W biezgcym roku Arka Gdynia Spotka Akcyjna re-
alizowata ustuge promocji gminy oraz Gdynskiego
Centrum Sportu w okresie od 15 lutego do zakon-
czenia poprzednich rozgrywek (15 czerwca) za co
otrzymata tgcznie 2,4 min wynagrodzenia. W skali
ubiegtego roku w dwéch takich postepowaniach
kwota ta wyniosta 4,25 min zt.

- Swiadczenia realizowane przez klub obejmuija pet-
ne spektrum dziatan zwigzanych z uczestniczeniem
w rozgrywkach o mistrzostwo | Ligi w | potowie
2023 roku — od umieszczenia logo w wielu polach
ekspozycji po umieszczania informaciji o organi-
zowanych przez Gdynskie Centrum Sportu wyda-
rzeniach czy przekazywanie zdje¢. tacznie jest to
kilkadziesigt punktéw - wyjasnia Marek Urbaniak,
zastepca kierownika Dziatu Promociji i Komunikacji
w Gdynskim Centrum Sportu.

Poza tym sponsorem oficjalnym Arki jest Energa
z Grupy Orlen, sponsorem gtéwnym zaktady bukma-

PILKA NOZNA
1 SIATKOWKA
NA CZELE

Rozmowa z Michatem

Kto powinien finansowa¢é
sport i w jakim charakte-
rze? Inna jest perspektywa
w przypadku ministerstwa
i totalizatora sportowego,
samorzadow, spotek skarbu
panstwa, miedzynarodowych
korporacji czy mniejszych
przedsiebiorstw.

Finansowanie rozwoju sportu,
przede wszystkim w kontek-
Scie jego upowszechniania, to
zadanie samorzadu. W kon-
tekscie Totalizatora Sportowe-
go nalezy wskazac 20% odpis
na finansowanie infrastruktury
sportowej i kultury jako jeden
z kluczowych strumieni finan-
sowania tych obszaréw zycia
spotecznego w Polsce. W przy-
padku pozostatych wska-
zanych podmiotdw pytanie
mogtoby brzmiec: kto i w jaki
sposéb moze korzystac z za-
angazowania W rozwoj sportu.

Gradzikiem,
partnerem

zarzadzajacym
w Sponsoring Insight.

Czy obecnie bardziej po-
wszechne jest finansowanie
sportu jako element spotecz-
nej odpowiedzialnosci biz-
nesu czy raczej sponsoringu
sportu jako narzedzia promo-
cji firmy?

Praktyka pokazuje, ze w prze-
wazajacej wiekszosci przypad-
kéw firmy sponsorujace rézne
kategorie organizacji sporto-
wych prowadza réwniez dzia-
fania o charakterze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Czego podmioty sponsorujace
oczekuja od sponsorowanych?
W zaleznosci od przyjetych
strategii marketingowych
i sponsoringowych moze to
by¢ ekspozycja i promocja
marki, prawa do dystrybucji
produktéw podczas wydarzen
sportowych, transfer atrakcyj-
nego wizerunku, wspdlne po-

dejmowanie dziatan na rzecz
spotecznosci badz tez realiza-
Cja dziatan prosprzedazowych
w kontekscie dystrybucji okre-
Slonych praw wsréd klientéw.

Czy obecnie sponsorowanie
pitki noznej, dyscyplina na-
dal najbardziej popularna, ale
obfitujacej w skandale wize-
runkowe nadal sie optaca?

Problemy wizerunkowe doty-
czyty konkretnej organizacji.
W przypadku pozostatych,
takich jak np. czotowe kluby
pitkarskie raczej mozna mo-
wic¢ o fali wznoszacej - przykta-
dem jest udziat Lecha Poznan
w ¢wiercfinatach Ligi Konfe-
rencji UEFA. Pitka nozna obok
siatkowki to dwie czotowe
dyscypliny sportu pod wzgle-
dem wolumenu zawieranych
kontraktéw sponsoringowych
w Polsce.
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Instytut Sponsoring Insight opracowuje
raport Rynek Sponsoringu Sportowego.
Wartosé rynku sponsoringu sportowe-
go w 2022 roku to przeszio 1,2 miliarda zt,
a rynku reklamy - ponad 11,15 miliardéw zt.
Obydwa dynamicznie sie rozwijaja. W 2015
roku byto to 836 milionéw zt dla rynku
sponsoringu i 8,3 miliarda zt dla rynku re-
klamy. Top dyscyplin pod wzgledem sprze-
dazy praw sponsoringowych to pitka noz-
na (37,1% rynku), siatkéwka (18,7%) i sporty
motorowe (9,5%). Dalej s3: koszykéwka,
pitka reczna, zuzel, obiekty sportowe, tenis
ziemny, sporty zimowe i kolarstwo.

A kim sa wiasciciele praw sponsorskich?
Przeszto potowa to kluby i teamy sporto-
we (52,7%), zwiazki sportowe (26,1%), ligi
(8,2%), sponsoring indywidualny (6%), wy-
darzenia sportowe (4,6%) i obiekty (2,4%).

W zakup praw sponsoringowych inwestu-
je gtéwnie sektor energetyczno-paliwowy
(ponad 30%), dalej zaktady wzajemne i gry
losowe (ponad 8%), produkty szybkozby-
walne, wydobycie i przetwérstwo surow-
coéw, branze budowlana i motoryzacyjna.
Czotowe sponsorujace marki to: producent
odziezy sportowej 4F, Enea i Energa z Gru-
py Orlen, Fortuna zaktady bukmacherskie,
Grupa Azoty i Inpost.

cherskie ForBET, a technicznym NO10 Sports. Wokét
Arki tez jest sporo kontrowersji, klub juz trzeci sezon
z rzedu rozpocznie w | lidze, a atmosfere burza nie-
ustanne awantury, takze na linii — wtasciciel klubu -
miasto.

ZWROT 10 RAZY WIEKSZY NIZ NAKLADY

Na szczescie znacznie lepsza atmosfera panuje wo-
kot innych pomorskich klubéw. Gdynska firma Trefl
S.A. od lat finansuje koszykdwke i siatkowke. | choé
wsparcie niewatpliwie przektada sie na marketing, bo
marke Trefl znajg wszyscy, nie tylko nabywcy puzzli to
zdaniem Kazimierza Wierzbickiego, wtasciciela Tre-
fla jego wsparcie ma wymiar bardziej spoteczny niz
marketingowy.

- Dzieki koszykarskim i siatkarskim emocjom, sukce-
som naszych druzyn, a takze sportowym programom
spotecznym realizowanym przez kluby i Stowarzy-
szenie Trefl Pomorze uczestniczymy w zyciu sopo-
cian i gdanszczan, dostarczamy mieszkaricom pigk-
nych przezy¢, niejednokrotnie ksztattujemy postawy
Pomorzan w aktywnym spedzaniu czasu wolnego,
a przede wszystkim krzewimy rodzinng rozrywke i je-
stesmy czescig budowanych poprzez sport wiezi. Od
ponad 25 lat wspotpracujemy z Miastem Sopot, a od
2005 roku z Miastem Gdansk - ttumaczy Kazimierz
Wierzbicki, dodajac, ze kwestie marketingowe takze
sg istotne, jednak w przypadku wspierania sportu
znajduja sie na dalszym planie.

Karol Zebrowski, rzecznik prasowy Trefl Sopot S.A.
potwierdza, ze Trefl S.A. wspiera kluby sportowe od
poczatku ich funkcjonowania tj. od 1995 roku koszy-
kowke, a od 2005 roku siatkéwke. Firma nieprzerwa-
nie jest sponsorem tytularnym obu zespotéw.

- Dzieki wsparciu kluby, w krétkim odstepie czasu
od ich zatozenia, wywalczyty awans na najwyzszy
szczebel ligowy, a nastepnie osiggaty sukcesy na
arenie krajowej i miedzynarodowej - przyznaje Karol
Zebrowski.

Podczas domowych meczéw promowane sg produk-
ty Trefla: gry, puzzle czy karty. Logo firmy Trefl jest
eksponowane na strojach zawodnikéw, boiskach,
bandach oraz w przestrzeni w hali. Maskotkg obu
zespotow jest Treflik — postac z bajki ,Rodzina Trefli-
kow”, tworzonej w technice lalkowej przez KAZstudio
nalezace do Grupy Trefl. We wspotpracy ze Stowarzy-
szeniem Trefl Pomorze kluby uczestniczg w progra-
mie Trefl Kids, bezptatnych zajecia aktywizujgcych
dla dzieci w wieku 6-9 lat. Dzieci ucza sie wspotpracy,
wypracowujg zdrowe nawyki oraz poznajg podstawy
koszykowki i siatkdwki.

- W ostatniej dekadzie Trefl SA zainwestowat w sport
ponad 50 milionéw ztotych. Dzieki tej stabilnosci Trefl
Sopot i Trefl Gdansk wcigz znajduja sie w gronie czoto-
wych zespotéw w swoich dyscyplinach i moga cieszy¢
swoich kibicow kolejnymi dobrymi wynikami. Z drugiej
strony inwestycja w sport oznacza zwrot w postaci
wielomilionowych ekwiwalentéw. Dzieki transmitowa-
niu meczéw siatkarskiej PlusLigi oraz czesci spotkan
koszykarskich w sportowych kanatach telewizji Polsat,
kluby generuja dla sponsora tytularnego zwrot 10-krot-
nie przekraczajgcy poniesione naktady. To oznacza, ze
gdyby marka Trefl chciata zaistnie¢ w telewizji i pozo-
statych mediach w tym wymiarze czasowym, w jakim
jest dzieki sponsoringowi, musiataby wydac¢ na ten cel
kilkakrotnie wiecej srodkdw niz w przypadku marketin-
gu poprzez sport - ttumaczy Zebrowski.

MARKETING CZY DZIALANIA SPOLECZNE

Kwestig kluczowg jest motywacja i oczekiwania
sponsoréw. Czy chodzi o efekt marketingowy, czy tez
dziatanie spoteczne. W przypadku instytucji panstwo-
wych lub samorzadowych dziatanie spoteczne to obo-
wigzek, a sektor prywatny ma wybor, czy wejs¢ w role
mecenasa, czy tez typowego inwestora, ktéry oczekuje
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konkretnej stopy zwrotu w postaci rozpoznawalnosci
marki. Ten temat poruszano m.in. podczas tegorocz-
nego Forum Wizja Rozwoju w Gdyni.

- Wazna sprawa w przypadku sponsoringu sportu
jak i innych dziedzin jest dtugotrwate zaangazowa-
nie w projekt, poniewaz trzeba poczekaé na zwrot
inwestycji — méwit Kornel Elijaszewicz, dyrektor De-
partamentu Partnerstw i Eventéw w Totalizatorze
Sportowym. - Trzeba tez oddzieli¢ sponsorowanie od
wykorzystania znanego sportowca na rzecz kampa-
nii reklamowej. Jestesmy najwiekszym mecenasem
sportu w Polsce i nie chodzi o naktady marketingowe
tylko przekazywanie doptat z gier loteryjnych. Co roku
blisko péttora miliona ztotych przekazujemy dla Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki oraz Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wybieramy projekty, w ktére angazuje-
my sie dtugofalowo - ttumaczyt Elijaszewicz, dodajac,
ze idea powstania Totalizatora Sportowego zaczeta
sie od Polskiego Komitetu Olimpijskiego: - Jestesmy
zwigzani z PKOL jak rowniez z innymi dyscyplinami,
czy to na poziomie profesjonalnym indywidualnym
czy to lokalnym a nawet amatorskim, poniewaz to
jest pierwszy narybek do sportu profesjonalnego. Nie
da rady wychowac profesjonalnych sportowcéw bez

fot. Trefl
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fot. Mat prasowe Energa grupa Orlen

krzewienia sportu dzieci i mtodziezy. Trzeba
umiejetnie wykorzystywacé projekty sponso-
ringowe na projekty skierowane bezposrednio
do klientéw biznesowych. Jest to tez budowa-
nie relacji z samorzadami.

- Nie wyobrazam sobie dzisiaj w Polsce ani
w innym kraju liczgcym sie na $wiatowym
rynku sportowym, zeby udato sie bez wspar-
cia sponsorskiego — oceniat z kolei Michat
Listkiewicz. - Czesto sg to réwniez samorza-
dy, ktére odgrywaja wielka role i pozytywna
i negatywng, poniewaz czesto jest tak, ze
samorzad, chcac zdoby¢ sympatie miesz-
kancéw pompuje ogromne pienigdze w klub
sportowy zwigzany z dang miejscowoscia
bez kontroli nad tym. Jest w Polsce kilka i to
catkiem duzych miast, gdzie robi sie to kom-
pletnie nieracjonalnie, bo idg duze pienigdze
na grupe zawodowych przewaznie pitkarzy,
a powinno to i$¢ na rozwoj catej dyscypliny
czyli na infrastrukture, na mtodziez, na zaple-
cze, na doksztatcanie, a nie grupke 30 ludzi

czesto z zagranicy, dla ktérych jest to etap
przejsciowy - ttumaczy Listkiewicz.
Bogustaw Witkowski, prezes Pomorskie-
go Zwigzku Zeglarskiego oraz Basketbal
Investments SA VBW Arka Gdynia podkreslat
koniecznos$¢ wspotpracy wszystkich part-
neréw, ktérzy na finansowaniu sportu moga
korzystac.

- Mowa jest zaréwno o szkolnictwie, o sa-
morzadach, o wtadzach panstwowych,
o klubach, o zwigzkach poszczegéinych dys-
cyplin sportowych zrzeszonych w polskim
komitecie olimpijskim, koriczac na uczelniach
sportowych. Jest tylko kwestia tego, czego
oczekujemy od sportowca w zamian, czy to
ma by¢ dziatalnos¢ w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, czy taka, ktéra
przynosi chlube na parkietach, na boiskach
czy akwenach w skali miedzynarodowej i to
warunkuije podziat sSrodkéw zaréwno ministe-
rialnych jak i tych od spétek skarbu panstwa
czy biznesu prywatnego - méwit Bogustaw
Witkowski.

s BN l'
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PALIWA | ENERGETYKA DAJA NAJWIECEJ

Nie jest przypadkiem, ze to wtasnie spotki skarbu panstwa
przoduja w naktadach na sponsoring sportu. Wg danych
Sponsoring Insight 60,9% srodkéw pochodzi wtasnie od
nich, 13% od samorzaddw lokalnych, 8,7% od przedsie-
biorstw prywatnych, a 13% to srodki centralne i ministerialne.
Zbigniew Leszczynski, cztonek zarzadu Orlen Unipetrol
przyznaje, ze spotka bada ekwiwalent reklamowy przed
podpisaniem umowy sponsoringowe;.

- Inwestowanie w sport przynosi korzysci, indywidualne,
grupowe, spoteczne, ale réwniez biznesowe. W Polsce
marka Orlen jest rozpoznawalna, natomiast nie jest tak
bardzo popularna i rozpoznawalna za granica np. w Cze-
chach, na Stowacji, na Wegrzech. W zwigzku z tym potrze-
bujemy ambasadoréw, nazwisk i sportdw, ktére trafiajg
do mas. Jest to na przyktad Formuta 1, sg to rajdy, gdzie
mamy kierowce Martina Prokopa, ale réwniez druzyna HC
Verva w Litvinowie (druzyna hokejowa - dop. redakcji).
W Czechach hokej jest niezwykle popularny. Orlen jako
sponsor PKOL jest réwniez sponsorem komitetu paraolim-
pijskiego. W zwigzku z tym te ekwiwalenty ze sponsorin-
gu nie sg duze, ale, ze jestesmy firma spotecznie odpo-
wiedzialng, angazujemy sie w takie inicjatywy - wyjasnia
Leszczynski.

Nie jest tajemnicg, ze w zakupie praw sponsoringowych
przoduje branza energetyczno — paliwowa majac 31,7%.
Pozostate branze mogg sie pochwali¢ udziatami jedno-
cyfrowymi. W Polsce, a takze na Pomorzu najwiekszym
sponsorem jest Orlen.

fot. Mateusz Slodkowski /Getty Images
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TENIS

I SIATKOWKA
_PONIZEJ
SREDNIEJ
KRAJOWEJ

Top ulubionych aktywnosci dla Pomorzan jesli
chodzi o sport uczestnika to bieganie (40%), jaz-
da na rowerze (39%) oraz gimnastyka i éwiczenia
sprawnosciowe (29%).

Trudno wyodrebnié dyscypliny, ktére interesujg
nas bardziej niz reszte rodakéw, tatwiej wskazaé
te mniej popularne u nas wzgledem reszty kra-
ju. Narciarstwem zjazdowym w skali kraju inte-
resuje sie 19% respondentéw, a na pétnocy 9%.
Rajdy samochodowe pasjonujg w pomorskim
16% respondentéw, a srednia krajowa to 24%. Co
ciekawe troche mniejsze jest tez deklarowane
zainteresowanie siatkéwka, bo 59% w poréwna-
niu do 65% w kraju oraz tenisem ziemnym 33%
w poréwnaniu z 40% ogoétu Polakéw.

Fot. PZPN
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OSTATNIE POZEGNANIE
NIE TYLKO RELIGIINE

Zmiany kulturowe i laicyzacja zmieniajg nasze zycie.

Wsrdd nich sg ceremonie pogrzebowe, na ktore tworzy

sie nowy rynek. Role prowadzacych pogrzeby, do tej pory
zarezerwowane dla duchownych przejmuja takze swieckie
osoby nazywane funeral plannerkami, na wzor wedding
plannerek. Co ciekawe ten nowy zawod zdominowaty kobiety.

Fot. Freepik

Jasne, gustownie urzadzone wnetrze,
miekkie fotele ustawione w kregu, po-
$rodku ktérego stoi urna. W tle rozbrzmie-
wa muzyka, ale nie byle jaka - to ulubione
utwory Zegnanego melomana, wazne na
réznych etapach jego zycia. Kiedy indziej
w trakcie trudnego emocjonalnie momen-
tu opuszczania urny do grobowca otacza-
ja ja dzieci i puszczajg nad nig mienigce
sie w stoicu banki mydlane. Innym ra-
zem nastrojowe pozegnanie celebrowa-
ne w ogrodzie w otoczeniu ukochanych
przez zmartg kwiatéw...

To tylko niektére pomysty na uczynienie
pogrzebu wyjgtkowym doswiadczeniem,
godnym upamietnieniem odchodzacego
bliskiego. Tak naprawde nie wiemy, jak
wiele juz mozna, zwtaszcza w przypadku
ceremonii z urng, gdy nie jestesmy ograni-
czeni zadnym miejscem. Podobnie rzecz
ma sie z sama celebracjg — pochdwek nie
musi by¢ religijny, mozemy zdecydowaé
sie na rytuat swiecki, a, idgc dalej, na po-
grzeb humanistyczny, przeprowadzony
przez Mistrzynie Pogrzebdéw lub méwce
ceremonii lub tez na ceremonie tgczong,
podczas ktérej celebrant towarzyszy ksie-
dzu.

POGRZEB SWIECKI, A POGRZEB HU-
MANISTYCZNY

0 ile same swieckie pogrzeby nie sa
moze nowoscig, o tyle pozegnania hu-
manistyczne idg o krok dalej, dlatego ce-
lebrujace je osoby protestujg przeciwko
stawianiu znaku rownosci miedzy jedny-
mi i drugimi.

- Dystansujemy sie od celebrantow swiec-
kich, ktorzy czesto przeprowadzajg cere-
monie niewiele odbiegajgce od kosciel-
nych. Znika wprawdzie element sacrum,
ale w przebiegu, poziomie doszczegdto-
wienia to jest w zasadzie to samo — mowi
Ewa Pawlik, wtascicielka firmy ,Petnia.
Ceremonie humanistyczne” - Pogrzeby
humanistyczne sg zupetnie inne. Rézni
je ten istotny aspekt - tworzenia ceremo-
nii na miare. Nie mamy zadnego statego
schematu. Jestesmy tak elastyczne, jak
oczekuje tego rodzina zmartej osoby.
Ceremonia moze by¢ minimalistyczna,
oszczedna w srodkach wyrazu, moze tez
zupetnie odbiega¢ od tego, co zwyczajo-
wo z pogrzebem kojarzymy.

Robert
Czyzak

Prezes Polskiej Izby Branzy
Pogrzebowej

Podstawowa réznica pomiedzy pogrzebem
sSwieckim, a pogrzebem w obrzadku
katolickim jest to, iz pogrzeb swiecki
Z zatozenia ma by¢ catkowicie pozbawiony
elementéw wyznaniowych, a osobg
prowadzgcg ceremonie jest Mistrz
Ceremonii Pogrzebowych, zwany takze
Swieckim celebrantem. Oba pochdéwki
rézni od siebie takze miejsce ceremonii,
czas jej trwania, odpowiednio - wspdlna
modlitwa i mowa pozegnalna. Réznica
jest takze powdd, dla ktérego rodzina
zmartego decyduje sie na taka, a nie inna
forme pochéwku. Z jednej strony moze to
by¢ swiadomy akt woli zmartego dokonany
za zycia badz decyzja rodziny, czy tez
z drugiej - decyzja o odmowie pogrzebu
katolickiego, ktérg musi podjac kaptan.
Ksigdz podejmuje taka decyzje w oparciu
0 Kodeks Prawa Kanonicznego, ktéry méwi,
iz pochdéwku katolickiego pozbawieni sa
notoryczni apostaci, heretycy i schizmatycy;
osoby, ktére wybraty spalenie swojego
ciata z motywow przeciwnych wierze
chrzescijanskiej oraz inni jawni grzesznicy,
ktérym nie mozna przyznac pogrzebu bez
publicznego zgorszenia wiernych. Wszystkie
punkty moga budzi¢ pewne kontrowersje,
nalezy jednak pamieta¢, ze nawet jesli
zmarty nie praktykowat, lecz zostat
ochrzczony i oficjalnie nie dokonat apostaz;ji,
ksigdz nie moze odmadwic mu pogrzebu.
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- Nie jestem zwolenniczka tej na-
zwy — pogrzeb swiecki tez moze
mieé¢ ogdlny charakter, oparty
o lakoniczny wywiad chwile przed
pogrzebem. A tu prawdziwa war-
tos¢ wynika z poswiecenia czasu
osobie zegnanej i jej najblizszym —
wyjasnia Dominika Hermanowicz
- méwca dziatajgcy pod nazwa Ce-
remonie Humanistyczne Dominika
Hermanowicz. - Dlatego wole okre-
Slenie pogrzeb humanistyczny czy
jeszcze mi blizsze osobiste ostat-
nie pozegnanie i konsolacja. Ta
ostatnia to dawna i o wiele lepsza
nazwa stypy, ma w sobie tez ten
wazny element przynoszenia po-
cieszenia, a taki charakter powin-
no mie¢ spotkanie po pogrzebie.

OSOBISTE POZEGNANIE

Pochdéwek humanistyczny to
szczegdlny rodzaj pozegnania,
ktéry w centrum stawia osobe
zmartg, przywotujac jej historie,

relacje z bliskimi, wyjagtkowe rysy
charakteru. Wszystko to ma stuzy¢
stworzeniu wiarygodnego portre-
tu, malowanego wspomnieniami
rodziny i znajomych, a opowiada-
nego przez celebranta, ktory z nimi
sie spotkat i zebrat wszystkie in-
formacje we wzruszajgcej mowie.
W pogrzebie humanistycznym nie
brakuje czasu na osobiste poze-
gnania, przemowy bliskich, gesty
czy akcenty, ktdre uswietniajg ca-
tos¢ i sprawiajg, ze staje sie ona
bardziej personalna i petna.

- W trakcie pozegnania staram
sie przywotac jak najwigecej kon-
kretnych sytuacji i wspomnien.
Te mowy sg ciepte i skoncentro-
wane na tym, kim osoba, ktérg
zegnamy, byta, co lubita i co sie
sktadato na jej codziennos¢. Uni-
kam ogélnych fraz, przywotuje
konkretne rzeczy - ttumaczy Ewa
Pawlik = To ma sens, bo ludzie,
ktérzy sg obecni na pozegnaniu,

LU ¢ GERZED

.

o

rozpoznajg osoby z opowiesci, to
z kolei przywotuje ich wspomnie-
nia, otwiera na rzeczywiste ana-
lizowanie tej wiezi i podstawowe
pytanie: co my, ktorzy zostalismy,
niesiemy dalej w swoim zyciu dzie-
ki temu, ze znali$my osobe, ktdrg
zegnamy. Dla mnie to jest wtasnie
kluczowe. Mysle, ze jednak po cos
Zyjemy razem, po co$ przecinajg
sie nasze $ciezki, cos§ mamy so-
bie nawzajem do przekazania. Nie
funkcjonujemy w prézni. Warto sie
zastanowi¢, co takiego otrzyma-
tem/otrzymatam od osoby, ktéra
odeszta.

- Wiele rodzin zmartych wybiera
$wiecki pochéwek bedac poza
jakimikolwiek religiami — to tzw.
bezwyznaniowcy, ale takze ze
wzgledu na odmienng celebre —
wyjasnia Robert Czyzak, Prezes
Polskiej Izby Branzy Pogrzebowej.
- Tu muzyka, ktérg kochat zmarty,
wzruszajgca przemowa pozegnal-

Fot. Wojciech Bonk
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Biuro pogrzebowe Maj Aniot prowadzone przez kobiety jest jednym z miejsc gdzie odbywajq sie ceremonie swieckie.
Na zdjeciu Ewa Pawilk, Mistrzyni Ceremonii Pogrzebowych

NIEZGODA NA ZASTANA RZECZYWISTOSC

U podstaw historii Mistrzyn Ceremonii Pogrzebowych stoi czesto niezgoda na zastana
rzeczywistos¢ i poczucie, ze dotychczas dostepne w Polsce sposoby pozegnania zmartych
s3 po prostu niewystarczajace. Obydwie celebrantki maja za soba osobiste doswiadczenia,

ktore sktonity je do wstapienia na te zawodowa Sciezke.

=

Dominika
Hermanowicz

. ,Babcia skierowata
mnie na te drogg”

Poczatkiem byt pogrzeb ukochanej babci jesienia
2016 roku.

- Poczutam, ze sam katolicki obrzadek
oraz wymienienie jej imienia i nazwiska to
niewystarczajaca forma pozegnania tak waznej
dla mnie osoby. PdzZniejsza stypa tez nie przyniosta
mi ukojenia. Dopiero samodzielnie wykonana
przeze mnie post factum prezentacja dla babci,
ze zdjeciami i opowiesciami o niej, pozwolita
wiasciwie ukierunkowaé emocje i przyniosta
ukojenie. Ta formuta stworzyta odpowiednia
atmosfere, by cos od siebie powiedzied, te forme
docenili tez moi bliscy. — wspomina Dominika
Hermanowicz - Kolejny pogrzeb, tym razem
kuzynki ojca, otworzyt mi oczy na sytuacje
pozegnan, ze to tak wyjatkowe chwile, a tak
niezagospodarowane. To byt zapalnik. Od tego
czasu odbytam wiele rozmdéw z osobami, ktére
podzielaty moje uczucia i poczutam, ze to cos,
czym chciatabym sie zajmowac.

Wrazenia te padly na odpowiedni zawodowo
grunt — pani Dominika dziatata juz wéwczas od
kilku lat w branzy weselnej w ramach prywatnych
uroczystosci rodzinnych. Z biegiem lat czuta, ze
ta praca stawata sie zbyt ciezka i absorbujaca
zwtaszcza nocami i weekendami. Zaczeta
zastanawiac sie nad zmiana. Jednoczesnie ze
wzgledu na wiasne zainteresowania ksztatcita sie
w klubie méwcow. | tak jej pierwszym zleceniem
byto napisanie wspomnienia o osobie zegnanej.
Zleceniodawca - synowa zmartej - przyznata,
ze ich rozmowa data upust jej emocjom oraz
przemysleniom i podziatata oczyszczajaco.
Utwierdzito to celebrantke w przekonaniu, ze to
wiasciwa droga.

,Kazde spotkanie z rodzing
w zatobie to sa dla mnie

Ewa Pawlik

korepetycje z zycia”

- Bratam udziat w dwéch pogrzebach partneréw
moich przyjaciétek i zaden z tych pogrzebdw mi sie
nie podobat, za kazdym razem wychodzitam z nich
Z poczuciem, ze to byto ,obok” tej zmartej osoby,
ze odbyta sie sztywna, pozbawiona jakiejkolwiek
personalizacji celebracja, ktéra nie miata nic
wspoélnego ani z nami, ktérzy zostajemy ani z ta
osoba. Nic do siebie nie pasowato — ttumaczy Ewa
Pawlik - Po jednym z takich pogrzebdw przyjacidtka
zapytata mnie, czemu nie zajmuje sie tym zawodowo.
To byt klasyczny moment iluminacji. Nie umiatam
udzieli¢ odpowiedzi. Poczutam jednak, ze to wazne i
sensowne pytanie, ktdre cos we mnie otwiera.

Byta wéwczas dziennikarka. Zawsze lubifta pisac
sylwetki, robi¢ research i te umiejetnosci przeniosta do
opracowywania pogrzebdw. To byta wiec kontynuacja
dotychczasowej drogi, ktéra zreszta potoczyta sie
dosc¢ lawinowo - od refleksji wiosng do pierwszego
pogrzebu w grudniu 2022 roku.

- Zawsze wydawato mi sie, ze tzw. zwyKkli ludzie,
Jjesli poswieci sie im troche uwagi, staja sie kopalnia
tematéw i tak naprawde kazdy jest szalenie
ciekawy. Ja te historie po prostu wydobywam przed
pozegnaniami. Jestem zafascynowana ludZzmi -
mowi Ewa Pawlik.

Pochéwki humanistyczne s3 na tyle absorbujace,
ze nie wyobraza sobie przeprowadzac¢ ich kilka
W miesigcu. Sitg rzeczy faczy wiec te obowigzki z dalszg
praca dziennikarska. Poza tym, uwaza, ze w zwigzku
z wymagajacym charakterem zawodu celebrantki
dobrze zajmowac sie czyms innym, co gruntuje
w codziennosci. Prace ta nazywa korepetycjami z zycia
—w rodzinach spotyka réznice swiatopogladowe,
wyznaniowe, a pochdwek humanistyczny potrafi to
wszystko potaczy¢ w spdjng catose.
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Fot. Dominika Hermanowicz

na, w ktérej swiecki celebrant skupia sie na
osobie zmartej i opowiada historie z jego zy-
cia - to tylko nieliczne elementy, ktére sg tam
obecne. Czegsto waznym wyréznikiem sa ele-
menty rzeczowe towarzyszgce pochédwkowi,
ulubiony samochdd, jakis ukochany gadzet,
a przede wszystkim dedykacyjne stowa, tek-
sty wypowiadane o zmartym przez rodzine
lub przyjaciot, a nawet specjalnie pisane na te
okazje poezje. Istnieje oczywiscie mozliwos¢
taczenia elementéw obu ceremonii — wyzna-
niowej i Swieckiej. Wowczas po czesci kato-
lickiej - nastepuje czes¢ prowadzona przez
Mistrza Ceremonii Pogrzebowej - takie pota-
czenia tez zyskujg na popularnosci.

KOBIECY ZAWOD

Osoby celebrujgce humanistyczne pogrzeby
to w przewazajacej liczbie kobiety. Powodem
moga by¢ tu niezbedne kompetencije takie jak
empatia, otwartos¢ czy umiejetnos¢ stucha-
nia. Zdaniem Ewy Pawlik to kobiety wykazujg

sie o wiele wigkszym niz mezczyzni nastawie-
niem na rozwdj osobisty, a, ze dodatkowo na-
ktada sie na to takze proces odchodzenia od
kosciota i negacji tego, co wnosi on w nasze
zycie, to naturalne, ze zajmuja sie tym wtasnie
kobiety. To kolejny przejaw odchodzenia od
kultury patriarchatu. Najistotniejsza jest nato-
miast odpowiedz na rozczarowanie i poczucie
niedosytu, z jakim wiele oséb wychodzi z tra-
dycyjnych pogrzebdw.

- Na pewno trzeba wykazywa¢ sie empatig,
zrozumieniem i wyczuciem. Mysle, ze naj-
wazniejsze jest osobiste doswiadczenie, bo
to ono daje lepsze podejscie do drugiego
cztowieka i wglad w doswiadczenie straty.
Oczywiscie istotne sg takze umiejetnosci
oratorskie, lekkie pioro, skupienie i uwaznosc.
Nie bez znaczenia jest zdolnos¢ do pracy
pod presjag czasu, gdyz zazwyczaj mam na
wszystko jedynie 3-4 dni. Trzeba takze potrafi¢
radzi¢ sobie ze stresem i emocjami — wylicza
Dominika Hermanowicz.

Fot. Szymon Rogirski

Mistrzynie Ceremonii inspiracji szukaja na
Zachodzie. Wedtug Ewy Pawlik w Holandii
pogrzeby humanistyczne stanowia juz 98%,
miata okazje przyjrzec¢ sie niektérym z nich.
W Amsterdamie znajduje sie Muzeum Smierci,
ktére odwiedzita z polecenia Instytutu Dobrej
Smierci - kolektywu badawczo-edukacyjnego
zrzeszajgcego kilkadziesigt osdéb z bardzo
réznych sciezek zawodowych. To naukowczynie,
terapeuci, dziennikarze, artysci, ktérzy w swojej
pracy dotykaja tematu Smierci. Instytut
organizuje szkolenia, seminaria, spotkania
online, cykliczne Death Cafe, a nawet Festiwal
Dobrej Smierci. Chodzi o to, aby nie wypieraé
Smierci z przestrzeni publicznej, a wrecz
przeciwnie — tworzy¢é miejsce do rozmowy
0 niej. Celem statutowym jest popularyzacja
wiedzy i sSwiadomosci dotyczacej Smierci
w kazdym jej aspekcie - od fizycznego
umierania czy opieki nad terminalnie chora
0sobg po prace z ludzmi w réznie rozumianej
zatobie.

Przyznaje jednoczesnie, ze celebrantki zwigzane
Z Instytutem nie traktuja siebie jako konkurengji
i nie walcza miedzy soba o klientéw. Ich relacje
trafniej oddaje siostrzenstwo — pomagajg sobie
W organizacji pogrzebow, ogladaja te, ktore
przygotowuja, zeby wyciggac wnioski i uczy¢
sie na innych przyktadach w ramach zyczliwej
wspdtpracy. To ona stoi u podstaw powstania
Instytutu.
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ANJA
FRANCZAK

INSTYTUT DOBREJ SMIERCI

Wzorce
z Zachodu

- Instytut Dobrej Smierci zatozytam po kilku
latach dziatania wokdt smierci i zatoby.
Pracowatam jako towarzyszka w zatobie,
prowadzitam jednoczesnie swdj blog ,Sprawa
ostateczna” i poznawatam coraz wiecej oséb
w Polsce, ktérych zycie zawodowe dotyka
tematdw Smierci i to w bardzo rézny sposdb —
mowi pomystodawczyni Anja Franczak. - Byty to
lekarki i lekarze pracujacy w hospicjach, artystki
i artysci zajmujacy sie tematem smiertelnosci
i przemijania w swojej twoérczosci, osoby
z branzy funeralnegj i te, ktére pracujg na réznych
uniwersytetach i badaja temat tanatologiczny
poprzez pryzmat historii, etnologii i antropologii itd.
Zauwazytam, ze wszyscy szukamy nowego, albo
po prostu bardziej ludzkiego, czutego sposobu
opiekowania sie tymi tematami zwigzanymi
ze Smiercig, na ktoére w naszej obecnej kulturze
brakuje przestrzeni. Gdy zobaczytam, ze jest
nas tyle, stwierdzitam, ze dobrze bytoby nas
potaczy¢ w jakis sposdb, zeby z jednej strony
mogta powstac wspdtpraca interdyscyplinarna
miedzy tymi ludzmi, przestrzen do wymiany
wiedzy i doswiadczen, a z drugiej strony, zeby
dziata¢ publicznie i edukacyjnie, dzieli¢ sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem poprzez wykitady,
konferencje, szkolenia, warsztaty. Tak wiec Instytut
Dobrej Smierci ma takie dwa cele: tworzenie
sieci i wspotpracy miedzy profesjonalistkami
i profesjonalistami zajmujacymi sie tematem
Smierci oraz wnoszenie tych tematéw w sfere
publiczna.
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Fot. Freepik

Do tej listy Ewa Pawlik dodaje jeszcze
opanowanie, takt, umiejetnosc¢ dotrzy-
mania tajemnic oraz pracy z ludzmi
w zatobie. Celebrantki w swojej pra-
cy spotykaja sie takze z przeréznymi
sytuacjami odejscia, niektére z nich
dotyczg ludzi mtodych, tragicznej
$mierci czy samobojstwa, a to wigze
sie z przer6znymi emocjami, takze
ze ztoscia. Rola Mistrzyni Ceremonii
Pogrzebowych to czesto wnoszenie
elementu uspokajajgcego i dbanie
o wszelkie praktykalia, ktére mogtyby
umkna¢ osobom w zatobie.

FUNERAL PLANNERKI

Nie spos6b nie dostrzec tu podobien-
stwa z obowigzkami wedding planne-
ra, zawodu, ktéry jeszcze niedawno
w Polsce nie byt w ogdle znany, a te-
raz z powodzeniem staje sie coraz
bardziej popularny i juz mato kogo
dziwi. W Stanach Zjednoczonych
i niektorych krajach Zachodu zaktady
pogrzebowe zatrudniajg funeral plan-

neréw jako wyspecjalizowanych orga-
nizatoréw wydarzen, ktérzy doradzajg
osobom w zatobie i uzgadniajg z nimi
plany pogrzebowe, a potem nadzoruja
przebieg catej uroczystosci.

- Kazdy pogrzeb to zupetnie inna hi-
storia, ale mam wrazenie, ze naszg
funkcja jest niesienie ukojenia i opie-
kowanie sig rodzing w tym szczegol-
nym momencie, zadbanie o to, zeby
nic nam nie umkneto, zeby czes¢
cigzaru organizacji wydarzenia zdjg¢
z rodziny. Zazwyczaj, kiedy celebrant-
ka przyjmuje zlecenie, to staje sie oso-
ba taczaca biuro pogrzebowe z rodzi-
ng — moéwi Ewa Pawlik. - W Ameryce
jest funkcja funeral plannera i prawie
kazde biuro pogrzebowe w Stanach
Zjednoczonych ma takg osobe i my-
Sle, ze to jest tylko kwestia czasu,
kiedy funeral plannerzy pojawig sie
iunas.

W Polsce czesciej spotykamy pojecie
funeral planning jako planowanie wta-

snego odejscia, tj. zostawienie dyspo-
zycji dotyczacych swojego pogrzebu
- takich jak wybor miejsca pochowku,
rodzaju ceremonii czy tez detali uro-
czystosci - takze na dtugo przed tym,
gdy zajdzie taka potrzeba. Zdejmuje to
ciezar decyzyjny z rodziny zmartego
i niektére domy pogrzebowe oferujg
juz taka ustuge. Celebrantkom z kolei
zdarza sie pracowac z ludzmi terminal-
nie chorymi, ktérzy przygotowuja sie
do odejscia i chca je utatwic rodzinie.

NIE TYLKO MOWA POZEGNALNA

Kazda celebrantka ma swojg wtasng
metode pracy, jednak zawsze poczatek
to rozmowa o potrzebach zatobnikdw.
Dominika Hermanowicz zbiera podsta-
wowe informacje o osobie zmartej na
podstawie kwestionariusza przestane-
go rodzinie. Nastepnie umawia sie juz
na konkretne spotkania trwajgce od
1,5 do 2,5h, a nawet dtuzej. Tyle cza-
su zajmuje jej poznanie danej historii
z réznych perspektyw.

- To sg szczeg6lne rozmowy z osobami
w sytuacji straty. Trzeba z wyczuciem
wejs¢ w ich swiat. W trakcie spotkan po-
jawiaja sie rézne emocje, czasem ptacz,
wzruszenie, dawne wspomnienia... Jed-
noczesnie z zatobnikéw spada pewien
ciezar, a przychodzi poczucie domkniecia,
ulgi. Wiem, ze te rozmowy dajg ludziom tez
pewne zakotwiczenie w rozchwianej rze-
czywistosci. To taki moment zatrzymania
sie w pedzacej rzeczywistosci, zastanowie-
nia sie nad zyciem i $miercig — opowiada
Dominika Hermanowicz. - Wracam z nich
nasycona nastrojem, trescig, atmosfera
i przelewam to wszystko na papier, a potem
rodzina to ostatecznie weryfikuje. Kluczowy
jest wtasnie kontakt z bliskimi — osobisty,
czasami online, ale zawsze uwazny i peten
empatii.

Cena jej pracy zalezy od wielu czynnikdw,
przede wszystkim od zakresu ustug. Mozna
powiedzie¢, ze zaczyna sie od 1000 zt.

Dla Ewy Pawlik to praca wymagajaca szyb-
kiej mobilizacji — w ciggu 4-5 dni przepro-
wadza okoto 8 wywiaddéw z ludzmi, ktérzy
znali zmartg osobe na réznych etapach jej
zycia. W ten sposéb tworzy mozliwie petny

e —
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obraz, tj. méwiac jezykiem dziennikarskim,
sylwetke danej osoby. Jednoczesnie czesto
jej obowiazki wychodzg daleko poza przy-
gotowanie samej mowy pozegnalnej.

- Koszt zalezy od bardzo wielu czynnikéw
- od naszego zaangazowania, od tego jak
wiele jest do zrobienia. Ustuga swieckiego
celebranta, polegajaca na tym, ze wysyta-
my mu bio osoby zmartej i spotykamy sie
nastepnym razem na cmentarzu, kosz-
tuje okoto 1000 zt, a ustuga celebrantki
opierajgca sie na spedzaniu catych godzin
z rodzing, przeprowadzaniu prob na miej-
scu, szukaniu odpowiednich miejsc, dbaniu
o scenografig, dobor muzyki, tworzeniu pre-
zentacji multimedialnych, a takze, jesli jest
taka potrzeba, polecaniu réznych podwyko-
nawcéw, musi kosztowac wiecej. Przy takiej
kompleksowej obstudze pogrzebu trzeba sie
liczy¢ z kosztami w granicach 3000 zt. Przy
srednim koszcie pochowku, ktéry wynosi
w Polsce obecnie 18 000 zt, w odrdznie-
niu od dodatku pogrzebowego, ktéry jest
$miesznym utamkiem tej kwoty, wydaje
mi sie, ze to sg jednak pienigdze, ktére
warto na ten cel przeznaczy¢ — wyjasnia
Ewa Pawlik.

Fot. Wojciech Bak
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Obydwie celebrantki nie narzekajg na brak
pracy, przyznajac jednoczesnie, ze zlecenia
otrzymujg gtéwnie z polecenia. Rekomen-
dujg je osoby, ktére byty na prowadzonych
przez nie uroczystosciach, styszaty o ich
pracy lub tez znajg je z innych dziatalnosci
— dziennikarskiej w przypadku Ewy Pawlik
czy prowadzonych ceremonii - Dominiki
Hermanowicz. Pomocny okazuje sie takze
Internet oraz bardziej $wiadome i postepo-
we domy pogrzebowe.

MISJA

Mistrzynie Ceremonii Pogrzebowych swoja
prace postrzegajg niejako misyjnie. Te zrze-
szone w ramach Instytutu Dobrej Smierci
starajg sie jak najwiecej udziela¢ w me-
diach, aby popularyzowaé wiedze na temat
innych form pochéwku i mozliwosci, ktére
stojg przed rodzinami w zatobie. Wspoma-
gaja je tez edukacyjnie i psychologicznie.

Celebrantki sa dostepne dla rodziny wta-
Sciwie w nieograniczonym wymiarze przed
pogrzebem, a sama mozliwo$é rozmowy
o zmartym petni funkcje terapeutyczng,
pomaga przejs¢ ze stanu szokuy, rozbicia,
zagubienia do spokojniejszej refleksji.

- Wiem, ze daje ludziom oparcie i z wyczu-
ciem pomagam im wejs¢ na droge zatoby.
Jestem tez przewodnikiem w zdarzeniu ze
specyficzng i trudng branza pogrzebowsa.
Uwazam, ze w centrum staran zawsze po-
winni by¢ ludzie w stracie — przyznaje Do-
minika Hermanowicz.

Poza pozegnaniami, prowadzi sluby huma-
nistyczne i ceremonie powitania dziecka
w rodzinie, czyli zupetnie inne uroczystosci,
radosne, petne nadziei. Wszystkie wydarze-
nia sg dla niej spotkaniami z ludzmi, ktorzy
opowiadaja jej wyjatkowe historie, pokazu-
ja piekno emocji, ktore tgczg lub tgczyty ich
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z danymi osobami. Podczas pozegnan
obecny jest wprawdzie smutek czy zal,
ale pojawia sie tez wdziecznos¢ za to, co
wniost zmarty. Piekno tych relacji podnosi
ja na duchu.

PRZYBYWA POCHOWKOW HUMANI-
STYCZNYCH

Wyglada na to, ze jesteSmy w trakcie
zmiany na rynku pogrzebowym. Cele-
brantki przyznaja, ze zapytan o pochdéwki
humanistyczne jest rzeczywiscie wiecej.
Zauwazaja to tez biura pogrzebowe, kt6-
rym coraz czesciej zalezy na wspotpracy
z Mistrzyniami Ceremonii. Obrzadki, rytu-
aly wigzane ze smiercig istniaty w zyciu
cztowieka na dtugo przed chrzescijan-
stwem. Nic wiec dziwnego, ze, jesli z ta-
kich czy innych wzgledéw nie odnajduje-
my sie w ramach katolicyzmu, szukamy
innych alternatyw.

- Co ciekawe czesto uczestnicy takich ce-
remonii mowig po nich, ze sg zaskoczeni
ich przebiegiem i ze to tak wtasnie powi-
nien wygladac¢ pogrzeb. | to niezaleznie od
religii, ktérg dane osoby wyznaja. Wszyscy
mamy potrzeby spoteczne, wszystkim
nam towarzyszg podobne emocje i wszy-
scy chcemy godnie pozegnac bliskich,
mie¢ okazje przekazania, za co jestesmy
im wdzieczni — konstatuje Dominika Her-
manowicz.

- Wczesniej przez wiele lat mielismy ce-
lebrantow $wieckich albo pochéwek
religijny. Obecnie ludzie dos¢ czesto
zachowuja wiare przy jednoczesnym roz-
czarowaniu kosciotem. W zwigzku z tym
zalezy im na uhonorowaniu aspektu reli-
gijnego, a jednoczesnie poszukuja takiej
trzeciej drogi i my jak najbardziej jestesmy
na to otwarte — stwierdza Ewa Pawlik. -
Tym, co czesto ludzi powstrzymuje przed
zamdwieniem tego rodzaju pozegnania
jest ta obawa, ze ta czes$¢ rodziny, ktéra
jest bardzo konserwatywna i przywigzana
do tradycyjnych form pochéwku, bedzie
im miata za zte odejscie od konwenciji.
Wtedy idealnym rozwigzaniem staje sie
ceremonia faczona.
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Harry Potter by Balenciaga

i nastepujace po nim serie zdjeé
oraz filmikow realnie wygladajacych
stawnych postaci w strojach tej
marki zapowiadaly poczatek nowej
ery w Swiecie mody. A nowojorski
Al Fashion Week niejako nobilitowat
projekty tworzone przez sztuczna
inteligencje. Sztuczng inteligencje
wykorzystuja z powodzeniem takze
polskie marki.

Al wkracza do coraz to innych obszaréw naszego zy-
cia, dynamicznie zmieniajac to, co wiemy o $wiecie,
markach czy pracy. Obecnie mozliwosci sztucznej
inteligencji siegajg o wiele dalej niz zatozenia sprzed
kilku lat, a nawet miesigcy. Branza fashion zawsze
wyprzedzata trendy, nic wiec dziwnego, ze sztuczna
inteligencja znalazta tu podatny grunt.

Al wptywa zaréwno na sposoéb w jaki produkty sa
projektowane, jak i produkowane oraz sprzedawane.
| tak algorytmy analizujgce duze ilosci danych moga
prognozowac trendy. Bazuja tu na informacjach po-
chodzacych z mediéw spotecznosciowych, blogéw,
nawykow zakupowych. Na podstawie podobnych
danych sag w stanie projektowac badz tworzyé pewne
sugestie dla designeréw, co wiagze sie z oszczedno-
$cig czasu. Idac dalej, same linie produkcyjne dzigki
sztucznej inteligenciji moga by¢ optymalizowane, od-
pady redukowane, a taricuch dostaw lepiej przemysla-
ny, wszystko to zmierza do zwigkszenia efektywnosci.
Docelowo sztuczna inteligencja moze takze wesprze¢
zrownowazony handel, identyfikujac niepotrzebne
koszty transportu, magazynowania czy tez nieekolo-
giczne materiaty oraz nadprodukcje dwutlenku wegla.

Nie bez znaczenia jest takze samo doswiadczenie za-
kupowe, ktére z pomocg Al moze by¢ jeszcze lepsze.
To dzieki niej marki wiedzg wiecej o swoich klientach
i moga im zaproponowac bardziej zindywidualizo-
wang oferte. Chatboty udzielajg coraz to sprawniej
odpowiedzi na pytania dotyczace sprzedazy czy pro-
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duktow, sztucznie wykreowany doradca zakupowy za-
pewni nam trafne rekomendacje, bazujgc na naszej
budowie oraz wczesniejszych wyborach. A nasze wat-
pliwosci rozwiejg narzedzia do mierzenia ubran online
oraz rozszerzona rzeczywistos¢.

Wedtug raportu KPMG ,Monitor Transformacji Cyfro-
wej Biznesu. Edycja 2023” poziom cyfryzacji w Polsce
postepuje wolniej w stosunku do innych gospodarek
wysoko rozwinietych. Indeks gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) plasuje Polske
na jednym z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej.
Natomiast indeks transformacji cyfrowej biznesu
KPMG obnizyt sie z zesztorocznego 4,8 do 4,4 w skali
od 1 do 10. Bierze on pod uwage strategie cyfryza-
cji, implementacje technologii, cyberbezpieczenstwo
oraz potencjat do transformaciji.

Niemniej jednak wedtug tego samego zrédta: ,Dy-
namicznie rosnie znaczenie i popularnos¢ sztucznej
inteligencji w polskich firmach. Technologie Al sg wy-
korzystywane najczesciej w marketingu (50% form)
oraz produkcji (46%) i planowaniu taricucha dostaw
(42%). Jedynie 23% firm wykorzystuje Al przy zarza-
dzaniu ceng i promocjami. To zastanawiajace, bo
zwrot z inwestycji w Al w tym ostatnim obszarze jest
najwiekszy i najszybszy.”

Jakie wiec ciekawe sposoby wykorzystania sztucznej
inteligencji znajdziemy wsrod marek znanych na ryn-
ku polskim?
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naoko.ai

fashion reimagined

Firma NAOKO.AIl zaprosita swo-
je klientki do wspoéttworzenia
nowej kolekcji przy uzyciu Al.
Marka chciata stworzy¢ ubrania
odzwierciedlajace réznorodnosé
i indywidualnos¢ spotecznosci
#naokogirls. Sama kolekcja jest li-
mitowania, ubrania numerowane,
posiadajace certyfikat autentycz-
nosci, a nawet bedace tokenem
NFT. Tak o procesie projektowania
informuje marka:

sUczestniczki miaty realny wplyw
na wyglad i ksztatt finalnej kolek-
cji. Poprzez udziat w indywidual-
nych ankietach, warsztatach onli-
ne i webinarach, klientki wybraty
modele, fasony, palety pantone,
skfady materiatowe oraz rodzaje
tkanin w poszczegdlnych projek-
tach - otrzymaliSmy moodboar-
dy bedace synergig az 1.500.000
pomystéw i odpowiedzi przetwo-
rzonych dzieki Al. Nastepnie, to
wiasnie Al pomadgt przetworzyé
informacje, proponujac ksztatt
kolekcji, tworzac jej ostateczny
moodboard i wizualizacje produk-
tow.”

Aktualnie dostepne sa dwie kolek-
cje, Mystical Mirage i Desert Dan-
cer, ale NAOKO.AIl zapowiedziato
facznie cztery w tym roku.

Inna strategie wybrata marka Levi's,
ktéra przymierza sie do czesSciowego
zastepowania modeli postaciami wy-
generowanymi przez sztuczna inte-
ligencje. Amerykanski brand podjat
wspotprace z firma technologicz-
na Lalaland.ai - cyfrowym studiem
mody budujacym modele wykre-
owane przez Al. Chodzi o stworzenie
awatarow pokazujacych zréznicowa-
ne grono klientéw, z ktérymi ci ostat-
ni beda sie mogli utozsamiaé. Tacy
modele beda stanowili uzupetnie-
nie tych prawdziwych, a pierwszych
efektéw w USA mozemy sie spodzie-
wacd jeszcze w tym roku. Wirtualni
modele to takze sposdb na odejscie
czasochtonnych i kosztownych ses;ji
zdjeciowych.

CCC

Podobne rozwigzanie zastosowata
polska marka CCC dla swojej sieci
HalfPrice, w ktérej kampanii rekla-
mowej wykorzystano grafiki stwo-
rzone przez sztuczng inteligencje.
Wygladaja one jak twoérczos¢ czio-
wieka, a do tego oddajag charakter
marki oraz pozytywne emocje z nig
zwigzane. CCC przyzwyczaito nas
zresztg do nowoczesnych zaku-
poéw takich jak w eobuwie.pl, gdzie
asortyment wybiera sie na tablecie,
a obstuga przynosi go do klienta. Co
wiecej moze on wczesdniej zeskano-
wac swoja stope za pomocg skanera
esize.me, by miec¢ pewnos¢, ze buty
spetnig jego oczekiwania. Catos¢ zaj-
muje kilka minut. Inna pionierska
funkcjonalnos$¢ wprowadzona przez
CCC to wyszukiwanie produktéw na
podstawie zdjecia i proponowanie
najbardziej do nich zblizonych z ofer-
ty brandu. Z kolei w wybranych skle-
pach CCC powstajag juz interaktywne
strefy eobuwie.pl, w ktérych mozna
przegladac asortyment na tabletach,
sktadac i obiera¢ zamowienia oraz
wykonywac¢ skan 3D.

Taki interaktywny koncept zakupowy od-
najdziemy takze w hiszpanskiej marce
modowej Zara, ktéra otworzyta w Londy-
nie sklep nazywany digitalowym lub click &
collect. Poza tradycyjnymi strefami zakupo-
wymi istniejg tu w petni zautomatyzowane
punkty odbioru przesytek z uzyciem kodéw
QR. Paczki dostarcza klientom sterowane
robotowo ramie. Z kolei zastosowane tu
interaktywne lustra wykorzystujgce tech-
nologie RFID identyfikujg artykuty klienta
i sugeruja dodatkowe elementy ubioru.
Wiasciciel marki, firma Inditex, od lat inwe-
stuje w nowe technologie i kreuje trendy.

&

W interaktywne przestrzenie magazynowe
zainwestowato takze H&M, aby realizowaé
szybkie dostawy. Ta szwedzka marka wy-
korzystuje takze sztuczna inteligencje do
analizowania danych sprzedazowych oraz
zwyczajéw zakupowych klientdéw, a takze
do prognozowania trendéw, co z kolei ma
wptyw na tancuch dostaw i zmniejszanie
odpaddw. Al wspiera tym samym trans-
formacje H&M w kierunku zréwnowazo-
nej produkgji i redukgcji $ladu weglowego,
czym firma chciataby sie wyrdzniacé.

N quarticon

Na gruncie polskim Al Styliste Modowego
rozwija QuadricOn. Narzedzie ma dora-
dza¢ w faczeniu garderoby na podstawie
najnowszych trendéw czy wybranej okaz;ji.
Firma trafnie zidentyfikowata tendencje
klientéw do szukania porad w Internecie
przy jednoczesnym sporadycznym ko-
rzystaniu z ustug profesjonalnego stylisty.
Powdd to na pewno kwestie finansowe,
a dzieki narzedziu QuadricOn kazdy takie
porady miatby w zasiegu reki. Wystarczy, ze
dana marka zintegruje je ze swoja strong
WWW.
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LPP

Na gruncie polskim podobnym
pionierem w branzy modowej jest
LPP, wiasciciel takich marek jak Re-
served, Croop, House, Mohito i Sin-
sey. Al wykorzystywana jest tu do
optymalizacji przestrzeni magazy-
nowej, a przede wszystkim Sciezki
kompletacji zamadwien, co pozwa-
la zaoszczedzi¢ nawet 30% czasu.
Dodatkowo LPP wprowadzita do
e-commerce chatboty drugiej ge-
neracji od K2Bots.Al. Rozwigzanie
to potrafi udzieli¢ satysfakcjonuja-
cych odpowiedzi juz na 70% zapy-
tan - takze otwartych — w sposéb
mozliwie zblizony do czlowieka.

®» zalando

Z predykcji trendéw korzysta tak-
ze Zalando, ktére wytrenowato Al
poprzez zatadowanie preferencji
ponad 600 ,fashionistéw”. Cel to
przewidywanie tego, co ludzie beda
chcieli nosi¢ w przysztosci. Marka
poszia tu jeszcze dalej i za pomoca
wirtualnego asystenta modowego
podpowiada klientom. Rozwigza-
nie to opiera sie o ChatGPT, ktéry
sugeruje kupujacym dodatkowe
produkty poprzez zwykta ,rozmo-
we". Takie wirtualne porady stuza
spersonalizowanym rekomenda-
cjom i wzbogaceniu doswiadczenia
zakupowego.
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2YC||;
UBRAN

Produkcja ubran nie jest neutralna dla

srodowiska. Wg raportu organizaciji
Stand.earth odpowiada m.in. za
10% sSwiatowej emisji CO2 i zuzywa
duzg ilos¢ wody. Dlatego najwieksi,
Swiatowi producenci szukajg nowych
rozwigzan. W Polsce liderem
zmian jest gdanskie LPP, ktére

zaangazowato sie w szereg procesow

- poczawszy od poszukiwania
bardziej zrownowazonych surowcow,
przez produkcje odziezy, ktéra
W mniejszym stopniu wpltywa na
srodowisko, az po jej recykling.

Autor: Michat Stankiewicz

WyobraZcie sobie, ze nosimy jedna koszulke kilka lat,
a gdy juz jest zniszczona odnosimy jg do sklepu. Stam-
tad trafia do sortowni, a nastepnie do recyklingu, dzie-
ki, ktéremu powstaje nowa sztuka odziezy. Nic sie nie
marnuje. Co wiecej — woda do jej produkgc;ji brana jest
z obiegu zamknigtego, energia pochodzi z OZE, a pro-
cesy chemiczne sg przyjazne dla srodowiska. Brzmi
idealnie, ale czy realnie?

- Taki scenariusz to nie bardzo odlegta przysztosc, on
juz w czesci sie realizuje, a wiele rozwigzan zdaje sig juz
by¢ na wyciagniecie reki. Nadal jednak potrzebny jest
efekt skali, zeby jednostkowe przyktady staty sie nor-
ma — méwi Ewa Janczukowicz - Cichosz, ekspertka ds.
zrownowazonego rozwoju w LPP.

e

Bo wiasnie gdanska spotka, wiasciciel pigciu marek —
Reserved, Sinsay, Mohito, Cropp i House, na catego po-
stanowita zaangazowac sie w procesy, ktére umozliwig
bardziej zréwnowazong produkcje.

TKANINY PRZYJAZNE SRODOWISKU

Cykl zycia odziezy mozna podzieli¢ na 4 etapy: produk-
cje, dystrybucje i sprzedaz, uzytkowanie, a na koncu
utylizacje.

- Sledzimy rynek rozwigzan w branzy fashion, to co
dzieje sie np. w obszarze materiatéw. Dzieki temu nasi
projektanci maja coraz wigksze mozliwosci wyboru
przyjaznych srodowisku tkanin i materiatow. Czes¢ na-
szych kolekcji powstaje m.in. z pochodzacej z recyklingu

wetny, poliamidu, poliestru i kaszmiru. Stosujemy tez
organiczng bawetne i len — méwi Ewa Janczukowicz
- Cichosz.

Ws$réd materiatéw stosowanych do szycia ubran
LPP sg m.in. Lenzing Ecovero, czyli wiskoza bardziej
przyjazna dla srodowiska, wyprodukowana z celulozy
drzewnej. Jest tez wetna z recyklingu, ktéra powstaje
z resztek produkcyjnych lub zuzytych wyrobow wito-
kienniczych. Z kolei bawetna organiczna pozyskiwana
jest z wykorzystaniem srodkéw ochrony roslin i nawo-
z6w pochodzenia naturalnego. Do jej produkgii nie uzy-
wa sie nasion modyfikowanych genetycznie.

WODA Z DESZCZOWKI

Niezwykle waznym elementem jest woda, zuzywana
do wytwarzania niektorych surowcéw, w tym bawetny.
LPP pozyskuje ja m.in. z Afryki. Od 2021 roku koncern
jest partnerem Fundacji Aid by Trade, kt6ra zainicjowa-
ta standard Cotton made in Africa. Kryje sig pod nim
bawetna uprawiana w sposob przyjazny dla srodowi-
ska.

- Do jej produkcji uzywa sie wody deszczowej. Pierw-
sze kolekcje z wykorzystaniem tej bawetny pojawity sie
u nas w 2022 roku — wyjasnia Janczukowicz - Cichosz.

Woda uzywana jest tez w produkg;ji, ktéra odbywa sie
w azjatyckich fabrykach. Tutaj takze zachodzg zmiany.
W 2020 r. LPP dotaczyto do programu ,Roadmap to
Zero” w ramach inicjatywy ZDHC. Jej celem jest po-
prawa bezpieczenstwa chemicznego i prawidtowego
oczyszczania wody poprodukeyjnej w fabrykach w pro-
cesie produkgiji.
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OD TRANSPORTU
PO SKLEPY

Ograniczanie wptywu na $rodowisko natur§||:1e
zalezy nie tylko od produkcji i recyklingu odzuez.y,
ale réwniez transportu i logistyki, magazynowania,
biur, sklepéw. W LPP wszystkie te elementy s3 sys-
tematycznie zmieniane. Do transportu s angazo-
wani armatorzy, ktéry réwniez zmieniaja swoja flo-
te pod katem srodowiskowym, a czesc |qdowych
dostaw odbywa sie samochodami elektrycznymi.
Zmianie ulegaja tez modele dystrybucji. Maga-
zyny i biura s3 wyposazane w energooszczedne
oswietlenie, montowana jest rekuperacja, by od-
zyskiwa¢ do 95% ciepta, stosowane s3 odnawial-
ne zrédta energii. Na dachu wielkiego magazynu
koto Brzeécia Kujawskiego zamontowano 4 tysigce
paneli fotowoltaicznych. Tam tez w sptuczkach to-
aletowych uzywa sie deszczéwki. Energooszczed-
nos¢ stosowana jest tez salonach. We wszystkich
395 otwartych w 2022 roku sklepach gdanskiej
spétki zainstalowano o$wietlenie LED zui.ywaj'qce
0 40% mniej energii. W 2023 proces wymiany jest
kontynuowany. Ruszyt montaz kompleksowch
systeméw monitoringu zuzycia materiai.éw, ktor:e
pozwalaja na optymalizacje wykorzystania energil.
Do kohca 2022 roku w 830 salonach w 12 krajach
pojawity sie systemy telemetryczne, a do konca
2023 maja by¢ w kolejnych 700 miejscach. To t){l-
ko cze$¢ nowoczesnych rozwigzan jakie obec‘me
sg wprowadzane. Co wazne zmiany technologicz-
ne s3 tez wymuszane na zaktadach odziei_owych
w Azji, m.in. dotyczace energooszczednosci, stoso-
wania OZE, a takze zamknigtego obiegu wody.

eghnologie /
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COTTON 9
MADE IN AFRICA

standard zainicjowany przez Fupdaqq Aid by
Trade. LPP zostato partnerem C.Zm|A w 202‘1 roku.
Dzieki tej wspotpracy kglekqe ’powstjajq prdzly
uzyciu bawetny uprawianej W sposob prz_yjazny da
érodowiska naturalnego, wykorzystaniem wody
deszczowej.

®
ROADMAP TO ZERO

;grg Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) to
Inicjatywa na rzecz bezpieczenstwa chemicznego
W branzy odziezowej. W jej ramach opracowanho
program »Roadmap to Zero”, ktdry wprowadzit
bezpieczne dla srodowiska zarzadzanie Srodkami
chemicznymi w fabrykach oraz prawidtowe
pczyszczanie wody poprodukcyjnej. LPP jest
Jedpym z uczestnikéw programu, co oznacza, ze
takze jego podwykonawcy powinni sie do niego
stosowac.

Dzieki LPP do inicjatywy od 2020 roku
przystapito 46 producentéw z Bangladeszu,
Pakistanu, Turcji, Indii i Chin.

- Ponad 80% bezposrednich producentéw
W Bangladeszu i ponad 70% w Pakistanie
produkuje zgodnie z zatozeniami programu
»Roadmap to Zero” ZDHC.

* W 2022 roku LPP rozpoczeto wdrazanie
pProgramu ,Roadmap to Zero” takze w Turcji
i Indiach.

+ W 2022 roku ruszyto tez wdrazanie inicjatywy
ZDI-[C wsréd fabryk wykonujacych nadruki na
t-shirtach, ktére sa podwykonawcami ustug
dla bezposrednich producentéw odziezy
W Bangladeszu, Pakistanie, Turcji i Indiach.
To oznacza, ze podwykonawcy realizujgcy
zamowienia zgodnie z ZDHC stanowia juz 50%
wszystkich podwykonawcéw Swiadczacych ustugi
nadrukoéw.

Cata produkcja jeanséw marki Reserved
od sezonu wiosna - lato 2023 realizowana jest
w fabrykach produkujgcych zgodnie zatozeniami
programu ,Roadmap to Zero”.

- Nasi dostawcy, ktérzy zobligowali sie do realizacji
,Roadmap to Zero", dwa razy w roku dostarczaja
nam wyniki badan wody potwierdzajace, ze spetnia
ona wymagania stawiane przez najnowsze wytycz-
ne ZDHC dotyczace Sciekdw. Dzigki LPP do inicjaty-
wy od 2020 roku przystagpito 46 producentdw z Ban-
gladeszu, Pakistanu, Turcji, Indii i Chin — wyjasnia
Ewa Janczukowicz - Cichosz. | dodaje: - Przynale-
znosc¢ do ZDHC jest jednym z wazniejszych czyn-
nikdw branych przez nas pod uwage przy wyborze
fabryk, ktérym zlecamy produkcije.

ZBIORKA | RECYKLING

Waznym aspektem jest zagospodarowanie wypro-
dukowanej, sprzedanej i uzytej odziezy. To juz zalezy
nie tylko od samych producentéw, ale i konsumen-
téw. Tutaj polityka LPP jest jasna — to co nadaje sie
dalej do noszenia, powinno trafi¢ na cele spoteczne.
Stad w sklepach koncernu prowadzona jest zbior-
ka ubran wszystkich marek, takze tych spoza LPP.
Po segregaciji odziez trafia m.in. do podopiecznych
Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta. Ta

z kolei, ktdéra nie nadaje sie juz do uzycia, powinna
trafi¢ do recyklingu. Ten proces jest w fazie rozwoju,
gdyz obecna technologia nie pozwala na recykling
kazdej odziezy. Dlatego LPP rozpoczeto wspdtprace
z dwoma innowacyjnymi polskimi firmami, by opra-
cowac skuteczne technologie. Jedng z nich jest
start - up Use Waste, kt6ry pracuje nad chemicznym
recyklingiem poliestrowych ubran. Koncern zreali-
zowat tez pilotazowy projekt z Sustainable Fashion
Insitute (SFI), ktory wspierat firme w poszukiwaniu
efektywnej metody przetworzenia materiatéw wielo-
gatunkowych. Dzieki temu LPP poznato mozliwosci
recyklingu bawetny i wiskozy oraz mieszanek tych
materiatow z poliestrem, a takze materiatow bawet-
nianych z nadrukami lub powtokami.

Istotnym elementem jest edukacja i zmiana swiado-
mosci konsumentdéw. Stad kampania ,Dbaj o ubra-
nie”, ktéra ma pokazac¢ odpowiednie sposoby prania,
suszenia i prasowania ograniczajgce zuzycie odzie-
zy i tego, ze te proste czynnosci majg niebagatelny
wplyw na dtugos¢ noszenia odziezy, jak réwniez na
Srodowisko.

()
DBAJOUBRANIE.PL

W 2022 roku LPP rozpoczeto kampanieg spofeczna
»Dbaj u ubranie”. Jej inspiracja byly obliczenia
s',lad.u weglowego, ktére wykazaly, ze uzytkowanie
odziezy jest czwartym najbardziej generujacym
slad weglowy elementem emisji z tzw. zakresu
3. Zaliczane s3 do niego wszystkie dziatania,
ktére dotycza danego produktu, ale S3 juz poza
be'zpoéredniq kontrolg firmy. LPP zbadato tez
W jaki sposéb Polacy dbaja o odziez i jakie maja
nawyki z tym zwigzane. Okazato sie, Zze wiele
0s6b nie do konca wie, jak prawidtowo dba¢
o L!branie, zdecydowanej wigkszosci hasto ekologia
kojarzy sie z segregacja smieci, a zaledwie 4 proc.
badanych taczy pielegnacje o rzeczy, ktére posiada
z dbaniem o srodowisko. Wnioski z ankiety byty
podstawa do opracowania materiatéw kampanii.

Na stronie internetowej www.dbajoubranie.pl
mozna znalez¢ praktyczne informacje o sposobach
prania, suszenia i prasowania odziezy, ktére
ogr§|r3jczajq Jej zuzycie. Jest tez specjalny kalkulator
emisji, ktéry pomaga zrozumieé w jaki Sposob
dziatania te ograniczaja emisje CO2 do atmosfery.
Kampanie wsparli m.in. eksperci z toédzkiego
Instytutu Technologicznego (Sie¢ Badawcza
tukasiewicz), Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju
Uczelni tazarskiego i firmy Deloitte.

ODDAJ ZUZYTA ¥
ODZIEZ
DO SKLEPU

Od 2018 roku w sklepach LPP prowadzona jest
zbiérka odziezy uzywanej wszystkich ma.rek.
Wystarczy przyniesc ubrania, ktore na.stez:pme s3
selekcjonowane. Te nadajace sie do uzycia trafig
do potrzebujacych, a pozostate zostang poddane

recyklingowi lub utylizacji.

Biznes Prestiz / Nowe Technologie /

43



44

Fot. Karol Kacperski

MODA POWINNA
BYC CYRKULARNA

Mamy swiadomosé, ze jestesmy jedna z branz, ktére najbardziej wptywaja na srodowisko.

Z drugiej strony moda zawsze byta prekursorem zmian — zaréwno tych spotecznych jak

i obyczajowych, swojego rodzaju manifestem. Tak dzieje sie tez teraz. Producenci moga okresli¢
swoje podejscie do ochrony srodowiska szukajac nowych rozwiazan, a konsumenci dokonujac
$wiadomych zakupow. Te wybory moga mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na srodowisko -
mowi Ewa Janczukowicz-Cichosz, ekspertka ds. zrownowazonego rozwoju w LPP.

Michat Stankiewicz: Jeden z najczestszych zarzutéw wo-
bec branzy modowej dotyczy zuzycia wody. Do produkcji
1 kg bawelny (2 pary spodni) potrzeba az 29 tys. litrow
wody. Az ciezko sobie to wyobrazic.

Ewa Janczukowicz - Cichosz: Branza modowa rzeczywi-
$cie zuzywa duzo wody. Wedtug Fundaciji Ellen MacArthur
produkcja tekstyliow pochtania rocznie okoto 93 miliardow
metréow szesciennych wody, co odpowiada 37 milionom
basendw olimpijskich. Mozemy powiedziec, ze jest to stan
wyjsciowy, ale duzo sie na przestrzeni ostatnich lat zmienia
w tym zakresie.

Co sie zmienito?

Branza poszukuje alternatywnych rozwigzan dla proceséw
i materiatéw, ktére w duzym stopniu uzaleznione sg od zu-
zycia wody. Dobrym przyktadem moze by¢ produkcja jean-
sow, ktdre sg kultowym elementem garderoby. Hiszpariska
firma Jeanologia opracowata metody, ktére pochtaniajg

&
A A

az 90% mniej wody. Do ich wykoriczenia stosuje techno-
logig laserowa i 0zonowg, co ogranicza wykonczenie pary
spodni do zaledwie szklanki, zamiast Sredniej w branzy wy-
noszacej 70 litrow. Maszyny zaprojektowane i zbudowane
przez Jeanologig sg uzywane przez najwiekszych na swie-
cie producentéw jeanséw w Bangladeszu czy Pakistanie.
Ta technologia pomaga oszczedzac réwniez energig, a co
za tym idzie pozytywnie wptywa na emisje CO2. Do konca
tego roku 100% fabryk jeanséw, z ktérymi wspétpracuje
LPP bedzie zuzywa¢ mniej wody i energii.

A inne surowce?

Tutaj tez zachodzi sporo zmian. Swietnym przyktadem jest
bawetna. Na swiecie do jej produkcji zuzywa sie srednio
ponad 2,1 tys. litrdw wody na kilogram. My jg pozyskujemy
m.in. z Afryki w ramach zakupionej w 2021 r. licenciji od
Cotton made in Africa. Projekt ten gwarantuje, ze jest ona
uprawiana z wykorzystaniem wody deszczowej. Jednym

z kluczowych celéw stawianych przez organizacje jest
tez poprawa warunkéw i bezpieczenistwa pracy w Afry-
ce, ochrona socjalna rodzin oraz réwne traktowanie pra-
cujacych kobiet i mezczyzn. Cotton made in Africa chro-
ni tez dzieci przed podejmowaniem pracy i dziata w tym
zakresie ze stowarzyszonymi producentami bawetny.

Kolejnym przyktadem moze by¢ pozyskiwanie wiskozy.
To materiat syntetyczny powstajacy z pulpy drzewne;j,
ktdrg pozyskuje sie z laséw zarzgdzanych w sposéb
zrownowazony. Takie lasy sg czescig naturalnego obie-
gu wody, nie potrzebujg sztucznego nawadniania, aby
rosnac¢ i odgrywajg wazna role w stabilizacji zaopatrze-
nia w wode, a takze zapewniajg ochrone przed powo-
dziami oraz niedoborami wody w przypadku niewielkich
opadow.

Czy w fabrykach, ktorym zlecacie szycie tez zachodza
zmiany?

Tak. Szukamy fabryk, ktére wprowadzajg w swoich
procesach zamkniety obieg wody lub korzystaja z od-
nawialnych zrodet energii. Zalezy nam tez na tym, zeby
woda poprodukcyjna, ktéra wraca do srodowiska byta
jak najlepszej jakosci. Dlatego przystapilismy do progra-
mu ,Roadmap to Zero” prowadzonego przez organiza-
cje ZDHC. Nasi dostawcy dwa razy w roku dostarczajg
nam wyniki badan wody potwierdzajgce, ze spetnia ona
wymagania stawiane przez najnowsze wytyczne ZDHC
dotyczace Sciekdw. Dzieki LPP do inicjatywy od 2020
roku przystapito 46 producentéw z Bangladeszu, Paki-
stanu, Turcji, Indii i Chin. Przynaleznos¢ do tej organiza-
cji jest jednym z wazniejszych czynnikdw branych przez
nas pod uwage przy wyborze fabryk, ktérym zlecamy
produkcje. To tez wptywa na innych, bo jeden dostawca
pracuje dla kilku marek. Dzieki branzowym kooperacjom
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takim jak ZDHC mamy wiekszg szanse na dokonanie
zmian w trosce o $rodowisko.

Dlatego w ostatnich latach w branzy modowej pojawito
sie pojecie zrownowazonych materiatéw?
Rozmawiajac o wptywie branzy modowej na $rodo-
wisko warto postuzy¢ sie wskaznikiem emisji gazéw
cieplarnianych. Najwiecej zwigzanych jest z pozyskiwa-
niem materiatu oraz produkcja odziezy. W naszym przy-
padku to okoto 60% wszystkich emisji firmy. A liczymy
je w catym tancuchu wartosci - od momentu pozyska-
nia materiatu, przez produkcje, transport i dystrybucje,
sprzedaz, po moment uzycia odziezy przez naszych
klientéw. Majac na uwadze ten miernik wprowadzilisSmy
do kolekcji materiaty z nizszym sladem weglowym lub
pochodzace z recyklingu. One bedg jednym z filaréw
naszej polityki dekarbonizacyjnej. Tu warto podkresli¢,
ze LPP liczy swoje emisje w 3 zakresach, we wszyst-
kich kategoriach. Zakres pierwszy obejmuje wszystkie
emisje bezposrednie powstate w urzadzeniach zarza-
dzanych przez LPP, np. emisje z floty samochodéw,
w zakresie drugim bierzemy pod uwage emisje posred-
nie powstate w wyniku zuzycia energii elektrycznej oraz
cieplnej. Natomiast zakres trzeci, to ta cze$¢ emisji, na
ktérg nie mamy bezposredniego wptywu i pochodzi ona
z procesow produkeyjnych, zakupu surowcéw, transpor-
tu, uzytkowania odziezy przez klientéw. Na ten zakres
mozemy wptywaé poprzez wspétprace z naszymi do-
stawcami i wspieraniu ich we wdrazaniu mniej emisyj-
nych rozwigzan.

Czyli wyliczajac $lad weglowy bierzecie tez pod uwage
los ubran juz po sprzedazy?

Tak. Przyznam, ze nie jest to jeszcze tak popularne
wsrdd firm, ktére czesto skupiaja sie na emisjach z za-
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kresu 1 i 2, a wiec dotyczacych ich wtasnych operacii. Dla
nas punktem wyjscia byto obliczenie $ladu weglowego
we wszystkich zakresach. W 2022 r. jako pierwsza polska
firma branzy odziezowej ztozylismy cele dekarbonizacyj-
ne do weryfikacji przez Science Based Targets initiative,
to globalne partnerstwo miedzynarodowych organizacji
wspierajace sektor prywatny w przechodzeniu na gospo-
darke bezemisyjng. Co wazne, nasze cele weryfikowane
sa przez SBTi w oparciu o najnowsze wskazania naukowe
w tym zakresie. Przy okazji warto zaznaczy¢, ze tylko w ze-
sztym roku obnizyli$my nasze emisje 0 8%.

Czy to powszechny trend wsréd producentéw? Bo prze-
ciez to dziatania, ktére tworza dodatkowe koszty, a tym
samym wplywaja na konkurencyjnos¢.

Duze europejskie firmy réwniez podazaja tg droga, ze
wzgledu na wymagania klientéw. Do tego dochodza regu-
lacje na poziomie unijnym, ktére mocno wkraczajg w bran-
ze modowa. Co do tematu konkurencyjnosci - uwazam,
ze takie regulacje sg bardzo potrzebne, poniewaz wtasnie
dzieki temu wszyscy gracze maja takie same zasady.
Zakup materiatéw bardziej zréwnowazonych jest czesto
drozszy niz tych konwencjonalnych, my staramy sig nie
obarcza¢ klienta wyzszg ceng, robimy to kosztem mniejszej
marzy. Jesli wszyscy beda mieli te same zasady to tego
typu inwestycje” bedg powszechne. Swiat sie zmienia i nie
mozemy dziata¢ juz na zasadzie ,business as usual”.

A polscy producenci?

Trudno wypowiadaé sie w imieniu innych, ale na pewno
w wielu kwestiach jestesSmy liderem. Wiemy tez, ze w po-
jedynke nie zmienimy Swiata, dlatego wazne sg partner-
stwa pomiedzy firmami. Mamy $wiadomosé, ze jesteSmy
jedna z branz, ktére najbardziej wptywaja na srodowisko.
Z drugiej strony, moda zawsze byta prekursorem zmian
- zaréwno tych spotecznych jak i obyczajowych, swoje-
go rodzaju manifestem. Tak dzieje sie tez teraz. Mozemy
okresli¢ swoje podejscie do srodowiska wybierajgc taka,
a nie inng mode. Stojac codziennie przed szafg dokonu-
jemy jakiegos wyboru i ten wyb6r moze mie¢ pozytywny
lub negatywny wptyw.

A ile dzisiaj $rednio trwa zywot ubrania?

Ciezko odpowiedzie¢ na to pytanie. Rozmawiatam z sze-
fem firmy zajmujacej sie zbiérkg odziezy uzywanej w Eu-
ropie, ktéry zaznaczyt, ze w Polsce s3 to rzeczy zdecydo-
wanie bardziej zuzyte niz te za granica, wtasnie dlatego,
ze nosimy je dtuzej. Coraz czesciej zdarza sie jednak, ze
w takich zbidrkach trafiajg sie ubrania nowe. Dla mnie
wazne jest to, zeby zmieni¢ podejscie do odziezy zuzytej
— zaczynamy o niej myslec jak o zasobie, a nie Smieciu.
Duzo mamy jeszcze jednak do zrobienia w tym zakresie.
Co roku w UE zbiera sie selektywnie 2,1 min ton odziezy
i wyrobow tekstylnych, co daje nam 38% wszystkich wyro-
béw widkienniczych, jakie wprowadzane sg na rynek UE.
62% tekstyliéw trafia, w najlepszym wypadku, do Smieci
zmieszanych, gdzie mogg by¢ ewentualnie spalone z od-
zyskiem ciepta. Najgorzej jest wyrzucic¢ ubranie do $mieci

zmieszanych, poniewaz nie da sie go juz odzyska¢. Wrzu-
cajac je do odpowiednich pojemnikdw, nawet jezeli jest
0no zniszczone, moze by¢ wykorzystane jako wypetniacz
materacy czy wygtuszenie sprzetéw AGD.

Jaki jest wasz pomyst na zagospodarowanie tych milio-
now sztuk odziezy?

Po pierwsze dostosowujemy podaz do popyty, a korzysta-
my przy tym z data science. Nasza spétka Silky Coders
wspiera nas w tym procesie, tworzone analizy pomagajg
zamowi¢ tyle sztuk w danym rozmiarze, zeby nie zostato
nam za duzo tzw. stocku. To co nie sprzedaje sie w skle-
pach to okoto 1% kolekcji. Co z tym robimy? Sprzedajemy
firmie, ktéra dalej odsprzedaje to na tych rynkach, na kté-
rych nie prowadzimy dziatalnosci. Jezeli natomiast pomy-
$limy o rzeczach, ktére kupig klienci i z jakis powodéw nie
chcg ich dalej nosi¢, umozliwiamy oddanie ich do naszych
salonéw w ramach zbiérki odziezy uzywanej. Od 2018 .
najpierw w wybranych sklepach, a teraz we wszystkich
salonach LPP w Polsce mozna odda¢ uzywang odziez,
akcesoria i buty wszystkich marek, nie tylko naszych.

Czy akcja cieszy sie duzym zainteresowaniem?

Powoli sie rozwija, a ten wywiad to dobry moment, zeby
poinformowac klientéw o tego typu mozliwosci, w szcze-
gdlnosci, ze czesto zastanawiamy sie co zrobi¢ z ubrania-
mi, ktérych juz nie chcemy. Dzieki temu, ze nasze sklepy
sg zlokalizowane w wielu miastach w Polsce, réwniez tych
mniejszych, mozliwosci sg praktycznie nieograniczone.
A co najwazniejsze - oddajgc ubrania do nas klienci maja
pewnosé, ze sie nimi dobrze zajmiemy. Segregujemy je
na te, ktére nadajq sie do uzywania oraz te z wadami lub
zabrudzeniem, ktére przygotowujemy do recyklingu. Dobra
odziez trafia do znajdujacych sie w kryzysie bezdomnosci
podopiecznych Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alber-
ta. Co wazne, samo sortowanie odziezy to kolejny projekt
spoteczny Fundacji LPP. Zebrana w sklepach odziez trafia
do Centrum Integracji Spotecznej w Gdyni, gdzie jest se-
gregowana w ramach terapii zajeciowej.

Fot. Karol Kacperski

L= 4

Co z odziezy, ktéra nie nadaje sie do noszenia?
Czy wszystkie ubrania nadaja sie do recyklingu?
Obecnie jedynie 1 do 2% odziezy na $wiecie pod-
lega petnemu recyklingowi w duchu textile — to -
textile, czyli tak zeby np. z zuzytej sukienki zrobic¢
kolejne ubranie. Nie dzieje sie tak dlatego, ze nie
ma na to zapotrzebowania. Ono jest i rosnie, m.in.
ze wzgledu na zobowigzania firm, oczekiwania
klientéw, ale réwniez wchodzace regulacje Unii Eu-
ropejskiej. Dlatego producenci zaczynajg mysle¢
w jaki sposob projektowac odziez, zeby sprostac
tym wymaganiom. Popatrzmy np. na kurtke spor-
towg, ktéra nadaje sie na deszcz. Zeby zrobié taki
produkt uzyjemy materiatu z powtoka waterrepel-
lent, mocnego zamka, moze zrobimy wzmochnie-
nia przy kieszeniach. Taki produkt bedzie zapewne
trwaty, jednak nawet jesli bedziemy go dtugo nosi¢
w momencie zuzycia nie bedziemy mogli podda¢
go recyklingowi. Jeszcze dtugo, dtugo nie bedzie
na rynku takiej technologii, ktéra mogtaby w spo-
so6b optacalny przetworzy¢ taki produkt. Problema-
tyczne okaze sie juz oddzielenie zamka, guzikow
lub innych wzmocnien. Do tego materiat — obecnie
nie da sie go poddac recyklingowi w taki sposéb,
zeby zrobi¢ nowy. Mozna ewentualnie rozdrobni¢
i uzy¢ w innej branzy, np. budowlanej. A przeciez
nie o to nam do korca chodzi.

Co innego ze zwyklym t - shirtem, ktéry mozemy
wykonaé z monomateriatu lub materiatu z mata
iloscig domieszki np. elastanu. Nie sg w nim po-
trzebne zadne dodatkowe elementy. Tego typu
odziez ma przewaznie jednego witasciciela, nie
odsprzedajemy jej w drugim obiegu, czyli w mo-
mencie kiedy przestanie by¢ funkcjonalna lub nie
bedziemy chcieli jej dalej nosi¢, powinna nadawac
sie do recyklingu, zebysmy mogli w prosty i fatwy
spos6b zrobi¢ z niej nowe ubranie.

W naszych kolekcjach znajduije sie duzo modeli wy-
konanych z monomateriatéw, ktére, jesli pojawi sie
na rynku skalowalna technologia recyklingu, beda
mogty by¢ z powodzeniem w ten sposéb przetwo-
rzone.

Nadzieja wiec jest, bo przeciez trwajg prace nad
nowymi technologiami. W 2022 roku podjeliscie
wspotprace z Use Waste.

SzukaliSmy partnera, z ktérym rozwiniemy techno-
logie recyklingu tkanin poliestrowych. W 2022 roku
nawigzali$my wspétprace z firmg Use Waste, pro-
wadzong m.in. przez Adama Handerka, ktéry do
tej pory stworzyt m.in. przetomowa i opatentowa-
ng technologie chemicznego przetwarzania od-
paddw z tworzyw sztucznych na surowiec w celu
wytwarzania nowych sztucznych lub niskoemisyj-
nych paliw alternatywnych. JesteSmy na etapie
badan laboratoryjnych chemicznego recyklingu
tkanin poliestrowych. Juz teraz wiemy, ze techno-
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logia, ktéra powstata w laboratorium Use Waste
spetnia nasze oczekiwania. Proces recyklingu
chemicznego byt juz wczesniej znany, jednak do-
tad sprowadzat sie wytgcznie do przetwarzania
poliestru typu PET, stosowanego do produkgc;ji
bezbarwnych opakowan, np. butelek. Przetwa-
rzanie tkanin poliestrowych zgodnie z ideg textile
- to - textile napotykato do tej pory na jedna ba-
riere — materiaty do produkcji odziezy zawierajg
dodatki innych wtékien, barwniki oraz pozostate
substancje. Use Waste bada mozliwos¢ wykorzy-
stania autorskiej koncepcji selektywnej depolime-
ryzacji tkaniny poliestrowej wykonanej z barwio-
nych widkien i uzyskanie surowca, ktéry postuzy
do produkgiji poliestru o niepogorszonej jakosci.
Pozwoli to na wytwarzanie dowolnego rodzaju
widkien poliestrowych i wykorzystywanie ich do
produkcji tkanin w 100% wykonanych z surowcéw
pochodzacych z recyklingu.

A jak wyglada swiadomos¢é samych klientow?

W zesztym roku przeprowadziliSmy ankiete wsréd
Polakéw, chcieliSmy pozna¢ ich zwyczaje odno-
$nie pielegnacji odziezy, akcesoriéw i butéw. Na
pytanie ,jak dbasz o ekologig” respondenci od-
powiedzieli w pierwszej kolejnosci, ze segreguja
$mieci, oszczedzajg wode i energie, a na samym
koncu wybierali odpowiedz, ze dbajg o rzeczy, ktére
posiadaja. To pokazuije, jak duzo mamy do zrobie-
nia w tym zakresie. Stad nasza kampania ,Dbaj
o ubranie”, ktéra ma uswiadomié jak wiele moga
sami zrobi¢. Na szczescie rosnie grupa osob, kto-
re chca dokonywacé bardziej Swiadomych decyzji
zakupowych, cho¢ tylko potowa jest w stanie za-
ptaci¢ wiecej.

Czyli jednak cena decyduje.

Cena pozostaje bardzo waznym wyznacznikiem
dla wielu klientéw, ale Swiadomos¢ tez rosnie. To
jest proces.

Przyznam, ze to trudne zadanie, szczegolnie jezeli
wiemy, ze gtéwna przyczyna niszczenia Srodowi-
ska jest nasz rozpedzony konsumpcjonizm. Da sie
pogodzi¢ interes firm i interes planety?

To oczywiscie niesamowicie trudne, ale nie nie-
mozliwe. Tym co moze ham pomoc w mniejszym
stopniu wptywac¢ negatywnie na srodowisko, a jed-
noczesnie korzystac z zycia jakie znamy jest prze-
miana ekonomii z linearnej na cyrkularng. Celem
jest utrzymywanie surowcow i produktow w obiegu
tak dtugo jak jest to mozliwe. W konsekwencji be-
dziemy wydobywa¢ mniej surowcéw naturalnych
i produkowa¢ mniej Smieci, a te ktére juz powstang
potraktujemy jako zas6b. Moda powinna by¢ wigc
cyrkularna, tak jak wszystkie inne obszary naszego
zycia. Wszystko w naszych rekach.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA

Autorka: Marta Dworak
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Jestesmy juz w stanie nauczyé
maszyny, by wykonywaty pewne

typy operacji. To przysztosé, bo
najwazniejszym czynnikiem, ktory
moze popsuc operacje chirurgiczna
jest sam chirurg — méwit prof. Maciej
Smietaniski, chirurg. - Sztuczna
inteligencja zastapi ludzi, ale
przecietnych, czyli takich, ktorych da
sie zastgpié¢, poniewaz nie wnosza

w ta prace nic ponadto, co trzeba -
ocenita z kolei Marta Moksa, szefowa
Coworking 04 w Olivia Centre.

To tylko niektore z wypowiedzi, jakie
padty podczas debaty na temat
»Sztuczna inteligencja w biznesie. Kto
straci, a kto zyska?” zorganizowanej
przez MS Group, wydawce Prestizu

i Biznes Prestizu.

W BIZNESIE.
KTO STRACI,
A KTO ZYSKA?

Al, czyli sztuczna inteligencja to dzisiaj z pewnoscia naj-
goretszy temat, jaki rozpala umysty na catym swiecie.
Analitycy z Goldman Sachs oszacowali, ze zmiany dotkng
okoto 25% ludzkosci. Tyle os6b moze stracic prace na
rzecz Al. Zmiany majg dotkna¢ wszystkich dziedzin, cho¢
w réznym stopniu i czasie. | wiasnie nad tym, jakie branze
najszybciej ulegng zmianie, jakie zawody przejmie Al, a ja-
kie nie - zastanawiali sie zebrani eksperci.

MEDYCYNA DLA WYBRANYCH?

Luke Skywalker w ,Imperium Kontratakuje”, pigtej czesci
sagi Gwiezdnych Wojen traci reke po pojedynku z Dar-
them Vaderem. Catym procesem leczenia, kt6re koriczy
sie wstawieniem protezy zajmuje sie komputer. To nie
wyjatek. W filmach SF prawie nie ma lekarzy, zamiast nich
najczesciej sg kapsuty diagnostyczno - lecznicze i kom-
putery.

Zdaniem prof. Macieja Smietariskiego, chirurga taki scena-
riusz w przysztosci jest mozliwy. Nauka zna juz operacje
wykonane w sposob zautomatyzowany.

Fot. Karol Kacperski

- Jestesmy juz w stanie nauczy¢ maszyny tego, zeby mogty
wykonywac pewne typy operacji. To jest z pewnoscig przy-
sztosé dlatego, ze najistotniejszym czynnikiem, ktéry moze
popsuc¢ operacje chirurgiczng jest sam chirurg. Dazenie do
tego, zeby cztowieka z tego procesu wykluczy¢ jest wiec
catkowicie naturalne — ocenit Maciej Smietanski.

Jego zdaniem w pierwszej kolejnosci dojdzie do zautomaty-
zowania metod diagnostycznych oraz poszerzenia zakresu
chirurgii robotowej, w ktorej wcigz jeszcze prowadzaca reka
lekarza jest niezbedna. - Maszyny wprawdzie sg w stanie
pokazywac wszystko duzo doktadniej niz ludzie, ale nie po-
trafig jeszcze interpretowac. Z chwilg, gdy sie tego nauczg,
beda mogty operowaé samodzielnie — méwit Smietariski.

Z drugiej strony, jak przyznat chirurg, algorytmizacja w me-
dycynie nie jest niczym nowym — od 40 lat tworzone sg
pewne normy postepowania. Wiekszos$¢, poza przypadka-
mi nietypowymi, z nich juz korzysta.

Pozostaje zatem pytanie, kto bedzie beneficjentem najno-
woczesniejszych technologii. - Wszystkie maszyny i caty
ten sprzet to gigantyczny koszt, na ktéry nie bedzie sta¢
panstwa, a jedynie wybranych tzw. ,nadludzi przysztosci”.
To oni bedg mieli dostep do egzoszkieletow, transplantaciji
ksenogenicznej itp. Natomiast reszta, czyli te 95 % ludzko-
$ci, bedzie sie osuwata w tzw. neosredniowiecze, a prze-
pas¢ miedzy obydwoma grupami bedzie rosta. Z czasem
coraz trudniej bedzie zatapac sie na postep — ocenit prof.
Maciej Smietariski.
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KLUCZOWE SA RELACJE

W lotnictwie, gtdwnie wojskowym coraz wiekszg role zaj-
muja statki bezzatogowe. Czy to samo czeka wkrétce lot-
nictwo cywilne? Wedtug Honoraty Hencel, szefowej Boeing
Poland lotnictwu nie zagraza jeszcze dominacja sztucznej
inteligenciji, czy tez futurystyczne obrazy bezzatogowych
statkdw i odchodzenie od zawodu pilota, gdyz branza jest
bardzo mocno regulowana. Samo uczenie maszynowe
stuzy jej juz z powodzeniem od 10 lat do analizy danych
z systeméw. Jej zdaniem na przeszkodzie Al stanie sam
cztowiek.

- Czy ludzie potrafig wprowadzi¢ sztuczng inteligencje, au-
tomatyzacje, algorytmicznos¢ do swojego zycia? Miatam
okazje bra¢ udziat w projekcie w ktérym prébowalismy
wprowadzi¢ elektroniczny oddziat intensywnej terapii do
szpitali w Europie na podstawie przyktadéw szpitali z Ame-
ryki. Nasz projekt padt w dwdch szpitalach, w Pradze i Flo-
rencji, dlatego, ze pielegniarki sie zbuntowaty. Tak wiec ten
czynnik ludzki jest istotny i bedziemy najwiekszym bloke-
rem — mowita Honorata Hencel.

Innym z sektordw, ktdry uwaznie obserwuje zmiany jest
branza biurowa. Al nie potrzebuje przeciez miejsca do pra-
cy. Marta Moksa, szefowa Coworking 04 w Olivia Centre
nie obawia sie jednak znikania biur, gdyz ich rola ulega
zmianie. Poza funkcjg biznesowsg, petnia tez role spotecz-
ng. Stad wobec rozwoju Al niewykluczona jest ich dalsza
ewolucja w kierunku miejsc spotkan i pracy tworcze;j.

Fot. Karol Kacperski
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Fot. Karol Kacperski

—

Ireneusz Osinski, ktory prowadzit dyskusje przywotat wyni-

Zdaniem Marty Moksy kluczowg kwestig s3 relacje. - Nasz
coworking funkcjonuje juz od prawie od 10 lat. | od zawsze
konkurowat z domem. Od kiedy pamietam, wiekszos$¢ na-
szych klientéw, a mamy ich kilkuset, pracowato z domu i to
zanim to jeszcze byto sexy — méwita Marta Moksa. A jednak
decyduja sie na prace w biurze, mimo ze wigze sie ona z do-
datkowymi kosztami. Widzag w niej te wszystkie dodatkowe
korzysci, ktére uzyskuja dzieki przebywaniu z drugim cztowie-
kiem — méwita Marta Moksa.

Sztuczna inteligencja jest tez mocno obecna w architekturze,
o czym z kolei opowiadat prof. Jan Sikora, architekt. - Okazuje
sie, ze jedng z najbardziej niezwyktych rzeczy, rozpracowy-
wanych przez wiele biur, jest to, jak przenies¢ innowacyjng
wartosé w postaci szkicu na projekt architektoniczny. O to
toczy sie u nas w branzy wyscig — moéwit Jan Sikora. - Na ra-
Zie jeszcze sztucznej inteligencji trudno jest stworzyé spojng
opowies¢, nie moze tez zaprojektowa¢ kompleksowej ustugi,
ktora polega na tym, zeby cos fizycznie powstato.

KAZDY BEDZIE MOGL. BYC TWORCA

Eksperci nie ograniczali sie jednak tylko do swoich dziedzin.
Wejscie Al do biznesu oznacza nie tylko zmiane miejsc pra-
cy, ale zmiang naszego zycia. Jan Sikora uwaza, ze konse-
kwencja szybkiego postepu i wybuchu sztucznej inteligenc;ji
moze by¢ tez fakt, ze kazdy moze poczu¢ sie artystg, tak jak
kazdy dzisiaj czuje sie fotografem wrzucajac zdjecia do so-
cial medidw. - | to jest bardzo duza zmiana spoteczne, ktéra
sie dokona, gdyz kazdy z nas bedzie mie¢ narzedzia, pewne
supermoce, zeby tworzy¢. Nie wnikam czy to bedzie warto-
Sciowe. Kazdy bedzie czut sie twérca i to zmieni wszystko
- prognozowat Jan Sikora.

Architekt postawit pytanie o to, kogo wybierze inwestor — ta-
nig i szybka sztuczng inteligencje czy pracownie architekto-
niczng. W tych ostatnich zresztg juz pojawiaja sie dylematy
zwigzane z tym, czy siegng¢ po podane na tacy rozwigza-
nia, jakie daje z Al czy tez jednak pracowac nad projektem
samodzielnie. Jezeli wybér padnie na Al, to czy sie do tego
klientowi przyzna¢. Zdaniem Sikory by¢ moze niedtugo nikt
nie bedzie na to zwracat uwagi, czego przyktadem moga by¢
studenci juz operujacy sztuczng inteligencja.

Zresztg profesor ASP w swoich prognozach poszedt jeszcze
dalej. - Na gietde wejda firmy w petni wirtualne. JestesSmy
w stanie zatrudni¢ sztuczng inteligencje, ktérej damy za za-
danie prosta role - badz prezesem firmy. Nastepnie damy role
kolejnym 4 sztucznym inteligencjom - badzcie dyrektorami,
zatrudnijcie sobie kolejng sztuczng inteligencje. | za chwi-
le mozemy mieé do czynienia — a takie préby sg robione -
z w petni funkcjonujgca wirtualng firma, ktéra cos generuje
i generuje zysk — opowiadat Jan Sikora.

EMPATYCZNE MASZYNY

Profesor Maciej Smietaniski z kolei wskazat nie tylko na zmia-
ny w medycynie, ale i w systemie nauki. Al jest w stanie przy-
spieszy¢ proces tworzenia prac naukowych i niezbednych do
nich badan. Jego zdaniem sztuczna inteligencja zachwieje
catym akademickim systemem edukacyjnym. - Zapowia-
dam wszystkim profesorom, ze bedg wkrétce nieprzydatni.
Uczelnie tez — skwitowat Maciej Smietariski. — Bardzo duzo
profesiji lekarskich padnie, bo ograniczaja sie do sprawdze-
nia wynikéw biochemicznych chorego i wypisania mu lekdw.
Wszystko to bedg mogty wykonac algorytmy maszynowe.
Utrzymaja sie zawody, ktére bedg wymagac fizycznego dzia-
tania.

ki badan, wedtug ktérych zostang z pewnoscig zachowane
profesje nacechowane kompetencjami miekkimi, np. wy-
kazujace sie empatig pielegniarki. Profesor Smietariski nie
zgodzit sie jednak z tg teza.

- Personel pielegniarski tez bedzie zastepowany, gdy tylko
maszyna bedzie w stanie co$ komus wkué. | ta maszyna
tez bedzie zachowywata sie empatycznie, a nawet bardziej
empatycznie, poniewaz bedzie wybiera¢ sobie zachowania
empatyczne z milionéw przyktaddw, do ktérych bedzie mo-
gta siegna¢. Mato tego, bedzie dostosowywac sie do chore-
go, bo bedzie w stanie poznaé go jako jednostke. Np. bedzie
zdawac sobie sprawe z tego, ze niektdrzy lubig, jak sie mowi
do nich ,Panie Irku”, a niektérzy wolg ,Prosze Pana” albo,
ze forma ,niech sig ktadzie” jest moze nie do konca fajna.
Sztuczna inteligencja to duzo szybciej rozpozna - stwierdzit
Maciej Smietariski.

Marta Moksa miata jeszcze inne zdanie na ten temat. We-
dtug niej, o ile istnieje spora grupa pracownikow, ktérych
tatwo zamieni¢ bez straty dla firmy, o tyle s3 tez tacy, kto-
rzy wykonujg swoje obowigzki w sposob niezastepowalny.
- Mam teze, by¢ moze kontrowersyjna, ze sztuczna inteli-
gencja zastgpi ludzi przecietnych, takich, ktérych da sie
zastgpi¢, poniewaz nie wnoszg w tg prace nic ponad to,
co trzeba. Wedtug badan Gallupa tylko 15% ludzi na catym
Swiecie jest zaangazowanych w swojg prace, co oznacza,
ze pozostate 85% nie jest. Jezeli przyjac¢, ze na Swiecie pra-
cuje 1 mld ludzi, to z kolei oznacza, ze 850 milionéw istnien
ludzkich chodzi do pracy w trybie niskiego zaangazowania.
Czyli z przekonaniem, ze ich praca nie jest potrzebna, nikt
ich nie docenia i zasadniczo nie wiadomo, po co te prace
wykonuja. Podejrzewam, ze w kazdym srodowisku jest cata
grupa ludzi wykonujacych swojg prace przecietnie. | wtasnie
tych ludzi da sie dos¢ tatwo zastgpi¢ — podsumowata Mar-
ta Moksa.

LUDZKA WRAZLIWOSC WYZEJ NIZ Al

Gtos w dyskusji zabrat takze profesor Dariusz Filar, ktéry, jak
przyznat, Swiadomie i skutecznie broni sie przed tym, co nie-
sie ze sobg sztuczna inteligencja. - Moja refleksja o sztucz-
nej inteligencji zaczyna sie od pytania o to, czym jest ludzka
inteligencja, a nie sztuczna. Ludzka inteligencja to pewnego
rodzaju wrazliwos¢, zdolnos¢ kojarzenia, taczenia pewnych
elementéw i kreowania nowych rozwigzan. Sztuczna inteli-
gencja ma nad nami przewage innego rodzaju, taka, ze po-
siada gigantyczne zdolnosci budowania wielkich zasobow
informacyjnych. My sie uczymy, a sztuczna inteligencja ma-
gazynuje te dane. My dochodzimy do pewnych powigzan,
a sztuczna inteligencja analizuje mndstwo danych i tych
powigzan moze zaproponowac wiecej. | tu rodzi sie pew-
nego rodzaju napiecie, bo nasze zasoby sg ograniczone,
ale sztuczna inteligencja nie ma tej wrazliwosci, ktérg ma
cztowiek i wydaje mi sie, ze to jest wiasciwie clou sprawy.
Stad ja jestem optymistycznie nastawiony do przysztosci

PANELISCI

) HONORATA
HENCEL

dyrektor Boeing Poland, IT
Country Leader, IT Europe
Leader/UK/lIsrael/Ukraine,
President Boeing Women Inspi-
ring Leadership Europe.

JAN SIKORA

prof. ASP, dr hab. Archi-
tekt, szef Pracowni Prze-
strzeni Publicznych ASP.
Wielokrotnie nagradzany
m.in. miedzynarodowa na-
groda Library Interior Design Award,
Nagroda Architektoniczna Polityki
i Bryta Roku. Prowadzi autorska pra-
cownig Sikora Wnetrza.

, MACIEJ
; ' SMIETANSKI

prof. dr hab. n. med,,

chirurg. Przewodniczacy
Sekcji Leczenia Przepuklin

i Cztonek Zarzadu Gtéwnego Towarzy-
stwa Chirurgéw Polskich. Uczestnik
misji humanitarnych (Afryka, Ukraina),
wspdtautor 50 prac naukowych. Czto-
nek bioartystycznej grupy SMRk+.

MARTA MOKSA

Dyrektor Zarzadzajaca
. O4 Coworking, wielo-
letnia Program Manager
mentoringu biznesowego
programu akceleracyjnego
dla startupdéw Space3ac, cztonkini
sztabu dyrektorskiego Olivia Centre,
odpowiadajgca miedzy innymi za
wdrazanie zarzadzania przez cele,
wspoizatozycielka Szkoty Mistrzostwa
Edukacyjnego dla Nauczycieli.
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— ocenit prof. Dariusz Filar, zbierajgc przy tym gromkie
brawa zgromadzonych.

Patrycja Zbytniewska, prezes Fundacji LPP, takze
z optymizmem patrzy w przysztosé. - Jestem zwolen-
nikiem tezy, ktéra méwi, ze emocje, uczucia i wrazli-
wos$¢ sa bardzo wazne w dziatalnosci, za ktdrg aku-
rat odpowiadam. By¢ moze dozyjemy takich czaséw,
w ktorych faktycznie wszystko bedzie mogta zrobi¢
sztuczna inteligencja, ale jednak wierze w to, ze czto-
wiek bedzie caly czas potrzebny - podkreslita Patrycja
Zbytniewska.

Al BEDZIE SLUGA, A NIE PANEM

Uczestnicy debaty podzielili sie tych co bardziej opty-
mistycznie prognozujg przysztos¢ i tych nieco bar-
dziej pesymistycznie. Wsrod tych pierwszych znalazta
sie Honorata Hencel. - Mam teorig, ze popsujemy ta
sztuczng inteligencje. Méwimy o etosie ludzkiej wraz-
liwosci, dzigki ktérej wykorzystamy naszg wewnetrzng
site i przeciwstawimy sie dominacji Al. Tymczasem je-
stesmy zbyt krngbrni, by np. uzywac czegos w takim
celu, w jakim zostato stworzone — ocenita Honorata
Hencel.

Jej zdaniem poki co sztuczna inteligencja nie moze
by¢ tez uzywana jako gtéwny powéd zwolnien. - Od
lat 40. pojawito sie 70 % zawoddw, ktére nie istniato
wczesniej i te role nieustannie ewoluujg. Kazdy z nas
moze wymieni¢ zawody, ktore nie istniaty 5, czy 10 lat
temu. Nawet dzisiaj bytam na spotkaniu z zarzagdem
dziatu IT Boeinga, gdzie méwiliSmy o potrzebie otwie-

rania pozyciji, ktore sie nazywajg Prompt Engineer. To
inzynierowie, ktorzy beda generowaé odpowiednie
pytania dla sztucznej inteligencji tak, aby ta odpo-
wiedz byta jak najbardziej doktadna. Takze to sg rze-
czy, o ktorych jeszcze miesigc temu nie styszelismy.
Zatem czy grozg nam zwolnienia? Mysle, ze tak, ale
nie bedzie to jednorazowo zwigzane z wejsciem Al
na nasze salony i do naszych bizneséw. Mysle, ze to
bedzie mieszanka réznych czynnikow — stwierdzita
Honorata Hencel.

Bardziej pesymistyczny punkt widzenia reprezentowat
Jan Sikora, cho¢ i on znalazt pewne pozytywy. - Zbu-
dowalismy cywilizacje i wybiliSmy sie w stosunku do
zwierzat, ktére sg od nas silniejsze, bo mieliSmy jedng
rzecz: inteligencje. Teraz zrobiliSmy sobie absolutnie
niebezpieczng konkurencjeg, ktora bedzie w tym lepsza
i to bedzie wzrastato w sposoéb wyktadniczy. Dlatego
nie widze dobrych scenariuszy dla nas — stwierdzit
Jan Sikora. | dodat: - Mam jednak takie podejscie, ze
staram sie nie martwi¢, jak nie mam na cos wptywu.
A wplywu nie mamy, wiec trzeba spojrze¢ na to, ze cze-
ka nas duzo fanu — dodaje.

Trafnym podsumowaniem debaty byty stowa Mar-
ty Moksy: - Boimy sie tej skokowej zmiany, a ona sie
bedzie dzia¢ stopniowo, a my, jak do wszystkiego, tak
i do tego sie przystosujemy. Nauczymy sie i bedziemy
oczywiscie kombinowaé, by nie sta¢ sie zbednymi.
Chce na to wszystko patrze¢ z pewnym takim ostroz-
nym optymizmem. Znajdziemy sposob na to, zeby
sztuczna inteligencja wcigz byta naszym stuga, a nie
panem — skwitowata Marta Moksa.

Fot. Karol Kacperski
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BIZNESOWY
WIECZOR DE LUXE

Debata na temat Al byta gtéwnym, ale nie jedynym punktem
+Wieczoru de Luxe”, jaki 17 maja zorganizowata w sopockiej restauracji firma
MS Group. Pod tym szyldem wydawnictwo juz od lat organizuje tematyczne
spotkania. Tym razem okazja byta premiera 7 numeru magazynu ,Biznes
Prestiz”, najmtodszego ,dziecka” w portfolio wydawnictwa. Magazyn,
wydawany w cyklu kwartalnym trafia do przedsiebiorcéw i najwazniejszych
instytucji w calym regionie. Na zaproszenie Michata Stankiewicza, prezesa
MS Group, zjawito sie ponad 100 osé6b ze Swiata biznesu, w tym takze
wieloletni partnerzy gazety, bohaterowie jej oktadek i piszacy don publicysci.

-------

l\\{{{\i\?

Fot. Karol Kacperski
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Ciepty srodowy wieczér wprawit wszystkich
w dobry nastréj. Restauracja White Marlin
zadbata nie tylko oprawe wieczoru, spra-
wiajac, ze uczestnicy mogli delektowac sie
wysmienitymi propozycjami kulinarnymi
szefa kuchni Tomasza Purola, ale tez nie-
zrébwnanym widokiem na morze. W takiej
scenerii zadna impreza nie ma prawa si¢
nie powiesé!

Partnerem wydarzenia byto Porsche Cen-
trum Sopot Lellek, ktére pokazato wyjatkowy,
w petni elektryczny model Porsche Taycan.

Goscie wystuchali tez krotkiej prezentacji na
temat filozofii dziatania tej uznanej marki.

Atrakcjg wieczoru byta loteria fantowa z upo-
minkami od fundatoréw: Porsche Centrum
Sopot, Kovalite SKIN, tuLokalne, Mata Klinika
Urody, Skin Science i Magdalena Gorska-Po-
nikowska, Klinika Urody Beleza, Medissima,
Premium Yachting.

Wieczér de Luxe przeciggnat sie do péznych
godzin nocnych. Kolejne spotkanie zaplano-
wano na wrzesien.
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POLSKA
BANDERA
POPULARNA
W EUROPIE

Autor: Michat Stankiewicz
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Polska od lat zajmuje wysoka pozycje na liscie producentow
jachtow. Wg PAIH roczna produkcja ksztattuje sie na
poziomie 24 tys. jednostek, z czego najwiekszy udziat

maja todzie motorowe z silnikami zewnetrznymi. Obok
produkcji Polska stata sie tez rajem dla rejestracji todzi. Wg
najnowszych danych jakie uzyskat ,Biznes Prestiz” polska
bandere ma aktualnie ponad 52 tys. jachtéw o dtugosci do
24 metréw dtugosci, z czego az 15 tys. ma na rufie Gdansk.
Co wiecej znaczna cze¢s¢ nalezy do zagranicznych wtascicieli
i cumuje na co dzien w europejskich portach.

Za szybko rosnacy stan polskiej floty odpowiadajg
wprowadzone w 2020 roku nowe przepisy dotyczace
rejestracji jachtow, ktére sg znacznie przyjazniejsze niz
w wiekszosci krajéw Europy Zachodniej.

- Mimo uptywu blisko 3 lat od wprowadzenia ustawy
o rejestracji jachtow i jednostek ptywajacych do 24 m,
w dalszym ciaggu zgtaszaja sie do nas armatorzy, kt6-
rzy styszac o zaletach polskiej flagi, decyduja sie na
rejestracje jachtéw rekreacyjnych w Polsce. Powodem
jest uproszczona, szybka procedura, a takze komfort
i niezaleznos¢ jaka daje nasza bandera — méwi adw.
Patryk Zbroja, z kancelarii Zbroja Adwokaci Sp. K. spe-
cjalizujgcej sie w rejestracjach jachtowych.

NA PODIUM GDANSK, GDYNIA | SZCZECIN

Przez |ata flota jednostek, ktérych dtugosc nie przekracza
24 metréw byta rozproszona pomiedzy instytucjami ma-
jacymi uprawienia do ich rejestracji, m.in. Polskim Zwigz-
ku Zeglarskim, czy tez Polskim Zwigzku Motorowodnym
i Narciarstwa Wodnego. Tam tez gromadzono dane.
Tym samym nie byto jednej, centralnej bazy. Od sierpnia

2020 roku wszystkie podmioty zajmujace sie w Polsce
rejestracjg (jest ich 382) musza przekazywac na biezgco
informacje o nowych jachtach do rejestru REJA 24 pro-
wadzonego przez Urzad Morski w Szczecinie. Jednocze-
$nie ustawodawca dat blisko 3 lata (do 31 stycznia 2023)
na to, by podmioty rejestrujace przekazaty do REJA 24
wszystkie listy wczesniej zarejestrowanych jednostek.
To oznacza, ze dopiero od 1 lutego 2023 roku REJA 24
powinien posiadac petng ewidencje polskiej floty.

| tak na dzien 31 stycznia 2023 roku wg danych prze-
kazanych przez Urzad Morski w Szczecinie w Polsce
byto 39 021 jachtéw. Od tego czasu w systemie przy-
byto ponad 20 tys. (!) jednostek dajgc na koniec lipca
wynik 52 091.

Wiasciciele jachtow moga wybierac port
macierzysty, ktérego nazwa znajdzie sie
na rufie jachtu. Zdecydowanym liderem
jest Gdansk z liczba 15 921 jachtow,

potem Gdynia (4929), Szczecin (3444),
Sopot (1032) i Swinoujscie (348).

Jezeli chodzi o rodzaj napedu dominujg todzie mo-
torowe (37 497) nad zaglowymi (12 875).

POLSKA LIBERALNA

Co ciekawe wiele z jednostek, ktéra nosi polska
bandere nigdy nie byta w Polsce. Dzieje sie tak,
gdyz wraz w REJA24 Polska wprowadzita nowe,
bardzo liberalne przepisy, ktére spowodowaty
boom rejestracyjny. Gtéwnie wynika to z braku
restrykcji dla jachtéw rekreacyjnych do 15 m,
ktére sg najbardziej popularne, chociazby w ba-
senie Morza Srédziemnego. Samo zarejestro-
wanie takiej jednostki nie rodzi jakichkolwiek
dalszych dziatan ze strony armatora czy nawet
organu rejestrujgcego. Jedyng formalnoscig jaka
trzeba dopetni¢ po zakonczeniu procesu reje-
stracji, a pojawi sie taka potrzeba, jest zgtosze-
nie zbycia lub przeprowadzenie zmiany danych
witasciciela. Dzieje sie to oczywiscie w momen-
cie, w ktérym wiasciciel postawi sprzedaé swdj
jacht.

Fot. Unsplash

- Jezeli chodzi o ,brak restrykcji', to mamy na mysli
fakt, ze zazwyczaj bandera danego kraju naktada
na armatorow okreslone obowigzki — wyjasnia
Jakub Rodziewicz, aplikant radcowski z kancela-
rii Zbroja Adwokaci Sp. K. - Nalezag do nich m.in.
koniecznos$¢ okresowego odnawiania rejestracji
(sg one czasowe) lub konieczno$é wykonywania
corocznych przegladéw technicznych oraz inspek-
cji bezpieczenstwa niezaleznie od gabarytéw czy
przeznaczenia danej jednostki. Jest to ucigzliwe
dla amatoroéw, ktérzy bardzo czesto szukajg spo-
sobu na pozbycie sie tego problemu. Wigze sie to
réwniez z aspektem finansowym. Przeglady i in-
spekcje nie nalezg do najtaniszych ustug. Z pomo-
cg przychodzi polska bandera, kt6ra nie naktada
takich restrykcji, a sama rejestracja jest beztermi-
nowa. Znacznie utatwia to zycie — ocenia Jakub
Rodziewicz.

Nie mozna precyzyjnie okresli¢ liczby jednostek
pod polska banderg jakie sg w gestii zagranicz-
nych witascicieli ze wzgledu na zbyt wiele rodzajéw
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Liczba jachtéw wg portéw macierzystych

Gdansk

07.2023
06.2023
05.2023

04.2023
03.2023
02.2023
01.2023

E7 Jednostki motorowe

07.2023
06.2023
05.2023

04.2023
03.2023
02.2023
01.2023

15921
15771
15199

14417
13742
12965
12506

Zarejestrowane
jednostki

52 091
51302
48 839

46 017
43 593
41049
39 021

Sopot Swinoujscie

1032
1003
946
886
840
786

Port Macierzysty
Gdynia Szczecin
4929 3444
4874 3404
4695 3222
4533 3047
4382 2879
4201 2670
4036 2455

Jednostki zaglowe

Pozostate kraje

751

348
339
319
302
288
279
262

Wiasciciele jednostek
plywajacych pod polska
bandera wg kraju
pochodzenia

Polska

Obszar eksploatacji na wodach:

morskich

7178
7M2
6 865

6 604
6 319
5963
5729

morskich o
i Srédladowych srodiadowych
25 814 19 099
25 479 18 71
24 353 17 621
22978 16 435
21820 15 454
20 534 14 552
19 599 13 693

struktur wiascicielsko — armatorskich. Co wiecej jed-
na jednostka moze mie¢ kilku wtascicieli. Niemniej
— zdaniem prawnikéw zajmujgcych sie obstuga
rejestracyjng zdecydowanie dominujg pojedynczy
wiasciciele.

I tak wg danych przekazanych

przez Urzad Morski w Szczecinie

na poczatku sierpnia 2023 roku

w REJA24 zgloszonych bylo w sumie
65 tys. wlascicieli, z czego 48 001
polskich i az 17 581 zagranicznych.
To pokazuje jak wielka jest skala
zainteresowania polska bandera.

- Ustawodawca w sierpniu 2020 r. zafundowat Pol-
sce jedng z najlepszych kampanii marketingowych
na promocje naszego kraju. Zagraniczni armatorzy
z duma podnoszg polska bandere, interesujg sie
przez to nawet polska etykietg zeglarska i zwigzana
z nimi zwyczajami. Dawniej za granicg, polska
flaga powiewata jedynie na fasadach ambasad
czy konsulatéw. A obecnie rzadko mozna zna-
lezé marine w basenie srédziemnomorskim,
w ktérej choc¢ jedna jednostka nie bytaby zare-
jestrowana w Polsce — opisuje sytuacje Jakub
Rodziewicz.

NAJWAZNIEJSZE SA POLSKIE MARKI

Tak liberalne przepisy sprzyjaja tez przemystowi
jachtowemu.

- Dzigki tak przychylnemu procesowi rejestracji
jachtéw w Polsce w znacznym stopniu poprawita sie
kondycja rodzimej branzy. Zagraniczni armatorzy nie
tylko rejestrujg tutaj swoich jednostek, ale czesto ku-
puja tu jacht i pozostawiajg rejestracje w biato-czer-
wonych barwach — komentuje adw. Patryk Zbroja.

Wiosna b.r. Polska Agencja Inwestycji i Handlu
podata, ze w branzy dziata ponad 1000 firm, ktére
zatrudniajg okoto 45 tys. oséb, a w 2022 roku zbu-
dowano blisko 25 tys. jednostek. Polska jest euro-
pejskim liderem i drugim krajem na swiecie po USA
w produkcji jednostek o dtugosci od 6 do 9 metrow.
Z kolei wg raportu Polboat w 2021 w Polsce wypro-
dukowano 24 149 jednostki, z czego najwiecej, bo az
21 921 to jachty motorowe z silnikami zewnetrznymi.
Na drugim miejscu byly jachty zaglowe — 1677, po-
tem motorowe z silnikami wewnatrz (299) i pontony
(252). Ten sam poziom produkcji utrzymuje sie od
lat (2020 - 23 608, 2019 - 24 273,2018 - 23 997,
2017 - 21912).

Skad tak swietne wyniki? Polska jest podwykonawca
dla wielu zagranicznych marek. Pod Szczecinem po-

\

\

wstajg kadtuby dla niemieckiej Hanse Yachts, a nie-
gdys najwieksza polska marka jachtowa Delphia
z Olecka, ktéra powstata jako firma rodzinna w 2018
zostata sprzedana francuskiemu potentatowi Bene-
tau. Zagraniczna ekspansja to efekt wielu czynnikéw
— istniejgce juz stocznie i zaktady produkcyjne, nie-
kiedy wybudowane w okresie, gdy byty przepisy byty
liberalniejsze, kadra i nizsze koszty pracy. Niemniej
podwykonawstwo niesie pewne ryzyka. Przy zmianie
koniunktury (zmiana przepisdw, wzrost kosztéw pra-
cy w Polsce lub tez wysoki kurs ztotego) moze szyb-
ko pojawi¢ sie odwrotny trend i che¢ poszukiwania
podwykonawcow w innych krajach. Stad tak wazne
sg polskie marki, produkujgce wtasne, kompletne
jednostki i prowadzace zagraniczng ekspansje. Tutaj
wsrdd liderow sg z pewnoscig Galeon w Straszynie
i gdanska Stocznia Conrad. Ta ostatnia zastyneta
ostatnio budowa najwiekszej i najdrozszej w Polsce
todzi motorowej C144 S (ponad 44 m dtugosci, cena
okoto 120 min zt). W budowie sg juz kolejne dwie
takiej samej wielkosci.

59



60

ZAGLOWE,
SPALINOW
| ELEKTRYC

Juz po raz czwarty
w Gdyni odbyt sie
Polboat Yachting
Festival, czyli jedyne
targi w Polsce jakie

odbywaja sie na

wodzie. Pojawito sie
na nich 80 wystawcow,
ktorzy pokazali 105
jednostek, gtownie
motorowych. Wsréd

nich pomorscy

producenci i dealerzy
z innowacyjnymi, jezeli
chodzi o technologie

rozwigzania.

POLBOAT 2023

Canna One, elektryczna retro todi
motorowa od (anna Boats

Fot. Klaudia Krause-Bacia

To juz nie pierwszy raz kiedy po-
morskie marki mocno wyrézniajg
sie innowacyjnymi rozwigzaniami.
Szczegolnie jezeli chodzi o ekolo-
gie. Skoro przemyst samochodowy
przesiada sie na elektryki, a Swia-
towa flota handlowa i pasazerska
szuka nowych rozwigzan napedu
w gazie i pragdzie to zmiany z pew-
noscig beda nastepowacé takze
w projektowaniu motorowych todzi
rekreacyjnych.

W POSZUKIWANIU PERPETUM
MOBILE

Od wielu lat w Gdansku dziata
firma Green Dream Boats, znana
z produkcji innowacyjnych todzi

solarnych. Jej pierwszym mode-
lem, ktéry do dzisiaj pozostaje
flagowa jednostka byt Solliner 21.
To niewielki katamaran o napedzie
elektrycznym z bateriami solarny-
mi na dachu. Pozyskiwana dzieki
nim energia wystarcza nie tylko
do zeglugi dziennej (kiedy odbywa
sie tadowanie), ale tez umozliwia
zgromadzenie zapasu, by kon-
tynuowac rejs nocg, gdy nie ma
tadowania. Tym samym blisko jej
do ikonicznego perpetum mobile.
W Gdyni oprécz niej Green Dre-
am Boats pokazat réwniez swoje
nowe ,dziecko” — model Meva 21.
To 6,5 metrowa motoréwka w sty-
lu retro z napedem elektrycznym
i — jak na GDB przystato — z bate-

Fot. Nikola Leler

o W Jedna z kei nalezata do floty gdyriskiego dealera
= Super Yachts, ktory wystawit 14 jednostek

riami stonecznymi, ktére ulokowa-
no na rufie.

0'Boats, mtody producent z Tczewa
pokazat swdj pierwszy model 0’'550.
To 5,5 metrowa t6dzZz motorowa
z otwartym poktadem i bardzo mi-
nimalistycznym designem. Posiada
naped elektryczny. Obok niej zacu-
mowata t6dz z gdanskiej stajni Can-
na Boats. To réwniez mtoda marka,
ktéra stworzyta model Canna One,
retro motorowke nawigzujgca wygla-
dem do legendarnej Rivy. Co wazne
- réwniez z napedem elektrycznym.
W Gdyni mozna byto zobaczy¢ wta-
$nie ten model, ale po raz pierwszy
w biatym kolorze, gdyz wczesniej
prezentowano tylko wersje brgzowa.

Biznes Prestiz / Jachting /
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Fot. Karol Chomek | Galeon

Galeon wystawit az 6 fodzi, w tym 2 premierowo

SZOSTKA GALEONA | CZTER-
NASTKA Z SUPER YACHTS

Na Polboat pokazat sie tez Galeon
z podgdanskiego Straszyna. To
czotowy polski producent luksu-
sowych todzi motorowych specja-
lizujgcy sie w dtugosciach od 10
do 30 metréw. Nic wiec dziwnego,
ze jego jednostki zajety najwie-
cej miejsca w gdynskiej marinie.
Wsréd szesciu todzi az dwie miaty
swoje premiery — 440 Fly i 560 Fly.

Swiat todzi zaglowych reprezen-
towat przede wszystkim Super
Yachts, najwiekszy trojmiejski de-
aler. Przy kei mozna byto zobaczyé
jachty Hanse i Lagoon. Pierwsza
z marek to znana na catym swiecie
niemiecka firma specjalizujgca sie
w komfortowych i posiadajgcych
doskonate warunki nautyczne jed-
nokadtubowcach. Na targach za-
cumowaty Hanse 388, 458 i 460.
Ten ostatni zostat uhonorowany
nagrodg Polboat 2023 w katego-

g
Dream Boats posiada nie tylko el
naped, ale i baterie stoneczne

ektryczny

Minimalistyczna t6dz 0'550 z tczewskiej
firmy 0'Boats z napedem elektrycznym

Biznes Prestiz / Jachting /

rii jachtéw zaglowych. Z kolei
Lagoon kojarzy sie najczesciej
z leniwymi rejsami na potu-
dniowych morzach. Katama-
rany tej marki mozna spotkac
we wszystkich wakacyjnych
marinach, a w Gdyni pojawit
sie Lagoon 46. Super Yachts,
ktéry w swoim portfolio ma
kilkanascie marek pokazat tez
todzie motorowe z rodziny Sa-
xdor: 200, 205, 270 GTO, 320
GTO i 320 GTC oraz rodziny
Finnmaster: T9, T9 ST, Huskyy
R8 i Pilot 7.

Czternastg todzig jakg pokazy-
wat Super Yachts byta jego per-
ta w koronie — odrestaurowany
jacht Norna VI z 1937 roku. To
dawna klasa olimpijska R- 6.
Wczesniej jednostka byta wta-
snoscig kréla Norwegii Olafa V
na ktorej ten dwukrotny mistrz
olimpijski wygrat mistrzostwa
$wiata w Nowym Jorku. Na
$wiecie jachty tej klasy posia-
dajg m.in. krol Hiszpanii Juan
Carlos i krol Norwegii Harald V.

MODA | ZAGLE

Atrakcjg Polboat byty tez po-
kazy mody tréjmiejskiej projek-
tantki, Ismeny Warszawskiej
- jeden odbyt sie podczas
wieczornej gali, a drugi na kei,
wsrod jachtow. Z kolei w Su-
per Yachts Club odbywaty sie
spotkania i koncerty, a w przy-
legtym do mariny hotelu Co-
urtyard by Marriot wieczorna
gala imprezy.

W sumie podczas tegorocz-
nych targéw pojawito sie 80
wystawcow, ktérzy zaprezento-
wali 105 jednostek, z czego 18
premierowo. Impreza trwata 4
dni — od 27 do 30 lipca 2023,
a Prestiz Magazyn Trojmiejski,
podobnie jak w poprzedniej
edyciji byt patronem medialnym
targow.
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POMORZE
AKTYWNEJ
STAROSCI

Starzejace sie spoteczeristwa wymagaja coraz
szybszego rozwoju rynku ustug senioralnych

z domami opieki na czele. Tych przybywa. Wg
raportu PMR Market Experts tylko na Pomorzu
jest 160 domow dla seniorow, co stawia

region w krajowej czotéwce jezeli chodzi o ich
nasycenie. Co ciekawe przewazajg placowki
prywatne nad publicznymi. Mimo tego miejsc
w nich brakuje.

Nowoczesny, dwupietrowy budynek przy ulicy
Przemyskiej w Gdansku. Trzy skrzydta, a posrodku
zielony dziedziniec. Z wygladu troche przypomina
hotel. Po wejsciu do $rodka widaé przestronna re-
cepcje oraz sgsiadujace z nig szklane drzwi prowa-
dzace do ogrodu.

- Z recepcji idziemy do kaplicy z tabernakulum
znajdujacej sie zaraz obok gabinetu fizjo i fizyko-
terapeutow, nastepnie widzimy przejscie do przed-
szkola i ztobka, kt6re mieszczg sie w naszej pla-
céwce - pokazuje Beata Wieczorkiewicz, Kierownik
Dziatu Terapeutyczno - Opiekunniczego Centrum
Opieki Serenus. - Po lewej stronie jest obszerna
sala rekreacyjna do spotkan i atrakcji dla wszyst-
kich mieszkancow. Ona takze ma bezposrednie
wyjsécie do ogrodu. Dalej mamy juz czes¢ miesz-
kalna.

Pokoje sg réznej wielkosci, srednio od 13 do 15
m2 plus tazienka o powierzchni 5m2. Te na par-
terze majg bezposrednie wyjscie do ogrodu. Jest
$rodek pogodnego dnia, na zewnetrz panuje wiec
spory ruch. Mieszkancy lubig tam spedza¢ czas.
Kilka os6b siedzacych na tawkach dyskutuje, inni
niespiesznie spacerujg wsrod zieleni.

Biznes Prestiz / Spoteczenstwo /

POMORSKIE NAJBARDZIEJ NASYCONE

Serenus to jeden z prywatnych domow opieki. Wedtug
raportu ,Rynek opieki nad osobami starszymi 2022” na
Pomorzu jest takich 160 placéwek, z czego przewage
majg whasnie prywatne (115), a pozostate 45 to publicz-
ne Domy Pomocy Spotecznej (DPS). Tym samym tylko
28% stanowig DPS. To najmniejszy odsetek w kraju.

- Z kolei udziat miejsc w domach pomocy spotecznej
byt rowniez jednym z najnizszych w kraju i wynosit
49%, w poréwnaniu do $redniej w catej Polsce na
poziomie 57% - méwi Anna Bukowska z PMR Market
Experts, ktory stworzyt wspomniany raport.

Beata Wieczorkiewicz, kierujgca Dziatem Terapeutycz-
no-Opiekuniczym w Serenusie, widzi rosnagcy popyt na
ustugi opiekunicze wynikajacy i z wydtuzenia zycia, ale
i chorob cywilizacyjnych, ktére w podesztym wieku na-
bierajg na sile i skumulowane powodujg czesto nie-
petnosprawnos¢ i brak mozliwosci samodzielnej egzy-
stencji. Budzety samorzadowe nie s3 jednak w stanie
udzwigna¢ wszystkich potrzeb, wiec rozwija sie rynek
komercyjny, ktéry uzupetnia luke zapotrzebowania na
profesjonalng catodobowg opieke nad osobami nie-
samodzielnymi.
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- Rynek pomorski charakteryzuje sie najwiekszym na-
syceniem w prywatne domy opieki w Polsce, a pomi-
mo to trudno jest znalezé wolne miejsce w tego typu
obiektach na Pomorzu. Zaréwno do placéwek pani-
stwowych, jak i prywatnych trzeba oczekiwaé w ko-
lejce na przyjecie. Rozwdj telemedycyny i projekty
deinstytucjonalizacji duzych placéwek opiekunczych,
ktére pojawiaja sie juz w Europie, nie rozwigzuja cig-
gle rosnacej potrzeby opieki cztowieka niepetno-
sprawnego w placéwkach zorganizowanych. Dopé-
ki trend demograficzny nie ulegnie zmianie, a na to
potrzeba kolejnych kilkudziesieciu lat, rynek obstugi
senioréw, w tym réwniez opieki catodobowej, bedzie
sie rozwijat — méwi Beata Wieczorkiewicz.

Wspomniany Serenus moze pomiesci¢ 142 osoby,
a obecnie przebywa w nim 115 osdb. Na rosnacy po-
pyt wptywu nie majg stale rosnace ceny. W Serenu-
sie koszt pobytu krétkoterminowego (od 7 do 30 dni)
wynosi 230 zt/dobe. Z kolei pobyt dtugoterminowy
w pokoju 1-osobowym to 220 zt/dobe, a w 2-osobo-
wym 210 zt/dobe. To oznacza wydatek blisko 7 tys.
zt za miesigc. Podobnie, a nawet drozej jest w innych
osrodkach. Bywa, ze cena dochodzi juz do 8 tys. zt.

AKTYWNOSC, PASJE | PRACA

Tymczasem placéwka placowce nie réwna. R6zni je
wielkos¢, standard, a przede wszystkim specjalizacja
i stosowane terapie. Wsrdd schorzen ktére dotyka-
ja senioréw prym wiedzie demencja, czyli otgpienie
starcze. Jedng z postaci jest choroba Alzheimera.
Schorzenia postepujg latami, a w pewnym momencie
ich objawy po prostu sie nasilaja. To stopniowa utrata
pamieci, zaburzenia orientacji w czasie i przestrzeni,
wahania nastroju, problemy z samodzielnym funkcjo-
nowaniem, zaburzenia fizyczne. Wszystko to spra-
wia, Ze cierpigce na nie osoby nie sg w stanie dtuzej
mieszka¢ samodzielnie. Domy seniora majg zapewnic
im catodobowa opieke, wyreczajgc w tym bliskich, dla
ktorych halucynacje, splatanie mowy, zaniki pamieci
czy niekontrolowane upadki to czesto juz za duzo.

Tak wtasnie powstat Dom Seniora Bursztyn w Jan-
tarze, gdy witasciciel i szef kuchni zachorowat na de-
mencjeg, rodzina chciata zapewni¢ mu jak najlepsze
warunki wsrdd najblizszych, przyjaciot i pracowni-
kow. Teraz osrodek dzieli sie swojg wiedzg i wspar-
ciem, rozumiejgc, z jakimi problemami borykaja sie
schorowani seniorzy i ich rodziny.

WOJEWODZTWO
POMORSKIE

o -

POZOSTALE

WOJEWODZTWO
WARMINSKO-MAZURSKIE

zrédto: PMR, 2022

Zadaniem placowek jest wiec stata stymulacja umysto-
wa swoich podopiecznych. Ta moze odbywac sie na
niezliczong liczbe sposobéw. Dom Seniora Life w Gdy-
ni stawia na kulturoterapie, wychodzac z zatozenia, ze
kazdy cztowiek ma jakies talenty. Regularne zajecia re-
laksacyjne, muzykoterapia czy arteterapia pozwalajg je
wydoby¢ czy tez odkry¢ na nowo.

Gdanskie Centrum Opieki ActivSenior proponuje m.in.
ergoterapie czyli leczenie pracg, biblioterapie tj. aktyw-
ne czytanie literatury z oméwieniem czy choreoterapie,
a wiec taniec. Ciekawa propozycja to takze socjotera-
pia pomagajgca korygowac¢ zachowania, zaburzenia
emocjonalne oraz rozwija¢ umiejetnosci interpersonal-
ne i komunikacyjne, a tym samym zapobiega¢ izolacji
osoby chorej czy niepetnosprawnej. Kadra ActivSenior
wspotpracuije takze z brainologiem we wdrazaniu inno-
wacyjnych metod opieki nad osobami starszymi.

- W$réd nich jest specjalnie opracowany zestaw kart,
ktére stuzg do budowania rezerwy poznawczej mézgu
- tzw. ,Wspominajki” — ttumaczy Bogna Koztowska,
zajmujaca sie opiekg nad osobami starszymi, niepetno-
sprawnymi i niesamodzielnymi od blisko 20 lat. - Narze-
dzie pobudza funkcje mdzgu takie jak: abstrahowanie,
pamie¢ krotkotrwata, pamie¢ semantyczng i deklara-
tywna, funkcje wzrokowo - przestrzenne, wykonawcze,
jezyk, fluencje stownag, orientacje allopsychiczng i uwa-
ge. ,Wspominajki” stymulujg mézg do tworzenia metafor
i skojarzen, jak réwniez dajg mozliwo$¢ konstruowania
rozbudowanych ciggéw przyczynowo - skutkowych
i dedukcji. Poza nasza rezerwg pasywng, uzyskang
w dziecinstwie i podczas edukacji, mozemy rozwijaé
tzw. rezerwe aktywng moézgu. Niezwykle wazne jest, aby

CENA ZALEZY
OD SPECJALIZACJI

Zasady dziatania domoéw opieki reguluje
Ustawa o Pomocy Spotecznej. Na liscie
Urzedu Wojewédzkiego w Gdansku
znajduje sie 82 placéwek tego typu,
z ktérych 9 ma wydane pozwolenie na
czas okreslony, pozostate — bez ograniczen.
Z kolei Krajowy Rejestr Domoéw Opieki
KRDO wymienia na Pomorzu 183 domy
seniora i zaktady opiekunczo - lecznicze,
z czego 86 to placoéwki prywatne, a 24
z rekomendacja Krajowej Izby Domoéw
Opieki. Z kolei wg raportu ,,Rynek opieki
nad osobami starszymi 2022" PMR Market
Experts na Pomorzu jest 160 placéwek.

Z informacji podawanych na stronach
internetowych obiektéw wynika, ze pobyt
w pokoju jednoosobowym waha sie
pomiedzy 4, a 7 tys. zt, dlatego tez wielu
opiekunéw wybiera tansze opcje 2 - lub
3- osobowe. Drozsze placéwki czesto maja
podstawowe zabiegi rehabilitacyjne w cenie,
podczas gdy w tych mniej kosztownych
domach trzeba za nie dodatkowo ptacic.
Wybdr uzalezniony jest tez od oferowanych
ustug i specyfiki miejsca, zwtaszcza kiedy
chodzi o osobe z demencja starcza czy
choroba Alzheimera.

Fot. Mat. Prasowe
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CORAZ STARSZE
SPOLECZENSTWO,
CORAZ DROZSZE
USLUGI

Zapotrzebowanie na domy senioréw
bedzie stale rosna¢. Wediug prognoz
krakowskiej firmy badawczo-
konsultingowej PMR opublikowanych
we wrzesniu 2022 r. udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym wzrosnie
2 22,7% w 2021 r. do blisko 26% w 2030
r. Oznacza to wzrost liczby ludnosci
w tej grupie wiekowej o blisko 10%
(ponad 800 tys. oséb). Jeszcze bardziej
gwattowne zmiany beda miaty
miejsce w grupie ludnosci w wieku
80+. Z 1,7 mIn oséb zwiekszy sie ona
do 2,1 mIin w 2030 r. i 3,2 mln w 2050
r. (odpowiednio 26% i 93% wzrostu
w stosunku do 2021 r.).

Nie tylko trendy demograficzne
decyduja o rosngcym zapotrzebowaniu
na domu seniora, ale takze zmiany
kulturowe. Dochodzi do zmiany
w mentalnosci spotecznej, a model
wielopokoleniowej rodziny zanika.
Rozwdj opieki dtugoterminowej
w publicznym sektorze moze
wptywacé ograniczajaco na inwestycje
w komercyjne domy opieki
w najblizszych dwéch latach, az
ustabilizuje sie sytuacja na rynku
w Polsce. Inwestycje publiczne w tym
zakresie moga jednak nie nadazy¢ za
zapotrzebowaniem rynku.

W ocenie ekspertéw PMR, ceny na
rynku beda rosty (zmusza do tego
koniunktura) co ograniczy popyt,
bowiem seniorzy z nawet wysokimi
emeryturami niedtugo moga mieé
problemy z optaceniem pobytu
z wiasnych Srodkéw. Wsparciem tutaj
beda z pewnoscia pracujace dzieci
osdb starszych.
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codziennie zadawac sobie trud rozwigzywania zadan coraz
trudniejszych i dostarczaé sobie nowych, ciekawych bodz-
céw. Poprawia to plastycznos$¢ naszego mézgu i sprawia,
ze wykorzystuje sie jego wieksze obszary — ttumaczy Bogna
Koztowska.

ZWIERZETA POPRAWIAJA SPRAWNOSG

Oryginalny pomyst na tgczenie pokolert miato wspomniane
juz Centrum Opieki Serenus i przedszkole Fregata dziatajgce
w jednym budynku na Ujescisku. Integracja miedzypokole-
niowa odbywa sie tu podczas regularnych spotkan, wyste-
pow i zabaw. Dzieci przynosza seniorom rados¢, energie
i poczucie bycia potrzebnym, a same nabywajg umiejetnosci
emocjonalne i spoteczne. Trend ten popularny jest zagrani-
cg, w Polsce istnieje jeszcze niewiele tego typu inicjatyw, ale
moze to piesnA przysztosci.

Z kolei Centrum Rehabilitacyjno — Opiekuncze Milorstwo
w Mitoszewie zdecydowato sie na umozliwienie pobytéw ze
zwierzetami. To swoisty ewenement na rynku pomorskim.

- Pomyst zrodzit sie z tego, ze faktycznie nie ma domoéw se-
niora z mozliwoscig pobytu z zwierzeciem — moéwi Adam
Gniech z KRCO Milostwo. - Nasz budynek jest tak zaprojek-
towany miedzy innymi dlatego, zeby mozna byto wyjs¢ z po-
koju na parterze od razu na zewnatrz, nie natykajac si¢ na
innych pensjonariuszy np. uczulonych na siers¢. Kazdy pokoj
na pigtrze ma swdj balkon i na przyktad w jednym mieszka
matzenstwo, ktére posiada kota rasy Maine Coon, dla ktérego
specjalnie zrobilismy z balkonu woliere, aby poza pokojami
swoich wtascicieli mégt przebywac na swiezym powietrzu ob-
serwujac teren. Na parterze z kolei sg pensjonariusze z psa-
mi, w osrodku mamy tez kanarki, rybki - wszystko po to, aby
umili¢ czas naszym seniorom — wylicza Adam Gniech.

Jak to dziata na pensjonariuszy?

- Prosze sobie wyobrazi¢ starszg panig, ktéra ma swojego
pupila np. od 14 lat i decyduje sig na przenosiny do domu
seniora z powoddw witasnych niedomagan. Dlaczego ma
rozstac sie z swoim zwierzakiem, co z nim zrobi¢? Prosze
mi uwierzy¢, ze osoby, ktdre posiadajg swojego pupila, dtuzej
sg sprawne i fizycznie i intelektualnie. Natomiast odarcie ich
z "obowigzku" opieki nad nim jest czyms o wiele gorszym niz
same przenosiny z miejsca zamieszkania — podsumowuje
Adam Gniech.

Aktualnie w Milorstwie przebywa 50 pensjonariuszy, z ktérych
20% posiada zwierzeta. Koszt pobytu oscyluje miedzy 6500,
a 8000 zt.

SENIORZY | REHABILITACJA RAZEM
Oddzielna kwestia to schorzenia fizyczne i zwigzana z nimi

opieka medyczna. W wiekszosci domow na co dzien sg opie-
kunki i pielegniarki, a lekarze pojawiajag sie na wezwanie.

Niektore placowki taczg opieke senioralng z rehabilita-
cjg skierowang do wszystkich grup wiekowych.

Tak tez dziata wspomniane Milorstwo w Mitoszewie.
Pacjenci to nie tylko seniorzy, ale i osoby w réznym
wieku, ktére potrzebujg konkretnych zabiegéw np.
po doznanych urazach. Osrodek tez przyjmuje osoby
starsze na tzw. wakacje, kiedy rodzina wyjezdza na
urlop i nie ma sie nimi kto zajg¢. Wszystkie pobyty,
zaréwno te state jak i czasowe, majg rehabilitacje
W cenie.

DIBKONEO

- Od poniedziatku do pigtku kazdy nasz pensjonariusz
korzysta z dwdch zabiegdw. Mamy rozbudowana
oferte rehabilitacyjng, w sktad ktdrej wehodzi zaréwno
fizjoterapia, poczawszy od zwyktej lampy solux przez
krioterapie, lasery, hydromasaze, pola magnetyczne,
fale uderzeniowe, jak i éwiczenia fizyczne z terapeu-
tg, takze z wykorzystaniem klatki UGUL czy zesta-
wow redcord. Na state zatrudniamy 3 rehabilitantow
— moéwi Adam Gniech. — Dodatkowo wykorzystujemy
pobliskie tereny nad jeziorem do spacerdw, nordic
walking czy ¢wiczen z piteczkami. Kazdy pensjona-

zrédto: PMR, 2022

ROZWOJ

W POLSCE

Analizujac Srednie ceny - aktualnie
za miesieczny pobyt osoby starszej
w domu opieki trzeba zaptacic¢ juz
niemal przecietne wynagrodzenie
netto osoby zatrudnionej na umowe
o prace w Polsce.

+30%

Cena za miesigczny
pobyt w domu opieki

o)

Liczba placéwek oferujacych
petnoptatne pobyty dla oséb
starszych w Polsce
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riusz ma oczywiscie zatozong swojg indywidualng karte
zabiegow.

AKTYWNE STARZENIE

W regionie powstajg kolejne domy, ktére majg uwzgled-
nia¢ nowe trendy, zjawiska i oczekiwania przysztych
pensjonariuszy. W Mechelinkach, niewielkiej rybackiej
miejscowosci, ktdra jest popularna takze wsrod letnikéw
powstajg Apartamenty ReVital. Deweloper Origin Invest-
ments postawit na koncepcje aktywnego starzenia sie,
zgodnie z kt6rg dobre samopoczucie, zdrowie i jako$¢
egzystencji zalezg od aktywnego stylu zycia. Powstajg
tam mieszkania dla aktywnych senioréw z asysta i ustu-
gami towarzyszacymi, przeznaczone dla oséb w wieku
emerytalnym, ktére chciatyby mieszkaé samodzielnie, ale
w bezpiecznym miejscu z udogodnieniami.

- W krajach Zachodu idea aktywnego starzenia sie od lat
cieszy sie duzg popularnoscig, a w ostatnim czasie przy-
byta réwniez do Polski - wyjasnia Ewa Mréz, Dyrektor ds.
Wspotpracy i Marketingu w Origin Investments. - Coraz
wiecej 0s6b po przejsciu na emeryture pragnie dalej zyé
aktywnie, realizowaé swoje pasje i diugie lata cieszy¢ sie
dobrg formg i zdrowiem, a co za tym idzie samodzielno-
$cig. Wspotczesni seniorzy sg Swiadomi swoich potrzeb
i majg oczekiwania co do jakosci swojego zycia. Chca jak
najdtuzej by¢ sprawni fizycznie i psychicznie, angazujac
sie w ciekawe aktywnosci i interakcje z ludzmi o podob-
nych upodobaniach.

W ReVital znajdzie sie 58 apartamentdéw jedno i dwu-
osobowych dostosowanych dla oséb o ograniczonej
sprawnosci fizycznej. Bezpieczeristwo zapewni monito-

ring, przyciski przywotawcze SOS oraz bliskie sgsiedztwo
centrum rehabilitacji. O wygode zadba personel poprzez
realizacje codziennych spraw takich jak zamawianie
zakupow, umawianie wizyt lekarskich, zorganizowanie
transportu czy drobnych napraw. Zainteresowani beda
mogli takze skorzysta¢ z wyzywienia. Niemniej wazna
bedzie sama aktywizacja senioréw poprzez codzienne
zajecia ruchowe, kulturalne czy rozrywkowe. Z kolei sa-
siedztwo apartamentow wakacyjnych i rehabilitacyjnych
wptynie na miedzypokoleniows integracje.

Ciekawie zapowiadata sie inwestycja Grupy Orpea na te-
renie dawnego Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w Gdansku. Projekt zaktadat otwarcie w przysztym roku
rezydencji sktadajacej sie z trzech budynkéw — w naj-
wiekszym z nich, poszpitalnym, miato powsta¢ 105
pokoi, specjalistyczne centrum dla oséb z chorobg Al-
zheimera, z ogrodem terapeutycznym i czescig przezna-
czong do opieki paliatywnej. Dodatkowe 24 apartamenty
stuzytyby samodzielnym seniorom mieszkajgcym w for-
mule assisted living. Pozostata przestrzen miata zostac
zagospodarowana na restauracje z zapleczem kuchen-
nym, sale pobytu dziennego do terapii zajeciowe;j, sale
rehabilitacyjne, biblioteke z czytelnig, dziat farmacji, a na-
wet salon fryzjerski. Ostatecznie w wyniku zmiany stra-
tegii inwestycyjnej Orpea zrezygnowata z tych planéw.

- Inwestycje planowane, w tym Gdansk, sg obecnie w pro-
cesie sprzedazy — mowi Magdalena Michalska z Orpea.
- Grupa zdecydowata sie dokonac¢ restrukturyzaciji port-
fela projektéw inwestycyjnych w najwiekszych polskich
miastach, ktéry zostat utworzony na potrzeby planowa-
nej ekspansji. Formalny proces sprzedazy nieruchomosci
trwa.

APARTAMENTY

ReVital

MECHELINKI

NO\X/A JAKOSC MIESZKAN IA
DLA AKTYWNYCH SENIOROW
Z SERWISEM NA ZYCZENIE

150 m od plazy w Mechelinkach
13 km od centrum Gdyni
Wygoda i bezpieczenstwo
Zdrowie i Sprawnos¢

Aktywna spotecznosc¢

PLANOWANE
ODDANIE DO UZYTKU

ZA KU P LU B N AJ E M email: mechelinki@apa:te;;neegnatﬁzgig?l?ﬁl

www.apartamentyrevital.pl




/ Spolteczenstwo / Biznes Prestiz Biznes Prestiz / Spoleczenstwo /

CZYM JEST
DLA NAS PRACA?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

WORK - LIFE
BLENDING

Wyznaczona liczba godzin w pracy i ani chwili dtuze;.
Zadnych zadan w czasie wolnym, tylko odpoczynek i wyrazne
oddzielenie pracy od zycia prywatnego. Tak w teorii wyglada

praca jest dla mnie gtéwnie zrdtem dochodéw 78%

m Autorka: Marta Dworak

y.n praca zapewnia mi poczucie bezpieczenstwa

praca umozliwia mi realizacje planéw i moich celdéw zyciowych
praca to szansa na budowanie wartoéciowych relacji 66 %
praca umozliwia mi rozwéj osobisty 63

gdybym mégt/mogta, to w ogdle nie chiatbym/chciatabym pracowac 32%

Work - life balance. Tymczasem w realnym zyciu rozdzielenie
pracy i sfery prywatnej okazato sie dla wiekszosci fikcja,
szczegOlnie w czasach pandemii. Dlatego wraz z nowym

pokoleniem nadszedt nowy trend: Work - life blending.

792

praca to przede wszystkim zrédto stresu 24%

praca jest moim sensem zycia 22%

praca to przykry obowiazek 20%

praca to zréto konfliktéw w domu 8%

Work - life balance pojawito sie w Stanach Zjed-
noczonych na przetomie lat 70. i 80. XX wieku
jako odpowiedz na plage pracoholizmu i wypa-
lenia zawodowego. Chodzito o jasne oddzie-
lenie zycia zawodowego od prywatnego i zna-
lezienie miedzy nimi réwnowagi. Trend ten do
Polski dotart nieco pdzniej, wptywajac przede
wszystkim na pokolenie Xi Y.

Pierwsze z nich miato problem z zachowaniem
granic migdzy pracg, a zyciem prywatnym. Obo-
wigzki zawodowe dominowaty nad przyjemno-
$ciami, a rbwnowaga byta tu zdecydowanie
zachwiana. Tymczasem Work - life balance po-
jawiato sie w poradnikach HR-owych, na stro-
nach poswieconych rozwojowi osobistemu czy
tez w deklaracjach zyczeniowych pracownikéw.
Kazdy pragnat tej mitycznej rownowagi, a jedno-
czesnie godzit sie z jej brakiem jako naturalnym
porzadkiem.

Z czasem ta cicha frustracja narastata, ale to
dopiero pokolenie Y doprowadzito do wyrazne-
go rozdzielenia zycia zawodowego i prywatne-
go. | raptem okazato sig, ze mozna pracowac 8
godzin dziennie i wyj$¢ z biura o czasie, a po-
tem zapomnie¢ o pracy, poswiecajac sie swoje-
mu hobby czy rodzinie. Jakakolwiek ingerencja
w czas prywatny uznawana byta za naruszenie

3 (o))
I o B
N °
&

pewnych granic, powodujac poczucie nieza-
dowolenia. Y-greki pragnety przede wszystkim
rozwija¢ swoje pasje i to dla nich wprowadzone
zostaly benefity, gdy tylko firmy zrozumiaty, ze
takie podejscie zwieksza efektywnos¢ i zaan-
gazowanie.

CHCA, ALE NIE POTRAFIA

O ile teoria Work — life — balance brzmiata $wiet-
nie to juz praktyka bywata zgota inna. Wedtug
raportu “2020 State of Business Travel Survey
Fact Sheet” zrealizowanego przez amerykariski
National Car Rental 67% respondentéw deklaro-
wato, ze probuje rozdzieli¢ zycie zawodowe od
prywatnego, a jednoczesnie 65% uwazato, ze to
nierealny cel. Z kolei 55% badanych przyznato,
ze miesza te dwa obszary poprzez odbieranie
maili i telefonéw po godzinach pracy, nadgo-
dziny, prywatne rozmowy czy wtasne projekty
w trakcie dnia roboczego etc.

Z kolei wedtug polskiego raportu o relacjach
z praca ,RE_work” i badania ,Work Life Balan-
ce” przeprowadzonym na jego potrzeby przez
Concordia Design niemal 80% ankietowanych
stwierdzito, ze czas na prace i zycie prywatne
powinien by¢ wyraznie rozdzielony, ale az 62%
z nich to sie nie udaje.

Zrédto: Re_work, raport o relacjach z praca
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,Na poziomie deklaratywnym wida¢ che¢ stawiania granicy,
rozdzielania sfery prywatnej od zawodowej. Z drugiej jednak
strony wydaje sie, ze nie dostrzegamy (badz nie chcemy do-
strzec) przenikania sie tych dwadch swiatdw. Z pozadanego
i nieco zmityzowanego (lecz nie zawsze wprowadzonego
z sukcesem) Work - life balance zaczynamy przechodzi¢
w Work - life integration, czyli wspdfistnienia zycia zawodo-
wego i prywatnego. Z pewnoscig praca zdalna i hybrydowa
wplyneta na wigksze poczucie integracji dwoch sfer zycia.
Filozofia Work - life integration zaktada bowiem mozliwosé
realizacji zadan ze sfery zycia prywatnego — jak np. wizyta
lekarska, uczestnictwo w uroczystosci dziecka w przed-
szkolu, prywatne rozmowy telefoniczne czy nawet trening
na sitowni w czasie pracy. Jednoczesnie obejmuje réwniez
biznesowe spotkanie online w trakcie urlopu. Przenikanie
sie tych dwoch swiatéw — bardziej lub mniej Swiadomie —
zdaje sie coraz bardziej nastepowac” - czytamy w raporcie
Concordia Design.

ELASTYCZNOSC CZASU | ZADAN

Nowy trend nazwano Work - life blending. Opisat je m.in.
amerykanski ,Forbes”, radzac zapomnieé o nierealistycz-
nym Work - life balance. Wedtug gazety zaczat sie juz na
dtugo przed pandemig, kiedy to powszechny home office
wymusit prace i zycie rodzinne w jednym czasie. Zjawisko
dostrzegty tez firmy, a zrozméw i ankiet przeprowadzonych
wsrdd pracownikow wynikato, ze wolg oni ,mieszankg”, kt6-
ra uwzglednia ich osobiste obowigzki.

93%

Wszystkich pracownikow
zauwazyto, ze elastycznos¢
poprawita jakos¢ ich pracy

73%

Chce przejscia na model pracy
czterech dni w tygodniu
(z zachowaniem pieciodniowego
wynagrodzenia)

73%

Chce samodzielnie ustala¢ poczatek
i koniec dnia pracy

61%

Chce samodzielnie wybiera¢
gdzie pracuje danego dnia
(w domu, czy w biurze)

\ _

10%

Wszystkich pracownikéw
zauwazylo, ze elastycznosé
poprawita jakos$¢ ich pracy

Zrédto: Manpower Group

Za zmiane odpowiedzialne jest przede wszystkim poko-
lenie Z wkraczajgce sukcesywnie na rynek pracy.

Work - life blending to nowa koncepcja przenikania sie
tych sfer, konsolidowania réznych dziedzin zycia bez fru-
stracji, napiecia, naturalnie, bo tak tez i one sie ze soba
mieszajg. Na gruncie zawodowym Work - life blending
oznacza pozwolenie ludziom na organizowanie swojego
czasu w skali tygodnia pod katem niezbednych potrzeb
zyciowych, a takze nastawienie na wykonanie zadan,
a nie na kontrolowanie pracownikéw. Dla tych ostatnich
najwazniejsza staje sie elastycznos¢ i partnerskie rela-
cje.

Maciej Bidermann w artykule ,Work - life blending czy-
li praca po pandemii” wymienia wtasnie elastycznosé
i dbanie o dobrostan jako obecnie najwazniejsze trendy.
Przyznaje jednoczesnie, ze pracownik stat sie strong,
z ktorej potrzebami trzeba sie po prostu liczyé. Jedna
z nich jest che¢ decydowania o tym, gdzie i w jakich go-
dzinach bedzie on $wiadczyt prace.

Do podobnych wnioskéw doszli tworcey raportu ,Cze-
go pragng pracownicy. Od przetrwania do pas;ji” -
ManpowerGroup (2022): ,Rynek pracy zmienit sie

ZYCIE ZAWODOWE
VS. PRYWATNE

Biznes Prestiz / Spoteczenstwo /

nieodwracalnie, zmiany wywotane przez pandemie
przyspieszyty trendy, kt6re narastaty od pewnego cza-
su. Pracownicy nie chca rezygnowac z elastycznosci
jaka zyskali w ostatnich miesigcach, potrzebujg wiecej
dziatan zapobiegajgcych wypaleniu zawodowemu. Chcg
sie rozwijac i sg gotowi moéwic o tym gtosno, czego do-
wodem jest widoczna w ostatnich miesigcach reorgani-
zacja priorytetéw wielu firm.

Talenty sg obecnie wyjatkowo deficytowe, co prowadzi
do intensywnej konkurencji. Pracownicy oczekujg wiecej
zaréwno od organizaciji, lideréw, ale takze zycia zawodo-
wego. Dobre samopoczucie emocjonalne oraz fizyczne
znajduja sie obecnie na pierwszym miejscu wsrdd prio-
rytetéw talentow. Pracodawcy powinni wstuchac sie
w potrzeby talentéw i przeanalizowac dziatania, aby
przyciaggnac¢ i zatrzymac zatrudnione osoby na wysoko-
konkurencyjnym rynku pracy (...)

Pracownicy we wszystkich sektorach, na kazdym szcze-
blu, domagaja sie wiekszej autonomii w zakresie czasu
pracy, mozliwosci decydowania o godzinie rozpoczecia
i zakonczenia dnia pracy oraz wyboru schematéw zmia-
nowych. Wszystko po to, by méc dopasowac je do indy-
widualnych potrzeb.”

CZY PODEJMOWALES/AS
PROBY ROZDZIELENIA ZYCIA

PRYWATNEGO OD ZAWODOWEGO?

strefa prywatna i zawodowa mocno sie przenikaja

wyrazZnie rozdzielam prace zawodowag od strefy
prywatnej

trudno powiedziec¢

N\ 4

nie widze takiej potrzeby

. tak, zakonczyty sie sukcesem

. tak, ale nie powiodty sie

Zrédto: Re_work, raport o relacjach z pracg
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Autorka: Magdalena Szymarnska ﬁ

Fot. Biuro Rekordéw
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W WYSCIGU
PO REKORDY

Najdtuzsza linia z parawanow, najstarszy windsurfer,
najwiekszy bursztyn czy najwiecej porcji kawy
zaparzonych w ciagu godziny. To przyktady rekordow
Guinnessa pobitych na Pomorzu. Ich publicznosé¢ widzi
wisienke na torcie, ale za kazdym biciem rekordu kryja
sie skomplikowane przygotowania i szereg formalnosci.
A takze biznes. Bo bicie rekordow moze by¢ pasja,
sposobem na zycie, ale i elementem promocji — miejsca,
instytucji lub firmy.

Dla pracownikéw i mito$nikéw Mu-
zeum Gdanska ostatnie dni czerw-
ca 2022 roku byty powodem do
szczego6lnej dumy. Na wage trafita
bowiem wielka bryta bursztynu jaka
znajduje sie w muzealnych zaso-
bach. Wynik pomiaru: 68,20 kg. To
oznaczato tylko jedno — gdanski
bursztyn jest najwiekszym na swie-
cie i oficjalnie trafia na liste rekor-
dow Guinnessa.

- Byt drobny stres na starcie i obawa
czy z brytg bedzie wszystko w po-
rzadku i nie zechce przypadkiem
z kaprysu peknac¢ na pot. Wszyst-
ko poszto jak nalezy — wspomina
dr Andrzej Gierszewski, rzecznik
prasowy Muzeum Gdanska. | do-
daje:- Juz sama taka uroczystos¢
na starcie zwraca sie kilkukrotnie,
chociaz na konto nie wptyneta nam
symboliczna ztotdwka. Bryte moze
zobaczy¢ kazdy odwiedzajgcy na
ogo6lnodostepnym poziomie, tuz
przed wejsciem na wystawe stata.
Ale fama sie niesie.

LETNI SEZON NA REKORDY

Cho¢ bicie rekordow jest z pewno-
$cig stare jak swiat to jednak do-
piero ich sformalizowanie, a jedno-
czesnie skomercjalizowanie dato
nowe mozliwosci dla wszystkich
ich posiadaczy.

- Blisko potowa zgtaszajgcych sie
do biura oséb, czy firm, ma juz
konkretny pomyst na oryginalny
rekord. Pozostali potrzebujg nakie-
rowania lub wrecz gotowego pomy-
stu. Czesto jest tak w przypadku
agencji eventowych. Sama préba
bicia rekordu moze by¢ wspania-
ta reklamg dla miejscowosci lub
firmy — moéwi Pawet Chwalibég,
CEO i Event Director Biura Rekor-
déw. - Wystepuje u nas pewna se-
zonowos$¢. W miesigcach cieptych
plenerowych rekordow jest wiecej.
Dzieki masowym prébom promuja
sie takze miejscowosci i inicjuja
préby uzyskania rekordow zwigza-
nych ze swoimi specjalnosciami
np. Chmielno stynie z truskawek,
a Krapkowice z dyni.

Pawet Chwalibog kieruje Biurem
Rekordow, serwisem poswieconym
rekordom Polski i rekordom Guines-
sa, niezaleznie od Guiness World
Records. - W branzy jestesmy od 13
lat, a jako Biuro Rekordéw funkcjo-
nujemy od 9 - wyjasnia szef biura.
- Zajmujemy sie certyfikacja Rekor-
déw Polski i pomagamy w biciu ofi-
cjalnych rekordéw Guinnessa. Do-
radzamy i przeprowadzamy przez
caty proces ustanowienia rekordu
krok po kroku, a takze informujemy
na naszej stronie www o najnow-
szych rekordowych osiggnieciach
z Polski i ze $wiata. Obecnie wiek-
sz0$¢ rekordéw Guinnessa odbywa-
jaca sie w Polsce przechodzi przez
Biuro Rekordéw.

Biznes Prestiz / Spoteczenstwo /

Z SUMATRY DO GDANSKA

Z pomocy biura skorzystato m.in.
Muzeum Gdanska gdy zgtaszato
swoj gigantyczny bursztyn. Ten
piekny okaz ciemnobrgzowej zy-
wicy ma z6tte przezroczyste frag-
menty, a w Swietle ultrafioletowym
daje niebiesko-fioletowa poswiate.
Stanowi niewatpliwg ozdobe gdan-
skiego muzeum.

Co ciekawe rekordowy bursztyn nie
pochodzi z Polski, ale z kopalni we-
gla brunatnego na pétnocy Suma-
try (Indonezja). W Gdansku po raz
pierwszy pojawit sie w 2017 roku na
Miedzynarodowych Targach Bursz-
tynu i Bizuterii Amberif, a przywiezli

Fot. Biuro Rekordéw
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GUINESS
WORLD
RECORD

Ksiega Rekordéw Guinnessa to ewolu-
cja pomystu na ksiege faktéw do roz-
wigzywania sporéw w pubach. Kiedy
Sir Hugh Beaver, dyrektor zarzadza-
jacy browaru Guinness, uczestniczyt
w imprezie strzeleckiej w hrabstwie
Wexford w Anglii, on i gospodarze
spierali sie o najszybszego ptaka tow-
nego w Europie. Nie znalezli odpowie-
dzi w zadnym podreczniku. W 1954
r., wspominajac kiétnie, arystokrata,
wpadt na pomyst promocji Guinnessa
opartej na idei rozstrzygania sporow
w pubach. Zaprosit blizniakéw Norrisa
i Rossa McWhirter, badaczy faktéw, do
opracowania ksigzki z faktami i liczba-
mi. Blizniacy pracowali 13 i p6t tygo-
dnia, po 90 godzin tygodniowo. Auto-
rzy nie wiedzieli, ze ksigzka stanie sie
bestsellerem wszechczaséw. W ciagu
roku sprzedano 187 000 egzemplarzy
a w 1964 - pierwszy milion we wszyst-
kich dotychczasowych i jezykach.
Pomyst doczekat sie programoéw tele-
wizyjnych, gier dvd i video, licencjono-
wanych produktéw, muzeum, a firma
Guiness World Records kilkakrotnie
zmieniata wiasciciela. Obecnie swiad-
czy ustugi konsultingowe i dalej roz-
wija portfolio.

Proces uzyskania rekordu, poczawszy
od zgtoszenia, na otrzymaniu certyfi-
katu konczac moze zajaé od kilku ty-
godni do kilku miesiecy.

Do drukowanej dorocznej Ksiegi Re-
kordéw Guinnessa trafia okoto 4 tysia-
ce rekordow. O tym, ktére znajd3 sie
w prestizowej publikacji podejmuje
jej redaktor naczelny. Kazdy rekordzi-
sta Guinnessa trafia do globalnej bazy
rekordéw Guinnessa, liczacej blisko 40
tysiecy rekordow.

go prywatni kolekcjonerzy: Janusz Fudala
i Doug Lundberg. Rok pézniej okaz wrécit
na wystawe ,Bursztyny swiata” w Muzeum
Bursztynu, ktére jest czescig Muzeum
Gdanska.

- Chcielismy od poczatku, by ten okaz zna-
lazt sie na wystawie statej, mimo, ze Mu-
zeum Bursztynu miato woéwczas dopiero
przenies¢ sie do Wielkiego Mtyna. Szuka-
lismy finansowania, az w koricu po trzech
latach, dzieki dotacji Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, udato sie
zakupi¢ bryte — opowiada dr Andrzej Gier-
szewski.

Koszt zakupu wyniést 140 000 zt, z czego
112 tys. zt. pochodzito z dotacji w ramach
programu Narodowego Instytutu Muzealnic-
twa i Ochrony Zbioréw.

0D TITANICA PO STATUE WOLNOSCI

Gdanski okaz nie jest jedynym jaki trafit do
ksiegi Guinessa. Polskie wybrzeze Battyku
stynie z tego kruszcu, stad takze inne miej-
scowosci chcg sie chwali¢ bursztynami.

Rekord Guinessa zwigzany z bursztynem
ustanowiono tez w Katach Rybackich. W lu-
tym 2020 roku Tomasz Otdziejewski, znany
bursztynnik ze Sztutowa wykonat tam naj-
wiekszg rzezbe z bursztynu, odwzorowujac
stawnego Titanica. Koszt jej wykonania
szacowano wowczas na 50 tys. ztotych.
Za formalno$ci zwigzane z biciem rekordu
Guinnessa odpowiadata Telewizja Historia,
a z uwagi na plan zaprezentowania dzieta
w serialu przez nig realizowanym, pan To-
masz miat na realizacje projektu zaledwie
30 dni.

Rok pdzniej bursztynnik pobit wtasny re-
kord. Z inicjatywa wyrzezbienia bursztyno-
wej repliki latarni morskiej i ustanowienia
Rekordu Guinnessa, wyszto Miasto Hel.
Prace zlecono wtasnie Tomaszowi Otdzie-
jewskiemu, Wtadze Helu przekazaty zdje-
cia i kserokopig oryginalnego projektu kon-
strukcji.

- Sam bursztynowy osmiokat, na ktérym
stoi latarnia wazy 10,6 kg. W przypadku
tarasu i galerii, czyli goérnej czesci latarni,
wybratem réowniez przezroczysty bursztyn
i ukleitem z niego szyby — opowiada bursz-
tynnik.

POMORSKIE REKORDY

Data proby Miejscowos¢  Status

09.12.22 Sopot aktualny
28.06.22 Gdansk aktualny
29.06.21 Hel aktualny
Katy q
06.02.20 Rybackie pobity
07.12.19 Gdansk pobity
24.06.19 Hel aktualny
29.08.15 Sopot aktualny
13.06.15 Strzelinko aktualny
Pruszcz
30.01.15 Gdanski aktualny
26.07.14 Kartuzy pobity

09.06.12 Szymbark aktualny

31.01.10 Gdansk pobity

31.12.00 Gdansk aktualny

Rzezba mierzy 2,110 metra wysokosci i wazy
okoto 13,5 kilograma. Bursztynnik zebrat okoto
70 kg polskiego bursztynu, z czego wykorzystat
wyselekcjonowane 40 kilograméw. Na wykona-
nie rzezby poswiecit ponad trzy miesigce. Naj-
bardziej czasochtonne byto wyciecie ponad 25
tys. bursztynowych cegietek. Bursztynowa latar-
nia jest klejnotem w gablocie w Helu, natomiast
rzezba Titanica zostata przez jej tworce sprze-
dana prywatnemu kolekcjonerowi i prawdopo-
dobnie jest w Betchatowie. Tomasz Otdakowski
ma apetyt na trzeci rekord Guinnessa. Rozwaza

Pomyst
Najdtuzsza linia z parawanéw
Najwiekszy bursztyn

Najwieksza rzezba
z bursztynu

Najwieksza rzezba
z bursztynu

Najszybciej przeptynieta mila
w lodowatej wodzie (kobieta)

Najdtuzsza rzezba z drewna

Najwiecej cappuccino zapa-
rzonych w 1godzine przez
zespot oséb

Najwiecej oséb gotujacych
jednoczesnie

Najwiekszy pompon
Najwieksza jajecznica

Najdtuzsza deska

Najdiuzszy maraton grania na
pianinie

Najwiecej os6b dzwonigcych
dzwonkami jednocze$nie
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Szczegoly

349 parawanoéw

68,2 kg

2.110 x 0.399
x 0.536 m

1.532 m x 0.154 m
x 0.367 m

22 minuty
i 53 sekundy

14,37 m

2231

2853 osoby

3,39m

1556 kg

46,53 m

101 godzin, 8 minut
i 3 sekundy

10000 oséb

wykonanie repliki Wiezy Eiffla, Burj Khalifa, Sta-
tuy Wolnosci lub Empire State Buliding.

NAJSTARSZY WINDSURFER SWIATA

Oczywiscie nie samym bursztynem zyje Po-
morze, ktére moze pochwali¢ sie 13 rekordami

Guinnessa i 61 Rekordami Polski.

Najwiekszy pompon na swiecie mierzyt 2,29 m
wysokosci, 3,39 m $rednicy i 8,67 m obwodu.
Wykonaty go w styczniu 2015 roku uczniowie,
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rodzice i nauczyciele Niepublicz-
nych Szkét Katolickich im. Jana
Pawta Il w Pruszczu Gdanskim.
Podczas udanej préby bicia rekor-
du zbierano srodki na hospicjum
dzieciece.

Sg tez rekordy, ktére w bazie Guin-
ness World Records przypisane
sg do Polski, cho¢ nie byty za-
planowane ani zgtoszone przez
naszych rodakow. W 2018 roku
w Gdyni Szwajcarka Daniela Ryf
uzyskata najszybszy czas triathlonu
IRONMAN® 70.3 kobiet - 3 godziny
57 minut 55 sekund.

W bazie figuruje tez Sopot, jako ze
Bernard Lagat zostat najstarszym
meskim medalistg Halowych Mi-
strzostw Swiata IAAF w lekkoatlety-
ce. W marcu 2014 roku w Sopocie,
w wieku 39 lat i 87 dni, zdobyt sre-
bro w biegu na 3000 metréw.

Rekord Guinness jako osoba naj-
starsza pobit takze 89-latek z Gdy-
ni. 89-letni Piotr “Matolat” Dudek
zostat w kwietniu najstarszym
windsurferem $wiata. Rekord jest
obecnie weryfikowany w Londynie.

0 tym, ze préby masowego bicia
rekordéw to Swietna reklama wie-
dza tez firmy. W 2015 roku udang
prébe podjeli pracownicy palarni
kawy J J Darboven. W ciggu godzi-
ny zespot przygotowat 2 231 porcji
cappuccino. Dziesieciu uczestni-
kéw wytoniono w drodze konkursu.
Cappuccino rozdano publicznosci.
Rekord zostat zatwierdzony przez
Guinness World Records i jest aktu-
alny, co oznacza, ze nikt na swiecie,
go jeszcze nie pobit.

Organizatorami bicia rekordu w naj-
dtuzszej linii utworzonej z parawa-
now byty w grudniu 2022 roku PKO
Bank Polski i Visa Polska. Linia

utworzona z 349 parawanow mie-
rzyta przeszto kilometr.

NIE ZAWSZE SIE UDAJE

Nie wszystkie proby zakonczyly sie
powodzeniem. Wsréd nich ta pod-
jeta w 2004 roku przez podrdznika
i zawodowego muzyka Romualda
Koperskiego, ktéry miat zamiar
grac nieprzerwanie przez 58 godzin
na fortepianie. Rekord nie zostat
uznany. Udato sie szes¢ lat pdzniej.
W styczniu 2010 roku grat na piani-
nie bez przerwy przez 101 godzin,
8 minut i 3 sekundy. Po kazdej go-
dzinie grania przystugiwato mu 5
minut przerwy.

Z okazji Dnia Kobiet 2023 w Eu-
ropejskim Centrum Solidarnosci
w Gdansku zorganizowano wyda-
rzenie na rzecz profilaktyki raka
piersi. W jego ramach ustanowiono
Rekord Polski w liczbie samobada-

jacych sie uczestniczek w tym sa-
mym czasie.

- Czasami jednak rekordu nie
udaje sie ustanowi¢. Zdarza sie,
ze jest problem z materiatem do-
wodowym, czasem nie udaje sie
wykona¢ préby lub w przypadku
rekordow masowych zgromadzi¢
wymaganej liczby osoéb - wyjasnia
Pawet Chwalibdg.

Na Pomorzu ustanowiono tez wie-
le zaskakujgcych Rekordéw Polski
np. na najwiecej oséb czytajacych
Adama Mickiewicza (Stupsk), naj-
wiecej 0s6b przybijajgcych sobie
piatki (Gdansk), najwiekszy wzor
z drzew (Lipusz), czy najwiecej
0s0b jedzacych $ledzie (Kuznica
i Rewa). Z kolei miejscowos¢ Trab-
ki Wielkie rokrocznie organizuje
biesiade Trabki w Trgbkach. W edy-
cji 2019 ustanowiono tam Rekord
Polski w liczbie oséb grajacych na

Fot. Biuro Rekordéw

trgbkach réwnoczesnie. Udato sie
zgromadzi¢ 113 trebaczy.

NAJWIEKSZE WAHADLO NA
SWIECIE

Dla walczacych o rekordy korzy-
$ci z bicia rekordéow wydaja sie
oczywiste. Wyzwalajg inicjatywe,
rywalizacje, pasje i sg dobrg zaba-
wa. A przede wszystkim moga byé
dzwignig promocyjnag, tak jak np.
dla Muzeum Gdanska.

- Wchodzacy do Muzeum Bursztynu
zazwyczaj pytajg nas o dwie rzeczy:
,Gdzie jest ta bryta z Ksiegi Rekor-
doéw Guinnessa” i ,Gdzie jest Bursz-
tynowa Arka Przymierza?”. Chociaz
ta pierwsza stoi przy wejsciu. Magia
ekranu dziata silniej niz cokolwiek in-
nego. A przeciez wyzej na salach wy-
stawowych pokazujemy réwnie cie-
kawe rzeczy — opowiada dr Andrzej
Gierszewski z Muzeum Gdanska.
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CERTIFICATE

Thi largest piece of amber
waighs 68.20 kg (150.35 1b)
achieved by Museum of Ambir
a department of the Museum of
Gdansk (Poland) in Gdansk,

Wojewodrteo Pomorskie,
Paland. on 28 June 2022,

OFFICIALLY

W TYM ROKU SZYKUJE SIE KO-
LEJNE BICIE REKORDU.

- Nasze muzeum juz miato ,rekor-
dowq” historie. Pierwszy Rekord
Guinnessa dla Gdanska zostat
ustanowiony w nocy z 31 grud-
nia 1999 roku na 1 stycznia 2000
roku. Nowe millenium witat odre-
staurowany carillon z wiezy Ra-
tusza Gtéwnego Miasta, a 10 ty-
siecy mieszkanek i mieszkancow
naszego miasta witato Nowy Rok
dzwonigc dzwoneczkami. To naj-
wieksze zgromadzenie tego typu
i cho¢ dotyczy naszego muzeum
nie wiemy kto dokonat tego wpi-
su. W tym roku w Muzeum Nauki
Gdanskiej ustanowimy ostatni,
trzeci rekord w kategorii zegar
z najwiekszym wahadtem na swie-
cie. | koniec. W Gdansku podium
jest juz nasze. Teraz pora na in-
nych — rzuca wyzwanie dr Andrzej
Gierszewski.
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NIEZALEZNE

MEDIA LOKALNE

Autorka: Ewa Karendys
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Komisja Europejska juz zauwazyta problem: sa miejsca,

w ktorych ludzie nie maja dostepu do informacji albo zostata
im wytacznie informacja samorzadowa. A wiec zadna -

mowi Andrzej Andrysiak, autor ksigzki ,Lokalsi” oraz prezes
Stowarzyszenia Gazet Lokalnych, ktére protestuje przeciwko
mediom wydawanym przez samorzady.

Ewa Karendys: Jak oceni¢, czy gazeta, portal, telewi-
zja sg niezalezne?

Andrzej Andrysiak: - Zwykty odbiorca nie ma o tym
wiekszego pojecia. Bo nie musi przeciez wiedzieé, kto
jest wydawca tytutu. Na tym polega problem z samo-
rzadami. Wydajg gazety, portale, radia i telewizje, ktére
odbiorcy odbierajg jako normalne media.

Czytelnik nie widzi réznicy?

Bierze do reki gazete, czyta i mysli, ze to jest medium,
ktore obiektywnie informuje o rzeczywistosci. Bo do
takiego standardu jest przyzwyczajony. Ale gdy sie
wgtebi, wgryzie, to okazuje sig, ze takie medium jest
catkowicie od samorzadu zalezne. W zwigzku z tym
nie patrzy wtodarzom na rece, tylko uprawia propagan-
de. | moze to robi¢ tak jak TVP, czyli na rympat, moze
innymi sposobami.

Watchdog Polska przygotowuje mape niezaleznych
mediéw lokalnych i regionalnych. Niezaleznych -
czyli jakich?

Po pierwsze - takie media nie mogg mie¢ wsréd
witascicieli samorzadow ani jednostek zaleznych

od samorzadu: niewazne czy sg to na przyktad bi-
blioteki, czy miejskie spotki. Druga rzecz — to musi
by¢ medium, ktére petni funkcje kontrolne. Jest to
wazne, bo niezaleznos¢ mozemy rozpatrywac tylko
w tym kontekscie. Mamy na przyktad media roz-
rywkowe i one nie kontrolujg wtadzy. Trzecia rzecz:
nie moga mie¢ sieci powigzan i to juz jest bardzo
trudne. Istniejag media, ktére formalnie naleza na
przyktad do prywatnego przedsiebiorcy. W regionie
to sie zdarza. Wystarczy, ze ten przedsiebiorca jest
powiazany z lokalng wtadzg, robi z nig interesy. | tak
naprawde to medium pisze tylko to, co wtadzy jest
na reke. Okreslenie czy takie medium jest zalezne,
czy nie jest kwestig oceny.

Zmudna robota, ta weryfikacja. Gdy Watchdog Polska
opublikowat wstepna liste lokalnych i regionalnych
mediow niezaleznych, rozgorzata dyskusja. Pojawito
sie wiele glos6w mieszkancow: gazeta X nie jest nie-
zalezna, bo ma powigzania z politykiem Y.

Doktadnie tak to wyglada. W komentarzach ludzie pi-
sali: ten portal nalezy do zony skarbnika miasta. Prze-
ciez wiadomo, ze on nie jest niezalezny.
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No wtashnie, tu jest slisko. U mnie w miescie jestem wy-
dawca ,Gazety Radomszczanskiej’, a moja szwagierka
wiceprezydentem. | co? My jestesSmy powigzani?

Jestescie?

Nie. Wtadza bardzo by chciata zebysmy nie istnieli, bo
catly czas patrzymy jej na rece. Problem polega na tym,
ze oceny nie sg proste, takie medium trzeba zbada¢. Dla-
tego Watchdog miat tyle problemaéw, kiedy opublikowat
wstepna liste. Nie wiem, co sie z nig stato i czy dalej pod-
lega weryfikaciji.

Podam inny ciekawy przyktad. Kilka miesiecy temu za-
dzwonita do nas wydawczyni, ktéra chciata przystapic¢ do
Stowarzyszenia Gazet Lokalnych. Mamy taka procedu-
re, ze zawsze sprawdzamy, co to jest za wydawca. No
i okazato sie, ze medium wydajg opozycyjni samorzadow-
cy. Jeden kandydowat na radnego, drugi na burmistrza.
Powiedzielismy: ,Hola! Hola! Rzeczywiscie robicie fajne
kontrolne rzeczy, ale jestescie politykami!”. Byli strasznie
oburzeni, ze nie chcemy ich przyjac.

Nasz argument byt taki: ,A co jesli zdobedziecie wtadze
i nadal bedziecie wydawali gazete? Czy wasza gazeta be-
dzie patrzyta na rece wam, czy ona kontroluje tylko obecng
wiadze, bo jestescie przeciwko nigj?”.
Podjelismy uchwate, ze do Sto-
warzyszenia Gazet Lokalnych

ich nie przejmujemy.

NEWS

Ale to tylko pokazuije, jakie problemy moga wystepowacé
w Polsce lokalnej.

Jaka czes¢ mediow lokalnych moze spetniaé kryteria
mediéw niezaleznych?

Wedtug naszych ocen niezaleznych ptatnych lokalnych
tytutéw papierowych jest okoto 160-180. Kilkanascie wy-
chodzi na kilka powiatow, ale wiekszos¢ operuije na tere-
nie jednego. A to juz oznacza, ze, mniej wiecej, w jednej
trzeciej powiatéw w Polsce, mediéw niezaleznych nie ma.
Do tego dochodzg samodzielne portale, ale z nimi sprawa
jest bardziej skomplikowana. Bo trudno prowadzic¢ jako-
Sciowy portal dziennikarski wytacznie w oparciu o biznes
internetowy. Bardzo czesto wtasciciele tych portali majg
jeszcze inne biznesy. Na przyktad biuro nieruchomosci,
telewizje kablowa. Wedtug naszych szacunkéw nieza-
leznych mediow jest wigc facznie ok. 230-240. Mato, bo
wydawnictw samorzgdowych mamy w Polsce ok. 850.
Cztowiek myslac o mediach samorzadowych wyobraza
sobie biuletyn wydawany na tadnym kredowym papierze,
gdzie na kazdej stronie wypowiada sie wojt.

Tak nie jest?

Wiele z nich tak wtasnie wyglada. Ale najwigkszym pro-
blemem sg inne media samorzadowe. Na przyktad portal,
ktory informuije nie tylko o samorzadzie, ale tez o wypad-
kach drogowych i pozarach. No to pytam, jakie on pet-
ni funkcje sposrdd tych, ktére samorzad ma zapisane
w ustawie? Przeciez on to robi tylko po to, zeby przycia-
gnac¢ klientéw.

Przeciwko mediom wydawanym przez samorza-
dy skrzykneliscie protest pod ktérym podpisa-
to sie ponad 200 lokalnych gazet i portali. Na
chwile temat przebit sie do mediéw ogéino-
polskich. Ale od tego czasu cisza.

Ten protest nie byt obliczony na realne
rozwigzanie. Jako stowarzyszenie, po-
dobnie jak Rzecznik Praw Obywatelskich,
Watchdog Polska i Izba Wydawcow Prasy,

od lat podnosimy ten temat.

Zapalnikiem protestu byty materiaty, kt6re
pojawity sie w mediach ogdlnopolskich.
W lutym poset PiS Kosma Ztotowski ztozyt
w drodze interpelacji zapytanie do Komisji

Europejskiej, czy samorzady po-
winny wydawac¢ media. To zapy-
tanie byto tak skontrolowane, ze
przyktady dotyczyty tylko Platfor-
my, czyli duzych miast. Nie byto
przyktadéw PiS-owskich ani
samorzadowcéw niezaleznych,
bo ta interpelacja to byt interes
polityczny.

W rezultacie w mediach ogéino-
polskich pojawity sie materiaty,
ze samorzadowcy protestuja
przeciwko temu, ze PiS chce
przeprowadzi¢ kolejny zamach
na media. | ze te media samo-
rzgdowe sg ostoja i jedynym
kontrapunktem dla tej PiS-ow-
skiej, ,Obajtkowej” propagandy.
| powiem szczerze, nas szlag
trafit, bo my przez lata prébuje-
my przebic¢ sie z komunikatem,
ze telewizja publiczna ma swdj
odpowiednik na poziomie lokal-
nym. ZebraliSmy sie w trzy dni,
protest byt wtasnie pomyslany
po to, zeby uderzyé w te narracje.
Mysle, ze to sie udato.

Natomiast cata akcja zwigzana
z zablokowaniem mozliwosci
wydawania mediéw samorzado-
wych, to jest proces, ktéry musi
odby¢ sie w Sejmie. My o tym
opowiadamy, spotykamy sie,
przedstawiamy argumentacje.
Ktopot w tym, ze nie ma chet-
nych politykow, ktérzy chcieli-
by sie tg sprawa zajaé. Zreszta
politycy ciagle nie rozrézniaja
mediéw lokalnych od regional-
nych.

Mam nadzieje, ze kiedy$ kto-
res z ugrupowan politycznych
zobaczy, ze media wydawane
przez samorzady to gtosny te-
mat. | pomysli, ze moze zdoby¢
na tym kilka punktéw. Bo w inne
motywacje politykdw nie wierze.

Zostanmy przy temacie gazet
i portali samorzadowych. W du-
zych miastach jest lepiej?

W duzych miastach jest wiecej
pieniedzy, a to oznacza wiekszy

problem. Jak sobie przegladam,
kto robi tam media, to okazuje
sie, ze sa to byli dziennikarze,
dobrzy dziennikarze. Oni sig na
swojej robocie znajg. Czyli czym
wieksze miasto, tym poziom pro-
fesjonalizacji nie tyle informaciji,
co propagandy, jest wyzszy.

Mozna by¢ niezaleznym
samorzadowcem, ktory
chodzi na manifestacje
w obronie sadéw i tez
nie cierpi lokalnej
gazety. Bo gazeta
patrzy, pisze, ze co$
sie nie udalo. Lepiej,
zeby gazety nie bylo.
Bo jak jej nie ma to sa
media spolecznos$ciowe
burmistrza, czasem tez
media samorzadowe
i dla wladzy wszystko
jest wspaniale. Wlas$nie
dlatego tak istotne jest
wspieranie mediéow
lokalnych.

Zdumiewajacym przypadkiem
jest Krakow, ktéry ma... portal,
gazete i dwie telewizje. Mysli
pan, ze wlodarzy, ktorzy zachty-
sneli sie wydawaniem wiasnych
mediéw da sie zatrzymac?

Samorzadowecy, jesli zabierze
im sie narzedzie propagandy, na
pewno beda krzycze¢ o wolnosci
i niezaleznosci. Taki zakaz moze
wprowadzi¢ jedynie Sejm. Z tym,
ze catg dyskusje o mediach sa-
morzgdowych trzeba wtozy¢
w szerszy kontekst. Mamy sa-
morzad, ktdry dziata od 1990
roku, reforme przeszedt w 1999
roku. | to co sie w samorzadzie
dzieje jest niezmienne. Ow-
szem, rzad probuje ograniczy¢
dziatalno$¢ samorzadu, zabiera
pienigdze. To wszystko wiemy.
Natomiast zaraz minie 25 lat
od reformy samorzadu, a my
nigdy nie zrobiliSmy jego prze-
gladu. Nie wiemy czy cos dzia-

ta Zle, co trzeba poprawi¢, a co
dziata Swietnie. Wtasnie jednym
z elementdw tej dyskusji bytyby
chociazby media samorzadowe.
Natomiast nie ma chetnych do
rozmowy o tym, co w samorza-
dzie trzeba poprawic.

Dlaczego tak jest?

Nie ma woli przyjrzenia sie sa-
morzadowi, poniewaz kazdy
problem spoteczny czy politycz-
ny sprowadzany jest do wojny
PiS-PO. Poza tym duze miasta,
wielkie korporacje samorzado-
we, sg zarzadzane w kompletnie
inny sposob, niz malutkie gminy,
w ktérych to burmistrz jest naj-
wiekszym pracodawca.

Jednoczesnie kiedy w debacie
publicznej pojawia problem sa-
morzadnosci, to zwykle gtos
zabieraja wielkie miasta. Oczy-
wiscie, one majg bardziej roz-
poznawalnych prezydentéw. Na
debaty zaprasza sie Aleksan-
dre Dulkiewicz, Jacka Karnow-
skiego, Jacka Sutryka, Hanne
Zdanowska i oni rozmawiaja
o samorzadnosci. No dobrze,
ale mamy w Polsce niemal 2500
gmin, ponad 970 miast. W tym
tych duzych miast, powyzej 100
tys. mieszkancéw jest 37! Pol-
ska samorzadno$é sktada sie
z matych miast, wiele ma po kil-
ka, kilkanascie tysiecy mieszkan-
cow. Gdzie sg reprezentacje tych
matych gmin? Czy ich problemy
znajduja odbicie w debacie pu-
blicznej? | znowu wréce do tego,
ze trzeba zdiagnozowaé samo-
rzad, a po drugie: zastanowi¢
sie jakie mechanizmy powinny
obowigzywaé na réznych jego
szczeblach.

Zmieniajac temat, kto ma dzis
wieksza szanse na otrzymanie
rzadowej dotacji: gazetka para-
fialna czy lokalna gazeta, ktora
patrzy na rece i wtadzy, i opo-
zycji?

Oczywiscie, ze gazetka parafial-
na.
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W Stowarzyszeniu Gazet Lokalnych apelujecie
o wsparcie dla lokalnych gazet.

W ubiegtym roku napisalismy do ministra kul-
tury Piotra Glinskiego pismo, zeby rozpocza¢
dyskusje o programie dofinansowania me-
diéw lokalnych. Wychodzimy z zatozenia, ze
skoro panstwo uznaje, ze kultura i sport sg
wazne, dotuje domy kultury i kluby sportowe,
to z punktu widzenia standardéw demokraciji,
bardzo istotne jest réwniez, zeby na poziomie
lokalnym wspiera¢ media kontrolujgce wta-
dze. Oczywiscie, wielu moze sie wydawac, ze
wycigganie do rzadu reki po pienigdze to cos
strasznego. Ale takie programy prowadzone sg
w Europie Zachodniej: robig tak m.in. Francuzi,
Szwedzi, Hiszpanie, Wiosi.

W odpowiedzi minister Glinski odpisat, ze po-
piera dziatalno$¢ mediéw lokalnych i w ramach
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
wspomaga gazetki parafialne i fundacje.

Nie wierze, ze rzad PiS-u, ten czy inny, taki
program wsparcia dla mediéw lokalnych uru-
chomi, bo ma Polska Press i jest zadowolony.
Chodzito nam o to, zeby ten temat pojawit sig
w przestrzeni publicznej. Moze za pare lat ktos
zauwazy, ze trzeba o media lokalne zadbaé,
bo jesli nie, to zostaniemy z pustyniami infor-
macyjnymi. W Polsce nie ma tej perspektywy,
ale Komisja Europejska juz prowadzi programy
grantowe dla tzw. lokalnych pustyni informacyj-
nych. Komisja zauwazyta problem: sg miejsca,
w ktorych ludzie nie majg dostepu do informa-
cji albo zostata wytgcznie informacja samorza-
dowa. A wiec zadna.

U nas nie ma interesu wspierania prasy lokal-
nej?

A jaki? Przeciez media, kt6re patrzg wtadzy na
rece, zawsze sg mediami zbednymi. | moze po-
wiem herezjg, ale obojetnie jaka to jest wtadza.
Teraz mamy hardcorowa sytuacjg, jesli chodzi
0 media, ale mechanizmy znamy z poprzed-
nich lat. Nie trzeba naleze¢ do PiS-u, zeby by¢
samorzgdowcem, ktdry nie cierpi lokalnej gaze-
ty. Mozna by¢ niezaleznym samorzadowcem,
ktéry chodzi na manifestacje w obronie sgdéw
i tez nie cierpi lokalnej gazety. Bo gazeta patrzy,
pisze, ze cos sie nie udato. Lepiej, zeby gazety
nie byto. Bo jak jej nie ma to sg media spotecz-
nosciowe burmistrza, czasem tez media samo-
rzadowe i dla wtadzy wszystko jest wspaniale.
Wtasnie dlatego tak istotne jest wspieranie
medidw lokalnych. Czy nawet regionalnych, bo
nie jest to przeciez wytgcznie sprawa matych
miejscowosci.

Fot. Andrzej Andrysiak

prezes Stowarzyszenia Gazet Lokalnych, od 2015
roku wydawca lokalnego tygodnika ,,Gazeta
Radomszczanska”, ukazujacego sie na terenie
powiatu radomszczanskiego. W ostatnich
czterech latach dziesieciokrotnie nominowany

i pieciokrotnie nagradzany w konkursie SGL Local
Press, dwukrotnie nominowany do Grand Press
w kategorii publicystyka. Autor ksigzki ,,Lokalsi.
Nieoficjalna historia pewnego samorzadu”,
opisujacej problemy Polski lokalnej na przyktadzie
Radomska.

PROTEST

Ponad 235 tytuléw z catego kraju podpisato sie pod
protestem przeciwko propagandzie uprawianej w mediach

Akcje w kwietniu zainicjowaty Stowarzyszenia Gazet
Lokalnych i Stowarzyszenie Mediéw Lokalnych, dota-
czyli do niej takze wydawcy niezalezni.

Jak podkreslaja protestujacy: "wydawcy i dziennikarze
lokalni chca zwrdci¢ uwage na proceder dewastujgcy
rynek mediéw lokalnych, sprzeczny wprost z zasada
niezaleznosci medidw oraz z prawem, standardami
i regulacjami unijnymi. W Polsce samorzady wydaja
za publiczne pienigdze wtasne media, ktére podkopuja
zaufanie odbiorcéw do dziennikarstwa, stuzg jedy-

nie propagandzie a czasami wprost walcza

z niezalezng medialng konkurencjg".

uzaleznionych od samorzadow.

Zjawisko nasilito sie po przejeciu wtadzy przez PiS,
ktére zawtaszczyto media publiczne, zmieniajac je
w tube propagandowa. Kolejny etap nastagpit gdy
w 2021 roku panstwowa spétka PKN Orlen kupita
koncern Polska Press, a wraz z nim 20 dziennikow
regionalnych, okoto 150 tygodnikéw lokalnych oraz
media internetowe. W ostatnim czasie szefowie
wielu najwigkszych ogdlnopolskich medidw moéwia
tez o naciskach ze strony obozu wtadzy. Pomyst na
wiasna propagande i sposob dziatania podchwycito
wiele samorzaddéw tworzac wiasne media lub
uzalezniajgc od siebie finansowo istnie-
jace.

Organizatorzy akcji podkreslaja:
,Setki milionoéw ztotych rocznie wy-
dajg samorzady na propagande.
Wydajg wtasne gazety, portale, te-
iewizje, radia. Mieszkaricom przed-
stawiajg zaktamany obraz rzeczy-
wistosci. Udajg niezalezne media
informacyjne. Za to oszustwo ptaca
podatnicy”.

Dzieki tak duzej, wspdlnej ak-
cji problem nagtosnity tez
najwieksze ogolnopolskie
media, ktore opisujg pro-
test m.in.: Onet, Gazeta Wy-
borcza, TVN24, TOKFM,
Krytyka Polityczna.
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Wynajem dtugoterminowy to stosunkowo nowa forma
zakupu samochodu. Jak go mozna scharakteryzowacé?
To po prostu wynajem auta za ktory ptacimy miesieczny
abonament. Na podobnej zasadzie jak ptacimy rachu-
nek telefoniczny, czy tez rachunki za media. Nie musimy
zatem angazowac¢ swoich $rodkoéw tak jak w przypadku
kupna auta. Nie musimy tez wydawac pieniedzy na polisg
ubezpieczeniowg, ponosi¢ kosztéw eksploataciji, wymiany
opon, czy tez kosztéw serwisowych, a nawet auta zastep-
czego. W zamian za abonament dostajemy wigc samo-
chéd z petng, kompleksowg obstugg, a jedyne dodatkowe
koszty jakie ponosimy to biezace zakupy paliwa.

Jak wyglada kwestia przebiegu? Czy jest nieograniczony?
Nie, przed podpisaniem umowy ustalamy limit kilome-
tréw. Inaczej dobierany jest dla osoby, ktdra sporadycznie
jezdzi po miescie, a inaczej dla kogos kto czesto wyjezdza
w dalekie delegacje stuzbowe. Dlatego tez catkowity, mie-
sieczny koszt wynajmu zalezy od tego, w jakim stopniu
bedziemy korzysta¢ z samochodu.

A co w przypadku gdy przekroczymy zatozony limit? Nie
zawsze mozna wszystko przewidzie¢.

SAMOCHOD
&  NA ABONAMENT

Cho¢ wynajem dtugoterminowy to relatywnie nowy instrument dla uzytkownikow
samochododw to szybko zdobywa popularnos¢ jako alternatywa dla leasingu lub
kredytu. O tym jakie ma zalety i kto moze z niego skorzystaé¢ opowiada
Przemystaw Czarnecki, wiceprezes gdynskiej firmy Car Lease Polska.

W przypadku przekroczenia zatozonego limitu kilometrow
mozna dokona¢ rekalkulacji w trakcie trwania umowy,
a miesieczna rata zostanie powiekszona o liczbe dotozo-
nych kilometréw. Mozna tez jezdzi¢ tak samo jak do tej
pory, a na koniec umowy zostanie wystawiona faktura za
nadprogramowe kilometry.

Czy sa jakies ograniczenia co do wyboru pojazdéw? Czy
klient moze wskazaé dowolne auto?

Nie ma tutaj ma zadnych ograniczen. Mozna wskazaé
dowolny samochdd, a naszym zadaniem jest, aby go zor-
ganizowac i przygotowac na zyczenie klienta.

Kto moze uzywac tej formy zakupu?

Wynajem dtugoterminowy jest skierowany zaréwno do
firm, jak i 0séb fizycznych. Kazdy moze skorzystac z wy-
najmu dtugoterminowego. Tym samym w gre wchodzi
znacznie szersza grupa odbiorcéw niz w samym leasingu
operacyjnym, ktéry skierowany jest tylko do firm.

Na jakich warunkach mozemy pozyskac¢ auto przy wynaj-
mie dlugoterminowym?
Umowa zawierana jest na okres od 24 do 60 miesiecy.

Klienci najczesciej wybierajg opcje 36 oraz 48 miesiecy. Najwaz-
niejsze aspekty, ktére decydujg przy uzyskaniu zgody to udokumen-
towane dochody, a w przypadku ich braku - jezeli chodzi o firmy
- wyttumaczalne straty.

Czy leasing i wynajem sa traktowane identycznie jako kredyt, tzn.
klienci podlegajg takim samym procedurom i wymogom (np. hi-
storia kredytowa)?

Ani leasing, ani wynajem nie sg traktowane jako kredyt. Obie formy
s3 przyjete jako forma leasingu, a leasing co do zasady nie obcig-
za naszej zdolnosci kredytowej. Wymogi sg bardzo zblizone, ale to
tez kwestia przypadku i przede wszystkim ceny przedmiotu, ktéry
wynajmujemy czy tez leasingujemy. Kazdy przypadek rozpatruje-
my indywidualnie z nastawieniem na skuteczne przeprocesowanie
danej transakcji. Co do zasady wynajem dtugoterminowy opiera
sie na umowie miedzy klientem, a instytucjg finansujaca oraz do-
kumentach potwierdzajagcych zdolnos¢ kredytowa, z dodatkowa
weryfikacjg w BIK. Procedura ta nie rézni sie od uproszczonej pro-
cedury finansowania w leasingu operacyjnym. Warto wspomnieg,
ze jezeli klient miat jakie$ zawirowania to lepiej dla niego i dla nas,
jezeli od razu nas o tym poinformuje. Bedziemy w stanie inaczej
poprowadzi¢ proces.

Jakie skutki podatkowe niesie za sobg abonament? Czy w catosci
mozemy go odliczyé¢ od kosztow firmy?

Tak, wynajem dtugoterminowy, tak samo jak leasing operacyjny
mozna odliczyé od kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Czy w cato-
$ci? To juz pytanie do ksiegowego danej firmy i przeznaczenia da-
nego samochodu czy to bedzie auto wytgcznie firmowe czy 50/50.

Teraz poréwnanie. Co jest korzystniejsze - leasing, czy wynajem?
Atuty wynajmu to tzw. opfata wtasna, ktéra najczesciej oscyluje
od dolnego 0% do 10% wartos$ci samochodu. Czyli istnieje
mozliwo$é pozyskania auta bez angazowania jakichkol-
wiek $rodkéw. Przy leasingu ta optata zaczyna sig od 10
%, a czestg praktyka jest nawet 45% wartosci samochodu.
Kolejny atut to kwestia ubezpieczeri AC/AC/GAP, ktére sa
juz zawarte w miesigcznym abonamencie, a w leasingu
spoczywaja na leasingobiorcy jako dodatkowy koszt
nieuwzgledniony w finansowaniu. Tutaj wazna uwaga
dla zainteresowanych wynajmem - warto zwréci¢ uwage
na oferty nazywane przez dealeréw samochodowych, wy-
najmem dtugoterminowym. W wiekszosci przypadkéw
nie uwzgledniajg kosztu polisy w proponowa-
nej racie. Wynajem wygrywa tez, jezeli
chodzi o utrzymanie auta, jak wspo-
mniatem uzytkownik nie ponosi zad-
nych kosztéw, a w leasingu wszystkie

sg po stronie leasingobiorcy.

A jakie sa przewagi leasingu?

Na pewno wypada korzystniej

w kwestii braku limitu kilometréw.
Zaletg leasingu jest réwniez kwestia
zakonczenia umowy, poniewaz wy-
kup samochodu w tym rozwigzaniu to
jedynie pozostata jego wartos¢ po od-
jeciu wptaty wstepnej oraz wszystkich
uiszczonych rat. W wynajmie dtugoter-
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minowym na koniec umowy pojazd zostaje przewaznie zwracany
do firmy wynajmujacej, a gdy pojawi sie pomyst jego wykupu bedzie
to zazwyczaj mozliwe po aktualnej cenie rynkowej samochodu, co
bedzie kwotg wigekszg niz w przypadku wykupu w leasingu. | tutaj
wazna uwaga - jezeli w ofercie, podczas zawierania umowy wynaj-
mu dtugoterminowego podawana jest warto$é wykupu, byé moze
to tylko wartos¢ teoretyczna na dzisiaj. Na koniec kontraktu, tak czy
inaczej oferta moze by¢ oparta o aktualne ceny rynkowe. Warto na
to zwroci¢ uwage w umowie.

Jakie jest zainteresowanie rynku wynajmem? Czy Polacy uczg sie,
Ze nie trzeba posiadaé, by uzywac?

Zdecydowanie tak, wynajem dtugoterminowy zyskuje na coraz to
wigkszej popularnosci. 0d momentu zatozenia naszej dziatalno-
$ci w 2018 roku, zauwazylismy, ze zainteresowanie tego rodzaju
finansowaniem wzrasta. Polacy dostrzegaja potencjat wynajmu,
poniewaz nie muszg przeznaczac catej kwoty na nowy samochdd.
Niewatpliwie jest to ogromna korzys¢, poniewaz finansowanie za
pomoca rat, nie obcigza tak drastycznie domowego budzetu.

A z waszych statystyk co wynika — klienci wybieraja tradycyjny
leasing, czy tez nowa forme?

Nie posiadamy jednoznacznych statystyk, ktére $wiadczg o znacz-
nej popularnosci leasingu czy wynajmu. Wszystko zalezy od indywi-
dualnych preferencji naszych klientéw. Osoby posiadajgce wiasne
dziatalnosci czesciej decydujg sie na leasing operacyjny, jednak nie
jest to reguta. Leasing jest dla oséb, ktdre na koniec trwania umowy
majg zamiar wykupi¢ samochdd, uzytkowac go dalej lub sprzedac.
Natomiast wynajem dtugoterminowy jest wybierany przez osoby,
ktére lubig zmiany i preferujg jazde najnowszymi modelami samo-
choddw oraz nie planujg wykupu na koniec umowy.

Czyli nie ma wyraznej przewagi jednej z form kupna, to
kwestia specyfiki klienta. Czy klienci idac do was
wiedza od razu z jakiej formy chca skorzystaé, czy
tez moga liczy¢ na wasza analize i pomoc w wy-
borze?
Klienci czesto wiedzg czego chcy, ale po rozmo-
‘4  wie z nami i pozyskaniu informaciji, ktérych nie
i posiadali dotychczas, czesto potrafig zmieni¢
zdanie i zazwyczaj na tym dobrze wychodza. Je-
stesmy specjalistami, potrafimy spojrze¢ w przéd
i oceni¢ sytuacje na podstawie przesztosci. Rynek
motoryzacyjny wbrew pozorom jest dosy¢
przewidywalny, a skuteczne metody
zakupu samochodu sg nieprze-
rwanie skuteczne. Wazng role
odgrywa rabat na samochéd,
od tego wszystko sie zaczyna.
Nastepnym elementem jest od-
powiednio dobrana oferta
finansowana, ale jeszcze
wazniejszym jest aspekt
zakupu czy wynajmu
odpowiedniego mode-
lu, czyli takiego ktory
nie straci 50% swojej
wartosci w 3 - 4 lata.
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INFLACJA
LUKSUSOWI
NIESTRASZNA

Sprzedaz produktéw luksusowych z drugiej reki rosnie
szybciej niz sprzedaz débr luksusowych nowych. Nie
powinno to dziwi¢. Mtode pokolenie przywigzuje wage
do ekologii, a kupowanie uzywanych produktow wpisuje
sie w zrownowazong konsumpcje - méwi Tomasz Sikora

ze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Autorka: Ewa Karendys

Ewa Karendys: W kryzysie i wysokiej inflacji inaczej po-
strzegamy luksus?

Dr hab. Tomasz Sikora, profesor Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, specjalizujgcy sie w marketingu débr
luksusowych: Owszem, postrzeganie moze si¢ zmieniac.
Ale to wcale nie wptywa na warto$é obrotéw na rynku doébr
luksusowych, gdyz po pandemii koronawirusa one z roku
na rok rosna.

Nie wptywa?

W czasie pandemii nastgpito bezprecedensowe zatama-
nie. Obroty na rynku tzw. osobistych débr luksusowych
na Swiecie, do ktorych zaliczamy m.in.: bizuterie i zegarki,
ubrania i dodatki, kosmetyki i zapachy, spadty — wedtug
danych Bain & Co -z 281 mld euro w roku przed pandemia
do 220 mld euro w roku 2020. | byto to gtebsze zatamanie
niz w czasach kryzysu finansowego 2007-2009. Ale juz
w 2021 roku obroty wzrosty do 290 mld euro, czyli wynio-
sty wigcej niz przed COVID-em. A szacunki na rok 2022 to
353 mid euro. Uwzgledniajgc wszystkie analizowane przez
Bain & Co kategorie produktéw luksusowych wartosé ich
sprzedazy w 2022 r. jest wstepnie szacowana na 1 bilion
384 mld euro.

W Polsce rynek produktéw luksusowych takze trzyma sie
mocno?

Tak, wartos¢ obrotéw na rynku débr luksusowych w Pol-
sce rosnie i w 2022 roku siegneta niemal 6 mld euro
wedtug danych firmy Passport. Z tym zastrzezeniem, ze
dane te w odréznieniu od tych, ktére podatem wczesniej,
uwzgledniaja takze luksusowe samochody. A one wregcz
przyttaczajg nasz rynek. Natomiast na wyniki za ten rok
musimy jeszcze poczekac.

Produkt luksusowy i premium... Mam wrazenie, ze czesto
mylimy te pojecia.

Tak, mylimy i to regularnie. W krajach zachodnich hierar-
chia jest jasna. Na szczycie sg marki luksusowe czy pro-
dukty luksusowe. Pdzniej mamy taka dos¢ niejasng kate-
gorie jak marki premium. Nizej: marki z gérnej poiki, silne
marki masowe i stabe marki.

Zostanimy przy marce luksusowe;j.

Marki luksusowe od masowych odr6zniajg, oprécz same-
go produktu, ceny, promoc;ji i dystrybucji trzy dodatkowe
elementy. Oczywiscie, jesli tylko sg odpowiednio stosowa-
ne i komunikowane klientom. To $wiadectwo materialne,
czyli wszystko to, co wizualne np. aranzacja wnetrz punk-
tow sprzedazy i ubiér pracownikéw. Dalej: proces wytwa-
rzania produktu i proces jego sprzedazy, czyli dziatania,
ktore pozwalajg na dostarczenie produktu do klienta.

Po pierwsze, nabywcéw débr luksusowych interesuje
proces wytwarzania, po drugie, w przypadku wyrobéw dla
elit ten proces jest czasochtonny, pracochtonny, wyma-
ga zaangazowania doswiadczonych pracownikéw, wiec
moze by¢ wykorzystywany w dziataniach promocyjnych,
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waloryzujgc wizerunek marki. Istotni sg takze ludzie, czyli
przyktadowo zatozyciel lub zatozycielka marki albo gtéwny
projektant. Jak wida¢ na przyktadzie firmy Chanel i zmarte-
go dyrektora artystycznego tej marki Karla Lagerfelda, nie
jest fatwo zastgpi¢ czotowego projektanta.

Wazny jest tez personel zatrudniony w butikach marki z kt6-
rym klienci wchodza w interakcje. Kolejny element to klien-
ci. Bo w przypadku marek luksusowych nie tylko wizerunek
marki wptywa na klienta, ale réwniez wizerunek stereoty-
powo postrzeganego klienta wptywa na wizerunek marki.

Wyjasni pan?

Przyktadowo samochody marki BMW. Istnieje silny ste-
reotyp dotyczace ich posiadaczy. Akurat w Polsce jest on
bardzo negatywny: ,karki”, ,mafiozi”, ,brawurowi kierowcy”
i wptywa negatywnie na wizerunek marki. Niektére osoby
zamozne z tego powodu nie wyobrazajg sobie zakupu sa-
mochodu marki BMW, inni stereotypami sie nie przejmuja.
Sa i tacy, ktérzy uwazaja, ze jest im z nimi do twarzy.

W latach 90. podobne stereotypy dotyczyly posiadaczy
czarnych mercedesoéw, ale one sie ,rozmyly”.

Czegos$ takiego nie ma w przypadku silnych marek maso-
wych. Na przyktad nie ma stereotypéw nabywcéw prosz-
kéw do prania Ariel czy Vizir.

Co jeszcze odréznia marke luksusowa od innych marek?
Produkty luksusowe sprzedawane sg w ograniczonej licz-
bie punktéw o okreslonej renomie, wigcznie takich, ktére
spetniajg wewnetrzne kryteria marki. Jest to tak zwana
dystrybucja selektywna. Przyktadowo marka Versace ma
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tagodniejsze kryteria wyboru punktow
dystrybucji niz marka Hermes, ale tez
nie ma jej wyrobéw w dyskontach czy
supermarketach.

Szczytowym osiggnieciem jest dys-
trybucja ekskluzywna, polegajaca
na tym, ze marka jest sprzedawana
w otoczeniu monomarkowym. Moze
to by¢ niewielki butik w podwérzu
albo wielopietrowy sklep flagowy,
gdzie kréluje tylko ta jedna marka.

Mamy w Polsce marki o ktorych
z czystym sumieniem moze pan po-
wiedzie¢, ze sg luksusowe?

Do Comité Colbert, zatozonego we
Francji klubu skupiajgcego marki luk-
susowe, nalezy marka Dr Irena Eris.
Dzis$ to marka parasolowa, bo firmuje
nie tylko kosmetyki, ale sie¢ prestizo-
wych hoteli. Mamy luksusowe marki
jachtow, ktore zresztg wytwarzane sg
na Pomorzu. Ich wiasciciele nie chwalg
sie polskim pochodzeniem, gdyz na po-
czatku Polacy nie chcieli tych jachtow
kupowac. Woleli przeptacac¢ za jachty
zagraniczne. Dzi$ marki te pozycjonujag
sig na rynku jako marki europejskie.

W przypadku branzy hotelarskiej jest
pewien ktopot. Powstajg pojedyncze
budynki, mamy tez hotele znanych
zagranicznych marek, dziatajgce na
zasadzie franczyzy. | to sg produkty,
ktore powstajg w Polsce, ale klient nie
kojarzy tych marek jako marek pol-
skich. Mozna tez wskaza¢ przyktady
w branzy alkoholi, np. wodka Belvede-
re, czy zastawa stotowa — Cmielow.
Z tym jednak zastrzezeniem, ze nie s
to bardzo elitarne rejony luksusu.

Dlaczego polskich marek luksuso-
wych jest jak na lekarstwo?

To rzeczywiscie problem. W okresie
miedzywojennym nie byto w Polsce
wielu marek luksusowych. Natomiast
pbzniejszy okres gospodarki central-
nie sterowanej powodowat, ze one
praktycznie nie miaty racji bytu. W re-
zultacie, niestety, Polska zbyt wielu
marek luksusowych sie nie dorobita.

Udziat Polakéw w europejskim rynku
dobr luksusowych tez nie jest duzy?

Nie jest. Z tym ze tutaj trudno podac
wiarygodne dane, bo znamy jedynie
wartosci sprzedazy dobr luksusowych

na terenie Polski. Czyli sg to zakupy
zarowno Polakow, jak i turystow za-
granicznych. Nie mamy tez danych
dotyczgcych zakupéw Polakow za
granica.

Czym jest produkt premium?

Do tej kategorii zaliczytbym produk-
ty, ktére nie sg postrzegane przez
ich wtascicieli oraz nabywcoéw jako
luksusowe, ale majg dystrybucje
selektywng, czyli w jednym punkcie,
gdzie oferowanych jest kilkadziesiat
wyselekcjonowanych marek. Albo
sprzedawane sg ramach dystrybuc;ji
ekskluzywnej, czyli w butikach i skle-
pach w ktérych dostepne sa wyroby
tylko tej jednej marki — na przyktad
marka Yves Rocher.

Kiedy pisatam o najdrozszych nie-
ruchomosciach w Tréjmiescie jeden
z przedstawicieli deweloperéw wska-
zat inwestycje firmy jako premium.
Ale eksperci z rynku krecili gtowami.
»Mimo $wietnej lokalizaciji ta nieru-
chomosé inwestycja premium nie
jest. Bo powstato tam wiele matych
mieszkan z myslg o najmie krotkoter-
minowym” — méwili. Co wiec w przy-
padku mieszkaniéwki mozna uznaé
za premium, a co nie?

Wiele zalezy od preferencji lokalnej
klienteli. Przyktadowo w Stanach
Zjednoczonych osoby bardzo zamoz-
ne maja swoje wille za miastem, ale
nie ,krzywduja sobie”, mieszkajac
w Nowym Jorku w budynku wieloro-
dzinnym, najczesciej w luksusowym
apartamentowcu. W Paryzu podobnie,
bardzo bogate rodziny nie odczuwajg
dyskomfortu, mieszkajgc w luksuso-
wych wielorodzinnych kamienicach.

Natomiast w Londynie, cho¢ tam tez
sytuacja ewoluuje, bardzo zamozna
osoba raczej nie pozwoli sobie na
mieszkanie w budynku wielorodzin-
nym, musi mie¢ dom wolnostojacy.
To samo w niektérych krajach: luksu-
sowe moze byé¢ tylko to, co jest sa-
modzielne i zamieszkane przez jedng
rodzine. Natomiast w innych krajach
tego wymogu nie ma i bardzo zamoz-
ne rodziny mieszkajg w luksusowych
kamienicach i apartamentowcach
i nie widzg w tym niczego deklasu-

jacego. Co istotne, osoby bardzo zamozne, ktérym
zalezy na luksusie, lubig by¢ w swoim otoczeniu.
Czyli jezeli ktos kupuje nieruchomosé, to oczekuje,
ze bedzie miat za sgsiadéw osoby o podobnym stylu
zycia. Musza by¢ to osoby na odpowiednim pozio-
mie, bo inaczej ta nieruchomos¢ szybko przestanie
by¢ luksusowa. | wtasnie tutaj dotykamy najmu krét-
koterminowego. Jezeli na osiedlu bedg przypadkowi
turysci, wyrzucajacy przez okno puszki i niedopatki,
to nawet najlepsza jakos¢ wykoriczenia nie pomo-
ze. Dlatego w przypadku mieszkan luksusowych
sgsiedzi beda réwnie wazni, jak lokalizacja czy wy-
konczenie.

Mtode pokolenie inaczej podchodzi do posiadania.
Zamiast kolekcjonowaé przedmioty woli doswiad-
czacé. Zamiast kupowaé¢ samochdéd wybiera auto na
minuty, rower z miejskiej wypozyczalni albo ubera.
Czy to wplynie na zainteresowanie luksusem?

Tak, i to juz wida¢ w raportach Bain & Co. Wynika
z nich, ze sprzedaz produktow luksusowych z drugiej
reki rosnie szybciej niz sprzedaz nowych débr luk-
susowych. Nie powinno to dziwi¢. Mtode pokolenie
przywigzuje wage do kwestii ekologicznych, sSrodowi-
skowych, a nabywanie débr uzywanych wpisuje sie
w zrownowazong konsumpcje. Po drugie, bardzie;j Ii-
czy sie dla nich sfera wirtualna niz sfera realna. Jezeli
digitalizacja zacznie postepowac, to czes¢ tradycyj-
nych marek bedzie miata utrudnione dziatanie w tym
sensie, ze utraci element przewagi polegajacy na po-

Fot. Unsplash
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siadaniu urzadzonych z wielkim naktadem sit i srod-
kéw ekskluzywnych butikéw i sklepéw flagowych.
Mato kto ze ,zdigitalizowanego” pokolenia bedzie
chciat odwiedza¢ w Paryzu flagowy butik Louis Vuit-
ton na Polach Elizejskich albo szuka¢ w Tokio wielo-
pietrowego flagship store marki Chanel. Wystarczy im
sfera wirtualna, a elegancka, dostarczajacag wrazen
i emociji witryne w Internecie mozna stworzy¢ znacz-
nie taniej niz wybudowac i urzadzi¢ sklep flagowy.

Kolejny watek to luksus oparty na doswiadczeniach.
Czyli odwiedzanie eleganckich hoteli, restauraciji, spa.
Tutaj widzimy wyraznie, ze obroty rosng szybciej niz
w przypadku luksusowych débr materialnych.

Czy sam trend eko ma dla marek luksusowych duze
znaczenie?

Taki trend ma przetozenie na to, ze producenci
bardziej angazujg sie w produkcje ekologicznych
opakowan, stawiajg na zrbwnowazone procesy
produkcyjne. Natomiast mam wrazenie, ze pewnym
trendom nadaje sie wieksze znaczenie niz majg one
odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Ktos moze nie
posiada¢ roweru, czy samochodu, ale kupi sobie
ubrania lub kosmetyki luksusowej marki. Rzeczywi-
cie jest taki trend, zeby posiada¢ mniej, ale z drugiej
strony nie wida¢, zeby miat duze znaczenie. Bo obro-
ty ze sprzedazy produktéw luksusowych, pomimo
krétkich okreséw spadkéw, wyraznie rosna.

Fot. Macallan
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W LUKSUSOWYM

Spragnionych spokoju, relaksu i regeneracji zaprasza Hotel SPA

Dr Irena Eris Krynica Zdréj 12+, ktory gosci wytacznie osoby

Uzdrowisko Krynica-Zdroj stynie z opowiesci
o stawnych kuracjuszach, ktérzy przyjezdzali tu
»do leczniczych wéd”, ale takze, by pokaza¢ sie
w modnym miejscu, w ktérym nalezato bywac¢. Ale
wspotczesna Krynica ma do zaoferowania znacz-
nie wiecej. Obok popularnych atrakc;ji takich jak Mu-
zeum Nikifora, pijalnie wod czy kurortowe kawiar-
nie, goscie moga odwiedzi¢ nowoczesng platforme
widokowa na Stotwinach czy na dwéch kétkach
przejechaé odcinek trasy rowerowej Velo Mato-

powyzej dwunastego roku zycia.

polska. W uzdrowisku miesci sie takze Hotel SPA
Dr Irena Eris Krynica Zdr6j 12+, w ktérym wszystko
podporzadkowane jest filozofii wellness. A celem
dogtebnie przemyslanej koncepc;ji jest przywraca-
nie rbwnowagi zaréwno ciatu, jak i zmystom.

DLA ZACHOWANIA ROWNOWAGI

Odpoczynek, spokdj, regeneracja — tego szukamy
najczesciej wybierajgc idealne SPA. Bo SPA to nie

(==

wakacyjny kurort all inclusive, gdzie gwar nie usta-
je przez catg dobe lecz miejsce, gdzie mamy czas
i przestrzen, by spotkac sie z wtasnymi myslami.
Duze znaczenie dla odwiedzajgcych SPA gosci
maja takze zabiegi, ktore pozwola sie zregenero-
wac i zrelaksowac a takze strefy wodne, sauny
i jacuzzi, zapewniajgce odpoczynek i odprezenie.
Odpowiednio dobrane ustugi pomoga ukoi¢ zmy-
sty lub pobudzi¢ je do aktywnosci. Kwintesencja
SPA jest spokoj ducha i rbwnowaga pomiedzy
ciatem a umystem, a nocleg i gastronomia po-
winny by¢ idealnym dopetnieniem ustug.

PRZYJEMNE ZABIEGI, WIELE AKTYWNOSCI

Hotel SPA Dr Irena Eris Krynica Zdr6j 12+ to Swia-
tynia piekna, w ktorej doswiadczy¢ mozna profe-
sjonalnej pielegnacji w komfortowych warunkach.
W zacisznych gabinetach odbywajg sie zabiegi na
twarz i ciato sygnowane kultowg markg kosmetycz-
na Dr Eris, ale takze autorskie zabiegi wykorzystuja-
ce najnowsze technologie hi-tech, czy majace wie-
lowiekowa tradycje masaze klasyczne i orientalne
(ajurwedy, tajskie lub balijskie). Ponadto w hotelu
mozna skorzysta¢ z zaje¢ jogi, pilatesu, nordic wal-
king albo wypozyczy¢ rower i ruszy¢ przed siebie.

Biznes Prestiz / Finanse /

LOKALNE SMAKI

Przez zotadek do serca - szef kuchni Restaura-
cji Sz6sty Zmyst doskonale zna to powiedzenie
i po mistrzowsku wykorzystuje lokalne specjaty
i sezonowe produkty, jak bryndza, oscypek, bunc,
pstragi, jesiotr czy rydze, serwujac na talerzu po-
ezje smakow. W hotelu czesto odbywajg sie tez
cykliczne kolacje z udziatem goscinnie gotuja-
cych szeféw kuchni. Duet utalentowanych kucha-
rzy serwuje wéwczas menu degustacyijne, bedace
niezapomniang kulinarng podr6zg. We wrzesniu
wiasnie w Restauracji Szosty Zmyst swoj finat ma
festiwal smakow, wieficzacy cykliczny kulinarny
projekt Dr Irena Eris Tasty Stories, podczas kté-
rego goscie poznajg m.in. za pomocg smakéw
historie dziedzictwa kulinarnego i kulturowego
regionu.

Wielbiciele SPA spod znaku Dr Eris planujacy ro-
dzinne pobyty, majg do dyspozyciji piekny i stylo-
wy Hotel SPA w Polanicy-Zdroju, w Kotlinie Ktodz-
kiej.Upragniony spokdj znajdujg tez na Mazurach,
gdzie pomiedzy morenowymi wzniesieniami mie-
Sci sie Hotel Dr Eris Wzgorza Dylewskie. Warto
odwiedzi¢ je wszystkie.

DrlrenaErisSPA.com
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EUROPEAN PROPERTY
AWARDS DLA

MODERNA HOLDING

Az trzy wyrdznienia otrzymata Moderna Holding w miedzynarodowym konkursie
European Property Awards. Ten trojmiejski deweloper, specjalizujacy sie

w segmencie premium zdobyt uznanie za apartamenty Antracyt w gdanskiej
Oliwie, osiedle Scala i budynek Scala History na Gtéwnym Miescie.

Pierwsza z nagrodzonych inwestycji w kate-
gorii ,Architecture Multiple Residence” to An-
tracyt w gdanskiej Oliwie. Pod tg nazwa kryje
sie niewielki apartamentowiec wpisany w oto-
czenie. Te jest wyjatkowe, bo budynek stoi na
skraju lasu, a dzieki minimalistycznej, twardej
architekturze, uzytym materiatom i brgzowej
elewacji doskonale koresponduje z okolica.
Zaledwie 45 apartamentéw na 5 kondygna-
cjach, duze okna, loggia i balkony, wtasny te-
ren zielony — to mocno okresla profil obiektu.

SCALA NA GLOWNYM MIESCIE

Scala Apartamenty to laureat w katego-
rii ,Residential Development 20+ Units”.
Osiedle sktadaé sie bedzie z 8 budynkow,
ktérych znajdzie sig¢ 530 mieszkan dostep-
nych w 3 wersjach aranzaciji. Jak informuje
deweloper do uzytku oddane zostaty juz 4
budynki, a obecnie trwajg przygotowania
do oddania kolejnego budynku.

Czescig Scali sg tez dawne koszary woj-
skowe, ktére obecnie noszg nazwe Scala
History. Ta inwestycja zostata nagrodzo-
na w kategorii ,Residential Renovation”.
Prace sg przeprowadzane pod nadzorem
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkdw,
a celem dewelopera jest potgczenie histo-
rii z nowoczesnym stylem zycia. Scala Hi-
story sktadac¢ sie bedzie z trzech modutéw,
w tym z odrestaurowanych koszar wojsko-
wych, dwéch nowych czesci apartamen-
towych oraz przeszklonej czesci wspdlnej
dla mieszkancéw, gdzie bedzie sie znajdo-
wato m.in. przestronne lobby.

To
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a nas wielki zaszczyt, ze nasze osiagniecia zostaly
agrodzone w tak prestizowym konkursie. Nasze sukcesy
sa wynikiem ciezkiej pracy calego zespolu, a otrzymane
wyréznienia stanowig nie tylko potwierdzenie naszych
wysilkow, ale takze stanowia motywacje do dalszego
doskonalenia naszych dzialan na rynku. Jednoczes$nie
mamy juz w planach kolejne projekty w Trojmiescie

i Warszawie, ktore rowniez beda nasza wizytowka,
odzwierciedlajaca nasz unikatowy charakter.

Adam Malaczek, Prezes Zarzadu Moderna Holding
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EUROPEAN PROPERTY AWARDS

To prestizowy konkurs, w ktérym wyrézniane sg najwybitniejsze projekty z branzy
nieruchomosci w Europie. Konkurs jest czescig International Property Awards, ktéra
na Swiecie jest uznawana za miarodajny wskaznik sukcesu w dziedzinie architektury

oraz budownictwa. Jury konkursu docenito projekt dewelopera za jego nowoczesnos¢,
funkcjonalno$¢ oraz pozytywny wptyw na otoczenie. Nagrodzone projekty tacza w sobie
doskonata jakos¢ wykonania, estetyke oraz dbatos¢ o ekologie i zrbwnowazony rozwdj.

Nagrody od 1993, poczatkowo w Londynie, by z czasem objaé Europe, a potem caty

Swiat. Gale odbywaja sie w najwazniejszych miastach swiata.

- Trwajg prace rewitalizacyjne, w tym od-
tworzenia stropéw, murowanie $cian, pra-
ce hydro izolacyjne, palowanie, odwierty
geotermalne, odwodnienie wykopu, prace
elewacyjno-rewitalizacyjnie i rekonstrukcja
elewacji — wyjasnia Szymon Nadolny, szef
dziatu marketingu w Modernie. - Wyzwania
to przede wszystkim praca z historycznym
budynkiem, ktérego technologia budowlana
skrywa rézne niespodzianki oraz niekom-
pletno$¢é dokumentaciji, ktéra go dotyczy.

BO LOKALIZACJA MA ZNACZENIE

Jedna z cech wspdlnych dla nagrodzonych
inwestycji Moderny sg ich wyjatkowe loka-
lizacje.

— Odpowiedni wybér lokalizacji to kluczowy
element planowania naszych projektéw —
mowi Adam Mataczek, prezes Moderna Ho-
lidng. - Przyktadamy ogromna wage do za-
spokojenia potrzeb klientow, ktérzy oczekuja
spokoju, ale jednoczesnie tatwego dostepu
do waznych punktéw miasta. Skupiamy sie
nie tylko na budowaniu wysokiej jakosci bu-
dynkow, ale réwniez na tworzeniu pigknych
terendéw zielonych. Dla przyktadu osiedle
Scala posiada az osiem tysigcy metrow
kwadratowych przestrzeni zielonej zapro-
jektowanej przez Moderne Garden.

MODERNA

To firma, ktéra tworzy nowoczesne
budowle, faczac ze soba kontrasty,
linie i proporcje. Dzieki temu kazdy
budynek zyskuje wtasna tozsamosg,
a jednoczesnie harmonijnie wpisuje
sie w swoje otoczenie. Zwraca
szczego6lnag uwage na kazdy detal,
by projekty idealnie pasowaty do
krajobrazu miasta, nawigzujac
do jego charakterystycznej
architektury. Mieszkania
wykanczane s3 z dbatoscia o kazdy
szczegot i przekazywane z petnym
wyposazeniu w Modelu M, oferujac
standard ,pod klucz". Za Model M
odpowiada spétka powotana przez
firme — Moderna Design, sktadajaca
sie z ekspertow, ktérzy rozumieja to,
co firma chce przekazac.

LAUFEN
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W TROIJMIESCIE

Najlepiej jak najblizej morza i od razu gotowy
do zamieszkania. Deweloperzy dwoja sie¢ i troja,
zeby sprostaé oczekiwaniom klientéw na

rynku apartamentéw, w tym tych okreslanych
jako luksusowe. Bo chetnych, ktorzy kupuja
mieszkanie jako forme lokaty kapitatu, nie
brakuje.

Tréjmiasto rosnie na drugi, zaraz po Warszawie, ry-
nek nieruchomosci premium. Wedtug ubiegtoroczne-
go raportu firmy doradczej JLL, przygotowanego we
wspotpracy z deweloperem Invest Komfort, w szesciu
najwiekszych miastach w Polsce w 2021 r. sprzeda-
no prawie 3200 apartamentéw. W samym Tréjmiescie
zas: ponad 900. Nie powinno to dziwi¢. Nadmorskie
potozenie jest magnesem na klientéw spragnionych
atrakcyjnej lokalizacji. A to wtasnie ona ma najwiek-
sze znaczenie na rynku apartamentéw, w tym takze
tych okreslanych jako luksusowe.

MORZA SZUM

- Najbardziej pozgdana przez klientow jest lokalizacja
nad morzem — wyjasnia Pawet Czerniawski z agenciji
nieruchomosci Premium Apartments. - | to najlepiej
w pierwszej linii brzegowej. Duze znaczenie ma tez
wysoki standard wykonczenia czesci wspdlnych bu-
dynku oraz atrakcyjny widok. Klienci premium sg dos¢
wymagajacy, zwykle nie sg zainteresowani stanem
deweloperskim, poszukujg apartamentéw gotowych
do zamieszkania.

Liczy sie takze wysokiej jakosci architektura. Dlate-
go tego typu projekty deweloperzy zlecajg uznanym,
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czesto lokalnym, pracowniom architektonicznym.
Inwestycje takie jak: Portova, Brabank i apartamenty
na Wyspie Spichrzéw zaprojektowato gdyriskie Studio
Kwadrat, Nowe Ortowo i Yacht Park - gdyriska Arch
Deco, a Opacka i Nowe Kolibki - sopockie Roark Stu-
dio.

Z tym, ze im wiecej inwestycji premium, ktére majg
réwnie prestizowa lokalizacje, dobrg architekture
i wykonczenie, tym bardziej inwestorzy muszg szu-
kac rozwigzan przyciggajgcych uwage wymagajacych
klientéw. W ofercie znajdziemy na przyktad bezptatna
ustuge ,ztotej raczki”, projekt architektoniczny i wy-
konczenie apartamentu pod klucz, czy wspotprace
z wtascicielem sieci aparthoteli, ktéry na zyczenie
klienta moze zarzadza¢ najmem jego lokalu.

TECHNOLOGIA | ODPOCZYNEK

Co jeszcze? - Coraz czesciej inwestorzy decyduja
sie na rozwigzania ekologiczne, takie jak panele sto-
neczne, materiaty o niskim wptywie na srodowisko
czy zielone dachy — wylicza Jakub Kawa, wtasciciel
Galerii Nieruchomosci. - Nieruchomosci premium sa
wyposazane w zaawansowane technologie, takie jak
systemy automatyki domowej, inteligentne oswietle-
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nie, zarzadzanie energig czy inteligentne systemy bez-
pieczenstwa. Poza tym, dodanie elementéw sztuki do
czesci wspolnych budynkuy, takich jak hol, lobby czy
winda, moze podnies¢ prestiz i estetyke inwestyc;ji.

Wsréd udogodnien sg takze funkcje rekreacyjne dla
mieszkancéw np. tarasy widokowe na dachu. Choé
trendy sie zmieniaja.

- Deweloperzy coraz czesciej odchodza od rozbudowa-
nych czesci wspdlnych — ttumaczy Pawet Czerniawski.
- Bo generuja dla mieszkaricow dodatkowe koszty. Przy-
ktadowo coraz rzadziej inwestorzy decyduja sie na bu-
dowe basenu, bo jego utrzymanie jest niezwykle kosz-
towne. Duzym atutem czesci wspdlnych nieruchomosci
premium pozostaje jednak strefa fitness oraz ,klub loka-
tora”, ktéry mozemy zarezerwowac na wytgcznos¢ oraz
spedzi¢ czas w gronie rodziny i znajomych.

ENKLAWY LUKSUSU

Inwestoroéw przycigga woda. Enklawg apartamentéw
premium sg przede wszystkim: Ortowo w Gdyni, So-
pot, nadmorskie czesci Gdanska - gtéwnie Jelitkowo
i Brzezno, gdynski waterfront oraz tereny potozone
nad wodami Mottawy, w historycznym sercu Gdan-
ska. Wedtug firmy JLL, ktéra przyjrzata sig szesciu
gtéwnym rynkom w kraju (Warszawa Tréjmiasto, Kra-
kéw, Wroctaw, Poznan i £6dZ) prawie co trzeci nowy
apartament na koniec 2021 r. byt do kupienia wtasnie
w Tréjmiescie.

Zaledwie 10 metréw od plazy w Gdansku Brzeznie,
w sgsiedztwie Parku Reagana i Parku Brzeznien-
skiego, deweloper NDI wznosi Rezydencje Merwe-
de. Wedtug JLL inwestycje takie jak ta, okreslane
jako ,luksusowe”, w 2021 r. stanowity jedynie 1
proc. oferty na szesciu gtéwnych rynkach. Charak-
teryzujag sie miedzy innymi najlepszg lokalizacjg
w prestizowych dzielnicach. W Merwede ceny za-
czynajg sie od 24,7 tys. zt za m. kw. A koncza na
blisko 43 tys. Koszt najdrozszego apartamentu to
wydatek rzedu 3 min zt brutto. Taka nieruchomosé¢
ma 28-metrowy balkon, widok na Zatoke Gdanska
i jest zorientowana na trzy strony swiata — potu-
dnie, zachéd oraz pétnoc. Sposrod 74 lokali, obec-
nie w sprzedazy pozostato juz tylko siedem [stan
na potowe majal.

Kto kupuje? - Klienci, ktérzy decyduja sie na zakup
apartamentdw w Rezydencji Merwede, gtéwnie
traktuja je jako tzw. ,second home”, czyli miesz-
kanie, ktére zapewnia wytchnienie od miejskiego
zgietku — mowi Barttomiej Oset, wiceprezes NDI
Development. - Mamy wsréd klientéw rowniez oso-
by, ktore beda wykorzystywaty lokale na docelowe
zamieszkanie. Jednak najczestszym motywem
nabywcy jest cel inwestycyjny. Przewazajg osoby,
ktére kupujg nieruchomosci za gotowke, swiado-
me, ze lokalizacja apartamentu tak blisko plazy
jest czyms unikalnym, co w konsekwencji przetozy
sie na znaczny wzrost wartosci ich nieruchomosci
W czasie.

= =P
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W OTULINIE REZERWATU, BLISKO LASU | PLAZY

Lokalizacja jest kluczowa. Nowe apartamentowce rosng
nawet w otulinie rezerwatu Kepa Redtowska w Gdyni Red-
towie. W ramach kameralnej inwestycji Supernova, realizo-
wanej przez firme Spravia, powstanie 60 lokali. | tu, z racji
bliskosci plazy, inwestycja cieszy sie zainteresowaniem
zaréwno tych, ktdrzy kupujg apartament do zamieszkania,
jak i tych, ktorzy mysla o mieszkaniu wakacyjnym.

W cenie s3 tez inwestycje butikowe. W sgsiadujacej
z Redtowem dzielnicy Wzgdrze sw. Maksymiliana, blisko
morza i lasu, powstaje inwestycja Dolce Vita. Lokalny
deweloper AB Inwestor buduje kamienice sktadajgca sie
z 8 apartamentdw. Na brak zainteresowania narzekac
nie moze, bo wtascicieli znalazto juz 7 mieszkan [stan
na koniec maja]. Najwiekszy, liczacy 125 m. kw. aparta-
ment, z ktérego roztacza sie widok na morze kosztuje az
3 min zt. O tym, Ze klienci majg apetyt na wiecej Swiadczy
fakt, ze gdynski deweloper szykuije kolejng inwestycje. La
Esquina powstanie w Srédmiesciu Gdyni i bedzie sktadaé
sie z 20 ekskluzywnych apartamentéw, w tym loftow.

Z WIDOKIEM NA MOTLAWE

Nieco inny charakter majg apartamentowce wybudo-
wane na gdanskiej Wyspie Spichrzow, z ktérych rozta-

Cordia Polska - Lesna Sonata

cza sie widok na Diugie Pobrzeze, Zurawia i Mottawe.
Czesc¢ tych lokali kupowana jest bowiem inwestycyjnie
i przeznaczana na krétkoterminowy najem. W przysztym
roku zakonczy sie budowa drugiego etapu Granarii: 500
mieszkan i 325 pokoi hotelowych. Tymczasem w sprze-
dazy zostaly juz tylko ostatnie, pojedyncze mieszkania.
W budowie jest tez trzeci etap powstajgcego nad Mo-
ttawg osiedla Brabank, gdzie powstaje 110 mieszkan
i 20 lokali ustugowych. Ceny zaczynajg sie od 910 tys.
zt brutto (jeden pokoj) i siegajg 2,7 min zt.

| cho¢ apartamentowce majg swoje wady, bo ceny
moga przyprawi¢ o zawrét gtowy, czesto pozwalajg
odmieni¢ zaniedbane tereny w centralnych czesciach
miast.

- Inwestycja Brabank nie tylko zmienita ten fragment
gdanskiego pejzazu, ale data poczatek nowej czesci
miasta, o bardzo ciekawej architekturze, wyznaczajg-
cej trendy w tym zakatku stolicy wojewddztwa — méwi
Norbert Mietki, kierownik marketingu w Invest Komfort.

Srédmiescie Gdariska upiekszyto wybudowane w 2020
roku w sasiedztwie Wyspy Spichrzéw osiedle Riverview,
z widokiem na Mottawe i Stare Miasto. W planach jest
drugi etap, w pierwszym powstato 231 mieszkan oraz
22 lokale ustugowe i 29 biurowych.

"

- Oferowane mieszkania zostaty zaprojektowane
w kilku stylach i w petni urzadzone, dzieki czemu
klienci mogli zamieszka¢ od pierwszego dnia po
zakupie — méwi Ewa tydkowska z firmy Vastint.

Ceny mieszkan byty do$é zréznicowane, a ich roz-
pietos¢ wahata sie od blisko 10 do ponad 25 tys. zt
za m. kw. Za najdrozszy, 217-metrowy, apartament
trzeba byto zaptaci¢ ponad 4 min zt. Byt wykorczo-
ny pod klucz, zajmowat cate pietro, posiadat ogrom-
ny salon oraz trzy balkony z widokiem na Zuraw
i Gtéwne Miasto.

POD LUPA OLIWA.
SOPOT APARTAMENTAMI STOI

Mocng pozycje na rynku premium ma Sopot, gdzie,
wedtug analitykéw JLL, udziat w samym segmencie
apartamentdw jest wyraznie wyzszy niz udziat tego
miasta w catym rynku Tréjmiasta. Ze wzgledu na
sgsiedztwo Parku Oliwskiego i zabytkowg zabudo-
we, deweloperzy apartamentowce ochoczo budujg
takze w Oliwie.

- Nasza inwestycja cieszy sie bardzo duzym zain-
teresowaniem ze wzgledu na lokalizacje w otulinie
laséw oliwskich i jednoczesnie $wietne skomuniko-
wanie z Sopotem i biznesowa czescig Oliwy. Ponad
70 proc. oferty stanowig lokale trzy- i czteropokojo-
we. Takich lokali brakuje na rynku, a w tak dobrych
lokalizacjach cieszg sig szczeg6lna popularnosciag
— mowi o apartamencie Antracyt Szymon Nadolny
z Moderny.

Ten ztozony z 45 lokali projekt powstaje przy ul.
Czyzewskiego, tuz obok Laséw Oliwskich. A jak
ksztattuje sie zainteresowanie apartamentami
w poszczegolnych miastach? W Gdansku wyraznie
rosnie od 2018 roku. W 2021 roku w stolicy woje-
wodztwa pomorskiego sprzedano prawie 570 apar-
tamentéw. W tym samym roku Gdynia odnotowata
240 sprzedanych apartamentéw, Sopot zas - 110.

W DOBIE SZALEJACEJ INFLACJI

Nie jest tajemnicg, ze mimo wysokich stawek i pe-
dzacej inflacji chetnych na zakup apartamentéw nie
brakuje.

- Owszem, obserwowali$my zahamowanie sprze-
dazy w marcu 2022, ktore trwato okoto roku —
ttumaczy Pawet Czerniawski z agencji Premium
Apartments. — Dzi$ widzimy dos¢ duze ozywienie,
inwestorzy sg nastawieni optymistycznie, uwazaja,
ze zakup mieszkania czy apartamentu jest jedng
z niewielu mozliwosci ochrony kapitatu w dobie
szalejgcej inflacji.

Biznes Prestiz / Nieruchomos$ci /

Invest Komfort - Opacka

Nie bez znaczenia jest fakt, ze deweloperzy, czeka-
jac na rozwoj sytuaciji gospodarczej, wstrzymywali
rozpoczecie niektérych planowanych inwestyciji.
W pierwszym kwartale 2023 r. liczba mieszkan,
ktorych budowe rozpoczeli deweloperzy spadta az
0 26 proc. (rok do roku, zrédto danych: GUS). Hamo-
wanie widac tez na etapie przygotowan projektow.
Liczba wydanych deweloperom pozwolen na budo-
we zmalata woéwczas bowiem az o 34,9 proc.

- Z tego powodu mieszkan w kategorii premium jest
obecnie na trojmiejskim rynku jak na lekarstwo. A te
dostepne na rynku, szybko znajdujg nabywcéw —
podkresla Pawet Czerniawski.
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MIESZKANIA

Nie jestesmy chyba barometrem
dla catego rynku, bo akurat

my, czyli NDI Development nie
odczuliSmy pogorszenia sytuacji.
Nasza oferta okazata sie na tyle
odporna, ze w 2022 roku udato
sie nam wrecz podwoi¢ liczbe
sprzedanych mieszkan — mowi
Jarostaw Bator, prezes NDI
Development.

Michat Stankiewicz: W jakim miejscu jest dzisiaj rynek miesz-
kaniowy Tréjmiasta?

Jarostaw Bator, prezes NDI Development: W mojej ocenie tréj-
miejski rynek mieszkaniowy radzi sobie dobrze. Popyt znacznie
sie ozywit w drugim kwartale 2023 roku i pozostaje wysoki.
Z kolei podaz jest ograniczona, poniewaz liczba nowych bu-
ddéw rozpoczetych w zesztym roku byta mniejsza. Wszystko to
wywotuje presje na wzrost cen mieszkan.

W ubiegtym roku nastapito tapniecie. Inflacja, wzrost kosztéw
zycia, mniejsza dostepnosé kredytéw mieszkaniowych - to
wszystko wplyneto na rynek.

Dekoniunktura rzeczywiscie byta widoczna, ale popyt na nie-
ruchomosci wrocit. Klienci przestali liczy¢ na okazyjne ceny,
poniewaz zdajg sobie sprawe, ze koszty budowy nizsze juz
nie beda, a tym samym mieszkania nie staniejg. Dodatkowo
ustabilizowata sie sytuacja dotyczgca kosztéw kredytu hipo-
tecznego, co rowniez jest korzystne dla deweloperéw i ich
klientédw. Ten rok przyniést wigc catemu rynkowi duza poprawe.
Zaréwno my, jak i nasi konkurenci planujemy w zwigzku z tym
uruchomienie kolejnych projektow.

Jak NDI odczuto ubiegtoroczna dekoniunkture?

Nie jestesmy chyba barometrem dla catego rynku, bo akurat
my, czyli NDI Development nie odczuli§my pogorszenia sytu-
acji. Nasza oferta okazata sie na tyle odporna, ze w 2022 roku
udato sie nam podwoic¢ liczbe sprzedanych mieszkan. Powdd
- produkty premium, a takie wtasnie oferujemy, przyciagajg row-
niez w czasach kryzysu, bo stanowig dobrg lokate oszczed-
nosci.

Jaki jest profil klienta NDI? Wybieraja was klienci inwestycyjni,
czy raczej ci co chcg mieszkaé na state?

Przede wszystkim zawsze kierujemy naszg oferte do klienta
premium, czyli kogos o wysokich wymaganiach jakosciowych.
Mamy atrakcyjne nieruchomosci zaréwno dla tych, ktorzy ocze-
kujg inwestycji gwarantujacych okreslony zwrot pieniedzy, ale
i dla tych, ktérzy szukajg wysokojakosciowego miejsca do zy-
cia dla siebie. W przysztosci planujemy uruchomienie inwesty-
cji w obu tych obszarach.

Najem krotkoterminowy to jeden z probleméw na jakie
narzekaja mieszkancy Tréjmiasta. JesteSmy bar-
dzo popularng destynacja turystyczng, co oznacza
masowe kupowanie mieszkan z przeznaczeniem
ich na wynajem. Czy wasi klienci, ktorzy chca
zamieszkaé poruszajg ten temat? Uzalezniaja
wybér od profilu innych nabywcéw mieszkan?
Zalezy nam, aby klienci, kupujgc od nas nieru-
chomosé, byli z niej zadowoleni. Inwestycja
ma spetnic ich oczekiwania. Dlatego to dla
nas oczywiste, ze jesli szukajg miejsca do
zycia na co dzien, wazny jest dla nich spo-
koj i sasiedzkie relacje, a nie co kilka dni
zmieniajacy sie lokatorzy, ktérzy przyjechali
do Gdanska na weekend. Z tego powodu
zdecydowanie staramy sie oddzieli¢ najem

Biznes Prestiz / Nieruchomos$ci /

krétkoterminowy od zamieszkania docelowego czy uzytko-
wania dtugoterminowego. Na Jagielloniskiej 13 w Gdansku,
czyli w nadmorskiej inwestycji, ktdrg zaprojektowalismy jako
miejsce do docelowego zamieszkania, nie przewidujemy naj-
mu krétkoterminowego. Uprzedzamy o tym klientdw i od przy-
sztych wiascicieli wymagamy odpowiednich oswiadczen.

Czy deweloperzy majg wplyw na to jakie przeznaczenie beda
mie¢ mieszkania? Czy moga w jaki$ sposob zabezpieczy¢
innych witascicieli mieszkan, ktorzy obawiaja sie ucigzliwosci
wynikajacych z najmu krétkoterminowego?

Robimy to poprzez odpowiednie oswiadczenia umowne oraz
zapisy w regulaminach wspdlnoty, na ktére mamy wptyw na
poczatku uzytkowania. P6zniej juz oczywiscie wszystko jest
w rekach wiascicieli i ich decyzji.

Czy takie dziatanie ma skutki prawne, czy tez chodzi bardziej
o wywieranie pewnej presji na nabywcach?

To jest kwestia powaznego podejécia do wtasnych deklaracji
i respektowania podpisanej umowy. Oczywiscie nikogo nie
mozna zmusi¢ do bycia uczciwym.

Jarostaw Bator,
prezes NDI Development
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W ubiegtym roku rozpoczeliscie dwie inwestycje w Troj-
miescie: Jagielloriska 13 i Rezydencja Merwede. Na ja-
kim etapie s3 te budowy?

Zaréwno na budowie Jagielloriskiej 13, jak i Rezydenc;ji
Merwede prace przebiegajg sprawnie. Na obu inwesty-
cjach koficzymy stan surowy i w pierwszym kwartale
2024 bedziemy je oddawaé do uzytku.

A sprzedaz? To mieszkania premium, co oznacza, ze nie
s3 najtansze na rynku. Latwiej jest na nie znalez¢ klien-
téw, niz na te tansze?

Nadmorska lokalizacja i wysoki standard przyciagaja jak
magnes, dlatego nie narzekamy na sprzedaz. W obu in-
westycjach sg jeszcze dostepne mieszkania, ale zainte-
resowani powinni sie spieszyé. Stawiamy na jakos¢ i to
doceniaja nasi klienci. To oni sg premium, dlatego nasz
produkt jest dla nich atrakcyjny.

Czy macie w planie kolejne inwestycje w Trojmiescie?
Tak. Dwie chcieliby$my rozpoczaé juz jesienig, a kolejne
w 2024 roku. Ale na razie jest za wczesnie, zeby ujawniac
szczegoly na ich temat. Dziatamy tez na rynku warszaw-
skim, a takze analizujemy kolejne rynki.

e
L

W ubiegtym roku kupiliscie cukrownie w Pruszczu Gdan-
skim.

Cukrownia to dla nas bardzo wazny projekt. Czekamy
jeszcze na nowy, miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego i ruszamy petna parag. Oczywiscie, zanim
whijemy pierwszg topate, musimy dopetni¢ wszystkich
formalnosci i uzyskaé niezbedne zgody. Mamy swiado-
mos¢, ze cukrownia to bardzo wazny projekt dla lokalnej
spotecznosci, ale i cenny zabytek architektury.

Co powstanie na terenie cukrowni?

Inwestycja w centrum Pruszcza Gdanskiego jest projekto-
wana w duchu idei mixed - used. Znajda sie tam na pew-
no nowe przestrzenie publiczne - place i miejsca spotkan,
zielone tereny rekreacyjne nad brzegiem Raduni, ale tez
ustugi i gastronomia, hotel, centrum medyczne, obiekty
handlowe oraz mieszkania zaprojektowane dla wymaga-
jacego klienta.

Dzisiaj poprzemystowe obiekty budza wielkie zainte-
resowanie. Sg pieczotowicie restaurowane lub modyfi-
kowane, po czym staja sie gwiazdami danej nierucho-
mosci, najczesciej otoczone ustugami i mieszkaniowka.

A SR A

S

Stuza deweloperom do komunikac;ji jako flago-
we inwestycje. Wszyscy sa wygrani: mieszkan-
cy i to nie tylko danego osiedla, ale wszyscy, bo
maja nowe, atrakcyjne miejsce z uratowanym
zabytkowym obiektem. Z kolei deweloper ma
powdd do chwaly. Pruszcz Gdariski ma byé ta-
kim waszym flagowym dzietem?
Zdecydowanie tak. To krétka odpowiedz. Diuz-
sza jest taka, ze na przestrzeni czasu zmie-
niamy sie jako konsumenci. Jestesmy coraz
bardziej Swiadomi konsekwencji naszych wy-
boréw. Czasami wybdr najnizszej ceny nie jest
optymalny. Nasza inwestycja ma zapewnié
wysokg jakos¢ zycia klientom premium, ktérzy
wybiorg Pruszcz Gdanski jako swoje miejsce
na ziemi. Cukrownia ze swoimi zrewitalizo-
wanymi zabytkami, komfortowymi ustugami,
przestrzeniami do relaksu i wysokiej jakosci
apartamentami ma by¢ jedng z wizytowek NDI
Development.

Kiedy ma by¢ gotowa?
Chcielibysmy zacza¢ prace nad pierwszym
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etapem inwestycji na poczatku przysztego
roku. Kolejne etapy i rewitalizacja czesci zabyt-
kowej ruszy w 2025 lub 2026 roku. Planujemy
rozpoczyna¢ minimum jeden etap kazdego
roku, a jesli klienci dopisza, nawet zwiekszy¢
czestotliwosé. To wszystko pod warunkiem,
ze uda sie decydentom uchwali¢ miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego, ktéry
jest dla nas najwazniejszym prawem dla tego
terenu. Najpierw musi on zosta¢ uchwalony
i opublikowany, a wtedy mozemy ruszac z bu-
dowa.

Czy szukacie innych, podobnych obiektow?
Szukamy nowych inwestycji. Jako firma rodzin-
na z ugruntowanymi zasadami i wartosciami
zapraszamy wiascicieli dziatek do uczciwe;j,
zrownowazonej wspétpracy. Jestesmy otwar-
ci na zakup terenu pod inwestycjeg, ale mozemy
ja réwniez realizowaé w formule joint-venture.
Jestesmy elastyczni, nie mamy sztywnych
ograniczen inwestycyjnych. Ogranicza nas tylko
wyobraznia i zdrowy rozsadek.
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DOM W TROJIMIESCIE,

CZYLI ALTERNATYWA DLA ZAMOZNYCH

‘ AUTOR: MICHAL TOKARCZYK

PNTER 3 - Mielismy do$¢ wszechobecnego hatasu, pospiechu, be-  wiekszego sensu. Darek oczyma wyobrazni widziat, jak

ARGH

Przed dylematem: kupno mieszkania czy domu, staneli wiosha 2023 r. $wiezo upieczeni
rodzice: Darek i Katarzyna z Gdanska. Tuz po narodzinach synka zdecydowali, ze czas
rozejrzeé sie za wiekszym metrazem. Darek sprzedat - z kilkukrotnym przebiciem -

swoja kawalerke na Przymorzu. Z gotéwka w kieszeni para zaczeta poszukiwania. Darek

i Katarzyna ogladali mieszkania m.in we Wrzeszczu, Letnicy, Nowym Porcie i ha potudniu
Gdariska. Szlo jednak jak po grudzie. A w miedzyczasie dopadto ich - jak ttumaczy Maciej -
“zmeczenie miastem”.

tonozy i cen, ktére w duzej mierze reguluje polityka miasta,
sprzyjajaca bardziej turystom, niz mieszkaricom - wylicza
mezczyzna, dodajac, ze z Gdanska ich wypchnigto. - Nowe
osiedla, ktére powstajg w atrakcyjnych lokalizacjach i do-
brze skomunikowanych dzielnicach, deweloperzy buduja
pod katem klienta-inwestora, ktéry kupuije po kilka, kilkana-
$cie mieszkan i przeznacza je na najem krétkoterminowy.

Para zaczeta przeglagda¢ domy. Te na rynku wtérnym
kosztowaty tyle, ile 30-metrowe mieszkania (ceny - patrz
w ramce). | wtedy stwierdzili, ze kupno mieszkania nie ma

urzadza sie w wiekszym metrazu po nizszej cenie, korzy-
sta z tafiszych ustug, pije lemoniade w zacisznym ogrédku
- zamiast na balkonie w wiezowcu, gdzie w kazdy ciepty
dzien trudno wytrzymad.

- Wazne jest tez to, zeby dziecko miato gdzie i z kim spe-
dzac czas, a na obrzezach nie ma z tym wiekszego pro-
blemu, bo terenéw zielonych jest w bréd, a mieszkancy to
gtéwnie miode rodziny z dzieémi - ttumaczy moj rozmow-
ca. - Niestety, zwtaszcza na nowych osiedlach potozonych
w lepiej usytuowanych dzielnicach, przestrzeri pomiedzy
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budynkami wypetnia gtéwnie beton i parkingi,
co praktycznie uniemozliwia aktywne spedza-
nie czasu na powietrzu zwtaszcza dla star-
szych dzieci.

- Dom to niezaleznos¢, wtasny kawatek zielo-
nego trawnika, brak miesiecznego czynszu,
czesto dodatkowe pomieszczenie do pracy
zdalnej - wylicza Piotr Zwolinski z biura nieru-
chomosci Pepper House. - A pandemia tylko
to wzmochnita.

PANDEMIA WSZYSTKO ZMIENIA,
ALE CZY KAZDEGO STAC NA DOM?

Nie ma watpliwosci, ze koronawirus wptynat
na to, jak patrzymy na nasze cztery Sciany. Jak
czytamy w badaniu “Szczesliwy dom” z 2021
r. autorstwa serwisu Otodom.pl i Uniwersytetu
SWPS, w pandemii zdazyto sie przeprowadzi¢
12 proc. ankietowanych, 6 proc. aktywnie szu-
kato nowego mieszkania, a 15 proc. myslato
0 zamianie.

|

I

DOM CZY MIESZKANIE? WYKONAJ
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Koszty: zazwyczaj metr kw. mieszkania wychodzi drozej
niz zbudowanie metra kw. wiasnego domu. Jesli sami
umiemy sporo zrobi¢ (i mamy na to czas), to budowa
tzw. sposobem gospodarczym wychodzi catkiem satys-
fakcjonujaco pod wzgledem finansowym. Drozej — jesli
wszystko zlecimy firmie. Tyle Zze ten tanszy sposob wy-
maga prawie zawsze uzerania sie z ekipami wykonuja-
cymi poszczegodlne etapy.

Mozna jednak podejsé do budowy bardziej racjonal-
nie. Wiele firm architektonicznych, jakby wychodzac
naprzeciw nowym trendom, proponuje mate domy
mieszkalne, od mniej wiecej 50 metréw kw., z dobrze za-
aranzowanymi wnetrzami. Warto sie wiec dobrze zasta-
nowic, czy rzeczywiscie potrzebna jest nam posiadtos¢
o pow. 250 m kw. lub wiecej, zZbytkowna, ktéra za iles lat
przerosnie nasze potrzeby i mozliwosci.

Dziatka: przewaznie marzy nam sie taka pod lasem,
z dala od innych siedzib. Tylko jak to pogodzi¢ z proza
zycia? Na co dzien bedziemy potrzebowali sklepu, w kté-
rym zrobimy zakupy, lekarza, apteki. Im mniejsza i bar-
dziej ,,dzika"” miejscowosé, tym trudniej o dostep do tych
placéowek.

Utrzymanie: mieszkanie w bloku - spétdzielczym czy
nalezacym do wspdlnoty — obarczone jest obowigzkiem
ptacenia czynszu. To boli, ale tez jest wygodne. Kiedy cos
zaczyna szwankowagé, zepsuje sie, wszystkim zajmuje
sie administrator. W domu tego luksusu nie ma.

POGODA DLA BOGACZY.

10 NAJDROZSZYCH TRANSAKCJI
NA RYNKU MIESZKANIOWYM W TROJIMIESCIE
WEDLUG WHITEWOOD NIERUCHOMOSCI

1
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.
10.

Analitycy zauwazyli, ze mieszkajgcy w domach
jednorodzinnych sg zadowoleni z dostepne;j
powierzchni uzytkowej, liczby pokoi, nastonecz-
nienia, izolacji akustycznej, widoku z okna, bez-
piecznej okolicy, ciszy i jakosci powietrza. Z kolei
ci, ktérzy wybrali bloki i kamienice, chwalg sobie
m.in. odlegto$¢ od centrum i lokalnych ustug
oraz sprawniejszg mozliwosc¢ zatatwiania bie-
zacych spraw.

Domy to jednak wciaz alternatywa dla zamoz-
niejszych. Piotr Zwolinski zalicza do nich m.in.
przedsiebiorcéw i informatykéw. Wedtug GUS sg
to zarabiajgcy miedzy 10 tys. a 15 tys. zt brutto.

- Zakup domu w centrum wymaga dysponowa-
nia bardzo wysokim budzetem. W najlepszych
lokalizacjach mozemy spodziewa¢ sie budyn-
kéw do gruntownego remontu lub wrecz wybu-
rzenia i postawienia na dziatce nowego obiektu
- przyznaje Piotr Tarkowski, cztonek zarzadu
tréjmiejskiego dewelopera Allcon, ktory w swo-
jej ofercie ma tez domy jednorodzinne. - Warun-
kiem jest wigc posiadanie kilku milionéw ztotych
lub wiecej na zakup terenu, remont, a czasem
budowe. Moga sobie pozwoli¢ na to nieliczni.

Co oczywiste, cena zalezy od lokalizacji. - Dom
w Sopocie czy dom w Ortowie dalej jest ozna-
ka ogromnego luksusu, jednak mieszkania
w centrum réwniez maja sie Swietnie i wiele
klientéw wybiera wtasnie taka opcje - zauwaza
Anna Zajgczkowska, kierownik ds. marketingu
w WhiteWood Nieruchomosci. - Wybdr miedzy
mieszkaniem a domem zalezy od indywidual-
nych preferencji. Nie da sie tego jednoznacznie

Dom na Kamiennej Gérze w Gdyni 6,25 min zt

Dom w Ortowie w Gdyni 5,2 min zt

Dom na Kamiennej Gérze w Gdyni 4,4 min zt
Apartament w Srédmiesciu Gdanska 3,95 min zt
Apartament na Wyspie Spichrzéw w Gdansku 3,6 min zt
Dom na Kamiennej Gérze w Gdyni 3,6 min zt

Dom w dzielnicy Dabrowa w Gdyni 3,5 min zt
Apartament w Srédmiesciu Gdarska 3 min zt
Apartament w BrzeZnie w Gdansku 2,855 min z

Lokal ustugowy w Kowalach 2,85 min zt

okresli¢, poniewaz kazdy klient ma inny styl zycia
i do niego dopasowuje swojg wymarzona nieru-
chomos¢. Bardzo istotny jest budzet jaki moze-
my przeznaczy¢ na zakup wymarzonego M, nie
zaskocze nikogo, ze domy w centrum miasta
s3 duzo rzadszym wyborem niz domy na obrze-
zach wtasnie ze wzgledu na swoja cene.

KONIEC PODMIEJSKIEJ IDYLLI

Zdaniem Piotra Tarkowskiego dom poza mia-
stem to kompromis. - Mozemy kupié¢ dziatke
o powierzchni tysigca m kw. np. w Bojanie lub
Koleczkowie i wybudowaé tam dom wolnostoja-
cy za o wiele mniejsze pienigdze niz w miescie.
Odbedzie sie to jednak znacznym kosztem wol-
nego czasu, ktéry bedziemy traci¢ gtéwnie na
dojazdy do pracy, dowozenie dzieci do szkoty
oraz na dodatkowe zajecia. Korzystanie z atrak-
cji miejskich, takich jak wyjscie do restauraciji,
teatru czy kina bedziemy zmuszeni po prostu
ograniczy¢ - zauwaza.

Przekonata sie o tym Monika. Dziesie¢ lat temu
przeprowadzita sie z mezem i dwdjka dzieci do
kaszubskiego tapina. Ich dom ma ponad 130
metréw. Sporo jak na jedno matzeristwo. Ale tak
wiasnie miato by¢. - Skusito mnie to, ze w domu
bede ptaci¢ sama za swoje. A w mieszkaniu mu-
siatam ptaci¢ jakiemus zarzadcy za wydumane
ustugi - wspomina.

Idylla skoficzyta sie dos¢é szybko. - Okazuje sie,
ze mniej wiecej koszt uzytkowania mieszkania
razem z catg obstugg, to tyle samo co koszt
uzytkowania domu, ale pod domem musze
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sama posprzata¢, sama odswiezy¢ i sama
wystawi¢ kosze na $mieci. Do tego koszty do-
jazdow podskoczyty mi dwukrotnie. Dzieci do
szkoty, dzieci na basen, balet. Rano w sobote
nie wyskocze w dresach po butki. No i ten ogré-
dek. lle bym pieniedzy nie witozyta i tak bedzie
mato.

DOM, MIESZKANIE, A MOZE TO | TO?

Alternatywa dla stojacych w polu czy w lesie
wolnostojgcych doméw sa tzw. domy miejskie,
zlokalizowane w atrakcyjnych, dobrze skomu-
nikowanych dzielnicach. - Budzet jest w tym
wypadku poréwnywalny do tradycyjnego domu
na przedmiesciach, jednak rozwigzanie to niesie
szereg korzysci i odpowiada na wspétczesne
potrzeby mieszkancéw miast - zachwala Piotr
Tarkowski.

Tego typu nieruchomosci sg chetnie wybierane
jako alternatywa dla 5-pokojowego mieszka-
nia w bloku. Przyktadem sg domy szeregowe.

Domy miejskie coraz czesciej doceniajg tak-
ze osoby starsze, ktore nie wyobrazajg sobie
przeprowadzki do bloku. To praktycznie bu-
dynki bezobstugowe, wymagajgce duzo mniej
zaangazowania i srodkow niz przy tradycyj-
nym domu, a réwnoczesnie zapewniajgce
dostep do kominka, ogrédka i odpowiednia
przestrzen.

Darek jest optymista: - Kiedy zdecydowatem, ze
przestaje szuka¢ mieszkania w miescie i kieru-
je swojg uwage na wieksze nieruchomosci na
obrzezach lub pod miastem, ustyszatem od do-
brej kolezanki stowa, ktore jeszcze mnie w tej
decyzji utwierdzity: ,Dopiero gdy przeprowadzi-
tam sie z mieszkania w miescie do domu na
obrzezach zrozumiatam, co to znaczy napraw-
de odpoczywac po pracy i w weekendy”. Dodata
tez, ze ,kazda godzina odpoczynku w ogrodzie
czy w salonie przy kominku to jak 3-4 godziny
w ciasnym mieszkaniu”. Czy rzeczywiscie tak
bedzie, dopiero sie przekonam, ale jestem do-
brej mysli.




Inwestycja Matokacka w Gdyni

WLASNY KAT
Z DOPLATA ..

Jesli rzadowe prognozy sie sprawdzga, to w ramach
piecioletniego programu ,Bezpieczny Kredyt 2 proc.”
rocznie udzielanych bedzie ok. 40 tys. kredytow.
SprawdziliSmy, jakie mieszkania kupimy w Trojmiescie.
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Monsa w dzielnicy Jasieri
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Cho¢ wnioski w programie ,Bezpieczny Kredyt 2 proc.”
mozna sktadaé zaledwie od 3 lipca, wielu deweloperéw
juz kilka miesiecy wczesniej umozliwito zainteresowanym
rezerwacje mieszkan. Wsréd osob, ktére z takiej mozliwo-
$ci skorzystaty jest 26-letni Adam z Gdariska. Poszukiwa-
nia swojego pierwszego M zaczat w kwietniu, a juz w po-
fowie maja zarezerwowat wybrany lokal.

KREDYT NA PIERWSZE MIESZKANIE

- Znalaztem - méwi Adam - mieszkanie z rynku pierwot-
nego, ale juz gotowe do zamieszkania. Ma 67 metréw,
trzy pokoje i kosztuje ok. 500 tys. zt. Zlokalizowane jest
w Rotmance, na granicy Gdariska i Pruszcza Gdanskie-
go. Gdy doradca obliczyt zdolnos¢ kredytowa, nie waha-
tem sie dtugo. Rata z doptatg wyniesie ok. 2500 zt. Bez
tego programu nie bytoby mnie sta¢ na zakup wtasnego
mieszkania, teraz czekam juz tylko na akceptacje wniosku
kredytowego.

Zasady nowego programu sg proste. Kredyt z preferen-
cyjnym oprocentowaniem moze uzyskac osoba do 45.
roku zycia, ktdra nie ma i nie miata mieszkania, domu ani
spotdzielczego prawa do lokalu lub domu. W przypadku
matzenstwa lub rodzicéw co najmniej jednego wspdinego
dziecka, warunek wieku spetni¢ musi przynajmniej jedno
z nich. Przez pierwszych 10 lat oprocentowanie kredytu
wyniesie 2 proc. plus marza banku.

Co wazne, w programie nie obowigzuje limit cen za 1 metr
kw. mieszkania, jak to byto w przypadku funkcjonujgcego
w latach 2013-2018 programu ,Mieszkanie dla Mtodych”.
Matzenstwo lub rodzina z przynajmniej jednym dzieckiem
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DOSTEPNOSC KREDYTU W WYBRANYCH
DZIELNICACH GDANSKA
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opracowanie ALLCON na podstawie danych Morizon.pl
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moga otrzymac do 600 tys. zt kredytu, a singiel: do 500 tys.
zt. Na wiecej pozwoli¢ sobie mogg ci, ktérzy dysponuja
wktadem wiasnym. Z zastrzezeniem, ze ten moze wynies¢
maksymalnie 200 tys. zt. Zatem, maksymalna cena nieru-
chomosci, ktéra kupi singiel wyniesie 700 tys. zt, rodzina zas:
800 tys. zt.

»+OFERTA NIE JEST MALA"

lle mieszkan zmiesci sie w tym limicie? - Oferta mieszkan do
nabycia z pomocga bezpiecznego kredytu bedzie réznié sie
w miastach i poszczegdlnych dzielnicach - komentuje Piotr
Tarkowski, cztonek zarzagdu ALLCON. - Przyktadowo w gdan-
skim Srédmiesciu zaledwie 18 proc. rynku to mieszkania do
800 tys. ztotych. W dzielnicy Wrzeszcz bedzie to juz 36 proc.,
a w Jasieniu - 83 proc.

Oczywiscie, ostateczna wysokos¢ uzyskanego kredytu be-
dzie zalezata od zdolnosci kredytowej. Ale i tu warunki beda
dla klientéw korzystne, bo w czerwcu tego roku KNF wydat

rekomendacje, zgodnie z kt6rg zdolnos¢ kredytowa w ,Bez-
piecznym Kredycie 2 proc.” bedzie wyzsza niz w przypadku
standardowej oferty bankéw. Jak wynika z wyliczen Jarosta-
wa Sadowskiego, gtéwnego analityka Expander Advisors do-
stepna kwota ,Bezpiecznego Kredytu 2 proc.” bedzie o ok. 31
proc. wyzsza niz dla zwyktego kredytu z oprocentowaniem
statym i ratg statg. Co to oznacza? Jezeli kto$ moze uzyskaé
np. 300 tys. zt zwyktego kredytu hipotecznego, to dostepna
kwota kredytu z doptatag wyniesie ok. 394 tys. zt. Jesli nato-
miast mogt uzyskac 400 tys. zt, to w ramach ,Bezpiecznego
Kredytu 2 proc.” dostanie ok. 526 tys. zt.

Kupi¢ w ramach programu mozna mieszkanie lub dom za-
réwno od dewelopera, jak i z drugiej reki. - Oferta nie jest
mata — przyznaje Pawet Zaleski, wtasciciel Biura Nierucho-
mosci Zaleski. — Jezeli maksymalng kwote 800 tys. zt [takie
mieszkanie moze kupi¢ rodzina, ktéra ma 200 tys. wktadu
wiasnego - red.] podzielimy, zaté6zmy, przez 50 mkw., to mo-
zemy szukac mieszkan w cenie 16 tys. zt za mkw. Taka kwo-
ta daje duze mozliwosci wyboru lokalizacji w Tréjmiescie.

Linea na granicy Moreny i Jasienia
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MIESZKANIE OD DEWELOPERA

Sprawdzilismy, jak ksztattuje sie oferta na tréjmiejskim rynku pier-
wotnym. Nie jest zaskoczeniem, ze najwiekszy wybdr mieszkan
majg deweloperzy budujgcy w potudniowych dzielnicach Gdani-
ska i na obrzezach Tréjmiasta. Przebiera¢ majg w czym klienci
dewelopera Domesta, ktéry buduje na tostowicach, Jasieniu,
Chetmie. - Obecnie wszystkie nasze mieszkania sg dostepne
w ramach kredytu 2 proc. Oczywiscie, wszystko zalezy od wyso-
kosci wktadu wtasnego, ktérym dysponuje klient — méwi Marta
Apanowicz, dyrektor sprzedazy i marketingu dewelopera Dome-
sta.

W Semeko z Gdyni styszymy, ze niemal wszystkie mieszkania de-
welopera budowane w Rumi i Redzie kosztujg ponizej 800 tys. zt.
Z pomoca ,Bezpiecznego Kredytu 2 proc.” mozna tez kupic ok. 80
proc. mieszkan w inwestycji Morska Park w Gdyni Leszczynkach.

- W Gdarisku ponad 80 proc. lokali w naszych projektach spetnia
wymaog maksymalnej ceny. Za kredyt z rzgdowym wsparciem
mozna naby¢ wigkszos$¢ mieszkan w inwestycjach Osiedle Latar-
nikéw na Letnicy, Ujescisko Vita na Ujescisku oraz Potudnie Vita
na tostowicach — wylicza Tomasz Kaleta, dyrektor Departamentu
Sprzedazy Develia.

W rozsytanych klientom komunikatach fima Robyg, ktéra buduje
m.in. w dzielnicach: Piecki-Migowo, Ujescisko, Letnica, Zaspa,
Srédmiescie chwali sie, ze w ramach programu ma dostepnych
ponad 300 mieszkan. Posréd inwestycji firmy ALLCON miesz-
kania znajdziemy w inwestycjach Nowa Dabrowa w Gdyni oraz
Linea, na granicy Moreny i Jasienia. Rutkowski Development
informuje, Ze mieszkania w ramach programu stanowig ok. 10
proc. catej oferty firmy na Pomorzu. - Tworzac oferte do pro-
gramu, chcielismy trafi¢ do klientéw o réznych preferencjach
i oczekiwaniach — moéwi Justyna Posadzy, dyrektorka wydziatu
marketingu Rutkowski Development. Deweloper wytypowat
mieszkania w Jasieniu (osiedle Monsa), apartamenty z wido-
kiem na Trojmiejski Park Krajobrazowy przy ul. Dolne Migowo
(Matemblevo) i mieszkania w sgsiedztwie Parku Stoneczniki na
Morenie (Unikat).

Angelika Klis, cztonkini zarzadu ATAL méwi, ze zwigkszone za-
interesowanie ofertg ze strony potencjalnych nabywcéw firma
notuje od marca. - Zapytan jest o wiele wiecej, niz w pierwszym
kwartale tego roku, co miato zwigzek juz z sama zapowiedzig
wdrozenia programu. Konstrukcja programu i zatozone w nim
limity kwotowe, do wysokosci ktdérych mozna zaciggna¢ kredyt,
s3 na tyle realne rynkowo, ze umozliwiajg spory wybdr mieszkan
z naszej oferty - méwi Angelika KIis.

Inaczej sytuacja wyglada wsrod deweloperéw premium, kitdrzy
stawiajg na najwyzszg jakos¢ i budujg w prestizowych lokaliza-
cjach. Zdecydowana wiekszos¢ ich lokali nie spetni barier kwo-
towych okreslonych w ustawie. Przyktadowo w ofercie Invest
Komfort dostepnych jest jedynie kilkanascie mieszkan w inwe-
stycji Matokacka w Gdyni Witominie. - Zdecydowana wiekszos¢é
naszych klientéw posiada juz jakgs nieruchomos¢ — méwi Nor-

Niebieski Bursztyn w Redzie

Wedtug danych
Big Data
RynekPierwotny.pl
W Czerwcu za nowe
mieszkanie ptaciliSmy
w Tréjmiescie srednio
12, 9 tys. zt za mkw.
A za lokal z rynku

wtoérnego - srednio

13,5 tys. zt za mkw.

bert Migtki, kierownik marketingu Invest
Komfort. - Tymczasem ,Bezpieczny Kredyt
2 proc.” dotyczy zakupu pierwszego miesz-
kania. Dlatego do tej pory nie odnotowali-
$my duzego zainteresowania programem.

Z programu skorzysta¢ mozna do 31 grud-
nia 2027 roku. Jak szacuje Ministerstwo
Rozwoju i Technologii doptaty z rzadowe-
go programu w ciggu pieciu lat otrzymac
moze ok. 200 tysiecy obywateli.

CENY W GORE

Ale w beczce miodu jest i tyzka dziegciu.
Bo duze zainteresowanie programem
prawdopodobnie uderzy w ceny miesz-
kan, kt6re w ostatnich latach i tak juz rosty
w zawrotnym tempie.

- Atrakcyjnos¢ kredytu 2 proc. na pewno
wplynie na wzrost zainteresowania zaku-
pem mieszkan u osdb, ktére do tej pory
wyczekiwaty obnizki stép procentowych
— mowi Piotr Tarkowski, cztonek zarza-

du ALLCON. - Z drugiej strony, sytuacja
na rynku pierwotnym od poczatku wojny
w Ukrainie doprowadzita do ograniczenia
liczby projektow mieszkaniowych wpro-
wadzanych na rynek. Bardzo prawdopo-
dobnym scenariuszem, ktéry moze wy-
darzy¢ sig juz w Il potowie 2023 roku jest
wiec wzrost cen nieruchomosci. To efekt
jednego z podstawowych praw ekonomii,
czyli braku réwnowagi pomiedzy popytem
a podaza.

Norbert Migtki z Invest Komfort: - Osoby,
ktore do tej pory wstrzymywaty sie z decy-
zjg zakupowa, z uwagi na wysokie stopy
procentowe, bede mogty w koricu zreali-
zowac swoje plany. Przewidujemy, ze ten
uwolniony popyt w perspektywie czasu
przetozy sie na generalny wzrost cen
mieszkan.

Zdaniem Pawta Zaleskiego duzym utrud-
nieniem, przynajmniej na poczatku, bedzie
to, jak szybko banki zweryfikujg wnioski
i wypfacg pienigdze. - Mam 25-letnie do-
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Swiadczenie w branzy i w przypadku startu
tego typu programéw, tak byto z ,Mieszka-
niem dla Mfodych”, banki rzadko wyrabiajg
sie na czas. Szlaki sg jeszcze nieprzetarte,
nie znamy doktadnych terminéw - podkre-
Sla Zaleski.

Jarostaw Sadowski, gtéwny Analityk
Expander Advisors spodziewa sie duzego
zainteresowania ,Bezpiecznym Kredytem
2 proc.”. Przynajmniej na poczatku. —
Program bedzie szczegdlnie atrakcyjny
dla oséb mtodych, ktére sg na poczatku
swojej kariery. Przez dtugi czas miaty one
ograniczong mozliwos¢ uzyskania kredy-
téw z powodu inflacji i wysokich stop pro-
centowych. Takich os6b sporo sie nazbie-
rato, mozna powiedzie¢, ze popyt zostat
odtozony.

Wedtug danych Ministerstwa Rozwoju
i Technologii w pierwszych dniach urucho-
mienia kredytu do biorgcych udziat w pro-
gramie bankéw wptyneto blisko 4,5 tys.
whnioskow (dane na 13 lipca).
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