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Spis tresci

floja rola jest budowanie i rozwoj relacji firmy
z rzadem i szeroko rozumianym sektorem publicznym,
poniewaz zakres dzialania Boeinga jest bardzo szeroki.
Firma dziata w trzech pionach: Commercial, ktory jest
odpowiedzialny za produkcje, sprzedaz i eksploatacje
samolotow takich jak 787, 737, 777. Drugi to defence,
ktory obejmuje platformy wojskowe, tzn. helikoptery,
mysliwcee i réznego rodzaju uzbrojenie. Trzeci to
nowo powstaly dziat global services,
integrujacy ushugi zwigzane
z utrzymaniem, rozwojem i naprawa
platform oraz ushugi informatyczne.

Blisko 85% wynioslo oblozenie
tréjmiejskich hoteli podczas 12
tegorocznych wakacji. Szczyt przypadt 14
od potowy lipca do potowy sierpnia.
Najwiecej turystow decydowalo sie
jednak na krotkie pobyty, a decyzje

o rezerwacji zapadaly na ostatnia
chwile. Spora pomoc dal bon
turystyczny, ktéry w Pomorskiem zostal
zrealizowany na 515 mln z}. Teraz przed
branza turystyczna najtrudniejszy okres
w roku, dodatkowo obciazony szalejaca
inflacja i cenami energii.

14

shuchaé — mowi
jeden z na 7
eow w Trojmiescie. iaz i 32

S stawicieli tego zav
nie ubywa, v
pracownie, kt:
kazde, nawet najbardziej v
ubranie. Zgodnie z zas

material( ie; ak, 36

by podkresli¢ atuty n :
go wady lepi iltr 42
stagramie. Ceny takich ustug
wahaja si¢ od kilkuset, nawet do
kilkunastu tysiecy zlotych.
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Ceny pradu to dzisiaj goracy temat

nie tylko wéréd firm, ale i odbiorcow
indywidualnych. i cho¢ podwyzki
dotykaja wszystkch to w kazdym miescie
ceny sa inne. od lat najwyzsze w Polsce
stawki ma Trojmiasto, a najnizsze
Poznan. W 2022 roku mieszkaniec
Trojmiasta zuzywajac miesiecznie

200 kWh zaplaci o 199 zt wiecej niz
Poznania.

Resortyd'hotele Swiatowych
marek condo i aparthotele,
ekskluzywne apartamentowee.
Na polskim wybrzezu trwa:
boom inwestycyjny. Na
celowniku deweloperow

i inwestorow sa coraz mniejsze
miejscowosci. Jest w nich

to, czego prawie juz nie ma

w duzych miastach: tereny tuz
kolo plazy, nietknieta przyroda;
spokdj i cisza. Do tego nizsze
ceny gruntéw oraz szansa na
wiekszy zarobek.

Swiatowy handel —

opiera sie na

transporcie morskim,
ktéry obstuguje 90%
ladunkow. Coraz
istotniejsza role
odgrywaja w nim
kontenery. Za rynkiem
staraja sie podazac
polskie porty, ktorych
laczne mozliwosci
przeladunkowe wynosza
obecnie okoto 5 mln Teu
rocznie, a w ciggu trzech
lat maja wzrosna¢ do
prawie 9 mln. liderem
przetadunkéow jest
gdanski terminal

Baltic Hub, a kolejne sa
dwa gdynskie terminale.
Tréjmiejskie porty moga
jednak wkrotce doczekaé
sie nowego konkurenta
— ma by¢ nim planowany
terminal kontenerowy
w Swinoujéciu.

ENERGETYKA

44 PRAD NA WAGE ZtOTA

48 TROIMIASTO NAIDROZSZE
W POLSCE

52 OPTYMALIZUJ, MAGAZYNU]J,
OSZCZEDZAJ

56 OGNIWA ZE SZWEC]],
BATERIE Z POLSKI

NIERUCHOMOSCI

62 INWESTYCJE ZJACHTEM W TLE.
CUMOWANIE POD DOMEM

70 Z DALA OD ZGIEtKU MIASTA. RYNEK
APARTAMENTOW | CONDOHOTELI

76 APARTAMENT NAWYNAJEM
I WAKACIE

78 W GRUPIE JEST SItA

82 NOWA INWESTYCIA H+H NA
POMORZU WIECEJ KORZYSCI
DLA KLIENTOW

TRANSPORT

84 TERMINALE KONTENEROWE.
GDANSK WCIAZ ROSNIE.
SWINOUISCIE CHCE TEZ

JACHTING

926 NOWOSCI NA RYNKU JACHTOWYM.
ACE NA WODZIE

98 NOWOSCI NA RYNKU JACHTOWYM.
KOMFORTOWE PIECDZIESIATKI

SPOLECZENSTWO

100 COWORKING PO PANDEMII.
W POSZUKIWANIU LUDZKICH
RELACII

106 LUDZIE POKOCHALI JAWNOSC.
WELADZA NIE

IT

N4 NASZ KLIENT BOT

ns NAJPOWSZECHNIEJSZE TECHNIKI.
DIGITALAD FRAUD

no JAK TWORZYC BEZPIECZNE
KAMPANIE ONLINE?
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Umow sie na spotkanie w Warszawie z darmowym noclegiem w hotelu Arche

ZAINWESTUJ | ZOSTAN WEASCICIELEM | SPEDZ URLOP | CZERP ZYSKI
(+48) 500 068 069

Fabryka Samolot
Arche Mielno
sprzedaz@arche.pl

www.deweloper.arche.pl
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HOTELOWY
BOOM PLAZOWY

Najpierw byl C-Map, potem Jeppe-
sen. Zwyklemu $§miertelnikowi byé
moze te nazwy niewiele méwia. Ina-
czej z Boeingiem — trudno byloby
znalez¢ kogokolwiek, kto by nie koja-
rzyl tej nazwy. Ta najpopularniejsza
marka lotnicza na $§wiecie produku-
je nie tylko samoloty pasazerskie,
ale i wojskowe. Co laczy te 3 marki?
Z pewno$cig Gdansk i osoba Rafala
Stepnowskiego, ktory najpierw zakla-
dat tutaj polski oddziat wtoskiej firmy
C—Map robiagcej morskie mapy nawi-
gacyjne. Potem wraz z calym swoim
zespotem trafil do amerykanskiego
Jeppesena, Swiatowego lidera map
lotniczych, by latem tego roku zostaé
szefem Boeinga w Polsce, a jednocze-
$nie przedstawicielem tego koncernu
na unijne kraje §rodkowej Europy.
Dodam, ze jego gdanski zesp6tl tez
trafit do Boeinga.

Ta niezwykla historia pokazuje silte
nie tylko lokalnej przedsiebiorczoéci,
szczegolnie tej, ktora ksztaltowala
sie od poczatku lat 90., ale i nauki,
bo kolebka firmy byla Politechnika
Gdanska, a sercem jej naukowcy. Jej
szczegoly, a takze czym zajmuje sie
Boeing w Polsce i w Gdansku dowie-
cie sie z rozmowy z Rafalem Stepnow-
skim.

Jak zwykle sporo mamy tematéw do-
tyczacych calego wybrzeza. Tym ra-
zem analizujemy rynek terminali kon-
tenerowych. Gdanski Baltic Hub to
gigant, ale poki co tylko w skali bal-
tyckiej, bo w Europie jest 13, a z kolei
cala Europa jest daleko w §wiatowych
zestawieniach (najwiekszy terminal
europejski jest dopiero 11 na §wie-
cie). Niemniej to nasz krajowy lider.
Wkroétce moze pojawi¢ sie konku-
rencja. W Swinoujéciu ma powstaé
terminal glebokowodny do przyjmo-
wania najwiekszych kontenerowcow.
Jak to wplynie na caly rynek, kto ma
wieksze szanse rozwoju? — analizuje
Magdalena Szymanska.

Wybrzeze pojawia sie tez w naszej
analizie nieruchomosci z segmentu
premium i luksusowego. Tym razem
sprawdzamy condohotele i aparta-

mentowce, ktore wyrastaja jak grzy-
by po deszczu w calym nadmorskim
pasie. I to nie w duzych miastach, ale
tych najmniejszych. Takich jak np.
Miedzywodzie (600 mieszkancow),
gdzie powstanie hotel z sieci Radis-
son. Rynek condohoteli rozpedzil sie,
a glowna koncentracja nowych inwe-
stycji znajduje sie dzisiaj na Pomorzu
Zachodnim. Wlaénie tam powstaja
nowe super kurorty. Sztandarowym
przykladem jest Ustronie Morskie
(2,5 tys. mieszkancow), gdzie trwa
obecnie budowa az 20 obiektow
w ktorych znajdzie sie 2,5 tys. nowych
pokoi i apartamentéw! I to z segmen-
tu premium i luksusowych.

Pomorskie wybrzeze nie ma az tyle
szcze$cia do takich inwestycji, poza
oczywi$cie samym Trbojmiastem,
ktérego przedsiebiorcy mijajacy se-
zon letni oceniaja jako udany. Mowa
o branzy hotelarskiej, o czym roéwniez
piszemy w tym numerze. Wysokie
oblozenie nie przelozylo sie jednak
w stu procentach na ustugi, ktore
mniej skorzystaly na duzym ruchu.
Weczasowicze w pierwszej kolejno$ci
musieli sfinansowa¢ swdj pobyt, stad
oszczedzali na gastronomii, czy tez
innych atrakcjach. W Sopocie wrecz
widoczne byly oznaki zmiany profi-
lu klienta — takie wie$ci plyng z nie-
ktorych hoteli, jak i restauracji. Tym
bardziej trzeba uwaznie przygladaé
sie takim pozornie odleglym zjawi-
skom jak budowa condohoteli gdzie$
w Ustroniu, czy Dartowie. Te tysiace
nowych pokoi i apartamentéw o wy-
sokim standardzie, budowane pod
szyldem znanych marek wejdzie prze-
ciez wkrotce na rynek, wlaczajac sie
tym samym do rywalizacji o klienta.
Tego samego, ktory teraz odwiedza
Tréjmiasto.

W Biznes Prestizu nie przeszliémy
tez obojetnie kolo cen energii, bo
przej$¢ obojetnie nie mozna, skoro
stala sie bardzo waznym skladnikiem
kosztow dla wielu firm. Rachunki
za prad z odleglych pozycji skoczy-
ly nagle do tych najwazniejszych,
niejednokrotnie ruinujac firmowe
budzety — o czym opowiadaja nam

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,
szef MS Group, wydajacej
magazyny Prestiz,

Biznes Prestiz, Linia, Lustro,

a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot
Wave. Od ponad 20 lat
dziennikarz ,Rzeczpospolitej”.
Laureat wielu nagréd
dziennikarskich.

R

trojmiejscy przedsiebiorcy. Rzad co
prawda oglosil zamrozenie cen, co
nie zmienia jednak faktu, ze dalej
sa wysokie. A dodajac do tego staw-
ki za gaz i nadchodzaca zime robi
sie niewesolo. Najmniejsze i majace
najmniejsze mozliwo$ci inwestycyjne
firmy beda musialy mocno zacisnaé
pasa, by przetrwaé, a dla tych wiek-
szych, gldwnie z branzy przemyslo-
wej z pewno$cia jednym z pomystow
na obnizenie kosztow energii beda
wlasne magazyny energii. Takie roz-
wigzania proponuje m.in. pomorski
Elmech. A juz optymalnym wyjéciem
jest posiadanie wlasnych OZE w pola-
czeniu z wlasnym magazynem. Wtedy
faktycznie mozna poczué sie bezpiecz-
niej.

POki co zycze udanej lektury, no i jak
najcieplejszej jesieni i zimy.
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SUPER YACHTS

Sprawdzone inwestycje w jachty, na wodach cieptych i Battyku.

Rodzinna firma zajmujaca sie dostawami jachtéw i todzi od ponad 50 lat. Najbogatsza oferta jachtéw zaglowych, todzi motorowych
i katamaranéw na polskim rynku. Wytgczny dystrybutor najwiekszych producentéw jachtéw na swiecie,
min. Hanse, Lagoon, Prestige, Saxdor, Solaris, Amel, Moody, Dehler, Fjord, Ryck.

Sprawdzone programy inwestycyjne w jachty na wodach cieptych i Battyku.

Aranzacja cato$ci procesu dostawy i opieki nad jachtem:

Specyfikacja jachtu pod wymagania klienta.

Pomoc w pozyskaniu finansowania,
ubezpieczenia i rejestracji.

Zamowienie i dostawa.

Retrofit poza stoczniowy.

Alokacja jachtu w wybranym miejscu na $wiecie
i aranzacja otoczenia serwisowo uzytkowego.

Organizacja biznesu czarterowego.

Zapraszamy na spotkanie wprowadzajace do Super Yachts Club w Gdyni gdzie
zaprezentujemy Panstwu profity wynikajace z programéw inwestycyjnych oraz todzie
bedace najlepszymi narzedziami Swiatowego biznesu czarterowego.

MARINA YACHT PARK GDYNIA
UL. HRYNIEWICKIEGO 10
81-340 GDYNIA

+48 600003 268 | +48789458211 | +48 600877 791
INFO@SUPERYACHTS.PL  WWW.SUPERYACHTS.PL

VILLA METRO BUSINESS HOUSE
UL. PULAWSKA 145
02-715 WARSZAWA

X~

SUPER YACHTS

Dostawca najlepszych jachtéw i todzi od 1967 roku
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PROBLEMY Z SUKCESJA

(TOMASZ MANN ,BUDDENBROOKOWIE")

14

Amerykanski Family Firm Institute, o§rodek
analityczny prowadzacy badania nad funkcjo-
nowaniem firm rodzinnych, oszacowal, ze tylko
30% takich przedsiebiorstw jest w stanie konty-
nuowac dziatalno$¢ po odziedziczeniu przez dzie-
ci zalozyciela, a udane znalezienie si¢ w rekach
wnukow przytrafia sie jedynie 10% z nich (we-
dlug innych badan to nawet zaledwie 5%). Dla-
czego tak sie dzieje? SpecjaliSci od zarzadzania
wskazuja kilka przyczyn. Najwazniejsza z nich
wynika z faktu, ze tworcy firm sa zazwyczaj bar-
dzo mocno zaangazowani w ich prowadzenie
irozwdj, a to sprawia, ze nie umieja sie pogodzié¢
z my$la o utracie kontroli. Sprawe przekazania
biznesu w rece kolejnego pokolenia odsuwaja na
jak najdalszy plan albo catkowicie wypierajg ja
ze $wiadomosci. Jesli w takich warunkach zaska-
kuje ich $mieré¢, czesto powstaje chaos, z ktoérego
przedsiebiorstwu juz nie udaje sie podZzwignaé.
Kolejna przyczyna probleméw bywa brak jasnej
koncepcji, wigzacego harmonogramu i procedur
przeprowadzenia sukcesji. Nawet, jeSli dzia-
lania sukcesyjne zostana podjete, ale bedzie
je cechowac niekonsekwencja i przewleklosé,
straty poniesione przez firme moga sie okazaé
bardzo znaczne. Trzecia przyczyna niepowodzen
na sukcesyjnym polu to relacje z zewnetrznymi
partnerami biznesowymi. Ci, ktérym znakomicie
wspotpracowalo sie z dziadkiem i synem, nieko-
niecznie z takim samym zapalem i zaufaniem
beda sie odnosi¢ do wnuka. Podobnie rzecz ma
sie z zatrudnionymi pracownikami. W czasie
przeprowadzania sukcesji — a im gorzej bedzie
przebiegala, tym problem okaze sie wiekszy —
zawsze znajda sie tacy, ktorzy zdecyduja sie na
poszukanie innego miejsca pracy.

Wybitna powie§¢ Tomasza Manna ,Buddenbro-
okowie” — zaczal ja pisac jako dwudziestodwula-
tek w 1897 roku, ukonczyt po trzech latach pracy,
ukazala sie drukiem w 1901 roku, a w 1929 roku
wyrdzniono ja Literacka Nagroda Nobla — nosi
podtytul ,,Dzieje upadku rodziny”. Ale ten podty-
tul znakomicie moéglby by¢ nieco inny i brzmie¢:
“Dzieje rozkwitu i upadku firmy”. Bo Mann z za-
dziwiajaca u literata ekonomiczng kompetencja

— nie zabraklo nawet dlugookresowej analizy
zmian w kapitalach przedstawionej firmy! —
i dbalo$cia o szczegdly zaprezentowal w swojej
powies$ci proces budowania prywatnego przed-
siebiorstwa rodzinnego, ktoremu nie bylo dane
przetrwa¢ na rynku dtuzej niz przez trzy poko-
lenia spadkobiorcow. Ostateczny upadek firmy
ma w sobie co$ szczegdlnie dramatycznego, bo
wszystkie dokonywane w niej procesy sukcesyj-
ne przeprowadzano $cisle wedlug wzorcow, jakie
przynosza wspolczesne podreczniki zarzadzania
(wynika z tego, ze stara kupiecka madro$¢ wca-
le nie ustepuje temu, co potrafig zaproponowaé
dzisiejsi profesorowie). Z odpowiednim wyprze-
dzeniem wlasciciel firmy i jej szef wskazywal
swego nastepce. Dla calej rodziny ta u$wiecona
tradycja zasada stanowila oczywisto$c¢ i nikomu,
nawet zawiedzionym zazdro$nikom, nie przycho-
dzilo do glowy, by rozstrzygniecie to powaznie
kwestionowaé. Pozniej, jeszcze na etapie uczesz-
czania do szkoly, wyloniony nastepca wciggany
byt do r6znorodnych dziatan w firmie, pod okiem
ojca zapoznawal sie z wewnetrznymi mechani-
zmami jej funkcjonowania. Po przekroczeniu
dwudziestego roku zycia nadchodzit czas wy-
jazdu na dlugie pobyty zagraniczne (Niderlandy
i Anglia), na praktyki u biznesowych partneréow
firmy. Nalezalo zorientowa¢ sie, jak dzialaja
inni, jak rowniez zbudowa¢ osobiste relacje. Po
powrocie dwudziestoparolatek zostawal wspdl-
nikiem i od tego momentu u boku ojca w pelni
reprezentowal firme. Az wreszcie nadchodzita
chwila, w ktorej partnerzy — ojciec i syn — niemal
bez stow podejmowali finalng decyzje. U Manna
zostalo to odmalowane nastepujaco:

,Pewnego dnia stary pan rzekt:
- Jean, assez, co?

Wkroétce potem rozestano pieknie wydruko-
wane, zaopatrzone w dwa podpisy cyrkularze,
w ktérych Jan Buddenbrook senior pozwalal
sobie zawiadomié¢, ze podeszly wiek zmusza go
do usuniecia od dotychczasowej dzialalno$ci ku-
pieckiej i ze w skutek tego Dom Handlowy Jan
Buddenbrook, zalozony przez jego nieboszczy-



ka ojca w roku 1768, przechodzi z dniem dzi-
siejszym pod ta samg firma, wraz z aktywami
i pasywami, na jego syna oraz dotychczasowego
wspdlnika; tu nastepowala proéba, by i nadal ob-
darzano syna pelnym zaufaniem ... Z glebokim
powazaniem — Jan Buddenbrook senior, ktory
niniejszym przestaje podpisywac”.

Sukcesje przeprowadzane przez Buddenbro-
okow moglyby zatem postuzy¢ za podstawe do
opisania pozytywnych przypadkéw, tak zwanych
case’0w, jakie w ramkach umieszcza sie w pod-
recznikach. Ale ,Buddenbrookowie” oczywiscie
nie sa podrecznikiem, lecz powiescig i o losach
Domu Handlowego Jan Buddenbrook przesa-
dzaja indywidualno$ci powieSciowych bohate-
row. Pierwszy Jan Buddenbrook, syn cechowe-
go mistrza krawiectwa z Rostocku, przeniost sie
do Lubeki i tutaj zalozy! firme. Jego syn, takze
noszacy imie Jan, zbudowal jej potege. Laczac
w sobie cechy rzetelnego kupca z pewna sklon-
noScia do ryzyka, nie zawahal sie, by w dobie
wojen napoleonskich, powozgac zaprzezonym
w cztery konie furgonem, dostarczaé zboze pru-
skiej armii, by dokonywaé inwestycji wznoszac
spichrze ,Dab”, ,Lew”, ,Wieloryb” i ,Lipa” (od-
dzielne dla zyta, pszenicy, owsa i jeczmienia),
a nawet by sta¢ sie armatorem dwoch statkow do
transportu ziarna. Trzeci Buddenbrook, z fran-
cuska nazywany Jeanem, okazal sie zachowaw-
czy i gtéwnie dbal, by to, co osiagniete, nie uleglo
uszczupleniu. Wreszcie czwarty w linii, Tomasz
Buddenbrook, ktory Swietnie sie zapowiadal, ale
przed piecdziesigtka popad} w stan, ktory dzisiaj
nazwaliby$my zawodowym wypaleniem. Réwno-
cze$nie pojal, ze jego wlasny jedyny syn Hanno,
maly Januchna, istota delikatna, wrazliwa i ma-
rzycielska, a z powaga traktujaca jedynie gre na
fortepianie lub fisharmonii, przenigdy ,nie da
sie uksztaltowaé na obraz pradziadka: otwarta
glowa, jowialny, prosty, peten humoru i sity”.
I dlatego do testamentu Tomasza Buddenbro-
oka trafia zapis dyspozycji, by po jego Smierci
przeprowadzic¢ likwidacje firmy i to w okresie nie
dluzszym niz rok. Tak tez sie ostatecznie dzieje
— w 1875 roku, tylko kilka lat po setnej rocznicy
utworzenia, Dom Handlowy Jan Buddenbrook
przestaje istniec.

Dzieje ksiazkowej firmy Jana Buddenbrooka
dobiegly konca, ale w rzeczywistym §wiecie nie
brak przykladéw imponujacej trwaloSci. Merck,
firma farmaceutyczna o globalnym zasiegu, zalo-
zona w 1668 roku przez aptekarza Friedricha Ja-
coba Mercka z Darmstadt, do dzi§ ma swoja cen-
trale w tym miescie, a kolejne pokolenia rodziny
Merckow posiadaja w niej okoto 70% udziatow.
Moze w mySleniu o sukcesji warto przyjac taka
perspektywe ?

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy Prezesie
Rady Ministréow.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu przedsiebiorstw
transnarodowych. Autor rozpraw ,Spér o podziat
dochodéw w rozwinietym kapitalizmie” (Gdarisk 1989),
sLiberalizm spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa
1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzorca

i Grzegorzem Woéjtowiczem, Warszawa 2007), ,Miedzy
zielong wyspa, a dryfujaca kra” (Gdarsk 2015).

Od zawsze mocnho zaangazowany W kulture, aktualnie
cztonek rady programowej Hevelianum i rady fundacji
Theatrum Gedenense. W latach 70. rozpoczat tez
kariere pisarza science - fiction. Wydat kilka powiesci,
m.in. ,,Czaszke olbrzyma”, czy tez ,Psa wyscigowego”.
Najnowsza powies¢ wydat w 2020 roku. To
wielowatkowa saga rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".

Fot. Karol Kacperski
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SEZON LETNI
W TROIMIESCIE

DUZE
OBLOZENIE,
MNIEJ
CHETNYCH
NA USLUGI

Blisko 85% wynioslo oblozenie tréjmiejskich
hoteli podczas tegorocznych wakacji. Szczyt
przypadl od polowy lipca do polowy sierpnia.
Najwiecej turystow decydowalo sie jednak
na kroétkie pobyty, a decyzje o rezerwacji
zapadaly na ostatnia chwile. Spora pomoc
dal bon turystyczny, ktéry w Pomorskiem
zostal zrealizowany na 515 min zl. Teraz
przed branza turystyczna najtrudniejszy
okres w roku, dodatkowo obcigzony szalejaca
inflacja i cenami energii.

o
Autor: Michat Stankiewicz A




Fot. Jacek Koslicki

Wg danych Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej
$rednie obloZenie hoteli i inne skategoryzowanych obiektow za
cate wakacje wyniosto pomiedzy 8o — 85%. Szczyt przypad} na
okres pomiedzy 16 lipca, a 20 sierpnia, kiedy to oblozenie siegnelo
92%. Z kolei obiekty poza Tréjmiastem mogly liczy¢ na 75 — 80%
wykorzystania.

- To pokazuje, ze w tym roku region mial nieco mniej gosci niz
w latach ubieglych, a turySci po dwoch latach szukania izola-
cji w terenie wrocili do miast — komentuje Lukasz Magrian,
dyrektor biura PROT. - Nie dysponujemy twardymi danymi
za minione lata, jednak z wiekszoéci komentarzy wynika, ze
sezon letni 2022 by} zblizony do ostatniego roku przed pan-
demia (2019). W latach 2020 i 2021 wigkszym zainteresowa-
niem cieszyly sie obiekty poza obszarem miejskim, a hotele
w duzych miastach mialy nieco gorsze wyniki — dodaje Ma-
grian.

WIEKSZE PRZYCHODY, KROTSZE POBYTY

Dane POT potwierdzaja hotele, ktére odnotowaly wzrost nie tylko
oblozenia, ale i §redniej ceny wynajmu. Szczyt cenowy pokrywat
sie ze szczytem oblozenia (druga polowa lipca i pierwsza potowa
sierpnia).

W gdanskim Hotelu Almond, czy tez sopockim Hotelu Haffner
$rednie oblozenie siegneto 90%.

I

Jak méwi Lucyna Waruszewska, dyrektorka Hotelu Almond do-
minowaly krotkie pobyty.

- Cene udalo nam sie w wakacje utrzymac na bardzo dobrym
poziomie. W najlepiej sprzedajacych sie terminach pokoje o wyz-
szym standardzie przekraczaly znaczaco kwote 2 tys. zt za dobe
— mo6wi Lucyna Waruszewska.

To przelozylo sie na wzrost przychodow.

- Przychéd jaki uzyskali$my ze sprzedazy pokoi w tym roku jest
najwyzszy w zestawieniu z latami 2019, 2020 i 2021, jednak zna-
czaco wzrést rowniez koszt zwigzany z ta sprzedaza — zastrzega
Waruszewska.

Zkolei w sopockim Haffnerze, ktory potozony jest nie tylko blisko
plazy, ale i posiada tez wlasna plaze dominowaly pobyty trwajace
od tygodnia do dwoch.

Inna charakterystyczna cecha sezonu bylo krotkie okienko rezer-
wacji.

- Zauwazamy zdecydowanie zmiane w oknie rezerwacyjnym —
moéwi Agnieszka Nalecz, Regionalny Dyrektor Marketingu i Sprze-
dazy w Meravo, operatora Hotelu Haffner w Sopocie. - Bardzo
duzo rezerwacji dokonywanych bylo z malym wyprzedzeniem,
tj. 2 - 3 dni przed datg przyjazdu, w szczegblnosci weekendy.
Czasami zdarzaly sie rezerwacje w dniu przyjazdu. Zdecydowa-

nie pogoda byla gléwnym czynnikiem wplywajacym na decyzje
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WNIOSKI Z SEZONU
WAKACYINEGO 2022
WG POMORSKIEJ
REGIONALNEJ
ORGANIZACII
TURYSTYCZNEJ

® Rezerwacje dokonywane byty cze-
sto last minute, z reguty co najwy-
zej na tydzien do przodu, weekendy
sprzedawaty sie w potowie tygo-
dnia, w niektérych przypadkach ten
czas byt nawet krétszy — jeden, dwa
dni przed przyjazdem

e Dotychczas czynnik pogody nie
miat decydujacego wptywu na de-
cyzje o przyjezdzie, obecnie w wielu
przypadkach jest niemal kluczowy
(druga potowa lipca, a zwtaszcza
sierpien s3 tego Swietnym przykta-
dem)

® Zauwazalny wzrost liczby gosci
zagranicznych (w hotelach to 30-
35% gosci). Skandynawowie coraz
czesciej przyjezdzaja tez wiasnymi
autami co wskazuje na dogodnosé
potaczern promowych. W kontek-
Scie gosci zagranicznych, najcze-
Sciej wymieniani s3: Szwedzi, Nor-
wegowie, Niemcy, Francuzi, Litwini,
Czesi, Ukraincy

® Wysokie, czy wrecz bardzo wyso-
kie obtozenie w obiektach, w nie-
ktérych  przypadkach, owocuje
rekordowymi przychodami (w po-
rownaniu do nawet przedcovido-
wego 2019 roku), ale euforie gasza
koszty: wieksze naktady finansowe
na media, zywnos¢ i koszty pracy

Fot. Karol Makurat

o przyjezdzie. Dlugie pobyty najczesciej rezerwowane byly
z wyprzedzeniem, gdyz to byly raczej zaplanowane wakacje.
Nie odnotowali$my duzego procentu anulacji, skrotow rezer-
wacji, czy pobytow — opisuje Nalecz.

OPENER I SRODEK WAKACJI

Czeécia bazy turystycznej sa apartamenty — zar6wno te sfor-
malizowane, jak i prywatne pojedynicze kwatery. Tutaj jedno-
znaczne wyliczenia s trudniejsze, gdyz wiele danych opartych
jest na szacunkach. Niemniej wlasne dane zbierajg platformy
zwigzane z wynajmem miejsc noclegowych czy tez sieci apar-
tamentdw. Statystyki prowadzi m.in. Sanhaus Apartaments
z Sopotu. To sie¢ kilkudziesieciu apartamentow. Podobnie jak
w przypadku hoteli najwyzsze oblozenie panowato od polowy
lipca do polowy sierpnia.

- Oblozenie w lipcu wynosito 87 %, a w sierpniu 86%. Nizsze
zainteresowanie gosci noclegami bylo od 4 do 15 lipca oraz
pod koniec sierpnia, po dlugim weekendzie — méwi Anna
Ziotek, wlascicielka Sanhaus Apartments. - To juz sie robi re-
gula. W zeszlym roku bylo podobnie. O ile mniejszy ruch pod
koniec sierpnia jest zrozumialy, bo ludzie juz powoli mysla
o koricu wakacji, cheg przygotowac dzieci do szkoly to trud-
no wyja$ni¢ mniejsze zainteresowanie poczatkiem lipca. By¢
moze pojawiaja sie obawy o stabszg pogode. Zreszta tak jest
w calej Polsce. U nas poza ta regula jest tylko okres Openera.

SAMODZIELNE SNIADANIA
Duze oblozZenie nie przelozylo sie jednak w stu procentach na

ruch w ushugach.
- Frekwencja gosci na pewno cieszy, jednak branza turystycz-



na wyraznie wskazuje, Ze obecne lato pokazalo mniej-
sze przychody firm $wiadczacych ushugi uzupekniajace:
gastronomii, ushug przewodnikéw, transportowych,
sprzedazy pamiatek, wycieczek fakultatywnych itp.
Priorytetem byto zapewnienie sobie noclegu, ale goicie
ograniczali wydatki na pozostale sktadowe letniego wy-
poczynku — méwi Lukasz Magrian.

Ten trend zauwazyly niektére hotele. Widaé bylo roz-
nice pomiedzy ogdlng liczba goéci, a korzystajacych
z hotelowego $niadania.

- Widzimy oszczednosci gosci przy korzystaniu z ustug
dodatkowych w hotelu. Wysokie oblozenie nie jest
wprost proporcjonalne do oblozenia np. w gabinetach
masazu. By¢ moze przyczynilo sie do tego tez wyjatko-
wo sloneczne lato nie mniej jednak r6znica w stosunku
do lat sprzed roku 2020 jest przez nas wyraznie odczu-
walna — méwi Lucyna Waruszewska, szefowa Hotelu
Almond.

W jednym z sopockich hoteli o wyzszym standardzie
goScie przyrzadzali $niadania w... lazienkach przy wy-
korzystaniu turystycznych palnikow.

A gastronomicy?

- Pod katem ilo$ci goéci oceniamy sezon jako udany.
Ruch byl wiekszy niz w poprzednich latach, szczegol-
nie mozna zauwazy¢ wieksza ilo§é gosci z zagranicy.
OdniesliSmy réwniez wrazenie ze ruch turystyczny
przeniost sie cze$ciowo z Sopotu na korzy$é Gdanska
- méwi Emilia Kuciewicz, dyrektor generalny Grupp
Sempre, pod ktora kryje sie sie¢ pizzerii w Sopocie
i Gdansku. - Analizujgc nasze statystyki nie widzimy
duzych zmian. Goscie jednak czesto byli zaskoczeni
wysokoscig cen w karcie, ktére jednak przy tak wyso-
kiej inflacji byly niestety konieczne.

KONFERENCJE I SWIETA

Branza szykuje sie do zimy. Bioragc pod uwage dy-
namike zmian zwigzanych z inflacjg, radykalnym
wzrostem cen energii i innymi kosztami jakiekolwiek
przewidywania sg jak wrézenie z fusow. Koszty pradu
i gazu maja ogromny wplyw na funkcjonowanie hoteli
— w poprzednich latach ich udziat wynosit okoto 4%,
natomiast obecnie siegnal 8%. Jeszcze wiecej zuzyja
hotele z basenem i zapleczem spa.

Jak podaja przedstawiciele hoteli liczba rezerwacji je-
siennych nie napawa optymizmem. Goscie oczekuja
elastycznych warunkéw anulacji w obawie o przyszle
nieoczekiwane wydarzenia lub sytuacje ekonomiczna.
Mniej jest rezerwacji na prywatne spotkania okoliczno-
$ciowe, stad hotele wdrazaja polityke oszczednoSciowa.
Szasna dla branzy beda klienci instytucjonalni orga-
nizujacy konferencje i okresy Swiagteczne. Pomocg jest
tez bon turystyczny. Wojewddztwo Pomorskie jak na
razie jest jego najwiekszym beneficjentem. Od 2020
roku zrealizowano je na laczng kwote 515 mln zt w 5,9
tys. podmiotow. Obecnie wazno$é bonéw przedtuzono
do 31 marca 2023 roku, a wg ZUS niewykorzystanych
zostalo jeszcze 600 tys.

Fot. Karol Makurat
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TOP 10

MIEJSCOWOSCI WG
NOCOWANIE.PL, KTORE BYLY
NAJCHETNIEJ WYBIERANE
PODCZAS WAKACJI 2022

1. Witadystawowo
2. Zakopane
3.teba

4. Krynica Morska
5. Gdansk

6. Kotobrzeg

7. Miedzyzdroje
8. Karpacz

9. Pobierowo

10. Mielno.
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GOSCI WIECE]J],
ALE TRUDNIEJSI

To byl dobry sezon, ale trudniejszy jezeli chodzi
o obsluge. Bylo wiecej gosci z Polski, rezerwacje na
ostatnia chwile i wiecej wyzwan — méwi Anna Ziolek,
wlascicielka Sanhaus Apartments.

Jaki byl ruch podczas tegorocznych
wakacji?

Oblozenie w naszych apartamentach w lip-
cu wynosito 87 %, a w sierpniu 86%. Nizsze
zainteresowanie gosci noclegami bylo od
4 do 15 lipca oraz pod koniec sierpnia, po
dlugim weekendzie. To juz sie robi regula.
Z zeszlym roku bylo podobnie. Tylko okres
Openera jest poza ta regula.

Lepiej niz w poprzednich latach?
Podobnie. Jedynie lipiec 2020 byl slabszy,
bo ludzie wyraZnie bali sie jeszcze wyjsc
z domu po pandemii. Ponadto woleli kie-
runki bardziej kameralne jak wakacje na
wsi czy w gorach, z dala od miast i duzych
skupisk ludzkich.

Jakie byly tegoroczne $rednie stawki?
Ciezko jest okresli¢ $rednia cene za dobe.
Apartamenty sg roézne, w réznych lokali-
zacjach i z r6znymi udogodnieniami. Za-
16zmy jednak, ze m6éwimy o podobnych,
czteroosobowych apartamentach — mozna
przyjacé, ze Srednie ceny wahaly sie u nas po-
miedzy 560, a 610 zt za dobe. Tym samym
osiagneli$my cene z 2019 roku. Najgorszy
byl sezon 2020, gdy musieliémy zej$é nieco
7 cen, bo goéci bylo mniej niz w poprzednich
latach i szukali taniszych noclegéw. Zabrakto
tez wtedy obcokrajowcdw, ktorzy do tej pory
stanowili wigkszo$¢ naszych gosci w okre-
sie letnim. 2021 juz byt duzo lepszy. Nadal
brakowalo obcokrajowcow oraz duzych wy-
darzen typu Opener, ktore przyciagaly tu-
rystow, ale duzo dal nam bon turystyczny.
Nasi goscie korzystali z tego dofinansowania
bardzo chetnie.

Czy goS$cie zagraniczni wrocili?

Z oferty korzystaja w tej chwili w wiekszosci
Polacy. CzeSciej wybieraja apartamenty, bo
sg tansze od hoteli i moga w nich gotowac.
Tym samym unikaja restauracji i wydawa-
nia pieniedzy.

Dlugo odpoczywali?
Pobyty byly wyraZnie krotsze niz w 2019.
Ludzi nie sta¢ juz na 2 tygodniowe poby-

ty. NajczeSciej przyjezdzali na 3 - 4 noce.
Wezesniej rezerwowali miejsca rok przed
przyjazdem (szczeg6lnie obcokrajowcy).
Teraz rezerwacje wpadaja na ostatnia
chwile. Go$cie wyraznie czekaja na po-
gode lub boja sie, ze zachoruja na covid
i straca zadatek. Wolg nie ryzykowaé.

Czy wida¢ zmiane w profilu klientéw,
czy tez zachowaniu?

Wielu go$ci wybiera najtansze oferty, jed-
nocze$nie oczekujac standardu jak w ho-
telu all-inclusive, w ktorym by¢ moze
spedzali wakacje w poprzednich
latach. Sg zdziwieni, ze nie maja
codziennego sprzataniaiwy- [
miany recznikow. Niektorzy
sg oburzeni, ze wymagamy |
od nich segregacji $mieci,

czy tez ciszy nocnej. Mowia,

Ze nie po to sa na urlopie.
Najwiekszym problemem
jest pozostawiony baltagan,
dodam, ze ponadstandardowy,
np. reczniki nie nadaja sie do pra-
nia, bo goscie czyszcza nimi buty
lub zmywajg makijaz. Wraz
z pandemia i ograniczeniem
wyjazdow zagranicznych,
Polacy zaczeli wiecej po-
dr6zowac po Polsce. Mamy
wiecej prob uzyskania ra-
batéw, wymys$lania ich
powodow. Najczestsze
zdziwienie budzi ka-
ucja zwrotna w po-
staci preautory- fr
zacjinakarciena
poczet ewentu-
alnych zniszczen.
W tym przypadku
czesto pada zdanie
"Podrézuje po ca-
lym $wiecie i nigdy
sie jeszcze nie spo-
tkalem z czyms$
takim jak pre-
autoryzacja na
karcie".

Pk, /

To byl dobry sezon?
Jezeli chodzi o oblozenie i zyski byl udany,
gdyz wrociliSmy do poziomu z 2019 roku.
Goécie przyzwyczaili sie do zycia z covidem
i nie jest to juz powod to zrezygnowania
w urlopu. Nareszcie wrécity duze imprezy,
koncerty i festiwale jak np. Opener. Pojawi-
1o sie wiecej obcokrajowcdHw niz w ostatnich
2 latach. Mamy nadzieje, ze za rok bedzie
ich jeszcze wiecej bo juz zaczeli rezerwowac
terminy na lato 2023. Tym samym liczymy
na wyzsze zyski w przysztym roku i wyz-
sze oblozenie. Z minuséw, zarow-
no w tym sezonie, jak réwniez
- & wpoprzednim duzo bylo go-
i " scitowalldinclusive, kirzy
3 ; wynajmujgc samodzielnie
mieszkanie chcieli zaptacié
jak najmniej, a oczekiwa-
li obstugi jak w hotelu 4

&
-
-
4 4]
j gwiazdkowym. Zostawiali

L8

przy tym duzy balagan
ibrud w apartamentach.



Narusa Lesna Przystan to kompleks wypoczynkowy nad Zalewem Wislanym we Fromborku.

Oferuje caloroczne luksusowe domki, apartamenty, restauracje, sale konferencyjna, saung finska, jacuzzi i basen zewnetrzny.

domkow Organizacja eventow +48 608 678 900
Tomasz Bielusiak | thielusiak@narusa.pl

apartamentow Gastronomia +48 798 371 810
Jakub Dabrowski | gastronomia@narusa.pl

hektara powierzchni osrodka

Narusa Lesna Przystan
hektarow lasu z parkiem lesnym Elblaska 42 | 14-530 Frombork
T: +48 797 691 116
recepcja@narusa.pl
miejsc siedzacych w restauracji i sali konferencyjne;j
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RAFAL STEPNOWSKI

OD MORSKIEJ
NAWIGACIJI
DO BOEINGA




Rafal Stepnowski zalozyl w Gdansku w 1993 roku
wraz z ojcem prof. Andrzejem Stepnowskim

i prof. Januszem Burczynskim — naukowcami

z Politechniki Gdanskiej - firme robiaca cyfrowe
morskie mapy nawigacyjne dla wloskiej C-Map.

C-Map zrewolucjonizowala rynek morskich
map nawigacyjnych na §wiecie, obejmujac 40%
sSwiatowego rynku wartego od 100 do 150 min
USD.

W 2007 roku C-Map zostal kupiony przez
najwiekszego na Swiecie producenta map
lotniczych — firme Jeppesen nalezaca do koncernu
Boeinga. Gdanski oddzial C-Map rozpoczal tym
samym samodzielng dzialalnos¢ jako Jeppesen
Poland.

W 2022 roku Jeppesen Poland zmienil nazwe
na Boeing Poland, stajac sie jednym z trzech
oddzialow Boeinga w Polsce. Poza Gdanskiem
Boeing ma jeszcze spolke w Warszawie (Boeing
International) i Rzeszowie (Boeing Distribution
Services).

Boeing Poland z siedziba w Gdansku zajmuje sie
produkcja map nawigacyjnych i oprogramowania.
Boeing International w Warszawie zajmuje sie
relacjami z sektorem publicznym (lotnictwo
cywilne i wojskowe), a w Rzeszowie - dystrybucja
czesSci zamiennych.

W 2020 w Gdansku uruchomiono dzial
Boeing AvionX, zajmujacy sie tworzeniem
oprogramowania zwigzanego z konstrukcja
nowych samolotow.

Rafal Stepnowski w lipcu 2022 zostal dyrektorem
zarzadzajacym Boeing Poland, kierujac
oddzialami w Gdansku, Warszawie i Rzeszowie.
Dodatkowo, odpowiada tez za promocje samolotow
cywilnych i sprzetu wojskowego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Fot. Mat. Prasowe Boeing



Cieszy pana wybor $miglowcow AH-64E Apache
Guardian przez polski rzad? I to az 96 jedno-
stek, wiecej niz pierwotnie planowano w pro-
gramie Kruk.

Oczywiécie. Smiglowiec produkowany przez Boeinga
jest najlepszy na §wiecie. Moglbym uzy¢ takiego porow-
nania, ze to Porsche wéréd helikopter6w. Program Kruk
ma juz ponad 8 lat, ale nabral niezwyklego przy$piesze-
nia po tym jak Rosja zaatakowala Ukraine. Jego celem
byto zapewnienie Polsce zdolnosci, ktora jest kluczowa
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Sowieckie
$miglowce szturmowe, ktore posiadamy, juz dawno nie
spelniaja swojej roli, dlatego program Kruk jest tak
waznym programem.

Kiedy moze doj$¢ do finalizacji transakcji?

Zrobimy wszystko, aby §miglowce trafilty do Polski jak
najszybciej. Wiele zalezy od ustalen miedzyrzadowych,
poniewaz kontrakt zostanie zawarty w formule FMS,
czyli umowy pomiedzy Polska i USA. Ze swojej strony,

F-15 Eagle to ciezki mysliwiec
przewagi powietrznej

Boeing dolozy wszelkich staran, aby przyspieszy¢ proces
szkoleniowy pilotow i obslugi naziemne;j.

Co jeszcze Boeing ma do zaoferowania polskiej
armii?

Jest tego sporo. Mamy tankowiec powietrzny KC-46
A Pegasus, samolot do wykrywania i zwalczania okre-
tow podwodnych, czyli P-8 A Poseidon i caly szereg
platform bezzalogowych. Ostatnio bardzo duzo méwi
sie o wymianie MIG-6w 29 na samoloty przewagi po-
wietrznej. Boeing jest producentem takiej maszyny,
czyli F-15 EX Eagle, jak tez wielozadaniowego mys$liw-
ca F/A-18 E/F Super Hornet, znanego z filmu Top Gun
Maverick. Boeing oferuje doskonate rozwigzania uzywa-
ne przez najlepsze armie na $wiecie.

Wspomnial pan o F-15, a my przeciez kupujemy
F-35 od Lockheed Martin.

To dwa doskonale samoloty o odmiennej charakterysty-
ce. F-35 to jednomiejscowy my$liwiec piatej generacji
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do wsparcia pola walki, a F-15 to dwumiejscowy my$li-
wiec przewagi powietrznej. Stuzy do prowadzenia atakow
na cele naziemne i walki z innymi samolotami.

A lotnictwo cywilne?

Samoloty Boeinga w Polsce lataja przede wszystkim
w dwdch duzych liniach lotniczych, ktorych jeste$my
strategicznym partnerem. LOT opiera swoja strategie
na lotach dlugodystansowych z wykorzystaniem Dre-
amlinera. Dodam, ze polski przewoZnik by} pierwszym
europejskim nabywca B-787. Posiada tez oczywiScie sa-
moloty B-737 w r6znych konfiguracjach. Druga linia to
Enter Air, ktéra uzywa ponad 20 Boeingdow.

Jakie sa pana gléwne zadania?

Moja rola jest budowanie i rozwoj relacji firmy z rzagdem
i szeroko rozumianym sektorem publicznym, poniewaz
zakres dzialania Boeinga jest bardzo szeroki. Firma dzia-
la w trzech pionach: Commercial, ktory jest odpowie-
dzialny za produkcje, sprzedaz i eksploatacje samolotow
takich jak 787, 737, 777. Drugi to defence, ktory obejmuje
platformy wojskowe, tzn. helikoptery, mysliwce i roézne-
go rodzaju uzbrojenie. Trzeci to nowopowstaly dziat glo-
bal services, integrujacy ustugi zwiazane z utrzymaniem,
rozwojem i naprawa platform oraz ustugi informatyczne.
Biuro w Gdansku pracuje gtéwnie na rzecz Boeing Global
Services, prowadzac analityke danych i rozwijajac opro-
gramowanie na potrzeby linii lotniczych.

Czy Pana funkcja wykracza poza Polske?

Tak, moja odpowiedzialno$é obejmuje kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej nalezace do UE, czyli od Estonii
po Bulgarie.

To duza odpowiedzialno$é¢ i duzy zakres obo-
wigzkow. Ale jest pan tez dyrektorem zarzadza-
jacym Boeing Poland z siedziba w Gdansku.

Tak, tutaj wszystko sie zaczelo. I to zupelnie w innej dzie-
dzinie, bo od tworzenia morskich map nawigacyjnych
w C-Map. Potem pojawil sie Jeppesen i wreszcie Boeing.

No to, przesledzmy ta $ciezke.

C-Map Poland, to spotka zalozona przez mojego tate,
prof. Andrzeja Stepnowskiego i prof. Janusza Burczyn-
skiego, dwoch $wiatowej klasy specjalistow z dziedzi-
ny hydroakustyki. W 1993 roku dostali propozycje od
wloskich przedsiebiorcéw, ktorzy dzialali od lat 80. pod
markg C-Map, by powotlaé firme, ktérej celem bylo wy-
korzystanie potencjatu studentéw i absolwentéw Poli-
techniki Gdanskiej. Chodzilo o tworzenie cyfrowych map
nawigacyjnych. Mieliémy wyksztatcona kadre, a roznica
w kosztach pracy pomiedzy Polska, a krajami Zachodu
byla ogromna.

Wiec pewnie skazani byli$cie na sukces. Jaka
byla pana rola?

Zostalem wiceprezesem nowej firmy, by organizowaé
wszystko od strony biznesowej. Nie byto biur, wiec wy-
najeliSmy pokoje w Wydziale Okretowym PG przy uli-
cy Narutowicza. MieliSmy trzech mtodych inzynierow
z wydzialu elektroniki, przywiezliémy pierwszy sprzet
- pierwsze plotery do rysowania map i komputery. To
byto pionierskie. Pamietam, ze gdy poszli$émy ocli¢ plo-
tery nawigacyjne to celnicy pytali czy to jest sprzet do




grania. Nie mieliémy wtedy strategicznego planu, ale
firma zaczela ewolucyjnie rosnaé.

Czym dokladnie zajmowal si¢ C-Map?
To firma, ktdra zrewolucjonizowala cyfrowe mapy na-
wigacyjne.

Przeniosla je z papieru do komputerow?

Nie do konica. Skanowanie map i przenoszenie pa-
pierowych wersji do obrazu cyfrowego bylo znane juz
w latach 80. Skanowano mapy, ktére byly widoczne na
wyéwietlaczach nawigacyjnych w postaci rastra. To byt
obrazek, ktory mozna byto wy$wietli¢, mozna bylo od-
wzorowywacé sygnal GPS, ale to wciaz nie bylo mapa.

Na czym wiec polegala rewolucja w wykonaniu
C-Map?

Wprowadzil wektoryzacje map. Mapa danego obszaru
byla skanowana, nastepnie pracownik firmy jeszcze
raz ja rysowal w oparciu o skan przy pomocy naszego
autorskiego oprogramowania. Powtarzal tg czynno$c,
rysujac te mapy w réznych skalach, 1 do 100 tys., 1 do
50 tys., 1do 1 tysiaca, itd. Potem wszystko bylo integro-
wane do jednej bazy. Kolejnym krokiem bylo dodanie
do niej map z calego $wiata.

Jakich map?

Od wiekow kazdy kraj tworzyl wlasne mapy swoich
wod terytorialnych. U nas zajmuje sie tym Biuro Hy-
drograficzne Marynarki Wojennej, ktére zapewnia
pokrycie mapowe polskich wdd terytorialnych. Takich
instytucji jest ponad 120. Maja je nawet kraje bez

Fot. Mat. Prasowe Boeing

Jako Jepp
Poland stworzyli
w pewien sposob
osobng firme
wewnatrz Boeinga.
MieliSmy duza
swobode i ogromne
zaufanie naszych
lideréw, ktorzy
zrozumieli, ze
mamy tutaj cos
na ksztatt start-
upu w korporacji.
WymyslaliSmy naszg
firme od nowa.
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dostepu do morza, jak np. Wegry czy Czechy.
Z kolei brytyjska admiralicja, ktorej statki
operowaly przeciez na wszystkich kontynen-
tach zajmowala sie pokryciem kartograficz-
nym calego §wiata. W miedzyczasie powstalta
standaryzacja tworzenia map. Zapewniaja je
dwie agendy na poziomie ONZ — International
Maritime Organization (IMO) i International
Hydrographic Organization (IHO). Dzieki
temu statek pltynacy z Kanady do Portugalii
przez Karaiby, byt pewien, ze to co widzi na
mapach danej administracji jest w tym samym
standardzie. Tak wiec C-Map to wszystko pola-
czyt, tworzac pierwszg na Swiecie zintegrowana
baze danych ze wszystkich map nawigacyjnych
$wiata.

Kto byl waszym klientem? Linie zeglugo-
we? Panstwa?

Kraje systematycznie wprowadzaly obowiazek
posiadania elektroniki na pokladzie statkow
handlowych, dlatego wazna grupa byli opera-
torzy statkow handlowych. Najwazniejszym
rynkiem byli jednak zeglarze. To bylo okolo
1 mln klientéw, ktorzy ptywali sobie matymi,
$rednimi i duzymi jachtami po morzach i oce-
anach. Ale nie tylko — w Polsce oferowaliémy
mapy nawigacyjne Wielkich Jezior Mazurskich.
Kupiliémy dane od wojska, zdigitalizowaliSmy
je i mieliSmy pierwsze cyfrowe mapy jezior ma-
zurskich z gleboko$ciami. Stopniowo pojawiaty
sie kolejne funkcjonalno$ci, takie jak prady,
przyplywy, warunki pogodowe, miejsca poto-
wu ryb. Produkt rozwinal sie do zestawu roz-
wigzan usprawniajacych zegluge. Byl masowy
i powszechnie dostepny.

Jak byl sprzedawany?

To byla subskrypcja. Co 28 dni dokonywali$my
aktualizacji, bo np. pojawila sie nowa latarnia
albo obszar restrykcyjny z powodu ¢wiczen.
Roczny koszt subskrypcji dla oséb indywidu-
alnych wynosil okolo 100 USD, a dla biznesu
okolo 2 tys. USD. Wspoélczesnie §wiat przejal
mobilne rozwigzania i mapy sa pobierane on-
line. W szczycie C-Map zatrudnial 500 osdb,
z czego 120 w Gdansku. Tutaj byta produkcja,
a siedziba i kapital we Wloszech.

Mieliécie rywali?

Tak, mieliSmy dwoch konkurentéow. Jeden
z nich to wloski Navionics, ktdry jest obecnie
wlasnoéciag Garmina. Dodam, zZe te dwie wto-
skie firmy — nasz C-Map i Nawionics powstaly
w jednym pokoju, gdy dwaj koledzy z wloskiej
marynarki poklocili sie. Giuseppe Carnevale
zalozyl Navionics, a Fosco Bianchetti zalozyl
C-Map. Poczatkowo odleglo$é pomiedzy ich
centralami wynosita 10 km. Taka romantyczna,
wloska historia. Trzecia firma byla rosyjska.
Te trzy firmy zmonopolizowaly Swiatowy ry-
nek. Nie byla to wielka branza, bo generowa-
ta od 100 do 150 mIn USD rocznie, ale bardzo
wdzieczna, bo dajaca powtarzalne przychody.

I wtedy, gdy mieli$cie prawie monopol,
milion klientéw i pewne przychody, to
pewnego dnia C-Map zniknal, a w zamian
pojawil sie

Jeppesen?

Zniknela mar-

ka, ale nie ak-

tywa, ktore kupit

Jeppesen. Firma

Jeppesen ma wielkie

LOT byt pierwszym

europejskim

przewoznikiem do ktorego

trafit B787 Dreamliner.

Obecnie we flocie ; .
LOT-u jest 8 samolotéw - e RS IRRR AR
B787-8 oraz 7 B787-9. o
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tradycje. Zalozyl ja w USA, w latach 30. kapitan
Elrey Borge Jeppesen, pilot pocztowy. W tamtej
epoce lotnictwo latalo ,na oko”. Nie bylo czego$
takiego jak mapa lotnicza. Znakami dla pilotow
byly gory, drzewa, koScioly. Dochodzito do wy-
padkow. Kapitan wymyslil wiece, by stworzy¢
prosta mape dla lotnikéw w oparciu o linie tele-
grafu. Zaczal je rozrysowywacé najpierw dla sie-
bie. Jak mowil ,nie stworzytem tych map, by sta¢
sie bogaty, ale dlatego by przezy¢”. Potem zaczal
je sprzedawac kolegom. W latach 60. firma byta
juz korporacja, a w 2000 roku Boeing kupit ja
za 1,5 mld USD. Lotniczy gigant zachowal marke
i strukture firmy, bo to produkt, z ktérego korzy-
staja wszyscy uzytkownicy samolotow.

Tak dochodzimy do momentu, w ktérym

Jeppesen, nalezacy juz do Boeinga, kupil
was, czyli C-Map.

W 2005 roku kierownictwo Jeppesena uznalo,

7 e wyczerpato mozliwo$ci wzrostu,

bo w niektoérych krajach firma

i, miala ponad 90% udzialow

w rynku, osiggajac tym samym

pelna saturacje. Majac rozpo-

znawalng marke i duzy kapitat

od Boeinga, opracowala stra-

tegiczny plan, by rozwinaé

dzialalno$¢ na rynek morski

albo ladowy. Jeppesen rozpo-

4 czal bardzo agresywna kam-

panie poszukiwania i kupowa-
nia wiodgcych firm na innych
rynkach niz lotnicze. W Au-
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stralii kupil firmy, ktére zajmujg sie wsparciem
logistycznym przewozow kolejowych. W sekto-
rze morskim wybral wlasnie C-Map, ktoéry miat
wtedy 40% udzialow w rynku.

Czyli obustronny sukces — Jeppesen ku-
pil czolowa firme z branzy, C-Map uzy-
skal poteznego mocodawce i nowe moz-
liwo$é, a w Gdansku pojawil sie szyld
Jeppesena.

Faktycznie w 2007 roku powitaliSmy Jeppesena
w Gdansku. Jeppesen powotlal Jeppesen Marine
irozpoczal integracje C-Map do swoich struk-
tur. Pojawily sie jednak r6znice kulturowe. Fir-
ma nagle stala sie czeécig ogromnej korporacji,
w ktoérej obowiazywaly nowe reguly, do czego
kierownictwo nie bylto przyzwyczajone. W re-
zultacie, biznes morski zostal sprzedany. Z jed-
nym wyjatkiem — naszej spotki w Gdansku.

Jak do tego doszlo, ze tylko gdanska
cze$¢ zostala w Jeppesenie i Boeingu?
Udalo nam sie przebranzowi¢. Tuz po zaku-
pie przez Jeppesena szybko zorientowali$§my
sie, ze prawdziwy duch Jeppesena i Boeinga
to lotnictwo. Zaczatem wiec pracowac z zespo-
lem, by nauczy¢ sie tego lotnictwa. To byl czas
kryzysu finansowego, czyli lata 2008 - 2009.
Nastapit drastyczny spadek popytu na wszyst-
ko co nie jest potrzebne do zycia. Zalamat sie
rynek jachtowy na $wiecie, zalamal sie General
Aviation, upadta najwieksza firma elektroniki
morskiej Raymarine — to byly straszne czasy.
Zaczalem natychmiast jezdzié po USA i Euro-
pie, aby znalez¢é mozliwo$ci zaofero-

Fot. Mat. Prasowe Boeing

W ciagu 2 tygodni

nam sie ewakuowag
100 oséb z Ukrainy, gtéwnie
kobiety. S3 z nami dzisiaj.
Z duma mozemy powiedzie¢,
Ze nasza dziatalnosé
{ w Ukrainie trwa nadal,
- aludzie pracuja tam zdalnie.
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Fot. Mat. Prasowe Boeing

F/A-18 E/F Super Hornet to wielozadaniowy
mysliwiec, ostatnio jego mozliwosci mozna
byto podziwiaé w filmie Top Gun Maverick
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wania naszych ustug w lotnictwie wewnatrz korporacji.
Wiedzialem, ze jezeli nie stworzymy modelu, w ktorym
nasi pracownicy beda przebranzowieni do tego, co sta-
nowi rdzen ustug Boeinga, na dluzsza mete bedziemy
narazeni, ze kto$ sie nas pozbedzie.

Jaki model udalo sie stworzy¢?

Jako Jeppesen Poland stworzyliSmy w pewien sposéb
osobna firme wewnatrz Boeinga. Mieli§my duza swo-
bode i ogromne zaufanie naszych lideréw, ktorzy zro-
zumieli, ze mamy tutaj co$ na ksztalt start-upu w kor-
poracji. Wymyslaliémy nasza firme od nowa. Robili$my
nawigacje morska, jednocze$nie tworzac nowe, male ze-
spoly do nawigacji lotniczej. Najpierw po 5 osob, potem
po 10. Kiedy nasi partnerzy z USA i Niemiec zorientowa-
li sie, Ze to co robimy jest bardzo dobrej jakosci, a koszt
jest trzykrotnie nizszy, wrzuciliSmy wyzszy bieg.

Domyslam sie, ze znudzil sie wam rozwdj orga-
niczny i postanowili$cie, jak na rasowy start-up
przystalo, poprosié o kase?

Prawie ($miech). Razem z moim przyjacielem z Niemiec
stworzyliémy biznes plan. PoszliSmy z nim do szefow
sprzedazy w Jeppesenie i Boeingu i powiedzielismy: ,Je-
§li dacie nam 20 mln USD, w trzy lata zbudujemy wam
biznes, ktory wygeneruje 200 mln USD zysku”. Rynek
nawigacji lotniczej jest 20 razy wiekszy niz morski — to
kilka miliardow USD rocznie. Biznes plan zakladat wy-
najecie nowoczesnej powierzchni biurowej i zatrudnienie

kilkuset os6b. Byl oparty o czysta kalkulacje ekonomiczng
— zatrudniamy ludzi, szkolimy i szybko zwiekszamy zdol-
noSci produkceyjne wraz z rosngcym rynkiem lotniczym,
ktory rost wtedy po kilkanascie procent rocznie. Dlatego,
gdy przyszla decyzja o odsprzedaniu dawnego C-Map,
nie byto dyskusji co sie stanie z jego gdanska czescig. My
byli$my juz w innym miejscu. Wiekszo$é ludzi byla juz
przeszkolona do pracy w branzy lotniczej, a pozostata
grupa mogla przej$¢ do nowej firmy. Nie obylo sie bez
redukeji, ale mam poczucie, ze byliSmy fair, ludzie zostali
potraktowani godnie. W 2015 roku dawny C-Map zostal
odsprzedany, a my, jako Jeppesen Poland, zaczeliSmy
szybko rosna¢.

A obecnie?

W wyniku Covidu lotnictwo prawie stanelo, nie liczac
lotniczych przewozoéw towarowych. Byt to czas niepew-
nosci dla wszystkich producentéw i dostawcow w branzy
lotniczej, lacznie z Jeppesenem. PodjeliSmy wszystkie
niezbedne $rodki, aby przej$¢ przez kryzys przy mini-
malnej redukeji personelu. W 2021 zaczeliSmy znéow
rosna¢é i dzisiaj mamy w Gdansku 600 osdb.

Nie dzialacie juz jako Jeppesen, ale po prostu
Boeing. Kolejna zmiana.

Tak, w lipcu tego roku nastapila zmiana. Juz od kilku lat
nasza dzialalno$é w Gdansku mocno wykroczyla poza
tworzenie map, czyli to co robi Jeppesen. Tworzymy roz-
wigzania i ushugi takze dla samego Boeinga. Gdy udzial



programéw robionych pod szyldem Bo-
einga nabral masy krytycznej, nastapila
zmiana.

Co dokladnie dzisiaj robicie w Gdan-
sku?

Najwiekszy jest wciaz dzial mapowy,
czyli to co robiliSmy wcze$niej pod
marka Jeppesena. Mniejszy dziat zaj-
muje sie software development. Po raz
pierwszy mamy tez grupe inzynierow,
ktorzy tworza oprogramowanie zwia-

Ostatnio bardzo duzomé
sie o wymiani G-6
29 na samoloty przewagi
powietrznej. Boeing
jest producentem takiej
maszyny, czyli F-15 EX Eagle,
jak tez wielozadaniowego
mysliwca F/A-18 E/F Super
Hornet, znanego z filmu Top
Gun Maverick.
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w Kijowie, gdzie pracowato ponad 1000
0s0b. WidzieliSmy juz tez, co sie szyku-
je. Powiedzialem mu, ze ma dzwonic jak
bedzie czego$ potrzebowal. Rano 24 lu-
tego wyslal do mnie smsa: ,,Co mozemy
zrobi¢?”. Odpisatem: , Kto moze, niech
sie pakuje i jedzie do Gdanska”. W cig-
gu 2 tygodni udalo nam sie ewakuowaé
blisko 100 0s6b z Ukrainy, glownie
kobiety. Sa z nami dzisiaj. Z duma mo-
zemy powiedzie¢, Ze nasza dzialalno$é
w Ukrainie trwa nadal, a ludzie pra-

zane z konstrukcja nowych samolotow.

Jak do tego doszlo, ze Boeing zdecydowal sie na
umieszczenie u nas swojej glownej dzialalnosci?
W 2020 roku nowym CEO Boeinga zostal David Calhoun,
ktory zaczal wdrazad strategie internacjonalizacji zdolnoSci
inzynieryjnych Boeinga. W ostatnich latach firma przeszia
ciezka droge, a czeScia rozwigzania jej problemoéw mialo
by¢ rozwiniecie ustug inzynieryjnych na inne kraje, w tym
Polske. Polska ma znakomite tradycje lotnicze i jest rozpo-
znawana, jezeli chodzi o inzynierie lotnicza. Mam na my-
§li zaréwno Instytut Lotnictwa w Warszawie, jak i polska
Doline Lotnicza.

Jak wojna w Ukrainie wplynela na wasza dzialal-
nosé?
23 lutego zadzwonilem do kolegi, ktory kierowal biurem

cuja tam zdalnie. W Polsce pracujemy
bez zmian, a firma pozostaje na $ciezce
wzrostu.

Pandemia mocno zmienila model pracy. Jaki obo-
wigzuje u was?

Cze$é jest w biurze, czes¢ pracuje hybrydowo, cze$é w 100
procentach zdalnie. Jest za wezeSnie bySmy mogli zdiagno-
zowacé jaki model bedzie wlasciwy. Praca zdalna niesie ze
soba wyrazne korzysci, takie jak ograniczenie czasu spedzo-
nego na dojazdach do pracy i wiecej czasu dla rodzin z dzie¢-
mi. Osobi$cie uwazam, ze biuro tez jest potrzebne, bo praca
to nie tylko produktywno$é, ale tez wydarzenia spoteczne,
edukacyjne i formacyjne, ktore decyduja o kulturze firmy.

Fot. Mat. Prasowe Boeing
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Artykul Partnera

STREFA VIP

DLA KAZDEGO PASAZERA

AUTOR: DAGMARA RYBICKA | FOTO: KAROL KACPERSKI

W Strefie VIP w Porcie Lotniczym im. Lecha Watesy w Gdarnsku obstuga
pasazera dopasowana jest do jego potrzeb. W wygodnym wnetrzu o komfort
oczekiwania na lot dba profesjonalny personel, pomagajac, aby podroz
przebiegata sprawnie. Klienci chetnie korzystaja z tej formy udogodnienia,
Strefa VIP jest miejscem przyjaznym zaréwno dla biznesu, wyjazdow
wakacyjnych i rodzinnych podrézy z dzieé¢mi. Gdy ktos sprébuje, zawsze
wraca, tym bardziej, ze cena ustugi jest bardzo korzystna i na kazda ,kieszen” ‘
- tak o kulisach swojej pracy opowiada Agnieszka Kobus, Koordynator Ustug ‘
Pasazerskich Premium w Strefie VIP na gdanskim lotnisku. ¢




Zattoczony terminal coraz czes$ciej
staje sie codziennosciag pasazeréw wy-
bierajgcych podr6z samolotem. Start
podniebnej maszyny poprzedza dtugie
oczekiwanie — podrézujacy sg zobowig-
zani pojawi¢ sie co najmniej dwie godzi-
ny przed planowanym odlotem. Kolej-
nym krokiem jest nadanie bagazu, ktére
szczegolnie podczas rodzinnych wakac;ji
przypomina wyscig z przeszkodami. Gdy
uda sie dotrze¢ do mety bywa i tak, ze
na monitorach wys$wietla si¢ komunikat
0 op6znieniu. Dzieci chca pi¢, rodzic
zjadtby cos cieptego, partner w biznesie
przypomina, ze za 10 minut rozpoczyna
sie wazna video rozmowa. Emocje sie-
gajg zenitu. Zupetnie niepotrzebnie, bo
w Porcie Lotniczym w Gdansku znajduje
sie Strefa VIP, ktéra jak podkreslaja ko-
rzystajacy z niej goscie nalezy do najbar-
dziej docenianych nie tylko w Europie, ale
i na $wiecie.

KOMFORTOWA OSZCZEDNOSC
CZASU

Strefa VIP od chwili powstania owiana
jest legenda. Synonim luksusu, najwyz-
szy poziom komfortu z przeznaczeniem
wytacznie dla biznesu, wydaje sig, ze
w zaden sposoéb nie moze sta¢ sie udzia-
tem ,zwyklego” pasazera. Tymczasem
okazuje sie, ze oferta petha udogodnien
jest na wyciagniecie reki, a co najwaz-
niejsze nie rujnuje portfela. Jak podkre-
$la Agnieszka Kobus Koordynator Ustug
Pasazerskich Premium w Strefie VIP,
w Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha
Watesy o oszczednos¢ czasu i istotny
w kazdej podrézy komfort coraz chet-
niej dbaja rodziny z dzie¢mi, pary lecace
na nietypowa randke i grupy znajomych
przed wspdlnym urlopem. Zakup pakietu
do Strefy VIP pozwala im dotrze¢ na lotni-
sko krétko przed odlotem, bez martwienia
sie 0 nadanie bagazu, poniewaz zrobig to
za nich pracownicy lotniska. W Strefie VIP
coraz czesciej mozna spotka¢ matki po-
drézujgce z matymi dzie¢mi, dla ktdérych
odprawa kilku walizek i wézka jednocze-
$nie poprzedzona oczekiwaniem na swo-
ja kolej jest wielkim wyzwaniem. Zamiast
szukania sposobu na nude, dzieci zajgte
sg kreatywng zabawag w kaciku malucha,
a mama ma czas na kawe.

Zadowolenie pasazeréw zaczyna sie od
chwili, gdy zaparkujg swéj samochdd na
podziemnym monitorowanych parkingu,
a kilka krokéw dalej odbywa sie indywidu-
alna kontrola bezpieczenstwa, po ktorej
pasazerowie zapraszani sg do wygodnej
przestrzeni Salonu VIP.

Artykul Partnera

- Od tej chwili o kazdy szczeg6t wygodnej
podrézy zadba zespét VIP. Do dyspozy-
cji klientéw mamy salon, a takze dwie
stylowej loze: Kaszubska i Prezydenc-
ka, ktéra wyposazona jest w tazienke
z prysznicem. Obie polecam, gdy goscie
potrzebuja wigkszej intymnosci — opo-
wiada Agnieszka Kobus i dodaje, ze
miejscem cenionym przez pasazerow
jest wyposazona w sprzet multimedial-
ny salka konferencyjna, ktéra pozwala
przeprowadzi¢ spotkania czy szkolenia
nawet w przerwie pomiedzy podr6zami
bez koniecznosci opuszczania lotniska.

Zakup pakietu do strefy VIP jest szybki
i tatwy, wystarczy wystaé maila, w kté-
rym informujemy, kiedy chcemy skorzy-
sta¢ z ustugi i jaki jest numer lotu oraz
podajac doktadne dane pasazeréw.
Zgtoszenia mozna dokona¢ takze przez
strone internetowa portu lotniczego wy-
petniajac formularz. W ramach ustugi
otrzymujemy dedykowanego opiekuna,
skrécony do minimum czas pomiedzy
kontrolg bezpieczeristwa, a wejsciem
na pokfad samolotu, koordynacje od-
prawy biletowo-bagazowej, pocze-
stunek w formie przekasek, napoje
wraz z szerokim wyborem alkoho-

li, transport limuzyng do samolotu,
mozliwos$¢ skorzystania z lozy VIP,

Koordynator Ustug
Pasazerskich Premium
w Strefie VIP na
gdarniskim lotnisku
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zaproszenie do strefy dwdch oséb odpro-
wadzajacych lub witajgcych, telewizje,
bezprzewodowy Internet, a gdy potrzeba
mozliwo$¢ skorzystania z komputera i dru-
karki. Zadaniem Agnieszki Kobus jako szefa
zespotu jest koordynowanie i zapewnienie
jak najwyzszej jakosci obstugi. Strefa funk-
cjonuje 24 godziny na dobeg, o kazdej porze
mozna sie dodzwoni¢ i zarezerwowac pa-
kiet. Optaty dokonuje sig kartg na miejscu
lub przelewem.

MIEJSCE DO ZADAN
SPECJALNYCH

Pasazerowie zazwyczaj chcg wsiadaé na
poktad samolotu jako ostatni. Gdy obstuga
strefy otrzymuje informacje, ze wszyscy
znajduja sie juz na poktadzie, obstuga za-
prasza gosci do limuzyny, ktéra odwozi ich
pod sam samolot. Bez koniecznosci oczeki-
wania na ptycie, w autobusie, czy ,rekawie”
na lotnisku.

Popularnos¢ strefy VIP nie tylko w przypad-
ku biznesu rosnie. Poczatkowo byto kilku
pasazeréw dziennie, dzi$ nawet kilkudzie-
sieciu. Natezenie ruchu wzrasta, gdy na te-
renie Tréjmiasta i okolic odbywaja sie duze
wydarzenia, takie jak Open'er Festival. Wow-
czas gosémi sg artysci z catego Swiata.

- Zdarzajg nam sie czasami wydarzenia za-
skakujace i nietypowe. Pasazerowie mylg
dni i godziny wylotu. Kiedys przyjechali na
lotnisko dzien wczesniej. Nie musieli jed-
nak czekac na lot catg dobe lub wraca¢ do
domu. Udato nam sie szybko przebukowac
im bilety na inny lot, polecieli szybciej i byli
z tego bardzo zadowoleni - zdradza pani
Agnieszka

Innym razem pasazerowie zapomnieli bar-
dzo waznych lekéw dla chorej osoby. Odkry-
li to dopiero po wyladowaniu, a nie mogli ich
kupic¢ za granica. | dzigki pomocy zespotu
Pani Agnieszki udato sie leki dowiez¢ na lot-
nisko i wystaé je do nich innym samolotem.
Takie dziatanie poza Strefg VIP nie bytoby
mozliwe.

To tu, pod opieka zespotu strefy, do Danii
wyleciata grupa niepetnosprawnych dzieci,
uciekajgcych przed wojng w Ukrainie.

- Dzigki takim akcjom i takim chwilom czuje-
my satysfakcje. Jestesmy w strefie VIP, aby
pomagac, zespo6t tacza nie tylko wysokie
kompetencje, ale takze otwartosc¢ i to, ze
wszyscy lubimy ludzi — wyjasnia Agnieszka
Kobus.

Artykul Partnera

Obstuga Strefy VIP pomaga pasazerom
takze przy wyborze i rezerwaciji hotelu oraz
zamawianiu transportu, co jest szczegdlnie
istotne w przypadku oséb niepetnospraw-
nych. W Strefie VIP przygotowane s3 dla nich
wykraczajgce poza standard udogodnienia.
W odpowiedzi na zréznicowane potrzeby
podrézujacych powstata cata gama swiad-
czen objetych osobnym cennikiem. S3 to:
parkowanie pojazdu na czas podrdzy, moz-
liwo$¢ wjazdu na teren zastrzezony Portu
Lotniczego Gdansk pojazdu wskazanego
przez pasazera oraz pilotaz pomiedzy Strefg

VIP a samolotem, a takze zamdwienia indy-
widualnych ustug gastronomicznych.

Oprécz metrazu i estetycznie zaaranzo-
wanej przestrzeni gdanskiego ,VIP-a"
wyréznia sztuka. Strefa na lotnisku im.
Lecha Watesy petni tez role galerii, w kt6-
rej mozna podziwia¢ malarstwo, ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem pomorskich
artystéw. — Zapraszamy uzdolnionych
tworcow. Liczymy, ze dla wielu z nich
wystawa stanie sie poczatkiem wielkiej
kariery — méwi Agnieszka Kobus.
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- Krawiec powinien najzwyczajniej
w $Swiecie lubi¢ ludzi i umieé ich
sluchaé¢ — moéowi Janusz WisSniewsKi,
jeden z najbardziej znanych
krawcow w Trojmiescie. Chociaz
przedstawicieli tego zawodu
systematycznie ubywa, wciaz mozna
znalez¢ pracownie, ktore od podstaw
uszyja kazde, nawet najbardziej
wyszukane ubranie. Zgodnie
z zasadami sztuki, korzystajac
z najlepszej jakosci materialow, a co
najwazniejsze tak, by podkresli¢
atuty naszego ciala i ukry¢ jego wady
lepiej niz filtr na Instagramie. Ceny
takich uslug wahaja sie od kilkuset,
nawet do kilkunastu tysiecy zlotych.

QNS /
1

WP

Autorka: Justyna Sienkiewicz-Baraniak ‘




Fot. Freepik

Spodnie, prosta tunika czy klasyczna spodnica z krytym
zamkiem to zadania, z ktorymi do$wiadczony krawiec
i krawcowa poradzg sobie najszybciej. Najwieksze wyzwa-
nie to zawsze marynarka i koszula, przy szyciu ktorych trze-
ba wykazac sie cierpliwo$cia, doktadnos$cia i znajomoscia
okreslonych technik krawieckich.

— Doskonata jako$é materiatu, precyzyjnie zdjete wymia-
ry, odpowiednie usztywnienia i technika szycia — wszystko
to decyduje o efekcie koicowym — podkresla Janusz Wi-
$niewski, jeden z najbardziej znanych w Trojmieécie kraw-
cow. — Poprawne wszycie rekawa marynarki to, moim zda-
niem, jedna z najtrudniejszych krawieckich technik. Jesli
te cze$¢ garderoby cheemy np. skrocié, lepiej nie robic tego
w przypadkowej pracowni .

Do zestawu najbardziej wymagajacych produktow nalezy
dotlozy¢ jeszcze kobiece suknie — tutaj sprawe komplikuje
nie tylko rodzaj tkaniny (te najdelikatniejsze i najbardziej
szlachetne wymagaja specjalnych maszyn i nici), ale tez
wizje klientek, czesto niedookreslone lub, delikatnie rzecz
ujmujac, nierealne w konfrontacji z okreslonym typem pre-
zentowanych przez nie sylwetek.

- Nie kazda kobieta bedzie dobrze prezentowaé sie w su-
kience typu etui czy rozkloszowanym fasonie odcinanym

I Ludzie i Biznes

z kola. Ale odpowiednio poprowadzone szwy, marszczenia
czy ksztatt dekoltu moga pomdc nam osiggnaé wymarzo-
ny efekt — podkre§la z kolei Monika Erdener z gdyniskiego
Atelier Mody.

CZWARTE POKOLENIE

Janusz Wiéniewski to jeden z najbardziej znanych w Troj-
mie$cie przedstawicieli tego zawodu — jego pracownia
z kojarzonym przez wiekszo$é¢ gdynian szyldem ,Krawiec
Wisniewski” to charakterystyczny punkt na mapie miasta.
Prawie kazdy slyszal tu o eleganckim starszym panu, spod
igly ktorego od lat wychodzily najlepsze i najbardziej wy-
tworne elementy meskiej garderoby. Janusz Wisniewski
kilka lat temu przekazal stery w firmie swojemu synowi,
Tomaszowi. Ze swoim zakladem czynnie zwiazany byl przez
ponad poét wieku.

- Krawiectwo to moje zycie i wielka pasja. W pracowni spe-
dzilem w sumie blisko 62 lata, poznalem niezliczong iloé¢
ludzi, ich historie, nadzieje i leki, ich sylwetki. Zawodu
uczylem sie od stryja, kilka lat temu przekazalem interes
swojemu synowi — opowiada. - Tomek to w naszej rodzinie
czwarte z kolei pokolenie zajmujace sie krawiectwem, ale
nie wiem, czy po nim bedzie kto$, kto zechce kontynuowaé
te tradycje — mowi Janusz Wisniewski i dodaje: — Kiedy$
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JAK WYGLADA
PROCES SZYCIA
NA WYMIAR?

Najpierw pojawia sie
klient, z gotowym pomy-
stem lub tylko jego za-
rysem. Ja zwykle diugo
rozmawiatem z cztowie-
kiem, jeszcze przed przy-
stgpieniem do pracy. Zawsze lubitem
wiedziec, dla kogo i w jakim celu be-
dziemy szy¢, chciatem poznac histo-
rie, jaka wigze sie ze stojaca przed lu-
strem osoba. Dzi$ klienci maja mniej
czasu na rozmowe, s3g zabiegani
i oczywiscie nie lubig czekaé
na efekty zbyt difugo. Kie-
dys, gdy duza czesc¢ pracy
trzeba byto wykonywac 7
recznie, a klientéw za- ¥
mawiajacych  konfekcje i
na indywidualng miare '
byto wiecej, na garnitur ' =
AN
A

czy ptaszcz trzeba byto po-
czeka¢ w mojej pracowni
nawet rok. Dzi$ chetnych jest
o wiele mniej, poza tym sprzet
i technologia uproscity czesé
procesu i staramy sie zamknac
go w 3, 4 tygodniach. Po zdjeciu
wymiaréw i ustaleniu wstep-
nej koncepcji wybieramy
jeszcze materiat, ktoéry
potem trafia na stét do
krojenia. W pracowni

z wykrojow powstaje
pierwsza miara, utwar-
dzana, fastrygowana

z przodu i po bokach
specjalng nicig (tzw.

biata fastryga - stabsza

i nieprzecinajagca mate-

riatu, umozliwiajaca po-

tem prucie i nanoszenie
poprawek - red. ) i taki
model poddajemy we-
ryfikacji juz na sylwet-

ce, W czasie pierwszej
przymiarki. Kolejne eta-

py to nanoszenie po-
prawek i szycie - w za-
sadzie klient powinien
pojawic¢ sie w pracowni
minimum 3 razy, cza-

sami czesciej. Chcemy
przeciez, by marynarka

lub ptaszcz pasowaty
idealnie, czasami trzeba

kilku przymiarek, zanim
osiggniemy zadowalaja-

cy efekt.

Janusz
Wisniewski

)

na samej Starowiejskiej bylo jedenascie zakladow krawiec-
kich oferujacych wysokiej jako$ci szycie na miare. Dzi$ jest
nas, mistrzow krawiectwa zaledwie kilku w calym Trdjmie-
$cie. Od blisko 20 lat nie mieliémy w pracowni praktykanta,
choé w sumie wyksztalcilismy blisko 50 zawodowcow, czesé
z nich pracuje u nas do tej pory.

NOWE SPOJRZENIE

Lepiej sytuacja przedstawia sie w przypadku pracowni kra-
wieckich, ktore oferuja szycie konfekeji damskiej lub po pro-
stu nie ograniczaja swojej oferty do zadnej z plci. Jolanta Jan-
kowska - Pilipaj¢, krawcowa z 32-letnim stazem swoje Atelier
Mody przy ulicy Cechowej w Gdyni prowadzi razem z corka,
Monika Erdener.

— Pierwsze lekcje szycia pobieralam u babci, podpatrujac jej
prace przy maszynie krawieckiej. Potem byla 3-letnia eduka-
cja praktyczna w nieistniejacej juz szkole przy Zespole Szkot
Odziezowych we Wrzeszczu i prace w kolejnych trojmiejskich
zakladach odziezowych - Fortex i Pierre Paco. Za odprawe
z postawionego w stan upadto$ci Pierre Paco kupitam pierw-
szg wlasna maszyne i rozpoczetam prace na wlasny rachunek.
Od tego czasu minelo juz ponad 20 lat, a ja ciggle sie czego$
ucze. — opowiada.

Fot. Karol Kacperski
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Takze w jej Atelier Mody od dawna nie bylo regularne-
go praktykanta. Za to jest Monika, ktora chetnie dzieli sie
Z mamag nowym spojrzeniem na mode, doradza w kwestii
nowoczesnych technik krawieckich. Tym bardziej, ze studiuje
projektowanie w prestizowej MSKPiU w Warszawie i regu-
larnie doksztalca sie na prowadzonych w Polsce i za granica
kursach on line.

- Cérka duzo czyta na temat szycia, sama projektuje swoje
kolekgje i prowadzi wlasng strone internetowa. Bez jej energii
i $wiezego spojrzenia bylabym o wiele mniej konkurencyjna
na rynku. Ja natomiast ucze ja starych, sprawdzonych tech-
nik, bez ktorych ciezko uszy¢ dobrej jakosci sztuke odziezy.
Jako zesp6l doskonale sie uzupelniamy — dodaje Jolanta Jan-
kowska - Pilipajé.

CIERPLIWOSC, PRECYZJA, ZMYSE ESTETYCZNY

Na pytanie o zestaw cech, ktérymi powinien wyrdzniac sie
dobry krawiec i krawcowa, rozméwcy udzielaja zblizonych
i uzupekiajacych sie odpowiedzi.

Jolanta Jankowska - Pilipaj¢ z Atelier Mody: — Dobra kraw-
cowa to pojecie, ktore taczy w sobie rzemiosto izmys} este-
tyczny. Na nic zdadza sie nawet najbardziej oryginalne pomy-
sly, jesli nie p6jdzie za tym znajomos¢ fizycznych wlasciwosci
tkaniny, technik szycia i precyzja wykonczenia.

- Oprdcz codziennej praktyki (nierzadko 6 dni w tygodniu
i po kilkana$cie godzin dziennie) dobry rzemieélnik powinien
by¢ po prostu ciekawy $wiata i nieustannie podnosié swoje
kwalifikacje. Wiedza raz zdobyta i potwierdzona egzaminem
to za malo. Ja w poszukiwaniu inspiracji duzo podrézowatem,
gloéwnie do Wioch, ktore dla wszystkich miloénikéw dobrego
stylu zawsze byly kolebka wysokiego krawiectwa — dodaje Ja-
nusz Wisniewski. — Fachu uczylem sie m.in. od Ermenegildo
Zegni, przez caly okres czynnego funkcjonowania w zawodzie
sprowadzatem z Wloch katalogi mody meskiej, szukatem do-
skonalych tkanin i nowinek technicznych. Poza tym, krawiec
powinien najzwyczajniej w $wiecie lubié ludzi i umie¢ ich
shucha¢. Sama che¢ zysku nie pomoze w zbudowaniu silnej
marki, do ktdrej klienci beda chcieli wracaé¢ — wyjasnia.

SPORT DLA ZAMOZNYCH

Wedtug naszych rozmbé6wcoéw nietrudno z ulicznego thumu
wylowi¢ osoby, ktore korzystaja z ustug krawca.

— Malo kto zdaje sobie sprawe z tego, jak niedoskonale bywa
ludzkie cialo. Wiekszo$é z nas ma obnizona linie jednego
z ramion, rozmaite wady kregostupa. W dobrze skrojonym
i uszytym garniturze jesteSmy w stanie ukry¢ wiekszosé
mankamentow ludzkiej sylwetki, ale tez podkreslié jej atuty
tak, by kazdy z nas wygladal doskonale i czul sie jak gwiazda
filmu! — méwi Janusz Wisniewski, sam ubrany nienagannie
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i zgodnie z kanonami klasycznej elegancji, stosownie do
pory roku i dnia.

Realizacja indywidualnych zaméwien to dzi$, w przypad-
ku krawiectwa meskiego sport dla zamoznych — lub tych
najbardziej zdeterminowanych. Uszycie garnituru w pra-
cowniach tréjmiejskich mistrzéw to koszt rzedu od okoto
5 tys. zt wzwyz i blisko miesigc potrzebny na wykonanie
zamé6wienia. W zalezno$ci od uzytej tkaniny, cena final-
nego produktu moze wzrosnaé¢ nawet do kilkunastu tys.
z}, ale nieliczne juz pracownie krawieckie oferujgce szycie
eleganckiej odziezy dla mezczyzn nie biora w tej kwestii
przystowiowych jencéw — garnitury i marynarki powstaja
tam tylko z najwyzszej jako$ci tkanin, najczesciej weny,
Inu, jedwabiu i kaszmiru.

ZAKLAD KRAWIECKI TO NIE TANIA WY-
TWORNIA

Monika Erdener z Atelier Mody podkre$la, ze szycie na miare
to dzi$ gtownie domena kobiet, ktére w pracowniach krawiec-
kich zlecaja nie tylko klasyczne elementy konfekgji takie jak
zakiety i spddnice, chetnie eksperymentuja takze z innymi
cze$ciami garderoby i, w poréwnaniu z mezczyznami, moga

sobie pozwoli¢ na tym polu na duzo wieksza fantazje i szeroki
wybo6r fasondw oraz tkanin. Czesto zjawiaja sie w pracowni
z wlasnym projektem lub przynajmniej pomyslem na look.

- Nie wszystkie koncepcje udaje si¢ zrealizowaé, niestety
Klientki czesto myla zaklad krawiecki z tanig wytwodrnia,
ktora za polowe ceny uszyje im produkt upatrzony na
kartach kolorowego czasopisma. Mato kto zdaje sobie
sprawe z wysilku, ktory trzeba wlozyé w uszycie sukienki
tak, by idealnie dopasowac ja do figury i naszych ocze-
kiwan, nie wspominajac juz o cenie materialow, ktore
w przypadku dobrej jakosci welny czy jedwabiu tak na-
prawde generuja wieksza cze$é kosztow. Nie da sie uszy¢
jedwabnej sukienki za 150 zl, a z takim zalozeniem poja-
wia sie u nas duza cze$é klientek.

LEPSZA MARKA NIZ JAKOSC

Czy w konfrontacji z szybka i tania produkeja, zmienia-
jacym sie profilem klienta wysokie krawiectwo ma przed
soba przyszlo$¢? Nie ma tutaj prostej odpowiedzi. Zde-
cydowana wigkszo$é panéw wybiera gotowe wyroby po-
pularnych marek, mimo, ze niektére z nich kosztuja tyle
samo co garnitur na zamowienie.

jmiejskich

istrzow to

t rzedu od

okoto 5 tys. zt

W z i blisko
miesigc potrzebny
na wykonanie

zamowienia.




- Jako spoleczenstwo, na co dzien lubimy wpraw-
dzie wydawa¢ pieniadze na ubrania, ale jesli mamy
na zakup garnituru czy plaszcza przeznaczyé kilka
tysiecy zlotych, wiekszo$¢ z nas wybierze przeciez
odziez z widocznym logo znanego projektanta.
Mozna ja kupi¢ od reki, a metka czy wspomniane
logo dodatkowo “pomoga” nam w zdobyciu uzna-
nia otoczenia. Jako$¢ materiatu i wykonczenia jest
dla nas kwestia drugorzedna, a przeciez to wlaénie
za nie powinni$my placié, nie za fikcyjny prestiz.

W samym tylko Tr6jmieScie drastycznie spada licz-
ba chetnych do nauki zawodu, oprocz dwoch placod-
wek edukacyjnych (Zespo6t Szkot Kreowania Wize-
runku (ZSKW) w Gdansku i Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Gdyni) nie ma
juz w zasadzie miejsc, gdzie w tym zakresie mozna
odebrac¢ rzetelng edukacje. Sa jeszcze komercyjne
kursy szycia i projektowania, ktore cho¢ mnoza sie
jak grzyby po deszczu to nie daja szans na grun-
towne opanowanie technik wytwarzania odziezy.
Pomagaja symbolicznie "dotkna¢” tematu i poznaé
podstawy zwigzanych z nim zagadnien.

Mozliwe do uzyskania zarobki tez nie sa magnesem
dla potencjalnych adeptow sztuki krawieckiej.

Poczatkujacy krawiec / krawcowa w osiedlowym
zakladzie moze liczy¢ na niewiele ponad minimal-
na stawke za etat.

- Dopiero zdobywane latami do$wiadczenie, kon-
kretne umiejetnosci i prestiz salonu, w ktérym pra-
cujemy podnosza finansowa poprzeczke — podkre-
§la Monika Erdener. - Rzemie$lnik z wieloletnim
dos$wiadczeniem i odpowiednig renoma, pracujacy
na wlasny rachunek lub dla najlepszych salonow
w duzych miastach moze zarobié¢ do kilkunastu ty-
siecy ztotych miesiecznie. Ale to poziom, do ktore-
go dazy sie w tym zawodzie latami, na tréjmiejskim
rynku tylko nieliczni mistrzowie moga pochwalié
sie osiggnieciem tego pulapu — wyjasénia.

Niewielkg nadzieje na utrzymanie rzemiosta kra-
wieckiego przy zyciu daje napltyw specjalistow zza
wschodniej granicy, zwlaszcza z Ukrainy, w ktorej
jeszcze przed wybuchem wojny funkcjonowalo
sporo szkot praktycznie uczacych technik szycia
i wykroju.

- Do Polski przyjechato ostatnio mnéstwo zdolnych
dziewczyn, potrafia szyé, cze$¢ z nich pieknie haftu-
je. Ale czy to pozwoli na wypelienie luki, jaka od
wielu lat poglebia sie na naszym rynku? — zastana-
wia sie Monika Erdener.
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JAK WYGLADA
PROCES SZYCIA
NA WYMIAR?

W zaleznosci od sezonu (naj-

wiecej pracy jest przed balami

studniéwkowymi i w tzw. se-

zonie komunijnym) oraz stop-

nia skomplikowania produktu

proces moze trwac od kilku dni
do okoto 2 - 3 tygodni. Klasyczna sukienke
typu little black dress uszyjemy juz za okoto
300 zt, bluzke koszulowa za 260, a na suk-
nie slubna trzeba zarezerwowac od 1000 zt
w gore. Oczywiscie dochodza jeszcze koszty
materiatéw i tu ogranicza nas tylko fantazja
i zasobnos$¢ naszego portfela. Mozemy uzy¢
wioskiego jedwabiu, ktérego cena to w za-
kupie srednio od kilkuset ztotych za metr,
ale tez poszuka¢ tanszych i tatwo dostep-
nych zamiennikéw. Finalnie cena wzrasta
réowniez w zaleznosci od koniecznosci za-
stosowania skomplikowanych i czasochton-
nych technik takich jak plisowanie, drapo-
wanie czy tez reczne ozdabianie cekinami,
kamieniami czy pertami

Jolanta
Jankowska - Pilipaj¢




Fot. Karol Kacperski

STYLISCI
1 PROJEKTANCI
ZAMIAST KRAWCOW

SZKOLY EN VOGUE

W Trojmiescie zawodu krawca w tradycyjnym jego
rozumieniu mozna nauczyc sie jeszcze w dwoch
placéwkach. Brakuje jednak chetnych, a kryzys
kadrowy dotyka tez zaklady krawieckie — albo brakuje
praktykantéw albo ich wlaSciciele nie maja dla

nich miejsca i czasu. Ré6wnolegle jednak rozwija sie
ksztalcenie projektantow i stylistow.



4

Nauke zawodu krawca oferuje Zesp6t Szkot Kreowania Wizerun-
ku (ZSKW) w Gdansku. Uczy sie tam teraz 115 os6b na profilu
technik przemyshi mody oraz 218 os6b na profilu technik stylista.
Projektowanie i wytwarzanie wyrobow odziezowych w ramach
kwalifikacyjnego kursu zawodowego (KKZ) ma tam jedynie 14
stuchaczy. Podobnie rzecz ma sie w Gdyni — podstawowych zasad
techniki wykroju, szycia i materialoznawstwa mozna praktycznie
nauczy¢ sie jedynie w Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Usta-
wicznego nr 2, gdzie oprocz KKZ (53 osoby) mozna pobieraé na-
uke w technikum na kierunku technik przemyshi mody (70 oséb
w klasach I-IV). Branzowa szkotla I stopnia dzialajaca w ramach
tej placowki ma w tym roku szkolnym juz tylko 2 stuchaczy.

- Nauka zawodu krawieckiego to wyjatkowo Zzmudne przedsie-
wziecie, nie kazdy ma potrzebne do tego zasoby cierpliwosci i wy-
trwato$ci. Dawne szkoly zawodowe nie dawaly gwarancji sukcesu
w branzy, ale mialo sie po nich solidne podstawy do zdania eg-
zaminu czeladniczego, o tytul mistrzowski trzeba bylo staraé sie
przewaznie kolejne 10 lat. Kto dzi§ ma czas i ochote tak dlugo
pracowac na sukces? - komentuje sytuacje w szkolnictwie Janusz
Wiéniewski, gdynski krawiec z blisko 60 - letnim do§wiadczeniem
w branzy.

W podobnym tonie wypowiada sie Beata Kepczyniska, nauczyciel-
ka z Zespotu Szko6l nr 2 im. A. Mickiewicza W Chelmnie.

— Dzi$ krawiectwo, do ktérego przyuczaliémy w Chelmnie jeszcze
kilkanascie lat temu, nie istnieje jako oddzielny kierunek. Jesz-
cze na poczatku lat 9o. chetnych bylo tak duzo, ze w przypadku
kazdego rocznika byla realna grozba, ze zabraknie dla wszystkich
miejsca. Potem modne zrobilo sie ukorniczenie liceum, kazdy
chcial mieé¢ wyksztalcenie ogolne i i$¢ na studia, praca przy ma-
szynie zaczela sie kojarzy¢ z czyms§ gorszym, z brakiem ambicji
i talentu. Kilka lat temu szkola dostala szanse na spore dofinan-
sowanie na wyposazenie nowej pracowni, chcieliSmy wskrzesic¢
nauke zawodu krawieckiego w okolicy. Ale szybko okazalo sie, ze
do tego “zmartwychwstania” nie ma chetnych wéréd mlodziezy
i projektu nie udalo sie zrealizowac.

Klasycznie rozumiane krawiectwo to rzeczywiscie profesja, ktora
powoli odchodzi w niepamieé. Ale nie przesadzalabym z czar-
nowidztwem — szycie ubran w przypadku uczacej sie u nas mto-
dziezy to nie tylko pasja, ale tez mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci
oraz kwalifikacji na poziomie krawca podczas nauki w techni-
kum - kontruje Iwona Wirkus-Romanowska, dyrektorka ZSKW
w Gdansku. — Nasi uczniowie sg kreatywni, biora udzial w roz-
maitych konkursach i odnosza w nich sukcesy, przede wszystkim
jednak otrzymuja u nas pelng edukacje w zakresie podstaw tech-
nik krawieckich. Po czterech latach nauki powinni potrafi¢ zapro-
jektowaé, wykroi¢ i wykonaé¢ model przestrzenny sztuki odziezy,
ponadto takze upia¢ ja na manekinie, zszy¢ i wykonczy¢, wszystko
zgodnie ze standardami i zasadami krawieckiej sztuki — dodaje.

BLEDNE KOLO

Watek oczekiwan potencjalnych pracodawcoéw wzgledem mlo-
dych adeptow sztuki krawieckiej podejmuje tez Ewa Sienkie-
wicz, emerytowana nauczycielka w Zespole Szkot CKZ w Grubnie
niedaleko Chelmna (Kujawsko - Pomorskie): — Na utyskiwania
wlascicieli zakladow przyjmujacych mtodziez na praktyki czy

I Ludzie i Biznes

staze trzeba wzigé spora poprawke. Pamietajmy, ze trafiajace
tam osoby to nie specjali$ci wysokiej klasy, ale ci, ktorzy wlasnie
przyuczaja sie do zawodu. Trzeba nad nimi roztoczy¢ opieke, po-
kazaé im, jak pracowa¢, podzieli¢ si¢ z nimi wiedza i do§wiadcze-
niem, ktére sami posiadamy, a nie tylko wysyla¢ praktykanta na
poczte i po kawe do automatu. Ale to btedne kolo, bo mlodemu
czlowiekowi trzeba przeciez po$wieci¢ czas i uwage, tymczasem
szkoly nie maja w zasadzie mozliwosci, by zapewnié pracowniom
przyjmujacym uczniéw odpowiednie finansowe wsparcie, tak, by
wlascicielowi zakladu zrekompensowac po$wiecony uczniowi czas
izwigzana z tym utrate czeSci zarobku. Czesto jest ono zadne lub
jedynie symboliczne. To fatalnie skonstruowany system, ktory
zabija istote sensownych praktyk.

Potrzebe wspoélpracy miedzy nielicznymi przyuczajacymi do za-
wodu szkotami, a pracodawcami podkres$la takze Iwona Wirku-
s-Romanowska: — Nasza szkola wspolpracuje m.in. z Zakladami
Odziezowymi Wybrzeze, LPP czy tez produkujaca odziez ochron-
ng firmg ROBOD. Uczniowie maja tam szanse na szlifowanie zdo-
bytych w szkole umiejetnosci oraz podjecie pracy czy odbycie sta-
Zu juz po skonczeniu szkoly. Niestety, w malych pracowniach sg
odsylani z kwitkiem, bo krawiec lub krawcowa prowadzacy maly
zaktad, jesli juz potrzebuja dodatkowej osoby przy maszynie, naj-
cze$ciej nie maja czasu ani przystowiowej "pojemnoéci” na to, by
godzinami rozmawiac z praktykantem, instruowac go i poprawiac
jego bledy. A chetnych na tego typu praktyki jest wéroéd mlodziezy
jak na lekarstwo i to trzeba podkresli¢ z cala moca — perspekty-
wa pracy w zawodzie krawieckim jest dzi§ dla mlodego czlowieka
bardzo mato atrakeyjna — dodaje.

KRAWIECTWO NIE JEST EN VOQUE

Wedhlug Iwony Wirkus Romanowskiej jednym z najpowazniej-
szych probleméw w sferze edukacji zawodowej i technicznej jest
dziS... archaiczne nazewnictwo, ktérym jeszcze do niedawna po-
shugiwaly sie chcace ksztalci¢ w zawodzie krawieckim szkoly.

— Od kilku lat toczymy o tym ozywiona dyskusje, uczestnicza
w niej rowniez przedstawiciele branzy z Niemiec i czlonkowie
zrzeszajacego pracodawcoOw stowarzyszenia Lewiatan. Krawiec-
two jako takie, z perspektywa pracy w malym zakladzie, nie jest
dzisiaj czyms$ , co przycigga mlodziez, etos krawca szyjacego na
miare ekskluzywna konfekcje praktycznie nie istnieje w ich $wia-
domoéci. A my, jesli chcemy o ta mlodziez zawalczy¢, musimy
znalez¢ takie formy i treSci, ktére ona chce przyswajaé i ktore,
co wazniejsze, rezonuja z zapotrzebowaniem dzisiejszego rynku
pracy.

Dawny technik krawiectwa to dzi§ coraz czeSciej technik przemy-
stu mody, szkoly techniczne i zawodowe zastapiono dzi$ bran-
zowymi szkotami projektowania i stylizacji. Do programu zajeé
wprowadza sie dodatkowe zajecia, np. podstawy fotografii, styli-
zacji czy rysunek zurnalowy.

— Dzisiejszy rynek potrzebuje fachowcodw, ktorzy beda mogli sie
odnalez¢ i utrzyma¢ w wartkim nurcie modowego przemystu. Sta-
ramy sie u naszych uczniéw pobudza¢ kreatywnos$¢, zachecamy
ich do dzialania na wlasnych zasadach, nie zaniedbujac jednocze-
$nie praktycznego aspektu sztuki krawieckiej — podkresla Iwona
Wirkus - Romanowska.
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PRAD

NA WAGE

—Ostatni rok przyniost
vielu firmom istotna
ury kosztow.

gil z mniej
aczacych pozycji urést

laja
. whasciciele tréjmiejskich

firm.

j Autorka: Magdalena Szymanska




Emilia Kuciewicz

Dyrektor Generalny
Gruppo Sempre

Obecnie jesteSmy w komfortowe;j
sytuacji. ZawarliSmy umowe na sta-
13 cene energii do konca 2023 roku.
Energia stanowi 2% ogotu kosztow
firmy. W zeszlym roku byta na po-
dobnym poziomie. Jednak nie tyl-
ko ceny pradu ida w gore, dlatego
w procentowym udziale poszczegdl-
nych kosztow moze nie by¢ widocz-
nych rdoznic. Jeéli sytuacja sie nie
zmieni, spodziewamy sie w nowej
umowie wzrostu stawki za energie
nawet 0 30 -50%.

Ceny energii, jak wszystkie inne
koszty, wplywaja na podejmowane
przez nas decyzje. Obecnie staramy
sie ograniczy¢ jej zuzycie i zarzadzac
racjonalnie. Po sezonie letnim zre-
organizujemy przechowywanie to-
waru, aby wlacza¢ minimalna liczbe
lod6wek itp.

W lokalach korzystamy tez z gazu.
Tutaj koszty wzrosly juz o ponad
250% w poréwnaniu do zeszlego
roku. Spodziewamy sie kolejnego
podwojenia stawki. Przyrzadzanie
potraw na sprzetach gazowych jest
niezbedne, aby zapewnic¢ autentycz-
no$é i wysoka jako$¢ dan. To koszt
konieczny, z ktérego nie mozemy
zrezygnowac. W restauracji Grill
Italia w Sopocie mamy piec opalany
weglem. Takze w przypadku wegla
wzrost cen jest drastyczny.
Glowna przyczyna wzrostu cen
w menu nadal jest wzrost cen wyso-
kiej jakosci produktow sprowadza-
nych z Wloch, niezbednych w naszej
kuchni. Na drugim miejscu sg kosz-

ty wynagrodzen.

Tomasz Limon

Prezes Zarzadu
Pracodawcy Pomorza

Sytuacja jest bardzo niepokojaca. Na-
plywaja sygnaly z wielu branz, w kto-
rych energia i gaz sg podstawowymi
no$nikami energii. W niektorych przy-
padkach wzrosty sa kilkuset procento-
we. Slyszalem o firmie, w ktérej cena
energii elektrycznej wzrosta o 1000
proc. Problem dotyczy zar6wno ma-
lych firm opierajacych produkcje na
gazie i energii elektrycznej jak i duzych
energochlonnych firm produkeyjnych.
Juz dzisiaj wiele firm rozwaza zawie-
szenie dzialalno$ci, a w skrajnych
przypadkach zamkniecie. Rachunek
ekonomiczny dla lokalnych producen-
toéw takich jak piekarnie czy cukiernie
jest bezwzgledny. Nie moga podniesé
cen, gdyz stang sie malo konkurencyj-
ni. To samo dotyczy energochlonnych
producentéw np. porcelany, cerami-
ki, ktérych produkty po podniesieniu
cen, nie znajda odbiorcéw na rynkach
zagranicznych. Rzad powinien na-
tychmiast zamrozi¢ wzrost cen ener-
gii elektrycznej i gazu, wprowadzajac
regulowane ceny, przynajmniej na
pewien czas. Tak postapily inne kraje
europejskie. Podczas, gdy firmy bo-
rykaja sie z podwyzkami cen energii,
przedsiebiorcy, ktérzy zainwestowali
w panele fotowoltaiczne, nie moga
liczy¢ na szybki i sprawny odbior czy-
stej energii przez operatoréow. W du-
zej mierze jest to skutek wieloletnich
zaniedban w renowacji i rozbudowie
sieci energetycznej w kraju. Decyzja
rzadu o zamrozeniu cen energii nie
uchroni wszystkich przedsiebiorcow
przed bankructwami jak i masowymi
zwolnieniami, poniewaz ceny energii
nadal sa wysokie.

Jerzy Rejkowski

Prezes Zarzadu
iLift

Obecnie, kiedy energia elek-
tryczna jest o prawie 200%
drozsza niz rok temu, a gaz
prawie 0 400%, rentownosé
i konkurencyjnoé¢ przedsie-
biorstw na polskim rynku
spadla. Zajmujemy sie pro-
jektowaniem i wykonywa-
niem wind zewnetrznych
i wewnetrznych, a takze scho-
déw ruchomych czy platform
dla os6b niepelnosprawnych.
Produkcja i montaz wymaga-
ja pracy maszyn zasilanych
energia elektryczna. Przy
wysokim koszcie produk-
cji wzrasta cena produktow,
a maleje zysk. Wiem, ze firmy
energochlonne zmuszone sa
wstrzymywac produkcje. To
powazne zagrozenie dla za-
chowania miejsc pracy. Sta-
ramy sie sprostaé¢ wzrostowi
cen energii elektrycznej i pra-
cowa¢ na pelnych obrotach.
Jeste$dmy jednym z liderow
na rynku, wiec zalezy nam na
tym, aby pomimo wysokich
kosztow, realizowac potrzeby
klientoéw i sprostac oczekiwa-
niom. W polowie minionego
miesigca Rzadowe Centrum
Legislacji opublikowalo pro-
jekt ustawy o zasadach re-
alizacji pomocy przedsie-
biorstwom energochtonnym,
w ktdrej na wsparcie przezna-
czono ponad 5 mld zlotych.
Mysle, ze jest to forma pomo-
cy, z ktorej jesli bedzie trzeba,
skorzystamy.



Blazej Szykut
Dyrektor Zarzadzajacy

Dealer BMW Bawaria
Motors Sp. z o.0.

- Do momentu otrzymania informacji
0 zamrozeniu cen energii, prognozowali-
$my na nadchodzacy rok wzrost kosztow
energii na poziomie 265 proc, a kosztow
ogrzewania na poziomie 45 proc. W sa-
lonie Bawaria Motors Gdansk udzial
energii w calo$ci kosztow to 7 proc.
SpodziewaliSmy sie kolejnych podwy-
zek. Wstepne prognozy od dostawcow
zapowiadaly podniesienie cen o kilkaset
procent. Obok wzrostu stép procento-
wych i inflacji to dzi§ najwieksze wy-
zwanie naszej organizacji. Wplyw tych
elementow na nasza branze jest bardzo
duzy. Koszty produkcji pojazdow wzro-
sty, podobnie jak koszty ich transportu,
zaopatrzenia jak i finansowania pojazdu
kupowanego przez klienta. Oczekiwania
placowe pracownikéw roéwniez wynika-
ja z wymienionych czynnikéw. Nasz cel
to utrzymanie zatrudnienia i w jak naj-
mniejszy sposob przeniesienie podwy-
zek na ceny naszych ushug.

Agnieszka
Niemczynska
Manager Salon Hair Gallery

JesteSmy salonem fryzjerskim, wiec bazujemy
na pradzie. Wiekszo$¢ ustug $wiadczymy z wy-
korzystaniem energii elektrycznej, zatem udzial
kosztow energii jest duzy i wzrést znacznie. W ze-
sztym roku $redni koszt za dwa miesigce wyno-
sit okolo dwa tysiace zlotych, ostatnio wzrést do
niemal trzech tysiecy, a w tym miesiacu otrzy-
mali$my rachunek na prawie pieé tysiecy zto-
tych. Sprawdzilam zuzycie kWh i jest takie samo.
Wiemy, ze bedzie jeszcze drozej i na to wplywu
nie mamy. Wzrost cen dotyczy nie tylko ener-
gii elektrycznej, ale takze pozostalych kosztow,
w tym takze zaopatrzenia.Zastanawiamy sie nad
zmiang grafiku. Obecnie nie planujemy redukcji
zatrudnienia. Mys$le, ze trzeba reagowaé racjo-
nalnie, a nie emocjonalnie. Moze trzeba bedzie
zmieni¢ godziny otwarcia salonu i skumulowa¢
prace w okreslonych godzinach. Prowadzimy sa-
lon od kilkunastu lat, przetrwali$my pandemie
bez redukcji zatrudnienia, bedziemy szukali roz-
wiazan, na biezaco obserwujac sytuacje.Niestety
ceny ustug wzrosng, jednak doceniamy statych
klientéw i dla nich cennik bedzie zawieral rabaty.

ener;

elmech

PRZEMYStOWY MAGAZYN ENERGII

I Energetyka

Pawel Szydlowski
Grupa Szydtowski

Udzial kosztu energii w kosztach firmy
wynosit dotychczas 5 proc. Obecnie jest
to okoto 30 proc. czyli 670 proc. podwyzki
otrzymanej przez dostawce energii. Gdyby
nie doszlo do uchwalenia ustawy dotycza-
cej zamrozenia cen energii, prowadze-
nie biznesu z sektora malych i Srednich
przedsiebiorstw byloby niemozliwe przy
utrzymaniu obecnych cen produktow oraz
ushug. Nie mozemy tez zapomnie¢ o dtugo-
terminowych zobowiazaniach tj. umowach
najmu lokali, kontraktach handlowych,
umowach pracowniczych, ktére moga
jeszcze bardziej poglebié bankructwa wie-
lu biznes6w. Podwyzki cen beda koniecz-
ne, aby utrzymac rentowno$¢. Niestety
nie potrafimy przewidzieé¢ skali. Biorac
pod uwage niepewna sytuacje finansowa
oraz obawy spoleczenstwa, przedsiebior-
cy znajda sie w dramatycznym polozeniu.
Jedynym sensownym rozwigzaniem dla
sektora matych i §rednich przedsigbiorstw
bylto zamrozZenie cen energii.

Zabezpiecz firme, bankuj energie,

obnizaj koszty.

Zeskanuj, otworz kalkulator,
oblicz oszczednos¢ na rachunkach za prad.
energate.pl | 510 00 44 77 | kontakt@energate.pl

REKLAMA
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TR()JMIA’STO
NAJDROZSZE
W POLSCE

Ceny pradu to dzisiaj goracy temat nie tylko

wsréd firm, ale i odbiorcéow indywidualnych.

I choé podwyzki dotykaja wszystkch to

w kazdym miesScie ceny s3a inne. Od lat

najwyzsze w Polsce stawki ma Trgjmiasto,

a najnizsze Poznan. W 2022 roku mieszkaniec

Trojmiasta zuzywajac miesiecznie 200 kWh

zaplaci o 199 zl wiecej niz Poznania.

Podczas, gdy rachunek za prad w 2022 roku wzrost
o ok. 24% w poréwnaniu z rokiem 2021, §rednia cena
kWh w Polsce wynosi obecnie 77 gr. Z wyliczen poralu
rachuneo.pl (a takze innych portali branzowych) wy-
nika jednak, ze za to samo zuzycie (do analizy przyjeto
miesieczne zuzycie a poziomie 200 kWh) placimy roznie
w zalezno$ci od miejsca zamieszkania.

I tak mieszkancy Trojmiasta placa za energie najwiecej
- érednio 2068 zl rocznie. Najmniej tj. §rednio 1869 z1
placa poznaniacy, szczecinianie i zielonog6rzanie. To
oznacza, ze przecietny mieszkaniec Trdjmiasta zaplaci
w skali roku o 199 zl wiecej za prad niz Poznania.

ODDZIELNIE ZA PRAD 1 ZA JEGO DOSTAWE

Skad roznice w wysokosci oplat? Kazdy odbiorca energii
elektrycznej ponosi przede wszystkim oplaty z tytulu zakupu
samej energii oraz za ustuge jej przesyhu. W kosztach ener-
gii sa tez liczne, mniejsze oplaty dodatkowe (OZE, sieciowa,
kogeneracyjne, mocowa itd.) Przy duzym zuzyciu najwieksze
znaczenie ma koszt samego zakupu 1 kWh, ale przy mniej-
szym to oplaty stale moga znacznie podwyzszy¢ rachunek.

I cho¢ samg energie elektryczna kupujemy od przed-
siebiorstwa, z ktérym zawarliémy umowe (sprzedaw-
ca) to wazna role odgrywa operator systemu dys-
trybucyjnego (dostawca). To wlaénie on dostarcza
energie elektryczng, zakupiona u sprzedawcy. Kazdy
dostawca energii musi sie wiec liczy¢ z kosztami dys-
trybucyjnymi, wynikajacymi m.in. z gesto$ci zalud-
nienia na danym terenie, potrzebami modernizowa-
nia sieci, a nawet liczby przytaczonych odnawialnych
zrodel energii.

Zaréwno dystrybutorzy jak i sprzedawcy pradu musza
zwracacé sie o akceptacje oferowanych taryf do Urzedu
Regulacji Energetyki.

STAWKA ZALEZY OD MIEJSCA
ZAMIESZKANIA

O ile mozemy zmieni¢ sprzedawce pradu, to do-
stawcy nie zmienimy, chyba ze wyprowadzimy sie
w inny region kraju. Obszar Polski podzielitlo po-
miedzy siebie pieciu operatoréw sieci dystrybucji
energii.
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POLSKA ENERGIA

Koszty energii w ztotych
przy miesiecznym zuzyciu 200 kWh
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KRZYSZTOF KOPEC

Dyrektor Biura Prasowego
Grupy Energa

Przywotana analiza odnosi sie nie
tylko do taryf dystrybucyjnych Ope-
ratoréw Systemu Dystrybucyjnego,
ale tez wyznaczonych dla danych
terenéw sprzedawcoéw z urzedu.
W Polsce taryfy dystrybucyjne oraz
taryfy sprzedawcéw sa zatwierdza-
ne przez Urzad Regulacji Energetyki.
Ich wysokos¢ prezes URE ocenia pod
katem potrzeb zwigzanych z dziatal-
noscia, w tym takze m.in. z rozbudo-
w3, utrzymaniem oraz modernizacja
infrastruktury elektroenergetycznej.
Podobnie jest w przypadku taryf
sprzedawcdow, przypisanych do tere-
nu danego OSD. Tu takze zatwierdza
Jje URE, analizujgc uzasadnione kosz-
ty przedsiebiorcy.

Na rdéznice w wysokosci optat
w przypadku Operatoréw Systemu
Dystrybucyjnego, wptywaé moze
charakterystyka sieci oraz przyta-
czonych odbiorcéw i uzytkowni-
kéw np. potrzeby modernizacyj-
ne, koniecznos$¢ budowy sieci na
obszarach wiejskich, gdzie jest
niewielu odbiorcéw, rézna liczba
odbiorcéw zuzywajacych wieksze
ilosci energii. Na wysokos$¢ optat
dystrybucyjnych moze takze wpty-
wac liczba przytgczonych OZE.
Generuja one koszty rozbudowy
sieci bez partycypacji w jej pdz-
niejszym utrzymaniu w zwiazku

z brakiem wspomnianych juz
optat zwigzanych z dystrybucja
energii elektrycznej.
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Najwyzej cenowo jest Gdanska Energa Obroét,
ktora dostarcza prad do odbiorcow w woje-
wdodztwie pomorskim, cze$ci warminsko
— mazurskiego (z Olsztynem), zachodnio-
pomorskiego, wielkopolskiego, 16dzkiego,
mazowieckiego oraz kujawsko - pomorskie-
go. Klienci Energi w ciggu miesigca placi-
1i w 2021 roku $rednio 155,07 z} za energie
elektryczna natomiast w 2022 juz 160 zl.

E.ON dostarcza prad do odbiorcoéw na terenie
Warszawy i okolic. Z cennika E.ON. wynika,
Ze miesieczne oplaty odbiorcéw energii elek-
trycznej 158 zt w 2022 roku.

PGE dziala we wschodniej Polsce, w woje-
wodztwie l6dzkim oraz w cze$ci mazowiec-
kiego, §wietokrzyskiego, lubelskiego, war-
minsko-mazurskiego i podlaskiego (w tym
w Lodzi, Lublinie, Rzeszowie, Bialymstoku).
Mieszkancy tych miast placa obecnie za prad
$rednio 155 zl miesiecznie, w 2021 roku byto
to 148,74 zl.

Tauron dostarcza prad do odbiorc6w na te-
renie wojewo6dztw: dolnoslaskiego, mato-
polskiego, opolskiego, §laskiego i czesciowo:
Swietokrzyskiego, podkarpackiego i t6dzkie-
go (w tym do Krakowa, Wroclawia, Gliwic).
Cena pradu dostarczanego przez Tauron
wzrosta z 139,15 z} miesiecznie do 147 zl.

Enea dostarcza prad na terenie wojewodztw:
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego,
lubuskiego, kujawsko - pomorskiego i w nie-
wielkiej czeSci dolnoslaskiego, pomorskiego
oraz na Mazowszu, KielecczyZnie, Podlasiu
i Lubelszezyznie (w tym w Bydgoszczy, Po-
znaniu, Szczecinie, Zielonej Gorze). Miesiecz-
ny koszt energii dla klientéw Enea wzrést
w 2022 roku ze 137 zl do 145 zl, co jednak
dalej jest najtansza stawka w Polsce.
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Artykul Partnera

OPTYMALIZUJ,
MAGAZYNUJ,
OSZCZEDZAJ

Drastyczna podwyzka cen energii zmusita
wiekszos$¢ przedsiebiorstw do intensywnego
szukania rozwigzan majacych zniwelowac jej
skutki. Jednym z nich jest optymalizacja systemu
zarzadzania energiag z wykorzystaniem wlasnego

magazynu.




Energia elektryczna jest nie-
zbedna do funkcjonowania
tak w domu jak i w przemysle.
W przemysle koszty energii maja
wptyw na finalng cene wytworzo-
nego produktu. Przektadaja sie na
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw,
zwlaszcza tych o energochtonnej
produkgiji.

W gospodarstwach domowych
koszty dostarczanej energii sa
regulowane przez Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki. W prze-
mysle, obowigzuje wolny rynek
i ceny energii elektrycznej ksztat-
towane przez elektrownie i spotki
obrotowe.

W procesie transformaciji ener-
getycznej, jak i w wyniku sytuacji
geopolitycznej, w ostatnich la-
tach, koszty dostarczanej energii
do przemystu wzrosty dziesiecio-
krotnie. Na koszt dostawy energii
sktadajg sie optaty za ustugi dys-
trybucyjne i energig elektryczna.

Koszty Ustug dystrybucyjnych wy-
nikaja z taryfy Operatora Systemu
Dystrybucyjnego, czy Operatora
Systemu Przesytowego. Stawki
taryfowe za$ wynikajg z kosztow
uzasadnionych jakie ponosza
operatorzy i sg one zatwierdzane
przez Prezesa URE.

PRAD: 500% W GORE

Jestesmy obecnie w sytuaciji,
gdzie stawki dystrybucyjne wzro-
sty o okoto 5% w stosunku do roku
ubiegtego. 1

Na stawkach dystrybucyjnych
jednak nie koniec. Wzrosty takze
koszty zakupu energii. | to prawie
500% w stosunku do roku ubie-
gtego! Fakt ten stawia pod zna-
kiem zapytania konkurencyjno$é
przedsigbiorstw, nie tylko na rynku
krajowym, ale i w obrocie migdzy-
narodowym. Ogranicza to réwniez
mozliwos$ci nabywcze polskich
klientéw. 2

Artykul Partnera

1 Koszty dostaw energii, na podstawie taryfy Energa

Operator SA, w latach 2021 2022, w grupach
taryfowych B23.

8,94
6572 o1 mwh
zi/MWh
53,43 55,99
zZ/Mwh z{/MWh
23,65 24,79
zZMwh Z/MWh 6,02
zt/MWh z/MWh

W szczycie W szczycie W pozostatych Skfadnik staty
przedpotudniowym popotudniowym godzinach doby stawki sieciowej
wzrost wzrost wzrost [e/kw/miesiac]

0 4,8% 0 4,9% 0 4,9% wzrost

05,6%

Ceny energii elektrycznej, na podstawie
standardowego cennika Energa Obrét SA w latach
2021i 2022, w grupie taryfowej B23. Gdzie:

cena w roku 2022-cena w roku 2021

wzrost= cena w roku 2021 * 100%
3423
zt/MWh
2521
zt/MWh 1955
zt/MWh
524 589
zt/MWh zi/MWh 379
zt/MWh
W szczycie W szczycie W pozostatych

przedpotudniowym
wzrost o 331,3%

popotudniowym
wzrost o 481,2%

godzinach doby
wzrost o 415,8%

2021 2022

NAJWAZNIEJSZE ZALETY OPTYMALIZACJI
Z WYKORZYSTANIEM MAGAZYNU ENERGII

»

»

»

Zakup energii w godzinach o najnizszych cenach i uzyt-
kowanie jej w godzinach szczytowych - najdrozszych.
Roznica cen za 1 MWh w godzinach szezytowych i pozasz-
czytowych jest bardzo wysoka. Miedzy szczytem przedpo-
tudniowym, a godzinami pozaszczytowymi wynosi 566 71,
a w stosunku do szczytu popoludniowego to az 1468 zt.
‘Warto wiec zakupié energie w godzinach pozaszczytowych
iwykorzystaé ja w godzinach szczytowych.

Ograniczenie kosztéw dystrybucji energii elektrycznej.

Ograniczenie oplat wynikajacych ze stawki sieciowej. Do-
konujac zakupu energii w okresach naszego zmniejszone-
g0 zapotrzebowania i jej zmagazynowaniu, mozemy wy-
korzystac ja w godzinach naszego obcigzenia szczytowego.

)) Mozliwosé¢ ograniczenia zapotrzebowania na moc po-
bierang z sieci energetycznej i tym samym moc za-
mawiang na kazdy miesigc w roku, za ktora oplata
ww. taryfie B23 wynosi 16,02 z} za kazdy kW.

)) Ograniczenie optat wynikajacych ze stawki mocowe;j.
Oplate mocowa placimy za kazda pobrang kWh, ale tyl-
ko w godzinach od 7.00 do godziny 21.59 w dni robocze
od poniedzialtku do pigtku. Kupujac energie w godzi-
nach od 22.00 do 7.00 i magazynujac do wykorzystania
w godzinach szczytowych, nie tylko nie placimy oplaty
mocowej od tej iloSci ale réwniez mozemy zmienic pro-
fil zakupu energii i zmniejszy¢ koszt tej oplaty dla calej
energii w godzinach od 77 do 22 ze stawki 102,6 zt/MWh
do ok 17z}

53
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Arkadiusz Marat,
Prezes Zarzadu firmy Elmech -ASE

W sytuacji dynamicznie
rosnacych kosztow

energii, jedynym
rozsadnym rozwigzaniem

i zabezpieczeniem

przed niestabilnoscia

i nieprzewidywalnoscia jest
zastosowanie magazynow
energii wspieranych przez
odnawialne zrédta takie jak
instalacje fotowoltaiczne.

Ceny na TGE -RDN Miesieczne Sredniowazone dla 24 godzin doby

— 06,22

— 07.22r.

08.22r.

Wynika to gtéwnie ze wzrostu cen ener-
gii na rynkach energii. Na rysunku nr 3

przedstawiono ceny $redniowazone dla
24 godzin w miesigcach czerwiec, lipiec
i sierpien 2022 roku. Wida¢ wyrazny
wzrost cen w kazdej godzinie.

ZWROT PO SIEDMIU LATACH

W zwigzku z tak galopujgcymi cenami
warto choé cze$ciowo uniezalezni¢ sie
od przedsiebiorstw energetycznych,
a w szczegdlnosci od sprzedawcow
energii. Jednym ze sposobdw na energe-
tyczna niezalezno$¢é moga by¢ magazyny
energii oraz wlasciwe systemy zarzadza-
nia energia. Takie rozwigzania posiadaja
profesjonalne przemystowe magazyny
energii, np. magazyny Energate polskiego
producenta - firmy EImech - ASE.

Zalety sg ogromne. Przede wszystkim fir-
ma zyskuje mozliwosé kupowania energii
w godzinach gdzie jej cena jest najnizsza,
a dzieki magazynowaniu moze wykorzy-
stywac jg gdy cena jest najwyzsza.

- Bazujac na cenniku standardowym
Energa Obrot SA i taryfie Energa Opera-
tor SA przeprowadzono analize kosztow
dostawy energii do przedsiebiorstwa
0 mocy umownej 500 kW bez magazynu
energii i z magazynem energii o mocy
250 kW i pojemnosci 1000 kWh — méwi
Mieczystaw Wroctawski, Wiceprezes



Mieczyslaw Wroclawski,
Wiceprezes Zarzadu PSME, czlonek Rady Koordynacyjnej
ds. Rozwoju Sektora Fotowoltaiki

Analiza kosztéw dostawy energii do
przedsiebiorstwa o mocy umownej 500
kW bez magazynu energii i z magazynem
energii o mocy 250 kW i pojemnosci
1000 kWh wykazata oszczednosci
w kosztach dostawy energii na poziomie
650 tys. zt. w przedsiebiorstwie
pracujacym dwuzmianowo i 740 tys.
zt. w przedsiebiorstwie pracujacym
trzyzmianowo.

Artykul Partnera

Zarzadu PSME, cztonek Rady Koordynacyjnej
ds. Rozwoju Sektora Fotowoltaiki. - Analiza wykaza-
ta oszczednosci w kosztach dostawy energii na po-
ziomie 650 tys. zt. w przedsigbiorstwie pracujagcym
dwuzmianowo i 740 tys. zt. w przedsigbiorstwie pra-
cujacym trzyzmianowo rocznie. Inwestycja powinna
zwrdci¢ sie w ciggu 7 lat lub szybciej, w zaleznosci
od ceny magazynu i galopujacych kosztéw energii.
Nalezy wzig¢ réwniez pod uwage, ze do analizy
przyjeto ceny energii z okresu letniego. Jakie beda
w okresie zimowym? Nalezy szacowag, ze nie niz-
sze. Bedzie mniej energii z instalacji PV, ale wiecej
z sitowni wiatrowych, zatem bedzie wiecej energii
w porze nocnej, tj. porze niskich cen i zakup energii
w nocy moze by¢ jeszcze bardziej optacalny.

- W sytuacji dynamicznie rosngcych kosztéw ener-
gii, jedynym rozsadnym rozwigzaniem i zabez-
pieczeniem przed niestabilnoscia i nieprzewidy-
walnoscig jest zastosowanie magazynéw energii
wspieranych przez odnawialne Zrédta takie jak
instalacje fotowoltaiczne. Magazyny energii moga
w petni wykorzysta¢ ich moce produkcyjne i ztago-
dzi¢ skutki rosngcych cen. Dodatkowo magazyny
energii stabilizujg parametry i poprawiajg jakosc¢
energii elektrycznej — dodaje Arkadiusz Marat, Pre-
zes Zarzadu firmy EImech -ASE.




Northvolt w Gdansku. Pierwsze __ ._-é;-—_—_=.=

'produkty moga opusci¢ nowy zaklad o
w 2023 roku. Tymezasem Unia
Europejska planuje wprowadzenie
regulacji zwigzanych z produkcja
baterii. Najwazniejsze z nich dotycza '
wykorzystywania zielonej energii
i surowcow wtornych do produkeji. e
To oznacza wigksze wyzwanie dla D
firm w Polsce, gdzie 80% energn = S BT
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JEDEN
SMARTFON
ZNOW NA

DLUZEJ?

Nowe przepisy zaktadaja
paszporty bateryjne w kaz-
dym z urzadzen zasilanych
bateria lub akumulatorem.
Paszport bedzie w postaci
kodu QR. Dzieki niemu od
2026 roku mamy miec szcze-
gotowa wiedze o baterii — kto
i kiedy ja wyprodukowat, jaki
ma sktad chemiczny, zywot-
nosé, jaki jest slad weglowy
i wiele innych.

Powszechny ma by¢ tez re-
cykling i sie¢ oddawania
zuzytego sprzetu. | uwaga
- jeden z artykuiéw mowi,
Ze urzadzenia z bateriami
przenosnymi maja by¢ tak
skonstruowane, by zuzy-
te baterie dato sie latwo
wymienié na nowe. Przez
uzytkownika albo nieza-
lezny serwis.

Z kolei producenci maja po-
wszechnie korzystaé¢ z su-
rowcow wtoérnych (recyklin-
gu). Pojawia sie tez limity. Od
2030 roku baterie beda mu-
siaty zawiera¢ co najmniej
12% kobaltu, 85% otowiu,
4% litu i 4% niklu z odzysku.
W 2035 limity maja by¢ jesz-
cze wyzsze — 20% kobalt, 10%
lit i 12% nikiel.

Nowe przepisy maja prosty cel -
zmniejszenie §ladu weglowego produ-
kowanych baterii, ktére sa sercem elek-
tromobilnej rewolucji. A ta przyspiesza
coraz bardziej. Wg szacunkow Swiato-
wego Forum Ekonomicznego powinno
sie nawet 19 - krotnie zwiekszy¢ pro-
dukcje baterii, by $wiat szybko wszed}
w gospodarke calkowicie zeroemisyjna.
Stad coraz wieksza liczba budowanych
fabryk i powstajacych w nich baterii,
a tym samym konieczno$¢ wprowadze-
nia nowych regulacji, ktére zmniejsza
ich §lad weglowy. Nowe przepisy maja
szanse wejé¢é w 2023 roku. Najwaz-
niejsza informacja dla konsumentow:
kazdy sprzet posiadajacy baterie be-
dzie posiadaé paszport elektroniczny
ze szczegblowymi danymi m.in. o jej
skladzie, o tym jak powstala, czy tez
producencie. Z kolei dla producentow
najwazniejsze regulacje dotycza recy-
klingu, obowigzku pozyskiwania ko-
baltu, olowiu, litu lub niklu ze starych
baterii. I uzywania zielonej energii do
produkcji.

SYSTEMY I MAGAZYNY
ENERGII

Nowe przepisy sa wyzwaniem dla
wszystkich producentdéw, a szczegblnie
krajow gdzie przewaza brudna energia,
w tym Polski. W Gdansku najwiekszym
wyzwaniem beda one dla szwedzkiego
koncernu Northvolt. Firma wytwarza

tutaj swoje produkty juz od 2018 roku,
ale w 2021 postanowila wybudowac
nowa fabryke kosztem 200 mln euro.
W Gdansku beda powstawaé magazyny
energii i systemy bateryjne wykorzysty-
wane w przemysle.

- Magazyny energii mozna podzielié¢
na stacjonarne i mobilne — méwi Anna
Sobolewska, Dyrektor Komunikacji
w Northvolt. - Stacjonarne stuza do
magazynowania energii pochodzacej
ze zrodel odnawialnych, charakteryzu-
jacych sie duza zmienno$cia. Stoneczna
czy wietrzna pogoda nie wystepuje na
zawolanie, wiec produkcja nie zawsze
pokrywa sie zapotrzebowaniem. Dla-
tego, gdy nasze Zrodla fotowoltaiczne
lub wiatrowe generuja energie w du-
zych iloéciach, pojawia sie potrzeba jej
gromadzenia i przechowywania. Z ko-
lei mobilne magazyny energii moga byé
przewozone w dowolne miejsca i za-
pewniaja dostep do energii tam, gdzie
nie ma przylgcza. Doskonale sprawdza-
ja sie na budowach lub w trakcie im-
prez plenerowych.

W nowym zakladzie Northvolt po-
wstawaé beda rowniez systemy bate-
ryjne wykorzystywane w przemyS$le
czy budownictwie. To baterie o duzej
pojemnoSci, ktore zastepuja silniki
spalinowe w maszynach budowlanych,
np. w koparkach oraz maszynach prze-
mystowych i gérniczych. W przypadku
sprzetu wydobyweczego to istotne, bo
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zasilane energig elektryczng urzadzenia
nie generuja spalin, a wentylacja pod
ziemia jest bardzo kosztowna.
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Fot. Northvolt

FARMY WIATROWE I WEASNA
FOTOWOLTAIKA

Serca tych baterii, czyli ogniwa litowo — jo-
nowe nie beda powstawac¢ jednak w Polsce.
A wlasnie ta czes$¢é produkeji wymaga ol-
brzymiej energii.

- Nie planujemy produkcji ogniw w Polsce.
Zalozeniem Northvolt jest zasilanie proce-
sow produkeyjnych wylacznie energia od-
nawialng, a wytwarzanie ogniw jest bardzo
energochlonne. Na wyprodukowanie kaz-
dej 1 MWh zuzywanych jest 70 — 80 MWh,
wiec potrzeby branzy w zakresie energii
odnawialnej sa olbrzymie. W Polsce nie je-
steSmy w stanie tego zapewnié, a w Szwecji
jak najbardziej — nasza fabryka w Skellefte&
bedzie zasilana przede wszystkim z hydro-
elektrowni — wyjasnia Anna Sobolewska.

Northvolt jest w trakcie budowy gigafa-
bryki na péinocy Szwecji, w Skellefted, ale
oglosil rowniez inwestycje w dwie kolejne
gigafabryki — w Goteborgu, jako joint ven-
ture z Volvo oraz w miejscowoéci Borlange.
- Termin gigafabryka oznacza, ze zdolno$ci
produkcyjne tych zakladéw liczone sa w gi-
gawatogodzinach. Dla przykladu fabryka
Northvolt w Skellefted bedzie rocznie pro-
dukowata ogniwa o mocy 60 GWh. Dla zo-
brazowania, umozliwi to zasilenie miliona
aut elektrycznych — dodaje Sobolewska.
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Nowa fabryka w Gdansku bedzie zatem potrzebowaé
znacznie mniej energii niz zaklady produkujace ogni-
wa. Niemniej bedzie ona potrzebna. W jaki sposéb
wiec Northvolt sprosta nowym regulacjom?

- Nie wplynie to na nasza dzialalno$é, poniewaz
zasilanie zielong energia lezalo u podstaw podjecia
decyzji o inwestycji w Gdansku. W zwiazku z tym
przygotowujemy sie do tego juz od pewnego czasu.
Planujemy korzysta¢ przede wszystkim z nowo po-
wstajacych elektrowni wiatrowych. Planujemy row-
niez wlasna instalacje fotowoltaiczng na dachu za-
kladu produkeyjnego — wyjasnia Anna Sobolewska.

Rozwigzano tez problem recyklingu metali. Gdanska
fabryka bedzie czeécig procesu recyklingu, ale fizycz-
nie recykling metali bedzie wykonywany w Szwecji.

55 MLD USD KONTRAKTOW, NA RAZIE BEZ
POLSKICH FIRM

Fabryka ma ruszy¢ w 2023 roku.
- Jezeli chodzi o moce produkeyjne, to Northvolt do

2030 roku planuje osiagnaé 150 GWh, z czego mak-
symalnie 12 GWh bedzie realizowane w Gdansku —
informuje Sobolewska.

W Gdansku powstanie tez centrum B+R, w kto-
rym inzynierowie bedg pracowali nad nowator-
skimi i unikalnymi na skale §wiatowa rozwia-
zaniami z obszaru magazynowania energii. Jak
podaje koncern pozyskat juz kontrakty warte
55 mld USD, m.in. od Volvo, BMW, Volkswage-
na, Scanii. Czy wéréd kontrahentéow sa polscy
klienci?

- Nie mamy jeszcze podpisanych kontraktow z fir-
mami polskimi, a odbiorcami magazynéw ener-
gii produkowanych przez Northvolt w Gdansku
sa klienci globalni. Wspélpracujemy natomiast
z przedsiebiorstwami z regionu i calej Polski. Nasi
lokalni partnerzy dzialaja w bardzo r6znych obsza-
rach, poczawszy od wysoko wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw zajmujacych sie projektowaniem
i produkcjg modultéw elektronicznych, po ustugi
doradcze — odpowiada Anna Sobolewska.
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Yacht Park

Osiedle mieszkaniowe
potozone w Gdyni,

na terenie niegdys
nalezacym do
Dalmoru dysponuje
bezposrednim
dostepem do

Marina Yacht Park

Z miejscami na 150
jednostek. Marina jest
przystosowana do
cumowania duzych
jednostek, nawet 4
o maksymalnej
dtugosci 20 metréow

i zanurzeniu 8 metréw.



CUMOWANIE POD DOMEM

‘ lglyWajqce lub zacumowane
| % | “jachty to jeden z czestych

| 1‘ T obra?zk(’)w jakie widaé na

el ——

—osiedli mieszkaniowych.
Deweloperzy chetnie je

4 ' mieszczaja, bo czynia
: ~!  miejsce atrakcyjniejszym

| i bardziej prestizowym.
Rzeczywistos¢ bywa jednak
“trudniejsza niz plany.
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Zachodzace slonce, ktore daje cieple Swiatlo
na nowoczesne i designerskie budynki. Wokoét
zielen i woda, ktdrej kolor bardziej przypo-
mina jedno z poludniowych mérz niz Zato-
ke Gdanska albo kanaly Wisly. Przy brzegu
zacumowany $niezno - bialy jacht, a na jego
pokladzie roze$miana para. Gdy ona odgarnia
wlosy z czola, on trzyma w reku schtodzonego
szampana. Wlasne miejsce dla jachtu w ma-
rinie wchodzacej w sklad inwestycji mieszka-
niowej to juz rzeczywisto$é, czy tylko kuszaca
metaforg reklama?

WSZYSTKO ZALEZY OD UZGODNIEN

Taki wlasnie widok mozna bylo zobaczy¢
na wizualizacjach Grupy Capital Park, kt6-
ra w kwietniu 2022 roku kupila dwie dziatki
o lacznej powierzchni 1,3 ha na terenie Pol-
skiego Haka. To malowniczy cypel polozony
obok ujscia Motlawy do Martwej Wisly. Au-
torem ujawnionej koncepcji jest pracownia
JEMS Architekci. Oczywi$cie nie tylko jachty
maja by¢ na Polskim Haku, ale przede wszyst-

kim mieszkania, lokale handlowo—ustugowe
i gastronomiczne. Elementem zabudowy ma
by¢ tez otwarta dla wszystkich promenada
i pomosty dla malych jednostek od strony
Martwej Wisly. O ile zalozenia projektu zosta-
ng utrzymane, bo jak przyznaje GCP — mimo
prezentacji - prace koncepcyjne trwaja dalej.

- Obecnie finalizowane sa prace nad koncep-
cja wielobranzowga inwestycji, ktéra pokaze
ostateczny ksztalt i wizje projektu. Nastepnie
GCP rozpocznie procedure uzyskania decyzji
$rodowiskowej, a po jej otrzymaniu bedzie
sie ubiegala o pozwolenie na budowe - wyja-
$nia Sylwia Filewicz, Head of Construction
& Development w Grupie Capital Park. - Jej
rozpoczecie jest uzaleznione od procesoéw ad-
ministracyjnych. Z uwagi na lokalizacje inwe-
stycji, zaplanowane w niej ogélnodostepne
przestrzenie — w tym zagospodarowanie no-
wopowstalego nabrzeza, ktore wraz z przyle-
glym terenem nalezacym do Inwestora stwo-
rzy ogblnodostepng promenade dedykowana
funkcjom rekreacyjnym oraz umozliwi dostep



od strony wody — beda wymagaly wielu formal-
nych uzgodnien z organami administracji oraz
zarzadcami — dodaje. I zastrzega: - Ich przebieg
zadecyduje o konhcowym zakresie i ksztalcie zago-
spodarowania tego obszaru.

WOKOL MIEJSKICH MARIN

Jachty mialy za zadanie skusié takze przyszlych
klient6w firmy Robyg. Nadmotlawie Apartments
z bezposrednim dostepem do linii brzegowej Mo-
tlawy to projekt przygotowany z my$la o wyra-
finowanych gustach i wysokich oczekiwaniach.
Przestronne tarasy dachowe, duze przeszklone
balkony z widokiem na rzeke i panorame staréw-
ki oraz blisko$¢ mariny sa z pewnoS$cig wyrdzni-
kiem tej inwestycji.

- Nadmotlawie Apartments, jak sama nazwa
wskazuje polozone jest tuz przy Motlawie, a jego
mieszkancy maja bezposredni dostep do nabrze-
za, w tym takze miejskich, ogélnodostepnych
miejsc do cumowania todzi - méwi Anna Wojcie-
chowska, dyrektor sprzedazy i marketingu Robyg

Polski Hak

W planie Grupy Capital
Park, wtasciciela 1,3
hektara na Polskim
Haku jest budowa
apartamentowcow

z lokalami ustugowymi
i pomostami dla
matych jednostek.

O ile zatozenia
projektu zostana
utrzymane.

I NieruchomoS$ci
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S.A. - Dodatkowo, dostownie kilkaset metrow dalej,
bo przy ulicy Na Stepce znajduje sie Przystan Sien-
na Grobla. Pieszo mozna tez szybko dojs$¢ do Mari-
ny Gdansk, polozonej tuz przy Szafarni - zachwala
polozenie osiedla i dodaje: - Tym samym jeste$my
mocno prozeglarscy.

Nadmotlawie Apartments liczy w sumie 1400 apar-
tamentow i jest podzielone na dwie czeSci: Nad-
motlawie Apartments oraz Nadmotlawie Estate.
W tej chwili w sprzedazy znajduja sie apartamenty
o metrazach od 42 do 112 m2.

Motyw jachtéw wykorzystywala takze NDI przy
okazji inwestycji Chlebova.

- NDI Development specjalizuje sie inwestycjach
premium w Trojmie$cie. Staramy sie je lokowac
nad morzem albo szerzej, nad woda méwi Jarostaw
Bator Prezes NDI Development. Dla naszych klien-
tow takie sasiedztwo budzi naturalne skojarzenia
z jachtami, motoré6wkami i przystaniami. Niedale-
ko Apartamentéw Chlebova, w samym sercu Gdan-
ska, znajduja sie mariny, gdzie mozna zacumowaé
swoja t6dZz. Motyw morza i aktywnego wypoczynku,
pojawi sie takze w naszej najnowszej inwestycji -
Rezydencji Mervede. Jest ona absolutnie unikal-
na, poniewaz znajduje si¢ nad samym morzem
w Gdansku BrzeZnie i nasi przyszli lokatorzy takze
beda mogli wyplynaé¢ na wody Zatoki Gdanskiej,
praktycznie obok miejsca, w ktérym zamieszkaja
— podkres$la prezes NDI.

Bezposredni dostep do jachtéw maja na pewno
mieszkancy ulicy Szafarnia i Wyspy Spichrzow.
Pomiedzy nimi znajduje sie Marina Gdansk. Przy-
stan nalezgca do Gdanskiego O$rodka Sportu jest
najdiuzszg w centrum Gdanska. Liczy 290 metrow
i rozciaga sie od Wyspy Olowianka, az do Mostu
Stagiewnego. W tym roku za mostem udalo sie do-
budowaé kolejng cze$¢ mariny, z dodatkowymi 60
miejscami. A sam most dzieki przebudowie znéw
stat sie zwodzony. Prace zostaly wykonane w ra-
mach partnerstwa publiczno — prywatnego przez



Sol Marina

Osiedle powstaje przy
ujsciu Martwej Wisty
do Battyku, w poblizu
Wyspy Sobieszewskiej.
Wokot sg rezerwaty
ptakéw, a wyjscie na
petne morze powinno
zajac¢ tylko 20 minut.
To niewatpliwe atuty.
S3 tez minusy: to
tereny zalewowe, stad
nie ma mozliwosci
zameldowania.
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konsorcjum Granaria, ktére zabudowuje Wyspe Spi-
chrzow.

DLA ZEGLARZY INWESTOROW

Interesujacym miejscem dla zeglarzy i motorowodnia-
kow moze by¢ Sol Marina jaka powstaje w sasiedztwie
ostatnich dzikich plaz, z szerokim pasmem wydm na
nabrzezu Martwej Wisly. Tutaj nikt nie powinien mieé¢
watpliwoéci co do tego na ile prawdziwe jest uzycie
slowa marina. Sol Marina to prawdziwa przystan,
gdzie domy stoja tuz przy miejscach do cumowania,
a wyjScie na pelne morze powinno zaja¢ tylko 20 mi-
nut. W pierwszym etapie powstalo 77 apartamentow,
a w drugim etapie bedzie ich az 127.

Sa jednak ograniczenia. Teren na jakim powstaje to
obszar zalewowy, stad nie moga tam powstawac lokale
mieszkalne, zatem nie bedzie mozliwoSci zameldowa-
nia — potwierdza przedstawiciel firmy Dekpol. Klienci
kupujac apartamenty jako lokale uzytkowe z 23 % va-
tem traktuja je, jako inwestycje lub wakacyjne miesz-
kania.

Na forach internetowych pojawiajg sie tez glosy nie-
zadowolenie z ton ziemi i gruzu, ktore znalazlty sie na
brzegu Wisly wskutek budowy. Inwestor podkresla, ze
realizujac dzialania doklada wszelkiej dbalosci o flore
i faune poprzez m.in. prowadzenie prac budowlanych
w okresach bezpiecznych.

Z kolei minusem dla potencjalnych mieszkancéw moze
by¢ blisko$é¢ 50 - metrowej haldy fosfogips6w naleza-

cych do Gdanskich Zakladow Nawozéw Fosforowych
w Wislince. Nasadzona na niej ros§linnoéé i wykorzy-
stanie specjalistycznej siatki maja eliminowaé emisje
pylow z fosfogipsow, mimo to obiekt od lat wzbudza
kontrowersje okolicznych mieszkancow.

— Analizujac projekt Sol Marina szczegblowo rozpa-
trzyli$my kazdy aspekt inwestycji, w tym jej najbliz-
szego otoczenia — wyjadnia przedstawiciel Dekpol,
ktory chee pozostaé anonimowy. - Zweryfikowali$my
dostepne raporty oraz badania, ktore wskazywaly na
brak oddzialywania na projekt — podsumowuje.

NAJGLEBSZA MARINA W BAZIE RYBACKIEJ
W Gdyni dobra lokalizacja dla wtascicieli i uzytkowni-

kow jachtow jest z kolei Yacht Park. To osiedle zlozone
z 6 budynkoéw, ktére pomiescily 135 apartamentow.

Marina
Gdansk

Dzieki modernizacji
Mostu Stagiewnego

i przywrdéceniu mu
funkcji zwodzonej
mozliwe byto
powiekszenie
istniejgcej mariny
miejskiej przy ul.
Szafarnia. Nowa czes¢
liczy 60 miejsc.
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Nadmotiawie
Apartments

Tuz przy osiedlu powstala Marina Yacht Park z miejsca- :
mi dla 120 jednostek. Jej atutem jest gleboko$é, ktora Osiedle zbudowane
umozliwia cumowanie duzym, oceanicznym jachtom. przez firme

Cala inwestycja zostala wybudowana na terenie, ktory Robyg, potozone
niegdy$ uzytkowal Dalmor, przedsiebiorstwo slyngce tuz nad Mottawa.

z polowoéw dalekomorskich. W 2012 roku sprzedano jed- Mieszkarcy maja
nak ostatni kuter, a Dalmor, ktéremu zostaly juz tylko L
atrakeyjne grunty trafil do Polskiego Holdingu Nieru- dostep do miejskich,
chomodci. I wla$nie ta panstwowa spdtka wybudowala ogdlnodostepnych
osiedle z maring. To miejsce dla ludzi morza, ale nie- miejsc do cumowania,
koniecznie dla tych co szukaja tylko ciszy i odpoczyn- a zaledwie kilkaset

ku.' C.ze;sc dawne.ej bazy Dalmoru, ktoraJesF opok osiedla metréw od osiedla
wecigz ma funkcje przemystowe, a na pobliskich nabrze- S .
zach panuje ruch. W styczniu doszlo do nietypowej sytu- Z':]ajduje sie Przystan
acji, gdy jeden z mieszkancéw Yacht Parku zglosit skarge Sienna Grobla.
na nocny halas i $wiatlo reflektoréw ze statku Sztorm
nalezacego do SAR. To jednostka ratownicza, ktéra musi
by¢ utrzymywana w gotowosci 24 godziny na dobe. Sta-
tek zostal przestawiony nieco dalej.

Cho¢ osiedle stoi juz od ponad dwoch lat, a deweloper
poinformowal, ze wszystkie lokale mieszkalne zostatly
sprzedane to wiele lokali mieszkalnych wciaz stoi pu-
stych. Takze wiele lokali ustugowych na parterze budyn-
kow nie jest wykorzystanych.
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Z DALA OD ZGIELKU
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Resorty i hotele Swiatowych
marek, condo i aparthotele,
ekskluzywne apartamentowce.
Na polskim wybrzezu trwa boom
inwestycyjny. Na celowniku
deweloperow i inwestorow sa
coraz mniejsze miejscowosci.
Jest w nich to, czego prawie

juz nie ma w duzych miastach:
tereny tuz kolo plazy, nietknieta
przyroda, spokoj i cisza. Do tego
nizsze ceny gruntéw oraz szansa
na wiekszy zarobek.

-
Autor: Michat Stankiewicz
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Jeszcze w latach 90., czy to deweloperzy stawiajacy nowoczesne apar-
tamentowce, czy tez $wiatowe sieci hotelarskie, wszyscy lokowali sie
jedynie w duzych miastach. Stad w pasie nadmorskim wylacznie Troj-
miasto moglo si¢ nimi pochwali¢. Dopiero w XXI wieku te same marki
zaczely odkrywaé mniejsze miasta. Na pierwszy ogien poszly Swinouj-
$cie i Kolobrzeg — dwa kurorty z Zachodniopomorskiego, do ktérych
zawitaly znane sieci hoteli, a jednoczesnie istniejace tam obiekty roz-
poczely intensywne modernizacje uzyskujac wyzszy standard. Ostat-
nia dekada przyniosta kolejny proces — rynek nieruchomosci premium
przeniost sie do jeszcze mniejszych miejscowosci.

GIGANT W MIEJSCE LASU

Sztandarowym i najbardziej znanym symbolem tego boomu jest budo-
wa Hotelu Golebiewski w Pobierowie (gmina Rewal, wojew6dztwo za-
chodniopomorskie). To popularna, ale typowo sezonowa miejscowosé
z nieco ponad tysigcem mieszkancow. Pokryta klimatycznym, sosno-
wym lasem i z piekna, piaszczysta plaza. Wzdluz morza biegnie gtowna
ulica z knajpami i sklepami, z letnig zabudowa charakterystyczna dla
malych wakacyjnych miejscowosci.

I wladnie lesne Pobierowo wybral Tadeusz Golebiewski, na to, by
postawi¢ tam najwiekszy hotel w Polsce. Parametry: 11 kondygnacji
nadziemnych, dwie podziemne, 1,2 tys. pokoi dla 3 tys. goéci. Budowa
zyskala jednak tyle samo zwolennikéw, co przeciwnikow. Postawienie
kolosa wymagalo nie tylko wycinki lasu, ale stanowi brutalna i trwala
ingerencje w naturalny krajobraz miejscowosci. Obiekt mial ruszyé
w tym sezonie, ale tak sie nie stalo. Nie wiadomo na ile wplyw na to
miala nagla Smieré pomystodawcy, a na ile sytuacja rynkowa gdyz fir-
ma oficjalnie nie udziela informacji. Budowa stale jednak elektryzuje
opinie publiczna, a w jej cieniu jak grzyby po deszczu rosna, kolejne,
ale juz mniejsze i dopasowane do otoczenia inwestycje.

Linea Mare w Pobierowie

RETRO POBIEROWO

0Od przeskalowanego Golebiewskiego nowe hotele rézni wiele. Nie
tylko wielko$¢, ktora nie powinna naruszac otoczenia, ale i model biz-
nesowy. O ile ten pierwszy powstaje wg klasycznego modelu — wlasci-
ciel inwestuje, buduje i potem sam zarabia (lub tez nie) to wiekszo$é
nowych obiektéw powstaje jako condohotele lub aparthotele. R6znica
pomiedzy nimi jest niewielka.

W condohotelach sg zazwyczaj pojedynicze pokoje
hotelowe bez aneksu kuchennego, a w aparthotelach
apartamenty mieszkalne z oddzielng sypialnig oraz
aneksem kuchennym. Co jednak najwazniejsze te

i te maja taki sam model biznesowy. Klienci kupuja
gotowy pokdj lub apartament, po czym oddaja go

w najem profesjonalnemu operatorowi. Korzysci: maja
gdzie odpoczywac, warto$¢ ich majgtku wzrasta wraz

z wzrostem warto$ci nieruchomosci, a jednoczeénie
czerpia co roku zyski z jego wynajmu.

W takim wlasnie modelu, w Pobierowie, niedaleko od Golebiew-
skiego powstaje Linea Mare. To 5 - gwiazdkowy hotel z tarasem
dachowym, podgrzewanym basenem zewnetrznym i sporym za-
pleczem spa (baseny wewnetrzne, sauny, gabinety spa). Za orygi-
nalny projekt architektoniczny oraz wnetrz odpowiada wroctawskie
biuro Q2. Linea Mare ma tylko pie¢ kondygnacji przez co wspoélgra
z le$nym otoczeniem, a z powietrza przypomina litere J. Lekki cha-
rakter zaokraglonego obiektu i kolorowe balkonowe $cianki dzialowe
nadaja mu klimatu retro. W §rodku zaplanowano 116 pokoi hotelo-
wych i 119 apartamentéw. Hotel ma by¢ gotowy jesienig 2023 roku.




Prognozowany przyrost nowej podazy
apartamentéw inwestycyjnych do 2024 r.
w relacji do podazy na koniec 2020 r.
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jaca w swoim portfolio juz dziesieé luksusowych hoteli. %
Umowa najmu gwarantuje klientowi stala, wyplacana %
co miesiac kwote czynszu — od 6,8 do 7,2% calej ceny 9
netto zaplaconej za lokal. Klient ma prawo do korzy- ®
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RADISSON ZA RADISSONEM

W sasiedniej gminie Dziwnéw, a dokladniej w Miedzy-
wodziu powstaje z kolei hotel, ktory bedzie dzialaé w sie-
ci znanej marki Radisson Blu. Samo Miedzywodzie jest
jeszcze mniejsze od Pobierowa (liczy ponad 600 miesz-
kanicow) i choé to nie pierwszy Radisson na tym wybrze-
7u (s m.in. w Kolobrzegu i Swinoujéciu), ale pierwszy
budowany doslownie w $rodku lasu, 300 metréw od pla-
zy. I co wazne, wpisany w krajobraz. Za projekt rowniez
odpowiada biuro Q2. Obiekt z gory przypomina zaokra-
glony ,x”, a pie¢ kondygnacji pokrywa sie wysokoscia
z koronami drzew. W $rodku znajdzie sie ponad 200
luksusowych i wykoniczonych pod klucz apartamentow.
Dwu - i trzypokojowe lokale o powierzchni od 39 m2
do 110 m2, urzadzone zostang z wyraznymi akcentami
natury. We wnetrzach dominowa¢ beda kolory piasku
i kamieni. Radisson Blu Resort Miedzywodzie rowniez
bedzie dziata¢ jako condohotel. Nabywcy pokoi oddadza
je w15 letnia dzierzawe, po czym — poza zyskami - moga
liczy¢ na 21 - dniowy urlop wlascicielski, z czego 7 dni
w sezonie wysokim.

+12,2%
udziat nowej
podazy

WARMIA | MAZURY

+27,5%
udziat nowej
podazy

Zrédito: Emmerson Evaluation
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Co ciekawe to nie ostatni Radisson jaki ma sta-
nac w tej okolicy. Jak podaje portal e-hotelarz
kolejny ma powstaé w Ustroniu Morskim.

Ta niewielka miejscowosci kolo
Kolobrzegu, liczaca niecale 2,5 tys.
przezywa wrecz najazd inwestycji.

Wg wyliczen e-hotelarz obecnie

powstaje w niej ponad 20 inwestycji
z okotlo 2,5 (!) tysigcami pokoi

i apartamentéw wakacyjnych

o podwyzszonym standardzie,

w tym m.in. pieciogwiazdkowe Vela
Hotel & Resort i Baltic Jet.

NA WYDMIE LUB W BAZIE

Rosnaca konkurencja wymaga coraz wiekszego
wysitku. Stad inwestorzy konkuruja nie tylko
standardem, architektura, czy tez liczba udo-
godnien, ale i oryginalno$cia miejsca. Zamozni
Klienci szukajacy czego$ wiecej niz komfortu sa
sktonni wiecej zaplacié.

Wazna kwestig jest zaufanie. Nie
kazdy biznes sie udaje, a z tego
ryzyka nie sa przeciez wylaczone
condo i aparthotele. Stad wielu
wykonawcdw i operatoréw wie, ze
kluczem do sukcesu jest zbudowanie
wiarygodno$ci.

Tak jak Grupa Arche i jej wlasciciel Wlady-
staw Grochowski. Mieszkaniec Lubelszczyzny
i miloénik wsi - od lat kupuje stare budynki,
najczesciej po obiektach przemyslowych, kt6-
re po zmudnej rewitalizacji zamienia w perelki.
Tak powstala Cukrownia Znin, Hotel Tobbaco
w Lodzi, czy tez Dwor Uphagena przy ulicy
Kieturakisa w Gdansku w miejscu dawnego
szpitala. W ciagu 30 lat Grochowski postawit
juz 17 hoteli, a pie¢ kolejnych jest w budowie.

Stworzyt przy tym wlasny System Arche, ktory
opiera si¢ na transparentnych zasadach roz-
liczen i zyskow. Swoim klientom firma gwa-
rantuje zyski na poziomie 5% rocznie od ceny
zakupu, ale deklaruje, ze w praktyce sa znacz-
nie wyzsze, bo na poziomie 12%. Co jednak od-
r6znia Arche od innych condohoteli to podziat

Wybrzeze
lepsze od gor

Jak wynika z raportu ,Rynek hoteli oraz
condohoteli w Polsce 2022” autorstwa
Emmerson Evaluation w Polsce dziata

obecnie 35 tys. apartamentéw condohote-
lowych, a w trakcie budowy jest kolejne 5
tys. Najwiecej z nich powstawato w pasie
nadmorskim - 18 tys. apartamentow inwe-
stycyjnych, a do 2024 ma by¢ ich kolejne
2,5 tys. Na drugim miejscu sg obszary gor-
skie na potudniu kraju, a dopiero potem
aglomeracje (Warszawa, Tréjmiasto).

W pasie nadmorskim najwiecej inwestycji
powstato na Pomorzu Zachodnim - Koto-
brzegu i Rogowie, a najwiekszym nowo
otwartym obiektem byt Shellter Hotel &
Apartments, ktory w swojej ofercie posia-
da 550 apartamentéw. Duza koncentracja
condo i aparthoteli jest tez w gminach
Dziwndéw, Rewal, Ustronie Morskie. W tej
ostatniej gminie wg portalu e-hotelarz
powstaje obecnie az 20 obiektéw klasy
premium z 2,5 tys. pokoi i apartamentow!
Dzieki nowej trasie S6 wspomniany obszar
jest dobrze skomunikowany ze Szczeci-
nem, a dalej Niemcami (trasa Berlin - Ko-
tobrzeg zajmuje 2,5 godziny), a takze z po-
tudniem Polski (trasa S3). Do Kotobrzegu
dojezdza Pendolino, w budowie jest tez
trasa S11 ze Slaska. Druga potowa S6 na
terenie Pomorskiego jest w planach.

Mechelinki

Jastarnia

©

Dartowo

© 2.

@ Kotobrzeg
@ Pobierowo
Miedzywodzie
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zyskow z calej dzialalno$ci obiektu — nie tylko od noclegow,
ale i gastronomii, organizowanych bankiet6w, konferencji,
czy tez SPA. W ten sposob Arche sprzedalo juz 2 tys. pokoi.

Tym razem Arche postanowilo zainwestowa¢ tuz nad sa-
mym morzem kupujac 6,5 hektarowy grunt po... bazie lot-
nictwa wodnego. Przed wojna stacjonowato tam Luftwaffe,
a do lat 90. obiekt uzywalo Wojsko Polskie. Teraz stanie
tam Fabryka Samolotéw Mielno. W pierwszym etapie po-
wstanie budynek ze 120 lokalami z aneksami kuchennymi.
W budynku dawnego hangaru takze beda pokoje hotelowe,
apartamenty z widokiem na morze i jezioro oraz restauracja.
Wrylano juz fawe fundamentows i powstajg pierwsze Sciany.
Obiekt bedzie gotowy w przyszlym roku.

Inwestycja jest wyjatkowa nie tylko z racji charakteru miej-
sca, ale polozenia. Mielno lezy pomiedzy morzem, a jezio-
rem Jamno, stad wode mamy po dwoch stronach obiektu.

Z kolei na luksus postawili pomystodawcy The View Hotel
w Darlowie. Ten condohotel réwniez powstaje w pierwszej
linii brzegowej, ale na wydmie. Standard pie¢ gwiazdek,
apartamenty od powierzchni 23 metréw, a najwiekszy 157
metroéw. Wszystkie bedg miec tarasy (najwiekszy 51 me-
tréw). Wnetrze ma by¢ luksusowe i nowoczesne, z wykorzy-
" Origin ReVitakMechelinki staniem rekodziel, fotografii artystycznej, kamieni szlachet-
= nych, w tym bursztynu. Warunki: po nabyciu apartamentu
wlasciciel zawiera z operatorem umowe najmu na 15 lat
z prawem do 21 dni urlopu wiascicielskiego.

DO ODPOCZYNKU I REHABILITACJI

Pomorskie wybrzeze wypada do$¢ skromnie
na tle Pomorza Zachodniego, gdyz skala
inwestycji jest wielokrotnie mniejsza. Co nie
znaczy, ze nic sie nie dzieje.

W Mechelinkach powstaje Origin ReVital Mechelinki. To
polozony tuz przy plazy kompleks kilku nowoczesnych bu-
dynkow, ktorych architekture charakteryzuje minimalizm
i prostota, nawigzujaca do nadmorskiego modernizmu.
Caly kompleks ma mie¢ 4 obiekty. Jego sercem bedzie hotel
rehabilitacyjny z 63 pokojami, polaczony ze strefa rehabilita-
cyjna o powierzchni 1000 m., basenem aqua fitness i restau-
racja. Kolejny budynek zajmowa¢ bedzie 55 Senioralnych
Mieszkan Serwisowych, czyli apartamentoéw przeznaczo-
nych dla tych senior6w. Kolejne dwa budynki to 112 apar-
tamentow o roznej wielko$ci. Kazdy bedzie posiada¢ taras
lub ogrédek, a najwieksze - ulokowane na trzecim pietrze
budynku - prywatne wejscie na taras urzadzony na dachu.

Kanadyjska firma Origin zajmuje sie od lat opieka senioral-
na i rehabilitacja. Pojawila sie tez w Polsce — dzialaja tutaj
Origin Polska i Origin Investments. Wlasnie ta ostatnia
spolka stoi za projektem w Mechelinkach. Trwa juz sprze-
daz mieszkan senioralnych i apartamentéw. Wg sp6tki —
oczekiwana stopa zwrotu dla inwestoréw szacowana jest na
poziomie 7 do 15% rocznie. Jej doktadna wysoko$¢ zalezna
jest od momentu dolaczenia do projektu oraz wybranego
sposobu inwestycji.
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vvybbdbfe dwa kompleksy - Wydmy i Las

APARTAMENT
NA WYNAJEM

1 WAKACJE

W $lad za hotelami w malych miejscowos$ciach pojawiaja
sie nowoczesne osiedla i luksusowe apartamentowce.
Potencjalni nabywcy mieszkan moga liczyé od razu na opieke
profesjonalnego operatora, ktory w ich imieniu bedzie

Nowoczesne apartamentowce mozna
zobaczy¢ juz praktycznie w kazdej miej-
scowosci — od Gdyni po Wiadystawo.
Pojawiaja sie tez w pasie nadmorskim
i takze na potwyspie. Wiekszo$¢ ma cha-
rakter inwestycyjny, co oznacza, ze stali
mieszkancy sa w w nich w zdecydowanej
mniejszo$ci lub nie ma ich w ogole.

W Jastarni buduje gdanski deweloper
Euro Styl. Obok siebie powstaja dwie
inwestycje. Las — to trzy kameralne,
3 pietrowe budynki z apartamentami
o powierzchniach od 30 do 108 m kw.,

zarzadzaé nieruchomoscia.

ogrodkami na parterach i tarasami, bal-
konami lub loggiami na pietrach. W ofercie
sprzedazy pozostato juz tylko kilkanascie
260 apartamentow. Z kolei Wydma — to dwa
3 pietrowe kameralne budynki - 59 aparta-
mentéw o powierzchni od 39 do 74 mkw.
Wszystkie zostaly juz sprzedane. Klienci,
ktorzy traktuja je wylacznie jako inwestycje
moga podpisa¢ umowy operatorskie ze spot-
ka nalezaca do Grupy Dom Development.

- Wszystkie apartamenty zostang wykon-
czone w standardzie pod klucz, a klienci
maja do wyboru jeden z trzech stylow:

Stonce, Woda i Wiatr — méwi Anna Tu-
szynska, dyrektor sprzedazy w Euro Styl. -
Slorice jest miekkie, operuje cieptymi bar-
wami, Woda jest stonowana i elegancka,
a Wiatr ma w sobie wiecej mocy i zywiotu
— ciemniejsze, ostrzejsze barwy. Funk-
cjonalne aneksy kuchenne wyposazone
zostang w sprzet AGD, a w lazienkach
znajdzie sie m.in. zabudowa meblowa
z umywalka i pralka oraz prysznic typu
walk-in.

Autorem bryly i zagospodarowania terenu
jest pracownia Rayss Group, ktorej pro-



jekty cechuja proste bryly zatopione w natura-
listycznej zieleni. Z kolei za aranzacje eleganc-
kich minimalistycznych, szlachetnych wnetrz,
odpowiada pracownia Moniki Potorskiej.

W inwestycjach Wydma i Las zastosowane
zostang m.in. pompy ciepta zapewniajgce od-
powiednia temperature w apartamentach czy
panele fotowoltaiczne wykorzystujace ener-
gie stoneczna i pozwalajace zoptymalizowac
koszty eksploatacji cze$ci wspolnych. Automa-
tyczne ograniczenie korzystania z energii poza
sezonem przyniesie wlascicielom wymierne
oszczedno$ci. Na terenie inwestycji powstang
takze ogrody deszczowe, ktore zapewniajac
mala retencje w naturalny sposob wespra ist-
niejacy ekosystem.

NA STALE I NA WAKACJE

W Kolobrzegu swoje osiedle ,,Fale Battyku”
buduje Granit S.A. Na terenie 6 hektaréw sta-
nie 8 nowoczesnych budynkéw, a centralng
role dla calego zespotu bedzie odgrywaé park.
Pod plyta parku znajdzie sie z kolei wewnetrz-
na strefa z miejscem spotkan, coworkingu,
klubem malucha, salg fitness i strefg saun.

W ramach pierwszego etapu powstanie budy-
nek z 128 mieszkaniami — o powierzchni od

I NieruchomoS$ci

26 do 95 m kw. Poza hala garazowa i patio
do wylacznej dyspozycji mieszkancow bedzie
w nim sala fitness z sauna. Ceny: od 7050 z}
za m kw., a terminy odbioréw zaplanowano
na koniec 2023 roku.

~Fale Baltyku” to zar6wno oferta dla stalych
mieszkancow jak i szukajacych mieszkania
wakacyjnego. - Nasza inwestycja to klasycz-
ne osiedle mieszkaniowe, klienci moga uzyt-
kowaé swoje mieszkanie tak jak chca, nie
narzucamy konieczno$ci wynajmowania czy
urzadzenia wedlug przyjetego klucza — méwi
Sambor Mieruszewski, dyrektor sprzedazy
i marketingu Granit S.A. - W przypadku klien-
tow, ktorzy jednak beda cheieli wynajmowaé
swoje mieszkanie albo wykonczy¢ je pod klucz
maja u nas taka mozliwo$¢ — dodaje Mieru-
szewski.

Oferta cieszy sie duzym zainteresowaniem
wérod mieszkancow Kolobrzegu. Sa tez
klienci z Poznania, Wroclawia, Szczecina,
Tréjmiasta i zagranicy, ktérzy kupuja lokal
jako tzw. drugi dom na morzem. Kolobrzeg
laczy cechy nadmorskiego kurortu z mia-
stem, dzieki trasie S6 i S3 zyskal szybkie
polaczenie ze Szczecinem i Wroclawiem,
stanowi takze ostatni przystanek na trasie
Pendolino.

Fale Baityku to nowe osiedle w Kofobrzegu, ktore -
bedzie sie sktadac z osmiu budynkow i centralnie
ufozonego parku
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Artykul Partnera

W GRUPIE
JEST SILA

Rozbudowana baza logistyczna pozwala na czas dostarczy¢ zaméwienie w kazde miejsce
w Polsce. Profesjonalna kadra doradcow handlowych proponuje klientom najbardziej korzystne
rozwiagzania, ktore urzeczywistniajg sprawdzeni wykonawcy rekomendowani przez istniejacy
od 1989 roku Izobud. Jego Dyrektor Zarzadzajgca Wioletta Kado podkresla, ze dzis jakos¢ i czas

maja niebagatelne znaczenie, dlatego w obu centrach budowlanych firmy w Somoninie

i w Dzierzaznie materiaty budowlane sa praktycznie dostepne od reki.

Jak bardzo zmienito sie przez trzy deka-
dy budownictwo?

Branza budowlana przeszta ogromna
transformacje, przede wszystkim na prze-
strzeni ostatnich lat zmienity sie potrzeby
klientéw, ich mozliwosci finansowe. Od
lat 90-tych pojawito sie w Polsce wiele
nowoczesnych materiatéw budowlanych,

nowych technologii, dzigki ktérym klienci
mogli sobie pozwoli¢ na budowe domoéw
o wigkszej powierzchni, tadnych, kom-
fortowych. Nowe mozliwosci finansowe,
ulgi budowlane, kredyty na preferencyj-
nych warunkach, to wszystko sprzyjato
branzy. Od 2010 roku popularne staty sig
domy w nowoczesnej stylistyce, energo-

oszczedne, ktére stanowig wyznacznik
dobrobytu. Niestety w tym roku szalejacy
wzrost cen materiatéw budowlanych, brak
surowca w fabrykach, a co za tym idzie
ograniczony dostep do materiatéw bu-
dowlanych w hurtowniach, spowodowat
wiele zawirowan, ale staramy sie jakos
sobie radzi¢.
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Wioletta Kado,
|_Dyrektor Zarzqdzajqca Izobud

Wydaje sie, ze sytuacja geopolityczna
zaciggneta hamulec w branzy. Tak sie
rzeczywiscie dzieje?

Patrzymy na nadchodzace miesigce
z obawg. Mamy wrazenie, ze tak zle
jeszcze nie byto, klient detaliczny nie
ma pieniedzy, co juz odczuwajg do-
tkliwie hurtownie podobne do naszej.
Na skutek wysokich stép procentowych
duza czesé spoteczenstwa ogranicza
inwestycje, kazdy woli sptaci¢ zobowia-
zanie w pospiechu niz zaciggnaé nowe.
Wzrost cen materiatéw budowlanych,
wysoka inflacja, brak perspektyw, odptyw
pracownikéw budowlanych na Ukraing,
wzrost wynagrodzen réwnoznaczny
z wyzszymi kosztami dla firm, wszystko
to ma wptyw na nastroje w branzy i na
spadek rentownosci. Mysle, ze rok 2023
bedzie dla catej branzy bardzo trudny.

Co oferuje swoim klientom Izobud?
Materiaty budowlane ciezkie, narzedzia,
elektronarzedzia, artykuty wykonczenio-
we, bhp, chemie budowlang, bramy gara-
zowe, ogrodzenia, kostki, kamien ogrodo-
wy, praktycznie wszystko, co potrzeba na
inwestycje budowlana. Dziatamy przede
wszystkim na terenie wojewo6dztwa po-
morskiego. Nie stanowi dla nas problemu
jednak wystanie towaru pod wskazy adres
w Polsce czy za granice. Posiadamy dwa
centra budowlane w Somoninie przy ul.
Dworcowej 3 oraz w Dzierzaznie przy ul.
Kartuskiej 10b.

Skad pomyst, aby zainicjowaé Akademie
Budowlang Izobudu?

Akademia Budowlana jest skierowana
dla wszystkich, ktérzy sg zainteresowani
branzg budowlang, od architekta, po wy-
konawce, dewelopera, az po hurtownie
materiatéw budowlanych. Wystarczy sie
zapisa¢ na stronie www.izobudmb.pl,
zostaé naszym Klientem, robi¢ zakupy.
Korzys$ci jakie daje udziat w Akademii
Budowlanej to przede wszystkim udziat
w konferencjach, szkoleniach, dostep do
$wiezych informacji o dynamicznie zmie-
niajgcym sie rynku budowlanym, ale, co
najwazniejsze, mozliwo$¢ brania udziatu
w corocznym konkursie, w ktérym nagro-
da jest wyjazd szkoleniowo — integracyj-
ny w rézne piekne miejsca na swiecie.
Cztery lata temu zaczeto sie niewinnie
od wyjazdu do Pragi dla strategicznych
Klientéw, nastepnie na Krete. Dwa lata
temu byliSmy na Zanzibarze, w marcu
tego roku mielismy okazje pozna¢ Jamaj-
ke a w marcu 2023 lecimy do Tajlandii.
Dzieki naszym pomystom, wspdlnej inte-

gracji, klienci poznaja sie, zaprzyjazniaja,
robig wspolne interesy. Relacje sg dla nas
najwazniejsze!

Podkresla Pani, ze recepta na sukces fir-
my s3 ludzie. Dlaczego?

Przystowie moéwi: ,Co dwie gtowy to
nie jedna” - dla mnie to jedna z najwaz-
niejszych zasad w biznesie. Uwielbiam
pracowa¢ z ludZzmi, tworzy¢ kreatywne
zespoty. Nasz Zesp6t Izobud sktada sie
z pracownikéw pozytywnie nastawionych
do zycia i pracy. Nasi klienci nazywajg nas
»Swojakami”, jest im z nami po prostu do-
brze, jak w domu, a to dla mnie osobiscie

jest wazny wyznacznik sukcesu. Uwiel-
biam pracowac¢ w grupie, gdzie razem
konfrontujemy nasze poglady, szukamy
rozwigzan, tworzymy nowe strategie.
Mamy wspdélne cele i wspaniate $rodo-
wisko pracy, dlatego wszyscy jestesmy
zaangazowani, a dzieki temu osiggamy
dobre wyniki, realizujemy plany.

Na czym polega strategia rozwoju Pan-
stwa firmy? Jest Pani zadowolona z jej
dynamiki?

Pracuje w I1zobud Sp. z 0.0. prawie 6 lat
i strategia, ktérg wybraty$my wspdlnie
z Panig Prezes, Anng Goérska bardzo nas
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satysfakcjonuje i oczywiscie przynosi
oczekiwane wyniki finansowe. Juz kilka
lat temu zaczetySmy realizowac strategie
btekitnego oceanu, czyli szukaé, nowych,
niezajetych jeszcze przez konkurencje
obszaréw, nowych rynkéw zbytu, no-
wych produktéw, ciekawych rozwigzan.
Inwestujemy w nowoczesne rozwigza-
nia ekologiczne, logistyczne, szkolimy
sie dla naszych Klientéw, organizujemy
wyktady, warsztaty, konferencje, ciagle
sig czegos$ nowego uczymy, a to przy-
nosi efekty finansowe i duza satysfakcje
zawodowa.

Co wyrdznia Paristwa na tle konkurencji?
Dla nas konkurencja jest bardzo wazna,
szanujemy jg, troche podgladamy, nato-
miast tak staramy sie prowadzi¢ nasz
biznes, tworzy¢ wtasng przestrzen ryn-

Artykul Partnera

kowa, gdzie konkurencja nie jest dzisiaj
az tak istotna. Przewage konkurencyjna
uzyskujemy w wielu obszarach. To, co
nas wyréznia to rozbudowana baza logi-
styczna — zawsze i na czas w kazde miej-
sce w Polsce jestesmy w stanie szybko
dostarczy¢ materiaty budowlane. Specja-
listyczne auta z HDS-em dostarcza towar
w najtrudniejszy teren, a to dzisiaj bardzo
wazny aspekt. Profesjonalna kadra do-
radcow technicznych jest w stanie kazdy
towar budowlany dostarczyé¢ dla klienta,
badz zaproponowaé¢ mu alternatywne
rozwigzanie. Wiekszo$¢ materiatéw bu-
dowlanych mamy na magazynach, sg do-
stepne od reki. Przewage konkurencyjna
zdobywamy tez dzieki Akademii Budow-
lanej, tworzac konkursy dla Klientéw, Kon-
ferencje, spotkania integracyjne. W tym
roku dotaczyliSmy do grupy zakupowej
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Dach Holding S.A. po to, aby dla naszych
klientéw zaproponowac szeroka oferte
rozwigzan dachowych.

Nie boi sie Pani planowaé?

Nie mamy zamiaru sie zatrzymywac,
mimo niepokojacych informacji z rynku.
Na pewno na jaki$ czas powstrzymamy
sie przed nowymi inwestycjami. Co do
strategii na najblizsze miesigce, trudno
powiedzie¢ — obserwujemy rynek, rozma-
wiamy z dostawcami i klientami, szuka-
my wspolnie na ten nadchodzacy kryzys
rozwigzan. W marcu 2023 roku zamierza-
my z Akademig Budowlang wyjecha¢ na
szkolenia do Tajlandii, takze nie ma dla
nas na ten moment hamulcéw. Jak to
mowi Pani Prezes: ,W GRUPIE JEST SILA”,
pod tym hastem wejdziemy w nowy rok
2023.



FALE BALTYKU 0

GRANIT SPOLKA AKCYJNA Zielona
infrastruktura

ZEAP SWOJA FALE ‘*ﬂ:m
W KOtOBRZEGU oot w budynku

Fale Battyku to nowoczesne i komfortowe osiedle stworzone dla oséb EE
ceniacych aktywny tryb zycia oraz spokéj. .
Metraze

2 _ 2
Mieszkania powstajg w zacisznej, zielonej czesci Kotobrzegu, zaledwie }-\36 m_Zal
kilka kilometréw od plazy. l @ a.:‘
Nasza Inwestycja wyrdznia sie najwyzsza jakoscia projektu, starannoscia e R | ;.1
wykonania. Nowoczesna nadmorska architektura idealnie wpisuje sie w ~_ 5min
charakter okolicy i klimat Kotobrzegu. od uﬂplaiy

~ ) -

juz od 7 400 zt/m? ul. Kolumba 23 falebaltyku.pl

Zapytaj o oferte +48 669 111 222

sprzedaz@granitsa.pl QWKEN%AN |—|_ |
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NOWA INWESTYCJA H+H NA POMORZU
WIECEJ KORZYSCI DLA KLIENTOW

Zaktad produkc;ji silikatow w Redzie to przyktad konsekwentnej realizacji strategii, taczacej
hasto ,Partner w budowaniu scian” z odpowiedzialnym podejsciem do dbatosci o sSrodowisko
naturalne. O najnowszej inwestycji opowiada Michat Daszkiewicz, Dyrektor Sprzedazy

i Marketingu oraz Cztonek Zarzadu H+H Polska.

W dniach 13-14 wrzes$nia 2022 roku
nastgpita inauguracja nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego H+H w Redzie.
Zacznijmy od informacji podstawowych:
od kiedy firma istnieje na polskim rynku
i jaki jest gtéwny profil jej dziatalnosci?
Firma H+H International A/S ma
bardzo dtuga tradycje, poniewaz po-
wstata w roku 1909 w Danii i do dnia
dzisiejszego zajmuje sie produkcja
materiatéw budowlanych. H+H Polska
jest czescig Grupy H+H International
A/S i na polskim rynku funkcjonuje od
2006 roku. Firma zajmuje sie produkcja
najwyzszej jakosci ekologicznych blocz-
kéw $ciennych wykorzystywanych przy
budowie wszelkiego typu obiektéw -
od projektu domu jednorodzinnego,
poprzez duze projekty mieszkaniowe
po budynki przemystowe, handlowe czy

uzytecznosci publicznej. Poczatkowo
zajmowalismy sie wytwarzaniem pro-
duktéw z betonu komérkowego, a od
2018 roku poszerzylismy dziatalnos¢
o produkcje elementéw silikatowych.
Rocznie zaopatrujemy polski rynek
w okoto 1,8 miliona m3 materiatow
$ciennych, co oznacza, ze statystycznie
$ciany co sz6stego budynku w Polsce
powstajg z naszych bloczkéw. Rozwija-
my sie bardzo dynamicznie. Od poczat-
ku dziatalnosci w Polsce obroty spétki
zwiekszyly sie 7-krotnie, a naktady inwe-
stycyjne — w ochrone srodowiska, bez-
pieczenstwo pracy, modernizacje linii
produkcyjnych - siegajg co roku wielu
milionéw ztotych. Nowy zaktad jest 14
zaktadem produkcyjnym H+H w Polsce,
pierwszym projektem typu greenfield
i druga fabryka w Tréjmiescie.

W marcu 2020 r. uzyskali Panistwo po-
zwolenie na budowe nowej fabryki. Wte-
dy wtasnie Polska zmagata sie z pierw-
szg falg pandemii. Jak wptyneto to na
organizacje prac?

Niestety z powodu wybuchu pandemii
proces budowy mogt rozpocza¢ sie
dopiero w sierpniu 2021 roku. Od tego
momentu tempo prac budowlanych byto
btyskawiczne, a zaktad w Redzie powstat
w ciggu 11 miesigcy. Inwestycje zrealizo-
walismy w 100% zgodnie z harmonogra-
mem oraz budzetem, pomimo wzrostu
cen materiatéw budowlanych i ustug. Pra-
ce budowlane oraz montaz linii technolo-
gicznych ukonczyliSmy w czerwcu 2022
roku, w lipcu uzyskali$my pozwolenie na
uzytkowanie, za$ podczas wrzesniowej
uroczystosci otwarcia goscie mogli obej-
rze¢ zaréwno nowoczesng infrastrukture,




jak i pierwsze wyprodukowane na nowe;j linii
bloczki silikatowe.

Na czym polega innowacyjnos¢ tej inwestycji?
Nowa fabryka zostata wyposazona
w sprawdzone rozwigzania techniczne,
a proces produkcji jest zautomatyzowany
— w tym celu zamontowali$my urzadze-
nia solidnych marek, jak Masa, Eirich, Lin-
tech, Kuka czy Kapeko. Nowoczesny park
maszynowy zapewnia najwyzszg jakos$¢
produktéw, a technologia zaktadu jest eko-
logiczna i wspiera zrbwnowazony rozwg;.
Aby skutecznie obnizy¢ energochtonnosé,
stosujemy m.in. odzysk ciepta z autoklawi-
zacji oraz napedy o wysokiej efektywnosci.
Budynek nowej hali tez musiat spetnic¢ wiele
wymogow, jak np. surowe normy akustycz-
ne, ktére wymagaty zastosowania spe-
cjalnej konstrukcji $cian. Zaawansowana
infrastruktura umozliwia skuteczne zwiek-
szanie wolumenu produkc;ji: od 60 tys. m3
bloczkéw silikatowych na start do 120 tys.
m3 rocznie w kolejnych etapach. To sprawia,
ze 14 zaktad H+H Polska jest modelowym
przyktadem nowoczesnych rozwigzan w za-
kresie produkcii silikatéw.

Innowacja jest tez hybrydowa produkcja. To
pierwsza placowka H+H w Europie, w ktorej
dwa zaktady zlokalizowane s3 tuz obok sie-
bie na jednym terenie.

Tak, nowy obiekt zostat wybudowany na te-
renie istniejagcego juz zaktadu produkujacego
bloczki z betonu komoérkowego nalezgcego
do H+H Polska. Produkcja betonu komorko-
wego i silikatéw odbywa sie w dwéch od-
dzielnych fabrykach zlokalizowanych na tym
samym terenie, ktére wykorzystujg wspolne
magazyny wyrobéw gotowych, infrastruktu-
re drogowa oraz sieci wodno-kanalizacyjne.
Hybrydowe potgczenie oznacza wspdling
hydrofornie, kottownie gazowa, zasilajgca
parg nasycong autoklawy w obu zaktadach
oraz jeden dziat utrzymania ruchu, ktéry dba
o obie linie technologiczne.

Artykul Partnera

Czy duoproduktowa oferta wzmacnia pozy-
cje rynkowa spotki jako ,Partnera w budo-
waniu scian”?

Zdecydowanie. Produkcja nowoczesnych
produktéw z betonu komérkowego i z si-
likatéw w jednym miejscu to strategiczny
krok w rozwoju przemystu materiatéw bu-
dowlanych w Polsce. Takie dziatanie nie
tylko znaczaco wzmacnia pozycje H+H na
Pomorzy, ale przede wszystkim przektada
sie na atrakcyjnos¢ oferty dla naszych klien-
téw. Nowy zaktad produkcji elementéw
silikatowych pozwala na szybka i sprawng
realizacje zamdwien, przy jednoczesnym
skréceniu czasu dostawy. Dzieki temu
mozliwe jest sprawne realizowanie projek-
téw budowlanych w kazdym segmencie
rynku — od projektu domu indywidualnego
po duze projekty mieszkaniowe, handlowe
lub przemystowe.

Nie bez znaczenia jest tez lokalizacja. Dla-
czego Tréjmiasto?

To region, ktéry od kilku lat notuje wzrost za-
interesowania inwestycyjnego. Tréjmiejscy
deweloperzy wykazujg duzg aktywnosc¢,
a budownictwo dla sektora turystycznego
stale sie rozwija. H+H z nowa inwestycja
wpisuje sie w dynamike regionu, jednocze-
$nie odpowiadajac na potrzeby tutejszego
rynku. Dzieki nowemu zaktadowi elementy
z betonu komérkowego i produkty silika-
towe beda dostepne na wyciagnigcie reki.
Skorzystajg na tym zaréwno dystrybutorzy,
jak i klienci koricowi, poniewaz czas dostaw
i sprawna organizacja logistyki maja dzi$
bardzo duze znaczenie.

Czy to prawda, ze taczg Pana szczegéine
Jwiezi” z tg inwestycja oraz samym Tréj-
miastem?

Tréjmiasto jest rzeczywiscie szczegdlnym
miejscem dla mnie prywatnie - stad po-
chodze i tu mieszkam, a na przestrzeni lat
bytem $wiadkiem duzej przemiany gospo-
darczej tego obszaru Polski. Tym bardziej

jestem dumny z faktu, ze to wtasnie w Troj-
miescie firma H+H zrealizowata kolejna
wazng dla naszej firmy inwestycje, ktéra
daje réwniez mozliwos$¢ dalszego rozwoju
Regionu Pomorza, w tym Tréjmiasta. Po-
przez idealng lokalizacje zaktadu w samym
centrum inwestycyjnym Regionu, umozliwi-
my Tréjmiejskiemu rynkowi budowlanemu
jeszcze szybszy, sprawniejszy i efektywniej-
Szy rozwoj.

Wspomniat Pan o ekologii, a troska o sro-
dowisko naturalne jest jednym z prioryte-
tow firmy H+H. Jak nowa inwestycja po-
zwoli realizowac cele w tym aspekcie?
Duoproduktowa oferta i dostepnos$¢ naj-
wyzszej jakosci produktédw na wyciagnigcie
reki pozwoli znaczaco ograniczyé wielkos¢
transportu. Pozytywny wptyw nowego zakta-
du CSU Reda oznacza rocznie ok. 734 tys.
mniej przejechanych kilometréw, co réwna
sie 18 okrgzeniom dookota kuli ziemskie;j.
Wynika to z faktu, iz przed powstaniem za-
ktadu w Redzie, transportowalismy produkty
silikatowe na rynek Pomorza z naszych za-
ktadéw oddalonych o ok. 300 km. Pozwoli
to znaczaco zredukowac emisje CO2. W ten
sposéb H+H wykonuije kolejny krok w reali-
zacji jednego z najwazniejszych strategicz-
nych celéw Grupy H+H International A/S,
jakim jest osiggniecie zerowej emisji netto
do 2050 roku. Jestesmy firma ktéra ktadzie
ogromny nacisk na dziatalno$¢ w zgodzie
z ideg zrbwnowazonego rozwoju poczaw-
szy od codziennej dziatalno$ci operacyjnej,
po dziatania strategiczne grupy. Nasze am-
bicje zostaty wyrazone w opublikowanym
Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
H+H i stanowig one zaréwno drogowskaz
jak i konkretny plan dziatar na najblizsze
lata. Wierzymy, ze takie dziatanie firmy po-
zytywnie wptynie na zycie przysztych poko-
len dla ktérych budujemy w koricu miejsca
przysztego zamieszkania.

Dziekuje za rozmowe.



TERMINALE
KONTENEROWE

GDANSK
WCIAZ ROSNIE.
SWINOUJSCIE
CHCE TEZ

Swiatowy handel opiera sie na
transporcie morskim, ktory
obsluguje 90% ladunkéw. Coraz
istotniejsza role odgrywaja w nim

kontenery. Za rynkiem staraja sie
podazag¢ polskie porty, ktorych
laczne mozliwoSci przeladunkowe
wynosza obecnie okolo 5,076 min
TEU rocznie, a maja wzrosnaé¢

do prawie 9 min. Liderem
przeladunkéw jest gdanski Baltic
Hub (dawniej DCT), a po nim
gdynskie terminale. Trojmiejskie
porty moga jednak wkroétce
doczekac sie nowego rywala —

ma by¢ nim planowany terminal
kontenerowy w Swinouj$ciu.

Autorka: Magdalena Szymariska ﬂ
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Gdy w 2016 roku do Gdanska wplywat kontenerowiec
MSC Maya o dlugosci 395 metréw i ladownosci ponad
19 tysiecy TEU pisaly o tym wszystkie media. Nale-
zacy grupy Mediterranean Shipping Company statek
zacumowal przy jedynym wtedy istniejacym termina-
lu gtebokowodnym. Szybko okazalo sie, ze to dopiero
poczatek. Juz w 2019 roku pobito kolejny rekord — do
Gdanska wplynat jeden z najwiekszych na $wiecie MSC
Giilsiin, nalezacy do tego samego armatora co MSC
Maya. Dlugoé¢ Giilsiina to juz 400 m, a tadowno$¢ to
przeszlo 23 tysiagce TEU. By¢ moze przed nami kolejne
rekordy, bo kontenery dominuja w przewozach mor-
skich, a armatorzy buduja coraz wieksze jednostki.

PIONIERSKA GDYNIA, GDANSKI HUB

Zdobywca rekordowych zawinie¢ jest gdanski Baltic
Hub, wczeéniej znany pod nazwa DCT. To hegemon
zgarniajacy ponad potowe krajowych tadunkéw. Gdy
startowal w 2007 roku zajmowal obszar 36 hektarow,
mial nabrzeze 650 m i mogl przetadowaé rocznie 500
tys. TEU. W latach 2008 — 2014 wielko$¢ przetadun-
kow wzrastala co roku przecietnie az o 57% stad termi-
nal byl stale powiekszany. W 2016 uruchomiono ko-
lejne nabrzeze, a potencjal przetadunkowy doszedl do
2,95 milionéw TEU rocznie. To ponad potowa calego
polskiego potencjatu. Co wiecej — Baltic Hub ma status

huba, czyli portu, ktéry obsluguje regularne linie kon-
tenerowe Azja - Europa. Tuz kolo niego dziatal Gdanski
Terminal Kontenerowy (770 tys. TEU).

Mniejszym portem, ale za to z dtuzszymi tradycjami
jest Gdynia. Tutaj w 1979 roku powstal Baltycki Ter-
minal Kontenerowy. Jego zdolno$é przetadunkowa
wynosi 1,2 mln TEU. W poblizu jest Gdynia Container
(636 tys. TEU).

Najstabiej wypada dzisiaj zachodnie wybrzeze. W ze-
spole portow Szczecin - Swinoujécie dzialaja zaledwie
dwa niewielkie terminale: DB Port Szczecin (150 tys.
TEU) i OT Port Swinoujécie (70 tys. TEU). Tym samym
ich udziat w liczacym blisko 5,076 mln TEU polskim
potencjale przeladunkowym wynosi nieco ponad 4%.

2 MLN TEU W SWINOUJSCIU

Ta sytuacja ma sie jednak zmienié¢, gdyz zachodnie wy-
brzeze szykuje sie¢ do walki o kontenerowy tort. I ma
do tego atuty. Porty w Szczecinie i Swinoujéciu, ktore
stanowia jeden zesp6l sa atrakcyjnie polozone i dobrze
skomunikowane. Leza na drodze laczacej Skandynawie
ze §rodkowa i potudniowa Europa, a takze na najkrot-
szej drodze morskiej laczacej Finlandie, Litwe, Lotwe
i Estonie z Niemcami i Europa Zachodnig. W zasiegu




” Charles Baker

Dyrektor zarzadzajacy
i cztonek zarzadu
Baltic Hub w Gdansku

Od pojawienia sie COVID-19 w 2020 roku globalne fan-
cuchy dostaw funkcjonuja w sytuacji permanentnego
kryzysu. Dodatkowo agresja Rosji na Ukraine przyczy-
nita sie do wzrostu inflacji, cen energii i niepewnosci
na rynku.

Jesli chodzi o nasze inwestycje i zwiekszenie mocy prze-
robowych, majac wiarygodnych i doswiadczonych part-
neréw w budowie - Budimex i Dredging International
NV - jestesmy pewni, ze dotrzymamy wyznaczonych ram
czasowych, co naszym zdaniem jest wazne dla utrzy-
mania otwartego i swobodnego przeptywu tancucha
dostaw dla polskich importeréw i eksporteréw. Rynek
pracy w regionie zacies$nia sig, zwtaszcza w przypadku
niektorych wykwalifikowanych stanowisk technicznych,
takich jak informatycy i technicy. W 2023 r. dzieki inwe-
stycjom w T3, Baltic Hub wprowadzi automatyczne suw-
nice placowe, ktére ztagodza presje rekrutacyjng, a takze
zmienig charakter pracy. Oznacza to, ze bedziemy mogli

I

dostosowac godziny rozpoczecia i zakonczenia zmiany
dla niektérych pracownikéw i z czasem zwiekszy¢ réz-
norodnos¢ sity roboczej, ktéra tradycyjnie byta zdomino-
wana przez mezczyzn.

Sytuacja geopolityczna zawsze bedzie wptywaé na han-
del i zaufanie konsumentéw. Baltic Hub petnito role por-
tu weztowego dla rosyjskiego importu i eksportu, ktéry
faczyt sie z i ze statkami liniowymi z Dalekiego Wschodu.
Ten przeptyw tadunkoéw zostat zatrzymany ze wzgledu
na trwajaca sytuacje i nie powrdci, dopoki sankcje nie
zostang ztagodzone. Niemniej jednak rynek jest zaska-
kujgco odporny, a utracone wolumeny zastgpita kombi-
nacja innych kierunkéw battyckich, polskich tadunkéw
importowych i eksportowych, a nawet tadunkéw prze-
wozonych na Ukraineg, poniewaz porty ukrainskie pozo-
staja zamkniete. Oczywiscie mamy nadzieje na pokojo-
we rozwigzanie trwajgcego konfliktu i powrét do okresu
stabilnosci na rynkach $wiatowych.
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Wojciech
Szymulewicz

Prezes Zarzadu
BCT Gdynia

Rok ubiegty dla BCT jak i dla catej branzy
kontenerowych przewozéw morskich byt
niespodziewanie udany. Niemniej jednak
zmiany geopolityczne, ktére przyniosta ze
soba wiosna tego roku nie pozostajg bez
wplywu na obecnga koniunkture. Terminal,
Jjak zresztg cata gospodarka, bedzie musiat
zmierzy¢ sie z niekontrolowanymi wzro-
stami kosztéw w obszarze energetycznym
i paliwowym, a przy skali naszej dziatalno-
Sci i jej energochtonnosci bedzie to miato
kluczowe znaczenie dla produktywnosci.
Dos¢ powiedzied, ze tylko w obszarze ener-
gii elektrycznej w najblizszym czasie spo-
dziewamy sie kilkukrotnej podwyzki staw-
ki. A poniewaz podwyzki dotkna nie tylko
nie tylko nas ale i naszych kontrahentéw
spowoduje kolejne obcigzenia dla naszej
biezacej dziatalnosci. Niestety, w obecnej
sytuacji my réwniez bedziemy zmusze-
ni przenies¢ ten niekontrolowany wzrost
kosztéw na naszych klientow.

Przygotowujemy sie réwniez do reorgani-
zacji naszej dziatalnosci z uwzglednieniem
zaplanowanego przez ZMPG od czerwca
2023 remontu nabrzeza Helskie I, z kt6-
rego korzysta BCT. Bedzie to kolejne wy-
zwanie pomimo tego, ze na czas remontu
przyznano nam alternatywne miejsca do
prowadzenie operacji. Jednak sama reor-
ganizacja operacji oraz jej koszty przynaj-
mniej w pierwszym okresie na pewno beda
wyzwaniem w zakresie utrzymanie najwyz-
szej jakosci ustug oferowanych dotychczas
klientom.

sq tez cate Niemcy i Europa Zachodnia z ich potezna
infrastruktura drogowa, a lezace dostlownie na granicy
Szczecin i Swinoujécie s3 przeciez w nia wplecione.

Dlatego w Swinoujéciu ma powstaé port zewnetrzny
z glebokowodnym terminalem kontenerowym. Jego
zdolnoéé przetadunkowa ma wynie$é 2 mln TEU, co
stawialoby go na drugim miejscu w Polsce — tuz po
Baltic Hub. Terminal ma méc jednocze$nie obstugiwaé
dwa statki o dlugos$ci 400 m i jednego 200 m. Obecnie
trwa kolejny przetarg na inwestora i operatora. Nowy
port ma wystartowac na przelomie 2025 i 2026 roku.

- Ten proces byt zaburzony przez pandemie, poprzez
ograniczenia w podrézach i trudnosci w organizacji
spotkan, wywolane dzialaniami zmierzajacymi do ogra-
niczenia rozprzestrzeniania sie epidemii. Niemniej,
jeste$my obecnie w przededniu wylonienia przyszlego
partnera portu, ktory bedzie realizowal te inwestycje —
mo6wi Monika Wozniak-Lewandowska, specjalistka ds.
komunikacji i PR w Zarzadzie Morskich Portéw Szcze-
cin i Swinoujécie S.A.

TROJMIASTO

Tr6jmiasto nie zamierza jednak czekaé biernie. Baltic
Hub jest juz w trakcie budowy trzeciego terminala, kto6-
ry ma zwiekszyé roczna przepustowo$c do 4,5 mln kon-
tener6w. W lipcu podpisano umowe na roboty budow-
lane z konsorcjum Budimex i Deme. Prace poglebiajace
i rekultywacyjne maja ruszy¢ w pazdzierniku. Otwarcie
T3 planowane jest na polowe 2024 roku, a zakonczenie
projektu na drugi kwartal 2025 roku. Calkowity koszt
inwestycji opiewa na okolo 500 milion6éw euro. O ile
wceze$niej budowa terminalu byta realizowana przy
wsparciu funduszy unijnych, o tyle T3 jest finansowany
wylacznie ze Srodkow wlasnych Baltic Hub i zewnetrz-
nych kredytodawcow.

Plany rozbudowy ma takze Gdynia, ktéra prowadzi
przetarg na budowe portu zewnetrznego. Wplynely
cztery oferty, w tym takze od Grupy ICTS, tj. operatora
BCT. Port zewnetrzny dalby mozliwoé¢ obstugi wiek-
szych statkéw kontenerowych.

- JesteSmy w dialogu z ZMPG jako jeden z dopuszczo-
nych do rozméw po pierwszej turze konkursu - mowi
Michal Kuzajczyk, dyrektor ds. handlowych BCT. -
Wszystko zalezy od tego, jaka finalng wizje rozwoju
tego terminala bedzie mial port. Nie bez znaczenia jest
réwniez przyszly dostep drogowy i kolejowy do nowego
pirsu. W gre wchodzi bardzo powazne finansowe zaan-
gazowanie inwestora i decyzja na pewno bedzie przez
niego starannie i wielowymiarowo rozwazana.



Przedstawiciele BCT sg jednak ostrozni w deklaracjach
ewentualnego zwiekszenia mocy przetadunkowych
w przyszlo$ci. Operator chce skupié sie na inwestycjach
odtworzeniowych w infrastrukture przeladunkows, ce-
lem utrzymania najwyzszego poziomu ustug.

ZA ROZBUDOWA TERMINALI WSKAZUJA
LICZBY

Zaréwno Tréjmiasto, jak i zespél Szczecin - Swinouj-
$cie chca jak najwiecej skorzystaé na transporcie kon-
tenerowym. W 2019 Baltic Hub przeladowal 2,1 mln
TEU, tym samym po raz pierwszy przekroczylo bariere
2 mln TEU. Rok p6zniej — gdy wybuchla pandemia wy-
nik spadl do 1,91 mln TEU, by w 2021 zné6w zamknaé
sie wynikiem 2,1 mln TEU. Pierwsze po6lrocze 2022
roku udalo sie przeladowaé 1,073 mln TEU.
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W Gdyni, w 2019 roku przeladowano w sumie 897 tys.
TEU, w 2020 — 905 tys., a w 2021 — 985 tys. Jeze-
li chodzi 0 2022 rok to pdki co jest niewielki spadek.
W pierwszym poélroczu 2022 roku zanotowano 477 tys.
TEU wobec 478 tys. w 2021. Dodajac niewielki udzial
Szczecina i Swinoujécia roczny wynik w 2021 wyniést
okoto 3,2 mln TEU. Tymczasem jezeli wszystko pojdzie
zgodnie z planem terminale glebokowodne w ciggu 3
lat maja da¢ Polsce przepustowo$é w sumie zblizajaca
sie do 9 mIn TEU. Czy wszystkie moce beda wykorzy-
stywane?

- Obecne przeladunki sa na poziomie okolo 3,2 mln
TEU. Zakladajac wzrost przeladunkéw, co jednak
w najblizszej perspektywie nie jest tak oczywiste jak
jeszcze na poczatku roku, i rozwoj nowych polaczen,
w koncu terminale glebokowodne otworza kolejne

I

Fot. Karol Kacperski
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. . Powierzch- Roczna
. . .. Powierzchnia . oy
Terminal i polozenie calkowita (ha) nia skladowa przepustowos¢
(TEU) (TEU)
OT Port Swinoujscie 20 2000 70 000
Gdanski Terminal
Kontenerowy S.A. — Gdansk 6,7 4 000 70 000
[w likwidacji]
Gdynia Container Terminal 19,6 12 500 636 000
Baltic Hub Gdansk 74 64 000 2 950 000
BCT-Baltycki Terminal
. 66,2 20 000 1200 000
Kontenerowy - Gdynia
DB Port Szczecin 12,7 3 500 150 000
W sumie 199,20 106 000 5076 000

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie https.;/dane.utk.gov.pl/ oraz informacji

uzyskanych w portach

Urbas

Prezes Zarzadu Morskich
Portéw Szczecin
i Swinoujscie SA

W kontekscie Swinoujécia méwimy nie
tylko o zapleczu polskim, takze o niemiec-
kim. Stad jest najblizej do Berlina, stad jest
blizej do Niemiec potudniowo-wschodnich,
niz np. z Hamburga. Poza tym chcemy
odzyskaé¢ to, co kiedys byio dome-
ng polskich portéw, czyli tranzyt z
dawnej Czechostowacji, Wegier, Austrii.
Wszystkie fadunki, masowe i drobnica,
to jest zaplecze dzi$ obstugiwane przez
Hamburg. Z szacunkéw wynika, ze ten port
obstuguje 1,5 min konteneréw do zachod-
niej Polski i Europy centralnej, na potudnie
od naszych granic. O ten rynek chcemy
zawalczy¢ nowym terminalem. Oczywi-
Scie samo nic sie nie zrobi. Terminal DCT
budowat swoja pozycje ok. 3 lata od chwiili
uruchomienia. Teraz do tego terminalu za-
wijajg najwieksze statki na Swiecie.

Integralng czescig wizji nowego przedsie-
wziecia jest koncepcja green terminal: ter-
minal bardzo nowoczesny, zautomatyzo-
wany i przyjazny srodowisku. Zatadunek,
roztadunek w petni zautomatyzowane,
obstuga przez cztowieka ograniczona do
minimum na wzér portéw w Rotterdamie,
czy Hamburgu. Okoto 1000 oséb zapewni
obstuge terminalu.

Krzysztof 7 )

porty na ruch transoceaniczny, wolumen moze
sie zwiekszyé, jednak daleka jestem od wyro-
kowania w tej chwili, czy podaz bedzie rowna
popytowi - ocenia Marta Waldmann.

Najwiecej pytan rodzi zasadno$¢ budowy ter-
minala w Swinoujéciu. Krzysztof Urbas, prezes
zespotu portéw w Szczecinie i Swinoujéciu nie
ma watpliwosci, ze rynek zmie$ci kolejnych
graczy: - Gdynia posiada dwa terminale w por-
cie wewnetrznym oraz planuje nowy - w porcie
zewnetrznym. W gdanskim Porcie P6lnocnym,
zewnetrznym na dwoch nabrzezach dziala Bal-
tic Hub i port planuje trzeci etap rozbudowy
terminalu. Nasz zesp6l portowy praktycznie
zadnego terminalu nie ma. Pomijam wewnetrz-
ny terminal w Szczecinie obslugujacy 100 tys.
TEU, bo to inna skala. Tym bardziej dziwia
pojawiajace sie czasami zapytania — po co ter-
minal w Swinoujéciu? Czy tego tortu wystar-
czy dla wszystkich? Nie mam co do tego wat-
pliwosci. Analitycy prognozuja, iz w ciggu 15
- 20 lat liczba kontener6éw w polskich portach
moze osiaggna¢ 8 mln TEU. Teraz nie realizuje-
my nawet polowy tego potencjalu. W portach
baltyckich przeladowuje sie obecnie 8 - 9 mln
TEU. A prognozy w podobnym horyzoncie cza-
sowym dla Baltyku to ok. 15 mln TEU. Dynami-
ka przyrostu oraz prognozy wrecz nakazuja in-
westowanie, przygotowanie portow do obstugi
potencjalu tych 8 - 9 mln TEU w okresie 15 - 20
lat — przekonuje Krzysztof Urbas.

A czy Swinoujécie moglby staé sie konkurencja
dla portéw niemieckich?

- Opinie co do zasadno$ci budowy terminala
w Swinoujéciu i czy moglby staé sie konku-




Najlepszy dostep do portu i potencjat intermo-
dalnosci ma dzieki inwestycjom Gdansk. Gdynia
moze borykac sie z problemami dostepu juz nie
tyle do nabrzezy, czy obszaru portu, ale do sta-
cji gtéwnej z trasy. Gtéwny dostep kolejowy do
Gdyni wiedzie przez cate Tréjmiasto. Od strony
transportu drogowego, réwniez port w Gdyni
boryka sie z lokalizacjg w terenach zurbanizowa-
nych. Nie jest to tatwe sasiedztwo zaréwno dla
portu, ktéry przy budowie terminala zewnetrzne-
go bedzie musiat zapewnic ciggi komunikacyjne
wkomponowane w tkanke miejska. Dla miesz-
kancéw port tez nie jest tatwym sasiadem.

Fot. Battycki Terminal Kontenerowy BCT

Marta Waldmann

Starszy specjalista ds. rozwoju logistyki w tukasiewicz
- Poznanskim Instytucie Technologicznym

Co do Swinoujécia mamy niewiele informacji
pozwalajacych na ocene, przede wszystkim dla-
tego, ze terminal jest w fazie koncepcji. Przewi-
dywana lokalizacja wskazuje, ze terminal bedzie
poza miastem w poblizu linii kolejowej i drogi
szybkiego ruchu. Lokalizacja wydaje sie by¢
dobra, chociaz wymaga ogromnych srodkéw
i inwestycji zaréwno od strony morza jak i ladu.
Zastanawia mnie tez kwestia przepustowosci
szlakéw transportowych, drogowych, ale przede
wszystkim kolejowych w tym miejscu.



1 Rotterdam Niderlandy 14,81 14,35 15,30

2 Antwerpia Belgia 11,86 12,03 12,02

3 Hamburg Niemcy 9,28 8,52 8,72

4 Walencja Hiszpania 5,44 5,43 5,61

. . 5 Pireus Grecja 5,65 5,44 5,32
Na.lWIkaze porty Bremenhaven Ll R

(o)

kontenerowe w UE i Brema Niemey 486 477 502

(wg przetadunkow 7 Algeciras Portugalia 512 510 4,78
w min. TE U) 8 Barcelona Hiszpania 334 2,96 3,53
9 Giola Tauro Wriochy 2,52 3,19 3,15
10 I Francja 2,79 2,40 3,01
(Le Havre, Rouen, Paryz)
11 G;g‘éz’ Efgﬁ?’ Wriochy 2,67 2,50 2,78
12 Marsaxloxx Malta 2,72 2,44 2,97
13 Gdansk Polska 2,07 1,93 2,12
14 Zeebrugge Belgia 1,68 1,81 2,08
15 Sines Portugalia 1,42 1,61 1,82

Zrédho: intermodalnews.pl
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rencja dla portéw niemieckich, sa mocno podzielone.
Widzieliémy jednak w przypadku strajkow w portach
niemieckich, ze Gdansk przejal role portu zastepcze-
g0, z ktorego nadawane byly intermodalne pociagi do
Niemiec. Taki kierunek przeplywoéw nie jest wykluczo-
ny, sprawdzil sie w czasie zawirowan operacyjnych,
ale sceptycznie podchodzilabym do regularnej obshu-
gi rejonu Niemiec z polskich portéw — ocenia Marta
Waldmann.

NIEMCY NIE CHCA TERMINALA

W trakcie rozwazan dotyczacych konkurencyjnosci §wi-
noujskiego terminala wobec portéw niemieckich nie
mozna pomingé sprawy protestow ze strony Meklem-
burgii Pomorza Przedniego. Zarzut - budowa terminala
moze nie$é zagrozenie dla srodowiska. Rzad sasiaduja-
cego z Pomorzem Zachodnim landu wystapit nawet do
Polski o wlaczenie go do procedury zatwierdzenia. Glo-
sy krytyczne padaja tez ze nadmorskich miejscowosci:
Ahlbeck, Heringsdorf, Bansin, ktére sasiaduja ze Swi-
noujéciem. To popularne miejsca wypoczynkowe, a ich
mieszkancy uwazaja, ze terminal zmieni ich charakter.
Polskie wladze - zaréwno samorzadowe, jak i krajowe
uspokajajg jednak, ze zadnych zagrozen nie ma. Ani
dla §rodowiska, ani dla kurortéow, gdyz terminal nie

powstanie na granicznej wyspie Uznam, ale polozonej
dalej wyspie Wolin. To wlasnie tam wybudowano ter-
minal LNG. Ta lokalizacja oznacza, ze terminal konte-
nerowy nie bedzie mial styczno$ci nie tylko z niemiec-
kimi plazami, ale dzielaca je plaza S$winoujska. Warto
dodaé, ze Swinoujécie z powodzeniem laczy funkcje
przemyslowe ze statutem uzdrowiska, a na swoim te-
renie jeden z najwiekszych rezerwatow ptakow.

W tle tej dyskusji jest afera wokdt Fundacji Klima-
tycznej Meklemburgii Pomorza Przedniego powolanej
w 2021 roku przez wladze tego landu. Oficjalnym celem
fundacji byla ochrona srodowiska. Po najechaniu Rosji
na Ukraine i calkowitym zablokowaniu Nord Stream
2 wybuchl jednak skandal. Okazalo sie, ze faktycznym
celem fundacji bylo doprowadzenie do zakoniczenia
budowy Nord Stream 2 wbrew sankcjom USA i pro-
testom krajow bahtyckich, w tym Polski. Niemieckie
media podaja, ze fundacja w krotkim czasie zdazyta
udzieli¢ az 119 zamoéwien na rzecz 80 ustugodawcow
w lacznej kwocie 165 mln euro w ramach tzw. ,operacji
gospodarczej”. Calo$¢ byla finansowana przez rosyjski
Gazprom, ktéry wg ,Welt am Sonntag” przekazal fun-
dacji az 192 mlIn euro. Parlament krajowy w Schwerinie
powolal juz komisje §ledcza do wyjasnienia skandalu,
ktory obcigza m.in. tamtejsza premier Manuele Schwe-
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sig. W tej sytuacji wladze landu musza skupi¢ sie na roz-
wigzywaniu skandalu, a kolejne protesty co do terminala
w Swinoujéciu moga zejé¢ na dalszy plan.

SUKCES ZALEZY OD WEASCICIELA I OPERATORA

Analizujac konkurencyjnoé¢ polskich terminali wzgle-
dem siebie i zagranicznych portow nalezy tez braé pod
uwage ich strukture wlascicielska. To nie tylko rywa-
lizacja panstw jako wlascicieli terenéw portowych, ale
wielkich grup kapitalowych, ktére buduja i zarzadzaja
terminalami na calym $wiecie. Gdanski Baltic Hub na-
lezy do konsorcjum zlozonego z: PSA International Ptd
Ltd (40%), Polskiego Funduszu Rozwoju (30%) i IFM
Global Infrastructure Fund (30%). Kluczowy jest tutaj
PSA - to gigant obecny w 26 krajach, 56 lokalizacjach,
posiadajacy 60 terminali. Glbwne operacje prowadzi
w Singapurze, ktory plasuje sie na drugim miejscu na
$wiecie i Antwerpii (15 na $wiecie).

Warto tutaj dodac, ze zaden z europejskich portéow nie
jest w pierwszej dziesiatce Swiata. Najwiekszy europejski
port — Rotterdam zajmuje dopiero 11 miejsce, druga jest
Antwerpia, a trzeci — Hamburg (18 na $wiecie).

Gdynski BCT nalezy do International Container Termi-
nals Services Inc. Wywodzaca sie z Filipin grupa ma 32

terminale kontenerowe w 19 krajach. Wtagnie negocjuje
z portem w Gdyni dzierzawe na kolejne 30 lat.

DB Port w Szczecinie jest z kolei czeScia Grupy Deutsche
Bahn AG.

Otwarta jest sprawa terminala w Swinoujéciu, gdzie swoje
oferty ztozyly dwa podmioty. Pierwszy to Baltic Gateway
Ltd., brytyjska firma wspierana przez Jamesa Sutcliffe, za-
lozyciela gdanskiego DCT. Druga oferta wplynela od kon-
sorcjum skladajacego sie z Deme Concessions N.V. z Belgii
oraz Qterminals W.L z Kataru. Deme od 140 lat buduje in-
frastrukture morska na calym $wiecie, to wlaénie ta firma
bedzie budowa¢ T3 w Gdansku. QTerminals jest z kolei ope-
ratorem portéw i terminali, zarzadza m.in. portem Hamad
w Katarze, Antalya w Turcji i Olvia w Ukrainie.

- Struktura wlasno$ciowa terminali znaczaco wplywa na kon-
kurencyjnosé. PSA jest jednym z wiodgcych operator6w termi-
nali na $wiecie. ICTSI, Hutchinson, to réwniez do$wiadczone
organizacje z wypracowanymi standardami i relacjami z ar-
matorami. Stad tez bardzo ciekawi mnie, czy i kto zdecyduje
sie na operowanie na planowanym terminalu w Swinoujéciu.
Uwazam, Ze sukces i powodzenie tego terminala w duzej mie-
rze zalezy od wlasciciela, operatora, ktéry wypracuje dobre
warunki wspoélpracy z armatorami i przyciagnie na terminal
duzy wolumen konteneréw — podsumowuje Marta Waldmann.

Fot. Karol Kacperski
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Ma ponad 44 metry dlugoSci, cztery

poklady i dwa silniki, kazdy o mocy
680 KM. Rynkowa warto$¢ — okolo
120 mln zl. Gdanska stocznia Conrad
Shipyard zwodowala najwiekszy
i najbardziej luksusowy jacht
w historii.




I

Conrad Shipyard

to spétka zatozona w 2003 roku jako odnoga gdan-
skiej stoczni Marine Project Ltd., ktéra juz od 30 lat
buduje specjalistyczne jednostki komercyjne do 100
metrow diugosci. Conrad stynie z budowy najwiek-
szych, najbardziej wyrafinowanych i luksusowych
jachtéw jakie powstajg w Polsce. Na swoim koncie ma
m.in. 27 - metrowy jacht Escape S dla amerykanskie-
go klienta, 24 - metrowy, aluminiowy , Intuition”
projektu Juliusza Strawinskiego, 35 - metrowy Lu-

nar, czy tez 67 - metrowy zaglowiec ,Le Quy Don”

dla marynarki wojennej Wietnamu.

Luksusowy ,ACE”, bo tak sie nazywa jed-
nostka pochodzi z najnowszej linii C144S
i charakteryzuje sie¢ ponadczasowa elegan-
cja, ktora laczy w sobie nowoczesny design
oraz unikalne rozwigzania techniczne. Jacht
zapewnia luksusowe zakwaterowanie dla 10
gosci oraz kajuty dla 9 cztonkow zalogi. Prze-
stronne wnetrza jachtu z ogromnymi panora-
micznymi oknami daja komfort i wyjatkowa
atmosfere na pokladzie. Kadtub i nadbudowe
jednostki skonstruowano ze stali i aluminium.
LACE” wyposazony jest w dwa silniki marki
CAT o mocy 680 KM kazdy, dzieki czemu be-
dzie w stanie osiggnac¢ predko$¢ maksymalna
do 13 wezlow. Zasieg wynosi okolo 4 tys. mil
morskich przy podrézy z Srednia predkoscia
10 wezlow.

- ,ACE” to polaczenie eleganckiego designu
z niesamowita harmonig oraz intrygujaca
sylwetka wspolczesnego super jachtu. Dzieki
znakomitej wspolpracy ze wszystkimi zespota-
mi zaangazowanymi - w projekt osiagnelismy

spektakularny sukces - méwi Mikolaj Krol,
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Stoczni
Conrad.

‘W 2023 KOLEJNY C144S

Kontrakt na wybudowanie ,ACE” gdaniska
stocznia podpisata w styczniu 2020 roku.
Prace przygotowawcze i gromadzenie doku-
mentacji technicznej trwaly az do rozpoczecia
budowy jachtu w lipcu 2020 roku. Sylwetke
jachtu zaprojektowalo cenione brytyjskie stu-
dio Reymond Langton, natomiast za archi-
tekture okretowa odpowiedzialna jest holen-
derska firma Diana Yacht Design. Projektem
wnetrz oraz stref wypoczynkowych na $wie-
zZym powietrzu zajelo sie studio M2 Atelier
z siedziba w Mediolanie, tworzac prawdziwie
szyty na miare wystroj z wloska dusza. Zesp6t
stoczni Conrad kieruje od poczatku budowa.

Nabyweca jachtu podchodzi ze Szwajcarii. Po
dostarczeniu jednostki do klienta ,ACE” zade-

biutuje na rynku czarterowym z firma Luxury
Charter Group, ktéra polaczyta wlasciciela ze
stocznia. Ze strony klienta nad projektem czu-
wala firma Nicolai Yacht Consulting & Project
Management.

~ACE” to pierwsza jednostka z linii C144S
charakteryzujacej sie prostym dziobem oraz
nawigzujacym do klasyki nowatorskim de-
signem. Jacht jest nastepcg modelu Conrad
C133, ktorego przedstawicielem jest imponu-
jacy 40 - metrowy Viatoris, zdobywca nagro-
dy World Superyacht Award 2019. W budo-
wie jest juz druga jednostka z tej samej serii
C144S, tym razem dla odbiorcy francuskiego.
Termin dostawy ustalono na 2023 rok.

Jak podaje stocznia budowa kolejnych mode-
li C144S szacowana jest na okolo 24 miesiecy
od momentu podpisania kontraktu. Conrad
Shipyard ma tez opracowane projekty jeszcze
wiekszych jednostek - C155, C166 1 C233. Ten
ostatni dotyczy 70 - metrowego jachtu!
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KOMFORTOWE
PIECDZIESIATKI

Mijajacy sezon obfitowal w Swiatowe
premiery jachtéw, ktore sa dostepne
takze w Tréjmiescie. Zeglarzy
z pewnos$cia zainteresuje Hanse 510,
ktory zadebiutowal w pazdzierniku
w Barcelonie, nowy wloski Solaris 50
czy Prestige M48.
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Hanse Yachts to stocznia doskonale znana polskim zeglarzom.
Swoja siedzibe ma Greifswaldzie, a w podszczecinskim Golenio-
wie odbywa sie produkeja kadlub6w. W Trdjmiescie reprezentuje
ja Super Yachts, ktory znajduje sie w Marina Yacht Park w Gdyni.
Tym razem Hanse pokazala model 510, jeden z najwiekszych jakie
ma swojej ofercie. Za projekt odpowiadalo renomowane studio
projektowe Berret - Racoupeau, ktore polaczylo to co jest najwaz-
niejsze na rodzinnym 50 - stopowym jachcie zaglowym: duzg iloéé
miejsca na pokladzie i pod nim, komfort Zycia, a do tego dzielnoséé¢
i szybkoé¢ jednostki.

Trzeba przyznaé, ze Hanse 510 przyciaga tez wzrok. Jest tutaj wiele
sprytnych pomystéw i praktycznych detali. Kokpit z podwéjnym
systemem sterowania jest zoptymalizowany do zeglowania jedna
reka. W opcji jest tez T-top, ktory w razie potrzeby mozna wypo-
sazy¢ w panele stoneczne. Do tego najwiekszy i najbardziej prak-
tyczny garaz na ponton w swojej klasie. Dzigki systemowi Hanse
Smart Tender ponton (o dlugoéci do 2,7 metra) blyskawicznie
mozna zwodowac.

Producent stworzyt 100 kombinacji, ktore pozwalaja skonfiguro-
waé jednostke zgodnie z najbardziej indywidualnymi potrzebami.
Jako jacht wlaécicielski z najwieksza kabing w swojej klasie, w tym
lazienka i dwiema wygodnymi kabinami rufowymi lub jako jacht
czarterowy z 10 kojami i trzema lazienkami oraz dodatkowa kabina
sternika. Cena? Od 449 tys. euro netto.

I

Kilka miesiecy weze$niej, bo na tegorocznym Cannes Yachting Fe-
stival zadebiutowat nowy jacht z stoczni Solaris, ktora reprezentuje
réwniez gdynski Super Yachts. Solaris to wloska stocznia, produ-
kujaca wyrafinowane jednostki juz od lat 70. Tym razem pokazala
nowy model Solaris 50, w tej samej — 50 stopowej klasie co Hanse.

Dla mito$nikéw jachtéw motorowych ciekawa oferta bedzie nowy
Saxdor 270. Saxdor Yachts to finski producent todzi motorowych
z siedziba w Helsinkach i wlasnymi zakladami produkecyjnymi
w Elku. Oferuje cztery serii fodzi motorowych: 200, 205, 270 i1 320
(w wersjach GTO, GTC i GTR), a latem 2023 roku planuje wejécie
do kategorii 40 — stopowych motoréwek dzieki Saxdorowi 400
GTC. Ceny nowego Saxdora 270 z silnikiem 300KM (kilka opcji
napedu) zaczynaja sie od 77 tys. euro netto. Do obejrzenia, przete-
stowania i nabycia takze w Super Yachts Club w Gdyni.

No i na final katamaran motorowy Prestige M48. To wyjatkowa
piecdziesiatka, bo oferuje tyle miejsca co... osiemdziesiatka! To
jedna z ciekawszych premier w ramach roku. Nie tylko dlatego, ze
to piekny i niezwykle innowacyjny jacht. Nie tylko dlatego, Ze to
nowy luksusowy katamaran. Bo to nie jest katamaran. Nie jest to
tez 16dz motorowa. To zapowiedZ nowego segmentu francuskiego
producenta luksusowych todzi, ale i nowego segmentu na rynku.
Zwraca uwage kabina wlascicielska rozpostarta pomiedzy dwoma
plywakami oraz ogromny poktad gorny — to juz powoli atrybuty
segmentu super jachtow.
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Spoleczenstwo I

COWORKING
PO PANDEMII

W POSZUKIWANIVU
LUDZKICH

RELACJI »

Dla jednych praca z domu jest sposobem
na oszczedno$é¢ czasu. Inni wolg przyjsc

do biura. Wsrod tych drugich coraz

wieksza grupe stanowia coworkerzy. Jak wynika

z danych World Economic Forum tzw. third place to
work (trzecie miejsce pracy), jakim sa coworkingi

i kawiarnie, po pandemii moga wzmocni¢ swoja
pozycje. Powodem jest zmiana podejScia do pracy
pracodawcéw — az 90 proc. przewiduje kontynuacje
pracy hybrydowej, a ta nie oznacza juz tylko pracy

z domu. Przekonuje o tym réwniez Flore Pradeére,
Work Dynamics Research Director w JLL, ktdre

w tym roku opublikowalo raport ,,Workplace
Preferences Barometer”. Wynika z niego, ze 36 proc.
respondentow korzystajacych z home office, pracuje
co najmniej raz w tygodniu z innego miejsca niz dom.
To o 8 proc. wiecej niz w zeszlym roku i tendencja
wzrostowa ma sie utrzymywac¢. Wedlug JLL wsrod
pracownikéw biurowych prawdopodobny jest rozwaj
modelu pracy 60-20-20, co oznaczaé¢ ma: biuro-dom-
trzecie miejsce pracy, jakim jest coworking.

Autorka: Michalina Domon




Konkurencja dla coworkingu nie jest inny coworking,
tylko dom. Dlaczego wiec ludzie wolg przychodzié do co-
workingu skoro moga pracowac z domu?

W badaniu satysfakeji przeprowadzonym w 2021
roku przez gdanski O4 Coworking na pytanie, jak ci
sie pracuje w coworkingu, az 56 proc. respondentoéw
ocenilo to miejsce na 5 (w skali od 1 — 5), a 37 proc.
na 4. Wysoka satysfakcje z pracy potwierdzity row-
niez wcze$niejsze badania, a najlepszym dowodem
na wysoki poziom zadowolenia z miejsca pracy wérod
coworkerow jest to, ze czeé¢ ludzi przychodzi tu z wla-
snego wyboru.

Nie jest to jednak spora grupa. Wedltug raportu O4 ,Rok
2020 - ludzka twarz coworkingu”, freelancerzy stanowia
tylko 15 proc. pracownikéw w coworkingach w Polsce,
a 23 proc. coworkeroéw wybrato go samemu. Spora czesé
rezydent6w coworkingu stanowia mate firmy lub pracow-

el il
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nicy oddzialéw firm, ktore potrzebuja mniejszych biur lub
wynajmu na elastycznych warunkach.

Co zatem wplywa na wysokie zadowolenie coworkeréw
z miejsca pracy? Jak to sie stalo, ze w chwiejnych czasach,
w ktorych po pandemii nastepuje wojna, a oba wydarze-
nia nie pozostaja bez wplywu na §wiatowa gospodarke,
coworkingi wciaz maja racje bytu? I ze ci, ktérzy maja
wybor, pracowac z domu czy z biura, do tego biura jednak
przychodza? Czy i jak pandemia odmienila coworking?

CZLOWIEK - ISTOTA SPOLECZNA

Kluczem jest zaspokojenie potrzeby pracownikéw. I nie
jest nia wysoko$¢ wynagrodzenia, a potrzeba kontaktu
z drugim czlowiekiem. W tym obszarze przeprowadzono
mnoéstwo badan, ktére kolejno dowodza, ze dobre relacje
spoleczne i zaangazowanie w nie, przekladaja sie na wiele
obszar6w naszego zycia — poczucie szcze$cia, motywacji

Fot. mat. O4 Coworking
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oraz zdrowie. Jak dowodzi profesor psy-
chologii Laurie Santos z Yale University,
autorka popularnego w czasie pandemii
onlinowego kursu ,, The science of well be-
ing”, wysoko$¢ wynagrodzenia wplywa na
poczucie satysfakeji z zycia i z pracy tylko
w pewnym stopniu — o ile zaspokaja pod-
stawowe 1 wazne potrzeby, a poprzez prace
zaspokajamy wiele innych, niematerial-
nych obszaréw. O tym, Ze nie pracujemy
tylko dla pieniedzy, a nawet, ze nie s3 one
gtéwna motywacja do pracy, przekonuje
rowniez amerykanski psycholog, Barry
Schwartz w ksiazce ,,Dlaczego pracujemy”,
wskazujac na wazny, spoteczny aspekt zy-
cia zawodowego.

Jedno z badan nad poczuciem
szczeScia ,The Harvard

Study of Adult Development”
przeprowadzone przez Harvard
University, trwalo az 75 lat.
Jego wyniki ogloszone w 2015
roku i nie odbiegaly od tych,
ktorych dowodzg badania
krotkoterminowo — na poczucie
szczeScia w zyciu prywatnym

i zawodowym przekladaja sie
bliskie relacje z ludzmi.

To roéwniez dowdd na to, ze wplyw relacji
spolecznych na czlowieka jest fundamen-
talny, jesli chodzi o poczucie dobrostanu,
bez wzgledu na zmieniajace sie okolicz-
nosci.

Wedtug danych
ICAN Managment
Review z 2021
roku na swiecie
istnieje okoto
35 tys.
coworkingoéw,
ktore razem
zajmuja
521 min. metréw
kwadratowych.
W Polsce
funkcjonuje okoto
245 coworkingow:
111 znajduje sie
w Warszawie,
59 w Tréjmiescie.

COWORKING, CZYLI PRACA SA-
MEMU JEST DO BANI

Idea coworkingu narodzila sie w Stanach
Zjednoczonych, a za jego pomystodawce
uwaza sie Brada Neuberga. Przedsie-
biorca z San Francisco prowadzil swoja
dziatalno$¢, jednak doskwieral mu brak
kontaktu z ludZmi. Ta potrzeba sklonila
go w 2005 roku do zalozenia przestrzeni,
w ktorej mieli spotykac sie ludzie pracuja-
cy niezaleznie od siebie. To, co mialo ich
polaczy¢, to wspolna przestrzen, sprzyja-
jaca integracji.

Stany Zjednoczone do dzi$ przoduja, jesli
chodzi o innowacyjne rozwigzania cowor-
kingowe. Powstaja tam np. coworkingi dla
firm, ktére pracuja wylacznie w przemysle
obuwniczym, albo dla os6b 60+, a kazda
idea znajduje swoich odbiorcow.

- Ostatnio najwiecej emocji i analiz wzbu-
dzilo otwarcie coworkingu dla ... multimi-
lioneréw. Zlokalizowany pod najbardziej
prestizowym nowojorskim adresem, ten
bardziej klub, niz miejsce pracy, ma by¢
przestrzenia do networkingu i bardzo jako-
$ciowej pracy dla os6b bardzo majetnych,
czesto prezesow czy whaScicieli firm, a nie
od dzi$ wiadomo, ze to na szczycie cztowiek
jest najbardziej samotny - méwi Marta
Moksa, CEO O4 Coworking. - Ale o r6zno-
rodnoéci grup docelowych i rozwiazan naj-
lepiej $wiadczy fakt, ze powstala o tym na-
wet ksigzka Pauline Rousell "Around The
World in 250 Coworking Spaces”, w ktorej

Fot. Freepik
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autorka prezentuje rozwiazania z calego $wiata dla
rodzicow malych dzieci, startup6w, budowlancow,
kobiet, czy studentow.

Mozna by przypuszczaé, ze nie trzeba pracowac w co-
workingu, zeby postawié¢ na zaspokojenie kontaktow
spotecznych w pracy. Co zatem sprawia, ze poczucie
satysfakeji i zaangazowania wérdd coworkerdw zdaje
sie by¢ wieksze niz wérod pracownikéw tradycyjnych
przestrzeni biurowych?

Jak podaje Harvard Business Review (dane z 2015
roku), osoby pracujace w coworkingu maja poczucie,
Ze rozwijaja sie bardziej niz te pracujace w tradycyj-
nym biurze. Wér6d powodéw wplywajacych na wynik
tego badania podaja, ze coworkerzy czeSciej postrze-
gaja swoja prace jako znaczaca, maja wieksze poczu-
cie sprawczoéci i kontroli oraz bycia cze$cig wiekszej
spolecznoéci.

- Jest takie powiedzenie — jeste$ wypadkowa 5 os6b,
ktore najczesciej spotykasz. A prawda jest taka, ze
w coworkingu, w przeciwienistwie do tzw. zwyklych
biur i firm, wiekszo$¢ ludzi to pasjonaci, optymisci,
osoby niezwykle zaangazowane w swoja prace i swoja
wizje. Oni ,nie przychodza do pracy”, oni te prace na-
prawde lubia, Zyja nig, maja bardzo uwewnetrznione

takie pozytywne ,why”. To sa po prostu ich biznesy,
ich pasje. A nie taka zwykla relacja pracodawca-pra-
cownik. Moim zdaniem to jest prawdziwa tajemnica
coworkingbéw — ze przebywasz wérdd pozytywnych
ludzi i ta pozytywno$¢ sie tobie zwyczajnie udziela —
tlumaczy Moksa.

ELASTYCZNOSC 1 WSPOLNE PRZESTRZENIE

WartosScig coworkingu jest rowniez
odpowiednio zaprojektowana przestrzen
do pracy z uwzglednieniem miejsc
wspolnych, sprzyjajacych integracji.
Podobnie jak w domu sercem organizacji
okazuje sie odpowiednio zaprojektowana
i wyposazona kuchnia.

Coworking to rowniez wydarzenia, szkolenia, networ-
king, ktére stanowia warto$¢ dodana dla spolecznosci.
To takze mozliwo$¢ skorzystania z niezaleznej ustugi
wirtualnego biura, dajacego mozliwos¢ adresu reje-
strowego firmy dla tych, co nie chca lub nie moga za-
rejestrowaé dzialalnosci w domu, bo np. wynajmuja
mieszkanie. To dostep do atrakcji i zajeé. I wreszcie,
elastyczno$¢ — mozliwo$é wynajmu nie tylko biurek,
ale rowniez biur, w sposéb dostosowany do potrzeb
pracodawcy.
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NAJWIEKSZY
W TROJIMIESCIE

04 Coworking to najwieksza prze-
strzen coworkingowa w Tréjmie-
Scie. Powstata w 2015 roku na te-
renie Olivia Centre. Obecnie miesci
sie w czterech lokalizacjach, bu-
dynkach Four, Six, Star i Gate Olivia
Centre, a kazda z przestrzeni dosto-
sowana jest do potrzeb innej grupy
pracownikéw. Four jest bardziej nie-
zobowiazujaca, z licznymi przestrze-
niami wspdlnymi i miejscami do
gier i zabaw oraz mozliwoscia przy-
prowadzenia czworonogich przy-
jacioék. Six i Star sg zaprojektowane
pod klienta, dla ktérego liczy sie
prestiz i elegancja. Flow w budyn-
ku Gate jest coworkingiem zapro-
jektowanym z mysla o kobietach.
O4 Coworking zapewnia tez ustuge
wirtualnych biur, wynajmu sal kon-
ferencyjnych i lokacji dla sesji foto
i video. Jest organizatorem licznych
szkolen i warsztatéw, ktére tacza
spotecznos$¢ coworkingu z osoba-
mi z zewnatrz, takich jak: Klub Flow
dla kobiet, Speed Dating rekruta-
cyjny, szkolenia merytoryczne w ra-
mach Warsztatowni, eventy dla firm
w ramach Eventowni czy warsztaty
kreatywnego tworzenia. Pandemia
poczatkowo spowodowata spadek
w wynajmie biur i biurek, ale kolej-
nych kwartatach 2020 roku mozna
byto obserwowac systematyczne
odbicie. Wg danych O4 Coworking
w lipcu 2022 roku liczba pracuja-
cych tam firm wynosita 167, co jest
najwyzsza wartoscia w historii.
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- Zdecydowali$my sie na biuro w cowor-
king ze wzgledu na duza elastyczno$c
w zmianie liczby os6b korzystajacych
z biurka, infrastrukture w postaci salek
konferencyjnych i §wietnie wyposazo-
nych kuchni — méwi Grzegorz Borow-
ski, wspolzalozyciel i CEO Infoshare,
ktore miesci sie w O4 Coworoking na
terenie gdanskiej Olivia Centre. - Tutaj
rezyduje duza liczba naszych partneréw
i klientéw. Te wszystkie cechy byly dla
nas jako niewielkiej firmy bardzo istotne
i pozwolily nam nie zajmowac sie szeroko
rozumiang administracja. Teraz, po pan-
demii, pracujemy w trybie hybrydowym
i biuro w coworkingu znakomicie sie tu-
taj sprawdza. Gdy kto§ wpada do biura,
zawsze znajdzie dla siebie miejsce, a my
nie musimy placié¢ za duza cze$¢ niewy-
korzystanej powierzchni, jak by to miato
miejsce przy normalnym najmie stalej
powierzchni biurowe.

WIECEJ NIZ BIURO

Yuriy Golikov, CEO DevBrothter, ktory
zainicjowal w tej samej przestrzeni co-
workingowej stworzenie kanalu komu-
nikacji na Slacku dla branzy IT, kladzie
nacisk wlagnie na networking.

- W coworkingu mozesz spotka¢ wielu
ciekawych ludzi, z ktérymi mozesz sie
zaprzyjaznic, ale tez zainspirowac¢ sie,
dzieli¢ do$wiadczeniem zawodowym
i stworzy¢ wspoélnie nowe projekty. Tu
tez mozesz spotka¢ swoich potencjalnych

Klient6ow, szczeg6lnie, jesli pracujesz jako
freelancer — méwi Yuriy Golikov.

Jako przyjezdny do Gdanska, ceni tez
sobie pomocno$¢ spoleczno$ci w orga-
nizacji codziennych spraw, jak np. drob-
ne thumaczenia czy pomoc w wynajeciu
mieszkania, bo zawsze znajdzie sie ktos,
na kogo mozesz liczy¢.

Cho¢ w O4 Coworking branza IT stano-
wi okolo 70 proc. coworkeréw mozna
tu znalez¢ przedstawicieli wielu innych
zawodow: marketerow, architektow, ilu-
stratoréw czy projektantéw. Maciej Laga,
ktory jest radca prawnym rozwija tutaj
swoja kancelarie prawna.

- Na poczatku zalezalo mi na prestizowej
lokalizacji i zakladalem, Ze wynajmuje
przede wszystkim przestrzen biurowa.
Potem jednak zauwazylem, ze coworking
to réwniez bardzo silna spolecznosé, kto-
ra sklada sie nie tylko z coworkerdw, ale
réwniez jego teamu i to okazalo sie duzo
bardziej warto$ciowe niz zyskanie samej
przestrzeni biurowej. Dzi$§ duzo wiecej
czerpie wlasnie z tej spolecznoéci niz sa-
mego miejsca do pracy — méwi Maciej
Laga.

DO COWORKINGU W PANDEMII,
ZEBY NIE OSZALEC

Pandemia na dlugo zamrozila zycie spo-
leczne. Kolejne restrykcje wplywaly na
ograniczenie kontaktow z ludzmi réw-

Fot. mat. O4 Coworking



niez w $rodowisku pracy, co nie ominelo rowniez
spolecznosci coworkingowej.

- W izolacji w sposéb bardzo powolny,
pozornie niezauwazalny, ale nieublagany,
spada ludziom zaangazowanie i poczucie
sensu. Wiele badan wrecz obsesyjnie
trzyma sie kwestii ,,produktywnosci”,
czynigc z niej istote naszych wysitkow.

A takie wycinkowe podejscie do
czlowieka i pracownika, skupianie sie
jedynie na efektywnosci, rozumiane;j
jako stosunek liczby wykonanych

spraw z listy do po$wieconego tym
czynnoS$ciom czasu, czyni z 1/3 naszego
zycia bezrefleksyjny poscig. To prosta
droga do niezdefiniowanych jeszcze, ale
majaczacych na horyzoncie problemow:
wypalenia, depresji, alienacji. Dodatkowo
w samotnosci trudniej o kreatywne
rozwigzania. O satysfakcje. O zdrowie
psychiczne. Czesto podnosi sie rowniez,
ze nie wychodzac z domu, oszczedzamy
czas. Ale na co? Spotkania online,
raportowanie robienia etc. Paradoks
ostatniego czasu polega na tym, ze okolo
70 proc. pytanych wskazuje, ze pracujac
z domu, pracuje wiecej, a nie mniej —
moOwi Marta Moksa.

W czasie pandemii elastyczno$¢ stala sie szczegdlnie
wazna, bo cze$é firm zrezygnowala z przychodzenia
do biura, jednak byli i tacy, ktérzy w tym czasie do-
laczali do coworkingu.

Justyna Jakubczyk prowadzi spotke, ktora $wiadczy
ushugi CX dla korporacji z branzy finansowej. Jako
zawodowa tancerka ma tez autorski projekt, w ra-
mach ktorego edukuje, jak ruch wplywa na mézg
w pracy. Justyna ,odkleja” pracownikéw korpo od
krzesel i monitoréw, zeby poprzez ruch odpoczeli
i naladowali baterie. Do O4 Coworking dolaczyta
wlasnie podczas pandemii.

- W trakcie pandemii przeprowadzilam si¢ z War-
szawy do Gdanska. Szukalam zaré6wno miejsca do
pracy, zeby nie oszale¢ w domu, jak i nowej spolecz-
nosci, zeby nie oszale¢ z samotno$ci, ktora jednak
byta doskwierajaca w dobie covidu. I wlasciwie to
drugie bylo dla mnie zdecydowanie wazniejsze.
Mialam tu tylko partnera i garstke jego znajomych.
Brakowato mi fajnych ludzi, nowych relacji — wspo-
mina Justyna Jakubczyk. I dodaje: - Uwielbiam
koncept coworkingu z trzech powodéw. Ze wzgledu
na spoleczno$é — zawsze moge z kim$ porozmawiac
przy kawie, poznaé nowe osoby czy wzia¢ udziat
w warsztatach, ze wzgledu na réznorodno$¢ w wielu
wymiarach — np. przestrzeni, ludzi i oferty wydarzen
oraz ze wzgledu na kompleksowo$¢. Mam tutaj nie
tylko biuro, ale pelen pakiet ustug — méwi Justyna
Jakubczyk.

Fot. mat. O4 Coworking
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Marta Moksa
CEO 04 Coworking

Jest takie powiedzenie — jeste$§ wypadkowa
5 0s6b, ktore najczesciej spotykasz. A prawda jest
taka, ze w coworkingu, w przeciwienstwie do tzw.
zwyklych biur i firm, wiekszo$¢ ludzi to pasjonaci,
optymisci, osoby niezwykle zaangazowane w swoja
prace i swoja wizje. Oni ,,nie przychodza do pracy”,
oni te prace naprawde lubia, zyja nia, maja bardzo
uwewnetrznione takie pozytywne ,why”.
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Kiedy zaczynalem dzialalnosé¢ w Sieci
Obywatelskiej Watchdog Polska

o prawie do informacji publicznej
mowilo sie¢ naprawde niewieleito
glownie w S§wiecie nauki. Dzisiaj A '
coraz chetniej korzystamy z jawnosci.

I to jest wielkie osiagniecie na

przestrzeni ostatnich lat - méwi

Szymon Osowski, prezes Sieci

Obywatelskiej Watchdog Polska.

i

Autorka: Ewa Karendys e \




OXUaZoB| | BISOD :IfDeJISN|I BYIOINY

WO |

e

MINISTERST
ZDROWIA



Spoleczenstwo I

108

Szymon Osowski: Jest gorzej.

Ewa Karendys: Gorzej?
Wrladze sa bardziej niechetne jawnosci.

Ktére wladze?

Wszystkie. Nie ma znaczenia, czy jest to wladza centralna, czy lo-
kalna. Na przestrzeni naszej 19-letniej dziatalnosci obserwujemy
wiecej niecheci wobec jawnosci, jako jednej z warto$ci demokra-
tycznego panistwa prawa.

Z czego to wynika?

Nie znam odpowiedzi. W calym problemie jawnoéci najciekaw-
sze jest to, ze w wiekszo$ci przypadkéw informacje o ktore walcza
mieszkancy, nie sa informacjami, ktore moglyby w jaki$ sposob
wladzy zaszkodzié. Nie jest tak, ze dzieki prawu do informacji po-
kazujemy, ze ,wladza kradnie”. Czesto sa to informacje z ktérych
nic takiego nie wynika. Dlatego dziwie sie, ze uzyskanie najprostszej
informacji zajmuje lata. Bo tyle trwaja sprawy sadowe, ktore to-
czymy w przypadku odmowy udostepnienia informacji publiczne;j.

Prawo do informacji polega na tym, ze powinni$my mie¢ dostep
do wszelkich danych, ktére gromadzi wladza. A to sa nie tylko in-
formacje zwigzane z wydatkami publicznymi, ale i tysiagce danych
dotyczacych chocby: edukacji, systemu zdrowia, czy danych me-
teorologicznych.

Przyklad?

Jezeli chcemy wybra¢ szkole dla dziecka, to mozemy zapytaé, jak
wypada ona rankingach albo ile przypadkéw przemocy odnotowa-
no w ostatnich latach. W ramach dostepu do informacji publicznej
mozemy siega¢ do statystyk policyjnych i sprawdzaé czy w mojej
dzielnicy jest bezpiecznie. Z kolei szpitale mozemy pytaé np. o bte-
dy lekarskie.

By¢ moze ta niecheé¢ do dzielenia sie informacjami to efekt tego, ze
nikt nie lubi by¢ odpytywany. Wladze przyjmuja wiec postawe: ,Po
co ludzie pytaja? Chcemy miec¢ $wiety spokoj!”.

Wlasénie, a czy ludzie chea pytaé?

Politycy i administracja nie lubia jawnosci, ale pokochali ja miesz-
kancy i dziennikarze - i to jest wielkie osiagniecie na przestrzeni
ostatnich lat! Poczatkowo uprawnienia, ktére w 2001 roku data
ustawa o dostepie do informacji publicznej, nie byly licznie wy-
korzystywane przez ludzi, chcacych wiedzie¢, co dzieje sie w ich
miejscowosci. Kiedy zaczynatem dzialalno$é w Sieci Obywatelskiej
Watchdog Polska mowilo sie o tym naprawde niewiele i to glow-
nie w $wiecie nauki. Dzisiaj coraz chetniej korzystamy z jawnosci,
przyczyniajac sie do wprowadzenia zmian. Przeciez faktury na za-
kup respiratoréw przez Ministerstwo Zdrowia uzyskali$émy wlasnie
w trybie dostepu do informacji publiczne;j!

O co pytamy najczeSciej?

O wszystko, co jest zwigzane z publicznymi, czyli naszymi, pieniedz-
mi. Np. wykorzystywanie stuzbowych pojazdow, kwestie nagrod
przyznawanych urzednikom, wydatki na inwestycje.

W lipcu mial wejéé w zycie obowigzek prowadzenia jawnego re-
jestru uméw zawartych przez jednostki sektora finanséw publicz-
nych. To pokazuje, jak duze jest zainteresowanie publicznymi wy-
datkami. Na jednej stronie internetowej bedzie mozna zobaczy¢
jakie umowy zawiera administracja, jaki jest przeplyw publicznych
pieniedzy. Niestety, przez lobbing administracji publicznej wpro-
wadzenie rejestru zostalo przesuniete o 1,5 roku.

Bardzo

doceniam, ze
samorzadowcy
angazuja sie

w kwestie wazne
dla Polski, takie jak
np. praworzadnos¢.
Ale czesto ci

sami prezydenci,
burmistrzowie,

czy wojtowie

maj3a kiopot

z praworzadnoscia
u siebie.
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Sama procedura jest prosta: wniosek
o udostepnienie informacji publicznej
mozna zlozy¢ w dowolnej formie: oso-
biscie, faksem, mailem. Nie potrzeba
uzasadnienia. Gdzie tkwi problem?
Rzeczywiscie, mozemy latwo pytaé, bo cala
procedura jest odformalizowana. Ale klopot
jest gdzie indziej.
Mamy dzisiaj do czynienia
z taka sytuacja, ze bardzo
trudno wygrac sprawe
o odmowe udostepnienia
informacji publicznej przed
sadami. Bo te najczesciej
staja w obronie stronie
administracji.

Do was mieszkancy najczeSciej zglasza-
ja sie, gdy administracja odmawia im
udzielenia informacji. W jaki spos6b im
pomagacie?

Obecnie w naszym zespole mamy okoto 10
prawnikow zaangazowanych w bezptatne po-
radnictwo. Kazdy, kto ma klopot z jawnoscia
moze sie do nas zglosié¢, takze anonimowo.
Przygotowujemy projekty odwotlan, prowadzi-
my sprawy sadowe w imieniu osob, ktdre chca
uzyska¢ informacje i napotykaja op6r admi-
nistracji. Staramy sie pomaga¢ kompleksowo.
Cala sie¢ obywatelska liczy okoto 70 czlonkin
i czlonkow na terenie catej Polski.

Ile spraw prowadzicie?
Zglasza sie do nas okolo 1200 0sdb rocznie.

Jaka jest wasza skuteczno$é?
Wygrywamy okolo 60 - 70 procent spraw.

Sporo.

Tylko, ze sprawa jest sprawie nierdwna. Najcze-
$ciej wygrywamy sprawy proste. Natomiast te
najwazniejsze, ktore sg zwigzane z funkcjono-
waniem panstwa, niestety, przegrywamy.

Sprawa w ktorej liczymy na
przelom dotyczy spotkan
wladzy sagdowniczej

z politykami. Chodzi

o odmowe udostepnienia
kalendarza spotkan prezes
Trybunatlu Konstytucyjnego
Julii Przylebskiej. ZlozyliSmy
skarge do Europejskiego
Trybunalu Praw Czlowieka
i czekamy na wyrok.
Strasburski sad praw

Sieé
Obywatelska
Watchdog
Polska

utworzone w 2003
roku stowarzyszenie
dziatajace na rzecz
swobodnego dostepu
do informacji pu-
blicznej. Monitoruje
witadze i podmioty
otrzymujace srodki
publiczne. Udziela
mieszkancom bez-
ptatnej pomocy praw-
nej — rocznie to okoto
2000 porad z zakresu
dostepu do informacji
publicznej, funduszu
soteckiego i regulacji
dotyczacych wpty-
wania na decyzje rza-
dzacych, zaréwno na
poziomie centralnym
jak i lokalnym. Sktada
whioski o informacje
publiczng w zakresie
waznych dla miesz-
kancow tematoéw, po-
jawiajacych sie w de-
bacie publicznej. Jesli
instytucja zobowigza-
na do odpowiedzi na
whniosek o informacje
publicznga nie realizuje
go, stowarzyszenie
wkracza na droge
sadowa.

Sie¢ Obywatelska
Watchdog Polska
w ciggu 19 lat swojej
dziatalnosci uczest-
niczyta w okoto 1200
sprawach sadowych
dotyczacych prawa do
informaciji.

czlowieka uznaje, ze
transparentnos$¢ jest jednym

z praw czlowieka. Ale zeby
zajac sie sprawg trzeba

spehi¢ kilka przestanek,

w tym: informacja, ktora jest
przedmiotem zainteresowania
musi mie¢ znaczenie w debacie
publicznej. My te przestanki
spelniamy. Uwazam, ze wyrok
w tej sprawie moze wiele
zmieni¢ w kontekscie jawnosci
w Polsce.

W ostatnich latach w sprawy krajowe
coraz czeSciej angazuja sie samorzady.
W jaki sposé6b to wplywa na transpa-
rentnos$¢é?

Bardzo doceniam, ze samorzadowcy angazu-
ja sie w kwestie wazne dla Polski, takie jak
np. praworzadnos$¢. Ale czesto ci sami pre-
zydenci, burmistrzowie, czy wojtowie maja
klopot z praworzadnoscia u siebie. Jednym
z przykladow jest wydawanie prasy przez
samorzady. Bylem w szoku, gdy dowiedzia-
lem sie, ze prowadzony przez samorzadowa
spoltke Gdanskie Centrum Medialne portal
Gdansk.pl jest zarejestrowanym tytulem
prasowym.

To tylko cze$¢ wiekszego problemu. Me-
dia podzielily sie na rzadowe i antyrza-
dowe, do tego mamy media prowadzone
przez samorzady. To jest w porzadku?
To fatalnie wplywa na dostep do informacji.
Uwazam, ze te wszystkie media, ktére mozna
nazwac ,gazetami wladzy”, to jedna z najgor-
szych rzeczy jakie pojawily w polskiej demo-
kracji.
Jedna z naczelnych rél
mediéw jest pilnowanie
wladzy. Tymczasem w malych
gminach, w ktérych nie ma
gazet, jedynym medium, ktore
dociera do mieszkancow sa
gazety i portale prowadzone
przez samorzady. A ktory wojt,
czy burmistrz pozwoli na to,
zeby krytyczni napisano o nim
w jego gazecie? Dodajmy do
tego media spolecznosciowe
prowadzone przez samorzady
— 1 do mieszkancow dociera
bardzo jednostronny przekaz.



Niestety, podobnie jest

w duzych miastach. Bo
przeciez miejski portal

nie zrobi krytycznego
materialu o prezydencie.
Jesli dolozymy do tego fakt,
jak trudne pod wzgledem
ekonomicznym jest dzi$
wydawanie prasy, to za
kilka lat moze okazac sie,
ze zostang nam tylko media
wydawane przez wiladze.
To przerazajace.

A o mediach rzadowych: telewizji,
radiu publicznym i przejeciu Polska
Press przez Orlen pan nie wspomni?
Oczywiscie, to jak dziala telewizja publiczna
i publiczne radio, a takze fakt, ze Orlen prze-
jal Polska Press to rzecz skandaliczna. Ale
oburza mnie takze to, ze jednego dnia prezy-
dent, czy burmistrz, walczy o praworzadnos$¢,
a drugiego dnia w jego miescie wychodzi jego
gazeta.

Te prowadzone przez samorzady lokalne me-
dia, nazwijmy je ,gazetami wladzy” sa nasta-
wione na promocje. Cho¢, oczywiscie, nie tak
intensywnie jak media publiczne. Uwazam,
ze nalezy krytykowad to co dziala Zle, ale
u siebie nie prowadzi¢ podobnych zabiegow.

I Spoteczenstwo

Autorka ilustracji: Gosia Tkaczenko
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Szymon OsowskKi

prawnik, prezes zarzadu, dyrektor ds. strategicznych
postepowan sagdowych i edukacji prawnej Sieci
Obywatelskiej Watchdog Polska z ktérg zwigzany
jest od 2007 roku. Pomystodawca portalu www.
informacjapubliczna.org, poswieconemu prawu

do informacji. Wielokrotnie doceniany za swoja
dziatalnosé. W 2014 roku otrzymat od Prezydenta RP
Ztoty Krzyz Zastugi.




Spoleczenstwo I

Donald Tusk pytany przez dziennikarzy w Swid-
nicy czy PO, ktora angazowala si¢ w walke o nie-
zalezno$¢ mediéw, stanie po stronie lokalnych re-
dakcji w starciu z mediami finansowanymi przez
samorzadowcow, odpowiedzial : ,Niezalezne
media sa warto$cia sama w sobie, niezaleznie od
tego, czy chodzi o TVN, czy to chodzi o najmniej-
sza, najskromniejsza gazete w malej miejscowosci.
Niezalezno$¢ mediow, a te ostatnie 77 lat pokazaly
to szczego6lnie mocno, jest jedna z absolutnie nie-
zbednych gwarancji demokracji. Media, jesli nie
s3 w pelni niezalezne, na poziomie ogélnopolskim,
lokalnym, wojewdodzkim, to wtedy wladza staje sie
bezkarna i niezaleznie od tego, kto rzadzi”.

W takim razie powinien przejrze¢ struktury swoich samo-
rzadoweow i sprawdzi¢ czy w miastach w ktorych rzadza nie
sg wydawane ich media. Z checia bym zobaczyl czy samo-
rzadowcy rzeczywiscie zlikwidowaliby swoje media.

A skoro jestesmy w temacie polityki: PiS zawlasz-
czylo administracje rzadowa i spo6lki skarbu
panstwa, natomiast opozycja zdominowala ad-
ministracje samorzadowa i spélki samorzadowe
w duzych miastach. Gdzie spotykacie wiekszy opor,
jesli chodzi o udostepnianie informacji?

Barwy polityczne nie majg zadnego znaczenia. Od ponad 10
lat pytamy partie polityczne o ich wydatki. I obserwujemy
ponadpartyjna zgode co do niejawno$ci. Dwie partie naj-
mniej sklonne pokaza¢ swoje wydatki to PiS i PO. Co zapy-
tamy, to ladujemy w sadzie. Tymczasem Lewice, Zielonych
i PSL udaje nam sie stopniowo przekonac i kiedy pytamy
o wycinki rachunkéw bankowych — to je otrzymujemy.

Kiedy w Warszawie rzadzila jeszcze Hanna Gronkiewicz -
Waltz pomagali§my radnemu PiS-u wydoby¢ informacje
o zawieranych przez miasto umowach. Mniej wiecej w tym
samym czasie, w Szczecinie rzadzonym przez prezydenta
popieranego przez PiS, pomagaliSmy wydobyé podobne
informacje radnym PO. Problem jawno$ci dotyczy wiec
wojtow, prezydentéw, burmistrzéw niezaleznie od barw
politycznych. A takze wlodarzy bezpartyjnych.

Kolejna bolaczka jest obsadzanie stanowisk w sp6l-
kach skarbu panstwa i w spétkach komunalnych
swoimi ludZzmi. O co mozemy pyta¢ w ramach do-
stepu do informacji publicznej?

Spoiki skarbu panstwa i spotki
komunalne podlegaja takim samym
zasadom jak administracja, mozemy
pytac wiec niemal o wszystko:

o zarobki, wyksztalcenie, o to czy
byl konkurs. Owszem, pewnych
prywatnych informacji — np.
zwigzanych ze stanem zdrowia

— ujawnic nie mozna. Natomiast
zgodnie z konstrukcjg jawnosci nie
powinni$my zastanawiac sie: ,,0 co
mozemy pyta¢?”. To administracja,

spolki musza znalez¢ podstawe

prawng na mocy ktorej nie moga nam

czego$ dac.

To, ze administracja ma dziala¢ transparentnie zapisane jest

wart. 61 Konstytucji RP. Lepiej zapytad, a jesli wladza ociaga
sie z odpowiedzia, to zawsze mozna zglosic sie do nas.

Zasada jest jawno$é, a wyjatki maja by¢ wasko reprezento-
wane — tak przynajmniej méwia przepisy. Praktyka pokazuje
natomiast, ze z tych wylaczen administracja korzysta czesciej.
Od dhluzszego czasu pytamy np.

spolki skarbu panstwa o nagrody,
UmMowy Sponsoringowe, Umowy
darowizn. Spolki probuja na te pytania
nie odpowiada¢. Ale na szczeScie
skutecznie wygrywamy z nimi

w sadach.

Czy otrzymujecie wiele zgloszen z Trojmiasta?

W Trdjmiescie czeSciej inicjujemy wlasne sprawy niz otrzy-
mujemy zgloszenia od mieszkancéw. Natomiast to wcale
nie $wiadczy o tym, Ze transparentno$é ma sie tutaj do-
brze lub Zle. Gloéna sprawa o ktéra walczyliémy byto udo-
stepnienie, zawartej pomiedzy miastem Gdansk, a spotka
Polnord, umowy na zagospodarowanie poinocnego cypla
Wyspy Spichrzéw. Natomiast od 2020 roku zajmowali$my
sie umowa pomiedzy miastem, a prywatnym inwestorem
na zaprojektowanie i budowe parkingéw kubaturowych
z 40-letnig koncesja. Miasto nie cheiato udostepni¢ umo-
wy w calosci, zaslaniajac sie tajemnica przedsiebiorstwa.
Poszli$émy do sadu i ostatecznie umowe i zalgczniki do niej
udostepniono w Biuletynie Informacji Publicznej. Jednak
ciagle nie wszystkie.

Glosno bylo takze o sadowym sporze Watchdog
Polska ze sp6lka Gdanskie Autobusy i Tramwaje,
ktéra wynajmowala loze VIP na gdanskim stadio-
nie. Odmoéwila natomiast podania informacji ile za
to placi.

To byla do$é ciekawa sprawa, ktéra pokazuje pomoc miedzy
spotkami. Publiczne pieniagdze wzmacniaja publiczne pie-
niadze, a ponadto sa wykorzystywane do autopromocji — bo
wladze sp6tki moga zaprosié kogo$ do lozy VIP. Za trzyletni
wynajem lozy na stadionie gminna sp6tka GAiT zaplacita
184,5 tys. zt. Natomiast potrzeba bylo trzech wyrokéw sadu
aby spotka udostepnila nam te dane. A wydawalo sie, ze
pytania nie sg trudne, bo dotycza spotek samorzadowych,
a wiec majatku publicznego. Przeciez mieszkancy maja pra-
wo wiedzie¢, ile zaplacili za loze VIP dla spo6lki.

Sek w tym, ze nie ma w Polsce kultury jawnosci. Tymcza-
sem jesli jestem wojtem, prezydentem albo zarzadzam sp6t-
ka skarbu panstwa lub sp6tka komunalng, to zarzadzam
majatkiem publicznym. Spoteczenistwu nalezy sie infor-
macja i powinienem dziala¢ maksymalnie transparentnie.
Niestety, jawno$¢ nie jest dzi§ waznym tematem w debacie
publicznej, a transparentnosci uzywa sie gtéwnie do walki
polityczne;j.






NASZ KLIENT

U

Promocja w sieci stala sie najbardziej dominujacym formatem
reklamowych na swiecie. W przeciwienstwie do klasycznych form
reklamy pozwala dokladnie pozna¢ odbiorcéw, prawie, ze pod kazdym
katem. Tym samym umozliwia coraz bardziej precyzyjne docieranie

do coraz wezszych, sprofilowanych grup potencjalnych klientow. Ta
wiedza jest bardzo cenna i reklamodawcy sa gotowi za nig sporo zaplacié¢
wyspecjalizowanym i profesjonalnym agencjom. Obok nich pojawiaja sie

jednak tez ad frauderzy. W Polsce malo sie o tym jeszcze mowi, jednak na
zachodnich, bardziej rozwinietych rynkach temat jest juz powszechnie
znany. Kim s3, jakie techniki stosuja — o tym opowiada Michal Jozwik,
ekspert zwigzany z portalem Fraudbusters.

Autorka: Aleksandra Tatarczuk




Kim s “ad frauderzy”?

Ad frauderzy to tak naprawde nieuczciwi dostawcy
powierzchni reklamowej. Wykorzystuja wszelkie
dostepne $rodki w swoim ,portfolio” aby, genero-
wa¢é jak najwiecej sztucznego ruchu/eventow, ktory
nigdy faktycznie nie mial miejsca. Wykazuja fikeyj-
ne przychody, generujac realna strate dla reklamo-
dawcy.

Na czym polegaja te dzialania?

Sama definicja fraudu nie jest skomplikowana -
fraud powszechnie definiujemy jako grupe oszustw
wystepujacych w reklamie online. Mozemy do nich
zaliczy¢ np. fikcyjne raportowanie kliknie¢, konwer-
sji czy tez nawet zwyklych wysSwietlen reklamy.

W jaki spos6b na nich zarabiaja?

Korzystajac z dedykowanych narzedzi (botow/skryptow)
lub ,recznie” generuja przykladowo 100 kliknieé zmienia-
jac przy tym dynamicznie IP (skrét od Internet Protocol
Address, numeru identyfikacyjnego nadawanego kom-
puterom lub innym urzadzeniem laczacym sie z siecia)
w danej kampanii oraz kasujac cookie w przegladarce.
Podstawowe systemy mierzace raportuja, ze 100 unikal-
nych uzytkownikéw wygenerowano 100 kliknieé, ale nie
,widza” juz, ze to tak naprawde byl jeden ,bot”. A za te 100
Kliknie¢ klient musi zaplaci¢.

Jakie branze, badz kategorie sa najbardziej nara-
zone w Polsce na ad fraud?
Tak naprawde na fraud narazona jest kazda branza re-

Fot. Freepik



klamujaca sie¢ w Internecie. W zalezno$ci
od rodzaju dziatan (wizerunkowe/sprzeda-
zowe) czy na przyklad rodzaju materialow
reklamowych (display/video), Zrodla emisji
(desktop/mobile) poziom fraudéw bedzie
inny. Owszem sg branze o wiekszym ,,poten-
cjale” takie jak produkty finansowe, teleko-
my, branza motoryzacyjna czy ogélnie pojety
Jtwardy e-commerce”. Najbardziej fraudo-
genne sa dzialania w rozliczeniach za klik-
niecia oraz zostawienie tzw. “lead6w” czyli
przewaznie danych do dalszego kontaktu
w wypelionym formularzu (u bankéw, de-
aler6w samochodéw czy w telekomunikacji).

Czy konkurenci rowniez moga do-
puszczaé sie wobec siebie ad frau-
dow?

Owszem, zdarzaja sie takie sytuacje. Jed-
nym z takich przyktadéw jest pozew sadowy
firmy Motogolf.com, internetowego sprze-
dawcy sprzetu golfowego mieszczacego sie
w Las Vegas. W kwietniu 2020 roku pozwal
konkurenta TopShelf Golf, kt6ry rzekomo
ztamal prawo stanowe i federalne poprzez

Michal J6zwik

Ekspert zwigzany z portalem
Fraudbusters, Programmatic &
Performance Manager w Xaxis
GroupM. Od ponad 8 lat zaglebia
sie w techniczne meandry digital
marketingu. Gorliwa miloscia pala
do programatycznej jego czesci.

W wolnych chwilach zglebia tajniki
fraudow reklamowych, poszukujac
skutecznych sposobow ich
minimalizacji, zapewniajac przy tym
ochrone pieniedzy swoich klientow.

68

MILIARDOW DOLAROW

to szacowany tgczny globalny
koszt strat finansowych na
oszustwach reklamowych do

konca 2022

MILIARDOW DOLAROW

na tyle szacowane sa straty
amerykanskiego rynku reklamy
cyfrowej w 2022 roku*

15

PROCENT

o tyle szacuje sie, ze wzrosnie
suma jaka wytudza oszusci,
w stosunku do 2021 roku

60

PROCENT

tyle procent wartosci catego
rynku stanowia straty finansowe
5 najwiekszych graczy na

rynku reklamy cyfrowej Stanéw
Zjednoczonych, Japonii, Chin,
Korei Potudniowej i Wielkiej
Brytanii.

6000

pod tyle domen podszyt sie

w latach 2015-16 Methboh, jedna
z najwigkszych sieci fatszywych
domen na Swiecie.

*Dane z raportu DIGITAL ADVERTISING
FRAUD: MARKET FORECASTS, KEY
TRENDS & COMPETITOR LANDSCAPE
2022-2026 opracowanego przez
Juniper Research.

celowe wyklikiwanie platnych reklam kon-
kurenta w przegladarce Google. Niestety
duzo podmiotéw stosuje tego typu niecne
zagrywki, ale ich skala jest bardzo trudna do
oszacowania.

A jak duza jest skala problemu w Pol-
sce?

Oszacowanie realnego poziomu fraudéw
w Polsce jest bardzo ciezkie. Wynika to z ni-
skiej skali lokalnej weryfikacji fraudow. Ba-
zujac na raporcie White Ops we wspolpracy
7 ANA (Association of National Advertisers)
mozemy stwierdzié, ze w zaleznosci od ro-
dzaju dziatah reklamowych poziom fraudow
siega przecietnie 3-14%. Nanoszac poprawki
(z doéwiadczenia), w niekt6érych niemonito-
rowanych dzialaniach fraud moze wynosié
nawet 30-50% calo$ci wynikéw kampanii.

Jakie sa sposoby na uchronienie sie
przed fraudami?

W 100% uchroni¢ sie nie da. Z oszustwami
w internecie jest jak z dopingiem w sporcie.
Co chwile wykrywamy nowe $rodki do-
pingujace, a kolejne jeszcze nieodkryte juz
dzialaja. Pierwszym i koronnym punktem
ochrony jest wezesna identyfikacja fraudu.
Im szybciej wykryjemy, tym szybciej moze-
my zminimalizowa¢ wplyw na dalszg cze$é
kampanii. Jednakze, aby go wylapa¢ trzeba
wiedzie¢ czego szukaé. Fraud w wiekszo-
$ci przypadkow nie jest widoezny goltym
okiem. W zaleznoéci od jego rodzaju, na-
lezy stosowaé rozne metody jego wykrycia.
Najszybciej i najlatwiej jest wykorzystaé
dedykowane do tego narzedzia. Kolejnym
rozwigzaniem jest wspélpraca z zaufanymi
rynkowymi podmiotami, ktére ,nie moga”
sobie pozwoli¢ na nadszarpywanie reputacji
budowanej latami.

Jakie narzedzia/programy najsku-
teczniej wykryja ad fraud?

Tutaj tez nie ma jednoznacznej odpowiedzi.
Dostepne narzedzia, niezaleznie czy sa to
wlasne systemy najwiekszych podmiotow
reklamowych typu Google/Facebook, czy
zupelnie niezalezne typu ABT Shield lub
Traffic Watchdog, maja r6zne podejscia do
wykrywania i mierzenia skali oszustw. Nie
ma jednej idealnej technologii do wykrywa-
nia kazdego rodzaju fraudéw. Trzeba byé
elastycznym i poszukiwac rozwigzan dedy-
kowanych do danego typu fraudow.

Czy to oznacza, ze kazdy jest poten-
cjalnie podejrzany?

Teoretycznie tak, w praktyce — nie. Na-
rzedzia ad fraudowe nawet w przypadku
najwiekszych wydawcow i rzetelnych do-



stawcow mogg pokazywaé niewielki odsetek
fraudow, ktoérymi nie sa. Moze to wynikaé z wie-
Iu rzeczy takich jak: réznice technologiczne, re-
strykeyjna definicja fraudu w danym narzedziu,
podejrzane zachowania, wylapywanie ,,dobrych
botéw” (white bot) itp.

Czy reklamodawcy obawiaja sie, ze za
kazda kampanie cyfrowa moze kry¢ sie
ad fraud?

Ci bardziej $wiadomi maja na wzgledzie fraud
i oczekuja niskiego jego poziomu. Calosci frau-
du realnie wyeliminowad sie nie da. Praktycznie
zawsze zostanie jaki$ odsetek wykrytego (badz
nie). Jest jeszcze grupa reklamodawcow, ktorzy
w ogble nie zdaja sobie sprawy, ze fraud istnie-
je ina takich fraudsterzy najwiecej zarabiaja.
Trzeba stawia¢ w promowanie wiedzy o fraudzie
i metodach jego wykrywania. Trzecia grupa sa
ci, ktérym sie to po prostu nie kalkuluje. Nie-
kiedy poziom fraudéw nie jest na tyle wysoki,
aby uzasadnial koszt jego wykrycia i usuniecia.
Czesto zdarza sie, ze reklamodawca woli ,wrzu-
ci¢ w koszty” pewna iloé¢ fraudéw niz inwesto-
wac wiecej pieniedzy w narzedzie je likwidujace.

Uwazam takie podejScie jest btedne. Bez wery-
fikacji nie wiadomo w ktorym momencie z 5%
fraud moze zrobic sie 15 czy 30%.

Jak swiadomosé o fraudach wplywa na
zachowania reklamodawcéw?

Czesto zalezy to od branzy. Te mocno e-com-
merce’owe poSwiecaja sporo czasu i §rodkéw
na eliminowanie podejrzanych dostawcow.
Maja dzieki temu wiarygodne dane z ruchu jaki
pojawia sie u nich na stronach internetowych.
Musimy pamietaé, ze fraud nie tylko powo-
duje utrate czeéci pieniedzy przeznaczonych
na reklame, ale tez potrafi mocno zafalszowaé
obraz realnego ruchu na stronie. Jesli przykta-
dowo 40% ruchu jest generowane przez boty
z gtéwnej kampanii reklamowej, 20% z innych
7rodet, a kolejne 40% jest ruchem naturalnym/
generycznym to analityk nie wiedzac o fraudzie
stwierdzi w pierwszym momencie, ze trzeba da-
lej inwestowa¢é pieniadze w co$ co nie generuje
realnie zadnego zwrotu z inwestycji.
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NAJPOWSZECHNIEJSZE
TECHNIKI

DIGITAL
AD FRAUD

Klienci decydujac sie na zakup reklam w in-
ternecie wybieraja sposrod ich 4 typow:

Cost per mile (CPM) - koszt za tysiac,
gdzie reklamodawcy placa za kazdy tysiac
wySéwietlen reklamy,

Cost per click (CPC) - koszt za klikniecie,
gdzie reklamodawcy placa tylko wtedy gdy
odbiorca kliknie w reklame,

Cost per lead (CPL) - koszt za lead, rekla-
modaweca placi tylko gdy odbiorca wypehi
specjalny formularz, w ktérym zostawi
kontakt do siebie,

Cost per acquisition (CPA) - koszt za
pozyskanie, gdy reklamodawca placi usta-
lona oplate za zakonczony proces sprzedazy
lub procent od jej wartosci.

CPM i CPC skladajg sie na 90% wszystkich
wydatkéw na reklame cyfrowa i to wlagnie
tam ad frauderzy moga by¢ najbardziej ak-
tywni. Sztucznie zawyzaja iloci odslon, albo
z pomoca botéw (czyli aplikacji) klikaja-
cych w reklame. W konsekwencji klienci
placa za wyniki, ktore faktycznie nie zostaly
osiagniete.

SZTUCZNE ZWIEKSZANIE LICZBY
ODSLEON

Celem jest sztuczne zawyzanie iloéci od-
ston (i odbiorcodw, ktorzy widzieli reklamy)
wszystko po to, aby uzyskaé wiecej wyswie-
tlenh i zarobié¢ wiecej pieniedzy. Ad frauderzy
0siagaja to przez automatyczne przetadowy-
wanie strony internetowej przez co nalicza-
na jest nowa sesja odstony reklamy. Innym
sposobem jest ad stacking czyli “nalozenie
na siebie” grafik od 5 do 100 reklam, ktére
wyéwietlane s podczas jednej sesji. Choé¢
odbiorca widzi tylko jedna reklame, to na
stronie pozostaje “cyfrowy dowod” wyswie-
tlenia pozostalych. Podobng technika jest
pixel stuffing czyli upychanie na stronie re-
klam bardzo malej wielkosci, nawet 1 piksela,
ktére rowniez sa niewidoczne dla odbiorcy,
ale w teorii zakodowane na stronie. Z kolei

ad injection to reklama, kt6ra za posrednic-
twem zlo§liwego oprogramowania wkrada
sie w miejsce, w ktérym nie powinna byé
opublikowana, i za kazdym uzyciem zainfe-
kowanej domeny, nalicza kolejne wy$wietla-
nie reklamy do jej tacznej liczby.

Ad frauderzy korzystaja rowniez z botéw,
czyli programé6w ktore wchodza na strony
udajgc prawdziwych uzytkownikow. Wia-
$nie w celu przeciwdzialania tym praktykom
wstawia sie na stronie okienko “nie jestem
robotem”, gdyz te programy “nie potrafia”
klika¢ w konkretne miejsce na stronie. ,Wy-
sylaja” boty na strone gdzie emitowana jest
reklama, ktére od$wiezaé ja naliczajac wy-
$wietlenia baneru w nieskoriczonych petlach.
Wykorzystuja rowniez wyskakujace powia-
domienia push czy pop-under. To aplikacje
mobilne z ukrytymi przegladarkami, ktore
laduja strony internetowe, falszywe aplikacje
czy strony udajace inne strony tylko po to, by
zwabiony na nie odbiorca “przypadkowo”
Kkliknal w schowany w nich link reklamowy
i tym samym “nabil” kolejne wys$wietlenie
reklamy. Jesli kto$ zastanawia sie po co kto$
mialby infekowa¢ prywatne komputery i te-
lefony zto§liwym oprogramowaniem, to cel
jest wlaénie taki. Z nieéwiadomg pomoca
zwyczajnych uzytkownikow, oszusci nacig-
gaja reklamodawcow.

SZTUCZNE POD-
WYZSZANIE CEN

Zwyczajowo reklamy,
ktorych celem jest uzy-
skanie od odbiorcy konkret-
nego dzialania (np. kliknie-
cie w baner, czy przej$cie na
strone sklepu) sa drozsze.
Dlatego jesli ad frauderom
uda sie przekonaé reklamo-
dawce, ze wiecej osOb niz w rze-
czywistoéci kliknelo w jego rekla-
me, moga uzyskaé od niego
wyzsza oplate.

W tym celu siegaja po domain spoofing, czyli
podszywanie sie pod znana strone lub dome-
ne, residential proxies gdzie udaja, ze ruch na
stronie pochodzi z prawdziwych gospodarstw
domowych, a nie centréw danych czy botow,
badz po ztosliwy kod, ktéry przechytrza pro-
gramy wylapujace zlosliwe oprogramowanie.
Popularna metoda jest rowniez umieszczanie
baneréw w aplikacjach czy video, gdzie przy
okazji klikania w jedna z funkeji, odbiorca
klika réwniez w reklame. Z kolei oszustwa
przy retargetingu (czyli adresowaniu reklam
do uzytkownikéw, ktorzy wezesniej wyrazili
zainteresowanie inna reklama w ramach tej
samej kampanii) polegaja na “wyslanie” bo-
tow pod wskazany adres, by oszukaé klien-
tow, ze ci osiagneli znacznie lepsze wyniki.
Przez korzystanie z traffic spoofing czy click
injection moga wplynac na analityke i poka-
zywaé ruch z adresow, ktore wygladaja nie-
mal jak prawdziwe adresy i tylko sprawne
przejrzenie Zrodet ruchu na stronie pozwoli
na ich weryfikacje.




Jakub Lebuda
CEO w CLIPATIZE, agencji
zajmujacej sie obstuga
kampanii digital
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JAK TWORZYC
BEZPIECZNE

KAMPANIE ONLINE?

Bezpieczne kampanie to takie, ktore
powstaja kiedy strategicznie mySlimy
o celach projektu, a rzadko takim ce-
lem bedzie “wy$wietlenie reklamy”.
Wskazniki mediowe jak CPM, czy
CPC najczescieéciej brane na cel przed
frauderéw, to tzw. vanity metrics -
wskazniki pr6znoséci. W kampaniach
kluczowe jest okreslenie raczej celu
biznesowego (jak sprzedaz) lub mar-
ketingowego (jak dotarcie do klien-
téw na roznych poziomach tzw. lejka)
dla naszych dzialan. Jeéli uda sie je
okresli¢, a takze doprecyzowaé grupe
docelowa, to moze sie okazaé, ze sam
fakt osiggania niskich stawek CPM, czy
CPC nie bedzie tozsamy z wplywem na
sprzedaz lub edukacje publicznosci.
To pozwoli wylgcznie kupié jaki$ tani
ruch. Nie koniecznie taki, jakiego by-
$my sobie zyczyli.

Zabierajac sie za planowanie kam-
panii, majac okre§lone cele (mar-
ketingowe lub biznesowe) moze-

my wybiera¢ “sprawdzone kanaly”
do budowania dotarcia np. media
spoteczno$ciowe, czy sieci Google.
Jeszcze bezpieczniejsze i bardziej
wiarygodne moze by¢ angazowanie
renomowanych wydawcow do re-
alizacji kampanii, gdzie rozliczenie
projektu realizowane jest w odnie-
sieniu do wspdlnie okre$lonych ce-
1ow.

Dodatkowo, w pewnych obszarach
marketingu, na przyklad w B2B,
sam koszt pozyskania ruchy bedzie
zupelnie nieistotny, bo grupy do-
celowe w B2B sa stosunkowo male.
Laczny koszt dotarcia do rynku be-
dzie tym samym niewielki w porow-
naniu z kampaniami skierowanymi
do klienta masowego.

Warto takze precyzyjnie segmento-
wac grupy docelowe i kontaktowaé
sie z nimi za pomoca niszowych
i wiarygodnych kanatow.
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GLOSNE PRZYKLADY

METHBOT - SIEC
NA DOPALACZACH

To sie¢ - botnet - skladajaca sie z tysiecy falszy-
wych domen, ktérej zalozyciele zarabiali na rekla-
mach wyéwietlanych przez boty. Po raz pierwszy
zostala namierzona w 2015 roku przez firme
White Ops zajmujaca sie cyberbezpieczenstwem,
aw 2016 odnotowano gwattowny wzrost jej ak-
tywnosci. Sie¢ powstala w Rosji, ale do oszustw
wykorzystywala zainfekowane komputery z Eu-
ropy i Ameryki Pénocnej.

Przestepcy najpierw zarejestrowali niemal
6 000 falszywych domen, podszywajacych sie
pod takich gigantoéw jak ESPN, czy Fox News.
Ich infrastruktura skladala sie tez z 571 904 IP,
250 267 roznych adreséw URL i niemal ¢wieré
miliona podstron, na ktorych wyéwietlane byly
reklamy. Ponadto 570 000 botéw bylo wyko-
rzystywanych do wykonywania kliknieé¢ na tych
stronach i "ogladania” do 300 milionéw reklam
wideo dziennie. Przez zamaskowanie IP tych
botbw, jako pochodzacych z legalnych sieci jak
Verizon, Comcast i wielu innych dostawcow
w USA, nasladowaly zachowanie prawdziwych
uzytkownikéw.

W szczytowym momencie dzialania Methbot,
oszusci ktorzy skopiowali strony operatoréw
zarabiali od trzech do pieciu milionéw dolaréw
dziennie. Przez Methbot branza reklamowa stra-
cila okoto od 180 milionéw do 1 miliarda dola-
réw do korica 2016 roku.

UBER - OSTRA
JAZDA Z KOSZTAMI

Koniec stycznia 2017 roku nie byl dobry dla Ube-
ra, giganta w sektorze ustug transportowych. Uber
znalaz} sie pod ostrzalem na dwoch frontach.
Z jednej strony na mediach spoteczno$ciowych
toczyla sie batalia #DeleteUber skierowana prze-
ciwko bytemu dyrektorowi generalnemu firmy,
zaangazowanemu we wspdlprace z 6wczesnym
prezydentem USA Donaldem Trumpem. Z dru-
giej strony Sleeping Giants, liberalna organizacja
zajmujgca sie monitorowaniem mediéw spolecz-
noéciowych zaczela zadawaé pytania dlaczego
Uber reklamowal sie na kontrowersyjnej stronie
Breitbart - amerykanskiej skrajnie prawicowej
sieci informacyjnej. Gdy Kevin Frisch, 6wczesny
Dyrektor Performance marketing & CRM w Ube-
rze, nie byl w stanie zidentyfikowa¢, ktéra kam-
pania zignorowata “czarna liste” portali, zaczal po
prostu wylaczaé jedna po drugiej. Zredukowat wy-
datki na cyfrowg reklame o 10%, ale nie dostrzeg}
zadnej zmiany w ilo$ci nowych instalacji aplikacji.
Zmniejszyl wiec budzet o 100 mIn dolaréw. Gdy
tak znaczace ciecie nie wplynelo na zmniejszenie
pozyskanej liczby klientoéw, zdat sobie sprawe, ze
co$ jest nie tak. Ostatecznie Uber obcial swoje
wydatki o 2/3. W wyniku przeprowadzonego do-
chodzenia znaleziono falszywe aplikacje udajace
Ubera, strony internetowe podszywajace sie pod
znanych wydaweow i armie botéw do ich klikania.
Uber pozwal agencje marketingu digitalowego
Fetch Media za przekazywanie falszywych infor-
macji o skuteczno$ci ich kampanii oraz za strate
finansowa spowodowang brakiem mozliwosci
zwrotow rabatoéw bezpodstawnie przyznanych
uzytkownikom. Uber finalnie wycofal pozew, ale
w 2018 roku pozwal 5 doméw mediowych - Hy-
drane SAS, BidMotion, Taptica, YouAppi i AdAc-
tion Interactive - ktore oskarzyt o zakup przestrze-
ni reklamowych “ogladanych przez boty”.




Prosto na szczyt? Smiato!

Catkowicie nowa Klasa T. Zabierze Ciebie i Twdj sprzet na linie startu - gdziekolwiek
ona sie znajduje! Dowiedz sie wiecej na stronie www.mercedes-benz.pl/klasa-t
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Karta Lunchowa
to Benefit Roku 2023

Niezwykle dynomiczna sytuaga na rynku pracy oraz rosnqca inflaga wymagojq For- Bood. i
od organizadji elostyczneqgo podejscia do  wypracowanych przez  ostatnie dAALL
lata schematdw dziotania podczas planowaonia budzetu na 2023 r. Pomocq
w zospokojeniu  potrzeb zwigzanych zardwno z wysokoscq wynogrodzen,
jak i poczuciem dobrostanu moze byc dobrze zaprojektowany system benefitowy.

Warto postawi¢ na uniwersalne benefity, z ktérych skorzysta 100% @w
Pracownikow i ktore zaspokojq ich codzienne potrzeby.

KARTA LUNCHOWA

Karta Lunchowa Edenred to same korzysci:

Dla Pracodawcéw - to jedyny benefit Dla Pracownikoéw:
uprawniajocy do uzyskania zwolnienia z ZUS:

) Optymalizacja kosztéw w firmie — kuwota do 300 zt mies. ) Zwieksza o 50% site nabywczq Pracownikow

na Pracownika przekozywana na karcie lunchowej jest vs tradycyjna podwyzka.?

zwolniona z Z2US = optymalizujesz koszt przekazanych o )

$rodkow i zwigkszasz site nabyuwiczq Pracownikéw. »  100% Pracownikéw wykorzystuje ten benefit.

) Nojbardziej pozqdany benefit wsréd
PRZ?KLAD: Oszqednos’c’ na 2ZUS to 737 zt na jednun] Pracownikdw.3
Pracowniku w skali roku czyli, np. dla 500 Pracownikow
= 368 000 zt oszczeonosci dla firmy rocznie. ) Pozwoala na peinqg elostycznosc w wyborze
positku.

) Zwieksza motywadje, zaangazowania oraz buduje siine

——— )  Wuyqgoda uzytkowania, szeroka sie¢ akceptadji,

mozliwos¢ ptatnosci poprzez G-Pay i Apple Pay.
) Pozwala wyrdznic sie na rynku benefitdw pracowniczych.

Douwiedz sie wiecej: www.edenred.pl

Enrich connections. For good.

1 Nowelizacja rozporzqdzenia z dnia 18 grudnia 1998 r., Par. 2 ust. 2 pkt 11 Ministra Pracy i Polityki Socjalnej.
2 Przy zatozeniu, ze pracodawca ma kwote 300 zt na podwyzke z kosztami pracodawcy, a wynagrodzenie pracownika jest na poziomie sredniej krajowej.
3 Badanie ilosciowe wrzesien 2021, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracy z agencjq badawczq Herstories.
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