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5,500 MILES

On 5th October 1931 Clyde Pangborn and Hugh Herndon, Jr.,

two daring American aviators, completed the world’s first nonstop,
transpacific flight from Japan to the United States. They took off

and landed 41 hours later in Wenatchee, Washington, having covered
a distance of 5,500 miles. At the time, it was the longest flight ever
made over water.
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Apartamenty

w otulinie Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego

Trzy stowa: Smolna, las, Sopot. To kameralne osiedle, otulone lasem Tréjmiejskiego
Parku Krajobrazowego, potozone zdala od zgietku miasta. Naturalne materiaty,
takie jak drzewo palone shou sugi ban tworzg jednos¢ z roslinnoscig wewnatrz
i z przyrodg wokot. Tu znajdziesz spokdj i harmonie w zacisznym miejscu Sopotu.
Gotowe apartamenty zostang oddane jesienig 2023 roku.

smolnasopot.pl



Pieédziesiat pigc.
Tylegrup zawodow na
Pomorzu uznawanych
jest za deficylowe. Nie
dziwnego. Ze masowy
naplyw imigrantow

z Ukrainy rozbudzil

nadzieje na wypelnienie

luk na rynku pracy. Ale
eksperci studza emocje.

Przez ostatnie
trzy lata
nadzorowal
projekty
inwestycyjne
Gdanska.
Warunki byly |
wyjatkowe,
nagle i tragiczne
- najpierw
nieoczekiwana
zmiana wladzy
w Gdansku,
polem pandemia,
wojna, a leraz
nadciagajacy
kryzys.

WS liiczaec ponad 500 km

polskie wybrzeie to
potentat turystye:
Na p()lm)u' raj
znajduje si¢ jedna
trzecia krajowej bazy
noclegowej. Od wiclu lal

pierwsze miejsce zajmuje

Zachodniopomors
z dynamic
rozwijajacymi
uzdrowisk

swinoujsciem.

Pomorskie l\\\dlllll]t

z Malopolska o druga
pozycje.
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) Mieszkania
Z widokiem na morze 4 >

Zaledwie 10 min. od centrum Gdyni

Blisko, zielono i rodzinnie. Inwestycja Matokacka potozona jest na skraju Witomina, pos$réd gdynskich laséw.
Z mysla o przyszlych mieszkancach zaprojektowano taras widokowy na dachu, z ktérego bedzie mozna podzi-
wia¢ panorame miasta i wspdlnie spedzac czas z rodzing. W ramach udogodnien mieszkancy majg do dys-
pozycji m. in. strefe wypoczynkowg oraz fitness.

Nie znajdziemy tu oczywistych rozwigzan stylistycznych i materiatlowych, za to naturalne tworzywa
i niekonwencjonalne formy, ktére czynig przestrzenie wspélne przytulnymi, wrecz domowymi.
Ceny mieszkan inwestycji Matokacka zaczynajg sie od 11 400 zt/m2.

INVEST

malokacka.pl KOMTFORT
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SZANSE 1 ZAGBOZENIA
CYFROWEGO SWIATA

To, ze IT jest beneficjentem ostatnich
zmian w gospodarce nikogo chyba juz
nie dziwi. Rewolucja cyfrowa przys$pie-
szyta szczegdlnie w okresie pandemii
zmieniajac nasze zycie. Sposob w jaki
pracujemy, komunikacje, a nawet za-
kupy. Korzysta na tym szeroko pojeta
branza IT, wsérdéd nich agencje, ktore
stajg sie przewodnikami po coraz bar-
dziej wyrafinowanym i wyspecjalizowa-
nym cyfrowym s$wiecie. Jedng z nich
jest SEO group Michata Heroka z Gdy-
ni. Nasz rozméwca szczerze to przy-
znaje, nie kryjac szalonego wrecz sko-
ku zysku o ponad 900% rok do roku.

Rozwoj branzy IT to nowe szanse, ale
i tez nowe zagrozenia, 0 czym réwniez
mowi bohater naszej oktadki. Coraz
bardziej wyrafinowane specjalizacje
sprawiajg, ze powstajg wcigz nowe
zawody, a nam coraz trudniej samemu
sobie poradzi¢ z obstuga. Zresztg jak
w kazdej dziedzinie gdzie nastepuje
postep. Wystarczy przypomnie¢ sobie
chociazby motoryzacje — tg sprzed kil-
kudziesieciu lat i obecnie. Kiedys pew-
nie wiekszos¢ kierowcoéw wiedziato co
sie kryje pod maskg ich samochodu,
co nalezy zrobi¢ w razie awarii, a kazdy
kto miat instynkt inzyniera mégt sam
probowac naprawiac. Dzisiaj — w razie
awarii — niewiele juz sami zdziatamy.
No chyba, ze znamy sie na... kompute-
rach.

Szansg, ale i zagrozeniem sg tez social
media. Tutaj mozna by nawet podysku-
towac¢ — czy juz nie bardziej zagroze-
niem, niz szansa. Mysle, ze przekona-
my sie lada moment, gdy w doroste,
zawodowe zycie wejdzie pokolenie nie
znajgcego $wiata bez SM i catkowicie
od nich uzaleznione. To bedzie pierw-
szy, empiryczny test.

Co nie zmienia faktu, ze korzystamy
z nich wszyscy, na co dzien i w coraz
wiekszym stopniu. Takze politycy.

Niedawno sie¢ obiegto zdjecie Sanny
Marin, premier Finlandii z festiwalu
- ubranej w skorzana kurtke i krotkie
spodenki. Stato sie viralem, bo faktycz-
nie nie jest to stereotypowy stroj wyso-
kich ranga politykéw. Trzeba przyznac,

ze premier Finlandii ma styl i klase.
| chyba to wszystko co mozna wywnio-
skowacé ze zdjecia. Tymczasem pod
udostepnianym zdjeciem — dodam,
ze akurat na Linkedinie, uchodzgcym
za najbardziej profesjonalng i meryto-
ryczng platforme - pojawity sie daleko
dalej idgce komentarze. Mozna byto
przeczytaé, ze to fantastyczna kobieta,
prawdziwy lider itd. Czy te opinie byty
wystawione na podstawie analiz jej
dziatan, wystgpien i podjetych decyzji,
czy tez emocji pod wptywem fajnego
zdjecia? Tendencjg dzisiejszych cza-
séw i SM jest wycigganie daleko ida-
cych wnioskoéw tylko na podstawie ob-
razkdw, wiec — w niczym nie ujmujac
Sannie Marin - mozna przypuszczag,
ze wtasnie z taka sytuacjg mielismy
do czynienia. Nasi tréjmiejscy wtoda-
rze réwniez coraz czesciej siegajg po
te kanaty. Jak im to wychodzi — o tym
przeczytacie w tekscie Aleksandry Ta-
tarczuk.

Alan Aleksandrowicz, do niedawna
zastepca prezydent Gdanska, wrécit
do Invest GDA. Nowy, stary prezes nie
kryje zadowolenia z powrotu. Praca
w urzedzie miasta, a kierowanie spot-
kg, ktéra bezposrednio obstuguje inwe-
storow to dwie rzeczywistosci. Urzedy
i zwigzany z nimi proces decyzyjny
to splot wielu czynnikéw, gdzie obok
wiedzy merytorycznej rownie wazne
wydaje sie umiejetnos¢ balansowa-
nia pomiedzy wptywami wielu grup
- politycznych, czy to biznesowych.
No i druga rzecz — czesto decydujacy
gtos maja niekoniecznie ci, ktérzy maja
wiedze i doswiadczenie, ale ci, ktérzy
lepiej potrafig to wszystko ogarngé
i mie¢ wptyw na lidera. Ot, po prostu
esencja polityki. Alan Aleksandrowicz
w dtugim wywiadzie podsumowuje
swoje trzy lata, a takze nakresla cele
jakie stojg przed nim jako szefem
Invest GDA.

Interesujgcych rozmowcow w tym nu-
merze jest oczywiscie znacznie wiecej.
WSsrdd nich Marek Foltynowicz, ekspert
od wodoru. Z tym gazem wigzemy
duze nadzieje, a zdaniem Foltynowicza
wkrétce stanie sie jednym z wiodgcych
paliw, skutecznie wygrywajac wyscig

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Trojmiejski,
szef MS Group, wydajacej
magazyny Prestiz,

Biznes Prestiz, Linia, Lustro,
a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup,
Sopot Wave. Od ponad 20 lat
dziennikarz ,Rzeczpospolite;j”
Laureat wielu nagrod
dziennikarskich.

R

w wielu dziedzinach komunikacji. Au-
tobusem po Trojmiescie, pociggiem
na Hel? Juz niedtugo, tylko po drodze
trzeba pokonac kilka barier. Raczej fi-
nansowo — organizacyjnych, bo tech-
nologie juz sa.

O trudnym potaczeniu nauki z bizne-
sem opowiada dr Karolina Pierzynow-
ska, biolozka z UG, badaczka leku na
Alzheimera. | cho¢ wspodtpraca nauki
i biznesu to dzisiaj chleb powszedni, to
jednak znalezienie réwnowagi pomiedzy
oczekiwaniami inwestora, a badacza
nie jest proste. W czym tkwi problem —
o tym opowiada Monice Rogo.

Ewa Karendys pochylita sie nad ryn-
kiem pracy w zwigzku z Wojng w Ukra-
inie, a Dagmara Rybicka porownata
potencjat turystyczny dwéch nadmor-
skich regionéw — Zachodniopomor-
skiego i Pomorskiego. Jak wypadt
nasz region, ktéry kurort jest dzisiaj
najbardziej oblegany — Sopot, a moze
Kotobrzeg, czy tez Swinoujécie tego
dowiecie sie z raportu.

Zapraszam do lektury.



SUPER YACHTS CLUB

MARINA YACHT PARK GDYNIA

Szanowni Panstwo,

witamy w Super Yachts Club. PrzygotowaliSmy dla Was selekcje
najnowszych jachtow zaglowych i todzi motorowych, ktére w po-
faczeniu z oferowanymi przez nas ustugami i magia wyjatkowego

miejsca, tworza wymarzony przepis na smakowanie jachtingu.

Przestrzen klubowa oferuje min. doskonale zaopatrzony bar G.H.
Mumm, autorskie bistro Gaggenau z selekcja win, live jazz oraz

biblioteke klubowa z bogata kolekcja rumu i cygar.

Ciekawy repertuar regularnych przegladéw muzyki jazzowej
Yacht&]Jazz Festival, spotkania z literatura i ciekawymi osobowo-

Sciami podkreslaja atmostere jedynego takiego miejsca w Polsce.

Na zyczenie zorganizujemy dla Panstwa event firmowy lub oko-
licznodciowy, ktéry moze by¢ udanym sposobem budowania re-

lacji biznesowych.

U nas znajdziecie Panstwo réwniez najlepszych skipperow,
wsparcie w rozwoju wtasnych kompetencji jachtingowych,
dedykowane szkolenia oraz egzaminy na stopnie zeglarskie.
Ponadto oferujemy obstuge concierge, parking i zaplecze tech-

niczne.

www.superyachtsclub.com

GAGGENAU

www.oceanchallengeclub.com

Nasza misja jest dostarczanie Panstwu dobrego zycia na
jachtach i wokoét nich. Zapraszamy do zapoznania si¢ z pro-
gramami uczestnictwa zawartymi w kartach klubowych:

www.superyachtsclub.com
Dbajac o komfort naszych klubowiczow, dyspozycyjnosc floty
oraz przestrzeni klubowych ilos¢ kart klubowych kazdego roku

jest ograniczona.

Zapraszam do kontaktu i do zobaczenia w Super Yachts Club!

m

il

DARIA MALANOWSKA
YACHT CLUB MANAGER
+48 606 875 482

daria.malanowska@superyachtsclub.com

www.superyachts.pl ~ www.jachtkrolewski.com

BANG & OLUFSEN

CHAMPAGNE

N PELLE 4@ w
SUPER YACHTS n“‘l’:uﬁ:‘:}ull““




FELIETON

GIELDOWE
PULAPKI

(Deborah Moggach ..Tulipanowa goraczka™)

W swej powiesci Deborah Moggach zabiera
czytelnika do siedemnastowiecznego Am-
sterdamu. W poczatkowej czesci utworu
jeden z jego zasadniczych watkéw, w grun-
cie rzeczy sprezyna napedzajgca catg ak-
cje, pozostaje przed czytelnikiem ukryty.
Przedstawieni zostajg natomiast bohate-
rowie przysztych wydarzen: bogaty kupiec
Cornelis, starzec na patykowatych nozkach
i ze zwiotczatg skorg oraz wielkim bebnem
w miejscu brzucha, jego piekna zona So-
phie, dwudziestoczterolatka, ktéra oddata
mu reke przymuszona przez ubéstwo ne-
kajgce jej rodzine, malarz Jan, mezczyzna
mtody, urodziwy i namietny, a jednoczesnie
obdarzony talentem i dlatego zatrudnio-
ny przez Cornelisa do stworzenia portre-
tu matzonkdw, a wreszcie stuzgca Maria
i handlarz rybami Willem, para potgczona
goracym uczuciem, a rozdzielona przez
brak pieniedzy na zawarcie slubu i zatoze-
nie wspolnego gospodarstwa domowego.
Taki zestaw postaci kaze oczekiwaé wy-
tacznie opowiesci o mitosnych perypetiach,
dla ktérych wybrano historyczne entourage,
a nie wnikliwych rozwazan o istotnym me-
chanizmie gospodarki. Dopiero w siédmym
rozdziale pojawia sie niedtugi akapit o go-
dzinach otwarcia i zamkniecia amster-
damskiej gietdy, a takze wygtoszona z eks-
cytacjg uwaga Cornelisa: ,Mozna zarobi¢
tysigce florenow, jesli sie wie, kiedy kupié
i kiedy sprzedac”.

Gietde towarowg w Amsterdamie otwarto
w 1611 roku. Notowano na niej kursy kilku-
set towarow — przede wszystkim zboz, ale
takze drewna, skor, bel sukna i bawetny, ko-
sci stoniowej i metali szlachetnych, jak row-
niez pieprzu, gozdzikéw, cynamonu i gatki
muszkatotowej. Z poczatkiem lat trzydzie-
stych XVII w. towarem budzgcym wzmozo-
ny popyt staty sie cebulki tulipanéw. Spro-
wadzone z Imperium Osmanskiego kwiaty
zajety miejsce prestizowej ozdoby ogrodow,
a kazda nowa i rzadka odmiana rozbudza-

ta mocniejsze pozgdanie w potencjalnych
nabywcach. Cebulki osiggaty coraz wyzsze
ceny i nadszedt moment, w ktérym przesta-
no w nich widzie¢ punkt wyjscia do upiek-
szania rabatek, lecz zaczeto je traktowac
wytgcznie jako instrument spekulacyjnej
gry. Deborah Moggach w ,Tulipanowej go-
ragczce” tak odmalowuje éwczesne zacho-
wania mieszkarncow Amsterdamu: ,0d daw-
na nie ogladalismy cebulek; staty sie dla
nas pewng abstrakcjg. Kupujemy cebulki,
ktorych wcale nie widzieliSmy i za ktdre nie
mamy jeszcze czym zaptacic; obracamy na
gietdzie nowymi odmianami, ktérych ceny
prawdopodobnie p6jda gwattownie w gore,
skupujemy je i zaraz odsprzedajemy”. Ce-
nowy szczyt osiggniety zostat w styczniu
1637 roku, a w lutym barnka nagle pekta.
Posiadacze cebulek masowo rzucili sie do
ich sprzedazy i ceny poszybowaty w dot. Ci,
ktérzy w pore nie wycofali sie z ryzykownej
inwestycji, musieli pogodzic¢ sie ze stratami.

Dlaczego ludzie wdajg sie w takie gry?
OdpowiedzZ na to pytanie zawarta jest
w rozmyslaniach, jakie w powiesci snuje
prostoduszny Willem: ,Pienigdze mozna
pomnazac¢ bez najmniejszego ktopotu.
Naprawde w magiczny sposob!”. A Willem
musi pomnozy¢ swoj mizerny kapitalik, by
poslubi¢ Marie. | akurat jemu sie to udaje —
floren czy dwa, jakie posiadat, szybko prze-
obrazaja sie w 78 florendéw, a to byto wiecej
niz jego potroczne zarobki. Wycofuje sie
z gietdy we wtasciwym momencie, a o tym,
ze jego zyski jednak przepadng, ztosliwy los
rozstrzyga w zupetnie inny sposob. Powiek-
szy¢ swoje pieniezne zasoby musza takze
Sophie i Jan, bo ona planuje ucieczke od
starego meza do kochanka, a ten jest prze-
ciez niezamoznym malarzem. Gdy Janowi
nie udaje sie ukrasc cebulek, postanawiaja
z Sophig uptynni¢ ponizej wartosci jego naj-
lepsze dzieta i zastawi¢ jej bizuterig, a za to
dokonac tulipanowej inwestycji. Szczescie
im sprzyja — trwa jeszcze lato 1636 roku,



ceny cebulek wcigz idg w gore i wytozona na nie
kwota szybko ulega potrojeniu. Wtedy sprzedaja
wszystkie cebulki, jakie zgromadzili, a uzyskane
pienigdze lokuja w jedng jedyng cebulke szczegol-
nie cenionej odmiany Semper Augustus. | to takze
wydaje sie trafnym posunieciem - po trzech mie-
sigcach cena wzrasta czterokrotnie i zréwnuje sie
z ceng kamienicy nad amsterdamskim kanatem.
Pragnienie wzbogacenia sie rosnie. Ostatecznie
bezcenng cebulke, po pijanemu wzigwszy jg za
zwykte warzywo, zjada stuzacy Jana. To symbo-
liczna zapowiedz tego, ze juz wkrétce, w dniach
gietdowego krachu, i tak okazataby sie bezwarto-
sciowa.

Czy siedemnastowieczny Amsterdam bardzo sie
rozni od dwudziestowiecznego Nowego Jorku?
W latach 1995-2000 przez elektroniczny rynek
gietdowy NASDAQ przetoczyty sie wydarzenia
pod wieloma wzgledami podobne do tulipanowe-
go szalenstwa sprzed wiekéw. Indeks tego rynku,
Nasdaq Composite, w okresie wskazanych pieciu
lat wspiat sie z okoto 1000 punktéw na szczyt,
ktory w marcu 2000 roku przewyzszyt poziom
5000 punktow. A zatem 1 dolar zainwestowany
w akcje w 1995 roku przeobrazit sie w 5 dolarow.
Jednak juz w miesigc pozniej, w kwietniu 2000
roku, wartosc¢ indeksu zjechata do 3000 punktow,
a po kolejnych dwoch i pot roku powrdcita w po-
blize wyjsciowego 1000 punktéw. Krociowe zyski
wyparowaty! Mato tego — jesli wiekszos¢ notowa-
nych firm, nawet tych znanych (na przyktad Cisco
Systems), stracita trzy czwarte swojej rynkowej
wartosci, to bardzo liczne sposréd mniej znanych
po prostu upadty.

To, co przed dwudziestu laty rozegrato sie na ryn-
ku NASDAQ, przeszto do historii jako dot-com
bubble (polski odpowiednik to ,banka interne-
towa”), bo przedmiotem intensywnych obrotow
byty akcje spoétek z branzy informatycznej, ktére
rozwijaty dziatalnos¢ w sieci. Przytoczone wcze-
$niej zdania, jakimi Deborah Moggach odmalowa-
ta handel cebulkami tulipanéw w Amsterdamie,
wystarczy lekko sparafrazowac, by zobrazowaty
handel akcjami spétek informatycznych w Nowym
Jorku: ,0d dawna nie analizujemy, czym naprawde
zajmuja sie firmy deklarujgce dziatalno$é w sie-
ci; staty sie dla nas pewna abstrakcja. Kupujemy
akcje firm, ktérych nie znamy i dokonujemy zaku-
pow za pozyczone pienigdze; obracamy na giet-
dzie firmami, ktére dopiero co powstaty i jeszcze
nie wykazaty zyskow, ale ktorych akcje prawdopo-
dobnie gwattownie zdrozejg, skupujemy je i zaraz
odsprzedajemy”. C6z, w dwudziestowiecznym
Nowym Jorku, tak samo, jak w siedemnastowiecz-
nym Amsterdamie, z pewnoscig nie brakto ludzi,
ktorzy poddali sie iluzji szybkiego i tatwego zwie-
lokrotnienia majatku.

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowatl m.in. funkcje glownego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, czlonka rady gospodarczej przy Prezesie
Rady Ministrow.

Spegjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor

rozpraw ,,Spor o podzial dochodow w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,,Liberalizm spoleczny
Ferdynanda Zweiga” (Warszawa 1994), ,Ekonomia
po polsku” (z Andrzejem Rzonca i Grzegorzem
Wojtowiczem, Warszawa 2007), ,Miedzy zielong
wyspa, a dryfujaca kra” (Gdansk 2015).

0Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie czlonek rady programowej Hevelianum

i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach 7o.
rozpoczal tez kariere pisarza science - fiction. Wydat
kilka powiesci, m.in. ,,Czaszke olbrzyma”, czy tez
LPsa wyscigowego”. Najnowsza powies¢ wydal w 2020
roku. To wielowatkowa saga rodzinna ,,Szklanki
zydowskiej krwi”.

FELIETON

Fot. Arch pryw. Fot. Anna Rezulak
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Wydarzenia

PANSTWO MNIE]

WIARYGODNE DLA

PRZEDSIEBIORCOW

0d 2015 roku spada wiarygodnos¢ ekonomiczna Polski - wynika z ,Indeksu
Wiarygodnosci Ekonomicznej”. To projekt taczacy cechy ratingow z ocena
zaufania publicznego, ktory przygotowuje grupa ekspertow pod kierunkiem
prof. Jerzego Hausnera. Jego pierwszg odstone pokazano podczas
Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie.

Celem projektu jest pokazanie w jak naj-
szerszy sposob, w oparciu o twarde dane
i opinie ekspertéw jak wyglada wiarygod-
nos¢ ekonomiczna Polski. Indeks zostat
oparty o 122 wskazniki, zgrupowane w 7
obszarach zwigzanych z funkcjonowa-
niem panstwa i gospodarki. Analizowano
praworzadnos¢, wiarygodnosc¢ finanséw
publicznych, stabilnos¢ systemu finan-
sowego, swobode dziatalnosci gospo-
darczej, ochrone i bezpieczenstwo pracy,
jakos¢ ustug publicznych i respektowanie
zobowigzan miedzynarodowych. Bada-
niem objeto lata 2014 — 2021, z tym, ze
lata 2019 — 2021 zostaty ujete jako jeden

okres, ze wzgledu na niepetne dane. War-
tos¢ indeksu w 2014, a wiec pierwszym
badanym roku wynosita — 0,15, rok pézniej
0,21, by w kolejnych latach juz stale spa-
daé. W ostatnim okresie (2019 - 2021)
spadta do poziomu - 0,99.

W indeksie ujeto tez opinie 116 ekspertow,
ktorzy wskazali az 374 zagrozen w oma-
wianych 7 obszarach.

- Wiarygodnos¢ ekonomiczna paristwa
oddziatuje na warunki i koszty gospoda-
rowania. Jest swoistego rodzaju dobrem
publicznym, ktore trzeba podtrzymywac,

a nie niszczy¢. Gdy wtadza publiczna tra-
ci wiarygodnos¢ ekonomiczng siega po
propagande i przekupywanie waznych dla
interesu politycznego grup. Prowadzi to
m.in. do ograniczenia zaufania do krajo-
wego pienigdza oraz do inflacji — komen-
tuje prof. Jerzy Hausner, koordynator grupy
pracujgcej nad indeksem i jednoczesnie
przewodniczacy rady programowej Open
Eyes Economy Summit.

Prezentacje finalnej wersji raportu zapla-
nowano podczas VII Miedzynarodowego
Kongresu Open Eyes Economy Summit
w dniach 22 — 23 listopada.

» Obszary i wagi Indeksu wiarygodnosci

ekonomicznej Polski

1. Praworzadmodd 10 weskadindkidu Razem: 1:

Zrddia danych:

II. Swoboda dziatalnodci gospodarcee| 29 wikolnikow GUS, Eurostat, OECDI inne,

Okres referencyjny :
ypednosc finansdw publicznych 18 veskadnikdu sy yiny
W okresie wykorzystano

V. Stabilr systemu linansowego najbardziej aktualne dane,

¥. Ochrona i bezpiecrenstwo pracy 10 weskaEnikow Standaryzacja wedhug metody:

X, = mediana
Vi, Jak istug publicznych ok 4 Wk . L= 7 |'—|_
odchylenie owiarthowe

Vil Respekiowanie robowigzan migdzynarodowych ] 12 weska,
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Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcdw Pomorza i Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan

Wydarzenia

NAJLEPSI
W BIZNESIE

Kilkaset oséb uczestniczyto w uroczystej

gali Pracodawcow Pomorza jaka odbyta

sie w Europejskim Centrum Solidarnosci.
Najwieksza i najstarsza na Pomorzu organizacja

pracodawcow nagrodzita przedsiebiorcow, a takze
osoby zaangazowane w tworzenie sSrodowiska
gospodarczego. ,Biznes Prestiz” jest patronem
medialnym konkursu.




Fot. Olga Kharina

- W 2021 roku zadedykowalismy nasze jubile-
uszowe wydarzenie wszystkim pracownikom
ochrony zdrowia, w podziekowaniu za ich po-
Swiecenie w walce z pandemig koronowirusa —
rozpoczat gale Zbigniew Canowiecki, prezydent
Pracodawcow Pomorza. - Tegoroczna gala
odbywa sie w cieniu wojny w Ukrainie. Wojny,
ktéra jest szokiem dla catego demokratyczne-
go $wiata. My, Europejczycy, wyobrazalismy
sobie, ze stworzyliSmy taki system organizacji
miedzynarodowych, ktéry bedzie w stanie roz-
wigzywaé wszystkie konflikty na drodze nego-
cjacji, jednoczesnie zwiekszajgc wspotprace

Adam Abramowicz, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorstw

miedzynarodowg, umacniajgc zasady demo-
kracji i zwiekszajac dobrobyt obywateli Europy.
Dzisiaj przedsiebiorcy zmagaja sie z wieloma
problemami i trudnos$ciami. Nie majg pewno-
$ci czy najgorsze lata majg juz za soba. Dzi$
chcielibysmy przedstawic¢ tych sposrod nich,
ktorzy radza sobie na niespokojnym rynku pra-
cy i dziatalnos$ci gospodarczej.

Ideg konkursu jest wytonienie firm, ktére nie
tylko osiggajg dobre wyniki ekonomiczne, ale
tworzg wtasciwe warunki pracy oraz potrafig
dostrzec potencjat swoich pracownikow. Ce-

Wydarzenia




Fot. Olga Kharina

Prof. Dr hab. Adriana Zaleska - Medynska, kierownik Katedry Technologii Srodowiska oraz Zespotu Fotokatalizy

na Wydziale Chemii Uniwersytetu Gdariskiego

o

Prof. zw. dr hab. Cezary Obracht - Prondzyriski

lem konkursu jest upowszechnienie dobrych praktyk
odpowiedzialnosci w biznesie i promocja laureatéw
w mediach.

Podczas gali nagrodzono przedsiebiorcow w 4 kate-
goriach. Pomorskim Pracodawcg Roku 2021 w kate-
gorii przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250
0s0b zostata firma Marcopol Sp. z 0.0., w kategorii
od 50 do 250 oséb Masters Sp. z 0.0., od 10 d0 50
- Chronospace Sp. z 0.0., a do 9 oséb — Plona Con-
sulting Sp. z 0.0.

Przyznano takze nagrody specjalne — Pomorskim
Pracodawca Roku 2021 za aktywny udziat w walce
z covid 19 w zakresie odbioru i utylizacji odpadéw
medycznych zostata firma Port Service Sp. z 0.0.,
a z kolei firma Przedsiebiorstwo Turystyczno — Pro-
dukcyjne ,Koszatka Ireneusz Koszatka za stworze-
nie wyjatkowego, kaszubskiego centrum aktywnego
wypoczynku.

Nagrode Diamentowy Oxer przyznawana jest 0so-
bom, ktore dzieki wtasnej inicjatywie, uporowi i de-
terminacji zbudowali od podstaw firme lub orga-
nizacje bedaca rozpoznawalng marka w kraju i za
granica. W tym roku kapituta przyznata jg Jerzemu
Owsiakowi za szczegdlne dziatania charytatywne
i spoteczne oraz za wizje i konsekwencje w realiza-



cji celow wielkiej orkiestry swigtecznej pomocy. W jego
imieniu nagrode odebrat prof. Bohdan Maruszewski.

Nagrode Specjalng ,Primum Cooperatio” czyli ,Wspotpra-
ca ponad Wszystko” przyznano prof. dr hab. inz. Adrianie
Zaleskiej - Medynskiej, Kierownik Katedry Technologii
Srodowiska oraz Zespotu Fotokatalizy na Wydziale Che-
mii Uniwersytetu Gdanskiego. Kapituta konkursu uznata,
ze rozumiejgc potrzeby gospodarki w sposob aktywny,
Swojg tworczg myslg i doswiadczeniem wspiera realiza-
cje nowatorskich rozwigzan w gospodarce.

Nagroda ,Dialogus Supra Omnia’, czyli ,Dialog Ponad
Wszystko” trafita do rgk Adama Abramowicza, Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w uznaniu za konse-
kwentnie, profesjonalnie i wytrwale prowadzony dialog na
rzecz srodowiska gospodarczego.

Podczas gali uhonorowany zostat takze Zbigniew Cano-
wiecki, ktéry z rgk Henryki Bochniarz, prezydent Konfede-

racji Lewiatan otrzymat nagrode specjalna.

Gosciem wieczoru byt prof. zw. dr hab. Cezary Obracht - Pron-
dzynski, socjolog, historyk i antropolog, ktéry wygtosit wyktad
na temat roli przedsigbiorcy w spoteczernstwie. O oprawe
muzyczng zadbata Polska Filharmonia Kameralna Sopot pod
batutg prof. Wojciecha Rajskiego, a gwiazdg wieczoru byta so-
pranistka Aleksandra Olczyk oraz baryton Leszek Skrla.

Wojciech Plona, prezes zarzadu Plona Consulting Sp. z o.0.

Aleksandra Olczyk, sopranistka

Fot. Olga Kharina
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LAUREACI POMORSKI

Fot. Olga Kharina

Pomorski Pracodawca Roku 2021 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow.

MARCOPOL SP. Z 0.0.

Prezes Zarzadu: Jerzy Brzezinski
Rok zafozenia: 1985
Siedziba: Chwaszczyno

Marcopol jest wiodgcym europejskim producentem szerokiej
gamy wyrobéw metalowych oraz dystrybutorem najszerszej
na rynku oferty elementdw ztgcznych, chemii budowlanej
i technik zamocowan dla wielu branz gospodarki. Aktualnie
firme tworzy 12 biur handlowych rozmieszczonych w gtéw-
nych miastach w Polsce, oraz filie zagraniczne, m.in.: w Litwie,
Estonii i Finlandii. Taka organizacja pozwala firmie realizowac
dostawy dla przedsiebiorstw i odbiorcéw indywidualnych
w bardzo krétkim terminie bez wzgledu na wielko$¢ zamo-
wienia Klienta. Oprocz oferty produktowej firma, dysponujgca
szeregiem wyspecjalizowanych pracownikéw, dostarcza cate
spektrum rozwigzan logistycznych, m.in.: skfady konsygna-
cyjne, kanban, EDI i inne. Oferuje réwniez szeroki pakiet ustug
dodatkowych z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb klienta,
np. etykietowanie, pakowanie, nakfadanie powfok specjalnych.
Dzieki zaawansowanym procesom kontrolnym, produkty fir-
my spetniajg najwyzsze wymogi jakosciowe oraz posiadaja
niezbedne europejskie certyfikaty. Marcopol wspiera réwniez
Klientéw w optymalizacji ich finalnych kosztéw zaopatrzenia.
Firma zatrudnia 481 pracownikdw.

Pomorski Pracodawca Roku 2021 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych od 50 do 250
pracownikow.

MASTERS SP. Z 0.0.

Prezes Zarzadu: Ryszard Marcinkowski
Rok zatozenia: 1996
Siedziba: Straszyn

Ryszard Marcinkowski, prezes zarzadu Masters Sp. z 0.0.

Firma Masters to jeden z wiekszych i najczesciej wybiera-
nych w Polsce producentdw i dystrybutoréw komponentdw
elektronicznych. Firma posiada wtasny dziat badawczo -
rozwojowy, linie produkcyjne i centrum szkoleniowe. Klienci
otrzymujg rowniez petne wsparcie projektowe. Historia fir-
my rozpoczeta sie w 1996 roku z chwilg otwarcia pierwsze-
go zaktadu w Gdarisku. Od tej pory firma konsekwentnie
sie rozwija, 0 czym réwniez Swiadczy realizowany eksport.
Spoétka Masters bedac nastawiona na potrzeby Klienta
jest otwarta na ich sugestie, oferujgc rozwigzania szyte na
miare potrzeb odbiorcéw swoich produktow i ustug. taczy
kompleksowa obstuge z najnowszymi technologiami wy-
korzystywanymi w branzy elektronicznej. Firma Masters
sp. z 0.0. ma obecnie siedem oddziatéw na terenie Polski
i Czech. Najwigksza sita firmy sg pracownicy o najwyzszych
kwalifikacjach, pracujacy z pasjq i z zaangazowaniem na
rzecz realizacji misji firmy. Firma zatrudnia obecnie ponad
150 pracownikow.



PRACODAWCA ROKU

Pomorski Pracodawca Roku 2021 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych od 50 do 250
pracownikéw.

CHRONOSPACE SP. Z 0.0.

Prezes Zarzadu: Rafat Lewkowicz
Rok zatozenia: 2019
Siedziba: Sopot

Rafat Lewkowicz, prezes Chronospace Sp. z o.0.
i wspdtzatozyciel firmy Piotr Szott

Chronospace to pomorski startup tworzacy autorskie
rozwigzania oparte o technologie VR/AR/MR (wirtualna
rzeczywistos¢, rzeczywistos¢ rozszerzona, mieszana rze-
czywisto$¢) powotany przez osoby z ponad 20 -letnim
doswiadczeniem w branzy nowych technologii oraz finan-
sow. Spotka zaczeta dziatalnos¢ operacyjng poprzez prace
badawcze (B+R) wspdlnie z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju nad autorskim urzgdzeniem VR (6DOF), ktére
umozliwi interakcje cztowiek-maszyna bez uzycia niewystar-
czajaco intuicyjnych kontroleréw. Nastepnie Chronospace
wykorzystujgc swoje kompetencje zaczeta realizowac gry
edukacyjno-rozrywkowe, inscenizacje historyczne, animacje
3D iich postprodukcje, aplikacje oraz symulatory szkolenio-
we z niespotykanymi dotychczas szczegdtami zarezerwo-
wanymi do teraz wytgcznie dla gier klasy AAA. Caty zespot
firmy liczy ponad 25 oséb, w tym ponad potowa to pracow-
nicy etatowi. Obecnie spdtka nieustannie powieksza swoj
zespot oraz prowadzi ekspansje na nowe rynki zagraniczne.

Pomorski Pracodawca Roku 2021 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych od 50 do 250
pracownikéw.

PLONA CONSULTING
SP.7Z 0.0.

Prezes Zarzadu: Wojciech Plona
Rok zatozenia: 2018
Siedziba: Gdarisk

Fas— ¥
Wojciech Plona, prezes zarzadu Plona Consulting Sp. z o.0.

Plona Consulting to spodtka, ktdéra w modelu outsourcingu
wspiera przedsiebiorcow w skutecznym zarzadzaniu finan-
sami ich firm. Spotka dostarcza peten zakres informacji
o rentownosci, marzach, ptynnosci i wynikach finansowych.
Dzieki przejrzystosci w zarzgdzaniu wptywa realnie na ren-
townos¢ i bezpieczeristwo firm. Kilka lat temu firma z jedno-
osobowej dziatalnosci prowadzonej przez Wojciecha Plone
urosta do spotki, ktdra zrealizowata juz ponad 230 projektow
doradczych. Spétka zatrudnia obecnie siedem osob.

2021

Wydarzenia

38}
vl



ZDOLNI DO
GENEROWANIA
WIELU ROZWIAZAN

Zyjemy w niestabilnych i nieprzewidywalnych czasach, ktére wymagaja
nowych, multidyscyplinarnych kompetencji menedzerskich. Studia MBA
sg przeznaczone dla menedzerow ktorym zalezy na rozwoju umiejetnosci,
jakie przygotuja ich do podejmowania decyzji w tym wymagajacym
otoczeniu biznesowym — méwi dr Beata Krawczyk—-Brytka, dyrektor
programu International MBA in Strategy, Programme and Project
Management na Politechnice Gdariskie;j.

Fot. Karol Kacperski
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Jakie cechy i umiejetnosci powinien posia-
dac¢ wspétczesny menedzer?

W 2020 roku Jamais Cascio, amerykanski
pisarz i futurysta opisat rzeczywistos¢, w kté-
rej obecnie funkcjonujemy okresleniem BANI
czyli Brittle (kruchy), Anxious (niespokojny),
Non-linear (nieliniowy), Incomprehensible
(niezrozumiaty). Atrybuty te wskazuja, jakie
wyzwania stojg dzi$ przed menedzerami,
ktorych rolg jest zarzadzanie biznesowymi
fragmentami tej rzeczywistosci. Potrzebuja
kompetenciji, rozwijania talentow, ktdre beda
dobrg odpowiedzig na wymagania $wiata BANI.

0 jakich doktadnie kompetencjach méwi-
my?

Aby radzi¢ sobie z niestabilnoscig sytuacji,
menedzerowie muszg by¢ kreatywni, przed-
sigbiorczy, zarzadzac ryzykiem i prowadzi¢
zespoly przez zmiany. World Economic Fo-
rum wskazuje kompetencje - Fluency of ide-
as, 1j. zdolnos¢ generowania wielu rozwigzan
jako kluczowa w 2030 roku.

Co sie pod nig kryje? Wszechstronnosé,
zdolnosé do realizowania wielu projektow
réwnoczesnie, umiejetnos¢ adaptacji, ela-
stycznosé w dziataniu?

Tak, Fluency of ideas to element kreatyw-
nosci, to przede wszystkim zdolnos$¢ gene-
rowania wielu rozwigzan w odpowiedzi na
pojawiajgce sie wyzwania. Kompetencja ta
otwiera na innowacyjne myslenie, uwrazliwia
na wieloaspektowe postrzeganie kontekstu
podejmowanych dziatan, na przykfad bizne-
sowych. Sprawia, ze podejmowane decyzje
skutkujg budowaniem wartosci dla biznesu
i jego otoczenia.

Dlatego tez studenci International MBA in
Strategy, Programme and Project Manage-
ment tworzg Capstone Projects, w ktorych
proponujg innowacyjne rozwigzania bizneso-
we, uwzgledniajgce rowniez aspekty zréwno-
wazonego rozwoju i dobra spotecznego.

Jak ich przygotowuje do tego wyzwania
wasz program?

Nasz program podzielony jest na cztery filary
tematyczne doktadnie odpowiadajgce wspot-
czesnym potrzebom. Aby dziata¢ efektywnie
w nieliniowym otoczeniu, gdzie trudno prze-
widzie¢ wszystkie skutki podejmowanych
decyzji potrzebne sg zdolnosci refleksji i rozu-
mienia szerokiego kontekstu, stad filar Foun-
dations, ktéry buduje kontekst ekonomiczno
— prawno — spoteczny decyzji biznesowych.
Z kolei Strategic Thinking koncentruje sie na
uswiadomieniu mechanizmow, ktére determi-
nujg strategiczne rozwigzywanie problemadw.
Filar Operational Excellence dotyczy dosko-

”’-m R

POLITECHNIKA
GDANSKA

MBA

Program International MBA
in Strategy, Programme
and Project Management
realizowany na Politechnice
Gdanskiej skierowany jest
do 0s0b z doswiadczeniem
menedzerskim. Moga wziac
w nim udzial zaréwno
menedzerowie projeklow,
osoby zarzadzajace zespolami,
prezesi i wlasciciele firm.
Minimalne kryterium
rekrutacyjne, ktore
nalezy spehié to 3 lata
doswiadczenia po ukonczeniu
studiow wyzszych.

W procesie rekrutacyjnym
wazne sa kryteria zwigzane
7 motywacja kandydatow,
a takze aktywnoscia
i zaangazowaniem
spolecznym.

Studia trwaja dwa lata.
To 20 merylorycznych
modulow i ponad 530 godzin
dydaktycznych. Zajecia
odbywajg si¢ raz w miesiacu
(piatki, soboty i niedziele).
Rekrutacja do najblizszej,
15 edycji MBA potrwa do
15 wrzesnia 2022 roku. 25 -
osobowa grupa studentow
rozpocznie zajecia 18
listopada.

www.mba.pg.edu.pl
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nalenia proceséw i zarzgdzania projektami.
Odnalezienie klucza do ich efektywnosci to
zadanie, w ktorym wspieramy lideréw reali-
zujac przedmioty z tej czesci programu MBA.

A kompetencje migkkie?

Bardzo wazny jest rozwdj samoswiadomosci,
uwaznos¢ i empatia wobec ludzi, z ktérymi
pracujemy. Dlatego mamy analize talentow
menedzerskich na poczatku programu MBA,
a jednym z czterech filarow jest People Mana-
gement and Self-Development, gdzie koncen-
trujemy sie na rozwoju kompetencji miekkich
naszych stuchaczy. To szczegdlnie bliski mi fi-
lar, bo jako psycholog biznesu wiem, jak waz-
ne jest w zarzadzaniu rozwijanie umiejetnosci
dotyczacych budowania relacji opartych na
zaufaniu, tworzenia zespotow, ktore dziatajg
efektywnie i z entuzjazmem oraz konstruk-
tywnej komunikacji pomiedzy liderem i jego
ludzmi oraz klientami.

Kiedys kontakty miedzynarodowe w bizne-
sie kojarzone byly z waska grupa zarzadza-
jaca, czyms elitarnym. Dzisiaj miedzynaro-
dowosé, a co za tym idzie wielokulturowosé
jest zjawiskiem powszechnym w firmach.

Dlatego waznym elementem edukacji jest
ksztattowanie kompetencji wrazliwosci mie-
dzykulturowej, komunikacji w zréznicowanym
kulturowo otoczeniu. Przejscie z organizacji
lokalnej do miedzynarodowej, zagranicz-
na ekspansja firmy czy tez rozwdj zespotu
o przedstawicieli innych kultur to czeste wy-
zwania, jakie motywujg lideréw do rozwijania
tych umiejetnosci. Program MBA Politechniki
Gdanskiej juz w nazwie podkresla swoj mie-
dzynarodowy charakter. Realizowany jest
w jezyku angielskim, potowe naszej kadry
stanowig profesorowie i eksperci biznesowi
spoza Polski, w kazdej kohorcie mamy okoto
20% zagranicznych studentéw. Gdy przygo-
towywatam na potrzeby ostatniej inauguracji
informacje o krajach, z ktérych pochodzg nasi
nauczyciele i stuchacze bytam az zaskoczona
faktem, ze mieliSmy juz studentéw z prawie
wszystkich kontynentéw, oprécz Antarktydy.

Jakimi miedzynarodowymi certyfikatami
mozecie sie pochwali¢?

0d 2015 roku nasz program posiada akre-
dytacje AMBA (Association of MBAs), ktéra
uwazana jest za paszport do Swiatowej ka-
riery menedzerskiej. Otrzymujg go wytacznie
programy, ktére spetniajg bardzo wysokie
standardy. W Polsce jest ich zaledwie sie-
dem, na catym swiecie niecate 300, wiec je-
stesmy bardzo dumni, ze nalezymy do tego
grona. Mamy tez akredytacje CEEMAN, ktéra
jest $wiadectwem, ze nasz program nie tylko
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spetnia miedzynarodowe standardy jako-
Sci, ale tez promuje wartosci zrownowazo-
nego zarzadzania.

Obecnie na Wydziale Zarzadzania i Eko-
nomii jestesmy tez w procesie przygoto-
wan do akredytacji AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business).
To ogromne wyzwanie, ale jestesmy goto-
wi, by jako International MBA mu sprostac,
bo juz dzis jesteSmy waznym elementem
globalnej spotecznosci ksztatcacej kolejne
generacje lideréw, a taka jest misja AACSB.

Dzigki temu program MBA Politechniki
Gdarniskiej wyréznia sie w polskich i mie-
dzynarodowych rankingach?

Tak. W 2021 roku zajelismy 7 pozycje
w rankingu Perspektyw najlepszych pol-
skich programéw MBA. Pod koniec czerw-
ca 2022 zostaty zaprezentowane najnow-
sze wyniki miedzynarodowego rankingu
QS. Jestesmy jednym z zaledwie kilku
polskich programow, ktére zostaty w tej
klasyfikacji uwzglednione. Wynik, z ktérego
jestesmy szczegdlnie dumni pokazuje, jak
udziat w MBA na Politechnice Gdanskiej
wptywa na kariery zawodowe naszych ab-
solwentow. ZajelisSmy 34 lokate w Europie,
zas 72 na swiecie w tym kryterium, ktére
obejmuje wskazniki dotyczace wzrostu
wynagrodzenia i awansow absolwentow
programu MBA w okresie 12 miesiecy po
ukonczeniu studiow. W 2021 roku nasz
program otrzymat miedzynarodowg na-
grode BMDA w kategorii Innowacyjnosc.

Wymienita pani zakres wiedzy jaka na-
bywaja absolwenci MBA. Ale tutaj nawet
sam dyplom tez ma znaczenie.

Tak, to prawda. W miedzynarodowym
biznesie dyplom akredytowanych przez
AMBA studidw MBA to przepustka do wy-
sokich stanowisk, ale przede wszystkim do
podejmowania waznych decyzji w organi-
zacji. Studia MBA to réwniez doskonata
okazja do budowania biznesowego ne-
tworkingu. Ukonczenie programu MBA na
Politechnice Gdarskiej dodatkowo zapew-
nia certyfikacje w wybranej metodyce pro-
jektowej: PRINCE2 lub AGILE. W ramach
filaru Operational Excellence oferujemy
modut przygotowujgcy do certyfikacji oraz
przystagpienie do egzaminu certyfikujgce-
go. Kazdy student na zakoriczenie progra-
mu otrzymuije nie tylko prestizowy dyplom
MBA Politechniki Gdanskiej, ale rowniez
dokument oswiadczajacy uzyskang cer-
tyfikacje. Dodam, ze wymiernym efektem
studiéw MBA nie jest tylko dyplom i pakiet
kompetencji, ale réwniez realne korzysci
biznesowe.

Jakie korzysci ma pani na mysli?

Dobrym przyktadem sa projekty koricowe
MBA (Capstone Projects). Niektdre zespoty
pracujg obecnie nad wdrozeniem swoich
startupowych pomystéw w zycie. Jeden
z zespotéw z zakoriczonej w 2021 roku
edycji 11 MBA opracowat strategie rozwo-
ju kompetencji miekkich mtodziezy przez
dziatania w ramach inicjatywy Be. Heard
Academy i pracuje obecnie nad wdroze-
niem gry planszowej na rynek edukacyjny.
Ich pomyst, zaprezentowany ostatnio w ra-
mach Demo Day Szkoty Startup Politechni-
ki Gdanskiej, zyskat zainteresowanie obec-
nych na prezentacjach przedsiebiorcéow
i inwestoréw. Wspieramy tez dwa zespoty
z 13 edycji MBA, ktore prezentowaty realizo-
wane obecnie projekty - ParQj i Eated App.

Czego dotycza te aplikacje?
ParQj ma by¢ wsparciem dla mieszkan-

cow miast w parkowaniu aut, a Eated
App we wdrazaniu nawykow zrownowa-
zonego odzywiania sie. W tej edycji sg
tez projekty, w ktérych udato sie pota-
czy¢ oczekiwania organizacji, z ktérych
pochodzg nasi stuchacze z potencja-
tem ich menedzerskich talentow i moz-
liwosciami nowoczesnej technologii
3D dostepnej na uczelni. Na przyktad
dla Muzeum Il Wojny Swiatowej po-
wstaje projekt rekonstrukcji wybranych
zasobdw historycznych Westerplatte,
w ktérym studenci MBA wspotpracujg
z zespotem studentéw z Wydziatu Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki PG
przy stworzeniu interaktywnych wizuali-
zacji dla zwiedzajgcych. Wazne jest, ze
projekty te stuzg lokalnym spoteczno-
$ciom, bo zgodnie z naszym mottem:
studia MBA to nie tylko edukacja, to war-
tosci, ktore razem kreujemy.

Fot. Karol Kacperski
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rozpocznij lub zakoncz podroz
korzystajac z naszej ustugi VIP

W ramach ustugi zapewniamy Panstwu:
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Dedykowanego opiekuna.

Skrocony do minimum czas pomiedzy kontrolg bezpieczenstwa,
a wejsciem na poktad samolotu.

Koordynacje odprawy biletowo-bagazowe).

Indywidualna kontrole bezpieczenstwa, odprawe paszportowa
oraz celng w strefie VIP,

Poczestunek w formie przekasek, napoi oraz szeroki wybor alkoholi.

Dedykowany transport limuzyng pomiedzy Strefa VIP a samolotem.

Mozliwos¢ skorzystania z lozy VIP
(z prywatna toaleta i prysznicem).

Mozliwos¢ zaproszenia do Strefy VIP dwoch osob
odprowadzajacych lub witajacych.

Mozliwos¢ skorzystania z bezprzewodowego Internetu
oraz telewizji.

Mozliwos¢ skorzystania z komputera i drukarki.

WYJAZD VIBs©

TERMINAL

KISS&FLY

(~) WJAZD VIP

Ustugi opcjonalne na zyczenie Pasazera
(wliczone w cene):

Pomoc przy wyborze i rezerwacji hotelu.

[gg Zamowienie transportu.

Ustugi dodatkowe na zyczenie Pasazera
(ptatne wedlug cennika):

f Podziemny parking VIP w sasiedztwie
Strefy VIP (w czasie trwania ustugi).

Wijazd na teren zastrzezony Portu Lotniczego
7 Gdansk pojazdu wskazanego przez pasazera
- oraz pilotaz pomiedzy Strefa VIP a samolotem.

% Mozliwose zamowienia indywidualnych ustug
7 gastronomicznych.

+48 608 047 635 | vip@airport.gdansk.pl | www.airport.gdansk.pl
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ZGLOS SWOJA FIRME
DO NAGRODY GRYF

GOSPODARCZY

Gryf Gospodarczy to jedno z najbardziej prestizowych wyréznien dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w naszym regionie. Udziat w konkursie
jest bezptatny, a zgtoszenia przyjmowane sa do korica wrzesnia 2022 r.
W tegorocznej edycji pojawita sie¢ nowa kategoria skierowana do firm,
ktore dbaja o podnoszenie kompetencji swoich pracownikow.

Nagroda Pomorska Gryf Gospodarczy jest przyznawana wspdlnie
przez Pomorska Rade Przedsiebiorczosci i marszatka wojewddz-
twa pomorskiego. Jej celem jest promocja postaw przedsigbior-
czych, wsparcie i inicjowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych i pro-
rozwojowych, a takze upowszechnianie dobrych praktyk w biznesie.

— Zapraszamy do udziatu w konkursie firmy z wojewddztwa po-
morskiego, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju regionu lub promu-
ja swojg dziatalnoscig na arenie krajowej i zagranicznej. Udziat
w konkursie to nie tylko prestizowa statuetka, ale przede wszystkim
mozliwos¢ zaprezentowania swojej dziatalnosci, a takze okazja do
nawigzania wartosciowych kontaktow biznesowych — méwi Mie-
czystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Finalisci konkursu byli wielokrotnie nominowani do innych renomo-
wanych nagroéd gospodarczych, takich jak np. Nagroda Gospodar-
cza Prezydenta RP czy Nagroda Polskiej Rady Biznesu.

Gryfy Gospodarcze zostang przyznane w nastepujacych kategoriach:
« Lider innowacji — nagradzane beda firmy wprowadzajace na rynek
innowacyjne ustugi i produkty, przyczyniajace sie do rozwoju Inteli-
gentnych Specjalizacji Pomorza.

- Lider eksportu — kategoria skierowana do przedsiebiorstw, ktre
prowadzg i konsekwentnie rozszerzajg dziatalnos¢ eksportows,
a pod uwage brane beda nie tylko wielkos¢ eksportu, ale przede
wszystkim konsekwentne rozszerzanie rynkdw zbytu.

« Lider inwestycji — skierowana do przedsiebiorstw, ktérych dziatal-
nos¢ inwestycyjng wyréznia odwaga podejmowanych decyzji inwe-
stycyjnych, zwiaszcza ich wptyw na rozwéj gospodarczy otoczenia.
+ Lider odpowiedzialnosci spotecznej — skierowana do przedsie-
biorstw, ktdre sg zaangazowane m.in. w dziatalnos¢ na rzecz roz-
woju spotecznosci lokalnej, wspieraja i wdrazajg dziatania na rzecz
ochrony srodowiska, zwtaszcza takie, ktore majg pozytywny wptyw
na otoczenie firmy.

+ Pomorski start-up — skierowana do przedsiebiorstw, ktore funk-
cjonujg nie dtuzej niz 5 lat i wyrdzniaja sie nowatorskim pomystem,
stabilnym Zrédtem finansowania, spoteczna i biznesowg wartoscig
start-upa.

« Lider ksztatcenia zawodowego — skierowana do pracodawcow,
ktérzy angazuja sie i aktywnie wspierajg ksztatcenie zawodowe
uczniow podejmujac wspotprace ze szkotami zawodowymi z wo-
jewddztwa pomorskiego.

« Lider przedsiebiorczosci mtodziezowej — skierowana do oséb
lub podmiotdw, ktére organizujg oraz wspierajg przedsiebiorczose

Fot. Piotr Poczanski

miodziezowa, w srodowiskach akademickich i szkolnych. Nagra-
dzane beda takie dziatania, ktdre sprzyjaja rozwojowi kompetencji
miodziezy w zakresie przedsigbiorczosci, poprzez nauke, zabawe
lub bezposrednie dziatanie.

W tym roku do konkursu dotgczona zostata nowa kategoria Lidera
rozwoju kompetencji. Skierowana jest do przedsiebiorstw, ktore
dbaja o podnoszenie kompetencji i umiejetnosci oséb tworza-
cych firme, a przede wszystkim traktujg polityke szkoleniowa jako
uczenie sie przez cate zycie, bedace statym i ciggtym procesem,
ktéry obejmuje inwestowanie w szkolenia lub kursy podnoszace
umiejetnosci pracownikéw oraz pozwala na ich przekwalifikowanie
zgodnie z potrzebami firmy.

Tradycyjnie kapituta konkursu przyzna tez statuetke w kategorii
Gmina przyjazna przedsigbiorcom. Jest to nagroda dla samorza-
déw lokalnych, ktére konsekwentnie i systematycznie prowadza
dziatania na rzecz rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci na swo-
im obszarze. Dodatkowo, media i instytucje patronujgce konkurso-
wi wyfonig sposréd uczestnikow laureata Gryfa Medialnego.

Udziat w konkursie jest bezptatny i moga do niego przystapic¢ przed-
siebiorstwa, ktére majg zarejestrowang siedzibe na terenie woje-
wodztwa pomorskiego. Zgtoszenia przyjmowane sg do 30 wrze-
$nia 2022 r. Szczegdtowe informacje wraz z regulaminem dostepne
sg na stronie internetowe: https:/gryfgospodarczy.pl/
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BIZNESOWE
/ WIDOKIEM
NA MORZE

WIDOK, ZAPADAJACY W PAMIECI

Centrum konferencyjne o powierzchni 1000m- to idealne
miejsce to organizacji wszelkiego rodzaju spotkan
Stylowe wnetrza dostosowane do potrzeb organizatora
oraz gwarancja ustug na najwyzszym poziomie czyni hotel
idealnym wyborem na wszelkie uroczystosci

COURTYARD

BY MARRIOTT

Gdynia Waterfront

SPRAWDZ

WOLNE TERMINY:
sales. GDNCY@hotelcoSl.com

+48 58 743 07 04

gl

Marriott com/GDNCY

irtyard by Marriott™
Gdynia Waterfront
ul. Jerzego Waszyngtona 19, Gdynia
T. +48 58 74307 00
reception. GDNCY@hotelcoS1.com
www . courtyardgdynia.com.pl



MICHAL HEROK SEOgroup

BENEFICJENCI
CYFROWE]
REWOLUC]I

Jeszcze niedawno firmami rzadzili szefowie
marketingu i sprzedazy. Obok nich ludzie od
finansow, a nawet PR. Trwajaca od lat rewolucja
internetowa, wzmozona pandemia zmienia
jednak ten uktad sit. Dzisiaj ré6wnie wazni, o ile
nie wazniejsi stajg sie spece od Internetu.
To oni przejmuja kanaty komunikacji i promocji
w firmach. A teraz juz nawet realne kanaty
sprzedazy. Tak jak Michat Herok, wtasciciel
gdynskiego SEOgroup. 14 lat temu uznalt,
ze przysztos¢ lezy w sieci, a dzisiaj — jak
= wiekszos¢ z tej branzy — stat sie beneficjentem
zmian. W rozmowie z Michatem Stankiewiczem
opowiada o polskim e-commerce, o tym co sie
zmienito w ostatnich latach, a takze filozofii
dziatania swojej agenciji.
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Temat z okladki

Jestes juz bogaty?

Zalezy jak kto$ odbiera to okreslenie. Dla kazdego ma
inny wymiar. Jesli chodzi o doswiadczenie zawodowe,
to na pewno.

Tzn. czy masz wysokie dochody jak na polskie warun-
ki?

W tym sensie to tak, ale nie ja, tylko nasza firma, ktéra
zamkneta rok 0 944% wyzszym zyskiem niz w 2020.

Przyznam, ze nie spodziewatem sie innej odpowiedzi,
bo przeciez rozmawiam z zatozycielem agenc;ji, kto-
ra specjalizuje sie w digital marketingu, a konkretnie
w SEOQ, czyli pozycjonowaniu firm w google oraz per-
formance marketingu, czyli reklamie efektywnosciowej
w Internecie.

Przyznam, ze nasza branza, mam tutaj na mysli szero-
ko pojete IT, jest jednym z najwiekszych beneficjentow
obecnej sytuaciji.

E-commerce - bo to jedna z gtéwnych branz, ktéra ob-
stugujecie - ta przedpandemiczna z 2019 i ta z 2022 to
chyba dzisiaj dwie odlegte galaktyki?

Tak, odlegte galaktyki, zu-
petnie jak w ,Gwiezdnych
wojnach”. Przed pandemia
e-commerce miat sie nieZle,
cho¢ oczywiscie sklepy sta-
cjonarne wcigz dominowaty.
Te trzy lata wiele zmienity.
Wida¢ to byto po naszych
klientach, ktorzy sie pojawili.
Mielismy takich, ktérzy od lat
posiadali po kilka sklepow
w centrach handlowych.
Rownolegle prowadzili sprze-
daz internetowg, ale takg na
zasadzie ,nice to have”. Z e-
commerce generowali moze
z 5% przychodéw. | wtem z dnia na dzien nastgpit loc-
kdown. Czego nastepstwem byto, ze btyskawicznie po-
jawili sie u nas, zeby tak z dnia na dzien dowali¢ do pieca
w Internecie, bo przeciez mieli ,ndz na gardle”.

Z dnia na dzien ruszy¢ sprzedaz w Internecie?

Tak, dostownie w ciggu kilku dni. Trudno im sie byto
dziwic¢, ale musieliSmy wyprowadzi¢ ich z btedu, ze to
tak nie dziata. Jezeli nie pielegnowali tego kanatu przez
ostatnie lata to nie da rady tak z dnia na dzier nagle cos
pozmieniaé, cos dotozy¢ i juz bedzie efekt. To jest pro-
ces i W pewnym sensie rozpoczynanie biznesu na nowo.
Wtedy byty to oczywiscie sytuacje alertowe, ktore z nimi
przepracowalismy. Teraz, jezeli miatbym by¢ zupetnie
szczery, jezeli jakakolwiek firma chciataby wejs¢ do In-
ternetu i mysli o tym powaznie, to musi przygotowac sie
juz na konkretne kwoty zwigzane ze skuteczng promo-
cja. Generowanie ruchu od czasu pandemii jest drozsze
witasnie ze wzgledu na to, ze spora czes¢ firm zaczeta
wydawac znacznie wiecej.

PwC szacuje, ze w 2026 roku
wartosc¢ brutto polskiego
rynku handlu e-commerce,
na ktorym dziala aktualnie
okolo 150 tys. przedsi¢biorstw,
osiagnie poziom 162 mld zl, co
oznacza srednioroczny wzrost na
poziomie 12%.

Czyli prég wejscia jest znacznie wyzszy?

Na pewno. Podkreslam to, bo przez lata zawsze sie mowi-
fo, ze Internet to tanie zrodto. Te czasy juz nie wroca. Pozy-
skanie dobrego ruchu nie kosztuje juz 50 groszy, czy tez 1
albo 2 zt za uzytkownika, ale czasem nawet kilkadziesiat
ztotych. Natomiast pozyskanie leada, czyli potencjalnego
klienta, ktory wejdzie na nasza strone badz juz dokonanie
przez niego koncowego zakupu to koszt juz rzedu kilku-
dziesieciu, a czesto i kilkuset ztotych.

Czyli nasz Internet z jeziorka urdst do wielkiego oceanu
petnego ryb?

Tak, teraz trzeba sie mozolnie przebija¢. Stad nie znieche-
cam, ale nieco studze entuzjazm oséb, ktore dzisiaj my-
Slg, ze tak fatwo wypromowac sklep internetowy. Chcesz
sprzedawac bielizne? Prosze bardzo, ale miesiecznie
potrzebujesz grubo powyzej 10 — 20 tys. zt,, zeby to sie
w ogole ruszyto.

Mowimy o kosztach SEO, czyli pozycjonowania i perfor-
mance marketingu? | to tylko na rynku polskim?

Tak, moéwimy o tgcznych kosztach kompleksowych dzia-
tan w zakresie digital marketingu w Polsce. Moja su-
gestia jest taka — jezeli ktos
teraz chce wejs¢ w Internet
to niech szuka innowacji,
w ten sposob jest szansa, ze
koszt bedzie troche nizszy,
a pozyskanie klienta tatwiej-
sze. Moze dziata¢ tez na
marketplace’ach (np. Allegro,
Amazon), ale wtedy bedzie
w duzej czesci uzalezniony
od platform i tez nie rozwinie
skrzydet w catosci.

Chyba, ze ma gére pieniedzy.
Albo ma gore pieniedzy lub in-
westora. Ale jezeli ma cos inno-
wacyjnego to znajdzie dla siebie ten ,blue ocean’.

Tylko, ze z innowacjami jest coraz trudniej.

Trudniej, co nie znaczy, ze ich nie ma. Szczegdlnie, ze
innowacja moze mie¢ wiele ksztattéw, nie zawsze musi
by¢ technologiczna, a moze by¢ produktowa. Mozna po-
wiedzie¢, ze pot doliny krzemowej stoi na jakis projektach
startupowych. Wiekszos¢ z nich nie osiggnie petnego suk-
cesu, ale czes¢ tak.

Jak wyglada rozwéj e-commerce w Polsce w ostatnich
latach jezeli chodzi o dane?

Zacznijmy od tego, ze w 2022 roku dostep do Internetu
posiadato 90,4% Polakéw, a w 2021 — 92,4%. Wzrost o 2
punkty procentowe przy takiej skali to duzo. W 2019 roku
53,9% Polakéw dokonato zakupu przez Internet, w 2020
— prawie 61%, aw 2021 — 70%. Zatem jeszcze trzy lata
temu tylko potowa Polakéw dokonywata zakupow w sieci,
a obecnie juz %, a moze i wiecej bioragc pod uwage progno-
zy na 2022 rok, czyli mowimy o 50% wzroscie!






Temat z okladki

W
(@)

Michal Herok

Founder & CEO - SEOgroup,

gdynskiej agencji specjalizujacej sie

w tworzeniu i realizacji strategii digital
marketingowych z wykorzystaniem
najbardziej efektywnych kanalow, tj.
SEO i performance marketingu. W ciagu
ponad 14 lat agencja obstuzyla setki
firm z Polski i Europy, zwi¢kszajac im

przychody o dziesigtki milionow zlotych.

Laureaci konkursow MIXX Awards,
European Search Awards, Global
Search Awards, Performance Marketing
Diamonds CEE. Druga agencja na
swiecie w konkursie Global Search
Awards 2021.

To pewnie i wydajemy tez w sieci znacznie wiecej
niz kiedys?

Wartos$¢ brutto polskiego rynku handlu e-commer-
ce w 2021 r. osiggneta 105 mld ztotych, a prawie
85% Polakéw deklaruje, ze nawet po zakonczeniu
pandemii nie zamierza zmniejszy¢ czestotliwosci
e-zakupow, w tym 10% planuje robi¢ zakupy online
nawet czesciej. PwC szacuje, ze w 2026 roku war-
tos¢ brutto polskiego rynku handlu e-commerce,
na ktérym dziata aktualnie okoto 150 tys. przedsie-
biorstw, osiggnie poziom 162 mld zt, co oznacza
$rednioroczny wzrost na poziomie 12%.

Liczby robig wrazenie. E-commerce juz nie jest
wyborem, ale koniecznoscia. Jak mocno zmienita
sie $wiadomos¢ firm?

Kiedys SEO, performance marketing i e-commerce
to byt prawie, ze Dziki Zachdd. Wchodzites z tymi
hastami do firm niczym czarnoksieznik pokazujacy
jakas magie, ktorag niewielu rozumiato. SEOgroup
dziata od przeszio 14 lat. W pierwszym roku chodzi-
tem po firmach, rozmawiatem, wpraszatem sie na
spotkania. Temat zaciekawiat, ale nie byto natych-
miastowej reakcji. Musiaty mingé miesigce zanim
ktos zareagowat. | to nie trzy miesigce, ale pot roky,
a nawet wiecej. Wtedy ktos do mnie oddzwaniat, bo
jednak podjat decyzje, by cos robi¢ w tym Interne-
cie. No, a teraz to must have.

Role sie odwrdcity.

Teraz my, z mitg checig przyjmujemy klientow. Cho¢
nie ukrywam, ze dziatamy gtéwnie na podstawie re-
komendacji, ktore zapewniajg az 90% skutecznosci.
W naszej branzy nie ma nic lepszego wiasnie niz
rekomendacja, czyli zadowolony klient.

Mowites o graczach, ktérzy dopiero maja wejsé
do Internetu. A tych doswiadczonych tez obstu-
gujecie?

Jest wiele firm doskonale radzacych sobie juz od
dawna. To sieci znanych marek, ktére dziatajg omni-
channelowo, czyli tacza kanaty sprzedazy. Majg bar-
dzo rozwinietg swiadomos¢, majg wiasne zespoty,
badajg sciezke konsumenta caty czas, ale im tez
pomagamy. Bo taki zespdt moze popas¢ w pew-
nym momencie w rutyne.

Zamknie sie w pewnej barice i konieczne jest spoj-
rzenie z zewnatrz?

Tak. My operujemy w réznych branzach, stad mamy
otwarte umysty, szerokie spojrzenie. | dlatego jeste-
$my w stanie im pomac.

To pewna forma audytu?
Albo tez statej wspotpracy.

To moze pochwal sie tymi duzymi.

Prosze bardzo - z Tréjmiasta np. Eurostyl, Moderna,
OXIMO, Pika, Balticon, Arka Gdynia, Energa, Invicta,
a krajowych Expander, Sferis, Solaris Bus & Coach,
Morizon. Z miedzynarodowych np. Verizon Connect,
dla ktérego prowadzimy dziatania na rynku niemiec-



kim czy Oponeo, ktore obstugiwalismy na rynku hiszpanskim
i francuskim. | wiele innych.

Takie firmy obstugujecie kompleksowo?

Najczesciej tak, ale nie zawsze. Zdarza sie, ze czasem wykonuje-
my tylko ustugi SEO albo performance marketing. Niektorzy klienci
dywersyfikujg ustugi, jeden element robi jedna firma, inna kolejny.
Najlepiej jednak, gdy catosc jest obstugiwana w ramach jednej
agencji. Wtedy mozna idealnie zaplanowac strategie, dobraé po-
szczegodlne kanaty do procesu sprzedazowego i wszystko oprze¢
na customer journey, dokonujgc mariazu kanatow, dostosowujgc
odpowiednie narzedzia dla kazdego klienta indywidualnie.

Jedna z waszych dwéch specjalnosci to SEO. Inaczej pozycjo-
nowanie. Przeczytalem na waszej stronie, ze macie wyjatkowa
ustuge SE0360® stopni. To teraz wyjasnij laikowi, czym sie
rézni od innych SEO?

Zacznijmy od tego, ze to najlepsze SEO jakie mozna wykonywac,
lepsze réwniez od modnego ostatnio SXO. Nie mowig, ze tylko my
jestesmy w stanie to zrobi¢, natomiast SEO360® samo w sobie

jest tak skonstruowane, ze stanowi niewatpliwie innowacje pro-
duktows i jest swoistym game - changerem.

Ciesze sie, ze to lepsze od modnego SXO, cokolwiek to znaczy
i wierze, ze jest to innowacyjne. Tylko prosze bys to wyjasnit
laikowi.

Sprébuje. Jak wiesz pozycjonowanie to wszelkie dziatania, ktore
majg spowodowac, ze twoja strona internetowa bedzie pojawiata
sie na czotowych pozycjach wynikéw wyszukiwania. Za to odpo-
wiada SEQ. Wazne jednak by strona nie tyle co byta wysoko, ale
to co dzieje sie dalej, mianowicie czy wzrasta jakosciowy ruch,
a wraz z nim przychody. To w duzym stopniu zapewnia SXO, be-
dace potaczeniem SEO i UX. Wymienione UX, czyli user experience
oznacza badanie zachowania uzytkownikéw na stronie. No i do-
chodzimy do nas. SEO360® stopni jest jeszcze szerszym dziata-
niem niz SXO. Tworzymy strategie w ramach ktdrej badamy praw-
dziwe potrzeby konsumentéw (Cl) oraz tworzymy dla nich Sciezki
zakupowe, za pomoca ktérych traflamy precyzyjnie z dziataniami
na kazdym etapie tego procesu. Zwiekszamy im swiadomos¢, bu-
dzimy w nich zainteresowanie produktem i koncowo prowadzi-

Temat z okladki




Temat z okladki

W
o<}

my do zakupu. Brzmi prosto? Ale takie proste nie jest. Przez
14 lat istnienia SEOgroup zebralismy wszystkie bolgczki
klientéw, zbadalismy je i znaleZlismy skuteczne antidotum.
Jesli miatbym opisa¢ nasze dziatania jednym stowem, to
powiedziatbym, ze sg one po prostu skuteczne. Mysle, ze
z punktu widzenia klienta w relacji z agencjg nie ma nic waz-
niejszego niz to stowo wiasnie - skutecznosc.

Cos jeszcze odréznia SEO360® od tradycyjnego SEO?

Sporo, ale mysle, ze warto wspomnie¢, ze stosujemy trwaty
link building, czyli pozyskujemy trwate linki kierujgce do strony
klienta, ktérych nikt mu nie zabierze po skonczonej umowie.
Bardzo duza czesc¢ agencji SEQ, szczegdlnie w Polsce bazu-
je na wynajmie linkdw, tzn. umieszczajg artykuty z linkiem do
stron klienta, a gdy wspdtpraca sie koriczy to je usuwajg. W ten
sposob prébujg zmusic ich do wigzania sie na lata. Skutek cze-
sto jest odwrotny, niezadowoleni z takiego rozwigzania klienci
tym bardziej chca odchodzi¢. Nasi klienci uzyskuja wieksza
efektywnos¢ ustugi, co przektada sie na zwiekszenie ruchu
i przychodow. Catos¢ skoncentrowana jest na stworzeniu pet-
nej i ciggtej Sciezki zakupowej. Jest to cos na co klienci czekali,
szczegolnie ci e-commerceowi, bo moga za pomoca tej ustugi
swobodnie dokona¢ ekspansji na kazdy europejski kraj bgdz
tez klienci europejscy w Polsce, uzyskujgc przewage konkuren-
cyjna. Na ten moment nie ma drugiej takiej dedykowanej ustugi
w Europie.

| komu zrobiliscie tak dobre kam-

panie? Kiedys SEO, performance
marketing i e-commerce
to byl prawie, ze Dziki
Zachod. Wchodziles z tymi
hastami do firm niczym tresci?
czarnoksi¢znik pokazujacy
jakas magie, ktora niewielu
rozumialo

Wielu markom. Mamy kampanie,
ktore przyniosty naszym klientom
na tyle powazne efekty, ze zostaty
dostrzezone przez jury miedzy-
narodowych konkurséw. Miedzy
innymi przyktad kampanii dla mar-
ki Expander, ktorg robilismy przez
dwa lata, przyniosta niesamowite
efekty, wrecz nieprzyzwoicie dobre,
bo w ciggu niespetna 10 miesiecy
poprzez realizacje SEO360® zwigk-
szylismy klientowi ruch o 172%,
a konwersje az 0 760% ! Za te dziatania otrzymalismy wyrdznie-
nie w konkursie Mixx Awards 2019 oraz nominacje do European
Search Awards 2020.

Kolejny przyktad to dziatania dla marki Verizon Connect, ktére
realizujemy nieprzerwanie juz od ponad 4 lat, wykonujac perfor-
mance marketing i SEO360® zarowno w Polsce jak i w Niem-
czech, gdzie generujemy wysokiej jakosci leady. Naszym celem
jest zwiekszanie ich ilosci przy jednoczesnym maksymalnym
obnizeniu kosztu ich pozyskania i zachowaniu najwyzszej ich
jakosci, aby spetniaty kryterium leada kwalifilkowanego. Za do-
tychczasowg realizacje kampanii dla tej marki otrzymalismy
az 3 nominacje w prestizowych konkursach: European Search
Awards 2021, Global Search Awards 2021 i Performance Marke-
ting Diamonds CEE 2021. Przy czym nie jest to na pewno nasze
ostatnie stowo. W tym roku otrzymalismy kolejne nominacje do
European Search Awards 2022, Global Search Awards 2022 za
kampanie SEO360®, prowadzong dla serwisu HH24 - platformy
wsparcia zdrowia psychicznego. Raptem w 6 miesiecy zwiekszy-
lismy jakosciowy ruch organiczny z wszystkich interesujgcych
klienta stéw kluczowych o prawie 450% i wzrost pobran aplikacji
0 60%.

Brzmi $wietnie, ale przyznam, ze nie mam punktu odniesienia.
Nie wiem jaki majg zasieg te nagrody, bo to jednak konkursy
mocno specjalistyczne.

Te wszystkie konkursy, ktére wymieniam, tj. europejskie czy
Swiatowe, to s3 branzowe Oscary, wiec jestesmy dumni z tego,
ze wyniki naszej pracy zostaty dostrzezone przez jury. Najwiek-
szym naszym dotychczasowym wyrdznieniem jest nominacja
do konkursu Global Search Awards 2021, w ktérym jako firma
zajelismy drugie miejsce w kategorii Best Global Small Integrated
Search Agency.

Czyli jestescie druga najlepsza tego typu agencja na swiecie?
Doktadnie tak. Zatem nie jestesmy juz tylko najlepsza tego typu
agencja digital marketingowa w Tréjmiescie, ale druga najlep-
Sz3 agencja na $wiecie, w ramach kompetengji, ktore posiadamy,
czyli SEO i performance marketingu. Jest to dla nas ogromna
nobilitacja i motywacja, by zapewnia¢ naszym klientom jeszcze
wiekszg efektywnos¢ w ramach prowadzonych dziatan.

Social media tez sa w portfolio waszych ustug?

Oczywiscie. Przy czym wcigz traktujemy to jako element stra-
tegii performance marketingowej skupionej na pozyskiwaniu
kalorycznego ruchu. Jesli chodzi o tworzenie komunikacji na
profilach, to przekazujemy klientom najlepsze praktyki, przy czym
najlepsze dziatania kontentowe wykonuije ktos, kto siedzi w danej
organizacji, kto jest nig przesigkniety.
Szczegdlnie dotyczy to branz i marek
mocno specjalistycznych. Swego
czasu byt duzy wysyp firm, ktére
poszukiwaty agencji do tworzenia
tresci, ale to nie jest dobre wyjscie
na dtuzszg mete.

Agencja nie powinna tworzy¢ sama

Moze je tworzy¢, ale najlepiej, gdy
firma ma kogos u siebie, kto zna sie
na danej dziedzinie. Dobry kontent,
jakosciowy to podstawa, zostaje na
state w Internecie, a dobre tresci bro-
nig sie zawsze. Tak wiec optymalna
sytuacja jest taka, gdy firma sama stworzy kontent w oparciu
o rekomendacje agencji. Druga opcja — bierzemy od niej ten sos,
sami go uktadamy i docieramy z nim tam, gdzie trzeba. Mowie
o dobrym, jako$ciowym kontencie dlatego, ze dzisiaj Internet jest
zalany nijakg, fatalng trescig. Morze $Smieci, nazwijmy rzecz po
imieniu.

Czyli tres¢ od klienta, a technologia od was?

Tak to mozna uprosci¢. Jak to méwie: praca po obu stronach.
Z kolei w przypadku SEO najlepszy podziat — my 2/3, a klient 1/3.
Czyli - ty wiesz jak pisa¢ najlepiej, ale i tak tego nie napiszesz,
dopdki ci nie powiemy jak to zrobi¢. Mimo, ze masz wiedze to
bez prowadzenia za reke tego skutecznie nie zrobisz. Nasza rolg
jest wiec jak najlepsze wykorzystanie twojej wiedzy.

A jak zweryfikowaé prace agencji? Ostatnio pojawia sie pojecie
digital fraud. Przyszto z USA, gdzie jedna z firm po zmniejsze-
niu nakltadéw na reklamy o 50% prawie nie odczuta zmniejsze-
nia zasiegéw. Okazalo sie, ze budzety sa przepalane, szacuje
sig, ze Srednio 8% kazdego budzetu.

Ponad 100 lat temu stynny pionier mierzenia skutecznosci re-
klam - John Wanamaker - powiedziat: ,Potowa pieniedzy wyda-






Jezeli ktos teraz chece
wejs¢ w Internet to
niech szuka innowacji,
w ten sposob jest
szansa, 7e koszt
bedzie troche nizszy,
a pozyskanie klienta
latwiejsze.




wanych na reklame jest wyrzucana w btoto. Problem w tym, ze
nie wiem, ktéra potowa”. Wiele przez ten czas sie nie zmienito.
Pojecie fraudu byto tak samo aktualne wtedy jak i obecnie. Jak
temu zapobiec? Uwazam, ze kluczowym jest, aby po stronie
klienta byta kompetentna osoba, ktéra jest w stanie koordynowac
i umiata analizowa¢ zachodzace procesy. Ktos to z jednej strony
jest partnerem dla agencji, ale rowniez stoi na strazy interesow
klienta.

W naszej firmie to pojecie nie wystepuje, bo w codziennej pracy
dowozimy klientowi to co dla niego najwazniejsze - sprzedaz.

Jak najlepiej ocenia¢ skutecznos¢ agenc;ji?

Czesto klient dgzy do rozliczen za ruch. Méwi — mnie nie interesu-
je co wy robicie, ja chce mie¢ ruch. Wydaje mu sig, ze jest cwany,
ale agencja moze mu wygenerowac smieciowy ruch. Dokupuja
go, dopalaja.

My co miesigc przesytamy raport, w ktorym sag wszystkie ele-
menty, na ktore sie umowilismy, przede wszystkim twarde KPI
w postaci generowanych leadéw czy sprzedazy.

Na koniec zapytam jak to potaczyé z filozofig Kaizen. Bo
wszem i wobec ogtaszacie, ze dziatacie wtasnie w tym duchu.
Gdy mielismy 10. rocznice dziatalnosci, w 2018 roku przeksztat-
cilismy sie w spotke akeyjng i wykonalismy duzy rebranding. Zro-
bilismy co$ co dojrzewato w nas przez lata, czyli odwotywanie
sie do najlepszego etosu kultury pracy Japonii. Bytem tam wiele
razy i uwazam, ze jest to spoteczeristwo doskonate. Nasza praca
jest precyzyjna, jak to sie mowi diabet tkwi w szczegdtach, stad
tez nazywamy nas tutaj wszystkich Takumi [E. To najwyzszej
klasy japonski rzemiesinik. To takie osoby, ktore pieczotowicie
wykonuja swoje zadanie. Zgodnie z wdrozong u nas filozofig
Kaizen 71 4 € > kazdego dnia unowoczesniamy i polepszamy
procesy zachodzgce w firmie. | co wazne, uczestniczg w tym pro-
cesie wszyscy cztonkowie organizacji — od stazysty po prezesa.
Ktokolwiek rzuci pomyst i reszta uwaza, ze to ma sens, to ten po-
myst jest wdrazany. Druga rzecz — w filozofii Kaizen liczy sie dobro
wspdlne, jednostka ma mniejsze znaczenie. Oznacza to, Ze lepiej
jako firma zrobi¢ wspdlnie jeden krok do przodu niz pojedyncza jed-
nostka sto krokdw. Stosujemy tez filozofie Kendo &I5&, czyli nigdy
sie nie poddajemy, stad nasz tagline - SEOgroup can do!

W Kaizen panuje hierachia?

Jest. Mozna powiedzie¢, ze prawdziwe zmiany powinny by¢
inspirowane dziataniami kierownictwa wyzszego szczebla,
a nastepnie wdrazane przez reszte. Nie ukrywam, ze jako firma
przeszliSmy rdzne etapy zarzadzania. | kiedys bylismy bardziej
,czerwoni’, co oznacza bardzo hierarchiczng strukture, gdzie szef
jest bossem, a nikt nie ma nic do gadania. To tez przerobilismy.

Bo jak méwites o Kaizen to troche pomyslatem o turkusowej
organizac;ji.

To zupetnie co innego, bo Kaizen dziata bardzo dobrze, nato-
miast turkus moim zdaniem w naszych warunkach jest prawie
niewykonalny. To moja opinia, oczywiscie podziwiam firmy, ktére
go wprowadzity i to faktycznie dziata, ze nie ma szeféw i kazdy
podejmuje decyzje dobre dla firmy. To piekna idea, ale nie znam
nikogo kto by jg z sukcesem realizowat. My oprécz Kaizen stara-
my sie inaczej motywowac zespot, np. poprzez petng transparent-
nos$¢ w kontekscie finansowym czy przekazywanie pakietow akcji
najbardziej zaufanym osobom w spoétce. A jako firma jestesmy
pomaranczowo — zieloni.
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PODOLE WIELKIE

UZRODLA
WODY ZYCIA

Przez kilka wiekdw mieszkaty tu rody pomorskie,
potem byt PGR, a od ponad 30 lat gospodarstwem
zarzadza rodzina Paszotow. Wiekszos$¢ areatu
Podola Wielkiego zajmuja zboza, ale najwiekszy
przychod daja ziemniaki. Powstajg z nich m.in.
frytki Farm Frites, chipsy Lay'’s, czy tez wodki
niektérych polskich producentéw. Podole

Wielkie ma tez perte w koronie — wtasng marke
szlachetnych okowit i wodek.




Fot. Karol Kacperski



Ludzie i Firmy

Duzy plac, po prawej budynki gospodarcze, po lewej
potezne silosy i zabytkowy budynek gorzelni. Posrodku
wida¢ sktad drewnianych skrzyn z napisami ,Podole
Wielkie". Za nimi, w tle pieknie odnowiony patac. | co
najwazniejsze mnostwo zieleni, z rzucajgcym sie w oczy
Swietnie zachowanym starodrzewem, pamietajgcym
z pewnoscig poczatki gorzelni. To pierwsze wrazenia po
wjechaniu do Podola Wielkiego.

- Podole Wielkie to trzy filary — gospodarstwo, gorzelnia
rolnicza i gorzelnia rzemieslnicza. | cho¢ formalnie to
oddzielne firmy to wszystkie sg wzajemnie potgczone
i stanowig jedng marke — mdwi na wstepie Michat Pa-
szota, jeden z gospodarzy Podola Wielkiego.

ZYZNE POMORZE

Z Podola Wielkiego do Leborka jest ponad 20 km, nieco
dalej, bo 27 km do teby. Tereny potozone na pétnocy
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dzisiejszego Pomorskiego zawsze stynety z dorodnych
pdl, zielonych laséw i obfitej przyrody. Przez wieki swo-
je wielkie gospodarstwa prowadzity na tych obszarach
stare rody pomorskie. Pozostaty po nich folwarki, zacho-
wane dwory i patace. Nie inaczej byto z Podolem Wiel-
kim, ktore na mapie pojawito sie juz w XV wieku. W XIX
wieku stanat péznoklasycystyczny patac, a po nim go-
rzelnia. Po Il wojnie $wiatowej gospodarstwo zostato
przeksztatcone w PGR. Pod koniec dziatalnosci wiasnie
do niego trafili na praktyki absolwenci akademii rolniczej
- Irena i Andrzej Paszotowie, rodzice Michata. Po prze-
mianie ustrojowej PGR-upadty, taki sam los spotkat
Podole Wielkie, a wraz z nimi miejsca pracy i mieszka-
nia. Wtedy Paszotowie podjeli ryzykowng decyzje, by
wydzierzawi¢ gospodarstwo.

- To nie byto przejecie firmy takie jak dzisiaj rozumie-
my, ze firma moze dziata¢ gorzej lub lepiej, ale dziata
i ja przejmujemy. Gospodarstwo byto rozkradzione, nic

Fot. Karol Kacperski



w nim nie dziatato. Mozna powiedziec¢, ze byto w to-
talnym upadku. A moi rodzice mieli wtedy po 28 lat,
zadnych funduszy, ale za to wiedze i pracowitos¢ —
opowiada Michat Paszota.

- Dachy byty nieszczelne i zrywaty je wichury. Gleby
byty tak zaniedbane, ze nie rost nawet jeczmien. Go-
rzelnia rolnicza dziatata, ale tez byta w ztym stanie.
Pierwsze siedem lat trwata walka o przezycie — do-
daje Paulina Paszota, zona Michata.

KROL ZIEMNIAK

Po siedmiu latach napraw, porzgdkowania i mozol-
nej walki przyszta pierwsza stabilizacja i pierwszy
sukces. Wigzat sie z podjeciem decyzji o uprawie
ziemniakow. W 1997 roku Podole Wielkie zostato
pierwszym polskim dostawcg ziemniakow do Farm
Frites w Leborku, gdzie produkowana jest znana
marka frytek.

- W PGR-ach uprawiano polskie odmiany ziemnia-
kow. W Podolu Wielkim tez je uprawiano. Miaty do-
bra odpornos¢ na patogeny, byty tanie w uprawie, ale
miaty stabe cechy uzytkowe. Sposéb uprawy, zbio-
row i przechowywania byt prymitywny. Nam udato
sie wykona¢ duzy przeskok jakosciowy. Zaréwno fa-
bryka w Leborkuy, jak i firmy holenderskie pomagaty,
by dokona¢ tego przeskoku, by mozna byto stworzy¢
rzetelny fundament nowej dziatalnosci, z odpowied-
nig wiedzg i zapleczem — wyjasnia Paszota.

Ziemniaki staty sie wiec najwazniejszg jakosciowa
i biznesowg dZwignig dla Podola. Wystarczy spoj-
rze¢ na wydajnosc zbiorow. Pierwsze zbiory w 1997
roku obejmowaty 30 hektardw i trwaty przez péttora
miesigca, gdyz z dwdch kombajndw jakie wtedy byty
jeden zawsze byt w naprawie. Obecnie uprawa obej-
muje az 250 ha, a zbiory trwaja tylko trzy tygodnie.

W 2001 roku dzierzawcy postanowili skorzystac
z mozliwosci ratalnego wykupu gospodarstwa
od panstwa. Zaczetfa sie nowa era. Zainwestowali
w sprzet i infrastrukture, dzieki czemu dzisiaj Podole
Wielkie jest jednym z dwoéch gospodarstw w Polsce,
ktére przechowuje 100% zbiorow ziemniakdw.

- Ziemniaki sg duzo trudniejsze do przechowywania
niz zboza, czy rzepak. Uwodnienie ziemniaka prze-
kracza 80%, to sg zywe organizmy i by zapewnié
okreslone cechy uzytkowe to trzeba przechowywac
je w rygorystycznych warunkach. Temperatura jest
regulowana z doktadnoscig do 0,3 stopnia — ttuma-
czy Michat Paszota.

Przechowywanie jest waznym elementem biznesu.
Jak kazdy produkt rolny ziemniaki najtarisze sa w se-
zonie, czyli sprzedawane prosto z pola. Tymczasem
odbiorcy, gtownie przemystowi potrzebujg ich przez
12 miesiecy w roku. Stad cena surowca rosnie wraz
z dtugoscig okresu przechowywania.

Fot. Podole
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Dzisiaj cate gospodarstwo liczy 800 ha gruntéw. Po-
wierzchniowo dominujg rzepak oraz zboza, czyli zyto,
jeczmien, pszenica. Jednak to wtasnie wspomniany
ziemniak kroluje pod wzgledem przychodow. Liczby
maowig same za siebie - z 1 hektara uzyskuje sie od 6,5
do 9,5 tony zboza albo od 45 do 70 ton ziemniakow.

NAJWIEKSZA W POLSCE

Roéwnolegle do gospodarstwa dziatajg dwie gorzelnie
- rolnicza i rzemiesInicza. To kolejne dwa filary Podola
Wielkiego. Zajmuja sie nimi wiasnie Paulina i Michat Pa-
szotowie. W gorzelni rolniczej powstaje wytacznie ziem-
niaczany spirytus surowy o mocy ~91%. Rocznie - na-
wet 2 min litréw, co czyni jg najwiekszym producentem
spirytusu ziemniaczanego w Polsce. Co wazne — do
tej produkcji nie trafiajg wtasne uprawy, ale wytgcznie
skupowane od innych producentéw. Jako surowiec stu-
73 tez ziemniaki niewykorzystane w fabryce w Leborku.

Z Podola Wielkiego spirytus trafia do producentow woé-
dek gdzie przechodzi dalsze etapy produkgji — przede
wszystkim rektyfikacje. Mozna wiec przyjac, ze jezeli
ktos kupuje komercyjng wodke ziemniaczang to jest
duza szansa, ze jej pierwszy etap produkcji odbywat
sie wtasnie w Podolu Wielkim.

OD POLA DO BUTELKI

Pertg w koronie sg jednak wtasne wyroby alkoholowe
- wyrafinowane okowity i wodki. Powstajg w gorzelni
rzemiesIniczej, ktéra miesci sie w tym samym zabyt-
kowym budynku co gorzelnia rolnicza. Te destylaty —
w przeciwienstwie do rolniczych - powstajg wytacznie
z wiasnych upraw. Flagowym surowcem jest oczywi-
Scie ziemniak, chociaz okowity sg produkowane takze
ze zbdz. Obowigzuje zasada ,od pola do butelki”. To
oznacza catkowitg kontrole nad surowcem i procesem
powstawania okowity. W przypadku ziemniaka okowity



30 MEDALI W TRZY LATA

Pierwsza, historyczna partia okowity Podole Wielkie powstala juz w 2015
roku z ziemniakow Miranda. Destylat odpoczywal w zbiorniku przez 3 lata,
by w 2019 roku trafi¢ do sprzedazy w liczbie 1300 butelek. Drugim, juz tzw.
pelnym rocznikiem jest 2018, ktory do sprzedazy trafil w 2019 roku. Trzeci
rocznik to 2019, czwarty - 2020 i piaty - 2021. Roczniki majg swoich patro-
now. Wszyscy to pracownicy gorzelni.

Fot. Podole Wielkie

Podstawa marki sg okowity z ziemniakow, ale co roku powstaja tez z jecz-
mienia, pszenicy i zyta. Nowoscia sa okowity wytwarzane z piwa. Partnerem
jest AleBrowar.

Pojawily sie tez perelki jak okowita Porter Baltycki na bazie piwa Porter
Baltycki browaru Zamkowego w Cieszynie. Okazja do jej powstania byl ju-
bileusz 175- lecia dziatania browaru.

Destylaty z Podola Wielkiego lacznie dostaly juz prawie 30 medali na kon-
kursach polskich i zagranicznych. Zarowno na polskich Spirits Competition
w latach 2019-2021, jak i na miedzynarodowych festiwalach np. Berlin In-
ternational Spirits Competition, czy tez World Spirits Competition w San
Francisco.

Okowita, = tac. aqua vitae — woda Zycia. Wysokoprocentowy destylat
alkoholowy produkowany = ziemniakow albo zhoza. W Europie od
XIII wieku, poczqtkowo produkowany w celach leczniczych, by stac sig
popularnym napojem alkoholowym.

Fot. Karol Kacperski
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powstajg z roznych jego odmian stad potem ich nazwy
np. Ziemniak 2020 Innovator, czy tez Ziemniak 2021 Gala.
Na etykiecie kazdej okowity jest tez doktadna informacja
o pochodzeniu - gdzie doktadnie rést surowiec, kiedy
i jakiej jest odmiany. Bo cho¢ procedury sg zawsze takie
same to okowity sie réznig, chociazby z powodu pogo-
dy. Stad tak wazne jest ich opisywanie, tak jak to robi sie
w winiarstwie.

- Istnieje takie francuskie pojecie dla win ,terroir”. Okresla
ono geologiczne i klimatyczne czynniki wptywajace na wino
- poczawszy od miejsca geograficznego gdzie lezy uprawa,
poprzez panujacy mikroklimat, panujgca pogode az po rodzaj
gleby. Staramy sie dziata¢ w tym samym duchu, stad tak do-
ktadne opisy kazdej butelki — wyjasnia Paulina Paszota.

Rowniez produkcja to zmudny i w petni rzemieslniczy proces.
Surowce sg dokfadnie selekcjonowane i nastepnie rozdrabia-
ne. Trafiajg do podgrzewanej kadzi w ktérej zaczyna sie pro-
ces zacierania. To moment kiedy skrobia zawarta w ziemnia-
kach zaczyna rozktada¢ sie na cukry proste. Kolejnym etapem
jest kilkudniowa fermentacja. Do zacieru dodaje sie drozdze,
ktdére z uwolnionych cukréow zaczynaja wytwarzac alkohol.
Podczas tego etapu wydziela sie dwutlenek wegla, a zacier
przypomina gotujaca sie zupe. Po uwolnieniu dwutlenku we-
gla odfermentowany zacier jest gotowy do procesu destylacii.
Ten proces odbywa sie wysokiej, miedzianej kolumnie o po-

jemnosci 2 tys. litrow. Po zagotowaniu zacieru alkohol wypa-
rowuje do gornej czesci kolumny, a nastepnie jest skraplany.

Wszystkie etapy majg wptyw na koricowg jakos¢ i smak
okowity, dlatego osobiscie prowadzi je Michat Paszota.
Produkcja odbywa sie praktycznie w jednym pomieszcze-
niu. Obok siebie stojg zbiorniki, kadzie i wysoka, miedziana
kolumna destylacyjna. To wtasnie w niej, z zacieru wyparo-
wuje ,woda zycia”".

DOM | SRODOWISKO

Do tej pory do sprzedazy trafito 5 rocznikéw okowity.
W tym roku powstanie szdsty z kolei.

- Mamy ambicje i chcemy rozwija¢ marke naszych okowit.
Mamy plany eksportowe, przeciez polska wédka to najbar-
dziej rozpoznawalny polski produkt na $wiecie — mowi Michat
Paszota. | dodaje: - Spogladamy na Podole Wielkie jako jedng
catosg, jako jedng wizje. Chodzi o wykorzystanie wszystkich
dostepnych elementdw, wszystkich resztek z produkcji rolnej,
np. po to, by mie¢ wiasng zielong energie elektryczng, wiasna
zielong energie cieplng. Podole Wielkie to nie tylko projekt biz-
nesowy, ale takze nasz dom, miejsce do ktérego mamy sto-
sunek emocjonalny. Chcemy i mozemy tworzy¢ tutaj wiasng
rzeczywistosc i wiasne koncepcje rolnictwa zrownowazone-
go, z duza odpowiedzialnoscig za srodowisko.
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Fot. Karol Kacperski

KAROLINA PIERZYNOWSKA

NAUKA KONTRA
PIENIADZE

Firmy inwestuja pienigdze, a my
dajemy pomyst, wiedze i prace.
Nasz wktad wycenia sie jednak
bardzo nisko, co moze skutkowaé
nieréwnoscia wobec potencjalnych
zyskow. A przeciez bez nas nie bytoby
tematu - mowi w rozmowie z Biznes
Prestizem dr Karolina Pierzynowska,
biolozka z Uniwersytetu Gdanskiego.
Mimo miodego wieku ma juz na koncie
sporo wyrdznien i nagréd za badania
nad lekiem na Alzheimera, a takze
wyzwanie przed ktorym stoi wielu
naukowcow w Polsce — jak znalezé
inwestora nie tracagc swojego dorobku.

|
Autorka: Monika Rogo @ |







Ludzie i Firmy

Monika Rogo: Kilka miesiecy temu widziatam pania
na oktadce Forbes Women jako jedna ze 100 kobiet
roku 2021. Mocne wyrdznienie.

Karolina Pierzynowska: Faktycznie. Nie spodziewa-
fam sie na poczatku, ze trafie na oktadke. Dowiedzia-
tam sie o tym troche przypadkiem, gdy stylistka za-
pytata mnie o wymiary na potrzeby sesji zdjeciowej
($miech).

Spogladata pani z niej z btyskiem w oku, a podtytut
zaczynat sie od stéw ,gwiazda polskiej nauki”. Jak
sie pani czuje z takim okresleniem?

Nie czuje sie gwiazda polskiej nauki. Przyjmuje to
bardziej zartobliwie, ale rodzina moéwi, ze na to py-
tanie powinnam odpowiadaé, ze gwiazdg polskiej
nauki moze nie jestem, ale gwiazdg Uniwersytetu
Gdanskiego na pewno ($miech). A tak powazniej, to
zapewne chodzi tu o stowo ,gwiazda” w nazwie na-
grody Future Science Future Star, ktérg otrzymatam
w zesztym roku.

No wtasnie, w tak mtodym wieku i jako jedyna
Polka w historii zdobyta pani tag miedzynarodowa
prestizowa nagrode. Byta
pani tez laureatka 19.
edycji programu L'Oréal
-UNESCO ,Dla Kobiet
i Nauki”, a ostatnio zosta-
ta pani wyrézniona w 10-
tce Pomorzan roku 2021
Zawsze Pomorze. To nie
jedyne wyrdznienia, a le-
dwo przekroczyta pani
30-stke!

Jesli miatabym dodac¢
jeszcze dwie, z ktorych je-
stem réwniez bardzo dum-
na, to bytyby to Nagroda
Miasta Gdariska dla Mto-
dych Naukowcow im. Jana Uphagena i stypendium
programu START Fundacji na rzecz Nauki Polskie;j.

Tylko pogratulowac. Popularnosé i splendor z pew-
noscia utatwia dalsza prace, przede wszystkim
pozyskiwanie finansowania. Bo przeciez badania
wymagaja duzych naktadow.

Zainteresowanie na pewno jest duzo wieksze. Przy-
ktadowo jedna firma spoza branzy wyrazita che¢
przekazania 8 milionéw ztotych, mimo ze poinfor-
mowalismy ich, ze przez ok. 10 lat nie bedzie z tego
najprawdopodobniej zadnych zyskow.

| udato sie zawrze¢é umowe?

Podtrzymali zainteresowanie, ale utkneliSmy na
razie na kwestii rozdzielania sktadu procentowego
w potencjalne zyski w przysztosci. Poza tym czesto
witasnie to nie te znane, prestizowe firmy farmaceu-
tyczne odzywaja sie do nas z checig podjecia wspot-
pracy, ale prywatni i mato znani inwestorzy. To z kolei
czesto nie jest na reke uczelniom, ktérych wtadze

. (...) czesto wlasnie to nie te znane,
prestizowe firmy farmaceutyczne
odzywaja sie do nas z checia podjecia
wspolpracy, ale prywatni i malo znani
inwestorzy. To z kolei czesto nie jest
na reke uczelniom, ktorych wladze
bezpieczniej si¢ czuja wspolpracujac ze
znanymi, duzymi koncernami.”

bezpieczniej sie czujg wspodtpracujac ze znanymi,
duzymi koncernami.

Czyli finansowanie jest wciaz na poziomie uczelni?
Najczesciej fundusze na badania dostaje sie z Naro-
dowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. We wniosku grantowym wpisuje
sie zaréwno jednostke, jak i kierownika projektu oraz
wykonawcow.

A tak sie duzo mowi o wspétpracy nauki z bizne-
sem. Do tego zaraz wrocimy. Prosze teraz opowie-
dzie¢ o swojej pracy. Czemu akurat wybrata pani
badania nad tymi chorobami?

W nauce czesto jest to kwestia przypadku. Pracow-
nicy katedry, w ktorej pracuje zajmowali sie gtéwnie
badaniami chordb genetycznych, a wiec na to wtasnie
miata fundusze. Zaczetam wiec od badan nad cho-
roba Huntingtona, ale gdy okazato sie, ze genisteina
jest efektywna w leczeniu przyczyn tej choroby, po-
stanowitam rozwing¢ dodatkowy projekt, ktéry zakta-
datby zbadanie efektywnosci dziatania genisteiny na
chorobe Alzheimera. Te choroby sg do siebie podobne
Z racji powstawania tzw.
agregatow biatkowych,
ktore uszkadzajg funkcjo-
nowanie komaorek nerwo-
wych. Roznicg jest rodzaj
biatek jaki sie kumuluje
w obu chorobach, ale me-
chanizm ich powstawania
jest bardzo podobny.

Jak rozumiem byta to
pani wtasna inicjatywa?
Tak, ten projekt to faktycz-
nie moje ,dziecko nauko-
we”. Juz na etapie pracy
doktorskiej badatam czy
jeden z izoflawonow, czyli genisteina bedzie efektyw-
na w usuwaniu tych agregatow, ktére sg przyczyna
chorob neurodegeneracyjnych. Wyglada to tak, ze
biatka przyjmuja nieprawidtowg strukture zlepiajac sie
w duze ,kulki”, czyli te agregaty biatkowe przeszkadza-
jace w funkcjonowaniu komdrek nerwowych. Wszyscy
naukowcy pracujgcy dotychczas nad terapiami prébo-
wali zatrzymac tworzenie sie tych agregatéw, a ja wraz
z moim szefem, prof. Grzegorzem Wegrzynem posta-
nowilismy podejs¢ do tego inaczej. Byty przestanki, by
s3dzi¢, ze genisteina, zamiast hamowac ich tworzenie,
moze je usuwac. Mojg rolg byto sprawdzenie czy tak
sie stanie. Najpierw badatam to na modelu komorko-
wym, a potem zwierzecym. Przeprowadzatam bardzo
duzo testow behawioralnych i okazato sieg, ze chore
zwierzeta po podaniu genisteiny zachowywaty sie bar-
dzo podobnie do zwierzat zdrowych. Podawalismy ten
izoflawon zaréwno jednostkom z zaawansowang cho-
robg, jak i z pierwszymi objawami i koriczyto sig to z du-
zym powodzeniem. Genisteina dziatata wiec zaréwno
leczniczo, jak i profilaktycznie.
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Fot. Karol Kacperski
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Kolejnym logicznym krokiem wydaja sie teraz ba-
dania kliniczne przeprowadzane przy udziale ludzi.

Oczywiscie i dgzymy do tego, ale nie jest to niestety
wcale takie proste na poziomie wielu réznych procedur.

A na jakim etapie jest projekt?

Juz go koncze, badam jeszcze m.in. profilaktyczne
dziatanie genisteiny wzgledem chordb neurodege-
neracyjnych, czyli jak szybko trzeba jg podac, by
data jak najlepsze efekty. Jak wspominatam, ko-
lejnym krokiem sg kosztowne badania z udziatem
pacjentow. Nie jestem w stanie przeprowadzi¢ ich
sama, gdyz potrzebuje do wspotpracy zaréwno
lekarzy, ktorzy pomogliby w badaniu samych pa-
cjentow, jak i inwestordéw, ktérzy sfinansowaliby

te badania. Stoje wiec przed wyborem. Moge zo-
stawi¢ juz to moje dziecko naukowe, bo przepro-
wadzitam badania przedkliniczne, czyli to co nale-
zato do roli biologa. W takim wypadku mogtabym
razem z jednostka sprzedac patent lub udzieli¢ na
niego licencje firmie farmaceutycznej lub biotech-
nologicznej. Tylko ze wtedy stracitabym kontrole
nad tym, co sie dalej bedzie z tym dziato. Z drugiej
strony, moge kontynuowac¢ mdj projekt wchodzac
w srodowisko biznesowe i zaktadajgc spofki, ktdre
sfinansowatyby dalsze badania. Wtedy miatabym
kontrole nad tym co sie dalej dzieje z opracowywa-
na przeze mnie terapig, ale wymagatoby to ode mnie
wiele czasu poswieconego na sprawy biznesowe,
a nie naukowe.



No i wracamy do potaczenia biznes - nauka. Zapoznatam sie
m.in. z raportem ,Komercjalizacja badan naukowych: spoj-
rzenie inwestoréw i naukowcow” Fundacji Przedsigbiorczo-
$ci Technologicznej, Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
i Fundaciji na rzecz Nauki Polskiej z 2016 roku. Jest tam mowa
o tym, ze wyceny projektéw naukowych s3 zlecane firmom
doradczym i naukowcy czesto oceniajg je jako nieadekwatne
obawiajac sie o zanizenie wartosci ich wktadu pracy.

No wiasnie jest to jeden z najwiekszych problemow. Zato-
zenie spotki nie jest trudne, ale temat sie komplikuje przy
ewentualnym podziale zyskéw. Firma musi zainwestowac
duzg kwote pieniedzy i to jest jej wktad. My dostarczamy
patent i naszg prace, ktore jednak trudno wycenic. A bez na-
szych badan i patentu nie bytoby w ogdle tematu. Zatozmy
hipotetycznie, ze zostaje wyceniony na 50 tysiecy ztotych,

ale by zrobi¢ badania kliniczne przy udziale ludzi potrzebuje-
my 20 milionéw ztotych. Prawie catg kwote musi wiec wyto-
zy¢ firma. Jezeli pézniejsze zyski dzielimy wg takich samych
proporcji powstaje gigantyczna nierdwnosé.

Wystepuja az takie dysproporcje pomiedzy wyceng pa-
tentu, a ewentualna wielkoscia inwestycji?

Tak, zdecydowanie. Na razie mamy tylko polski patent, bo
europejski jest obecnie rozpatrywany. Jezeli nam go przy-
znaja, to bedzie wiecej wart. Kolejny aspekt to taki, ze na-
ukowcy wktadaja czas i doswiadczenie, a po tym wszyst-
kim maja tylko - jesli dobrze pdjdzie - wtasnie ten patent.
Nic innego nie moze zosta¢ wycenione. Sam pomyst, bez
patentu nic nie jest wart, a na przyznanie patentu czeka sie
czasem az 1,5 roku.

| Ludzie i Firmy
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Czy nie mozna wyzej wyceni¢ patentu?

To zalezy od rzeczoznawcy. Zazwyczaj jest tak, ze rze-
czoznawca firmy zaniza wartosc¢ patentu, a rzeczoznawca
uczelni moze z kolei jg zawyzaé. Ostatecznie muszg spo-

tka¢ sie gdzies posrodku.

Z jednej strony wydaje sie to logiczne, inwestor wyktada
pieniadze, a wigc ponosi ryzyko biznesowe, stad w przy-
padku sukcesu jest tez gtdwnym beneficjentem zysku. Jak
wedtug pani powinno to wygladaé, by byto sprawiedliwie?
Moim zdaniem bez pomystu nie ma niczego. Pomyst jest
wart najwiecej, ale on nie podlega wycenie. | uwazam, ze
to powinno sie zmienic, zeby dgzy¢ do rownowagi. Bytoby
sprawiedliwiej, gdyby proporcja wktadu pomystu i funduszy
wynosita 50/50.

Jakie jeszcze wyzwania czekaja na naukowcéw, zwlasz-
cza tych mtodych, zdobywajacych dopiero obeznanie na
tym rynku?

Mdéwigc wprost, jako naukowcy nie znamy sie na biznesie.
Czu¢ tu duzg bariere i styszymy to zewszad. Bytby wiec
potrzebny jakis posrednik, np. manager projektu, ale znowu
pojawia sie kwestia jego pensji. Naukowcy nie sg w stanie
jej optaci¢, a wiec bytaby to rowniez rola inwestora i tym
samym zwieksza sie coraz bardziej jego wktad. Temat jest
naprawde skomplikowany.

Co dalej z finansowaniem? Jakie ma pani teraz perspektywy?
Aby zbada¢ dziatanie genisteiny na modelu ludzkim musze
wejs¢ we wspotprace ze srodowiskiem lekarskim i oczy-
wiscie zdoby¢ fundusze. Najlepsza droga bytaby proba
kliniczna, ale tak jak juz wspominatam to koszty ok. 20
miliondw ztotych. Myslimy wiec, zeby zrobi¢ tzw. ekspe-
ryment medyczny na ludziach, ktéry wymaga mniejszej
liczby zasobow i tym samym naktadéw finansowych. Mé-
wimy tu o kwocie ok. 8 milionéw ztotych. Bytaby to dtuzsza
droga do wprowadzenia leku na rynek, ale bardziej mozliwa
i wydaje mi sie, ze gdyby wszystko przebiegto pozytywnie,
to ten temat bytby zauwazony i skutkowatoby to przepro-
wadzeniem préby klinicznej. A w efekcie lek zostatby wpro-
wadzony na rynek i taka wspotpraca bytaby optacalna dla
wszystkich stron. Zwtaszcza, ze wedtug orientacyjnego
zestawienia, ktore zrobitam, chorych na rzadkie choroby
neurodegeneracyjne takie jak choroba Huntingtona, Par-
kinsona lub Sanfilippo jest mniej wiecej juz tyle ile chorych
na astme. Jest to zatem coraz wigksza liczba pacjentéw
i przestajg by¢ to choroby rzadkie.

Skoro méwimy o finansach z pewnoscia wiele oséb za-
stanawia sie tez z czego wynikaja tak zawrotne kwoty
terapii. Co chwile styszymy o zbidrkach na leczenie,
ktére kosztuje kilka milionéw ztotych lub wiecej. Skad
te koszty?

Przy takich zbidrkach chodzi zazwyczaj o choroby rzadkie,
a wprowadzenie leku na rynek musi sie zwrocic koncer-
nowi farmaceutycznego w zaledwie rok. Takie sg zasady
w tej branzy. Inaczej jest to dla niego nieoptacalne. Zatem
przy takich chorobach jest niewielu pacjentéw i dlatego
muszg ptaci¢ krocie. Chyba, ze panstwo dofinansuje takie
leczenie, ale ostatnio raczej wycofuje sie z takiego wspar-
cia wobec osdb dotknietych wiasnie chorobami rzadkimi.

Co wedtug pani kazda ze stron mogtaby zrobi¢, by wspot-
praca byta bardziej efektywna i optacalna?

Kluczowa strong jest tu uczelnia, ktéra zatrudnia nas, na-
ukowcow i na jej sprzecie badawczym pracujemy. A kazda
uczelnia ma swoje zatozenia i procedury. Im wiecej stron,
tym wiecej niuansow. Mysle, ze wszystkie strony musiatyby
i$¢ na duzy kompromis, takze finansowy, i wtedy wspét-
praca bytaby bardziej mozliwa. Moze chodzi tez o zbu-
dowanie wiekszego zaufania i checi do podjecia ryzyka.
Wazne bytoby tez porozumienie sie z prawnikami, ktorzy
rzecz jasna chronig interesy swoich stron i mowig zupet-
nie innym jezykiem niz my. Ale to jest w ogodle kwestia
utatwiania procedur i spraw formalnych. To lezy czescio-
wo w gestii uczelni, a czes$ciowo panstwa i programow
grantowych. Jestem jednak nadal dobrej mysli i otwarta
na rozmowy oraz dalsze préby, by taka wspotpraca do-
szta do skutku.

Czy istnieje duza rywalizacja pomiedzy naukowcami
w staraniach o granty i komercjalizacje wynikéw badan?
Rywalizacja jest zawsze i jest to naturalne. Zdarzaja sie
tez sympatie i antypatie jak w kazdym miejscu pracy. We-
wnatrz naszego zespotu bardzo sobie kibicujemy. Zresztg
to tez nie jest tak, ze kazdy sobie rzepke skrobie. Kazdy
z nas rozpisuje jakis projekt, a ktos inny go czyta, zeby
wytapa¢ ewentualne btedy i je poprawi¢. A pdzniej jesz-
cze czyta i poprawia go rowniez szef. Wszystko po to, by
projekt miat jak najwieksze szanse na zdobycie dofinanso-
wania. Jest to wiec praca zespotowa, bo jesli dany projekt
otrzyma finansowanie, to bedzie to z korzyscia dla catego
zespotu, a nie tylko dla jednej osoby. Fundusze z grantu
to pienigdze m.in. na odczynniki, dzieki ktéorym mozemy
pracowac, ale i studenci moga dzieki nim robic prace licen-
cjackie, magisterskie i doktoraty. Za tym idg takze pensje
i to nie tylko pensja dla kierownika, ale i dla wykonawcéw
projektu. To sg naczynia potgczone i taki sukces idzie na
konto katedry, a tym samym uczelni.

Czym dla pani bytby sukces w kontekscie swoich badan
naukowych?

Ja juz chyba osiggnetam sukces, przede wszystkim zmie-
niajgc postrzeganie tego, co robie. Najpierw chciatam tylko
zrobi¢ doktorat i myslatam o etacie dydaktycznym, ale szef
sie nie zgodzit. Widziat we mnie jednoczesnie potencjat na-
ukowy i najwidoczniej miat racje. Co prawda jeszcze dtuga
droga do wprowadzenia leku na rynek, ale dzieki publika-
cjom medialnym duzo ludzi zna wyniki moich badan na
modelu zwierzecym i ci zwigzani z nauka czy farmacja
zaopatruja sie w suplementy, ktorych sktadnikiem jest ge-
nisteina. Oczywiscie robig to na wtasng odpowiedzialnos¢.
Wiele 0s6b sie do mnie odzywa. Styszatam m.in. 0 mez-
czyznie chorym na Alzheimera w bardzo zaawansowanym
stadium choroby tzn. juz sie nie poruszat. Jego zona mi
powiedziata, ze po pottoramiesiecznej terapii samodzielnie
wstaje z 16zka, je positki, chodzi po mieszkaniu, korzysta
z toalety i bawi sie z kotem. Kiedy sie o tym dowiedziatam
bytam juz laureatka kilku znaczacych nagrod. Pamigtam,
ze tego dnia spojrzat na mnie szef i zapytat: ,| co? Lepsze
niz jakakolwiek nagroda, prawda?” To byt dzien, ktéry zmie-
nit moje zycie, bo méwi sie, ze kto ratuje jedno zycie, to tak,
jakby ratowat caty swiat.
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Wedtug danych Strazy Granicznej od mo-
mentu wybuchu wojny w Ukrainie funk-
cjonariusze odprawili na przejsciach gra-
nicznych z Ukrainy w strone Polski 3,879
min oséb (dane na dzien 7 czerwca). To
wiecej niz liczba mieszkancéw Berlina —
najwiekszego miasta Unii Europejskiej
(ok. 3,7 mIn mieszkancow). Nalezy jednak
pamietac, ze dane, ile oséb przekraczaja-
cych granice realnie pozostaje w Polsce,
mogg zmienia¢ sie jak w kalejdoskopie.
Czes¢ imigrantéw i imigrantek decyduje
sie bowiem na dalszg podroz do innych
krajow Unii Europejskiej, inni zas - na po-
wrot do ojczyzny.

Badacze z Osrodka Badan nad Migracjami
(OBM) szacujg, ze na koniec kwietnia w Pol-
sce przebywato 1,4-1,55 mIn uchodzcow
z Ukrainy. Do ktorych miast udawali sie naj-
czesciej - to wzieto pod lupe Centrum Analiz
i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawta
Adamowicza w raporcie "Miejska goscin-
nosc: wielki wzrost, wyzwania i szanse. Ra-
port o uchodzcach z Ukrainy w najwiekszych
polskich miastach’. Badania oparto m.in. na
geotrappingu - metodzie wykorzystywanej
do tej pory przede wszystkim przez swiat
reklamy. Polega ona na identyfikowaniu
przebywajgcych w danym czasie i miejscu
uzytkownikéw urzadzen mobilnych ( gtéwnie
smarfondw).

POLOWA UCHODZCOW CHCE PODJAC
PRACE

Jeszcze przed inwazjg Rosji w Ukrainie,
w Polsce przebywato okoto pottora miliona
Ukrainek i Ukraincow. W pierwszych pieciu
tygodniach wojny liczba ta sie podwoita.
Z danych na koniec kwietnia wynikato, ze
najwiecej Ukraincéw przebywato wowczas
w aglomeracji warszawskiej — 469 628
0s0b, Gornoslasko-Zagtebiowskim Obsza-
rze Metropolitalnym - 302 963, Wroctaw-
skim Obszarze Metropolitalnym - 302 467,
Kakowskim Obszarze Metropolitalnym - 229
938 oraz Gdanskim Obszarze Metropolital-
nym - 223 952 (w samym Gdarnsku liczba
mieszkancéw miasta miata wzrosnac¢ az
024 proc.l).

Kolejne wyniki badan, ktére moga byé pew-
ng wskazéwka w przewidywaniach, jak woj-
na w Ukrainie wptynie na nasz rynek pracy,
w maju opublikowata pracownia ARC Rynek
i Opinie. Wynika z nich, ze okoto 83 proc.
uchodzcow z Ukrainy nie pracuje, jednak
ponad potowa (54%) chciataby podja¢ pra-
ce. Co wiecej, badacze wzieli pod lupe takze
dtugofalowe plany. Wynik?

- robotnicy wykonujacych proste
prace w przemysle

- pracownicy wykonujacy proste
prace

- robotnicy magazynowi

- pakowacze reczni

- pomoc kuchenna

- pomoce sprzatajaca w biurach

lub hotelach

- magazynierzy

- pracownik utrzymania czystosci

*58 proc. uchodzcéw planuje pozostanie
w naszym kraju, jesli dziatania wojenne beda
nadal prowadzone w ich ojczyznie

*ponad 1/5 badanych planuje zosta¢ w Pol-
sce nawet w sytuacji zakoriczenia wojny.
Z tym ze chec¢ pozostania w Polsce, nawet je-
zeli wojna sie skonczy, jest wieksza wsrod osob
z najmtodszych grup wiekowych (18-24 lata).
Warto podkresli¢, ze odsetek uchodzcow, ktdrzy
nawet w sytuacji zakoriczenia wojny chca po-
zostac w Polsce jest tez wyzszy w grupie 0sob
pracujgcych — tutaj wynosi 30 proc.

BRAKUJE RAK DO PRACY

Nadzieje na to, ze Ukraificy bedg chcieli zo-
sta¢ w Polsce dtuzej, wigze wielu pomor-
skich pracodawcow. Nic dziwnego. Az 55
grup zawodow na Pomorzu uznawanych
jest za deficytowe, czyli takie dla ktérych licz-
ba ofert pracy jest wyzsza niz liczba bezro-
botnych. Zapotrzebowanie na pracownikow
w wybranych zawodach od siedmiu lat regu-
larnie bada Wojewodzki Urzad Pracy w Gdan-
sku. Ostatnie badania ,Barometr zawodow”
z prognozg na rok 2022 przeprowadzono
jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie
i opublikowano w listopadzie ubiegtego roku.

Na liscie zawodow deficytowych znaleZli sie
pracownicy wielu branz m.in.: budowlanej
(murarze i tynkarze, pracownicy ds. budow-
nictwa drogowego i kolejowego), medycz-
nej i opiekunczej (np. lekarze, pielegniarki
i potozne, opiekunki dzieciece, fizjoterapeuci
i masazysci), edukacyjnej (np. nauczyciele je-
zykdw obcych i lektorzy), transportowej (np.
magazynierzy, zaopatrzeniowcy i dostaw-
cy), gastronomicznej (np. kelnerzy i barmani,
szefowie kuchni), rachunkowosci (np. samo-
dzielni ksiegowi), ustug (np. sprzedawcy i ka-
sjerzy), oraz osoby wykonujace prace proste
(np. piekarze, krawcy i pracownicy produkcji
odziezy).

Czy mozna spodziewac sig, ze Masowo przy-
jezdzajacy do Polski Ukraincy wypetnig luki
na pomorskim rynku pracy? Odpowiedz na
to pytanie nie jest tak prosta.

Pewien obraz pozwalajg nakresli¢ dane gro-
madzone przez urzedy pracy. Po wybuchu
wojny w Ukrainie, Gdanski Urzad Pracy wy-
stat prosbe do pracodawcéw z informacja,
Ze istnieje mozliwos¢ zgtaszania ofert pracy
rowniez dla uchodzcéw z Ukrainy. W marcu
wptyneto 464 ofert pracy na ponad 1300
miejsc pracy, zas w kwietniu 129 ofert pracy
na ponad 450 miejsc pracy. Pomorscy pra-
codawcy oferty umieszczajg ochoczo takze
na portalach rekrutacyjnych. Na Pracuj.pl
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znajdziemy ok. 1500 wolnych wakatéw z dopiskiem
,Zapraszamy pracownikow z Ukrainy”.

W MAGAZYNACH, SKLEPACH | ZA STERAMI
KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ

Ktdre branze majg najwiecej miejsc pracy dla pracow-
nikéw z Ukrainy? - Zauwazamy, ze najwiecej ofert
zgtaszanych jest na nastepujgce stanowiska: pomoc-
niczy robotnik budowlany, robotnik magazynowy, pa-
kowacz, sortownik, pracownik produkgji, sprzedawca,
kucharz, pokojowka, szlifierz, specjalista w branzy IT,
kierowca kat. C+E, pracownik gastronomii - wylicza
Krzysztof Kunicki z Gdanskiego Urzedu Pracy.

Z otwartymi ramionami obywateli Ukrainy chcg za-
trudni¢ m.in. tréjmiejskie spotki przewozowe, odpo-
wiadajgce za komunikacje zbiorowa: gdanska spotka
Autobusy i Tramwaje oraz gdynskie: Przedsiebiorstwo
Komunikacji Autobusowej, Przedsiebiorstwo Komuni-
kacji Miejskiej oraz Przedsiebiorstwo Komunikacji Tro-
lejpusowej. Co istotne, spotki kierujg oferte nie tylko
do 0s6éb, ktore posiadajg uprawnienia do posiadania
pojazdow, ale i tych, ktérzy chca je zdoby¢. Bedzie to



mozliwe dzieki udziatowi w specjalnych bez-
ptatnych kursach.

- 0d dawna w Polsce, nie tylko w Gdyni bory-
kamy sie z niedoborami kierowcow. Wiemy,
ze na Ukrainie kierowcow komunikacji pu-
blicznej jest bardzo duzo. W zasadzie to po-
winnam powiedzie¢ ,kierowczyn’ - poniewaz
w wiekszosci tym zadaniem zajmujg sie ko-
biety. Wiemy, ze wsrdd uchodzcow dominuja
kobiety, bo jak wiadomo, mezczyzni musza
pozostac w swoim kraju i broni¢ swojej ojczy-
zny. tgczac te dwa fakty, wyszto nam w spo-
sOb oczywisty, ze warto te osoby zatrudniac¢
jako kierowcow czy to autobusow, czy tez
trolejbusdw — mdwita juz w marcu Katarzyna
Gruszecka-Spychata, wiceprezydentka Gdyni.

SZANSA DLA GASTRONOMII | HOTE-
LARSTWA. ALE NA PRZESZKODZIE
STOI JEZYK

Kluczowe jest jednak pytanie, ilu Ukraincow
rzeczywiscie podejmuje prace. Wedtug da-

Artem ma 26 lat i pochodzi z Siewierodoniecka, miastaw Ukrainie, w obwodzie Lu-
ganskim, gdzie obecnie tocza sie ci¢zkie walki. Gdy Rosjanie zaatakowali Ukraine byl
w Moskwie, tam przez ostatnie trzy lata pracowal na stanowisku administratora IT,
choé z wyksztalcenia jest prawnikiem. Do Gdanska przyjechal w marcu autobusem
z Kaliningradu.

- Nie wyobrazalem sobie dluzej zosta¢ w Rosji. W Gdansku przez pierwszy miesiac
mieszkalem w hotelu — wspomina Artem. - Wlasciciele bardzo mi pomogli, pozwa-
lajac sie w nim zatrzymac. Mieszkanie rowniez znalaztem dzieki ludziom, ktorych tu
spotkalem. Gdyby nie oni, pewnie znalaztbym si¢ na ulicy. Jestem wdzieczny Polakom
za goscinnosc¢. Ludzie sa bardzo przyjazni, pomogli mi w kazdy mozliwy sposob:
w znalezieniu mieszkania, napisaniu CV, oferuja pomoc w szukaniu pracy.

Dlaczego nie wrocil do Ukrainy, by walczyé za ojczyzne? — Musze zaopiekowaé si¢
moimi bliskimi - babcig i dziadkiem - ze wzgledu na ich zdrowie. Wkrotce przyjada
7 Ukrainy do Polski - odpowiada krotko.

AKtywnie szuka pracy, ale utrudnieniem jest jezyk. Bral juz m.in. udzial w rekruta-
¢ji na stanowisko asystenta pomocy uchodzcom oraz analityka ds. przeciwdzialania
przestepczosci finansowej.

- Teraz ucze si¢ jezyka polskiego, a takze pracuj¢ nad moim angielskim. Polskiego
zaczalem uczy¢ sie samodzielnie, drugiego dnia pobytu — wyjasnia Artem. - Nastep-
nie z urzedu pracy zostalem wyslany na kursy, ktore trwaly 3 tygodnie. Otrzymalem
certyfikat. Teraz kontynuuje samodzielna nauke jezyka i chodze¢ na zajecia grupowe
organizowane w Inkubatorze Starter.

Artem nie wie jeszcze jak dlugo zostanie w Gdansku. - Jesli znajde prace, byé moze
bede tu do konca roku. A kiedy moje rodzinne miasto przestanie by¢ okupowane
przez Rosjan na pewno wroce, by pomoc w odbudowie.

nych Ministerstwa Rodziny i Polityki Spo-
fecznej z dnia 8 czerwca — w catym kraju juz
ponad 209 tys., w tym na Pomorzu — 15,6
tys. W samym Gdansku przedsigbiorcy od
marca zgtosili 5645 powiadomien, dotycza-
cych podjecia pracy przez obywateli Ukrainy,
ktorzy legalnie przebywaja w Polsce (dane
na dzien 24 maja). Oznacza to, ze minimum
tyle 0séb znalazto zatrudnienie w stolicy
wojewoddztwa pomorskiego. W Gdyni do
Powiatowego Urzedu Pracy wptyneto 2067
powiadomien (dane na 7 czerwca).

Nie jest tajemnicg, ze Ukraincow, szczegol-
nie w rozpoczynajgcym sie sezonie, chetnie
zatrudniajg gastronomicy i hotelarze.

- Brakuje nam kelneréw, barmandw, ale tak-
Ze pracownikow recepcji - wylicza Krzysztof
Kowalczyk, menadzer sprzedazy i marke-
tingu pieciogwiazdkowego Hotelu Gdarisk.
- Sytuacja w gastronomii pogorszyta sie od
czasu wybuchu pandemii, gdy w obliczu nie-
pewnosci wiele osob odeszto z branzy i zna-

lazto zatrudnienie w innych zawodach. Dlate-
go restauracje w Trojmiescie muszg mocno
rywalizowac o pracownikéw — dodaje.

Ktopot w tym, ze tam, gdzie jest bezposred-
ni kontakt z klientem, bariere dla imigrantow
stanowi jezyk.

Obecnie w Hotelu Gdansk brakuje okoto
szesciu kelnerdéw, trzy osoby poszukiwane
sg do pracy w recepcji. — Niestety, nie uda-
je sie zapetnic¢ tych brakoéw uchodzcami
z Ukrainy. Imigranci nie znajg polskiego,
a to w przypadku obstugi klienta jest duzym
utrudnieniem. Sytuacja wyglada inaczej na
stanowiskach, w ktérych znajomos¢ jezyka nie
jest tak wazna. W ostatnim czasie do sprzata-
nia pokoi oraz na stanowiska pomocy kuchen-
nej zatrudnilismy okoto 15 osdb pochodzacych
z Ukrainy. W wiekszosci przypadkdw sg to 0so-
by polecone przez Ukraincéw, ktdrzy pracowali
u nas jeszcze przed wybuchem wojny. Dzieki
temu, jesli chodzi o sprzatanie pokoi, sytuacja
kadrowa jest stabilna - ttumaczy Kowalczyk.
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AZ 30 0s6b od momentu ataku Rosji na Ukraine zatrudnit
pieciogwiazdkowy hotel Sheraton w Sopocie. — Gtéwnie
na stanowiskach: pomoc w dziale stuzby pieter i kelner
- wyjasnia Julia Klinicka, specjalistka ds. rekrutacji i za-
soboéw ludzkich w Sheraton Sopot. — Niektorzy méwia
po polsku lub rozumiejg nasz jezyk, cze$¢ komunikuje
sie gtownie w jezyku ukrainskim. Ale i to nie jest wielkim
problemem, juz wczesniej zatrudnialiSmy bowiem pra-
cownikow z Ukrainy. Dzisiaj pomagajg oni swoim nowym
kolegom i kolezankom. Osoby, ktére nie komunikujg sie
w jezyku polskim nie majg bezposredniego kontaktu
z gos¢mi. Natomiast ci, ktorzy taki kontakt majg, musza
znacé jezyk angielski - i takie osoby z Ukrainy takze mamy
w zespole.

STRATY | WYZWANIA

Ale jest tez druga strona medalu. Tomasz Limon, prezes
Pracodawcow Pomorza — organizacji zrzeszajacej blisko
1000 przedsiebiorcéw zaznacza, ze wybuch wojny w Ukra-
inie spowodowat odptyw pracownikow z pomorskiego
rynku pracy.

- Wielu Ukraincéw pracujacych u nas w takich branzach
jak budownictwo, przemyst, transport i logistyka wrdcito,
by walczy¢ za swojg ojczyzne. To dla firm duze wyzwanie.



Kiedy Rosjanie zakatowali Ukraine, Nataliia, mieszkanka Kijowa,
wraz z 7z mezem i 15-letnim synem, 10 dni spedzili w schronie
przeciwbombowym.

- Bylam przekonana, 7Ze ten horror nie potrwa dlugo — wspomina
Nataliia. - Jednak prawie nie opuszczalismy schronu, a kiedy ostrzelano
wieze telewizyjna w Kijowie, moj strach zaczal narastac. Bylismy
bowiem w schronie jednego z kanalow telewizyjnych. Zdecydowalismy,
ze wyjedziemy do Turcji - tam mieszka nasza dorosla corka. Jednak
najpierw postanowilismy dosta¢ si¢ do Polski. Z synem przekroczylismy
granice i zatrzymalismy si¢ w hotelu w Krakowie. Wolontariusze
pozwolili zosta¢ nam przez 5 dni, zapewnili jedzenie. Z czasem zaczelam
analizowac: cena biletow do Turcji jest za wysoka, nie znam tureckiego.
W dodatku syn skonezyl 9 klase, a ja musze zadbac o jego dalsza
edukacje. Postanowilam zosta¢ w Polsce i mysle, Ze to byla stuszna
decyzja.

Nataliia juz pierwszego dnia w Gdansku zaczela szuka¢ pracy przez
portale rekrutacyjne i Facebooka. — Nie mialo znaczenia, jakie to bedzie
zajecie. Nie znalam jezyka, bylam gotowa do podjecia jakiejkolwiek
pracy — wyjasnia.

Najpierw dorywczo myla okna, prace pomogl jej znalez¢ jeden
7 wolontariuszy. Wezesniej nigdy nie sprzatala dla obeych. W Kijowie
pracowala jako analityczka finansowa.

Szukala dalej, bo marzyla o stabilnej pracy. Po kilku rozmowach
rekrutacyjnych (w finskiej korporacji, pizzerii oraz McDonald’s),
znalazla prace jako asystentka nauczyciela, pracujaca z dzie¢mi
ukrainskimi.

Ale umowa obowiazuje tylko do konca roku szkolnego. Dlatego w Polsce
Nataliia z synem nie zostanie dluzej. Zdecydowala sie na wyjazd do
Wielkiej Brytanii.

- Moja umowa w szkole wkrotce wygasa, musze szuka¢ nowej pracy.
Mieszkam w Polsce od trzech miesiecy, ale nie znalaztam stabilnej
pracy. Moja pensja w szkole nie wystarcza na wynajem mieszkania.
Duzym utrudnieniem jest to, Ze nie mowie po polsku. Jestem pewna,
ze w Anglii znajde zatrudnienie. Wielu ukrainskich uchodzcow wrocilo
do domu, ale ja nie jestem gotowa. Nie jestem tez przekonana, ze to
bezpieczne. Oczywiscie chee wroci¢ do ojezyzny. Bedziemy musieli
ciezko pracowac, aby odbudowac nasz kraj — dodaje.
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Mamy sygnaty, ze starajg sie pozyska¢ pracownikow
z innych krajow bytego ZSRR np. Armenii, Kazachstanu.

Prezes Pracodawcow Pomorza podkresla, ze uchodzey,
ktérzy przyjechali z Ukrainy to gtéwnie kobiety z dzie¢mi,
ktdre nie zrekompensujg deficytéw w branzach takich jak
budownictwo i przemyst.

— Ponadto, w Ukrainie czesc¢ kobiet pracuje w domu,
zajmujac sie dzie¢mi i nie ma duzego doswiadczenia
zawodowego. | to réwniez jest wyzwaniem dla praco-
dawcédw — mdwi Tomasz Limon. - Rolg urzeddw i organi-
zacji bedzie aktywizacja tych kobiet (organizacja szkolen,
zachecanie do podjecia pracy). Réwniez pod katem biz-
nesowym. Czesc¢ z nich prowadzita wiasne dziatalnosci
ustugowe w Ukrainie - np. gabinety kosmetyczne, czy ka-
wiarnie. Warto stworzy¢ takie warunki, by Ukrainki chciaty
otwiera¢ swoje firmy w Polsce. Pamigtajmy tez, ze przed
wojng uciekty osoby pracujgce w réznych zawodach: in-
zynierowie, lekarze, pielegniarki. One réwniez moga zna-
lez¢ zatrudnienie w naszych firmach i instytucjach - szpi-

talach, przychodniach. Owszem, utrudnieniem jest jezyk,
ale mozna spodziewac sie, ze taka bariere z czasem uda
sie przezwyciezyc.

Wedtug badan przeprowadzonych przez pracownie ARC
Rynek i Opinie az 78 proc. uchodzcéw zamierza nauczy¢
sie jezyka polskiego lub juz sie uczy.

Obecnie najbardziej prawdopodobny wydaje sie scena-
riusz, ze naptyw imigrantow bedzie szansg gtéwnie na
uzupetnienie wolnych miejsc pracy z nizszymi kwalifika-
cjami. Wedtug Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdan-
sku mozna spodziewac sie zmniejszenia deficytdw tylko
w niektérych grupach zawodow.

- S3 to pracownicy fizyczni w produkcji i pracach pro-
stych, pomoce kuchenne, pokojowe, magazynierzy,
przetwdrcy miesa i ryb, betoniarze i zbrojarze, kucharze,
kelnerzy i barmani, sprzedawcy i kasjerzy oraz opieku-
nowie 0sob starszych lub niepetnosprawnych — wylicza
Tomasz Robaczewski z WUP w Gdansku.



llu uchodzcow z Ukrainy zostanie w Polsce na diuzej — odpowiedz dostaniemy
dopiero za jakis czas, gdy nie tylko znajda odpowiadajaca ich wymogom prace,
ale, co jest bardzo istotne, mieszkanie. Problem dostepnych mieszkan, za ktore
nie trzeba bedzie ptaci¢ horrendalnych stawek, jest ogromnym wyzwaniem
ktore, stoi przed wtadzami rzadowymi i samorzadowymi — méwi prof. Krystyna
Gomotka z Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.

Ewa Karendys: Czy uchodzcy z Ukrainy
wypetnig luki na pomorskim rynku pracy?
Prof. dr hab. Krystyna Gométka: Z danych
na dzien 25 maja wynika, ze do Polski wje-
chato ok. 3,6 mIn Ukraifcéw, w tym na Po-
morzu przebywato okoto 230 tys. Nalezy jed-
nak pamietac, ze zdecydowana wiekszosc
uciekajgcych przed wojng uchodzcéw to
kobiety i dzieci. Wiele oferty pracy w Polsce
jest skierowanych do mezczyzn, a wielu
z nich wyjechato na Ukraine broni¢ swojego
kraju. Dlatego uwazam, ze deficytéw na ryn-
ku pracy nie uda sie wypenic.

Kolejng kwestig jest, czy Ukraincy zechca na
state pozosta¢ w Polsce, czy moze zatrzy-
maja sie u nas tylko na chwile.

Pani zdaniem nie zechcg?

Kobiety, ktére przyjechaty z dzie¢mi muszg
zapewnic im opieke, mie¢ mozliwosc¢ posta-
nia ich do ztobka, przedszkola, szkoty. Dopie-
ro wtedy moga mysle¢ o podjeciu zatrudnie-
nia. Obecnie otrzymujg pewne $wiadczenia
spoteczne, ale co bedzie dalej?

Poza tym nie kazdy imigrant chce pracowac
ponizej swoich kwalifikacji. A wiele oséb
wyjechato z Ukrainy bez dokumentéw — dy-
plomdw, $wiadectw pracy i zmuszone sg
podja¢ prace niezgodng ze swoim wyksztat-
ceniem. Nie jest tajemnicg, ze na polskim
rynku pracy najwiecej ofert to te zwigzane
z wykonywaniem prac prostych, niewyma-
gajacych specjalistycznych kwalifikacji. Na
Pomorzu s3 to gtéwnie oferty w budownic-
twie, ustugach, przemysle.

Gastronomia, hotelarstwo, handel, prace
sezonowe — czy w tych branzach Ukrain-
cy moga poratowac pracodawcéw, ktérym
przeciez mocno doskwiera brak pracowni-
kow?

Prace sezonowe — jak najbardziej. Mysle, ze
osoby, ktore chcg pracowac znajda zatrud-
nienie choc¢by w rolnictwie, bo taka praca

Profesor Nauk Spolecznych zatrudniona

na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej. Kierowniczka
Zakladu Studiow Wschodnich.
Specjalistka w obszarze transformacji
polityezno-gospodarczej w panstwach
poradzieckich, rynku pracy oraz
stosunkow gospodarczych z panstwami
poradzieckimi. Autorka i wspolautorka
ponad 260 publikacji naukowych o tej

nie wymaga znajomosci jezyka polskiego.
W przypadku ustug, handlu ze wzgledu na
bezposredni kontakt z klientem sytuacja
wyglada inaczej, bo tam od pracownikéw
wymaga sie chocby podstawowej znajomo-
Sci jezyka polskiego. Przypuszczam tez, ze
osoby, ktére znajg jezyk angielski szybciej
znajda prace niz z ci, ktérzy takiej umiejetno-
Sci nie posiadaja.

A czy podejmowane na poziomie lokalnym
i krajowym zachety sg wystarczajace, zeby
poszukac pracy w Polsce?

Mysle, ze wojewddztwo pomorskie robi wie-
le. Przyktadowo obecnie powstaje portal ko-
jarzacy pracodawcow z Ukrairiskimi pracow-
nikami, ktérzy beda mogli szukac pracy nie
wychodzac z domu, organizowane sg kursy
jezyka polskiego. W naszym wojewddztwie
do 23 maja 2022 r. PESEL uzyskato 58 tys.
obywateli. Sg to osoby, ktére moim zdaniem
chca zostac u nas dtuzej niz np. kilka mie-
siecy. Badania wskazujg, ze bedzie to okres
ok. 3 lat, a w niektérych przypadkach - na
state. Odpowiedz dostaniemy dopiero za
jakis czas, gdy uchodzcy z Ukrainy nie tylko
znajda odpowiadajaca ich wymogom pra-
ce, ale, co jest bardzo istotne, mieszkanie.
Problem dostepnych mieszkan, za ktore
nie trzeba bedzie ptaci¢ horrendalnych
stawek, jest ogromnym wyzwaniem, ktére
stoi przed wtadzami rzagdowymi i samorza-
dowymi.

Wiemy, ze prawie 2 do 2,5 min uchodzcéw,
ktérzy emigrowali z Ukrainy nie zatrzymato
sie w Polsce, pojechali dalej i obecnie prze-
bywajg w panstwach Europy Zachodniej. Nie
bez znaczenia jest bowiem kwestia wynagro-
dzen. Wyzsze wynagrodzenia w tych pan-
stwach moga sprawié, ze dobrze wyksztat-
cone 0soby ze znajomoscig jezykow obcych,
emigrujace z Ukrairicy, wybiorg inne kraje.

Pamietajmy, ze cze$¢ osdb chce mieszkac
i pracowac w ojczyznie — i wréci, gdy tylko
bedzie to mozliwe. Szacuie sie, ze sposrod
0s0b, ktdre przyjechaty do Polski moze po-
zostac¢ do 40 proc.

| one takze nie wypetnia zgtaszanych przez
pracodawcéw deficytow?

Nie wypetnig. Dlatego, ze zbyt wiele osob
odchodzi z rynku pracy na emerytury, a imi-
granci wszystkiego nie zatatwig. Uwazam, ze
deficyty beda nadal wystepowad.
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JAK POSTUJESZ
TAK CIE WIDZA

Czasy tradycyjnej komunikacji politykow z wyborcami skoriczyty sie. Dzieki mediom
spotecznosciowym runeta dzielaca ich “Sciana” i teraz moga zwracac sie do swoich
wyborcéw niemal bezposrednio. Dla politykoéw, zwtaszcza tych posiadajacych tatwosé
budowania relacji, moga one przynies¢ ogromne korzysci. Pod warunkiem, ze wiedza
jak z nich korzystaé. Niektérzy maja do tego naturalng smykatke, inni positkuja sie
wsparciem specjalistéw. Co jednak w przypadku gdy piastuja funkcje publiczne i do
budowania swojej komunikacji korzystaja z pieniedzy podatnikéw? Do czego powinny
stuzyé¢ ich konta w takiej sytuacji? Przygladamy sie kontom prezydentéw z Tréjmiasta
- Aleksandry Dulkiewicz, Jacka Karnowskiego i Wojciecha Szczurka.



Wedtug Statista, najpopularniejszym portalem spoteczno-
Sciowym jest Facebook, z ktérego korzysta 2 910 miliondw
uzytkownikow miesiecznie. Za nim znajduje sie Youtube,
What's Up, z Instagramem na 4 miejscu i TIK TOKIEM na
6. Twitter, ktory generuje najwiekszg liczbe obserwujgcych
wsréd niemal wszystkich politykéw i zajmuje globalnie 15
miejsce. W Polsce jednak wykorzystywany jest gtéwnie przez
0soby zwigzane z politykg i mediami, a liczba “zwyktych uzyt-
kownikow” jest znikoma. Dlatego obecnos¢ polskich polity-
koéw na Facebooku wydaje sie by¢ oczywista.

Politycy wykorzystujg media spotecznosciowe najczesciej
do promowania wtasnych idei i do budowania swojego
wizerunku - publikujg informacje o swoich dziataniach,
o projektach w jakie sie angazujg. Zdarza im sie tez czesto
edukowac spoteczenstwo w réznych kwestiach, co byto
widoczne zwtaszcza w trakcie pandemii Covid-19. Nie-
ktérzy wykorzystuja je rowniez do manipulowania opinig
publiczna. Przyktadem takich dziatan jest Donald Trump,
ktory swoimi publikacjami na temat rzekomo sfatszowa-
nych wyboréw, posrednio wptynat na zamieszki w Kapitolu
6 stycznia 2022. W konsekwencji, byty prezydent, zostat
wyrzucony z niektorych portali.

MIEJSKIE SUKCESY

Trojmiejscy politycy nie wytamuijg sie z tego trendu i w me-
diach spotecznosciowych znajdziemy dziataczy z Gdanska,
zarowno prezydent Aleksandre Dulkiewicz, jak i jej zastep-
cow: Piotra Grzelaka, Piotra Borawskiego, Monike Chabior
i bytego juz zastepce Alana Aleksandrowicza. Sopocki ratusz
reprezentujg Jacek Karnowski oraz jego zastepcy Magdalena
Czarzynska-Jachim i Marcin Skwierawski. Gdynia wypada na
ich tle nietypowo gdyz na prézno szukac profilu prezydenta
Wojciecha Szczurka, gdyz nie ma zadnego - rowniez prywat-
nego. Za to aktywni sg jego zastepcy Marek tucyk, Katarzy-
na Gruszecka - Spychata i Bartosz Bartoszewicz. Jednak
wspotpracownicy wtodarza Gdyni z Komitetu Wyborczego
Samorzadnosc znajac hasto “jesli nie ma cie w Internecie, to
nie istniejesz” zatozyli konto na Facebooku i Instagramie pod
nazwg KochamGdynie.pl. Cho¢ w sekgji “Informacje” prze-

czytamy, ze jest to konto, na ktérym publikowane sg “Wiado-
mosci, komentarze, zapowiedzi - pisane przez ludzi, ktorzy
lubig swoje miasto i pracujg dla niego” juz po powierzchownej
analizie profilu odniesiemy wrazenie, Ze jest to konto bardziej
prezentujgce aktywnosc Wojciecha Szczurka jako prezyden-
ta Gdyni niz dowody na mitos¢ do tego miasta.

Zgodnie z tendencjg social medidw, ktdre w przeciwienstwie
do klasycznych mediow, pozwalajg na samodzielne kreowa-
nie swojego ,wizerunku sukcesu’, wszystkie profile stanowig
swoistg kronike sukcesow.

Wszyscy prezydenci chetnie méwig o wydarzeniach odby-
wajacych sie w ich miastach, zaréwno tych kulturalnych,
sportowych, jak i tych zwigzanych z upamietniem rocznic
i postaci. Zapraszajg na koncerty, mecze, festiwale oraz
dokumentujg swojg obecnos¢ na tych imprezach. Pre-
zydent Gdariska np. wrzucata sporo postéw o Swiecie
Wolnosci i Praw Obywatelskich, Jacek Karnowski za-
praszat na Sopot Film Festival, a Wojciech Szczurek na
profilu Kochamgdynie.pl gratulowat zawodnikom turnieju
tenisa ziemnego WTA. U Aleksandry Dulkiewicz mozemy
zaobserwowac spojnosc z polityka miasta, kreowanego
na miejsce wolnosci, otwartosci i tolerancji. Poza wspo-
mnianym swietem wolnosci prezydent publikowata tez
informacje o miejskiej kampanii Gdarisk Miastem Réw-
nosci, zdjecia z parady rownosci czy pokazujac swoje
wsparcie dla 0$6b wykluczonych czy marginalizowanych
(np. w ramach postu o Dniu Godnosci Oséb z Niepetno-
sprawnoscia).

Sa tez publikacje bardziej urzedowe. Jacek Karnowski co
tydzien zaprasza na czwartkowego “livea” podczas ktérego
relacjonuje najwazniejsze sprawy miejskie. Aleksandra Dul-
kiewicz informuje o zebraniach rady miejskiej, wyborach do
rad dzielnic, czy zmianach osobowych w urzedzie miejskim.
Kazdy z prezydentow opublikowat informacje o pracach nad
aktualizacjg strategii swojego miasta. Chwalg sie réwniez in-
westycjami w miescie, niezaleznie czy dotyczy budowy wezta
Przystan Widna 2A w Gdyni, zakupu nowych autobuséw do
Gdaniska, czy stworzeniu sopockiego woonerfu.
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JACEK KARNOWSKI

Social media, bedace inte-
eralng czescia wspolczesne-
20 spoleczenstwa, zmienily
sSposob porozumiewania
sie z jednokierunkowych
monologow do wielo-
kierunkowych dialo-
20w spolecznosciowych,
dlatego bardzo wazne jest
umiejetne prowadzenie profili
spolecznosciowych opartych na
wiarygodnym i spojnym przekazie. Na profilu Jacka
Karnowskiego - Prezydent Miasta Sopotu - na bie-
7aco sa umieszczane informacje dotyczace zarowno
aktywnosci samego prezydenta i wydarzen, ktore do-
tycza miasta - to zdecydowanie zbliza prezydenta do
wyborcow. Na szczegolng uwage zashuguje faktyczny
dialog i udzielanie odpowiedzi na pojawiajace si¢ pod
postami komentarze. O ile czestotliwosc, aktywnosc
i zaangazowanie zashugujg na pochwale, niestety tego
samego nie mozna powiedzie¢ o samej jakosci po-
stow. Liczne bledy jezykowe, niedbalstwo w zakre-
sie interpunkcji i nadmierne nasycenie informacji
emotkami nie tylko utrudniaja zrozumienie komu-
nikatu, ale zdecydowanie tworza rozdzwiek miedzy
oczekiwaniami co do pelnionej funkcji spolecznej,
niezwykle waznej i odpowiedzialnej, a pewnej infan-
tylnosci i bylejakosci przekazu.

Anna Domin,

stratezka i ekspertka komuni-
kacji 360, wspoitzatozycielka
pierwszej agencji marketingu
odpowiedzialnego spotecznie
Szeptszum.pl.

Jacek Kamowski PreTydent Miasta Sopotu
7 s o 0 &
Crwiaady w blokach startowyeh! g Soool: Pokial SupeeHit Festnyad 2032 o
pEytku w Opeda Ledra

POMIEDZY GWIAZDAMI, A MIESZKANCAMI

Social media to takze kronika towarzyska, a im ludzie bardziej znani,
lubiani i kojarzeni z sukcesem tym lepiej. Dlatego prezydenci chet-
nie publikujg zdjecia z celebrytami i znanymi osobami. Aleksandra
Dulkiewicz jest szczegdinie aktywna w tym temacie i zachowuje
przy tym duza réznorodnosg¢, dzieki czemu moze liczy¢ na sympa-
tie zdywersyfikowanej grupy. Pozowata do zdje¢ m.in. z Dawidem
Podsiadfo, Tomaszem Lisem, Smolikiem, Kevem Foxem, Lechem
Watesg, Olga Tokarczuk czy Natalig Przybysz. Jacek Karnowski po-
kazuje sie z bardziej mainstreamowymi osobistosciami. Na jego
profilu znajdziemy zdjecia z Doda, Ning Terentiew czy Wiodzimie-
rzem Lubanskim. U prezydenta Gdyni przewazajg zas sportowcy
jak Iga Swigtek, czy pitkarze Arki Gdynia.

Jest tez druga strona medalu. Cho¢ gwiazdy daja niezbedny,fejm”
i zasiegi to samorzadowcy, ktdrzy co cztery lata stajg w wyborczym
wyscigu muszg rowniez dbac¢ o wyborcow i pokazywac ludzka
twarz. Stad wszelkie uroczystosci, spotkania sg wykorzystywane
do robienia zdje¢ ze "zwyktymi” mieszkancami. Znajdziemy wiec
relacje z uroczystosci uhonorowania par z dtugoletnim stazem




matzenskim, czy tez zdjecia z udzielonych $lubdw. Alek-
sandra Dulkiewicz sktadata zyczenia stulatkom z Gdanska,
a Wojciech Szczurek - obdarowat prezentami rodzicow
piecioraczkéw z Gdyni. Prezydenci korzystajg tez z profili,
by ztozy¢ swoim obywatelom grupowe zyczenia z okazji
Swigt: Wielkanocy, Nowego Roku, Dnia Dziecka, Dnia Matki
lub zyczy¢ im powodzenia np. w czasie matury. Prezydent
Gdanska czesto publikuje takie zyczenia w formie krétkiego
filmu nagranego komarka, jak selfie.

Profile roznig sie tez forma, gdyz w kazdym wybrzmiewa
osobisty charakter danego prezydenta. Aleksandra Dulkie-
wicz zdaje sie by¢ najbardziej otwarta i serdeczna w swoich
komunikatach. Publikuje od 2 do 5 postéw dziennie dzieki
czemu cz€$¢ z nich ma charakter mniej formalny. Bardzo
czesto zwraca sie bezposrednio do mieszkancow mowigc
do nich prosto z nagranego filmu, badzZ podpisujac nie-
liczne zdjecia typu selfie. Poza oficjalnymi komunikatami
znajdziemy tez bardziej prywatne przekazy - publikowata
zdjecie z siostrg, informowata o $Smierci swojego taty, cie-
szyta sie z pierwszej jazdy rowerem po wypadku. Z kolei Ja-
cek Karnowski jest bardziej lakoniczny w wypowiedziach.
W opisach uzywa mniej stow, zdarza mu sie udostepnic
tresci bez komentarza. Za to chetnie udziela sie w sekcji
komentarzy, odpisujgac komentujgcym, a nawet obiecujac,
ze osobiscie zajmie sie dang sprawa. Prezydent publikuje
miedzy 1, a 4 postami dziennie, wiec i wsrdd nich znajda sie

mniej formalne - znajdziemy tam jego stare zdjecia z dzie-
cinstwa oraz “pocztowki znad morza”. Widac, ze prezydent
lubi swoje miasto gdyz czesto publikuje fotografie zrobione
podczas rowerowych przejazdzek. Dominujg “widokdwki”
z sopockiej plazy z krotkim hastem zachwytu. Najmniej
0 sobie ujawnia Wojciech Szczurek, gdyz na koncie Ko-
chamgdynie.pl posty publikowane sg co kilka dni.

Na kazdym z kont znajdziemy réwniez wsparcie dla wia-
snego srodowiska politycznego. Aleksandra Dulkiewicz
krytykowata wptyw “Polskiego tadu” na finanse samorza-
dow, Jacek Karnowski informowat o podpisaniu deklaracii
0 wspotpracy partii opozycyjnych z Ruchem Samorzgdo-
wym “Tak Dla Polski’, a Wojciech Szczurek wyrazat swoj
sprzeciw wobec emisji sygnatdw dzwiekowych 10 kwietnia
2022 roku. Prezydenci aktywnie uczestniczyli w wsparciu
obywateli Ukrainy przez swoje miasta, publikujgc infor-
macje 0 zorganizowanej pomocy, udostepniajac posty
o0 akcjach pomocowych i zapraszajgc mieszkancow do
prywatnego wsparcia.

RANKING JAKOSCI

Pod koniec stycznia 2022 roku Instytut Badan Internetu
i Mediow Spotecznosciowych (IBIMS) opublikowat “‘Ran-
king najbardziej wptywowych samorzadowcow w inter-
necie w 2021 roku”. W pierwszej dziesigtce znalazio sie
dwdch politykow z Tréjmiasta. Aleksandra Dulkiewicz za-
jeta 2 miejsce, zaraz za prezydentem Wroctawia Jackiem
Sutrykiem. Jacek Karnowski znalazt sie na 10 miejscu,
wyprzedzajgc m.in. Rafata Trzaskowskiego. Wojciech
Szczurek, ze wzgledu na brak jednoznacznej mozliwosci
przypisania go do jakiekolwiek konta na mediach spotecz-

#PRZYKLADY
ZE SWIATA

Bernie Sanders

Amerykanski polityk, senator ze stanu Ver-
mont, polskim internautom znany jest glow-
nie dzieki krgzacemu po Internecie zdjeciu
na ktorym w $pi podczas wystapienianw
charakterystych welnianych rekawiczkach.
Stalo sie ono inspiracja dla niezliczonych
memow. Jest on jednak jednym z najlepiej
korzystajacych z mediow spolecznosciowych
politykiem na swiecie. Korzysta z Instagrama, Facebooka, Twit-
tera, a nawet Tik Toka, aby dotrze¢ do mtodszych wyborcow.
Sanders publikuje filmy wideo, posty, a nawet memy. Swoje
zasiegi wykorzystuje nie tylko w celach autopromocyjnych,
ale tez w celach edukacji o prawach pracowniczych i prawach
cztowieka w USA. Na kanale na TikToku czesto udostepnia zas
rolki zrobione przez swoich fanow.

Alexandria
Ocasio-Cortez

_ Choc ta polityczka jest aktywna raptem od 5

- lat zebrala bardzo pokazna liczbe fanow na

* B swoich social mediach. Na Facebooku ma

- ponad 1,8 miliona fanow, na Instagramie

; pod nikiem “aoc” zebrala 8 i p6l miliona

| obserwujacych, a na Twitterze - 13 milio-

j now. Ta mloda polityczka z latwoscia wyko-

rzystuje dostepne na tych kanatach narzedzia

- nagrywa nawet filmy w formule “reels” cho¢ nie ma konta
na Tik Toku.

Emmanuel Macron
f i o Francuski prezydent jest obecny na Twitterze
. gdzie sledzi go 8,3 miliona uzytkownikow,
e na Instagramie obserwuje go 3 miliony
‘ 0s0b, a na Facebooku 4,3 miliony. Bardzo
chetnie wykorzystuje media spoleczno-
’ , sciowe, by dotrze¢ do mlodszych ludzi. Np.
w weekendy zaprasza swoich fanow do sesji
Q&A (to udostepnienie specjalnej funkeji, ktora
pozwala na zadawanie bezposrednich pytan i udostepniania
na forum odpowiedzi). W marcu 2022, w trakcie kKampanii wy-
borczej na reelekcje, Francuska Komisja Wyborcza zarzucila
mu, zZe wykorzystuje konto Prezydenta Francji na Twitterze
do promocji wlasnej kampanii wyborczej. Po wytknieciu tego
naduzycia, Prezydent usunal bezposrednio nawiazujace do
kampanii posty. Tresci wyborcze publikowal potem na swoim
drugim koncie na Twitterze @avecvous na ktorym obserwuje

20 raptem 18,300 0s0b.




#OKIEM EKSPERTA

ALEKSANDRA DULKIEWICZ

Kiedy obserwuje profile
innych miast, znaj-
dujg sie tam "posty
wymuszone" w do-
] datku bardzo nie-
regularnie wrzuca-
ne (3 razy w ciagu
dnia, by potem nic
si¢ przez tydzien nie
pojawilo). Tymcza-
sem konto Aleksandry
Dulkiewicz jest prowa-
dzone bardzo profesjonalnie i na

wysokim poziomie.

Posty sq publikowane regularnie, co wiecej,
pojawiaja sie rowniez w weekend. Uzywane sa
profesjonalne zdjecia (tzn. robione przez fo-
tografa), w dodatku zdjecia sa podpisywane
(co czesto jest zapominane przez administra-
torow na FB, przez co lamia prawo autorskie)
i wystepuja rowniez filmy. Brakuje mi tutaj
LIVE'0w, by¢ moze w przysziosci si¢ pojawia.

Jezeli miatbym sie faktycznie do czegos przy-
czepic to do:

- braku identyfikacji wizualnej: na zdjeciach
brakuje kolorow Gdanska, loga, takiego spoj-
nego graficznego wizerunku, ktory sprawia,
ze wystarczy jeden rzut okiem, by wiedzie¢,
ze jestesmy na fanpage'u prezydent Gdanska;
- niewielkiej interakeji w komentarzach: pa-
mietajmy, Ze social media to nie tylko infor-
mowanie i pokazywanie, ale rowniez kontakt
z wyborcami.

Jednak plusow jest zdecydowanie wiecej niz
minusow i to si¢ przeklada na zasiegi. Ponad
140 tysiecy zasiegu, pod kazdym postem spo-
re zaangazowaniem komentarze i udostep-
nienia. I to jest najlepsze podsumowanie, ze
profil dziala sprawnie i ma na siebie pomysk

Jezeli chodzi o inne portale spolecznosciowe
to na uznanie zashuguje Instagram prezydent,
ktory zebral ponad 76 tysiecy followersow
i jest bardzo aktywny (sa tam insta stories, co
jest rzadko spotykane wsrod politykow). Po-
prawic za to nalezy aktywnosc¢ na Twitterze.
Na oficjalnym koncie sa czesciej retweety, niz
faktyczne wpisy Aleksandry Dulkiewicz, by¢
moze na to juz zabraklo czasu.

Wojtek Kardys,

specjalista do spraw komunikacji
Internetowej, digital marketingu,
i personal brandingu. Zatozyciel
agencji konsultingowej Good For
You.

Aleksandra Dulkiewicz 0= w Europejskie Centrum
Solidarnotci | European Solidarity Centre

Ik, wajemadzt ]

W Dniu Samorzgdu Terylorialnego 2 Lech Wilgsa o samarzgdzie i o
tym, co wdabo sie osiggnad i jakie wyzwania przed nami.
Pozdrawiamy calg rodzing samorzadows | Iyezymy spokojne; pracy
na rzecy naszych malych ofczyzn. Wazystkiego dobrega!

Mizsto Gdafsk #DziedSamorzgduTerytorialnago

@ Aleksandra Dulkiewicz j=s1 w. Gora Gradowa

1 maja - Gdadsk, wojewodstwo pomarskie - &

Pozdrawiamy z Donald Tusk & Marcn Skwerawsk @ Gory Gradowe,
gadzie proed chwily wapdink podniedidmy flage unijng na napaylsry
w Miasto Ganask masr,

#imajae #UERStOE - @ W

nosciowych, nie znalazt sie w tym zestawieniu. Na potrzeby raportu
badacze opracowali specjalny algorytm, dzieki ktéremu mogli zwe-
ryfikowac jaki poziom interakgji generuje dane konto, niezaleznie od
jego wielkosci. W ramach badania zweryfikowali 142 profile burmi-
strzow na Facebooku i 88 profili prezydentéw miast cztonkowskich
Zwigzku Miast Polskich.

Whnioski jakie wyciggneli wskazuja, ze wielkos¢ profilu wcale nie
determinuje wysokiego poziomu zaangazowania. Wrecz prze-
ciwnie, wraz ze wzrostem profilu rosnie trudnos¢ w docieraniu
z komunikacjg do odbiorcéw. Dobre prowadzone konta na me-
diach spotecznosciowych dajg swoim obserwatorom poczucie
wptywu na swoje miasto, pozwalajg uczestniczy¢ w dyskusji nad
jego przysztoscig oraz dzieli¢ sie swoimi opiniami. To uzasadnia 3
miejsce zajete przez Marka Materka z niespetna 50 tysiecznych
Starachowic, ktory realizuje wszystkie te postulaty. Dobry profil
powinien korelowac z charakterem samorzadowca i by¢ spdjny
ze strategig komunikacji miasta. Na jakos$¢ profilu wptywa réw-
niez czestotliwos¢ publikacji postow - powinna by¢ tez regularna.




Tréjmiejscy prezydenci w mediach spotecznosciowych

\ Aleksandra Dulkiewicz ) Wojciech Szczurek
prezydent Gdanska 1 prezydent Gdyni
Suma fanéw ha Facebooku do konca maja 2022: . Liczba selfie*

Srednia aktywnosé dzienna na Facebooku w 2021 . Suma fanéw na Instagramie do koAca maja 2022

9 2,3 pOSta Q 0 (Brak konta na Instagramie)

Suma wszystkich interakgcji pod postami . Posty zamieszczone na Instagramie do kornica maja
na Facebooku w 2021 roku : 2021 roku

9 133 555 Q o (Brak konta na Instagramie)
[‘f}.ﬁ 14 026 (‘T}.ﬁ 84
2) 2)

*w okresie 1.03-1.06.2022 | *iczba interakgji pod postami dzielona przez ilos¢ fandw i pomnozona przez sredniq dziennq ilos¢ postéw




Aleksandra Dulkiewicz postuje srednio 3,7 raza dziennie,
Jacek Karnowski 2,3, a moderator konta Kochamgdynie.
pl - 0,23 raza. IBIMS wylicza, ze minimum dla dobrze za-
rzadzanego konta to 2 posty dziennie, wiec okoto 700
w roku. Administrator gdynskiego profilu musi, wiec zna-
czgco wzmozy¢ czestotliwose.

KTO ZATO PLACI?

Profil prezydenta czy burmistrza miasta jest bardzo czesto
miejscem, gdzie po raz pierwszy w przestrzeni pojawiajg
sie kluczowe informacje dotyczace ich miast. Publikacja
tak duzej ilosci postow wymaga przygotowania media pla-
nu, napisania tresci, dobrania lub nawet wykonania do nich
zdjeé. Dlatego prowadzenie takiego profilu przy wsparciu
agencji marketingowych czy pracownikéw ratusza wy-
daje sie uzasadnione. Dla przyktadu - oficjalne konto
na mediach spotecznosciowych Gdanska prowadzone
s3 przez tréjmiejskag agencje Personal PR, ktéra zostata
wybrana w wyniku przetargu. Jednak w przypadku konta
prezydent ratusz nie zdecydowat sie na takie wsparcie.
Konto Aleksandry Dulkiewicz prowadzone jest zaréwno
przez prezydent oraz przez pracownikéw biura prasowe-
go. Czesto umieszcza wpisy swojego autorstwa, zarow-
no na Twitterze, jak i Facebooku. Czes$¢ zdjec czy filmow

WOJCIECH SZCZUREK

Jak prowadzi¢ social media wladz
miast i regionow? Warto rozroz-
= L nia¢ profile marketingowe miejsc
e od profili osobowych. Profil Ko-
‘J chamgdynie.pl jest prowdzony
. ¥ przez wspolpracownikow pre-
zydenta z Komitetu Wyborcze-
20 Samorzadnos¢ i nie ma w tym
niczego zaskakujacego. To standard
nie tylko w polityce. Dziwi mnie jednak
sam profil - jego nazwa i charakter.

Publikowane na nim tresci sa pokazywane
w wigkszosci z perspektywy prezydenta oraz
dotycza jego aktywnosci jako wlodarza miasta.
Tymczasem nazwa konta sugeruje odbiorcy, ze
to konto miasta, a nie polityka. Uzytkownicy nie
do konca zorientuje sie jaki cel przyswieca pro-
wadzacym, i kto wlasciwie za tym stoi? Na kana-
Iach dotyczacych Gdyni mieszkancy czy turysci
szukaja informacji o miescie, natomiast tutaj
odniosa wrazenie, Ze miasto jest promowane
przez osobe prezydenta. Moze by¢ to dos¢ dez-
orientujace, dlatego warto, by prezydent zaczal
prowadzic¢ swoje wlasne konto.

Wiktoria Czarnecka,

specjalistka od tozsamos¢
marki, marketingu historycz-
nego i sportowego. Zatozy-
cielka agencji Sztyblety PR.

#OKIEM EKSPERTA

hamgdynie.pl

nagrywana jest osobiscie przez nig (w ostatnim kwartale
doliczylismy sie 21 takich filmoéw i zdjec). Korzysta row-
niez z fotografii zrobionych przez fotograféw zatrudnia-
nych przez miasto. Codziennie przy koncie pracuje 1 lub
2 osoby w zaleznosci od dnia, rowniez w weekendy. Poza
zaangazowaniem pracownikow ratusza, miasto nie prze-
znacza dodatkowego budzetu na prowadzenie konta pre-
zydent. Posty sg publikowane organicznie, bez wsparcia
ich ptatng kampania. Podobnie sytuacja wyglada w przy-
padku konta prezydenta Sopotu. Jest ono prowadzone
osobiscie przez Jacka Karnowskiego ze wsparciem
jednego pracownika Biura Promocji i Komunikacji Spo-
tecznej. Miasto nie przeznacza tez dodatkowego budze-
tu na wsparcie postéw, czy wykupienia reklam. Za to, na
koncie Jacka Karnowskiego czesto pojawiajg sie zdjecia
wykonane przez fotografa zatrudnionego przez miasto.
W przeciwienstwie do miejskiego profilu, prezydent nie
wskazuje ich autorow. Z kolei konto Kochamgdynie.pl jest
prowadzone przez osoby zwigzane z Komitetem Wybor-
czym Wyborcéw Samorzadnos$¢ Wojciecha Szczurka.
Komitet zostat zarejestrowany jako stowarzyszenie zwy-
kfe i utrzymuje sie z wptat darczyncow. Jak podaje prze-
wodniczacy klubu radnych Samorzadnosc - Jakub Ubych,
konto Kocham Gdynie prowadzone jest przez cztonkow
klubu i praca nad nim nie jest ustrukturyzowana ani pla-
nowana, co niestety jest widoczne.




PREZYDENT
TEZ CZLOWIEK

Social media petnia réznorodne funkgcje. Ich uzytkownicy
szukaja w nich rozrywki, kontaktu ze znajomymi, a coraz
wiecej os6b - informacji o Swiecie. A jakafunkcje powinny
petni¢ dla politykéw piastujacych publiczne stanowiska
jak prezydent miasta?

To zalezy od indywidualnego podejscia polityka do swoje-
go wizerunku i prywatnosci, bo to obosieczna bron. Wierze
w autentycznos¢ i cenie ludzka twarz w social mediach.
Mysle, ze obecnos¢ w mediach spotecznosciowych moz-
na tgczy¢, mowigc o sprawach waznych spotecznie przez
pryzmat osobistych wartosci i doswiadczen. Prezydent to
tez cztowiek. Gorzej, kiedy ludzkie sprawy sg mu obce i robi
cos, na co tak naprawde nie ma ochoty lub w co nie wierzy.

Czesto profile politykow s3 finansowane z publicznego
budzetu, chociazby przez zaangazowanie specjalistow od
promoc;ji zatrudnionych w publicznych instytucjach? Czy
$rodki pochodzace z podatkéw, powinny stuzy¢ budowa-
niu wiasnej marki polityka?

To zalezy, wiec nie chciatabym wyrokowac. Jesli wydatki sg
jawne, cele jasne, a dziatalnosc transparentna i przystuguje
sie miastu, to nie widze problemu w zatrudnianiu specjali-
stow ds. promocji. Zawsze istnieje ryzyko, ze moze dojs¢
do naduzyé i tu trudno jest powotaé sie na obowigzujaca
“etyke social mediow”. Korzystajac ze wsparcia publicznych
specjalistow trzeba odwotywac sie do uniwersalnych za-
sad i poczucia przyzwoitosci. Czym innym jest oczywiscie
konto na instagramie konkretnego miasta, prowadzone
przez specjaliste zatrudnionego przez ratusz, a czym innym
imienne konto konkretnego samorzadowca.

Jakie s3 najczestsze btedy popetniane przez politykéw
na social mediach?

Dosyc¢ czesto jest to tzw. oversharing, czyli nadmierne i na-
zbyt czeste wypowiadanie swoich opinii albo przasnych
anegdot. Problem jest tez brak umiejetnosci przepraszania
i przyznania sie do btedu. To wigze sie z autentycznoscig
i budowaniem marki osobistej. Stynne ,przepraszam jesli
kogos urazitam/urazitem” chyba wszystkim nam juz nieco
sie przejadto, a to najczesciej tego typu oswiadczenia ladujg
na profilach politykdw, w miejsce prawdziwych przeprosin.

Czy sa jakie$ miejsca gdzie politycy nie powinni sie po-
jawia¢, w mediach spotecznosciowych? A gdzie powinni
koniecznie byé?

Jeden polityk bedzie swietnie czut sie na Instagramie, inny
na Twitterze. W wiekszosci przypadkow, polecitabym Linke-
din, budowany sumiennie, profesjonalnie, jak u ekspertow
z branzy marketingowej czy technologicznej. Z kolei dysku-
sje na Twitterze bywajg spektakularne, maja realny wptyw
na postrzeganie danej figury, pozwalajg poczu¢ sie cze-
Scig spotecznosci, ale to zazwyczaj krétkie i emocjonalne
przekazy, bez wiekszej wartosci merytorycznej. Social jest
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Edyta Maciejewska, Communications and Social Media
Director, zwiazana z Agencja Gong.

przestrzenig dla kazdego i mozna realizowac z ich pomoca
swoje cele, ale trzeba dane medium “czué’, zna¢ zasady
jakie w nim rzadza i mie¢ pomyst na swojg obecnos¢ na
danym kanale.

Czy jacys polscy politycy sa wyjatkowo “dobrzy w social
media”?

Trudno jednoznacznie kogos wskaza¢, bo kazdy polityk
zaliczyt jakas wpadke. Nawet w poprzednim tygodniu. Nie
przychodzi mi do gfowy nikt, o kim mogtabym powiedzie¢
w ten sposéb bez zajgkniecia. Na pewno lepiej radza sobie
politycy, ktdrzy wezesniej korzystali z social mediow. W ich
przypadku wyzwaniem jest filtrowanie udostepnianych
tresci, a nie tworzenie strategii i pomystu na siebie od zera.

To moze politycy nie powinni by¢ w mediach spoteczno-
$ciowych?

Politycy od zawsze mogli moéwic¢ posrednio do swoich po-
tencjalnych wyborcow. Jednak dopiero media spoteczno-
Sciowe daty mozliwosé obywatelom na bezposrednie za-
dawanie pytan, a politykom - odpowiadanie na nie. Media
spotecznosciowe umozliwity prawdziwg petnoprawna roz-
mowe i skrécity dystans miedzy zwyktym uzytkownikiem
internetu, a wielka polityka. Dlatego polityka powinna by¢
czescig mediow spotecznosciowych.

Trendy, Analizy, Raporty
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Liczace ponad 500 km
polskie wybrzeze to potentat
turystyczny. Na pétnocy kraju
znajduje sie jedna trzecia
krajowej bazy noclegowe;j.

Od wielu lat pierwsze miejsce
zajmuje Zachodniopomorskie,

z dynamicznie rozwijajagcymi sie
g uzdrowiskami — Kotobrzegiem
i P i Swinoujsciem. Z kolei Pomorskie
s =A% rywalizuje z Matopolska o druga
pozycje. | chyba niewiele

wskazuje na to, ze w ciggu

najblizszych lat ta kolejnos¢

ulegnie zmianie.

Autorzy: Dagmara Rybicka, Michat Stankiewicz :& ™M ,,_" k




Zdecydowanym liderem turystycznym, nie tylko w po-
rownaniu dwoch nadmorskich wojewodztw, ale réwniez
w skali kraju jest Zachodniopomorskie. Wojewddztwo od
wielu lat zajmuje pierwsze miejsce jezeli chodzi o statystyki
bazy noclegowej. Wg GUS w sezonie letnim 2019 dyspo-
nowato 145,4 tys. miejsc noclegowych, rok pdzniej w pan-
demicznym 2020 — 141,4, by w 2021 ponownie wzrosngc
do 144,2 tys. miejsc. To najwiecej w kraju. Tuz za nim jest
Pomorskie, ktore w srodku ubiegtorocznego sezonu letnie-
go posiadato 111, 3 tys. miejsc noclegowych. Podium za-
myka Matopolska (99,3 tys.). tacznie w catym kraju w ub.
roku byto 784,4 tys. miejsc noclegowych, przy czym GUS
zastrzega, ze w jego statystykach sg ujete obiekty powyzej
10 miejsc noclegowych.

To samo dotyczy ruchu turystycznego. Jezeli chodzi o licz-
be turystow liderem 2021 roku byta Matopolska (3,2 min),
Mazowieckie (3 mIn), a potem Zachodniopomorskie, Po-
morskie i Dolnoslaskie (po 2 min). W catym kraju byto 22,2
mln turystow. Jezeli jednak chodzi o liczbe noclegow to
zndw liderem byto Zachodniopomorskie (11,9 min), potem
Matopolskie (8,8 min) i Pomorskie (8 min). W catym kraju

udzielono ich 62,8 min. Zachodniopomorskie odnotowato
tez najdtuzszg Srednig jezeli chodzi o czas pobytu (4,9 noc-
legu na osobe przy sredniej krajowej 2,8) i najlepsze wyko-
rzystanie istniejacych miejsc - 44%. Drugie miejsce zajeto
Pomorskie 38,2%, a trzecie Kujawsko — Pomorskie (35,8%).

NA SZYBKI WYPAD Z BERLINA

Z czego wynika utrzymujgca sie od lat przewaga Za-
chodniopomorskiego, nie tylko w skali kraju, ale i wobec
wschodniego konkurenta? Z pewnoscia jest wigksze i po-
siada dtuzsze wybrzeze. Ogromna role odgrywa lokaliza-
cja — Zachodniopomorskie graniczy z Niemcami, blizej ma
do Skandynawii. Duza role odgrywa wybudowana kilka lat
temu droga S6 fgczaca Szczecin — Kotobrzeg — Koszalin.
Dzieki niej dojazd z Berlina do Kotobrzegu zajmuje raptem
kilka godzin, tyle samo ile wypad ze stolicy Niemiec w nie-
mieckie Alpy. A nawet krocej. W sam raz na weekendowg
wycieczke. To wiasnie jeden z powoddw dlaczego Zachod-
niopomorskie odnotowuje wysoki wskaznik gosci zza gra-
nicy — w 2020 roku stanowili 20,7%, a w 2021 = 17,7%.
Dominujg Niemey i Duriczycy.




Anna Mieczkowska,
prezydent Kolobrzegu

Trwa wlasnie szeroka dyskusja o dywersyfikacji

naszego potencjatu gospodarczego i o integracji

z miejscowosciami lezacymi tuz przy granicach

miasta. Jednak to turystyka pozostaje motorem

napedowym naszego miasta. Zakonczyla sie
pandemia, ale rosnace ceny i inflacja daja sie we znaki
wszystkim. Licze na to, ze stonce i nasza kolobrzeska
oferta sprawi, ze sezon letni bedzie udany.

Fot. UM Kotobrzeg

Wazna jest tez dtugos¢ trwania sezonu. Tutaj
wielka role odgrywajg potezne kompleksy wypo-
czynkowo — sanatoryjne, dzieki, ktérym turysci
pojawiaja sie praktycznie przez caty rok. Takie jak
otwierany wtasnie gigantyczny Hotel Gotebiewski
w gminie Rewal. Takie obiekty nie mogg sobie po-
zwoli¢ ani na chwile przestoju. Zniknagt dawny po-
dziat na ferie zimowe goérach i letnie wakacje nad
morzem. Nie bez powodu marszatek zachodniopo-
morski protestowat gdy przed feriami zimowymi,
zagrozonymi lockdownem rzad ogtosit wsparcie
finansowe wytgcznie dla gérskich gmin. Dzisiaj zi-
mowe wakacje nad morzem to juz standard.

Jak podaje Urzad Statystyczny w Szczecinie
najczesciej wybierane osrodki wczasowe i hote-
le w 2021 roku to te wyposazone w urzadzenia
sportowo-rekreacyjne i rehabilitacyjne, a co szosty
z nich posiadat zaplecze konferencyjne. W cenie
s3 najwyzej skategoryzowane hotele z kameralng
atmosferg i luksusowym wyposazeniem w powia-
tach kotobrzeskim, gryfickim, koszalifskim i sta-
wieniskim.

LIDERZY WYBRZEZA

Liderami Zachodniopomorskiego sg Kotobrzeg
i Swinoujécie. To catoroczne miasta o statusie
uzdrowiska, tak jak Sopot. W ciggu ostatnich
dwaéch dekad nastgpity w nich potezne zmiany.
To dzisiaj nowoczesne, petne wysokiej klasy hoteli
i osrodkow spa, zagranicznych turystow, miasta.

Najbardziej wysuniete na pétnocny zachod Polski
i jednoczesnie najdalej potozone od Warszawy
Swinoujscie kusi oryginalno$cig. Miasto lezy na
44 wyspach, z czego jedng zajmuje rezerwat pta-
kow. Stynie z najszerszych plaz, studenckiej Famy,
a dzieki granicy z Niemcami ma najwyzszy odsetek
zagranicznych turystow. Miejsce dawnej prome-
nady i osrodkéw FWP zajety nowoczesne hotele,
nowe promenady, a w odrestaurowanym Parku
Zdrojowym o powierzchni 40 ha wybudowano 17
km alejek i sciezek.

Obecnie przed wtodarzami jedno z najwiekszych
wyzwan polegajgce na zakonczeniu budowy tune-
lu pod Swing. Uruchomienie go wraz z rozbudowa-
na siecig drog, w tym S3, ktéra faczy Swinoujécie
z Wroctawiem przyczyni sie do jeszcze wiekszego
rozwoju miasta.

Budowa tunelu to takze $wiadectwo wzrostu pozy-
cji Swinoujscia, ktdre nie tylko na turystyce buduje
swoje bogactwo, ale i gospodarce, a prawdziwag
7yt ztota jest zlokalizowany tam gazoport.

Kotobrzeg rowniez posiada port z rozwinigtym ry-
botowstwem, ale bez tak rozwinietego przemystu
jak Swinoujécie. Niemniej to wiasnie Kotobrzeg jest
dzisiaj turystycznym liderem polskiego wybrzeza.
Podobnie jak Swinoujécie ostatnie dwie dekady
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Janusz Zmurkiewicz,
prezydent Swinoujscia

Obecnie miasto stoi przed jednym z najwiekszych
wyzwan - zakonczeniem budowy tunelu pod
Swina. Jeste$my przekonani, ze wdroZenie
nowego rozwigzania komunikacyjnego,
wraz z rozbudowa drogi S3, przyczyni sie do
sprawniejszego polaczenia Swinoujscia,

a w szczegolnosci wyspy Uznam, z reszta kraju.
Widzimy stale rosngce zainteresowanie turystow
krajowych i zagranicznych oferta uzdrowiskowa
i wypoczynkowa proponowang przez nasz kurort.
Swinoujscie zachwyca i zaskakuje. Wiedza to
tysiace turystow, ktorzy corocznie odwiedzaja
nasze miasto.

zmienity miasto, z PRL-owskiego uzdrowiska kojarzo-
nego z Festiwalem Piosenki Zotnierskiej w nowoczesny
kurort przystosowany do pobytéw spa i wielkich kon-
gresow. | co wazne dziatajgcy caty rok. Skale rozwoju
Kotobrzegu wida¢ w badaniach GUS, ktéry zmierzyt
ruch turystyczny podczas wakacji w 2021 roku w 55
polskich gminach ulokowanych bezposrednio nad
morzem. Pierwsze miejsce zajat Kotobrzeg z 876,7 tys.
udzielonych noclegdw, a drugie wielokrotnie wiekszy
Gdansk z wynikiem 794 tys. Biorgc pod uwage liczbe
mieszkancow — w Gdansku wypada 55 noclegéw na
100 mieszkancéw, a w Kotobrzegu — 1909 (') noclegéw
na 100 mieszkancow.

- Ruch turystyczny w Kotobrzegu jest catoroczny. Chet-
nie odwiedzajg nas goscie z Niemiec i ze Skandynawii,
co ma zwigzek z uzdrowiskowym charakterem miasta.
W kulminacyjnym momencie sezonu duzo sie dzieje —
mamy Sunrise Festival i uwielbiany przez melomanow
Jazz Festiwal — opowiada Michat Kujaczynski, rzecznik
prasowy Urzedu Miasta w Kofobrzegu.

W ujetej przez GUS dziesigtce gmin znalazto sie tez
Swinoujécie z wynikiem 492,7 tys. noclegéw.

MIEJSC MNIEJ, TURYSTOW WIECEJ

Pomorskie ma nieco wigkszy problem z odbudowa
swojej bazy po pandemii niz Zachodniopomorskie. O ile




w 2019 roku GUS wyliczyt, ze w regionie jest 119,5
tys. miejsc noclegowych, to w 2020 — bytoich 115,7
tys., aw 2021 — 111,3 tys. Czy w 2022 roku spadek
zostat zatrzymany — na te dane od GUS trzeba be-
dzie jeszcze poczekac. Wzrastajgcy ruch turystyczny
daje jednak nadzieje, ze trend spadkowy juz minat.
Na podstawie szacunkéw Pomorskiej Regionalnej Or-
ganizacji Turystycznej wiadomo, ze Pomorze w 2019
roku odwiedzito 9,5 miliona oséb, by w pierwszym
roku pandemii spas¢ do zaledwie 2 min. W 2021 na-
stapit wzrost do 3 min, czyli o 53% wiecej.

Wiekszy ruch jest na lotnisku, ktére w 2021 roku
obstuzyto przeszto 2,17 min pasazerow, tj. 0 25,9%
wiecej niz w 2020 roku. Gdanski port lotniczy i jego
spora siatka potgczen to z kolei wielki atut w poréw-
naniu do lotniska pod Szczecinem, ktére nie moze
sie rozwing¢. Hamulcem jest bliskos¢ Berlina, ktory
w znacznej mierze obstuguje mieszkaricéw Pomo-
rza Zachodniego.

TURYSTA BARDZIEJ KRAJOWY

Nieco inaczej niz w Pomorskiem niz u zachodniego
rywala wyglada tez struktura turystow. Do 2019 roku
znaczaca grupe odbiorcéw pomorskiej oferty tury-
stycznej stanowili goscie z zagranicy. Dominowali
Niemcy, Skandynawowie i Brytyjczycy, jak rowniez
gtodni pomorskiego jodu przybysze z Izraela i Ho-
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Wave Miedzyzdroje
Resort & SPA

W kwietniu br. swoje podwoje dla gosci otworzyl Wave
Mie¢dzyzdroje Resort & SPA. Inwestorem jest grupa
Green House Development, dla ktorej pierwszy etap
inwestycji w postaci 100 apartamentow jest udanym
debiutem w branzy czasu wolnego. Przemyslany
architektonicznie ciekawi forma pieciu budynkow,
ktore nawiazuja do morza i budza skojarzenie zagli
majaczacych w oddali. Metraz rowniez wychodzi
naprzeciw zroznicowanym oczekiwaniom - klienci maja
do wyboru przeszklone apartamenty od 37 do 57 m kw.,
skladajace sie salonu oraz jednej lub dwoch sypialni
Kolorystycznie inspirowanych plaza. Idealny klimat na
kameralne wakacje bez koniecznosci poszukiwania
rozrywek, poniewaz w ramach kompleksu do dyspozycji
gosci jest strefa wodna, w sklad ktorej wchodza
caloroczny basen zewnetrzny z jacuzzi i lezakami,
saunarium, teznia solankowa, strefa relaksu dla
doroslych i dzieci oraz fitness club. W sezonie na plazy
funkcjonowac bedzie w pelni wyposazony Wave Beach
Concept do ktorego przygotowano bezposrednie wejscie
przy plazy.

Fot. Travelist
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Magdalena Czarzynska - Jachim,
wiceprezydent Sopotu

Sopot jest miastem z ogromnym potencjatem.
Obserwujemy rosngcy trend zdrowego stylu zycia,
ktory do naszego miasta pasuje doskonale. Liczne
tereny zielone, sitownie pod chmurka, kilometry tras
spacerowych i rowerowych - nie tylko brzegiem morza,
ale rowniez po Trojmiejskim Parku Krajobrazowym
gwarantuja poprawe samopoczucia i odpoczynek.

Do tego w Sopocie mozemy pochwali¢ sie czystym
powietrzem przez caly rok. Jestem pewna, ze obrany
kierunek rozwoju Sopotu jako kurortu jest w zwigzku
z tym wlasciwy, a w polaczeniu z oferta konferencyjna
i kulturalna, jest w stanie, w dtuzszej perspektywie,
zmienic¢ postrzeganie Sopotu i wydluzy¢ sezon.



landii, co byto bezposrednio zwigzane z uruchomieniem
nowych potaczen lotniczych z Gdanska. W oparciu
0 przedstawione przez Departament Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego dane wyraznie widac¢, ze pomimo iz
w 2027 udato sie obstuzy¢ o 10 % wiecej pasazerow
z pomoca portu lotniczego i bazy promowej, to jeszcze
duzo brakuje do powrotu do poziomu z lat 2018 2019.

— Od czasu pandemii dominuje turysta krajowy, przekia-
da sie to na dane dotyczace turystyki zagranicznej, ktora
nie rozwija sie w szybkim tempie i nie osiggneta war-
tosci z 2019 roku — moéwi Marta Chetkowska, dyrektor
Departamentu Turystyki w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoddztwa Pomorskiego.

Dane GUS potwierdzaja, ze tylko co dziesigty gos¢
jest z zagranicy, a 90% ruchu stanowi krajowy turysta.
Podobng proporcje wskazujg badania Pomorskiej Or-
ganizacji Turystycznej dotyczace ruchu turystycznego
w Gdansku (86% kraj vs. 14% zagranica), obrazujgce
rowniez staty trend "pandemiczny” bliskich podrézy w ra-
mach naszego regionu i z wojewodztw sasiadujacych.

Fot. Maciek Wréblewski

Sopocki Port
Zdrowia

O .Sopockim Porcie Zdrowia” ze
specjalnoscia w kierunku profilaktyki
i rehabilitacji chorob cywilizacyjnych juz
teraz mozna powiedzieé, ze jest spelnionym
marzeniem. Pomyslodawczyniami
inwestycji sa Ewa Lewandowska i Joanna
Malaczynska - Rentfleisz z Fundacji Sport
na Zdrowie, ktora od lat specjalizuje
sie w solance pomocnej najmlodszym.
Rosnace potrzeby Polakow, klimat miejsca,
wiedza i doswiadczenie inicjatorow sa
przepisem na sukces jedynego takiego
miejsca w kraju, w ktorym dobre
samopoczucie odzyskaja mali astmatycy
i dzieci borykajace si¢ z problemami
dermatologicznymi. Przy udziale Miasta
Sopotu blisko plazy powstanie calkowicie
nowy budynek, ktorego celem bedzie rozwoj
turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowe;j.
W Sopockim Porcie Zdrowia zostang
przygotowane dwa baseny solankowe,
kriokomora, pijalnia wod solankowych,
sale rehabilitacyjne i dydaktyczne, gabinety
lekarskie i zabiegowe. Kompleksowos¢
miejsca umozliwi wprowadzenie nowych
ustug opartych m.in. o bieznie wodne
oraz o system monitorowania aktywnosci
miesniowej, ktore stang si¢ udzialem
pacjentow w ramach kontraktow z PFRON,
NFZ i innymi szeroko dostepnymi
zrodlami publicznymi. Zgodnie z planem
zagospodarowania przestrzennego osrodek
powstanie na dzialce dzierzawionej od
Miasta Sopotu w tzw. strefie uzdrowiskowej
A przy ul. Bitwy pod Plowcami. Po sasiedzku
7 powstalymi w ubieglym roku Sopotorium
Hotel & Medical Spa i Radisson Blu, a takze
istniejagcym od kilku lat Marriotem. Nowa
inwestycja jeszcze mocniej podniesie range
tej czesci Sopotu, ktora wraz z sasiednimi
Klubami Zeglarskimi staje si¢ prestizowym,
sportowo — uzdrowiskowym zakatkiem.

Calkowita wartos¢ inwestycji wraz
7z wyposazeniem Sopockiego Portu
Zdrowia wynosi 13.438.734 zl. Czes¢
finansowania zostala pozyskana z grantu.
Pozostalosé bedzie wspolfinansowana przez
biznesowych partnerow.
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Liczba Liczba miejsc Liczba turystow Budzet 2022
mieszkancéw | noclegowych 2020 2021 dochody wydatki
SOPOT 351ys. 9,1 tys. b.d. b.d. 384,6 min zt 4709 min zt
KOLOBRZEG 459tys. 26,2 tys. 3632 tys. 4344 tys. 336,2 min zt 336,2 min zt
SWINOUJSCIE 36,4 tys. 20,5 tys. 320,7 tys 346,3 tys. 722,8 min zt 7778 min zt
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- Obserwujemy trend "krétkiego okna rezerwacyjnego'
oraz nieco krotszych pobytow tygodniowych lub np. wy-
dtuzonych weekendéw — mowi tukasz Magrian, Dyrek-
tor Biura Pomorskiej Organizacji Turystycznej.

- Popularnos¢ regionu pomorskiego wsréd krajowych
odbiorcéw, dobrze obrazuje stopien wykorzystania
Bonu Turystycznego w poszczegolnych regionach. Od
poczatku funkcjonowania programu do korica 2021 roku
do pomorskich przedsiebiorcow wptyneto przeszto 370
min ztotych, co plasuje nasz region w pierwszej trojce
w skali catego kraju. W zakresie turystyki zagranicznej
liczymy na odbudowe ruchu z krajow sasiadujgcych oraz
basenu Morza Battyckiego.

ZDANY NA TURYSTYKE

Najblizszym odpowiednikiem dla Kotobrzegu i Swi-
noujscia jest Sopot. Wszystkie miasta majg porowny-
walng wielkosé, liczbe mieszkancow i posiadajg sta-
tus uzdrowiska. Cho¢ oczywiscie réznic tez jest sporo
- zachodniopomorscy rywale to w petni samodzielne
byty, a Sopot jest wcisniety pomiedzy dwa duze miasta,
dzieki czemu moze korzystac ich infrastruktury. W ciggu
dwaoch dekad miasto mocno sie zmienito, powstato wie-
le nowych obiektéw, w tym luksusowych hoteli, marina
na koricu mola, czy tez nowe rozwigzania drogowe, m.in.
tunel pod Placem Przyjaciot Sopotu. W tym roku w mie-
Scie pojawit sie woonerf. Z drugiej strony nie wszystkie
projekty byty udane — trwa dyskusja nad przywroceniem



Fot. Maciek Wréblewski

zlikwidowanej zieleni na Placu Przyjaciot Sopotu, czy tez wielo-
letniego sporu wokot kortéw tenisowych, skutkiem czego ten
wyjatkowy obiekt niszczeje. Sopot posiada tez o potowe mniej-
szq baze noclegowa, cho¢ jest w znacznie wiekszym stopniu
zdany na turystyke niz posiadajace przemyst morski Swinouj-
Scie i Kotobrzeg. Widacé to byto wyraZnie w trakcie lockdowndéw,
kiedy miasto dostownie zamarto.

- Liczbe odwiedzajacych Sopot gosci najlepiej obrazuje sprze-
daz biletéw na molo. W 2019 roku odnotowalismy 1 174 361
0sob, w 2020 spory spadek do 753 051 turystéw. Analizujgc
poszczegolne miesigce kolejnego roku zainteresowanie powoli
rosto, sezon zakonczylismy 938 198 pobytami turystow. Trzeba
pamietac, ze w pandemii obiekty hotelarskie przez dtugi czas
nie mogty dziata¢, jednak, gdy tylko pojawita sie mozliwos¢
otwarcia, wiekszos¢ miata petne mozliwe obtozenie. Zmienit
sie jednak styl rezerwacji, te z uwagi na niepewnos¢ wprowa-
dzenia kolejnych obostrzen i zamkniecia hoteli dokonywane
byty na ostatnig chwile — wyjasnia Izabela Heidrich Rzecznik
prasowy, Naczelnik Biura Promocji i Komunikacji Spotecznej
w Sopocie.

NIE WSZYSTKO JEST W STATYSTYKACH
Cho¢ dane statystyczne pokazujg lepszg pozycje i rozwoj Za-

chodniopomorskiego i jego flagowych kurortéw wobec Pomor-
skiego to nalezy bra¢ pewng poprawke ze wzgledu na rézne zr6-
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Hotel Golebiewski

Pomysl na kolejng inwestycje Golebiewskiego
elektryzowal nie tylko mieszkancow Pobierowa w gminie
Rewal, ale i w calej Polsce jeszcze przed wbiciem
pierwszej lopaty. Piagty hotel uznawanego za potentata
w branzy hotelarskiej Tadeusza Golebiewskiego budzi
wiele emocji glownie za sprawa swojej wielkosci
i lokalizacji, przez co zmienia lesny krajobraz
miejscowosci. Hotel juz stoi i w tym sezonie przyjmie
pierwszych gosci. Tych docelowo moze by¢ az 3000, czyli
wiecej niz gdyby zsumowac mieszkancow Pobierowa,
Pogorzelicy, Rewala, Pustkowia, Niechorza i Trzesacza.

Powierzchnia calkowita wynosi 180 tys. m kw.,
a goscie wypoczywaé beda w apartamentach wielkosci
przecictnego mieszkania, korzystajgc z basenu,
calorocznego lodowiska, a w niedalekiej przyszlosci
molo. Do tego trzy restauracje, pub, kawiarnia, dwie sale
kinowe, sale konferencyjne i kaciki zabaw dla dzieci. Nie
zabraknie atrakcji dla aktywnych m.in. w 25 m basenie,
grocie solnej, czy kregielni. Ma tez powstaé ponad 100
metrowy basen podzielony na dwie czesci: z woda stodka
i slong oraz sztuczng plaza przy jego brzegu.

Ciekawostka jest fakt, ze hotel znajduje sie terenie
dawnej bazy wojsk rakietowych, ktora inwestor odkupil
za 50,5 miliona zlotych.

dta danych i r6zng metodologie. Inaczej liczg samorzady, inaczej
GUS. Stad liczba sprzedanych biletow na sopockie molo nie jest
tozsama z liczba turystow, gdyz bilety kupuja tez mieszkancy
Gdyni i Gdariska, a nawet Sopotu. Nie wiadomo tez ile oséb
odwiedza molo wiecej niz raz w ciggu dnia ptacac za kazdym
razem za wstep. Podobnie z bazg miejsc noclegowych, gdyz nie
wszystkie obiekty sg ujmowane w statystykach GUS-owskich.
Na pewno jest ich wiecej niz oficjalne dane.

- Ciekawa sytuacja widoczna jest w roku 2021, w ktérym od-
notowano wyjatkowy wzrost liczby miejsc noclegowych bez
kategoryzacji, czyli w pokojach goscinnych, villach itp. co spo-
wodowane byto zwiekszong rejestracjg w samorzadach zgodnie
z ustawa, w celu przyjmowania optat bonem turystycznym —
wyjasnia Marta Chetkowska, dyrektor Departamentu Turystyki
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego. | do-
daje: - Jak co roku branza jest gotowa na lato, ktore przeciez jest
kulminacjg sezonu w wiekszosci krajow. W wojewddztwie po-
morskim dziata ok. 16 tys. firm turystycznych z czego ponad 11
tys. to obiekty noclegowe i organizatorzy turystyki. Rozwinieta
jest gastronomia, przygotowane instytucje kultury i przewodnicy,
w gotowosci sa firmy transportowe.

Wszyscy zgodnie mdwig, ze tegoroczny sezon, juz bez jakich-
kolwiek obostrzen, bedzie pierwszym sprawdzianem, czy udato
sie odrobi¢ straty wywotane pandemig, a w idealnym wypadku
przebi¢ wyniki z 2019 roku.
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Fot. Karol Kacperski

tatnie trzy latan
projekty inwestycyjne Gd
byty wyjatkowe, nagteii tr
najpierw nieoczekiwana z
w Gdansku, potem pandemia, wojna,
a teraz nadciagajacy kryzys. Wiele

z nich - jak duze projekty komunikacyjne
udato mu sie zrealizowac. Niektore — jak
rewitalizacja Dolnego Miasta — sg na
poczatku drogi, lub tez — w przypadku
Mtodego Miasta — w pierwszej potowie.
Niektoére byty wyjatkowo gorgce medialnie
— jak przebudowa palmiarni w Oliwie, czy
sprawa dziatki koscielnej na Oruni. Alan
Aleksandrowicz, w rozmowie z Michatem
Stankiewiczem podsumowuje swoja
kadencje, a takze rozmawia o celach jakie
stawia sobie jako szef Invest GDA, m.in. co
dalej ze stadionem, czy tez na jakie branze
stawia Gdansk.






Gospodarka i samorzad
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Lepiej jest panu w Gdariskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego (Invest
GDA), niz w urzedzie miasta?

Moze nie lepiej, ale inaczej. Bedac wiceprezydentem dziatatem w innej
skali. Samych projektow inwestycyjnych byto kilkaset rocznie. A to byta
tylko czes¢ moich obowigzkdw.

Skala to jedno, ale réznica polega chyba na decyzyjnosci. Tutaj jest
pan szefem odpowiadajacym za dziatanie spétki, a w urzedzie miasta
proces decyzyjny jest rozmyty i trwa dtugo.

Faktycznie, w spotkach umocowanie do dziatania jest wieksze, a tym
samym wigksza samodzielnos¢ niz w urzedzie. Taka jest ich specyfika.
W urzedzie jestesSmy poddani przeréznym rezimom, zazwyczaj wynika-
jacym z ustaw i przepisow. Tutaj ta Sciezka decyzyjna jest krotka.

Czyli moze pan rzadzic.

Reagowac. Szybko reagowac i podazac za dynamicznie zmieniajaca sie
sytuacjg gospodarcza. Wyrostem z pracy z inwestorami i wrécitem do
tego.

Widac, ze jest pan zadowolony.

Nie chce, Zeby to tak zabrzmiato, bo decyzja o powrocie do Invest GDA
byta wspdlng decyzja prezydent i moja. Otrzyma-
tem trudng misje po tragicznej $mierci Pawta Ada-
mowicza. Wykonatem jg i teraz wrécitem do tego
co potrafie robi¢ najlepiej. Troche sie Smieje, kiedy
wszyscy znajomi mowig, ze jestem zadowolony
z tej zmiany. Nie nazywatbym tego w ten sposdb,
gdyz to jest dalej praca dla Miasta Gdanska i jego
mieszkancow.

No, ale przeciez moze pan przyznac, ze jest za-
dowolony. Przeciez nic w tym zlego.
Tak, jestem.

Na stanowisku wiceprezydenta byt pan trzy lata
i jeden miesigc. Zaczniemy od sukcesow. Co sie
panu najbardziej udato?

Wymienie na pewno projekty komunikacyj-
ne — Nowa Buloriska, Aleja Adamowicza, wezet Biskupia Gorka, duzy
skomplikowany projekt przebudowy infrastruktury drogowo — tramwa-
jowo - rowerowej na Stogach, no i szereg mniejszych projektéw, ale tez
bardzo waznych, jak chociazby Nowa Warszawska, linia tramwajowa
z przebudowg ukfadow drogowych. Zwtaszcza, ze caty czas zylismy
w rollercoasterze, ceny szybowaty w gore, i przekraczaty wczesniejsze
kosztorysy. Potem uderzyta pandemia i nastgpito mocne schtodzenie,
a teraz ceny znowu zaczety szybowac. Na niekorzy$¢ zmienita sie tez
sytuacja finansowa miasta gdy w wyniku regulacji podatkowych stracito
znaczace srodki, stad nie moglismy zrealizowac wszystkich projektow,
ktére chcielismy.

A najwieksza porazka?

Przede wszystkim czuje niedosyt, bo z uwagi na uwarunkowania ze-
wnetrzne zrealizowaliSmy mniej niz planowatem obejmujac funkcje wi-
ceprezydenta. Z projektdw, gdzie mam poczucie pewnej porazki stuzb
inwestycyjnych, to oczywiscie sprawa stynnej palmy. Kompleks palmiar-
ni w tym rotunda, oranzeria wraz z zapleczem technicznym, otoczenie
zewnetrzne powstaty, ale stracilismy cenny eksponat, czyli palme.

0 koniecznosci przebudowy palmiarni w zwigzku z wielkoscia pal-
my méwito sie od dawna. Juz w 2015 roku szef rady dzielnicy Oliwa
wspominal, ze jezeli palma zginie to zgtosi to do prokuratury.

| tak sie stafo.

W 2017 roku rozpoczeto przebudowe oranzerii, ale proces zostat
przerwany. Pan objat stanowisko w 2019. Nie mozna byto wtedy nic
przyspieszy¢?

Nie. Przypomne tylko, ze caty czas istniato ryzyko, ze daktylowiec, kt6-
ry miat juz 180 lat moze catej inwestycji nie przezy¢. Oczywiscie gdyby
potoczyta sie szybciej, to miatby wieksze szanse. MielisSmy tez caty czas
nadzér biologiczny ze strony Uniwersytetu Gdariskiego. W 2019 roku
musielismy uruchomi¢ na nowo procedury przetargowe po zejsciu
z projektu generalnego wykonawcy, ale ceny zaoferowane przez wyko-
nawcow rozjechaty sie z naszymi kosztorysami i budzetem projektu.
MusieliSmy na nowo przemyslec jak podzieli¢ proces na etapy, rozto-
2y¢ ryzyka, zeby zacheci¢ wykonawcow do zgtaszania sie z mozliwg do
zaakceptowania przez nas oferta. To sie udato, ale dopiero w drugim
przetargu. Nowy wykonawca postanowit zrobi¢ audyt projektu zanim
ruszy z pracami. To zabrato kolejny czas.

Daktylowiec byt gtéwnym, choé¢ nie jedynym powodem przebudowy.
Kto zawinit?
Na pewno réznego rodzaju okolicznosci, ktére bada prokuratura. W mo-
mencie wejscia w ten projekt w 2019 roku nie widziatem mozliwosci,
Zeby mozna juz byfo przyspieszy¢ budowe. Troche trudno mi tez zaak-
ceptowac, ze robilismy caty projekt dla jednego dak-
tylowca. Na pewno byt inspiracjg do rozpoczecie
prac nad kompleksem nowej palmiarni.

Ze¢ stuzbami konserwatorskimi
prowadzimy trudny.
meryloryczny dialog. bo
argumently sj po kazdej stronie.
Znam podobne projekty -

w Oslo. czy Hamburgu i kluczem
do sukcesu jest znalezienie
proporcji pomig¢dzy obiektami
komercyjnymi, mieszkaniowymi,
uslugowymi, a obiektami
historycznymi.

Byt gwiazda.
Mamy tez inne palmy i okazy.

Widziat pan ogréd zimowy w Olivia Centre?

Tak i jestem pod jego wrazeniem. Spotkatem sie
tez z osobami, ktore prowadzg tam nadzor, bo
ilos¢ tych roslin jest spora.

Dos¢ szybko udato sie tam zrobi¢ palmiarnie,
znacznie wigkszg niz miejska w Parku Oliwskim.
Trudno poréwnywac te dwa obiekty. Na pewno jest
fenomenem, bo trzeba tam utrzymac specyficzny,
ciepty, wilgotny mikroklimat i pogodzi¢ z funkcjg
gastronomiczng i odwiedzinami ludzi. Chyle czofa, bo to naprawde bar-
dzo dobry projekt.

Zaangazowany byt pan tez w konflikt wokét dziatki koscielnej na Oru-
ni. Miasto sprzedato jg kosciotowi w 2011 roku z 99% bonifikata, gdyz
miata by¢ wykorzystana na cele sakralne. Ale nie byta. Zamiast tego
abp. Leszek Stawoj Gt6dz zatozyt tam hodowle danieli. W lipcu ub.
roku mijat termin w jakim miasto mogto wystapi¢ o zwrot bonifikaty,
ale tego nie zrobito.

To jest sprawa z kolejnego obszaru, ktéry mi réwniez podlegat, czyli gospo-
darki nieruchomosciami. Tam mielismy dos¢ skomplikowang sytuacje, bo
przekazanie dziatki w Oruni byto powigzane z innym terenem - czescig parku
w Oliwie do ktérego koscidt miat prawo zwrotu. A kupujac dziatke z bonifi-
katg w Oruni koscidt jednoczesnie rezygnowat z praw do terenu w Oliwie.

To nie bylo tak oczywiste. W 1990 roku wojewoda co prawda przeka-
zat kosciotowi dziatke w Oliwie, ale nie wpisano jej do ksigg wieczy-
stych. Sprawa byta wiec sporna.

Moglismy jednak skonczy¢ w sadzie, procesujac sie przez wiele lat.
Kiedys zapadta decyzja, by uregulowac stan prawny Parku Oliwskiego.
| tego sie trzymalismy podejmujac kolejne decyzje. Trudno mi komento-
wac, w jaki sposob teren w Oruni wykorzystywat poprzedni arcybiskup.
Ale faktycznie réznego rodzaju elementy sakralne - figury, krzyze, czy
miejsce do kontemplacji tam byty...



Przepraszam, ale przerwe panu, bo pan to moéwi i sie
usmiecha. Wszyscy wiemy, ze tam przez lata byt wybieg
dla danieli. | po 10 latach, w czerwcu 2021 na dziatce
zjawia si¢ kontrola z miasta i odkrywa krzyze, a rzecznik
prasowy miasta wymienia wrecz 14 krzyzy. Dostownie
las krzyzy. Tymczasem jak podaje Gazeta Wyborcza
jeszcze w kwietniu 2021 ich nie byto.

lle tych krzyzy doktadnie tam byto, tego nie wiem. Wcze-
$niej byty tez figury. Na pewno jakims przekroczeniem
dobrego smaku i pewnych praktyk byta przez jakis czas
hodowla w tym miejscu danieli.

Akurat tutaj sie nie zgodze. Menazerie byly od zawsze
ozdobga arystokracji. Powstawaly ptaszarnie, krolikarnie,
bazantarie, trzymano wilki, niedzwiedzie, a nawet lam-
party. Jagiellonowie trzymali na Wawelu lwy. Wybor zwy-
ktych danieli zamiast Iwéw mozna wiec uzna¢ za oznake
wielkiej skromnosci arcybiskupa.

Stad mdj usmiech. Niemniej po analizach naszych prawni-
kow uznalismy, ze nie byto podstaw, by wycofywac sie z tej
bonifikaty, a podejmujac takie kroki z kolei otworzylibysmy
od nowa sprawe parku w Oliwie.

Opinie prawne byly rézne, stad nie wiadomo jaki bytby
finat.

By¢ moze za wiele lat odzyskalibysmy kawatek skarpy
w Oruni, do ktorej nie mielibysmy dojscia, jednoczesnie
otwierajac spor o Park Oliwski.

Moze warto bylo podja¢ ryzyko w imie zasad. By pokazac,
Ze wszyscy sa rowni wobec prawa. | nie ma wyjatkow.
Podjeto decyzje w interesie miasta i mieszkaricow anali-
zujac wszystkie za i przeciw.

Przenie$Smy sie na Dolne Miasto, gdzie w 2019 roku
ruszyla rewitalizacja w formule partnerstwa publiczno -
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prywatnego. Zgodnie z planem deweloper postawi tam budynki
mieszkalne, a w zamian wybuduje nowe drogi, kompleks sportowy,
przedszkole, a takze zrewitalizuje zielen. Do jakiego etapu udato
sie panu doprowadzi¢ projekt?

Z celow publicznych zrealizowany zostat kompleks boisk. Jestesmy
po tez uzgodnieniach i ustaleniach, co do przysztosci dawnego gim-
nazjum przy ul. Sluza. Najpierw tym obiektem byta zainteresowana
Akademia Sztuk Pieknych, ale pod dwaoch latach wiadze uczelni pod-
jety decyzje, zeby sie z tego pomystu wycofaé. Teraz o ten obiekt
starajg sie szkoty. Trwajg tez wszystkie uzgodnienia innych projektow
komercyjnych i publicznych. To sg nie tylko drogi, ale przede wszystkim
zajezdnia oraz np. aleja zielono - spacerowa wzdtuz Mottawy, rewitali-
zacja bastionow Wilk i Wyskok, czy tez przedszkole. Euro Styl uzgadnia
dokumentacje projektowa z konserwatorem, co jest bardzo trudne.

Jak wyglada wspétpraca z mieszkaricami dzielnicy?

W pewnym momencie byt dos¢ goracy spor o przestrzen przy ul.
Torunskiej, przy dawnej fabryce oleju. Spotykatem sie z mieszkan-
cami, zeby uspokoi¢ sytuacje, ale mysle, ze jednak najwiekszym
wyzwaniem sg wszystkie uzgodnienia konserwatorskie. Jak uda sie
przejs¢ sciezke uzgodnien z konserwatorem to projekt sie juz spraw-
nie potoczy.

A uda sie przejsé?

Jestem dobrej mysli. Jedyne co mnie martwi to diametralna zmiana
na rynku nieruchomosci. Od kilku miesiecy mozliwosci uzyskania
kredytow znacznie sie pogorszyty. Popyt spada i zastanawiam sie
jaki to bedzie miato wptyw na ten projekt, ktory w duzej mierze bazuje
wiasnie na budowie funkcji mieszkaniowych.

Konserwator zabytkéw jest tez kluczowa postacig jesli chodzi
o Miode Miasto. Tutaj z kolej na potowie obszaru trwaja budowy,
a na potowie stoja.

Na Mtodym Miescie w efekcie réznego rodzaju dziatan, zgodnych
z prawem, ale nie do konca przemyslanych powstata architektura nie
najwyzszych lotow. Jest tam taki projekt deweloperski...

Mowi pan o wiezowcach wybudowanych przez LC Corp Leszka
Czarneckiego?

Na przykfad. Lub inne dziatania ingerujgce mocno w przestrzen hi-
storyczng, jak rozbidrki, czy wyburzenia. W efekcie pojawita sie re-
akcja spoteczna i administracji rzadowej, zeby bardzo restrykcyjnie
chroni¢ tag historyczng tkanke Stoczni Gdanskiej. Dlatego powstat
whniosek o wpisanie terenu na liste UNESCO. Moglismy wej$¢ w spor
z konserwatorem i ministerstwem kultury, co doprowadzitoby do za-
blokowania wszelkich dziatan inwestycyjnych. W zamian wybralismy
trudny dialog i na koncu wspdlnie sktadalismy wniosek do UNESCO.
Jednoczesnie wspieralismy trudny proces uzgadniania projektow in-
westycyjnych, ktérych w obszarze Mtodego Miasta i otoczeniu jest
kilkanascie. Mowimy zaréwno o Scistym centrum, ktére czesto nawet
nie weszto na kluczowy etap zabudowy, tj. tereny Stoczni Cesarskiej
i Stoczni Centrum Gdansk, jak i duzym obszarze, ktéry juz przeszedt
trudne procedury. Tutaj méwie o Dokach, YIT, Echo Investment, Cava-
tina, Inopa Synergia 99, RWS, Upside Prooperty, Chlebowej, Braban-
ku, gazowni czyli Vantage Development i innych projektach, a takze
inwestycjach na Polskim Haku jak Capital Park czy Robyg.

Projekty, ktore powstaja w polu sa tatwiejsze, bo nie powstaja
w oparciu o historyczng zabudowe. Te, gdzie jest ta wiasciwa
tkanka stanely.

Osobiscie nad tym boleje. Nie ukrywam, ze ze stuzbami konserwa-
torskimi prowadzimy trudny, merytoryczny dialog, bo argumenty sg
po kazdej stronie. Znam podobne projekty — w Oslo, czy Hamburgu
i kluczem do sukcesu jest znalezienie proporcji pomiedzy obiektami
komercyjnymi, mieszkaniowymi, ustugowymi, a obiektami historycz-
nymi. Prywatny inwestor ma ochronic te najwartosciowsze obiekty,



ale z drugiej strony musi mie¢ szanse zarobi¢ na te ochrone.
Jezeli ma tylko zachowac historyczne obiekty, bez mozliwosci
jakichkolwiek zmian to za jakis czas zostaniemy tylko z pusta
przestrzenia. Tutaj nie ma trzeciej drogi. Albo porozumienie
z inwestorami albo nabycie przez Skarb Paristwa tych terendw,
oile inwestorzy sie zgodza, odrestaurowanie tylko historycznych
obiektow za pienigdze publiczne.

Czyli przeksztatcenie tego terenu w muzeum?

W obiekty z funkcjg muzealng i kulturalng. Ja osobiscie jestem
zwolennikiem pierwotnej koncepcji, czyli zezwolenia inwestorom
zrealizowania takiego wolumenu funkcji komercyjnych, mieszka-
niowych, ustugowych, gastronomicznych, hoteli, ktéry pozwoli
im wygenerowac przychody pozwalajgce na zachowanie tkanki
historycznej. Szanuje inne poglady, ale moim zdaniem tylko ta
droga sie sprawdzi. Tak jak na Wyspie Spichrzow.

Poki co postepuje zabudowa po drugiej stronie Mottawy,
w tym Polskiego Haka. Powstajg kolejne projekty. Chyba na
kazdej wizualizacji wida¢ cumujace jachty. To oznacza, ze
bedziemy mie¢ mnéstwo miejsc do cumowania i mnéstwo
jachtow.

Nie weryfikowatem tego, ale na pewno na tych nabrzezach beda
powstawac réznego rodzaju miejsca do cumowania, czy postoju
jachtow i innych jednostek. Tutaj kluczowe jest stanowisko urze-
du morskiego, gdzie pozwoli takie miejsca zrealizowac, a gdzie
nie. | co bedzie bezpieczne. Bo na Mottawie robi sie troche cia-
sno. Ten ruch jest bardzo duzy.

0Odnosze odwrotne wrazenie, ze rzeka nie jest wykorzystana.
Na plus jest oczywiscie rozbudowa mariny na Szafarni, czy
tez w Gérkach Zachodnich, cho¢ to juz zupetnie inny rejon,
odizolowany od miasta.

Duzo dobrego dzieje sie tez wokdt Twierdzy Wistoujscie. Tam,
gdzie jest 77 Racing Club. To bedzie bardzo ciekawe miejsce
dla srodowiska zeglarskiego. Co do ruchu na wodzie wystarczy
podejs¢ w okolice Stoczni Cesarskiej i zobaczyé, ile jednostek
roznego rodzaju ptywa. Jest dos¢ ciasno, no i mielismy troche
niebezpiecznych sytuacji w tym kolizji na wodzie. Dlatego moim
zdaniem urzad morski bedzie analizowat dopuszczenie takich
klasycznych marin, ktére w swoich wizualizacjach pokazujg de-
weloperzy. Moze sie okazaé, ze ze wzgledu na bezpieczenstwo
ruchu na wodzie realizacja klasycznych marin bedzie niemoz-
liwa.

Mowit pan o kolizjach, takiej jak z ktadka na Wyspe Spi-
chrzéw? Czy ta ktadka byta niezbedna?

Wydaje mi sie, ze tych kfadek jeszcze mamy za mato. Na tym
odcinku pomiedzy ktadka, a Mostem Zielonym powinna byc¢
przestrzen juz dla mniejszych jednostek. To, ze mamy Diugie
Pobrzeze w tak ztym stanie to tez jest efekt wtasnie korzysta-
nia z tej czesci przez duze jednostki, ktore bardzo czesto tam
obracaty. Tymczasem powinny obraca¢ w miejscu tak zwanej
obrotnicy cypla Wyspy Spichrzéw. Wiec na tym odcinku moim
zdaniem raczej powinny stacjonowac raczej mniejsze jednost-
ki. Z kolei mamy problem skomunikowania Gtéwnego Miasta
z druga strong — tam jest Wyspa Spichrzéw, czy Otowianka. | nie
mozna byto tego zrobi¢ inaczej niz ktadkami.

To tez kwestia filozofii. Mottawa petna jachtéw, statkow i ba-
rek niz petna ktadek nie jest fajniejsza?
Jest, tylko trzeba zachowac pewien zdrowy umiar. Przeciez

przebudowujemy teraz w modelu PPP Most Stagiewny, posze-
rzamy przestrzen dla jachtow. Pewnie gdybysmy dalej chcieli iS¢
w tym kierunku to kolejne mosty powinnismy przebudowac na
zwodzone. Duzo wiecej przestrzeni daje Martwa Wista. | tam sg
realizowane kolejne projekty.

Zgoda, tam jest wiecej przestrzeni, ale sercem jest Mottawa.
| chyba nikt nie chce pustej rzeki.
Nikt z nas.

Jezeli kolejne jednostki beda wali¢ we wspomniang ktadke to
wtedy je stamtad usuniecie?
Jednostki bedg, tylko powinny by¢ mniejsze.

Wrdcit pan do Invest GDA. Przed panem stare — nowe wyzwa-
nia. Jednym z nich jest stadion, ktory dziata w dos¢ specyficz-
nej formule — dwéch spétek, a do tego od lat nie moze wyjsé
na prosta.

To trudny projekt, ktore chcemy realizowac przy jak najmniej-
szym obcigzeniu budzetu miasta i portfeli mieszkaricow. Dlatego
przyjelismy taki model, z premedytacja tworzac najpierw spotke,
ktora wybudowata ten obiekt i stafa sie jego wiascicielem — czyli
dawna BIEG Sp. z 0.0., a obecnie Arena Gdansk. | drugg spotke -
Arena Gdansk Operator, ktéra powstata z dawnej Lechii Operator
i obecnie zarzadza stadionem. Jest wiele miast, nawet tych bli-
sko potozonych gdzie z gory przyjeto, ze stadion to obiekt gene-
rujgcy gtownie koszty. Wtedy funkcjonuje on w formie jednostki
budzetowej, ktéra co roku wymaga zabezpieczenia w budzecie
miasta i na etapie realizacji i operacyjnym na poziomie wielu mi-
lionéw ztotych. My nie chcielismy takiego wariantu.

Wybraliscie wariant komercyjny.

Tak. Jestesmy w stanie zminimalizowa¢ obcigzenia dla budze-
tu miasta wiasnie poprzez model spotki operatorskiej i spotki
wiascicielskiej. Nie znam obiektu w Polsce, ktory by na siebie
zarabiat i to méwie z petng odpowiedzialnoscis, jezeli chodzi
o te duze stadiony. Kazdy z tych obiektéw wymaga jakiegos
wsparcia. To wszystko zalezy, w jakiej formie te wsparcie jest
udzielane. Moim marzenie jest takie, by obiekt zyt. Przed pande-
mia naprawde bylismy bliscy wyjscia na taki lekki zysk. Ciekawie
funkcjonujg wszystkie przestrzenie w tym nawet pod trybuna-
mi, gdzie sg atrakcje dla dzieci i mtodziezy. Jest tez przestrzen
magazynowa, ktora zostata zabudowana i skomercjalizowana.
Mamy jeszcze duzo do zrobienia, by wykorzystac catg prze-
strzen parkingdw wokot stadionu. Musimy rozwijac¢ oferte dla
mieszkancow i doprowadzi¢ do petnego zbilansowania przycho-
dow i kosztow.

A struktura dwéch spétek dalej bedzie utrzymana?

Na pewno fatwiej utrzymac ten model gdy caty czas sptacany
jest kredyt. Spotka wiascicielska sptaca kredyt, ponosi gtéwne
wydatki odtworzeniowe, czy inwestycyjne, ktdre sg jeszcze do
poniesienia. Finansuje sie z czynszu, ktéry ptaci operator, bgdz
z dokapitalizowania miasta, jesli chodzi o obstuge kredytu. Do-
poki kredyt bedzie sptacany, wydaje mi sig, ze to jest najprostsze
rozwigzanie. Po spfacie kredytu powinny zostac¢ przeprowadzo-
ne analizy na temat potgczenia tych spotek.

Utrzymanie jednej spétki jest tansze, a bedac bezposrednio
wilasnoscig miasta bedzie widoczna w Biuletynie Informacji
Publicznej. Dzisiaj Areny Gdarisk Operator nie ma w BIP-ie.

Nie ma, ale informacje mozna uzyska¢ na podstawie ustawy
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o dostepie do informacji publicznej. Za wyjatkiem informacji do-
tyczacych tajemnicy przedsiebiorcy, np. zawartych umow z kon-
trahentami, w ktérych sa klauzule poufnosci.

Z tym dostepem bywa réznie. Kilka lat temu trojmiasto.pl ujaw-
nito, ze spotki miejskie majg loze VIP na stadionie. Odmoéwity
jednak podania ile za to ptaca. Temat zakonczyt sie sporem sa-
dowym sieci obywatelskiej Watchdog Polska - akurat z Gdan-
skimi Autobusami i Tramwajami o ujawnienie tre$ci umowy.
To dziatanie Watchdog Polska odbieratem jako troche robione po
ztosci. Bo przeciez najemcy 16z maja rézne stawki i gdyby spotki
udzielity tych informacgiji to kolejne negocjacje Areny Gdarisk Ope-
rator bytby trudne albo wrecz niemozliwe. Jezeli chcemy, zeby
negocjowata jak najlepsze warunki i wychodzita na plus to raczej
ja dopingujmy, zeby jak najlepiej wynajmowata loze.

Mysle, ze intencjg mediéw nie byta tylko sama kwota, ale szer-
szy kontekst sprawy — sam fakt, ze spétki komunalne maja loze
VIP na stadionie.

To tez jakis model wsparcia stadionu, po-

wiedzmy sobie szczerze.

Jasne, ale pan méwi o negocjacjach i ta-
jemnicy handlowej, a druga strona medal
jest taka, ze to wcigz sa spotki miejskie.
A podatnicy maja prawo wiedzie¢ po co im
loze VIP i ile na nie wydaja. Mysle, ze kaz-
dy mieszkaniec Gdariska z przyjemnoscia
zasiadtby w takiej lozy.

Chce tylko pokazag, jak to wygladato od
strony operatora, ktory dwoi sie i troi, zeby
jednak wynajac te loze jak najlepiej. Nawet
jezeli wehodzi tam spotka miejska to prosze
mi wierzy¢ to sg trudne negocjacje, zeby ten
budzet stadionu spig¢.

W przypadku spétki prywatnej nie bytoby pytania. A skoro jeste-
$my przy spétkach komunalnych to zapytam o ostatnie infor-
macje Radia Zet, ktére ujawnito, ze trzech cztonkéw Wszystko
dla Gdarnska podzielito miedzy siebie 5 stanowisk w radach
nadzorczych miejskich spétek.

To nie jest w obszarze moich kompetencji. Niemniej moge
skomentowac to w ten sposab, ze prezydent odpowiada za
caty obszar miasta, rowniez za dziatalno$¢ wszystkich spot-
ek komunalnych. Podobnie, jak rzad, czy tez marszatek woje-
wodztwa odpowiadajg za swoje obszary. Stojacy na czele tych
wszystkich szczebli administracji powinni majg prawo, zeby
kontrole nad tymi spétkami sprawowac poprzez osoby, ktorych
darzg zaufaniem. Tak to funkcjonuje na kazdym poziomie. Tu
nie ma roéznicy.

Zgadzam sie, ze nie ma réznicy powotywaniu do spétek na
szczeblu administracji paristwowej, czy tez samorzadowej.
Mechanizmy s3 zblizone.

W sektorze prywatnym wyglada to tak samo.

Ale my méwimy o spétkach publicznych. Pan méwi o zaufaniu.
Zgoda. Niemniej sa jeszcze inne czynniki. np. kompetencje, do-
$wiadczenie i rowne szanse dla wszystkich.

Ustawa jasno mowi, ze by uzyskac¢ miejsce w radzie nadzorczej
trzeba przejsc¢ trudne egzaminy z wielu obszaréw albo trzeba miec¢
za sobg osiggniecia naukowe badz uprawnienia adwokata, radcy

Prezydent odpowiada za caly
obszar miasta, rowniez za

maja prawo, zeby kontrol¢ nad
tymi spolkami sprawowa¢ poprzez
osoby, ktorych darzg zaufaniem.

lub specjalistyczne studia. Czy osoby z takimi uprawnieniami sg
niekompetentne?

Nie w tym rzecz, tylko w tym, ze kompetentnych i chetnych
Z pewnoscia jest wiecej.

Ale tak naprawde to ten argument mogtby by¢ uzyty przy kazdej
nominacji. Czy na wiceprezydenta, czy na dyrektora. Tak po prostu
wyglada mechanizm sprawowania wiadzy. Kazdej wtadzy. Poza
tym sfera organizacji np. konkurséw do rad nadzorczych jest
prawnie nieuregulowana.

Gdansk jest miastem réwnosci, jest innowacyjny i zaangazowa-
ny w liczne kampanie spoteczne. To moze by¢ tez pionierem
nowych standardéw?
Mechanizm wedtug mnie jest prosty. Kazdy wiasciciel posiada
uprawnienia wiascicielskie. Premier, minister aktywow panstwo-
wych, marszatek, prezydent. | wykonanie tych uprawnier powierza
osobom godnym zaufania, z ktérymi czuje sie bezpieczny, co do
realizacji nadzoru, bo wie, ze na koncu to wiasnie on jest odpo-
wiedzialny za tg spotke. | w sferze publicznej
i prywatnej wyglada to doktadnie tak samo.

Wracamy do Invest GDA i celéw jakie so-
bie pan stawia. Jednym z najwazniejszych

dzialalno$¢ wszystkich spolek  zadag spotki jest pozyskiwanie i obstuga
komunalnych. Podobnie, jak rzad. inwestoréw. W poprzednim numerze Biz-
czy lez marszalek wojewodztwa  nes Prestizu analizowali$my rynek maga-
odpowiadaja za swoje obszary.  zynowy Tréjmiasta i wyszto nam, ze cho¢
S[()i;lcy na czele [ych WSZ_VSlkiCh mamyjui milion metréw kwadratowych to
szezebli administracji powinni  daleko nam do czot6wki. Jestesmy takim

porzadnym sredniakiem.

Invest GDA wyrost z tego obszaru rozwoju
gospodarczego. Na poczatku staralismy
sie gtownie aktywizowac tereny, ktore miaty
szanse przyciggnac inwestorow. Chodzito
m.in. o doprowadzenie do uchwalenia no-
wych planéw miejscowych, budowe infrastruktury, wspotpraca
ze strefami ekonomicznymi. W ten sposob udato sie nam zak-
tywizowac obszary przemystowe — np. park przemystowy w Ko-
koszkach, tereny portowe wokot Trasy Sucharskiego, czy tez teren
Ptoni. | mamy kolejne obszary na ktére chcemy przyciggac inwe-
storow w gateziach, ktore wydajg sie perspektywiczne - offshore,
energetyka, elektromobilnosc. To jest przyszios¢. Sektor maga-
zynowy rowniez, tylko tutaj nie mamy juz duzo przestrzeni, bo
miasto jest mocno zagospodarowane. Jestesmy sredniakiem, bo
nigdy nie bylismy atrakeyjna lokalizacjg z punktu widzenia wielkiej
logistyki. Najpierw rozwijaty sie lokalizacje wzdtuz granicy niemiec-
kiej, potem na ,skrzyzowaniu Polski”, czyli np. Strykow.

Atutem jest port.

Tak, mamy port, tylko paradoksalnie wiekszos¢ projektow logi-
stycznych, ktére weszty do Gdanska nie byty wcale uwarunkowa-
ne bliskoscig portu. To byty projekty, ktdre weszty tutaj, bo rynek
juz byt na tyle duzy, ze jego obstugi wymagaty kolejne centra lo-
gistyczne. Port faktycznie, w pewnym momencie mocno wszedt
do gry, weszli spedytorzy, agencje celne, co szczegdlnie widac
w Pomorskim Centrum Logistycznym, a takze w Gdyni.

Czy wojna w Ukrainie, zablokowanie tamtejszych portéw, a tym
samym zmiana pewnej logistyki w tej czesci Europy zmieni po-
zycje Gdanska?

Dynamika zmian jest duza. Bardzo duzo bedzie sie dziato w towa-



rach masowych i paliwach. Jezeli chodzi o te pro-
ste magazynowanie — tutaj sytuacja ma mniejsze
ma przetozenie. Na pewno rynek magazynowy sie
rozwinie poprzez rozbudowe terminala kontenero-
wego, gdy jego wolumen zblizy sie do 4 min TEU
przetadunkéw rocznie.

Czyli bedzie dwa razy wiecej kontenerow niz obec-
nie.

Te ilosci konteneréw bedg wymagaty bardzo duzo
przestrzeni. Kolej bardzo mocno juz weszia z przy-
gotowaniami pod ich obstuge. Zdublowanie przefa-
dunkow spowoduije tez duze zapotrzebowanie na
firmy zwigzane z logistyka. | musimy zrobi¢ wszyst-
ko, zeby wykorzystac to okienko pogodowe do dy-
namicznego rozwoju portu. | nie mowie tylko o sy-
tuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie, ale chociazby
planami realizacji Portu Centralnego, rozbudowy
terminala kontenerowego, terminala instalacyjnego
dla offshore, czy budowy ptywajacego gazoportu.

Co poza portem?

Na pewno bedziemy kontynuowac szerokg rewita-
lizacje obszarow. Dolnego Miasta, Polskiego Haka
i innych. Chcemy otwiera¢ mieszkancom nowe
przestrzenie. Kolejny sektor to przemyst czasu wol-
nego. Tutaj mozemy bardzo duzo jeszcze zrobic,
araczej nadrobic¢ zalegtosci chociazby w obszarze
pasa nadmorskiego. To jest tez temat na catkiem
nowa dyskusje, jak ten pas powinien za dziesie¢ lat
wygladac, zeby wrocit do dawnej Swietnosci i do
charakteru kurortu. Wazny sektor to nowoczesne
ustugi. Tutaj caty czas walczymy o inwestoréw na
dwdch poziomach — z jednej strony wspierajac ich
bezposrednio jak State Street, czy ostatnio Cape-
gemini, a z drugiej wspierajgc proces tworzenia
przestrzeni dla tych firm, bo przeciez parki bizneso-
we tez musza nadazac za potrzebami, jezeli chca
przycigga¢ nowe firmy. Pytanie, na ile powinnismy
angazowac sie w to wsparcie, np. relokacji, w uta-
twienie tworzenia bazy noclegowej dla nowych
pracownikéw firm, bo po rozpoczeciu wojny miesz-
kanie stafo sie bardzo duzym wyzwaniem. Rynek
najmu w w Gdansku w zasadzie zostat wyczerpany
w catosci.

No, ale wchodzi wiasnie tzw. najem instytucjo-
nalny, czyli wielkie fundusze, ktére kupuja cate
osiedla, by je potem wynajmowac.

Tak, tutaj tez widzimy siebie w roli takiego facylita-
tora, wspierajgcego te projekty, by tych mieszkan
powstato rowniez jak najwiecej. Mamy kilka projek-
téw, w ktérych planowane byty duze relokacje pra-
cownikow z Polski, ale i zagranicy. Wspotpracujemy
tutaj z Invest in Pomerania. Inwestorzy majg duzy
problem, zeby znalez¢ cokolwiek na wynajem dla
tych pracownikow.

Czy pomagacie tez firmom gdariskim, ktore dziata-
ja tutaj juz od lat i moga mie¢ podobne problemy ?
Oczywiscie, jak najbardziej. | zachecamy do kontak-
tuz nami.

Alan Aleksandrowicz

Rocznik’71. Absolwent prawa UG. W latach 1999
- 2003 wicekonsul RP w Chicago. Od 2003 roku
w urzedzie miejskim w Gdansku - zastepca
dyrektora Wydzialu Polityki Gospodarczej

i naczelnik Centrum Obslugi Biznesu. W 2009
zoslal pierwszym prezesem Gdanskiej Agencji
Rozwoju Gospodarczego (Invest GDA), miejskiej
spolki powolanej do wsparcia inwestorow

i aktywizacji gospodarczej miejskich terenow.
W kwietniu 2019 roku zostal powolany na
stanowisko zastepcy prezydent Gdanska ds.
inwestycji. W maju 2022, po ponad trzech latach
wrocil na fotel prezesa Invest GDA.
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TERMINALE
CZEKAJA NA
PROMY

Po wielu miesigcach oczekiwania dziatalno$¢ rozpoczat nowy
terminal promowy w Gdyni. Jego pierwszym uzytkownikiem
zostata szwedzka Stena Line, ktora wkrotce oprocz trzech
dotychczasowych proméw wprowadzi do Gdyni dwie kolejne,
nowoczesne jednostki. Wedtug wczesniejszych spekulaciji
uzytkownikiem nowego terminala ma by¢ takze panstwowy
Polferries (PZB), ktérego dwa promy kursujg z Gdarnska.
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Autorka: Dagmara Rybicka i




17 czerwca 2022 roku wpisat sie w kroniki gdynskiego portu. Tego
dnia o godzinie 19.30 w rejs wyptyneta Stena Spirit nalezgca do
Stena Line. Na poktadzie liczacego 184 metry dtugosci promu
znalazto sie 600 pasazerow, 140 samochodow osobowych i 40
ciezarowek. Tym samym przy Nabrzezu Polskim swoja dziatal-
nosc¢ rozpoczat Publiczny Terminal Promowy w Gdyni.

NAJNOWOCZESNIEJSZY NA BALTYKU

Do tej pory promy pasazerskie wyptywaty w rejs postawionego
w latach 90. terminala przy Nabrzezu Helskim I1. To teren potozony
tuz przy Battyckim Terminalu Kontenerowym. Nie tylko, ze potozo-
ny bardziej w gfab ladu, ale i znacznie mniejszy, gdyz mogty przy
nim cumowac jednostki o dtugosci do 186 metrow.

Nowy terminal jest jednym z najnowszych i najnowoczesniejszych
nad Battykiem. Zlokalizowany zostat przy Nabrzezu Polskim, blisko
gtéwnego wejscia do portu. To takze bezposrednie sasiedztwo Mu-
zeum Emigracji i Nabrzeza Francuskiego, skad w swoje rejsy wypty-
waty m.in. polskie transatlantyki. Na blisko 7 ha stanat budynek o ku-
baturze 30 tys. m. szesciennych, magazyn na 7 tys. m. sz. oraz place
sktadowe i parkingi o powierzchni 65 tys. m kw. Nabrzeze liczy okoto
600 metréw, a rampa najazdowa umozliwia jednoczesny wjazd sa-
mochodow na dwa poktady promu, ktérych port bedzie w stanie
obstuzy¢ nawet do 4 dziennie. | to o dtugosci az 240 metréw.

Ta najwieksza od prawie 50 lat inwestycja w gdyriskim porcie
kosztowata ok. 292 min zt, z czego 116,8 min zt pochodzito z unij-

nego finansowania. Niestety budowa — od momentu jej ogtosze-
nia w 2013 roku az do zakonczenia w 2021 przeciggneta sie az do
os$miu lat. W miedzyczasie na przeszkodzie stawaty wymogi for-
malne, zmieniajace sie przepisy oraz realia gospodarcze. Rost tez
kosztorys — z poczatkowego 180 min zt az do 292 min zt, przez
co nie wytoniono od razu wykonawcy. Finalnie przetarg wygrato
Doraco. Od wrzesnia 2021 gdy nastgpito uroczyste otwarcie dwor-
ca — obiekt stat pusty — oficjalnie z powodu przebudowy instalacji
oddymiajacej.

WKROTCE DWA NOWE KOLOSY

Z nowego terminala korzysta Stena Line, ktora obstuguje trase do
Karlskrony trzema promami, co pozwala na wykonanie szesciu
kursow dziennie. Jednak wkrétce to sie zmieni, gdyz juz w sierpniu
na te linie wejdzie nowa, wielka jednostka. Stena Estelle klasy E-
Flexer, ktora jak zapowiada operator zmieni wymiar stylu i komfor-
tu rejsow. Jeden z najwiekszych promoéw ptywajacych po Battyku
mierzy 240 metréw, co pozwala zabra¢ na 1,2 tys. pasazeréw oraz
do 3,6 tys. metréw tadunkow, czyli dwa razy wiecej niz 186 - me-
trowe statki ptywajace obecnie do Karlskrony. W pazdzierniku na
nabrzezu pojawi sie blizniaczy kolos Stena Ebba, ktéra podobnie
jak jej poprzednik trafi do Gdyni prosto ze stoczni.

AKTYWNA UMOWA Z POLFERRIES

Otwarcie nowego terminala w Gdyni rodzi automatycznie pytania
o konkurencyjny terminal w gdanskim porcie. Ulokowany na Na-

Fot. Karol Kacperski
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brzezu Obroncéw Westerplatte, blisko wejscia do portu
i w niewielkiej odlegtosci od centrum miasta. Dzieki mo-
stowi wantowemu terminal jest dobrze skomunikowany
z krajowa i miedzynarodowg siecig drdg, a w szczegolno-
$ci z trasg Gdansk - Warszawa i Autostradg A1 przez Ob-
wodnice Potudniowg Gdanska. Posiada trzy stanowiska
umozliwiajace rownolegta obstuge statkéw, kazde z nich
ma rampe ro-ro. 72 tys. metrow kw. tgcznej powierzchni
obiektu pozwala na obstuge jednostek o dtugosci do 225
metrow. Na placach postojowych miesci sie jednorazowo
375 samochoddw osobowych, 120 ciezaréwek, 12 autoka-
row i 20 sktaddw pociggow drogowych.

Z gdanskiego terminalu korzysta panstwowy przewoznik
Polferries (Polska Zegluga Battycka). Szes¢ razy w tygodniu

wyptywaja stad dwa promy M/F Wawel i M/F Nova Star. Ich
celem jest Nynashamn, potozone 60 km od Sztokholmu.

Rzecz w tym, ze w trakcie budowy terminala w Gdyni wie-
lokrotnie pojawiaty sie informacje o trwajacych rozmo-
wach wiadz portu z PZB na temat uruchomienia pofgczeri
z ich nowego terminala. Wspominat o tym nawet podczas
wrzesniowego otwarcia Jacek Sadaj, prezes zarzadu i dy-
rektor naczelny Portu Gdynia S.A.

- Prowadzimy rozmowy z armatorami, bo na tym etapie
wspotpraca wymaga porozumien tréjstronnych miedzy
Steng Line, PZB i ZMPG. To sg olbrzymie przedsiewziecia,
ktore trzeba zgrac¢ w czasie. JesteSmy otwarci, zeby ta
wspotpraca zaczeta sie jak najszybciej — deklarowat.




Fot. Karol Kacperski

Rozpoczecie rejsdéw z Gdyni przez PZB mogtoby oznaczac jednak za-
konczenie rejsow z Gdanska, stad zapewne milczenie wszystkich zain-
teresowanych stron.

- Polferries jest jednym z dzierzawcow Nabrzeza Obroricow Westerplat-
te. Obecnie posiadamy aktywng umowe z firmg Polferries, dlatego na
tym etapie trudno nam sie odnies¢ do zadanych pytan. Wszelkie pytania
dotyczace plandw rozwoju firmy Polferries powinny by¢ skierowane bez-
posrednio do danego podmiotu. Nie udzielamy informacji dotyczacych
szczegdtow umow handlowych miedzy ZMPG, a naszymi kontrahenta-
mi — odpowiada Anna Drozd, rzeczniczka prasowa gdanskiego portu na
nasze pytania o szczegoty ewentualnych przenosin.

Michat Arciszewski, rzecznik prasowy Polferries zapytany, jak sie sprawy
maja, nabiera nieco wiecej stonej wody w usta, ttumaczac, ze w zwigzku
z trwajgcymi jeszcze rozmowami w przedmiotowej kwestii, nie moze
udziela¢ informacji. Natomiast o zmianach w kursowaniu proméw Pol-
ferries poinformuje na biezaco.

Przedstawiciele portu w Gdyni nie udzielili zadnej odpowiedzi na nasze
pytania.

PANSTWOWA FLOTA W BUDOWIE

Rywalizacja terminali to jedno, bo przeciez rywalizujg tez sami arma-
torzy.

W przypadku Stena Line dwa nowe promy klasy E-Flexer dokonajg wy-
raznej zmiany, nie tylko jesli chodzi o standard $wiadczonych ustug.
Nowoczesne, paliwooszczedne, ograniczajgce emisje i koszty oraz
podnoszace wydajnosc¢ i efektywnosé energetyczng sg istotnym ele-
mentem strategii Stena Line zwigzanej ze zrwnowazonym rozwojem
w zegludze.

- Zdolnos¢ dostosowania sie do potrzeb rynku i rozwdj wraz z naszymi
klientami sg kluczowe dla Stena Line. Dzieki E-Flexerom, ktore wprowa-
dzamy na trase Gdynia - Karlskrona, odpowiadamy na potrzeby naszych
klientow i staramy sie dostosowac flote tak, aby byta jak najbardziej ela-
styczna - podkresla Niclas Martensson, dyrektor generalny koncernu
Stena Line.

Poczatkowo planowano, aby jednostki kursowaty pomiedzy Nynashamn
w Szwecji i fotewskim Ventspils, jednak wzmozone zapotrzebowanie na
przewozy towarowe na potudniu Morza Battyckiego poskutkowato de-
cyzja, ze najlepszym wykorzystaniem promoéw bedzie wiasnie Gdynia -
Karlskrona. Z kolei ptywajace obecnie i zmodernizowane Stena Scandica
i Stena Baltica zajma miejsca na trasie miedzy Nynashamn i Ventspils.

Panstwowi armatorzy, w tym Polferries sg w znacznie gorszej sytuacji
jezeli chodzi o wielkosé floty, wielkos¢ samych jednostek i stopien ich za-
awansowania technologicznego. Administracji rzgdowej przez ostatnie
8 lat udato sie potozy¢ stepke podbudowe promu w Szczecinie, a potem
ogtosi¢ osiem kolejnych koncepcji budowy. Pojawiali sie w nich rézni
wykonawcy, rézne promy, rozne konstrukcje, a takze ich liczba. Najwiecej
deklarowat premier Mateusz Morawiecki (10 jednostek). Wg ostatniej,
najnowszej koncepcji zleceniodawcg budowy proméw dla PZB i PZM
— zostata panstwowa spotka Polskie Promy, dofinansowana kwotg 1
mid zt. W ub. roku podpisata kontrakt z Gdanska Stocznig Remontowa
z Remontowa Holding na budowe trzech proméw — dwaoch dla PZM
i jednego dla Polskiej Zeglugi Battyckiej, z opcjg budowy czwartego. Tym
razem ogfoszone terminy oddania pierwszej jednostki (w zaleznosci od
Zrédta informadii) to lata 2024 - 2025.
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Wiekszo$¢ komunikacji publicznej w Trojmiescie i Wojewodztwie
Pomorskim bedzie oparta o pojazdy napedzane paliwem wodorowym.
To samo dotyczy pojazdéw komunalnych, np. $mieciarek czy tez
ciezarowych. Mam nadzieje, ze takze kolei. | to w ciggu najblizszych
10, maksymalnie 15 lat — mowi Marek Foltynowicz, ekspert ds. wodoru
Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza.




Czy jezdzi pan autem napedzanym na wodor?

Jeszcze nie, ale mam nadzieje, ze bede mogt takim jezdzic. indfalacje do przetwarzania odpadoniIEIANE

0 ile takie auta beda dostepne, bo wyglada na to, ze $wiatowe moze wybudowaé¢ nasza Ekodolina w Koleczkowie

marki samochodowe postawity poki co na ,elektryki”. Czy to
oznacza, ze wodor przegrywa konkurencje?

Mysle, ze gra sie jeszcze nie rozpoczeta. Chciatbym tez wyjasnic,
ze w obydwu wypadkach jest to auto elektryczne, rdznica jest tylko

czy tez spalarnia w Szadolkach lub jakakolwiek

inna firma zbierajaca odpady. Wyobrazmy sobie
taka sytuacje¢ - firma komunalna zbierajaca odpady

produkuje z tychie odpadow wodor i zasila nim

W jego zasilaniu — z baterii elektrycznej lub z ogniwa paliwowego
zasilanego wodorem. Na chwile obecng wyglada na to, ze w seg-
mencie aut osobowych, przeznaczonych do codziennego uzytko-
wania, szczegdlnie miejskiego samochody z bateriami bedg mie¢
przewage. Wyjezdzam z domu do pracy albo do centrum handlo-
wego. Tam faduje, trwa to kilkadziesigt minut, ale mam na to czas.
Inaczej jest w trasie, gdy postdj na godzine lub dtuzej nie wehodzi
w gre. Wtedy liczy sie szybkie tankowanie, np. wodorem, ktdre trwa
kilka minut.

Kilka minut, a jak z zasiegiem?
Dzisiejszy zasieg samochodow wodorowych jest poréwnywalny
z elektrycznymi. To zazwyczaj 500 km lub wiece;.

Waznym czynnikiem jest tez koszt paliwa. Jak wypada poréw-
nanie?

Nie mozemy dzisiaj do korica poréwnywac kosztéw paliwa. Zalezy
od sytuacji rynkowej, ale caty czas coraz bardziej zblizamy sie do
opfacalnosci wykorzystania wodoru. Jezeli bedzie produkowany
na masowa skale, nastgpi obnizka urzadzen do jego produkgji to te
koszty nie tylko sie zréwnaja, ale wodor uzyska przewage. Wydaje
mi sie, ze juz teraz powoli sie wyréwnuja.

A jak wygladaja kwestie bezpieczeristwa? Niektorzy wskazuja, ze
samochody na tradycyjne paliwo albo z bateriami sg bezpiecz-
niejsze.

W samochodach uzywany jest woddr sprezony o cisnieniu 350
albo 700 atmosfer. O zadnym niebezpieczenstwie i zagrozeniu
nie ma mowy. We wszystkich prébach i crashtestach te zbiorniki
wychodzg zwyciesko. Sg jeszcze proby rozwigzan na ciekty wo-
ddr, ale Europie s3 tylko dwie instalacje produkujagce ciekty wodor.
Pojawia sie tez dodatkowy koszt. Jeden to sam woddr, a drugim
jest skraplanie, ktére jest energochtonne. Méwimy o temperaturze
-263 stopnie, wiec nie jest to prosty proces i jezeli nie bedzie wyraz-
nych atutéw dla wodoru ciektego, np. duzo wiekszego zasiegu to
dominowac bedzie woddr gazowy.

Czyli mamy poréwnywalny zasieg, koszty tez, a tankowanie duzo
szybsze niz w przypadku aut zasilanych bateriami. To z czego
wynikajg ograniczenia do rozwoju?

Na dzien dzisiejszy podstawowym ograniczeniem, szczegoinie
w Polsce jest brak infrastruktury do produkgji i tankowania wodo-
ru. Méwimy o wodorze, ktéry ma odpowiednie parametry i nadaje
sie do zasilania samochoddw. Plany sg ambitne, ale jak na razie
Orlen uruchomit w Krakowie dopiero pierwszg stacje wodorowa.
Produkcja wodoru uruchomiona jest w Trzebini ( Orlen) i Bochni
(Stalprodukt). Jest tez konkurencja, np. Grupa Polsat, ktéra w War-
szawie uruchomita wtasnie swojg wewnetrzng stacje tankowania
wodorem i buduje elektrolizer w Koninie. Swoje plany ma tez Lotos.
Tych firm jest wiecej, ale to wcigz plany. Beda stacje tankowania,
to bedg samochody. W Niemczech jest juz ponad 200 tych stagji.
Unia Europejska mocno naciska na zeroemisyjng komunikacje.
Parlament Europejski juz przegtosowat zakaz rejestracji samocho-

swoje smieciarki

déw z silnikiem spalinowym od 2035 roku. Unijny program ,Fit for
55" nakazuje wybudowanie w ramach sieci TNT ogdlnodostep-
nych stacji tankowania dla pojazdéw ciezarowych i osobowych,
co najmniej co 150 km. Wszystko ma sie dokona¢ do roku 2030
- 2035, wiec stosunkowo niedtugo.

Wodor wtedy wygra?
W przypadku samochoddw osobowych bedzie co najmniej po
potowie.

A ciezarowych? W Gdarisku trwajg testy autobusu wodorowego.
Kategorig, w ktdrej na pewno zwyciezy woddr sg pojazdy ciezkie,
czyli autobusy, $mieciarki, pojazdy komunalne i samochody cieza-
rowe dtugiego zasiegu. W przypadku samochoddw ciezarowych
maoéwimy o zasiegu tysigca kilometrow, a nie 500 km. | nawet gdyby
miat baterie, ktéra umozliwia mu przejazd 500 km, to potem musi
sie dtugo tadowac albo wymieniac¢ baterie. Co wiecej - taka bateria
jest bardzo ciezka, wiec zabieramy mu pojemnosc¢. Zwyciestwo
paliwa wodorowego jest tutaj pewne.

A kolej? Tez wodorowa?

Oczywiscie. Bydgoska Pesa podpisata porozumienie z Orlenem, by
testowac lokomotywe napedzang wodorem. Jej prototyp pokaza-
no w ubiegtym roku na targach Trafako. Pomorski Klaster wodoro-
wy tez lobbuje, by zamiast elektryfikacji linii kolejowej Gdynia — Hel
wprowadzi¢ lokomotywe wodorowa.

Ta od Pesy?

Moze by¢ od Pesy, ale w Europie mamy co najmniej dwaéch innych
dostawcow, a takie rozwigzania juz sg testowane w wielu miej-
scach. Tutaj kluczowe jest stanowisko operatora linii kolejowej
- czy zdecyduje sie na elektryfikacje, czy jednak wybierze forme
wodorowa.

SKM, PKM tez powinny jezdzi¢ na wodor?

Tak. W ich przypadku atutem bytaby bliskos¢ punktu tankowa-
nia, bo Grupa Lotos uruchomi produkcje wodoru. Wracajgc do
samochoddw wiem, ze jedna z firma obecnych w Tréjmiescie
buduje wtasng stacje. Koncerny samochodowe nie rozwijaty
gamy modeli, bo nie byto infrastruktury. Kto kupitby samochéd,
ktérego nie mozna zatankowac? Dlatego Polsat podejmujac
decyzje o kupnie floty samochodéw wodorowych od razu po-
stanowit zbudowac witasng stacje. Spodziewam sie, ze niedtu-
go ruszy lawina. Firmy beda kupowac¢ samochody nie tylko ze
wzgledu na tansze paliwo, ale i kwestie wizerunkowe ochrony
srodowiska. Bedg powstawac stacje. Moze wiec brakowac wo-
doru, ale to bedzie z kolei kotem zamachowym do jego wiekszej
produkcji.
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Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Pracowal
m.in. jako inzynier naukowy w Instytucie Polimerow PAN,
w Rafinerii Gdanskiej, zasiadal w zarzadzie Nafty Polskiej
S.A., PGNiG S.A., pelnil funkcje czlonka rad nadzorczych
w roznych spolkach z sektora naftowego oraz w spolkach
komunalnych. Obecnie niezalezny konsultant w branzy
0il & Gas, wlasciciel firmy konsultingowej i ekspert
Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza/Klastra
Technologii Wodorowych.

To teraz prosze wyjasnic kolejna rzecz. Mowi
pan, ze zabraknie wodoru, a przeciez Polska
jest trzecim producentem wodoru w UE.
Dobrze pan docieka, ale zapomina o tym, ze
to jest tzw. wododr techniczny dodatkowo tzw
wodor szary. Wodor techniczny uzywany po-
wszechnie w przemysle o mniejszej czystosci.
['to w nim mamy trzecie miejsce. A do zasilania
ogniw paliwowych potrzebny jest woddr wyso-
kiej czystosci 99,999% , tak zwany wodor 5.0.

Czyli samo uzycie wodoru nie sprawia, ze je-
steSmy zeroemisyjni. Zostaje jeszcze kwestia
- jaki to wodor i jak zostat wyprodukowany.
Doktadnie. 80 procent wodoru produkujemy
z gazu ziemnego. Na kazdy jego 1 kg w trakcie
produkcji emitowane jest od 9 do 10 kg dwu-
tlenku wegla. Reszta wodoru powstaje w pro-
cesie elektrolizy wody, czyli wskutek dziatania
pradu tez wydziela sie woddr. Ale wazne jak
produkowany jest prad. UE uznaje, ze wodor
przyjazny przyrodzie jest wtedy gdy na kazdy
kilogram wodoru przypada emisja maksymal-
nie 3,5 kg dwutlenku wegla. A najlepiej w ogole.
| takim idealnym przyktadem bez sladu weglo-
wego jest produkcja wodoru w wyniku elektro-
lizy, z wykorzystaniem pradu wytwarzanego
przez OZE.

Czyli np. z fotowoltaiki, elektrowni wiatro-
wych.

Tak wtedy, zamiast wodoru szarego mamy wo-
ddr zielony. Ten najbardziej pozadany. Jest tez
wodor niebieski tzn. taki w procesie produkcji
ktérego wychwytywany jest dwutlenek wegla
. Duzi producenci energii elektrycznej np. PGE,
Befchatow do swoich instalacji produkujgcych
energie elektryczng z wegla wprowadzajg in-
stalacje wychwytywania dwutlenku wegla. Tak
samo mozna wyprodukowaé wodér — uzywa-
jac energie z wegla, ale bez CO2.

Taki wariant posredni, tak?
Tak, taka produkcja w duzej skali jest juz opta-
calna.

Tylko, trzeba cos zrobi¢ z tym dwutlenkiem
wegla. Czy do jego magazynowania mozna
wykorzysta¢ do tego wyeksploatowane zloza?
Mozna, mamy w Polsce wystarczajgco duzo
rozpoznanych juz struktur geologicznych i mo-
zemy ten dwutlenek wegla tam sktadowaé. On
z czasem ulegnie mineralizacji. Od razu tez od-
powiadam, ze to sktadowanie jest bezpieczne.
Dwutlenek stamtad nie ucieknie - skoro gaz lub
skoro ropa tez nie uciekty.

Wracajac do samej metody produkcji wodoru -
wojna w Ukrainie zmienita chyba juz podejscie do
gazu. Rozwijanie technologii produkcji wodoru
z gazu chyba nie ma sensu. Chyba lepiej mocno



inwestowac w elektrolize z uzyciem OZE?
Taki kierunek w UE byt juz wczesniej przyje-
ty. Produkcja wodoru przy pomocy energii
wytwarzanej przez OZE. Taki wodér mozna
od razu wykorzystywac¢, a mozna tez ma-
gazynowac bez zadnych strat. Ze wzgledu
wojne i brak gazu kraje takie jak Niemcy,
czy Holandia, a nawet Witochy wracajg tez
do elektrowni weglowych. Gdy w tych elek-
trowniach bedziemy wychwytywaé dwu-
tlenek wegla, to powstanie czysta energia
elektryczna, ktérg rowniez mozemy uzyc
do produkcji wodoru albo bezposrednio do
zasilania pojazdéw elektrycznych.

To wszystko brzmi obiecujaco. A kiedy
teoria stanie sie praktyka? | nie pytam
o $wiat, ludzi pokroju Billa Gatesa, Elona
Muska, zaawansowane kraje i bogate,
znane firmy. Tam to sie juz dzieje. Cho-
dzi o nasze otoczenie, o Wojewédztwo
Pomorskie, o Trojmiasto tak za 10, 15 lat.
Uwazam, ze tym czasie wiekszos¢ komu-
nikacji miejskiej bedzie oparta o pojazdy
napedzane wodorem. Wiele pojazdow
komunalnych, w tym $mieciarek bedzie
na woddr. Te Smieciarki s3 wazne, bo one
stojg pod domem, caty czas pracujg i smro-
dza. Na wodor juz nie beda. Znaczna czes¢
pojazdow ciezarowych bedzie na wodor. Na
pewno powstanie hub wodorowy w gdyn-
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niedlugo ruszy lawina.
Firmy beda kupowaé
samochody nie tylko
ze wzgledu na tansze
paliwo, ale i kwestie
wizerunkowe ochrony
srodowiska. Beda
powslawa¢ stacje

skim porcie. By¢ moze port w Gdansku tez
pojdzie tym sladem i wprowadzi wodor do
roznych urzadzen.

No i mamy jeszcze trzecig metode produkcii
wodoru, ktora jest przysztosciowa. To pro-
dukcja z odpadéw. Tego surowca przeciez
nie zabraknie. Taka instalacje do przetwa-
rzania odpadow na wodor moze wybudo-
wac nasza Ekodolina w Koleczkowie czy tez
spalarnia w Szaddtkach lub jakakolwiek inna
firma zbierajgca odpady. Wyobrazmy sobie
taka sytuacje - firma komunalna zbierajgca
odpady produkuje z tychze odpaddw wodor
i zasila nim swoje smieciarki...

... ktére potem jada po kolejne odpady,
z ktérych powstanie paliwo do tych po-
jazdow. To juz powoli zblizamy sie do wi-
zji z filmu ,,Powrét do Przysziosci”, gdy
w koricowej scenie prof. Brown wrzuca
do baku DeLoreana $mieci z kubta.
Jestesmy blisko ($miech).

W Polsce powstaja doliny wodorowe,
czyli regionalne huby skupiajace nauke
i biznes wokét wodoru. Jedna z nich
jest Pomorska Dolina Wodorowa oparta
m.in. na firmach z Klastra Technologii
Wodorowych, uczelniach i samorza-
dzie wojewoédzkim. W jakim miejscu
jestesmy? Na poczatku stawki, czy na
koncu?

Bylismy liderami, ale przyznaje i bije sie
we wiasne piersi, ze nie udato sie jesz-
cze wytworzy¢ projektu, ktory mogtby
by¢ juz zrealizowany. Byto kilka inicjatyw,
ale niestety zadna z nich nie jest jeszcze
na etapie realizacji. Wszystkie doliny
sg na mniej wiecej podobnym etapie,
czyli ogtosity projekty i plany. Rozwoj
doliny zalezy od wielu czynnikow, nie
tylko firm i nauki, ale tez np. wieksze-
go lub mniejszego zainteresowania
lokalnych urzedow czy tez samorzadu
wojewddztwa, no i oczywiscie zrodta
finansowania.

Ekologia




DAMIECKI KUFEL
DK USLUGI PORZADKOWE

PRACA TO NARZEDZIE,
A NIE CEL

Kazda dekada to kolejny krok na drodze do rozwoju, mozliwy dzieki mocnym
podstawom na ktérych budowali swoja firme. W Damiecki Kufel DK Ustugi Porzadkowe
z pokolenia na pokolenie nikt nie rozpycha sie tokciami, aby za wszelka cene osiaggnaé¢
sukces w biznesie. Sercem tej rodzinnej firmy sa ludzie, a sednem wartosci, na ktérych
od 32 lat budowany jest styl pracy i podejscie do przedsiebiorczosci.
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Fot. Krzysztof Nowosielski

S.C, ktora w 2017 roku przeksztatcita sie w Damiecki Ku-
fel DK Ustugi Porzadkowe Spj.

Najwiekszym marzeniem jest, aby to wnuki przejety fir-
me, ktorej poczatek wydarzyt sie podczas spaceru na
gdynskim Bulwarze. Rozmowa dwdch par przyjaciot
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z tematow typowo dzieciecych zeszta na che¢ przed-
siebiorczosci. Przyszte wspdlniczki zgodnie przyznaty,
ze zawodowy powrot po urlopach macierzyniskich musi
mie¢ nowe oblicze — wiasnej dziatalnosci, ktora pozwoli
spozytkowac energie drzemigcg w obu paniach. | tak
1990 roku powstata firma Damiecka Kufel PHU Metalex

WIEM, CO MAM W SERCU

- Jestesmy ludzmi bardzo otwartymi, mamy wielu przyja-
ciot. Potraktowalismy to jako kapitat, nie w sensie korzy-
Sci, a checi niesienia pomocy, gdyby ktos potrzebowat —
wspomina Zenon Kufel. - Z perspektywy czasu oceniam,
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Fot. Mat. DK Ustugi Porzadkowe

ze zatozenie dziatalnosci w latach 90 byto dobrym pomystem. Dla
ludzi majacych minimum odwagi i inicjatywy $wiat stat otworem.
Wystarczyto t6zko polowe lub stét do tapetowania i juz mogtes
mie¢ firme. Mnie do stania sie majstrem pchnety okolicznosci, po
narodzinach czwartej corki. Bytem zmuszony spakowac dyrek-
torska teczke i zamienic jg na wiertarke, ktérg z Jackiem mezem
Hani kupilismy na bazarze w Chyloni. Pierwsza pensja znacznie
przewyzszata to, co zarabiatem za biurkiem w firmie w ktorej
wczesniej pracowatem.

Trzonem czteroosobowej firmy byty panie Lidka i Hania. Odwaz-
ne, rzutkie i gotowe do pracy, za ktérymi murem stali mezowie.
Pomyst najlepiej opisywata pierwsza samodzielnie wydrukowana
i dystrybuowana ulotka. ,Masz problem, to sie zgtos” dotyczyta
whbijania kotkdw w $ciane, wyprowadzania psow, szycia fartusz-
kow do przedszkoli czy guzikow starszej pani, ktérg zawodzi
wzrok. Dzieci inicjatoréw sprzataty mieszkania senioréw, praty
rajstopy, robity zakupy. Pierwszym zleceniem, ktérego podjeli sie
panowie byta naprawa zaluzji u znajomej, a potem jeszcze nie raz
wiertarka sie przydata!

- Na poczatku, kiedy zatozylismy firme powiedzielismy sobie, ze
nie mamy nic, ale chcemy by¢ razem. Jezeli bytyby z tego jakie-
kolwiek pienigdze, ktére miatyby nas podzieli¢, zamykamy spétke
cywilng i zostajemy w przyjazni, ktdra trwa juz 35 lat — opowiada
Anna Damiecka. - Motywowato nas identyczne spojrzenie na to, co
chcemy robi¢. Najwazniejsze byty dla nas uczciwosg, rzetelnosé
w wykonywaniu pracy, szacunek dla drugiego cztowieka, poniewaz
mielismy Swiadomosé, ze robigc najprostsze rzeczy przyjda do nas
pracownicy bez wyksztatcenia. Podawalismy reke osobom uzalez-
nionym od alkoholu, pomagalismy z wszyciem esperalu, leczeniem,
zdarzato sig, ze mieliSmy izbe wytrzezwien w domu. Dla nas liczyto
sie, ze mozemy uratowac cztowieka i jego rodzine, ktéra najczesciej
unas pracowata. To byt fundament, na ktérym oparlismy wieksze
Zlecenia i sukcesje. Dzieciom, ktdre nie rozumiaty naszego podej-
$cia ttumaczytam, ze wiem, co mam w sercu. Ratowac cztowieka,
ktéry potem bedzie nam przyjazny w pracy.

Od pierwszego zlecenia w latach 90. starali sie zrobi¢ wszystko,
aby klient widziat zaangazowanie. Oni w cieniu, a na pierwszym
planie efekty pracy. Tak wymieniali 300 zamkdéw w budynku, do
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ktérego przeprowadzat sie zleceniodawca, ktory zaraz potem po-
wierzyt im okna do umycia. Do sprzatania klatek schodowych mieli
wiadra z ocynku i szrobry, na ktére zakfadato sie szmaty.

Pierwszy pracownik objat stanowisko po 4 latach od rozpoczecia
dziatalnosci, ktéra rok pézniej przeksztatcita sie w firme specjali-
zujaca w ustugach porzadkowych. Osoéb na etatach przybywato,
wspolng droge konczyta dopiero emerytura. Rekordzisci nie wy-
obrazajg sobie bezczynnosci, dlatego kazdorazowo dostajg mate
Zlecenia, dzieki ktérym nadal czujg sie potrzebni. Takie poczucie
byto od zarania wazne dla wtascicieli, dziatalnos¢ byta narzedziem,
a nie celem. Zatrudniajac 50, potem 70, a obecnie ponad 100 pra-
cownikow majg pewnosc¢, ze tworzg miejsce dla takiej tez liczby
rodzin, dla ktérych najczesciej jest to jedyne zrodto utrzymania.

W ZGODZIE Z SUMIENIEM

Jednak droga do tego miejsca nie byta ustana rézami. Obie rodziny
nigdy nie byty cztonkami partii, nie miaty zadnych ,uktadow”. Na
jednej z pierwszych narad, ktore cyklicznie odbywaty sie w ponie-
dziatki ustalili, ze jesli ktokolwiek z klientow, posrednikdw zazyczy
sobie tzw. procent od zlecenia, nie podejma wspodtpracy. Wtedy
ludzie zarabiali mato, a oni nie wyobrazali sobie, jak mogliby nie
zaptaci¢ pracownikom, tylko dac¢ te pule komus, kto ma odpo-
wiednig pozycje. Przez takie podejscie uciekato wiele zlecen, ale
zamiast zatamywac rece szukali kolejnych mozliwosci, remontujgc
tazienki dla Warty, czy produkujac dla nich regaty na segregatory,
dowiezione na czas na dachu czerwonego Malucha. Gdy koriczy-
fo sie zlecenie, juz szukali swojej roli w drugim. Szyli fartuchy dla
przedszkolakow, produkowali dla kontrahenta z Wielkiej Brytanii
piteczki cyrkowe z gorczyca, ktdre miaty za zadanie odpromienio-
wac osoby pracujgce przy komputerach. Potem catkowicie przez
przypadek podijeli sie przejecia czesci zespotu serwisu dozorcow
i sprzataczek pracujgcego w MIR. To byt punkt zwrotny, obroty
i ktopoty wzrosty dziesigciokrotnie.

Dzis, chociaz Swiat sie zmienit wartosci na ktorych zbudowana jest
rodzinna firma niezmiennie pozostajg te same. Liczy sie kregostup
moralny i uczciwosé w podejsciu. Pracownica informujgca o cigzy
styszy, ze to wspaniata wiadomos¢ i zawsze otrzymuje pomoc.

- Jedna z pan wrécita do pracy po urodzeniu trojki dzieci po 9 la-
tach. Nie wyobrazata sobie, ze bedzie szuka¢ miejsca dla siebie
w innej firmie - ttumaczy Marta Schenk wspdtwiascicielka firmy.
- Ludzie odptacaja sie nam szacunkiem. Na moim slubie pojawito
sie wielkie grono pracownikéw, ktorzy czujg sie cztonkami naszej
rodziny. Dorastatam przy wielu z nich, uczytam sie wszystkiego, po-
dobnie jak oni od zera wspinatam po szczebelkach w firmie i pew-
nie dlatego dzis, gdy wraz z Szymonem zarzgdzamy DK Ustugi
Porzadkowe. Wiem, ze mozemy liczy¢ na zespot, ktory widzi we
mnie ich Marte, dziewczyne, ktdra wie na czym polega ta praca
i miotty, czy mopa sie nie boi. Jako osmiolatka prositam mame,
Ze chciatabym pomagac¢ w wakacje. Tak bardzo podobata mi sie
praca rodzicdw, ich podejscie, rodzinna atmosfera, wykonywanie
zadan od serca, ze wiedziatam, ze tu bedzie moje miejsce po ukon-
czeniu studiéw, jako dodatkowe rece do pracy, a nie szefowa.

Gdy potrzeba, obecni sukcesorzy podobnie, jak dawniej ich rodzice
tapig za topaty do $niegu, stajgc ramie w ramie z pracownikami.
Przekazane wartosci, etos pracy i odpowiedzialnos¢ za ludzi po-
wodujg, ze plany dotyczace rozwoju moga sie urzeczywistniac.
Swietoscig sg terminy wyptat, przez 32 lata istnienia dziatalnosci

Fot. Mat. DK Ustugi Porzadkowe

nie zdarzyto sie, aby wynagrodzenie dotarto z opdznieniem. Nawet
gdyby sie palito i walito pensja dla pracownika musi by¢ ostatniego
dnia miesigcal

- Przez 15 lat bytem czynnym muzykiem i prowadzitem studio
nagran. Z odziedziczonym genem przedsiebiorczosci, bo juz
jako mtody chtopak wiedziatem, ze chce pracowac dla siebie
i by¢ aktywnym spotecznie, bo od zawsze bliski byt mi los innych
ludzi. Specyfika mojej branzy spowodowata, ze nauczytem sie
jak pozyskiwac klientéw, co przydato sie to, gdy rodzice zaczeli
potrzebowac¢ pomocy. Po namysle w 2010 roku zaczatem dzia-
ta¢ na dwach etatach, godzac obowigzki w firmie porzadkowej
z koncertami, eventami i obstugg wesel - méwi Szymon Damiecki
wspotwtasciciel Damiecki Kufel DK Ustugi Porzagdkowe. - Jestem
podobnie jak mdj tata Jacek osobg manualng. Tata w firmie zaj-
mowat sie miedzy innymi serwisowaniem i naprawianiem maszyn
w swoim warsztacie. Podobnie jak On potrafie naprawi¢ wiekszos¢
maszyn. Praca to narzedzie, ktdre uzupetniam hastem ,ja nie dam
rady, ja?", wiec jesli faktycznie pojawiajg sie przeszkody szukam
sposobu, jak je obejs¢ np. inwestujgc w nowy sprzet, optymalizu-
jac czy w prosty sposob pokazujgc pracownikom jak je przejsc
pracujac ramie w ramie.

Racjonalne podejscie do biznesu i nastawienie na ludzi jest klu-
czem do serc kolejnych klientdw, ktorzy z firmg zwigzani sg przez
wiele lat. Rzetelnie prowadzona od 32 lat dziatalnosc¢ oparta jest
0 zasady, ktore swoje korzenie majg w wierze zatozycieli, a ci z per-
spektywy czasu sg pewni, ze wszystko co sie wydarzyto miato
gtebszy sens. Pokoleniowo spetnieni, dzigki pracy wiasnych rak.
Bez obaw o przysztosc firmy, bo Mtodzi wiedzg, jak zakasac reka-
wy, a rodzice dzi$ z duma patrza, ze wychowali madrych, dobrych
i wartosciowych ludzi, dla ktorych drugi cziowiek ma zawsze nad-
rzedne znaczenie. To jest ich najwiekszy sukces.
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Motoryzacja

CZYSTA
PRZYJEMNOSC
7. JAZDY

W segmencie samochodéw Premium jest numerem jeden. Zastuzenie,
poniewaz BMW zgodnie z filozofig marki od lat stawia na czysta
przyjemnos¢ z jazdy, w ktorej jest przestrzen dla zréwnowazonego
rozwoju, odpowiedzialnosci za srodowisko i spetnionych oczekiwan
klientow. Jak podkresla Christian Haririan Dyrektor Generalny BMW
Group Polska, kto raz usiadt za kierownica ich samochodu natychmiast
przekonuje sie z czego wynika sukces marki.

BMW przez lata symbolizowato luksus, na ktory nie kazdy
mogt sobie pozwoli¢. Dzi$ oferta obejmuje cata game sa-
maochoddw uzytkowych, funkcjonalnych i rodzinnych, czy
to/oznacza, ze zmienili sie klienci?

DNA marki nie jest przypadkowe, a czysta przyjemnosé
Z jazdy to nie tylko slogan reklamowy naszych samocho-
dow. Ich uzytkownikami sg osoby, dla ktorych liczy sie
komfort i bezpieczenstwo. Zresztg kazdy, kto raz siedziat
za kierownicg BMW na pewno to potwierdzi. Dlatego nie
szukatbym wspolnego mianownika w przynaleznosci do
danej klasy spotecznej, a w pragnieniu jazdy, co uwidacznia
globalna sprzedaz na poziomie 2,2 miliona samochodow
w zroznicowanym segmencie i kategoriach.

Pod wzgledem jakiego kryterium zdotamy kategoryzo-
wac oferte BMW?

Drzwi do swiata BMW otwierajg tzw. samochody, ktdre
okreslamy mianem wejsciowych. Nalezg do nich modele
z serii 1, a takze X1 i X2. Interesujgce mtodych i grupe kie-
rowcow cieszacych sie czasem, na emeryturze. Ich decyzje
o wyborze warunkuje wielkos¢ samochodu, cena schodzi
na drugi plan.

Na ile te dwie grupy odgrywaja kluczowa role dla kon-
cernu?

Dla nas kazdy klient jest kluczowy. W przypadku miode-
go pokolenia obserwujemy, ze dojrzewa razem z marka,
przesiadajac sie z czasem do coraz wyzszych modeli.
Druga grupe, ktora najczesciej wybiera modele X3, X4 i X5
i bardzo luksusowe X7 taczy zamitowanie do jazdy nasza
marka, ktéra jest gwarancjg przyjemnosci w roznych kate-
goriach aut. Klienci sg najwazniejsi, dlatego my chcac na
kazdym kroku docenia¢ ich zaangazowanie w marke od
lat niezmiennie oferujemy m.in. wysokg jakos¢ serwisu
identyczng dla wszystkich aut.

Panuje opinia, ze BMW uzaleznia, kto raz usiadt za kie-
rownica pozostanie wierny marce na lata. Z czego to
wynika?

Nie nazwatbym tego uzaleznieniem, a mitoscig, bo w BMW
mozna sie zakochac¢ od pierwszego wejrzenia. To z resztg
nasz ,tajny” przepis na sukces marki. Ja pracuje dla BMW
od 31 lat, gdy zaczynatem w latach 90-tych we Frank-
furcie w ofercie znajdowaty sie trzy modele serii 3,51 7,
a na catym Swiecie byto 6 tysiecy naszych samochoddw.
Dzis przekroczylismy dwa miliony, co jest mozliwe dzieki
lojalnosci i zaufaniu, jakim obdarzajg nas klienci. Rowniez
w Polsce.

Polacy od lat sg zafascynowani BMW. R6znimy sie pre-
ferencjami zakupowymi od Europy i $wiata?

BMW nie dziata po omacku. Nasza aktywnosc¢ na polskim
rynku jest stale wspomagana inwestycjami w przedsie-
wziecia marketingowe, dzieki ktorym budujemy marke
w $wiadomosci jej odbiorcéw. Od dekady analizujemy
dynamike rozwoju polskiego rynku, ludzie chca jezdzi¢
tadnymi i komfortowymi samochodami, wiec w BMW
odnajduja nie tylko luksusowe trendy, ale tez funkcjonal-
nos¢ zastosowanych rozwigzan i nowe technologie, ktore
sg sprzymierzencami kierowcow. Najbardziej popularnym
modelem od lat jest BMW serii 3 — swoiste arcydzieto, ktd-
re ewoluuje fgczac wyglad, cene i mozliwosci jakie wnosi
do jazdy. Wielu klientdw kupuije kolejng ,tréjke”, majac frajde
z przesiadania sie do udoskonalonej wersiji.

Co taczy te samochody?

Sg wygodne, doskonale wyposazone i przestronne. Pol-
ska jest duzym krajem, podrézujac po niej zauwazytem,
ze kierowcy najbardziej lubig duze i luksusowe auta. My
jestesmy do ich dyspozycji w 41 salonach na terenie ca-
tego kraju i w 10 punktach sprzedazy oferujgcych serwis.
Marka ma tu dobrg sie¢, doinwestowang przez salony
w Polsce. W samym Gdarisku sg dwa wraz z punktami
obstugi serwisowej. Patrzac w gtgb kraju sprzedaz skupia
sie w Poznaniu, Wroctawiu, Szczecinie, Krakowie i na Slag-
sku, a takze w Biatymstoku, Lublinie i Rzeszowie. Za istotny
element rozwoju uwazam wspdtprace z firmami, w ktérych
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auto jest narzedziem oddawanym w rece utalentowanych
pracownikow. My jestesmy dla pracodawcow atrakeyjni,
mamy korzystng oferte leasingowa i bank BMW. W te stro-
ne zmierzamy, poniewaz wraz ze wzrostem ekonomicznym
firm zapotrzebowanie na samochody wzrosnie. My je dla
nich przygotujemy.

BMW zapowiedziato, ze w 2030 roku samochody elek-
tryczne stanowi¢ beda potowe sprzedazy. Nadazymy
z infrastrukturg, ktéra jest dzi$ wyraznym hamulcem dla
rozwoju?

Sprzedaz samochoddw wzrosta od ubiegtego roku. Nie
jestem jednak w stanie przewidzie¢ tempa jej wzrostu. Po-
lacy cenig elektromobilnos¢, sa nig zainteresowani, nato-
miast pewng bolgczka jest nadal infrastruktura zwigzana
z fadowaniem. Dopiero powstanie rozbudowanej sieci na
miejskich drogach i autostradach pozwoli na petny wystrzat
elektromobilnosci. Przez caty czas salony BMW pracujg nad
rozwigzaniami dotyczacymi potrzebnej infrastruktury, celem
marki jest ciggte usprawnianie, chcemy by¢ coraz lepsi. Dzi$
juz wiemy, ze pociag elektromobilnosci jest nie do zatrzyma-
nia. Pytanie, jak szybko dojedzie na oczekiwang stacje?

Na ile prawdopodobne jest, ze w niedalekiej przysztosci sa-
lony samochodowe beda zasilane fotowoltaika lub wiatrem?
BMW moze poszczycié sie pierwszg taka funkcjonalno-
Scig na swiecie. Kazdy kolejny salon marki jest budowany
z nastawieniem na zrownowazony rozwdj, aby jak naj-
mniej wptywaé na srodowisko naturalne. Mamy przygo-

towane procedury zwigzane z rozwojem, w przypadku
fabryk produkujgcych samochody elektryczne funkcjonu-
ja one w oparciu o wiatr i panele stoneczne. Jako grupa
jestesmy najbardziej rozwinietg organizacja na $wiecie, co
pokazujg wskazniki.

Jaka byla sprzedaz samochodéw w Polsce w 2020 i 2021?
W 2021 sprzedalismy 23,5 tys. samochoddw, rok wczesniej
nieco mniej. W pierwszym kwartale biezgcego roku okoto 6
tys. aut. Biorgc pod uwage sytuacje w Ukrainie, rosnaca in-
flacje i wysokos¢ odsetek zwigzanych z leasingami naszym
celem jest utrzymanie ambitnej sprzedazy na zblizonym po-
ziomie. Pomorze, podobnie jak regiony mazowiecki i Slaski sg
waznymi punktami na naszej mapie. Przyktadem jest Prezes
Zarzadu BMW Zdunek - pan Tadeusz Zdunek, ktory zdecy-
dowat sie zainwestowac¢ w dwa salony w Gdansku i jeden
w Gdyni. Pod wzgledem zainteresowania samochodami
elektrycznymi proporcje pomiedzy regionami sg wyréwnane.
Klienci kupuja podobnie.

Na ktérym miejscu pod wzgledem sprzedazy plasuje sie
BMW?

W segmencie Premium, w ktérym znajduja sie Audi, Merce-
des, Jaguar i Tesla jestesmy numerem jeden. To dla mnie
wielka satysfakcja i pewnos¢ spojnosci strategii sprzedazy
z filozofig marki skoncentrowanej na odczuwaniu wielkiej
przyjemnosci, wygody, sportu. Catos¢ nie do podrobienia.
Rywalizujemy na najwyzszym poziomie, na szczescie rynek
jest na tyle duzy, ze miejsca wystarczy dla nas wszystkich.

Motoryzacja
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MENNICA

MAZOVIA

Wysytka zakupow
w 24h!!!

Kupuj bezpiecznie sztabki
| monety inwestycyjne
z najlepszych swiatowych rafinerii.

Oddziaty Mennica Mazovia
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WARSZAWA GDANSK SOPOT POZNAN

THAISTHA

AUTHENTIC THAI CUISINE

Boh. Mlonte Cassino 63, Sopot .A.) ul. Podgarbary 10 , Gdansk
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