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Sprawdz, jak zyskac
12 000 zt z kontem
Citigold Private Client '
po spetnieniu warunkow _
okres$lonych *
w Regulaminie oferty.

Zapraszamy do oddziatu
Citigold w Gdansku:

Budynek Neptun, 18 pietro
al. Grunwaldzka 103A, Gdansk

tukasz Stybner

Dyrektor Regionalny

Segmentu Klientéw Zamoznych
Tel.: 697 080 530

Sukces ma wiele postaci

Koszt potaczenia wedtug stawek i zasad ich naliczania ustalonych przez operatora. Konto Osobiste Citigold Private Client to rachunek
ptatniczy. Aby w petni korzystaé z wszystkich przywilejow konta Citigold Private Client, wymagane jest utrzymanie $redniego
miesiecznego salda na rachunkach w Banku w wysoko$ci min. 4 000 000 zi. Oferta ,,Pierwsza bankowo$¢ prywatna w Polsce. Edycja
jesienna” jest dostepna dla 300 pierwszych Klientéw, ktérzy do 31 grudnia 2021 r. zawrg z bankiem Umowe Produktéw Depozytowych,
otworzg na jej podstawie Konto Osobiste typu Citigold lub Citigold Private Client i spetnig warunki opisane w Regulaminie Oferty
dostepnym na stronie internetowej Banku www.citibankonline.pl/dokumenty.html. Oferta nie jest dostepna dla osé6b, ktére po 1stycznia
2019 r. posiadaty w Banku konto osobiste lub oszczednosSciowe. Oferta moze zosta¢ przedtuzona lub powtarzac sie w przysztosci.
Szczegotowe informacje na temat optat i prowizji dla Konta Osobistego typu Citigold Private Client sq dostepne w Tabeli Optat i Prowizji:
Konta oraz Linia kredytowa dla Klientéow indywidualnych na www.citibankonline.pl/dokumenty.html. Bank Handlowy w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Senatorska 16, 00-923 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawyw Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS
000 000 1538; NIP 526-030-02-91 wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 522.638.400 ztotych; kapitat zostat w petni optacony.
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Citi Handlowy, Citibank oraz znak graficzny Citi sg zastrzezonymi znakami towarowymi nalezgcymi
do podmiotéw z grupy Citigroup Inc. Niniejszy materiat reklamowy zostat wydany jedynie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty
w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.
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z rekordowym
Beksinskim, ezy
tez realizm Juliana
FalataiJana
Matejki. Spory
udzial w tych
wynikach ma
Troéjmiasto.

it 1o

n

iyt

iy

OLECHN@WICZ

Na okfadce:
Pawet
Olechnowicz

Fotografia:
Karol
Kacperski

12 StOWEM WSTEPU

LUDZIE I FIRMY

14 TUKAN Z FANTAZJA | SERCEM
18 PAWEL OLECHNOWICZ.
DZIWNE PRZYPADKI SZEFA

PALIWOWEGO KONCERNU TEMAT Z OKLADKI

26 KAZIMIERZ WIERZBICKI.
BYC JAK WALT DISNEY
RYNEK PRACY

34 BIURO? OD CZASU DO CZASU
ALBO W OGOLE

38 BIURO TO PRZESZ+ OSC,
A PRZYSZtOSC TO CHMURY?
WO PALISZEWSKI

FINANSE I INWESTYCJE

40 GORACY PENTHOUSE

42 MALARSTWO W GORE.
RYNEK SZTUKI W POLSCE

48 ARTYSTYCZNIE O NIERUCHOMOSCIACH.
THE BRIDGE

prestizZ

T "

BENTLEY

Zapierajgca dech.
Bentayga S.

Poznaj moc jej obsesyjnego pickna.

Bentley Bentayga S — cykl jazdy WLTP: zuzycie paliwa podano w I/100km
- cykl mieszany 21.7 (13.0); emisja CO, w cyklu mieszanym 294 g/km.

Nazwa ,Bentley” oraz ,B" w logotypie sg zarejestrowanymi znakami towarowymi.
© 2021 Bentley Motors Limited. Model na zdjeciu: Bentayga S.

BENTLEY WARSZAWA
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OLIVIA
CENTRE

wiece| niz biznes

Pracujgc na terenie Olivii Centre stajesz sie czeScig naszej spotecznosci.
Niezaleznie czy dziatasz w globalnej korporacji, czy moze prowadzisz wiasny
biznes w ©4 coworking — czuj sie zaproszony do udziatu w tematycznych klubach
ambasadorskich, tworzonych przez i dla Rezydentow Olivii. Mozesz miedzy
innymi ptywac na jachtach, brac udziat w treningach biegowych lub poznawac
tajniki profesjonalnej fotografii. Tworz, rozwijaj sig i dziel pasjqg!

y OLIVIA

BUSINESS CENTRE
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Historia Pawta Olechnowicza to materiat
na ciekawa ksigzke o budowaniu i zarza-
dzaniu firma. Dlatego tez pewnie taka
ksigzka powstata. ,Dziwne przypadki pol-
skiego menadzera”, ktora napisat to dla
mieszkancow Tréjmiasta cos wiecej niz
zwykta lektura o biznesie - to kulisy po-
wstawania i funkcjonowania najwiekszej
firmy regionu, ktéra od dekad ma istotny
wptyw na regionalng rzeczywistos$¢. Co
istotne firmy panstwowej, a to dodatko-
we wyzwanie dla kazdego managemen-
tu. Polityka kadrowa w spotkach skarbu
panstwa, czy tez samorzgdowych to
jeden ze statych tematéw w mediach
— niezaleznie od tego czy kontrole spra-
wuje taka, czy inna opcja polityczna.
Roéznice sg tylko w skali dziatania. Tym
bardziej ciekawa jest historia Olech-
nowicza, ktéry w Lotosie przezyt 14 (1)
ministréw skarbu, dodam, ze z réznych
opcji politycznych. Utkwito mi jedno zda-
nie z ksigzki: ,Przy kazdej zmianie mojej
wiadzy zwierzchniej, czyli ministra, mu-
siatem przygotowac specyficzne show.
Polegato to na tym, ze trzeba byto mini-
strowi nie tylko przedstawi¢, lecz osobi-
$cie opowiedzie¢ o misji i celach, jakie re-
alizuje Lotos”. O tym m.in. rozmawiamy
w wywiadzie, ale i takze o historycznych
zmianach jakie zachodzg w Lotosie.

Za nami drugi rok pandemii, ktéra mocno
przemodelowata gospodarke na $wie-
cie. Jednym z beneficjentéw zmian jest
rynek jachtowy. Kto$ moze powiedzied,
ze stosunkowo niewielki w poréwnaniu
do budownictwa, energetyki. To fakt,
niemniej wtasnie na tym polu odnosimy
sukcesy. Polska jest obecnie jednym
z najwiekszych producentéw jachtow
w Europie. | cho¢ wiekszos$¢ tej produk-
cji to podwykonawstwo, ktére koniczy
sie na etapie produkgji kadtubow to sg
firmy, ktére tworza coraz bardziej wy-
rafinowane jednostki od A do Z. Silnym
osrodkiem jest Gdansk, ktéry wyspecja-
lizowat sie w jednostkach motorowych.
Obok uznanej juz marki Galeon z sie-
dzibg w Straszynie z coraz wiekszym
rozmachem dziata Conrad Shipyard.
W jej dokach powstajg coraz wieksze
jednostki - putap 44 metréw dtugosci
zostat juz osiggniety, a w planach sa
jednostki 70 metrowe. To prawdziwe re-
zydencje na wodzie, co wazne w catosci
produkowane w Gdarisku. Wrazenie robi

takze cena — ponad 110 min zt za jeden
jacht. Praca Conrad Shipyard to nie tylko
sukces rynkowy, rozwdj technologiczny
i praca dla specjalistow — to takze pro-
mocja polskiej, a doktadnie gdanskiej
mysli technicznej i designu. Conrad 133
zostat uznany na $wiecie jachtem moto-
rowym roku.

Z pomocg polskiemu jachtingowi nie-
oczekiwanie przyszty przepisy dotycza-
ce bandery. W Polsce sg dzisiaj duzo
korzystniejsze niz w wielu innych kra-
jach UE. Efekt — coraz wiecej wtasci-
cieli jachtow z Europy decyduje sie na
rejestracje swojej jednostki w Polsce.
Wybor pada na Gdansk, tym samym
niech nikogo nie dziwi gdy w réznych
miejscach $wiata coraz czesciej be-
dzie wida¢ jachty z napisem Gdansk
na rufie. Tendencja jest tak wzrostowa,
ze wokot niej powstaje biznes spraw-
nie dokonujgcy wszelkich formalnosci
w Polsce.

tatwo rozszyfrowac sukces jachtingu.
Poza tym, ze to fantastyczna forma
spedzania czasu i sposéb na biznes to
spetnia wszystkie wymogi czaséw pan-
demii — daje izolacje i dystans, a takze
uniezaleznienie od hoteli i linii lotniczych.
Co wiecej, by korzystac z jachtow nie
trzeba kupowac ich na wtasnos¢, ale np.
wykupi¢ abonament. Takg forme pro-
muje firma Super Yachts majgca siedzi-
be w gdynskiej marinie. Do wyboru jest
cata gama jachtéw motorowych i jachto-
wych, ktére moga by¢ wykorzystywane
nie tylko do prywatnego ptywania, ale tez
na cele firmowe. Kupi¢ tez mozna, a do
wyboru jest az 11 swiatowych marek.
Z tym, Ze jak wyjasnia Przemystaw Tar-
nacki, szef Super Yachts — niesamowita
koniunktura w branzy oznacza, ze na od-
bidr niektorych jednostek trzeba pocze-
ka¢ nawet do ... 4 lat!

To oczywiscie tylko czes¢ interesuja-
cych tematodw, wydarzen, postaci jakie
znalazty sie na famach tego wydania.
Kazdy znajdzie dla siebie co$ interesu-
jacego, a i moze wszystko okaze sieg in-
teresujgce. Zycze ciekawych wnioskow
z lektury, a takze tego by nowy, 2022 rok
okazat sig znacznie lepszy od minione-
go. Wbrew inflacji, galopujgcym cenom
i niepozadanym zmianom.

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny Prestiz
Magazyn Trojmiejski,

szel i zatozyciel MS Group,
wydajacej magazyny Prestiz,
Biznes Prestiz, Linia, Lustro,

W Slizgu, a takze organizujacej
eventy, m.in. Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz
LRzeczpospolitej”, wspolpracuje
tez z TVN. Laureat wielu nagrod
dziennikarskich.

R Y

ZYCIE JEST DOBRE

PODARUJ] SOBIE KARTE KLUBOWA W TE SWIETA
CIESZ SIE SZAMPANEM G.H. MUMM MAGNUM

SUPER YACHTS CLUB
Marina Yacht Park %

Gdynia

ASK FOR YOUR MEMBERSHIP
info@superyachtsclub.com
+48. 606.875.482

SUPERYACHTSCLUB.COM



Ludzie i Firmy

Fot. Toucan Systems

TUKAN
7. FANTAZJA
I SERCEM

Branza IT potrafi by¢ ekscytujaca, kreatywna, a takze dobroczynna — udowadnia
to Toucan Systems. Gdanska firma w ostatnich latach zyskata stawe dzieki grom
komputerowym oraz instalacjom multimedialnym, ktére wkrotce zaczety pojawiac¢
sie w najnowoczesniejszych polskich muzeach, a takze na wystawach o swiatowej
randze. Dzi$ tworzy rowniez technologie, ktéra pomaga w codziennym zyciu
osobom poszkodowanym przez los.

Sztuczna inteligencja (Al — artificial intel-
ligence) to hasto, ktére czesto traktujemy
z nieufnoscia, obawiajac sie podskdrnie, ze
nadmierne zaawansowane technologicz-
nie maszyny z czasem przejma nad nami
kontrole. Jak bedzie — tego nie wie nikt,
gdanski Tukan dowodzi jednak, ze w rekach
fascynatéw technologii z szerokimi hory-
zontami, Al moze by¢ swoistym remedium
na ograniczenia fizyczne, choroby, a nawet
samotnosc¢.

NISZA W MUZEACH

Wszystko zaczeto sie w 2012 r. od dwojki
pomystowych studentéw informatyki. Ra-
dostaw Zdunek i tukasz towiec - Wygonski
juz od poczatku swojej znajomosci (a wiec
od szkoty sredniej) wiedzieli, ze nadejdzie
dzien, w ktorym zatozg razem spotke.

- Bylis$my zainteresowani rozwijaniem in-
teraktywnych instalacji, ktore wykrywaja
w swoim otoczeniu ruch — wspomina Ra-
dostaw Zdunek, petnigcy w firmie funkcje
CEO. — Dostrzegalismy potencjalne za-
stosowanie takich technologii cho¢by na
witrynach sklepow, ktére odnotowywatyby
przechodzgcych potencjalnych klientow,
a nastepnie wzbudzatyby ich uwage. Zwro-
cilismy sie z naszymi pomystami do Agencji
Rozwoju Pomorza, ktéra pozytywnie oceni-
ta nasz plan. Dzieki temu zyskalismy srodki
(blisko 800 tys. ztotych — red.) na rozkrece-
nie dziatalnosci.

Poczatki gdanskich debiutantéw w biznesie
nie byty tatwe, nawet mimo gtéw petnych
pomystow i umiejetnosci do ich realizacji.

- W ten sposob trafilismy do branzy multi-
medialnej, ktora okazata sie dosé herme-
tyczna — wspomina Zdunek. — Z perspekty-
wy tych prawie 10 lat widze, ze w rozwijaniu
biznesu najwazniejszym elementem zawsze
sg kontakty, a nam jako mtodym informa-
tykom $wiezo po studiach mocno ich bra-
kowato. Z czasem jednak zdotalismy sie
przebic.

Firma Radka i tukasza znalazta swojg nisze
- byty to interaktywne ekspozycje w muze-
ach i obiektach kultury. Ich brand o nazwie
Toucan Nest pomaga dzi$ w systemowym
zarzgdzaniu multimedialnych wystaw w ok.

TOUCAN EYE

to mobilne, niewielkie urzadzenie
elektroniczne, wspomagajgce osoby
z dysfunkcja wzroku. Pozwala ono
osobom niedowidzacym dojrzec

i przeczytac w przestrzeni publicz-
nej to, co dotychczas byto niemozli-
we do zidentyfikowania. Urzadzenie
sktada sie z porecznej, bezprzewo-
dowej stuchawki oraz zaawansowa-
nego oprogramowania. Zaimple-
mentowana technologia sztucznej
inteligencji umozliwia odczytanie
informacji tekstowej (znajdujace]
sie w otoczeniu danej osoby) oraz
jej przetworzenie na dzwiek. Jasne

i wyrazne komunikaty gtosowe beda
przekazywane zarowno w jezyku
polskim, jak i angielskim. Rozwiagza-
nie powstato we wspotpracy z Pol-
skim Zwigzkiem Niewidomych

Ludzie i Firmy
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30 placowkach w Polsce, m.in. Muzeum
Emigracji w Gdyni, Muzeum Il Wojny Swia-
towej czy Muzeum Warszawy. Zapytan
caty czas przybywa. - Muzea to dzis$ jed-
ne z najbardziej otwartych na innowacje

instytucji w Polsce — stwierdza Radostaw
Zdunek.

WIELKI SUKCES W KAZACHSTANIE

Multimedialne stanowisko gdanskiej firmy
byto tez obecne na Swiatowej Wystawie
Expo 2017 w kazachskiej Astanie. Jego
motywem przewodnim byta ,Energia przy-
sztosci” — temat, ktory dotykat obszaru
innowacyjnych oraz wydajnych rozwigzan
energetycznych. Gdanszczanie zgarneli za
nig nagrode dla najlepszej ekspozycji na
catej imprezie!

Innym obszarem rozwoju firmy byta mar-
ka Toucan Studios, poswiecona grom
komputerowym. W 2016 roku powstata
wysoko oceniana na catym $wiecie gra

Radostaw Zdunek i tukasz towiec-Wygonski, zatozyciele Toucan Systems

,Selma and the Wisp”, zas w zesztym roku
Swiatto dzienne ujrzata dwuwymiarowa
zrecznosciowka ,Climbros”.

- Obecnie pracujemy nad dwoma nowy-
mi projektami gamingowymi, w tym nad
gra typu tycoon (rodzaj gry strategicznej,
wymagajgcej elementéw myslenia ekono-
micznego - red.), polegajgca na tworzeniu
kopalni kryptowalut — zdradza wspotzato-
zyciel Toucan Systems.

W 2017 roku w firmie powstata marka
Toucan Al, tworzgca zaawansowane
technologicznie rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji. Przyczynit sie do
tego program Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju, ktéry dofinansowuje firmy
chcace prowadzi¢ badania nad nowymi
technologiami.

- Pozwolito nam to stworzy¢ w firmie
nowy dziat i zatrudni¢ informatykow,
posiadajgcych kompetencje w zakresie

rozwijania systemow Al — ttumaczy CEO Toucan
Systems. — Mamy duzo pomystow na uzycie tej
technologii w pomocy osobom cierpigcym z po-
wodu réznych ograniczen fizycznych. Toucan Eye
to narzedzie zaadresowane do oséb niedowidza-
cych, ktore dostrzegajg kontury obiektow, ale nie
sg w stanie wyodrebni¢ w nich szczegotow, np.
stojgc na przystanku widzg, ze nadjezdza autobus,
ale nie sg w stanie odczyta¢ numeru linii. Jeden
z naszych pracownikow byt swiadkiem podobnej
sytuacji i opowiedziat o niej w firmie, po czym
stwierdzilismy zgodnie, ze postep technologiczny
pozwala na to, by pomoc takim ludziom wykony-
wac wiecej czynnosci samodzielnie. (opis dziata-
nia urzadzenia w ramce obok — red.).

Al POMOZE SENIOROM

Obecnie zespot Toucan Al pracuje nad techno-
logig, ktéra wspierac¢ bedzie aktywizacje osob
starszych. Projekt Toucan Assistant zostanie sfi-
nalizowany w 2022 roku. Jego najwazniejsze zato-
zenie to zachecanie senioréow do udziatu w inicja-
tywach dziejgcych sie w ich najblizszej okolicy, np.
w warsztatach kulinarnych, spotkaniach w biblio-
tece, uniwersytetach trzeciego wieku itd. System
bedzie czerpat dane ze stron www i portaléw spo-
tecznosciowych, profilujac je pod zainteresowania
danej osoby. Bedzie tez utatwiat im kontakty z ro-
dzing i przyjaciotmi.

Firma Toucan Systems zatrudnia obecnie ok. 30
0so6b. Od poczatku swojego istnienia zrealizowata
blisko 200 interaktywnych projektéw dla ponad 50
klientéw. Siedziba firmy znajduje sie w gdanskim
Garnizonie.

Radostaw Zdunek,
Prezes Toucan Systems

Ludzie i Firmy
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RZYPADKI
PALIWOWEGO
KONCERNU

Kazdy cztowiek na wyzszym stanowisku
ma tendencje do panowania. Woli
podwtadnych ulegtych i lojalnych. Lojalnym
zawsze bylem, uleglym raczej nie - mowi
Pawet Olechnowicz, byty wieloletni szef
paliwowego koncernu Lotos, autor wydanej
niedawno ksigzki ,Dziwne przypadki
polskiego menedzera”.
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Temat z okladki

Michat Stankiewicz: Do 14 stycznia 2022 Komisja Europej-
ska data czas Orlenowi na realizacje warunkow jakie musi
spetni¢, by sfinalizowa¢ fuzje z Lotosem. Finat operacji za-
planowano na potowe 2022 roku. Sledzi pan ten proces?
Pawet Olechnowicz: Tak, chociaz oficjalnych informacji jest
niewiele.

Wielokrotnie krytykowat pan potaczenie tych dwéch firm.
Dlaczego?

Jak mozna moéwi¢ o fuzji jezeli spetnienie przez Orlen warun-
kow postawionych przez Komisje Europejska spowoduije, ze
tylko 70% rafinerii Lotosu przejdzie do Orlenu, a reszta zostanie
sprzedana firmom trzecim i Lotos zostanie zlikwidowany.

Mowi pan o gtéwnym warunku jakie postawita Orlenowi KE,
czyli zbycia 30% udziatéw w rafinerii Lotosu. Czemu akurat
30%?

Dlaczego 30% tez nie rozumiem, tym bardziej, ze nabywca tych
udziatéw bedzie mie¢ prawo do 50% ze sprzedazy
wytworzonych produktow, a wiec potowy udzia-

tow w podziale zysku i pewnie taki sam wptyw na

zakup surowca — ropy do przerobu w rafinerii.

To gtéwny warunek, ale jest ich wiecej, m.in.:
sprzedaz 9 skladéw paliwa, budowa nowego ter-

minala paliwa do silnikéw odrzutowych w Szcze- ,,KaZda zmiana
na stanowisku
ministra
skarbu byla
sygnalem, ze

cinie dla niezaleznego operatora, sprzedaz 389
stacji paliwowych Lotosu, sprzedaz 50% udzia-
tow Lotosu w spétce joint venture z BP, zabez-
pieczenie dla Czechéw rocznie do 80 tys. ton
paliwa lotniczego, zbycie 2 zaktadéw produk-
cyjnych bitumu. Jak je pan skomentuje?

Przekazanie czesci logistycznej, a wiec magazy-

gicznie na swiecie, razem z firmami cérkami, ktére rozwijajg
sie dynamicznie w segmentach poszukiwania i wydoby-
cia weglowodordw oraz sprzedazy, to dobrze rozwijajacy
sie koncern. Zintegrowany pionowo witasnie w tych trzech
segmentach. Taka firme nalezy wzmacnia¢ i rozwijac, a nie
wyprzedawac i likwidowac. Brakuje tu dla mnie jakiejkolwiek
logiki biznesowej. Rafineria Gdariska S.A., w takim ksztatcie
w jakim jg zastatem w 2002 roku nie miata szans sama po-
radzi¢ sobie na rynku. Dlatego zbudowalismy inny organizm,
ktéry z powodzeniem sobie juz radzi i ma duzy potencjat do
dalszego rozwoju.

W wydanej niedawno ksigzce ,Dziwne przypadki polskiego
menadzera” opowiada pan o tym, ze temat fuzji co chwi-
le wracat. Objat pan fotel prezesa w 2002 roku gdy trwaty
przygotowania do sprzedazy 75% akcji Rafinerii Gdanskiej
(pdzniejszy Lotos) dla Rotch Energy, a pan miat ja dokon-
czyé. Z tym, ze zamiast tego udato sie panu znalezé inny
pomyst na firme. Od zawsze byt pan przeciwny
potaczeniu?

To nie tak. Zawsze wychodzitem z zatozenia, ze
jakiekolwiek zwigzki, biznesowe czy kapitatowe
musza miec logiczne biznesowe i spoteczne uza-
sadnienie. Widziatem wiele elementdéw synergii
biznesowej Lotosu i Orlenu, chociazby w pomysle
na wspolny powazny biznes na Europe Centralng
w przemysle petrochemicznym. Ale po stronie
Orlenu zawsze byta koncepcja przejecia, a nie
wspotpracy. Byty koncepcje przejecia bez konkret-
nego programu biznesowych synergii i przeobra-
zen. Nie byto programu, ktéry w rachunku ekono-
micznym dawatby po potgczeniu wspdlny efekt
wiekszy niz dwdch samodzielnie dziatajacych

néw i dystrybucji innemu operatorowi oznacza trzeba byé firm. Rotch Energy wystepowat jako posrednik,
zwiekszenie konkurencji na rynku, a wiec réwniez . " ktory na zasadzie kupna i sprzedazy miat zarobié.
pogorszenie pozycji Orlenu na krajowym rynku. czumnym Pewnie by mu sie powiodto gdyby miat pienigdze.

Budowa nowego terminala w Szczecinie wydaje

sie dosc¢ kuriozalna, bo Orlen musi zrealizowac

inwestycje dla konkurenta na swoim rynku. KE

postawita takie warunki, bo nie bardzo widzi sens tego maria-
zu. Powiedziata mniej wiecej tak: ,0k, mozecie przeja¢ Lotos,
ale za to stworzymy rynek bardziej konkurencyjny”. | z punktu
widzenia unijnego to jest logiczne — zwieksza sie konkurencja
na rynku polskim, bo przeciez unie nie boli to, ze znika Lotos.
Ale dla Orlenu to gorzej, bo tworzy sie nowa konkurencja.

Orlen widzi jednak w tym sens, bo przeciez dzieki przejeciu
Lotosu urosnie. Taki jest cel.

Jezeli Orlen przejmuje 70% rafinerii, w ktorej bedzie decydowat
0 podziale zysku w stosunku pot na pét, to oznacza, ze tak na-
prawde ma tylko 50% udziatu w aktywach, a reszta nie nalezy
do niego. Rynek bedzie bardziej konkurencyjny i z punktu wi-
dzenia UE to jest ok. Ale z punktu widzenia polskiej gospodarki,
polskich intereséw — rozdrobnione aktywa nie dadzg lepszej
pozycji Orlenowi, tylko innym firmom. A $wiatowy rynek nawet
tego nie zauwazy, a jezeli juz to to, ze zniknat z rynku niezle
rozwijajacy sie konkurencyjny podmiot jakim byt Lotos.

Pojawiaja sie jednak argumenty, Zze na swiecie widoczna jest
koncentracja, a samotni gracze nie maja szans w dtuzszej
perspektywie.

Pojedyncza rafineria Lotos, jedna z najnowszych technolo-

W ksigzce napisat pan, ze zostat szefem matej,

nieco przestarzatej firmy, a odchodzit z nowo-
czesnego koncernu, z pieciokrotnie wigkszym wydobyciem
wiasnej ropy, a takze dwa i p6t razy wiekszym przerobem. Co
byto najwiekszym sukcesem?
Ta firma nie byta nieco przestarzata, tylko bardzo. Grozna dla
srodowiska i ludzi tam pracujgcych. Podjagtem te wyzwania,
bo lubie trudne sytuacje. Chciatem mie¢ sukces i wiedziatem,
ze z tymi ludZmi go odniose. Przypomina mi sie powiedze-
nie Edmunda Hillary’ego, zdobywcy Mount Everestu. Pytany,
dlaczego podjat tak ryzykowna operacje, odpowiedziat: ,bo ta
cholerna géra tam byta”. Rafineria Pétnocna byta takim moim
Mount Everestem.
Moze sie pan zdziwi, ale moim najwiekszym sukcesem byto
stworzenie w Lotosie klimatu pracy zespotowej. Bylismy jak
jedna dobra rodzina. Do firmy przychodzili ludzie z checig,
aby tworzy¢ badz uczestniczy¢ w tworzeniu czego$ nowego.
Ludzie wiedzieli, ze praca zespotowa polega na wzajemnym
rozwigzywaniu problemow i pomaganiu sobie nawzajem. Wie-
dzieli, Ze moga dzieli¢ sie ze swoimi problemami z innymi, bo
pracujg w organizacji uczacej sie, a takze to, ze w firmie zdo-
bywaja doswiadczenie i uczestniczg we wspaniatej przygodzie
biznesowej. Uczestniczyli w ,tworzeniu dobrze rzeczy dobrych”
i to rozumieli. Pisze o tym sporo we wspomnianej przez pana
ksigzce.




+Rafineria Lotos, jedna z najnowszych
technologicznie na swiecie, razem

7 firmami corkami, ktore rozwijaja
sie dynamicznie w segmentach
poszukiwania i wydobycia
weglowodorow oraz sprzedazy, to
dobrze rozwijajacy sie koncern.
Zintegrowany pionowo wilasnie

w tych trzech segmentach. Takg firme
nalezy wzmacniac i rozwijac, a nie
wyprzedawac i likwidowac”

Niemniej bez porazek tez si¢ nie obylo. Najwigeksza byta
chyba nieudana inwestycja w norweskie ztoze Yme? Zreszta
Lotos znéw jest obecny na tym ztozu, tym razem wyglada
na to, ze z sukcesem.

No wtasnie. Czy to byta porazka? Raczej ryzyko biznesowe
duzego formatu. W ksigzce poswiecam temu projektowi
caty rozdziat. W koricu znalaztem rozwigzanie jeszcze przed
odwotaniem mnie ze stanowiska prezesa przez rade nadzor-
Cz3, a ktore miato miejsce 13 kwietnia 2016 roku. Poniesione
koszty/wydatki inwestycyjne zostaty odzyskane, a Lotos dalej
ze sprzedazy ropy i gazu z nabytych udziatéw w koncesjach
produkeyjnych na Morzu Pétnocnym czerpat niezte zyski.

No wtasnie, skoro wspomina pan o swoim odwotaniu, to
podano wtedy takie powody: zty stan finansowy firmy, zte
zarzadzanie i brak strategii. Jak byto?

W pazdzierniku 2015 r. Rada Nadzorcza Lotosu zatwierdzita
strategie dynamicznego rozwoju wraz z kierunkiem rozwo-
ju do roku 2030. Po wyborach parlamentarnych wygranych
przez Prawo i Sprawiedliwo$¢ zmienit sie rzad, a ministrem
skarbu zostat Dawid Jackiewicz. Chciatem mu zaprezento-
wacé nowg strategie przed jej podaniem do

rynku. Na spotkanie czekatem do drugiej

potowy lutego. Pan minister, wydawato mi

sie, ze z uwaga wystuchat mojej prezentacji

- tak powiedziat i przekazat, ze za jakis czas

poprosi mnie jeszcze w tej sprawie na rozmo-

i oni jg budujg. Jak mozna zniszczy¢ cos, co przynosi korzysci
panstwu i ludziom? Oczywiscie, ze mdj udziat co do spraw,
ktore pan porusza, dotyczytby przekonywania decydentéw
merytorycznie i biznesowo o potrzebie porzucenia takich po-
mystéw i wspierania obranej strategii rozwoju firmy. Tak, jak
robitem to przez caty czas.

W ksiazce pisze pan, ze przezyt 14 ministréw skarbu. Zna-
laztem ciekawy cytat: ,Wielokrotnie zachodzitem w gltowe
dlaczego kazdy z tych ministrow w ten czy inny sposéb,
delikatnie lub nie, chciat mnie zwolni¢. Poprzednie miej-
sca pracy wyostrzyly zmyst obserwacyjny, ktéry miatem od
dziecka, chociaz nie uchronit przed wystawieniem za drzwi.
Zadawatem sobie pytanie, co kieruje tymi ludZmi, ktorych
jakis zbieg okolicznosci czy kaprys kogos znacznie potez-
niejszego od nich usadowit na fotelu ministra”.

Za kazdym razem miat pan takie watpliwosci, czy tez byli
ministrowie, ktérzy pana pozytywnie zaskoczyli?

Za ministra Jacka Sochy Lotos wszedt na gietde. To najbar-
dziej kompetentny minister skarbu, dobrze rozumiejgcy swoja
role i miejsce. Madry, rozwazny, elegancki w obyciu. Powie-

dziatbym ,taki zachodni”.

No to kolejny cytat z pana ksigzki: ,Przy kaz-
dej zmianie mojej wtadzy zwierzchniej, czyli
ministra, musiatem przygotowaé specyficzne
show. Polegato to na tym, ze trzeba byto mi-

we. Czekatem do 13 kwietnia, kiedy mnie od- 7 punktu widzenia nistrowi nie tylko przedstawié¢, lecz osobiscie

wotano. Na drugi dzien po moim odwotaniu

opowiedzieé¢ o misji i celach, jakie realizuje

z niedowierzaniem stuchatem wypowiedzi pOlSkIe] gospodarkl, Lotos”. Mozna to odebra¢ tak — wyksztatco-
ministra, ze zostatem odwotany, bo firma ma polskich interesow ny podwtadny prébuje przekazaé choé troche

ktopoty finansowe, nie ma strategii no i jest
Zle zarzadzana. Nie mogtem zostawic tego

- rozdrobnione

wiedzy o tym co robi osobie, ktéra jakims tra-
fem zostata ministrem skarbu i nie wiadomo

bez odpowiedzi, wiec wydatem o$wiadczenie, aktywa Lotosu nie co jej wpadnie do glowy? Czy kazda zmiana
ktore tez zamiescitem w ksigzce. Nie cheia-  dadzg lepszej pozycji ~ na tym stanowisku oznaczata niewiadoma?

fem uwierzy¢, ze tak mozna ktamac i przeina-
czac fakty. Pozniej juz przestatem sie dziwic,

Orlenowi, tylko

Oczywiscie, ze kazda zmiana na stanowisku
ministra skarbu byta sygnatem, ze trzeba byc¢

kiedy zauwazytem, ze jest to taki model spra- innym firmom” czujnym. W mojej pracy w Szwajcarii w kon-

wowania wtadzy tej opcji rzadzace;j.

Gdyby do tego nie doszto dalej by pan kierowat Lotosem?
Szybko zorientowatem sig, ze i tak zostatem odwotany pozniej
niz inni.

W swoich wspomnieniach opisuje pan nieustanne proby po-
wrotu do koncepcji fuzji, a ktére udato sie panu za kazdym
razem pacyfikowaé. Gdyby pan teraz dalej kierowat firma to
czy wykonatby polecenia wtasciciela jej reorganizacji pod
katem przygotowania do fuzji? By¢ moze w tym kontekscie
pana rezygnacja byta tylko kwestig czasu?

Wiasciwie, to zna pan mojg odpowiedz. | nie moze ona by¢
inna. Budowatem Lotos z ludZzmi i dla ludzi, majgc akcep-
tacje wtascicieli, w tym gtéwnego wtasciciela, czyli skarbu
panstwa. Niczego co wymagato uzgodnien nie uruchamia-
tem bez otrzymania akceptacji. Przestrzegatem tego bar-
dzo. Oczywiscie, ze przekonywatem wtasciciela do wielu
pomystdw rozwoju firmy, ale to uwazam za obowigzek lidera
zarzadzajgcego firma. Dobrze wypetniatem role odpowie-
dzialnego za rozwdj aktywow skarbu panstwa. Uwazam, ze
najwazniejszym aktywem firmy sg ludzie. Dlatego tez dbatem
o ich rozwdj i dobry klimat w firmie. Bo to ludzie tworzg firme

cernie ABB, poznatem tajniki pracy na wy-

sokich stanowiskach szefow firm. Odbytem
tam szczegolne szkolenie roczne. Duzo mi pomogto w pra-
cy w Rafinerii Gdanskiej i potem w Lotosie. Kazdy cztowiek
na wyzszym stanowisku ma tendencje do panowania. Woli
podwtadnych ulegtych i lojalnych. Lojalnym zawsze bytem,
ulegtym raczej nie. Ale za to potrafitem dobrze oceni¢ oso-
bowos¢ nowego wiasciciela i odpowiednio, a czasami ze
wsparciem zewnetrznym, zyskac jego przychylnosé. Nie jest
to tatwe, ale potrzebne aby realizowac dalej zatozony program
rozwoju firmy.

Jaki powinien by¢ idealny minister skarbu? Czy jest moz-
liwa odpowiedzialna kontrola nad majatkiem publicznym,
pozbawiona polityki i wszystkich ztych cech z nig zwigza-
nych? Czy moze to utopia?

Tu wiele nie powiem. Minister to funkcja polityczna wiec
realizuje program przyjety przez partie rzadzaca. Jezeli jest
kompetentny to wie, ze doswiadczeni i lojalni prezesi firm
zapewni¢ moga rozwoj gospodarczy, a to same korzysci dla
wszystkich. Jak sie to ma do rzeczywistosci to wida¢. Gtupo-
ta potaczona z bezczelnoscia to zabdjcza kombinacja. | bar-
dzo kosztowna.
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Wspomina pan tez w ksigzce, ze o Lotosie i Pomorzu méwi-
to sie uktad pomorski, gdanski. Czy udato si¢ wam obronié¢
przed zatrudnianiem politykéw, ich znajomych i protego-
wanych? Czy to w ogdle jest mozliwe w spétkach skarbu
panstwa?

Oczywiscie, ze byty rézne sugestie. Dwukrotnie do zarzga-
du zostat wprowadzony w drodze konkursu kandydat opcji
rzadzacej. Raz za rzadow PiS w latach 2007 - 2008, a dru-
gi raz za czaséw PO w roku 2009. W pierwszym przypadku
po zorientowaniu sie, ze kompetencje sg niewystarczajace,
udato mi sie dokona¢ zmiany. W drugim przypadku wsparcie
polityczne dla tego delikwenta byto tak duze, ze propozycja
zmiany sie nie powiodta.

Kierowat pan najpierw liczacym kilka tysiecy oséb ABB
w Elblagu, a potem Lotosem. Duza wtadza i duze pienia-
dze. W ksigzce wspomina pan o zagrozeniu zycia — naj-
pierw w ABB, gdzie dostawat pan pogrézki, wiec nauczyt
sie pan strzelaé i kupit bron. Pojawia sie historia o zatruciu
kawa w Lotosie, czy tez spotkanie na ulicy w Warszawie,
kiedy kto$ zasugerowat panu, by sie ukryt, bo chca pana
zatrzymagé. To byto jeszcze w czasie gdy pan petnit funk-
cje prezesa Lotosu. Zawéd menedzera w Polsce jest az tak
niebezpieczny?

Kazdy menadzer musi liczy¢ sie z réznego rodzaju utrudnie-
niami czy nawet zagrozeniem, a szczegolnie kiedy realizuje
program ogromnych zmian. Ludzie nie lubig zmian wiec sie

tez i buntuja. Proces zmiany mentalnosci jest rzecza najtrud-
niejszg. Zagrozenia moga byc¢ rowniez z zewnatrz. Szczegol-
nie w przemysle naftowym. Tego trzeba mie¢ Swiadomos¢.
Najgorsza jest jednak nielojalnos¢ tych, dla ktérych sie pra-
cuje. Szkody ludzkie i straty materialne sg wtedy ogromne.

Dos¢é skrétowo jednak opisat pan rozmowe z 2007 roku
jaka miata miejsce na ulicy w Warszawie. Przyjechat pan
w piatek na spotkanie z premierem wyznaczone na ponie-
dziatek na godzine 12.00. | po przyjezdzie kto$ poradzit
panu, by sie ukryl, bo stuzby maja pana zatrzymac. Tak tez
pan zrobit, a w poniedziatek udat sie do premiera. Prezes
duzego, panstwowego koncernu w UE, ktéry przyjezdza do
stolicy kraju na spotkanie z premierem musi si¢ ukrywac
przez dwa dni? Kto byt tym przyjacielem i kto miat pana
zatrzymac?

To jak na przestuchaniu. Tu jednak moge panu odmaéwic wy-
czerpujacej odpowiedzi. Sg rzeczy czy zdarzenia, o ktérych
sie po prostu nie méwi.

W 2019 roku zostat pan zatrzymany przez CBA, ale sad nie
zgodzit sie na pana aresztowanie. Nastepnie zostat pan
oczyszczony z zarzutu, a w pazdzierniku tego roku sad
przyznat panu 45 tys. odszkodowania za niestuszne za-
trzymanie. Czego dotyczyta ta sprawa?

Projekt dotyczyt systemu tworzenia strategicznych rezerw
materiatowych ropy naftowej w celu wzmocnienia bezpie-

czenstwa energetycznego panstwa. Wybiegat zdecydo-
wanie poza zakres Lotosu i byt poufny.

Czy podczas zatrzymania pojawialy si¢ inne watki zwia-
zane z Lotosem? Jak pan ocenia ta sprawe z perspek-
tywy lat?

Oceniam, tak jak sad, ze to byto haniebne i nieludzkie.

W ksigzce wspomina pan, ze jest co pewien czas wzy-
wany do prokuratury i do sadu. Jakie to sprawy?

To chyba wystarczy na ten temat, co jest w ksigzce. Sty-
szatem, ze po moim odwotaniu przystgpiono do poszuki-
wania czegokolwiek aby co$ na mnie znalez¢. Jezeli tak,
to chyba komus na tym zalezato.

Wracajac do fuzji, skoro wg pana to zty pomyst, jaki jest
jej cel? Opisuje pan prébe wrogiego przejecia Lotosu
w 2008 roku. Czy wg pana fuzja jest po prostu ztym
pomystem, czy tez stoi za tym cos wiecej?

Jest niewatpliwie ztym pomystem dla firm, dla ludzi, dla
regionu i dla gospodarki. Wierze, ze osoby decyzyjne za-
uwazg te niekorzysci i odstagpig od tego zamiaru. Jeszcze
raz powtdérze: to nie fuzja, to likwidacja dobrej panstwo-
wej firmy przynoszacej dobre korzysci dla polskiej gospo-
darki i ludzi.

Jak bedzie wygladaé przysztosé¢ Lotosu po fuzji? Co sie
stanie?

Nadal wierze, ze do tego nie dojdzie. | prosze juz nie uzy-
wac stowa fuzja, bo to okreslenie bez zwigzku z rzeczy-
wistoscia. To jest likwidacja dobrej firmy.

A moze nie ma sie czym martwic, bo losy koncernéw
paliwowych wydaja sie policzone, swiat przechodzi na
OZE. Czy uwzglednialiscie to w kierunkach strategii do
2030 roku?

Oczywiscie ze tak. Niemniej jednak zmiany w tej branzy
beda zachodzity niezbyt szybko. Rafineria i inne podmioty
Lotosu wdrazaty najnowsze swiatowe technologie. Tu Lo-
tos ma mozliwosci dostosowania sie do zmieniajgcego
sie Swiata.

Gdyby dalej pan kierowat Lotosem i nie bytoby fuzji
to w jakim kierunku Lotos powinien sie rozwija¢? By¢
moze za 20 lat nie bedzie stacji paliwowych, ani za-
potrzebowania na paliwa? Koncerny motoryzacyjne
$cigaja sie nie tylko w technologii samochodéw, ale
i w magazynowaniu energii i jej pozyskiwania z OZE.
Rewolucja dzieje sie na naszych oczach.

Tak, to prawda. Rewolucja dzieje sie na naszych oczach
Chociaz niekoniecznie w Polsce. Trzeba zdecydowanie
przestawiac sie na czyste technologie, czyste powietrze.
Energetyka odnawialna, a nie weglowa. Domy, osiedla,
miasta samowystarczalne energetycznie. Energetyka
prosumencka. Samochody elektryczne lub na wodor.
Wszystko co juz dzieje sie w Swiatowych gospodarkach
rozwinietych. Lotos, jak juz powiedziatem, jest w stanie
dokonywa¢ stosownych zmian i dostosowan bizneso-
wych w stosunku do zmian $wiatowych. Ale to ludzie
decyduja i bedg decydowac o tym. Ich madrosé¢, do-
Swiadczenia i lojalnos¢. Mozemy przysztosc wygrac — lub
przegra¢. Remisu nie bedzie.

Pawel Olechnowicz

Menadzer, absolwent Wydziatu Technologii

i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii Gorniczo
- Hutniczej w Krakowie. W latach 1990 - 1996
prezes zarzadu ABB Zamech Ltd w Elblagu,
nastepnie wiceprezes na Europe Centralna

i Wschodnig ABB Ltd w Zurychu. Od 2002 do
2016 prezes Rafinerii Gdanskiej, nastepnie
Grupy Lotos. W tym roku wydat ksiazke
LDziwne przypadki polskiego menedzera”.



KAZIMIERZ
WIERZBICKI

BYC JAK WALT DISNEY

Nie ukrywa swojej fascynacji Waltem Disney’em. Ma juz wiasne studio filmowe,
produkcje bajek, rosnaca liczbe nagréd i wtasnych filmowych bohateréw. | choé
jego firma kojarzona jest najbardziej z puzzlami, a takze ze swiatem koszykowki
i siatkowki to wtasnie kinematografia staje sie dzisiaj jej nowym sercem.
Kazimierz Wierzbicki, tworca Trefla, niegdys trener, potem przedsiebiorca
i mecenas sportu. W rozmowie z Michatem Stankiewiczem opowiada nie tylko
o tym jak zostat jednym z najwiekszych producentow puzzli na $wiecie, o swoich
sukcesach, a takze porazkach w swiecie sportu, ale i ambitnych planach
filmowych wsréd ktorych jest nakrecenie filmu petnometrazowego.

Czy w czasach Internetu, social mediow, aplikaciji
i gier online mozna robi¢ biznes na kartonowych za-
bawkach i puzzlach?

Zdecydowanie mozna. Rynek tradycyjny bardzo moc-
no sie rozwija i jest jeszcze duzo do zdobycia. Wycho-
dze z zatozenia, ze jak cos sie dobrze robi, to warto to
kontynuowa¢. Mamy wiele Swietnych pomystéw, ktore
chcemy wprowadzi¢ w zycie i moéwie tu o skali global-
nej. Chcemy by¢ najlepsi. | zdaje sig, ze obralisSmy dobrg
Sciezke, poniewaz w tym roku bedziemy jedng z pierw-
szych firm, jesli chodzi o produkcje puzzli na $wiecie.

Pandemia wam nie zaszkodzita, a moze nawet po-
mogta?

Pandemia nam pomogta. Nie ukrywam tego, ze bar-
dzo zwiekszylismy sprzedaz. To tez chyba daje odpo-
wiedz na pana poprzednie pytanie. Mysle, ze to dobry
moment na szukanie nowych przestrzeni, by stac sie
firma globalna. Trzeba wyjs¢ z lokalnego rynku, jakim
dla nas jest Polska i zacza¢ mysle¢ globalnie. Jak
sprawdzimy statystyki, to zauwazymy, ze Japonia
sprzedaje prawie tyle samo wyrobdw co sama Europa.
Wiedza o rynku swiatowym jest dla nas bardzo wazna,
musimy ten rynek zdobywac.

Czyli pana plany siegaja daleko poza Europe?

Tak. Podjelismy teraz wspétprace z partnerem strate-
gicznym w Azji, ktéry ma bardzo duze doswiadczenie
we wspotpracy z globalnymi korporacjami z branzy
zabawek. To wazna wspotpraca, bo otwiera nam rynki
na swiecie, np. chinski.

Domyslam sie, ze skoro macie tak szeroko zakro-
jone plany ekspansji to i pewnie wyjatkowo dobre
wyniki sprzedazy.

Juz wiemy, ze to bedzie najlepszy rok w naszej historii.
Planujemy zblizy¢ sie do 300 min zt przychodu i poki
co trzymamy sie tego planu. Mamy oczywiscie pro-
blemy — jednym z nich jest logistyka. Ostatnio bylismy
zmuszeni wstrzymac koncepcje budowy naszego cen-
trum logistycznego na terenie Trojmiasta. Tak szybko
sie rozwijamy, ze pierwotny projekt jest juz zbyt maty
i centrum musimy zbudowaé poza terenem firmy.

Rzeczywistos¢ jest szybsza niz wasze plany?

Firma weszta teraz w faze intensywnego rozwoju,
a zaangazowanie pracownikow, gtéwnie nowego,
czteroosobowego zarzaduy, jest tak duze, ze w kon-
sekwencji te obroty absurdalnie nam wzrastaja.
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Na horyzoncie pojawiaja sie tez nowe pomysty, nowe gry, nowe
rynki — wszystko staje przed nami otworem.

Trefl stynie z produkcji puzzli. To wasza pierwsza i dalej waz-
na dziatalnosé. To pana autorski pomyst?

Tak. W latach 80. bytem trenerem koszykdéwki. Pracowatem
z kadrg i klubem sportowym Spdjnia Gdansk. Na puzzle tak na-
prawde trafitem przez przypadek podczas wyjazdu sportowego
do Francji i Holandii. Nocowatem w domu, gdzie wisiaty piekne
puzzle w ramach, a dodatkowo byto to malarstwo holender-
skie, ktére zawsze mnie pasjonowato. Byt Van Gogh, Rubens,
Rembrandt. Tak bardzo mi sie spodobato, ze postanowitem, ze
sam bede cos takiego robi¢. Do tych obrazéw dochodzilismy
dtugo, przez wiele lat, ale poczatkowo skupilismy sie na tych
prostych rzeczach.

Zostawit wiec pan zawdd trenera i zajat sie produkcja puzzli.
Na poczatku to byta totalna manufaktura. ZaczelisSmy w garazu.

Jak Steve Jobs.

Tak. Maszyny sami skonstruowalismy, wszystko byto recznie
robione, bardzo prymitywnie. A nasza pierwsza sprzedaz byta
w malutkim sklepie na dworcu. Puzzle z zespotem TSA wycie-
tym z plakatu — 30 czesci w woreczku.

Dla wielu firm, ktére dziataty
w specyficznej PRL-owskiej
rzeczywistosci wymagajacej
niezwyktych kombinacji cigz-
ko byto sie odnalezé w latach
90. Panu sie udato.

Dobrze przeszlismy zmiane
ustroju, gdyz zawsze dziatali-
$my na ptaszczyznie finanso-
wej charakterystycznej dla da-
nego momentu. Nie mielismy
wielkich zapasow, ale i tez nie
musielismy wydawac na ze-
wnetrznych podwykonawcow
duzych pieniedzy. Wszystko robilismy samodzielnie i do dzi$
tego sie trzymamy - mamy witasng drukarnie, witasny park ma-
szynowy, autorska technologie i rozbudowane dziaty kreatyw-
ne. Firma jest samowystarczalna.

W latach 90. kwitto piractwo jezeli chodzi o wykorzystanie
marek i wlasnosci intelektualnej, a wy kupiliscie licencje od
Walta Disney’a.

Przedstawicielem byt pewien Amerykanin w Warszawie, po
udanych rozmowach zostaliSmy pierwszym licencjobiorcg
Disney'a w Polsce. Nigdy nie uprawialiSmy piractwa. Pierwszy
rachunek dla Disney'a wynosit kilka tysiecy ztotych za puzzle wy-
konane przez nas z rysunkiem kaczora Donalda, ktory fowi ryby.

Jaki byt najtrudniejszy moment?

Pod koniec lat 90. bank wypowiedziat nam kredyt, gdyz nie wy-
petnialismy jednego z punktow zawartej umowy czyli okreslonej
ilosci eksportu do Rosji. Nastapit kryzys i przez trzy miesigce nie
wystalismy tam ani jednego pudetka. Pomogta nam Franciszka
Cegielska, dwczesna prezydent Gdyni, poprzez bank komunalny.
Uzyskany kredyt pozwolit nam sptacic¢ ten w banku komercyjnym.

LJestesmy dumni z tego, ze produkujemy
w Polsce, a w regionie jestesmy jednym
z czolowych pracodawcow. To jeden
z kluczowych elementow naszej
misji. Dzis to nazywamy spoleczna
odpowiedzialnoscia biznesu, ale jajuz
ponad 30 lat temu wiedzialem, ze to
wlasciwy kierunek.”

To wtedy do puzzli doszty gry?

Pierwsze gry ukazaty sie z koricem lat 90. | takg ciekawostke
panu powiem, ze wtedy popetnitem swdj najwiekszy btad
w zyciu. Pojawita sie szansa kupienia praw do sagi o Wiedz-
minie. Odmoéwitem woéwczas, bo jako dziecko duzo czyta-
tem fantastyki, ale znudzita mi sie i uwazatem, ze wszystko
W niej sie juz powtarza, ze nie ma w niej przysztosci. Teraz
po latach okazato sie, ze to byt najwiekszy btad. Co do gier
— w naszej branzy one dominuja. U wiekszosci producentéw
mniej wiecej 10 do 15% zajmuje produkcja puzzli, a pozosta-
ta czes¢ stanowig gry. U nas jest inaczej, bo puzzle dominu-
ja, ale pracujemy nad tym, by z roku na rok te proporcje sie
zmieniaty

Kto jest ich odbiorca?

Puzzle kupuja dzieci i rodzice dla dzieci. To jest staty i bar-
dzo silny rynek. Kupuja tez ludzie starsi. Najlepiej sprzedaja-
ce sie puzzle to sa tysigczki, czyli tysigc elementow.

W ilu krajach jestescie obecni?

Eksportujemy bezposrednio do 50 krajéw, ale mozna nas
znalez¢ juz w okoto 100. Z tego 90% to nasza wtasna pro-
dukcja, a okoto 10% wykonujemy na zlecenie.

Wiecej sprzedajecie w Pol-
sce, czy na zewnatrz?

Trzy lata temu proporcje wy-
nosity 50 na 50. W zesztym
roku mocniejsza byta juz
sprzedaz eksportowa. | ten
eksport bedzie rést wraz
z rozwojem firmy.

Jaka macie obecnie pozycje
w Europie?

Jako producent puzzli jeste-
$my numerem jeden w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej
i walczymy o pozycje lidera
w catej Europie. Przy czym warto zaznaczyc¢, ze juz jeste-
$my w czotdwce najwigkszych producentéw na swiecie. Je-
sli chodzi o catg branze zabawek to mamy jeszcze wiele do
zrobienia, ale wierzymy, ze nasza wtasna licencja, Rodzina
Treflikdw, bardzo nam w tym pomoze.

Nikt nie chciat was kupié?

Regularnie dostaje takie oferty, ale firma nie jest na sprze-
daz. To firma rodzinna. Mam nadzieje, ze ktos z rodziny
przejmie jej prowadzenie.

Jak duzy dzisiaj jest rynek zabawek?

W Polsce wynosi on ponad 5 mld zt. Dodam tylko, ze sa
to nasze wtasne szacunki, na podstawie danych rynko-
wych, ktére kupujemy. Nie pokrywajg one jednak catego
rynku, ktory jest w Polsce dosy¢ mocno rozdrobniony. Na
Zachodzie wyglada to zupetnie inaczej. Dla poréwnania, ry-
nek zabawek na swiecie tylko po pierwszym potroczu jest
wart 22 mld dolaréw i bardzo dynamicznie rosnie. Dlatego
wtasnie w sprzedazy eksportowe] widzimy duzy potencjat
rozwoju.
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Cata dziatalnos¢ Trefla jest skupiona w Gdyni. Nie kusito
pana, by przenies¢ produkcje do Azji?

Absolutnie nie. Z punktu widzenia ekonomicznego jest to pew-
nie sensowne, by szuka¢ miejsc z nizszymi kosztami produk-
cji. My jednak chcemy zosta¢ w Polsce i by¢ samowystarczal-
ni. Ponadto jestesmy dumni z tego, ze produkujemy w Polsce,
a w regionie jestesmy jednym z czotowych pracodawcéw. To
jeden z kluczowych elementow naszej misji. Dzis to nazywa-
my spotfeczng odpowiedzialnoscig biznesu, ale ja juz ponad 30
lat temu wiedziatem, ze to wiasciwy kierunek.

| nic nie produkujecie poza Polsk3?
Puzzle i gry w 100 % produkowane sg w Polsce, kupujemy
tylko drobne komponenty do gier, to jednak sladowe ilosci.

Czyli omijaja was problemy z brakiem dostepnosci kompo-
nentow i towaréw, czy tez problemami w transporcie? Bory-
ka sie tym teraz caly sSwiat.

Te problemy odczulismy tylko w zakresie dostaw surowcow,
jednak tu pana zaskocze, w sposob pozytywny, bo coraz wie-
cej firm jest zainteresowanych przenoszeniem produkcji do
Europy, a my mamy petna kontrole procesu produkgji, co oka-
zato sie nasza wielka sita.

Jedna z nowszych pana
dziatalnosci jest studio fil-

Wszystko kreci sie wokol wartosci

szych stacjach dzieciecych w Polsce, ale i Rosji, Chinach,
Meksyku, Arabii Saudyjskiej, takze w innych krajach Europy.
Mozna je obejrze¢ tez na Netflixie. Zrobilismy do tej pory 72
odcinki i tyle samo odcinkéw ,Bobaskow i Misia”, ktéry na
Canal Plus ma pierwsze miejsce jezeli chodzi o ogladalnos¢
seriali animowanych. Dostalismy 9 nagrod i nominacji na réz-
nych festiwalach, m.in. Kids Screen. To amerykanski festiwal
filmoéw dla dzieci, chyba jeden z najwiekszych na Swiecie.
Zdobylismy tam takiego dzieciecego Oskara, wiec to studio
zaczyna sie liczy¢ na swiecie.

Co dalej?

Zrobilismy teaser do animowanego filmu petnometrazowego.
Rezyserem jest Filip Bajon, osobno animacje rezyseruje Marek
Skrobecki, a muzyke napisat Jan AP Kaczmarek.

| Trefilki tez tam beda?

Tak. Pracuje przy nim dwoch ,oskarowcéw”, bo udato sie nam
wczesniej Sciggnac jeszcze prof. Marka Skrobeckiego jako dy-
rektora artystycznego, ktory ma na koncie oskarowego ,Pio-
trusia i Wilka". On tworzyt Trefliki. Bedziemy kreci¢ okoto 2 lat.
Mam nadzieje na sukces na $wiatowym rynku filmu.

To bedzie film kinowy?
Kinowy. Cho¢ wiekszos¢ fil-
mow, ktore robimy sa dla plat-

mowe. Krecicie filmy ani- intelektualnych, bo maszyne moze kupié¢ form i telewizji.

mowane, przede wszystkim
»Rodzine Treflikow”. To do-

kazdy, ale najwieksza wartoscia jest ta

Macie swietny sktad, mimo

bry biznes? wytworzona przez umyst czlowieka. I jezeli tego to wielkie wyzwanie.

Znam historie powstania
wielu firm zabawkarskich

ktos umie to zamieni¢ na biznes to wtedy

Czujecie sie gotowi?
W ciggu 7 lat zbudowaliSmy naj-

na $wiecie. Jakby pan wziat osiaga sukees. A jak ktos nie umie, to niech wieksze w Polsce studio animo-

pierwsza dziesigtke to oka-
zuje sie, ze wszystkie zbu-

lepiej kupi maszyne i produkuje. To tez

wane i mysle, ze zblizamy sie do
czotowki europejskie.

dowaly swoja site na jednej jest biznes. Dla mnie najwazniejsza jest
licencji — wtasnej albo kupio- tworezose.” Stuchajac pana historii moz-

nej. Dlatego postanowitem
powota¢ do zycia wtasne
studio filmowe i wykreowac
Treflika.

Tworze wtasne filmy, kreuje dzieki nim wlasne postacii bo-
hateréw, ktére stajg sie popularne. Nastepnie uruchamiam
produkcje zabawek z filmowymi bohaterami. Nie dos¢, ze
nie ptace komus licencji za uzycie jego bohateréw to jeszcze
sam moge ja sprzedawaé. Czy dobrze zrozumiatem idee?
Doktadnie. Tak to powstaje. | to niezaleznie, czy méwimy
o mechanice gry, produkcie czy bajce. Jak powie pan Hasbro
to na mysl przychodzi Monopoly. Sprzedaje sie je na catym
Swiecie, w kazdym jezyku. A jak Mattel to lalka Barbie. Ich zy-
ski sg oparte na licencjach. Dla nas tym brand hero ma by¢
Treflik.

Uzyskat pan wiec ten efekt synergii. A gdyby studio oddzie-
lic od Trefla, to czy bytoby w stanie zarobi¢ na samej pro-
dukcji bajek?

Amerykanie pokazujg, ze mozna zarobi¢. W Polsce co prawda
przez |lata doptacato sie do filméw poza wyjatkami, ale u Ame-
rykanow jest rynek i wtasnie ten rynek decyduje.

Gdzie mozna zobaczy¢ Rodzine Treflikow?
Obecnie bajka ,Rodzina Treflikow” emitowana jest w najlep-

na odnies¢ wrazenie, ze in-

spiruje sie pan osoba Walta

Disney'a.
Duzo czytatem o Walcie Disney'u, i zawsze mnie inspiro-
wat. Wisi u nas schemat powstawania i dziatalnosci Di-
sney’a w USA. | w samym srodku tego schematu jest film,
a potem sg fabryki, miasto rozrywek i kolejne sektory. Wszyst-
ko kreci sie wokot wartosci intelektualnych, bo maszyne moze
kupi¢ kazdy, ale najwiekszg wartoscia jest ta wytworzona
przez umyst cztowieka. | jezeli ktos umie to zamieni¢ na biz-
nes to wtedy osigga sukces. A jak ktos nie umie, to niech lepigj
kupi maszyne i produkuje. To tez jest biznes. Dla mnie najwaz-
niejsza jest tworczos¢. W USA najwieksze przychody pochdza
ze sprzedazy licencji i wiasnosci intelektualnych.

Skoro méwimy o Disney’u to zastanawiam sie, czy za jaki$
czas mozemy spodziewac sie w Tréjmiescie wielkiego parku
rozrywki? Treflland?

Trefl daje duze zyski, a ja jako wtasciciel nigdy nie wzigtem ani
ztotowki dywidendy. Wszystko idzie na rozwdj. | te pienigdze
trzeba ukierunkowac¢. Mam wybdr — czy rozbudowac studio,
czy budowac park rozrywki, inwestowac¢ w kolejng dziatal-
nos¢, czy moze kolejny film. Marze o takim parku, ale my-
sle, ze jest na to za wczesnie, bo film musi mocno zaistniec¢
w Swiadomosci ludzi. Poki co wiec zyski pojda na rozwoj
firmy i eksportu.

Ludzie i Firmy
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Czyli kwestia przysziosci.

Przyznam, ze mamy juz podobne propozy-
cje. Ostatnio z Czech, by wspdlnie ze zdo-
bywcami ztotych medali w jezdzie figurowej
na lodzie zrobi¢ rewie. Ciggle wstrzymujemy
sie, by osiggna¢ pewien poziom popularno-
sci w Europie.

Rozmawiamy o dziatalnos$ci biznesowej
Trefla, a przeciez ta marka kojarzy sie ze
sportem - siatkdwka i koszykowka. Nawet
bardziej niz z zabawkami. Gdyby miat pan
wybieraé - co jest wazniejsze?

Nigdy nawet sobie takiego pytania nie po-
stawitem. Sport przestatem uprawiag, ale
zostatem w sporcie, tworzac kluby sporto-
we i firmy sportowe. | to ma bezposrednie
przetozenie na firme, bo stanowi wartos¢
reklamowa. A z drugiej strony jest pasja.
Mamy najlepsze szkolenie. Jak pan zobaczy
polska lige koszykdwki, to w kazdym zespo-
le gra nasz wychowanek. Sciggamy dzieci,
mamy internat i to wszystko dobrze dziata.
W historii sportu Pomorza jestesmy chyba
najlepszym klubem, zdobylismy najwiecej
medali i najwiecej mtodziezy wychowalismy.

Jest pan spetniony?

Mam niedosyt, ze na kazdym meczu na-
szych druzyn nie mamy petnych trybun. By-
tem jednym z inspiratorow budowy Ergo Are-
ny, ale mysle, ze jeszcze nie wyczerpalismy
jej potencjatu. Mamy wyniki, ale jezeli chodzi
u budowanie spotecznosci kibicow, przed
nami jeszcze duzo pracy. Moim marzeniem
byto stworzenie klubu jak hiszpariska Barce-
lona czy Manchester.

Ale to pitka nozna.
To niewazne.

W pitce noznej zaangazowanie i oddanie
fanéw bywa fanatyczne, inaczej niz w po-
zostatych dyscyplinach.

Na pewno to inna grupa, ale chodzi mi o to,
ze w profesjonalnym sporcie najwazniejszy
jest kibic i to dla niego trzeba pracowac.
Nam sie to jeszcze do konca nie udato.
Chciatbym jeszcze raz sprobowac stworzyc¢
klub wokot ktérego sa kibice, rodziny kibicu-
jace, pary powigzane z klubem, z miejscem
gdzie gramy. O tym marze i w tym roku po-
dejmuje kolejng probe budowania przyszto-
Sci kibicowskiej naszego klubu.

Mowimy o siatkarskim Treflu Gdansk czy
koszykarskim Treflu Sopot?
O catej dziatalnosci sportowej.

Mielicie rekordy frekwencji na meczach. Na
czym bedzie wiec polegaé préba budowa-
nia nowej spotecznosci?

Tak, ale jestesmy daleko od czotowych klu-
béw. Checemy, by ludzie emocjonalnie wigzali
sie z klubem, bo to jest najwieksza wartosc
sportu — mozliwos¢ przekazywania pew-
nych wartosci, sposobu bycia i przezywania
wspdélnych emogiji.

Na to potrzeba czasu, a stynne kluby maja
nawet wiekowa historie. Na mecze chodzit
dziadek, potem tata, syn, corka.

Zgadzam sie, ale chodzi tez 0 samo miejsce.
Mamy piekng hale i trzeba odpowiednio wy-
korzystac jej potencjat. Tworze teraz rade
programowa ztozong ze znanych i zaanga-
zowanych osob, by wspdlnie sprobowac
uruchomic te emocje.

Ma pan wiec na utrzymaniu dwa kluby, Trefl
Sopot i Trefl Gdarisk. Jakie macie udziaty?
W gdanskim 90%, a sopockim 80%. W ko-
szykéwce nasze wsparcie finansowe jest
dominujace. W siatkdwce jest wieksza grupa
sponsoréw, cho¢ my jako Trefl tez wktadamy
znaczgce srodki.

Kluby dziatajg w formie spétek akcyjnych.
Czy jest w ogdle mozliwe odwrdécenie sytu-
acji, ze to nie pan bedzie je zasilaé, ale one
jako firmy beda dawaé panu zyski?

W Polsce jest to niemozliwe. Na zachodzie
chyba tez nie, bo te firmy zarabiajg, a zysk
przeznaczajg na swoje dziatanie. Nie znam
osobiscie wiascicieli, ktérzy czerpig z tego
korzysci. Prosze pamietac, ze profesjonalny
sport to wspdtczesnie potezne narzedzie ko-
munikacji marketingowe;.

Gdzie pan chce by¢ za 5 lat jesli chodzi
o firme i sport?

Firma rosnie, a my mamy duze plany rozwo-
ju. Chcemy odgrywacé na $wiecie znaczaca
role. Trzy lata temu postanowitem, ze be-
dziemy nr 1 jesli chodzi o produkcje puzzli
na swiecie i w tym roku juz sie do tego zbli-
zymy, bo wyprodukujemy ponad 25 min pu-
detek. Co do sportu, na pewno nie zadowala
nas s$rodek tabeli. Chcemy gra¢ z Swiatowy-
mi rywalami. W Gdansku uktada sie dobrze,
mamy wsparcie miasta. W Sopocie jest go-
rzej. To mate miasto i trudno mu budowac
spotke na poziomie europejskim. Musimy
wiec szukac¢ innych rozwigzan.

Wspomniat pan, ze Trefl to firma rodzinna.
Jak wyglada sukcesja, czy przygotowuje
pan juz sukcesorow?

Oczywiscie, ze mysle o tym. Chciatbym, by
kto$ z rodziny kontynuowat misje prowadze-
nia firmy i sg takie osoby. Mozliwosci zatem
sg, a jak bedzie, zobaczymy. Tymczasem
sam mam jeszcze duzo planéw do zrealizo-
wania.

,Chcemy,

by ludzie
emocjonalnie
wigzali si¢

z Klubem, bo to
jest najwieksza
wartos¢ sportu
- mozliwos¢
przekazywania
pewnych
wartosci,
sposobu bycia

i przezywania
wspolnych
emocji.”
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Trwajaca juz drugi rok pandemia na
trwale zmienita system pracy. W duzych
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korporacjach, ktore przed marcem 2020 ‘*Ig

gesto zapetniatly potezne powierzchnie

model pracy zdalnej lub tzw. hybrydowe;.
Dotyczy to zwlaszcza etatow w IT,
ksiegowosci, call center czy analityce,

a zatem stanowisk typowych dla centrow
ustug wspalnych (SSC) oraz osrodkow
badan i rozwoju (R&D).
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Autor: Pawet Durkiewicz

|I 1]‘

g | .1 ky
g ¥ :1-
M = &

biurowe, coraz powszechniejszy staje si¢

=khe 1
it L

L = L s A
Y A — EEm
— W, W R e

3

=t
Bhd

S G I (O X%

=
l;r dl (- [F] ';
.- ...II } h r .
— — — — SO T G| S 1) )
" . el w bl
|

N ) i) e

-, S N
2
.l_!.-!!

- TR (S L) I

- N X I ST

s =

.
—
-
-
p———y

e RO RN
|
"

7

L]
W=
=

o
e —




Rynek Pracy

W
(@)

O polityke dotyczaca ,home office” zapytalismy trzy pod-
mioty zaliczane do najwiekszych i najlepszych pracodaw-
cow w Trojmiescie: gdanskie oddziaty firm Sii (ustugi IT)
i State Street (ustugi finansowe) oraz centrum badawcze
Intel (mikroprocesory i uktady scalone).

- We wszystkich naszych biurach na catym $wiecie sta-
wiamy na prace hybrydowa. Na biezgco analizujemy za-
rowno potrzeby biznesowe jak i naszych pracownikéw,
ktoérzy do biura wracajg stopniowo — méwi Tomasz Sa-
lamon, dyrektor generalny gdanskiego oddziatu amery-
kanskiej korporacji State Street Bank. - Latem 2020 roku
5 proc. naszej zatogi zdecydowato sie na prace z gdan-
skiego oddziatu, a w pazdzierniku zaczelismy powoli
zwiekszac te liczbe. Obecnie regularny kontakt z biurem
— dzieki hybrydowemu modelowi pracy - ma okoto 20
procent pracownikow, ktorzy co najmniej raz w tygodniu
pojawiaja sie w biurze.

W przypadku gdanskiego oddziatu Sii Polska, jednego
z lideréw rodzimej branzy IT, jedna pigta pracownikow
pojawia sie w biurze codziennie. Reszta korzysta z do-
brodziejstw pracy z wiasnych czterech Scian. Jak pod-
kresla Magdalena Treder, Regionalny Kierownik ds. HR,
zesztoroczna wymuszona transformacja trybu pracy, kie-
dy z dnia na dzien 95 proc. zatogi przestata uczeszczaé
do biur, nie sprawita firmie wigkszych trudnosci, gtéwnie
dzieki nowoczesnym narzedziom i know-how — home of-
fice funkcjonowat tu bowiem na dtugo przed pandemia,
cho¢ oczywiscie w znacznie wezszym zakresie.

- [Obecnie] w naszym gdanskim oddziale na co dzien
do biura przychodzi ok. 250 pracownikow — informuje
Treder. - Pozostate 1000 pracuje zdalnie lub hybrydo-

Tomasz Salamon, dyrektor generalny
gdanskiego oddzialu amerykanskiej

korporacji State Street Bank

Magdalena Treder, Regionalny
Kierownik ds. HR - Sii Polska

wo. Nasza powierzchnia biurowa pozwala na to,
aby wiekszos¢ pracownikéw mogta zadecydowac
w porozumieniu z przetozonym, gdzie chca praco-
wac. Wyjatek stanowig osoby, ktorych obecnosci
w biurze wymagaja klienci lub pracujg w labach
umiejscowionych na naszej powierzchni.

Rowniez w przypadku centrum badawczego Intel
stale obecni na miejscu sa jedynie nieliczni czton-
kowie personelu. Reszta pracuje gtownie z domu,
z petng aprobata firmy, ktéra w czasie pandemii
wprowadzita nawet benefit pracowniczy w wysoko-
$ci 500 dolaréw na przystosowanie i usprawnienie
domowego stanowiska pracy.

- Praca zdalna to u nas bardzo powszechne zjawi-
sko. Obecnie do biura przychodzg jedynie tzw. pra-
cownicy krytyczni. Sg to gféwnie pracownicy labora-
toriow, ktérzy z racji specyfiki swojej pracy nie moga
wykonywac jej zdalnie — ttumaczy Irina Ledyaeva,
w Intelu petnigca funkcje EMEA Public Affairs Lead,
nie podajac jednak konkretnych statystyk. - Zdecy-
dowana wiekszos¢é pracownikow pracuje w trybie
home office. Punktem wyjscia jest biezacy moni-
toring rzadowych zalecen i obostrzen. Dodatkowo
w gdanskim centrum badawczym Intela dziatamy
w oparciu o globalne zasady firmy, nakreslajace
fazy uzaleznione od aktualnej sytuacji epidemicznej
w danym kraju. Kazda faza ma okreslony maksy-
malny limit osob, ktére moga przebywac w biurze.
Zawsze podkreslamy, ze najwazniejsze jest zdrowie
pracownikow.

MADROSC ETAPU

Na pytania o doswiadczenia zwigzane z przej-
Sciem na tryb pracy zdalnej en masse, przedsta-
wiciele firm wymieniaja raczej pozytywne refleksje.

Irina Ledyaeva zauwaza, ze nowa rzeczywistos¢
utatwita jej firmie kwestie rekrutacji nowych pra-
cownikow. - Zdecydowanie jest to zauwazalna
i obopdlna korzys$¢. Z punktu widzenia duzej firmy
technologicznej takiej jak Intel, mozliwos¢ pracy
zdalnej znaczaco rozszerza rynek potencjalnych
kandydatéw. Wynika to z faktu, ze pracownicy
moga wykonywac swoje obowigzki niezaleznie
od lokalizacji biura. Dla pracownika oznacza to
jeszcze wiekszy komfort pracy, poniewaz moze
dostosowac sposéb pracy do swoich indywidual-
nych potrzeb.

Pozytek ze zmian dostrzega réwniez Tomasz Sa-
lamon z State Street. - Z informacji, ktére ptyng od
naszych pracownikow na catym swiecie wynika, ze
odzyskujg oni czas, ktéry poswiecali na dojazdy do
pracy. Jednoczesnie w firmach zachodzi rewolucja
technologiczna, ktéra sprawia, ze mozna praco-
wac z kazdego miejsca na $wiecie. To wszystko
wymusza na pracodawcy elastyczne podejscie do
pracownika. Pracodawcy sg bardziej otwarci na in-
dywidualne rozmowy na temat, organizacji pracy,
co w wielu wypadkach nie bytoby mozliwe, gdyby
nie pandemia. | niewatpliwie, taka elastycznos¢ jest
dla pracownikdéw korzystna.

Irina Ledyaeva,
EMEA Public
Affairs Lead - Intel
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BIURO TO

PRZESZLOSC,
A PRZYSZLOSC
TO CHMURY?

Praca online zamiast biurowej - potrzeba chwili

w dobie pandemii czy bezpowrotna zmiana?

0 tym, jak COVID-19 przyspieszyt transformacje
Employer Brandingu i catego rynku pracy,
rozmawiamy z Iwo Paliszewskim, CEE Marketing &

Employer Branding Managerem w firmie Antal, zajmujacej

sie rekrutacjami i doradztwem HR.

Pawet Durkiewicz: Czy mozliwo$¢ pracy zdalnej lub
hybrydowej w dobie pandemii stata sie juz niezbed-
na kartg przetargowa w employer brandingu duzych
firm, ktore do tej poty kojarzyly sie ze szklanymi
biurowcami i przepastnymi open-space’ami?

Iwo Paliszewski*: Pewne sg dwie rzeczy. Pracownicy
dos¢ licznie zadaja takiej mozliwosci, a pracodawcy
raczej na to przystajg. Wedtug raportu Konfederacji
Lewiatan w szczytowym momencie pandemii pra-
ce zdalng swiadczyto 3 miliony pracownikdw, czyli
20 procent zatrudnionych. W sektorze ,Informacja
i Komunikacja’, obejmujacym gtéwnie stanowiska
IT, odsetek ten wynidst az 80 proc. Faktem jest, ze
niektére biura opustoszaty na dobre. Mamy duzego
klienta z branzy FMCG, ktérego pracownicy juz pra-
wie dwa lata pracujg niemal wytgcznie online.

Czy wszyscy pracownicy chwala sobie ten nowy model?
Kto zasmakowat juz komfortu pracy z domu czy tez
hybrydowej, temu trudno sie zupetnie rozstac z ta-
kim trybem, zwtaszcza ze wczesniej raczej nie byto
na niego przyzwolenia. Sg pracownicy, ktérzy niemal
dwa lata po wybuchu pandemii wcigz z radoscia
ptawig sie w wygodzie domowej pracy w kapciach
i dresie. Z drugiej strony sg tez tacy, dla ktérych ta
sytuacja pomatu staje sie niemalze cierpieniem.
Przez ten czas pozapominali juz, jak wygladaja fir-
mowe pomieszczenia, kto gdzie siedzi etc. Stysza-
tem o dziatach HR, ktére organizowaty nawet dla
pracownikéw zdalnych quizy sprawdzajace, na ile
pamietaja topografie biura. W powietrzu czu¢ jednak,
ze standardem stanie sie model hybrydowy, taczacy
czesciowo prace w biurze z pracg online, np. 3 dni
z domu, 2 dni na miejscu.

Czyli kompromis.

Pojawito sie ostatnio trafne stwierdzenie, ze pan-
demia przyspieszyta ewolucje rynku pracy o 10 lat.
Przed marcem 2020 home office byt traktowany
przez kadry zarzadzajace z rezerwga, co wynikato
z pewnej nieufnosci wobec pracownikéw. U czesci
menedzerow istnieje przeswiadczenie, ze jesli pra-
cownika nie widac¢, zrobi mniej. Oczywiscie wszystko
zalezy od charakteru pracy i zestawu kompetencji,
bo jesli mamy do czynienia z samodzielnym stano-
wiskiem o duzej specjalizacji, to ten model moze sie
sprawdzac wrecz lepiej. Co innego jednak w pracy
zespotowe;.

Widze nawet po swoim 10-osobowym zespole réz-
nice w efektywnosci pomiedzy dniami, w ktérych
wszyscy jestesmy w biurze, a takimi, w ktérych
wszyscy pracujemy z domu. W dniach ,biurowych”
wiele pozytecznych rzeczy dzieje sie spontanicznie
— zadajemy sobie pytania, dyskutujemy. Gdy jeste-
$my w trybie online, teoretycznie zawsze mozemy
sie potaczy¢, a jednak kazdy odczuwa jaka$ pust-
ke i spadek motywacji. Duzg role odgrywa w mo-
jej ocenie nawet tak poboczny aspekt, jak zupetne
odejscie od dress code'u. Zyskalismy wiekszg wy-
gode, ale i co$ stracilismy. Scigniecie szyi krawatem
wzmacniato jednak swiadomosc¢ petnionej roli. Dzi$
w firmach dominuje czesto wrazenie luzu, ale mo-
mentami i bataganu.

Oczywiscie cierpi tez poczucie integracji i taki czy-
sto ,ludzki” czynnik w pracy — brakuje wspdlnej kawy,
plotek, lunchu, papierosa, ktére bywaty swego rodza-
ju bodZcami energetycznymi.

Iwo

PaliszewskKi,
CEE
Marketing
& Employer
Branding
Managerem
w firmie
Antal

Jak w tej rzeczywistosci adaptuja sie w firmach nowo
zrekrutowani pracownicy?

Dla naszej branzy to kolejne spore wyzwanie. Nowa 0so-
ba musi przeciez jakos$ przyswoi¢ wartosci firmy, pozna¢
osoby, z ktérymi bedzie wspotpracowac, zrozumie¢ pew-
ne niepisane zasady panujgce w organizacji. Badania po-
kazuja, ze bez elementu integracji face to face jestesmy
mniej sktonni do wspierania sie. Wiadomo, ze co z oczu,
to z serca. Pracujgc przez 8 godzin z bezosobowym kon-
tem w ,chmurze” stajemy sie podejrzliwi, co utrudnia
budowanie dobrych relacji. Trudniej inspirowag, stuzyé
przyktadem.

Dochodzi do tego jeszcze kwestia pokoleniowa. Jesz-
cze przed pandemig wiadomo byto, ze mtodzi pracowni-
cy w mniejszym stopniu zyjg zyciem firmy, a po zakon-
czeniu pracy, zgodnie z podejsciem work-life balance,
nie chca jej zabiera¢ do domu. W potaczeniu z modelem
home-office moze to wywotywaé nieporozumienia na
linii pracodawca-pracownik. Podejrzewam, ze menedze-
rowie bedag wiec réznymi metodami motywowac swoje
zespoty do jak najczestszego przychodzenia do biura.
Nie tak dawno Google zapowiedziat utworzenie kalku-
latora, ktéry bedzie obcinat pensje pracownikom decy-
dujgcym sie na prace poza siedzibg firmy. Uzasadniono
to faktem, ze koszty zycia takich osdéb sg nizsze — nie
trzeba im rekompensowac¢ dojazdéw do dos¢ drogiego
miasta, jakim jest San Francisco, optat za parkowanie
auta itd. Skoro na tego rodzaju pomyst wpadta marka
taka jak Google, to mozemy mie¢ pewnosc, ze w $lad
za nig pojda kolejni.

Uwazam jednak, ze nie ma odwrotu od przemian, ktére
juz zaszty. Widac¢ to zresztg po ruchach firm, ktére ma-
SOWO zmniejszajg wynajmowane powierzchnie biurowe.
Zmienia sie tez organizacja pracy w tych przestrzeniach
- biurka czesto nie sg juz przypisane do konkretnych oséb,
lecz funkcjonujg w puli co-workingowe;.

A czy trend, o ktérym rozmawiamy, nie jest tez zagroze-
niem dla pracownikow? Przeciez skoro ustugi $wiadczo-
ne s3 online, firmy moga wpas¢ na pomyst zatrudnienia
specjalistow z drugiego korica $wiata, o ile tylko okaza
sie odpowiednio tarisi.

To trafne podejrzenie, obserwowalismy zresztg zalgzki
tego zjawiska juz przed pandemig, zwtaszcza wsréd pro-
gramistow czy ekspertéw IT. Mamy juz przypadki osab,
ktére siedzagc w Warszawie pracujg bezposrednio dla
przedsiebiorstw z Doliny Krzemowej. Jest tez inny trend
— pracownikom swiadczgcym ustugi online proponowane
sg przestrzenie co-workingowe w atrakcyjnych miejscach.
Przyktadowo, programisci pracujacy w ,chmurze” dla firm
z réznych stron $wiata mogg skrzyknac sie i wynajac
wspdlnie np. wille z basenem w Meksyku. Czemu nie?

W branzy sporo dyskutuje sie na temat przysztosci wir-
tualnego outsourcingu. Jak wiadomo, na polskim rynku
pracy wazne miejsce zajmuje sektor SSC, czyli Shared
Service Centers (centra ustug wspdlnych - red.). W wielu
polskich miastach powstaty takie osrodki, pracujace dla
globalnych marek. Pytanie brzmi — co powstrzymuije firmy,
by tworzy¢ takie organizmy dziatajgce catkowicie online?

Sa i pozytywne aspekty. Ta tendencja na prace zdalng
moze utatwi¢ funkcjonowanie na rynku pracy chocby oso-
bom z niepetnosprawnosciami. W rzeczywistosci wirtual-
nej znika wiele barier, ktére wczesniej utrudniaty lub wrecz
uniemozliwiaty im prace w tradycyjnym srodowisku pracy.

Czy zatem zyje juz osoba, ktéra przez cate swoje zycie
nie bedzie musiata ani razu péjs¢ do pracy?

To ciekawe pytanie - mysle, ze tak, cho¢ zmiany zacho-
dza bardzo dynamicznie i nie wiemy do konca, co jeszcze
nas czeka. Pod wptywem pandemii przyspieszyt trend na
home office i moim zdaniem powinnismy sie z niego cie-
szy¢. Wazne, bysmy sie nim nie zachtysneli i doceniali tez
walory pracy w ,starym” trybie.

Eurofound (2021): Deklaracje polskich pracownikow dotyczace

preferencji modelu pracy:

w siedzibie
pracodawcy

praca w biurze

129%

()

mozliwosé przyjscia do
biura np. raz w tygodniu

calkowicie
zdalnie
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GORACY PENTHOUSE

Sprzedaz blisko 400 metrowego apartamentu potozonego w gdynskim Sea
Towers to najgtosniejsza transakcja tego roku na rynku wtérnym w Polsce.
Cho¢ cena sprzedazy zostata objeta tajemnica to wiadomo, ze wystawiony byt
za 16 min zt. Nabywca zostat tréjmiejski biznesmen, a transakcje
przeprowadzito biuro Partners International.

0 tej ofercie gtosno byto juz od 6-ciu lat. Sea Towers w Gdyni
to jeden z najbardziej znanych budynkéw Tréjmiasta. Potozo-
ny tuz nad woda, w bezposrednim sasiedztwie mariny od sa-
mego poczatku wzbudza ogromne zainteresowanie. | skrajne
oceny - dla jednym jest wymarzonym miejscem do zamiesz-
kania, a dla innych zaprzeczeniem sensu mieszkania tuz nad
morzem — z mieszkaniami odcietymi od bliskiego kontaktu
z wodg i naturg. Jedno jest pewne — kojarzy sig z luksusem
i budzi state zainteresowanie.

WSCHODY | ZACHODY SLONCA

Wystawione na sprzedaz mieszkanie to blisko 400 metrowy
penthouse potozony na ostatnim pietrze wiezowca. Jego naj-
wiekszym atutem jest obtedny widok na zatoke, i ogromna
ilos¢ swiatta — na catej dtugosci penthouse'u sg panoramiczne
okna przez ktére mozna podziwia¢ wschody i zachody stonca.
- To penthouse z przeznaczeniem mieszkalnym. Mimo impo-

nujgcego metrazu nie jest dedykowany dla rodziny z dzie¢mi.
Ponad 200 m2 jego powierzchni jest tak naprawde otwartg
przestrzenig. Nie ma tu pokoi dla dzieci. Jest za to wydzielona
strefa dla gosci z osobng sypialnig i tazienkg — moéwi Pawet
taczynski z Partners International, ktory prowadzit proces
sprzedazy. - Strefg prywatng jest master bedroom, ktéra zaj-
muje tyle co nierzadko czteropokojowe mieszkanie — 90m?.
To pomieszczenie, ktdre sktada sie z sypialni, a w niej czesci
kapielowej (duzy prysznic i jacuzzi) z widokiem na panorame
Gdyni. Tu takze znajduje sie duza garderoba i toaleta.

Mieszkanie wykonczono najwyzszej klasy materiatami i wy-
posazono w sygnowane meble. Spacer po nim, to prawdzi-
wa miedzykontynentalna podréz. Poczawszy od europejskiej
master bedroom, przez salon z elementami Australii i Oceanii,
az po czes¢ goscinng urzadzong w stylu azjatyckim. Duze
powierzchnie pomieszczen ptynnie taczg rézne swiaty i od-
mienne style. Ciekawymi elementami ozdobnymi sg m.in. ory-

ginalne, mauryckie bozki, stét z najbardziej ekskluzywnego na
Swiecie drewna - Kauri, czy tez niepowtarzalna rzezba Boga
Teczy. Wszystkie te ozdoby zostaty starannie wyselekcjono-
wane i posiadajg odpowiednie certyfikaty.

PROMOCJA W CALEJ EUROPIE

Interesowali sie nim potencjalni kupcy z Rosji, Niemiec, czy tez
Whoch. Sporg aktywnos¢ wykazywali tez polscy biznesmeni.
Partners International prowadzito szeroko zakrojong akcje
promocyjna, nieco inng niz od tych jakie stosuje sie do stan-
dardowych mieszkan. Przy tego typu inwestycjach inna jest
skala promocji i uzywanych srodkow.

- Mamy do czynienia z penthousem, ktérego nie mozna byto
z niczym innym skonfrontowac, a szczegdlnie na rynku troj-
miejskim. Dlatego strategia sprzedazy byta dwutorowa. Z jed-
nej strony skupitem sie na klientach zagranicznych, z reklama
w takich miejscach jak The New York Times, The Wall Street
Journal czy Financial Times, z drugiej strony na tapete wzigtem
promocje dla klientow z rynku lokalnego. Krecimy Nierucho-
mosci — Magdaleny i Grzegorza Wysok, czy programy autor-
stwa Marii Semczyszyn, wzmocnity promocije w Internecie. Na
wszystkich wrazenie zrobita tez sesja zdjeciowa Mateusza Sa-
downika - fotografa Partners International w Warszawie, ktory
7 aparatem spedzit tam ponad dobe aby wydoby¢ najlepsze
ujecia o roznych porach dnia — opisuje Pawet t gczynski.

Trzy i pot roku temu rozpoczety sie negocjacje z obecnym
wiascicielem.

- Kupujacy jest bardzo $wiadomym inwestorem i mimo mto-
dego wieku, ma bardzo duze doswiadczenie i rozeznanie na
rynku nieruchomosci. Nasze pierwsze spotkanie odbyto sie
w 2018 roku i od tego momentu zaczelismy rozmawia¢ o moz-
liwosci zakupu. Wiem, ze ponad trzy lata aby pogodzi¢ zainte-
resowane strony to duzo, jednak dla mnie osobiscie, wazne
jest to, ze ten penthouse, ktdry jest wizytdwkg Gdyni, pozostaje
w posiadaniu lokalnego biznesmena — podsumowuje Pawet
taczynski.

MIESZKANIA POZA PUBLICZNA OFERTA

Transakcja odbita sie echem w catej Polsce.

- Trzeba mie¢ na wzgledzie, ze wiele nieruchomosci z segmen-
tu premium jest procesowana w tak zwanej sprzedazy Off
market. Natomiast na naszym rynku do tej pory nie pojawit sie
penthouse o takiej powierzchnii cenie jak Sea Towers. Mozna
$miato uznac, ze Sea Towers to Biaty Kruk - ocenia Jakub Za-
rzecki, dyrektor trojmiejskiego oddziatu Partners International.

Wg szacunkow rynek nieruchomosci premium w Polsce jest
wart 2,3 mld ztotych. Na pierwszym miejscu plasuje sie rynek
warszawski, ale Tréjmiasto znajduje sie w Scistej czotdwee.
Nie wszystkie nieruchomosci sg jednak dostepne w publicz-
nej ofercie.

- Od dtuzszego czasu zauwazamy trend w zakresie sprze-
dazy tzw. Off — market czyli prezentowaniu nieruchomosci
premium wybranym klientom bez publikowania oferty w ogol-
nodostepnych kanatach promocji. Sprzedaz opiera sie na
zasadzie niedostepnosci, unikalnosci i petnej dyskreciji, ktérg
to najzamozniejsi klienci otrzymujg od nas. A mamy do tego
kompetencje jako najstarsza agencja nieruchomosci pre-
mium w Warszawie, ktora od 27 lat dziata na rynku — wyjasnia
Jakub Zarzecki.
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MALARSTWO

STALE W GORE

Pandemia i lockdowny nie zatrzymaty
polskiego rynku sztuki. Od lat stale rosnie,

i to mimo ubiegtorocznego spadku na
swiatowych aukcjach. Wziecie ma zaréwno
fantastyka z rekordowym Beksinskim, czy
tez realizm Juliana Fatata i Jana Matejki.
Spory udziat w tych wynikach ma Tréjmiasto.

Autorka: Michalina Domon

Spektakularny skok wida¢ byto miedzy 2019
i 2020 rokiem. Wartos¢ sprzedazy na aukcjach
sztuki w Polsce w 2019 wynosita 294,9 min zt,
aw 2020 juz 380,4 min zt. To wzrost az 0 30%.
Taka tendencja na polskim rynku utrzymuje sie
od kilku lat, a pandemia jej nie tylko nie zmieni-
ta, ale wrecz podziatata jako katalizator.

-,Okres wakacyjny, ktéry zazwyczaj cechuje sie
zwolnieniem tempa, w tym roku (2020 przyp.
red.) okazat sie réwnie intensywny co pozosta-
te miesigce. Jednym z powoddéw mogta by¢
rezygnacja z planow wyjazdowych klientéw
i dodatkowy czas wolny. Zblizajac sie do konca
roku, obserwowalismy tradycyjnie najsilniejszy
czwarty kwartat, obfitujgcy w sensacyjne trans-
akcje. Na poczatku grudnia w Desie Unicum
obraz Wojciecha Fangora M22 z 1969 roku zo-
stat wylicytowany za najwyzsza w historii cene
7,3 min zt wraz z optata aukcyjna. Po tej i kilku

Julian Fatat, ,Wyjazd na polowanie”

innych transakcjach wynik roczny byt juz prze-
sgdzony” - pisat Rafat Kamecki z Artinfo.pl.

Tendencja wzrostowa byta zauwazalna juz
wczesniej przed okresami lockdownu.

- Na przestrzeni ostatnich czterech lat obroty
w Polsce zwiekszyty sie trzykrotnie. W pierw-
szym potroczu 20217 roku rynek aukeyjny osig-
gnat wynik réwny catorocznym obrotom z 2017
roku (czyli 214,17 min - przyp. red.). Dla catego
polskiego rynku aukcji sztuki, rok 2021 przy-
niost wzrost obrotéw — komentuje Jarostaw
Barton z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

RYNEK SZTUKI, CZYLI WLASCIWIE CO?
Rynek sztuki obejmuje kupujacych i sprzedaja-

cych dzieta sztuki oraz dobra i wytwory kultury,
uznane za wartosciowe, takie jak antyki, meble
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i dekoracje wnetrz czy bizuteria. Kto stanowi
o ich wartosci? Po czesci rzeczoznawca, ale
i kupujacy na aukcjach, bo to wtasnie z aukcyj-
nych sprzedazy prowadzone sg statystyki obro-
tow. Obok domow aukeyjnych dziatajg rowniez
galerie komercyjne, w ktérych ceny ustalane sg
indywidualnie miedzy autorem lub wtascicielem
dzieta sztuki, a galernikiem.

W Polsce dziata obecnie kilkanascie domow
aukcyjnych. Wedtug Artinfo.pl w 2020 roku bli-
sko 80 proc. sprzedazy generowaty trzy z nich:
Desa Unicum, Polswiss Art i Agra-Art. Czwar-
te miejsce nalezato wowczas do Sopockiego
Domu Aukcyjnego, ktory w pierwszym potroczu
2021 zreorganizowat ten uktad. Pigte miejsce
przypadto dla Rempexu.

Warszawski dom Aukcyjny Desa Unicum od lat
utrzymuje mocng pozycje. W 2020 roku nasta-
pit tu wzrost sprzedazy do wartosci 51,6 proc.
udziatu w rynku. Jego dziatalnos¢ siega 1998
roku, kiedy doszto do potgczenia warszawskiej
czesci najwiekszej sieci antykwariatow DESA,
dziatajgcych od 1950 roku, z pierwszym pol-
skim Domem Aukcyjnym Unicum, zatozonym
w 1988 roku.
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Zdzistaw Beksinski, "Bez tytutu”

380,4 min zt

2020

zrédio: Baza dancyh Artinfo.pl

DO TROJMIASTA PO MATEJKE | WITKACEGO

W 2020 roku w pierwszej tréjce znajdowaty sie war-
szawskie domy aukcyjne, jednak poczatek 2021 roku
zmienit te konfiguracje.

Rekordowy w skali catego kraju wzrost sprzedazy przy-
padt w tym roku Sopockiemu Domowi Aukcyjnemu, kto-
rego obroty w pierwszym pétroczu 2021 r. wzrosty az
0 172 procent.

- Mozna to ttumaczy¢ wieloma czynnikami, m.in. wzmo-
zonym zainteresowaniem kolekcjonerow Aukcjami Sztu-
ki Fantastycznej, kolejnymi rekordowymi sprzedazami
prac Zdzistawa Beksifskiego, Aukcjami Sztuki XXI wieku
czy Aukcjami Dziet Sztuki, z bardzo wysokimi cenami
dziet Jana Matejki czy rekordowo sprzedang pracg Ju-
liana Fatata. Dzieki tak znacznemu wzrostowi SDA pla-
suje sie obecnie na trzeciej pozycji wsréd najwiekszych
domoéw aukcyjnych w Polsce — moéwi Jarostaw Barton
z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

Najdrozej sprzedang pracg w SDA, w pierwszych trzech
kwartatach 2021 roku byt obraz Jana Matejki ,Wielki
Ksigze Litewski Witold, Portret Adama Sapiehy”, wylicy-
towany za 2 min zt (z optatg aukcyjng nabywca zaptacit
2,4 mlIn zt). Na drugim miejscu z kwotg 1,95 min zt (2,34
min zt z optatami) uplasowat sie monumentalny ,Wyjazd
na polowanie” pochodzacy z 1898 roku Juliana Fatata.
Stat sie on réwniez najdrozej sprzedanym dzietem tego
artysty w historii.

Padty tez kolejne rekordy cen za prace Zdzistawa Beksin-
skiego. Najdrozej, bo za 800 tys. zt (960 tys. zt z optatami)
sprzedana zostata praca ,Bez tytutu” z 1983 r. Rekordo-
wo i rowniez za 800 tys. zt (960 tys. zt z optatami) zostat
sprzedany ,Stangret” Tytusa Czyzewskiego, a obraz Edwar-
da Dwurnika ,Namietnosci Zautek” z 1975 r.,, wylicytowany
zostat za 230 tys. zt (cena z optatami aukcyjnymi 287,5
tys. zt). Wysoko tez sprzedano pastel Witkacego ,Portret
Janiny Turowskiej-Leszczynskiej” z 1932 roku — wylicyto-
wany za 195 tys. zt (234 tys. zt z optatami).

- Najdrozej na $wiecie sprzedalismy tez grafike stynnej
Tamary tempickiej ,Kobieta z mandoling” z okoto 1933
roku - osiggneta cene mtotkowa 140 tys. zt (175 tys.
zt z optatami). W wysokich cenach sprzedawalismy tez
rzemiosto artystyczne oraz bizuterie. Sporym zaskocze-
niem dla nas byta cena jakg osiggnat na aukcji obraz
mtodego artysty Daniela Pawtowskiego ,Tempus”. Na-
malowana w tym roku praca, mimo, ze juz wczesniej
jego prace osiggaty ceny wyzsze niz przecietna w tym
segmencie, doszta do kwoty 300 tys. zt (360 tys. zt
z optatg) — dodaje Jarostaw Barton

W GALERII MOZE BYC TANIEJ

Sopocki Dom Aukcyjny to w zasadzie jedyny dom au-
kcyjny dziatajgcy w Trojmiescie. Jest jeszcze DESA,
ale gdynski oddziat to salon antykwaryczny. Oprécz
tego istnieje dos¢ zmienny rynek z pojawiajgcymi sie
i znikajgcymi galeriami sztuki oraz kilkoma, ktore kon-

50 BILIONOW
DOLAROW
W SZTUCE

W 2020 roku swiatowy rynek sztuki byt
wyceniany na 50 bilionéw dolaréw. To
014 biliondw dolarow mniej niz w roku
poprzednim. Spadek widac réwniez
w liczbie dokonywanych transakgji - 31
miliondw w 2020 roku w stosunku do
ponad 40 milionéw w 2019 roku. Gtow-
nymi filarami swiatowego rynku sztuki
s3 Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Chiny. To dane wedtug Statista, we-
dtug ktérego w sumie stanowig one
ponad 80 proc. wartosci swiatowego
rynku. Polski na wykresie nawet nie
widac. Najnizej plasuje sie Hiszpania,
ktorej ze sprzedazy przypada 1 proc.
udziatow. Oznacza to, ze nasz kraj znaj-
duje sie wsrdd 7 proc. okreslonych jako
reszta Swiata”.

Wiekszosc¢ sprzedazy generuja dwa
brytyjskie domy aukcyjne, ktorych tra-
dycje siegaja XVIII wieku. To Christie's
i Sotheby's zatozone w Londynie, ktore
maja swoje oddziaty na catym swiecie.
W 2020 wartos¢ swiatowej sprzedazy
w Christie's wynosita 4,4 biliona dola-
row. To jednak mniej o okoto 1,5 bilio-
na dolaréw w stosunku do 2019 roku.
Sotheby's z kolei w 2020 roku osiagnat
sprzedaz wartosci 5 bilionéw dolardw.
To wiasnie w tych domach aukcyj-
nych padajag Swiatowe rekordy sprze-
dazy dziet sztuki, o ktorych od czasu
do czasu styszymy w wiadomosciach.
Najdrozszy obraz zostat dotychczas
sprzedany za 450 min dolaréw. ,Salva-
tora Mundi” Leonarda da Vinci, rosyjski
miliarder Dmitrijow Rybotowlew od-
sprzedat na aukgji w Christie's ksieciu
Arabii Saudyjskiej.

Wsréd bardziej wspdtczesnych dziet re-
kord aukcyjny nalezy do artysty Wille-
ma de Kooninga, ktérego praca z 1955
roku pt. ,Zamiana" zostata wylicytowa-
na w Christie’'s za 300 min dolaréw.

Jest jeszcze paryski Hotel Drouot kto-
ry, odegrat duza role w ksztattowaniu
Swiatowych cen dzief sztuki paryskiej
bohemy. Obecnie najczesciej licytowa-
ne sg tam antyki, dzieta w stylach art
nouveau oraz sztuka azjatycka. Francu-
ski rynek sztuki stanowit w 2020 roku
6 proc. udziatdw w rynku Swiatowym.
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REKORDOWE
AUKCJE

Najdrozsze na swiecie — obraz Leonar-
da da Vinci ,Salvator mundi” (,Zbawi-
ciel swiata"), obraz przedstawia portret
Jezusa Chrystusa z uniesiong dtonig,
poczatkowo byt przypisywany ucznio-
wi Leonarda da Vinci Giovanniemu
Boltraffio, rok powstania 1506 — 1513, rok
sprzedazy 2017 r., dom aukcyjny Chri-
stie's, cena 450 mIn dolaréw.

Najdrozsze w Polsce — instalacja ,Ttum
111" Magdaleny Abakanowicz, to zbidr
drewnianych rzezb postaci przesta-
wionych bez rak i gtéw, rok powstania
1989, rok sprzedazy 2021, dom aukcyjny
DESA Unicum, cena 13,2 min zt.

Najdrozsze w Tréjmiescie — obraz Jana
Matejki ,Wielki Ksigze Litewski Witold.
Portret Adama Sapiehy”, bedacy stu-
dium postaci do stynnej ,Bitwy pod
Grunwaldem”, rok powstania 1876, rok
sprzedazy 2021, Sopocki Dom Aukcyj-
ny,cena 2 min zt.

I Leonardo da Vinci, "Salvator Mundi"

Obroty na polskim rynku sztuki wedtug artinfo.pl

sekwentnie dziatajg od lat 90. ubiegtego wieku.
Do tych drugich nalezg Galeria Triada oraz Gale-
ria Glaza EXPO, ktéra poza sprzedazg dziet sztuki
oferuje tez bezptatne porady architektow wnetrz

Prace Karpowicz kosztujg juz ponad 20 tys. zt,
a ich wartosc stale rosnie. Podobnie ceny prac
Jasnikowskiego ksztattuja sie od kilkunastu do
ponad 20 tys. zt, a na aukcjach osiggajg kwoty
parokrotnie wyzsze. Za Urbaniaka zaptacimy
obecnie od 15 do 18 tys. Jeszcze w zesztym
roku jego prace mozna byto kupi¢ za 9 - 12 tys.
zt — zauwaza Szymon Romanowski.

0 tym, ze galerie oferujg czesto konkurencyj-
ne ceny w stosunku do tych osigganych w ra-
mach licytacji, przekonuje réwniez Barbara
Glaza.

- Tak byto w przypadku obrazu Karola Baka,
ktory zostat zakupiony w galerii, a nastepnie
wystawiony za wyzszg cene w domu aukcyj-
nym oraz obrazow Daniela Pieluchy dostep-
nych u nas w nizszej cenie niz na aukcjach.
Prace tych tworcow cieszg sie duzym zain-
teresowaniem podobnie jak obrazy Michata
Bajsarowicza, Wtodzimierza Kwiatkowskiego,
Jarostawa Luterackiego, Katarzyny Szurkow-
skiej czy Miry Skoczek Wojnickiej oraz grafiki
Wojciecha Goreckiego czy rzezby Sylwestra
Chtodzinskiego — moéwi Barbara Glaza z Gale-
rii Glaza EXPO.

WZROST CEN KUSI KOLEKCJONEROW

Cho¢ rosnace tabele sprzedazy dziet sztuki
w Polsce budzg coraz wiecej emocji, od za-
chodnich rynkéw sztuki wcigz dzieli nas przy-
stowiowa przepas¢. Mysl o dogonieniu wyni-
kow osigganych przez Sotheby’s zdaje sie by¢
fantazjg, ale na ciggty wzrost jest duza szansa.

- Wiele zalezy od zmiennych zewnetrznych,
od tego jak cata gospodarka poradzi sobie
z wychodzeniem z pandemii, jak bedzie sie
ksztattowato zaufanie do rynku sztuki. Przy

Jozef Czyzewski, ,Stangret”

400 dla swoich klientow. Wtasciciele galerii, podobnie rozwoju gospodarczym jest szansa, ze ten
jak domy aukcyjne obserwujg wzrosty sprzedazy. dystans bedzie nadrabiany — prognozuje Ja-
rostaw Barton.
- Jest ona u nas od ponad roku na statym, wyso-
kim poziomie. Ceny réwniez rosng. Spowodowane Podobnego zdania sg witasciciele galerii.
300 jest to wynikami na aukcjach, wzrostem zainte-
resowania inwestowaniem w sztuke i inflacjg — - To, ze warto inwestowac w sztuke potwier-
EY mowi Szymon Romanowski z Galerii Triada. dza wielu kolekcjonerow, a takze oséb zajmu-
[]
E jacych sie wystawiennictwem i sprzedaza. Do-
200 § W Triadzie klienci pytajg o znane nazwiska, takie strzezono jej stabilnos$¢ i wartosé jako lokate
. - .: jak Zofia Btazko czy Henryk Czesnik. Sg tu tez kapitatu. Zwtaszcza teraz przy zwiekszajacej
1 "ﬁ N N N dostepni artysci, tacy jak: Katarzyna Karpowicz, sie inflacji i spadku kursu ztotego. Cho¢ nie- =
'ﬁ c [ = [ Jarostaw Jasnikowski czy Roch Urbaniak, ktérych ktorzy artysci zareagowali na wzrost cen ustug e
E r— - r— obrazow na rynku jest znikoma ilo$¢ i trzeba na i produktow i podniesli ceny swoich prac, nie -
£ £ £ £ S
00 E — nie dostownie ,polowac”. zniechecito to kupujgcych. Obserwujemy, ze z
- E Q. q.'. N. wzrost cen obiektow sztuki paradoksalnie nie =
q'.' N 3 (-] 3 - Mieli u nas wystawy indywidualne i ich prace zo- zniecheca nabywcow, a czasem nawet przy- —
E a a g g staty natychmiast sprzedane. Tak byto w tym roku cigga ich uwage — puentuje Barbara Glaza. bt
na wystawie krakowskiej artystki Katarzyny Karpo- g
0 wicz, tak prognozujemy bedzie na przysztorocznej Jakie wyniki sprzedazy pojawig sie na koniec =
2017 2018 2019 2020 2021 =

wystawie Rocha Urbaniaka w naszej galerii — przy-
znaje Romanowski.

2021 roku? Na finalne podsumowanie musimy
jeszcze chwile poczekac.

* | pétrocze 2020 —153,7 min z4,

co oznacza wzrost o 71,9 proc. Tamara tempicka "Kobieta

z mandoling" 47
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ARTYSTYCZNIE
O NIERUCHOMOSCIACH

Inwestowanie, czy obrét nieruchomosciami premium bywa prawdziwa sztuka. Zaréwno
jesli chodzi o prowadzenie procesu sprzedazy, jak i wypetnianie wnetrz ... prawdziwa
sztuka! Autorski projekt The Bridge, zainicjowany przez agencje Partners International,
taczy kreatywnie swiaty najpiekniejszych nieruchomosci ze sztuka.

The Bridge to kilkudniowe wystawy pop-up organizowane
w nieruchomosciach z portfolio Partners International. Istnie-
jaca od ponad éwieréwiecza agencja od samego poczatku
wyrdznia sie nietuzinkowym podejsciem do posrednictwa
w obrocie nieruchomosciami. Nie bez powodu. Dla jej zatozy-
cielki, Karoliny Niedenthal sztuka zawsze byfa ogromnie waz-
na, podobnie jak dla Joanny Czapskiej, dyrektor zarzadzajacej
i inicjatorki The Bridge.

Pierwszy, oficjalny pop up The Brigde pojawit sie we wnetrzu
rezydencji w Gdyni Ortowie. Sztuka wypetnita wszystkie zakatki
will, ktérej wnetrza ozyty dzieki pracom umieszczonym w sa-
lonie, kuchni, fazienkach, garderobie, a nawet w zakamarkach
szaf, czy garazu i piwnicy. W Ortowie mozna byto podziwia¢
m.in. rzezby Tomasza Radziewicza (autora znakomitego po-
mnika Jozefa Pitsudskiego w Gdarisku, naprzeciwko nowego
Zaka), obrazy Marcina Kowalika, Marzeny Slusarczyk, Marii
Kiesner, Filipa Kalkowskiego, Agnieszki Kirzanowskiej-Osin-

skiej, Joanny Rusinek, Martyny Borowieckiej-Mikuszewskiej,
Miry Andrzejewskiej - Kalkowskiej i Agnieszki Leszczynskiej
- Mieczkowskiej. Wsrdd prac znalazty sie rowniez grafiki mto-
dych tworcow reprezentujgcych gdanska Akademie Sztuk
Pieknych: Piotra Palucha i Very King. Kuratorami wystawy byli
eksperci zwigzani galerig Art in Architecture oraz gdariska ASP.

ASP W SOPOCKIM W BIURZE

Obecnie, w sopockim biurze Partners International, trwa wy-
stawa artystow gdanskiej Akademii Sztuk Pieknych. Sg wsrod
nich prace: Kamila Kocurka, Dominika Wiodarka, Aleksandry
Prusinowskiej, Kamila Lewalskiego, Rafata Fedusio, Jakuba
Zajgca, tukasza Butowskiego oraz Patrycji Podkoscielny.
Kazdy z zaproszonych do wspétpracy artystéw ma na kon-
cie mnostwo nagréd, wyrdznien, wystaw indywidualnych, czy
zbiorowych. Patrycja Podkoscielny jest autorka wielu ilustracji
towarzyszacych uznanym ksigzkom i magazynom. Wspdtpra-

Partners International
to najstarsza polska
agencja specjalizujacej
sie w sprzedazy i najmie
nieruchomosci premium,
zatozona w 1994
roku w Warszawie.

W swoim portfolio
posiada lokale i domy
w Polsce i Portugalii
m.in. takie perty jak
mieszkanie w XIX
wiecznej kamienicy
udekorowanej freskami
Jana Bukowskiego na
sklepieniu. W kwietniu
2020 roku w Sopocie
powstata druga filia
agencji.

cowata m.in. z. Adobe, Nike, Netflix, Levis, WeTransfer, Huffing-
ton Post czy Newsweek. Ostatnio ilustracje Patrycji znalazty sie
na okfadce Washington Post Health&Science, czy magazynu
Rolling Stone. Ponadto, jej prace mozna byto zobaczy¢ poza
Polskg w USA, Anglii, Japonii, Chinach czy Australii!

Kamil Kocurek z kolei jest laureatem miedzy innymi Nagrody
Gtownej 1st Xuyuan International Print Biennial China w Peki-
nie, czy zdobywca Grand Prix Nagrody Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego na Triennale Grafiki Polskiej w Katowi-
cach. Dominik Wiodarek zas znakomicie odnajduje sie, jesli
chodzi o wystawy w kraju i zagranicg, jego prace pojawity sie
m.in. w Szwecji, na Grafiktriennal XVI — Nordic Contemporary
Print Triennial 2020 w Norrkoping oraz w Trelleborgs Museum,
ponadto w Japonii (Awagami International Miniature Print
Exhibition 2019), Chinach (6th China Guanlan International
Printmaking Biennial), czy tez Wielkiej Brytanii (The Masters:
Etching — Bankside Gallery)

Karol Lewalski to rekordzista, jesli chodzi o liczbe wystaw
w ktorych wziat udziat w tym roku!

Wszystkie z prezentowanych prac sg na sprzedaz. Ceny oscy-
lujg w granicach od 3 do 13 tysiecy ztotych.

THE BRIDGE WYCHODZI W MIASTO

Czas pandemii, ograniczenia czy lockdowny nie sprzyjajg spo-
tykaniu sie i kontemplowaniu sztuki. Jednak to sg doktadnie
momenty, w ktorych wygrywa kreatywnos¢, odwaga i dziata-
nie. Projekt The Bridge bynajmniej nie wygast, a firma nie za-
przestata promowania sztuki, zwtaszcza witasnie z uwagi na
tak trudny dla artystéw moment. Powstat The Bridge in a City,
wprowadzajacy sztuke w przestrzen miejska. W miejsce stan-
dardowych banerow, jakie widzimy w oknach nieruchomosci
na wynajem lub sprzedaz, pojawity sie barwne reprodukcje
dziet sztuki m.in. Magdy Benedy, Wojtka Wieczorka, czy Mal-
winy Jachimczak.

WARSZTATY DLA NAJMLODSZYCH

W ramach The Bridge wspierani s3 nie tylko uznani artysci, ale
tez ci stawiajacy pierwsze kroki na polu sztuki. W Mikofajki,

w sopockim oddziale Partners International odbyty sie warsz-
taty fotograficzne, ktérych uczestnikami byli ... podopieczni
domu dziecka. Zajecia prowadzit fotograf Krzysztof Nowosiel-
ski. Dzieki sponsorom dzieci otrzymaty aparaty fotograficzne,
by maéc kontynuowac szkolenie dalej. Ich najlepsze prace juz
niedtugo bedzie mozna podziwia¢ w czasie kolejnego wysta-
wienniczego pop-upu i naby¢ w ramach aukcji. Wspomniany
wernisaz nie jest jedynym planowanym na 2022 roku. Na wio-
sne mozemy spodziewac sie kolejnej wspdtpracy z gdanskim
ASP i wystawy prac najzdolniejszych studentow i absolwentow
w sopockiej siedzibie agencii.

— W najblizszych miesigcach pracowac bedziemy nad kolejny-
mi odstonami The Bridge w przepieknych nieruchomosciach,
ktére mamy pod opieka — méwi Joanna Czapska, dyrektor
zarzadzajaca Partners International. - Rola mecenasa kultury
lokalnej w ramach organizowanego cyklu pozwala wpisac sie
w Swiadomosc¢ klientéw jako marka zaangazowana nie tylko
w posrednictwo na rynku nieruchomosci luksusowych, ale tak-
Ze w rozwoj spotecznosci inwestujacej w sztuke.
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S skokowi pomogta... pandemia
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| Wolnos¢ w postaci nowego,
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o _~jachtu mozna kupi¢ juz za 90

s e tys. euro (Hanse 315), choé
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W siedzibie Super Yachts, ktéra miesci sie w gdynskiej
marinie Yacht Park w zasadzie nie ma spokojnego dnia.
Klienci nieustannie dzwonig albo przychodza.

- W sezonie pracujemy siedem dni w tygodniu, poza sezo-
nem niewiele mniej. W naszej branzy sezon trwa caty rok,
zmieniajg sie tylko lokalizacje gdzie dostarczamy jachty
— mowi Przemystaw Tarnacki.

Tarnacki to nie tylko wtasciciel firmy, ale i utytutowany
zeglarz z zeglarskiej rodziny, startujgcy w regatach na
catym swiecie, m.in. z wtasnym Ocean Challenge Yacht
Club. Niegdys najwiecej czasu poswiecat wyscigom, a dzi-
siaj taczy to z sprzedazg jachtow. | przyznaje, ze trafit na
wyjatkowy czas, bo pandemia spowodowata gwattowne
przyspieszenie catej branzy.

- Jak przyszta pandemia wszystko sie na chwile zatrzy-
mato, ale potem okazato sig, ze wtasny jacht jest tg oazg,
gdzie mozemy realizowac plany urlopowe, nie czekajac az
otworzg sie lotniska, czy hotele. Wtasny jacht zapewnia
niezaleznos¢, wolnosé i dystans, i ten do pandemii i ten
do spraw codziennych! W naszej rodzinnej firmie dostar-
czamy jachty juz ponad 50 lat i rzeczywiscie branza nigdy
nie miata sie tak dobrze, nawet w najlepszych latach, tych
przed kryzysem 2008 roku. Jeszcze rok temu na odbior
jachtu z reguty czekato sie 12 miesiecy. Dzis, w niektorych
stoczniach, to nawet cztery lata!

POLACY WYBIERAJA HANSE

Super Yachts jest przedstawicielem 11 marek - to zaréw-
no todzie motorowe, jak i zaglowe. Najbardziej popularna
i najbardziej znana to niemiecka Hanse Yachts. Co cieka-
we gtéwna produkcja tej niemieckiej stoczni odbywa sie
w Polsce, blisko Szczecina.

- W segmencie jachtow zaglowych poza wspomniang
Hanse oferujemy réwniez jachty Dehler dla cenigcych
sobie jeszcze lepsze osiggi zeglarzy. To luksusowy jacht,
ktory potrafi wygraé znaczace regaty. W mijajacym sezo-
nie wtasnie na nowym Dehler 42, w ramach projektu Kon-
sal Ocean Challenge Yacht Club Team, zdobylismy tytut
morskich mistrzow Polski w klasie najwiekszych jachtow
— opowiada Przemystaw Tarnacki. - Jachty Solaris to z ko-
lei wtoska, jachtowa bizuteria - minimalizm, czystos¢ for-
my i super osiagi. Oferujemy réwniez najlepsze jachty na
rejs dookota swiata. Moody to jedyna na swiecie stocznia
oferujgca jachty typu Decksaloon — salon i kuchnia na jed-
nym poziomie z kokpitem, nic z podrozy nie umknie naszej
uwadze! Amel to obiekt westchnien kazdego obiezyswiata,
ktéry chce swojg podréz spedzi¢ w najwyzszych standar-
dach bezpieczenstwa i luksusu. CNB to jachtowa ikona
z Bordeaux, piekna linia, duzo francuskiego savoir vivre
i bezkonkurencyjna cena w zakresie jachtéw 60-80 stop.

Ceny? Jak wskazuje Tarnacki najmniej, tj. 90 tys. euro be-
dzie kosztowac¢ Hanse 315.

- To zgrabny i elegancki jacht, co nie jest oczywi-
ste przy tej wielkosci i proporcjach. Przyjemnie
i bezpiecznie zagluje, mozna nim przemierzyc¢ caty
Battyk, a i podrézy dookota Europy nie bedzie sie
bat. Oferuje spanie dla szesciu osdb — opisuje szef
Super Yachts.

Wtasnie tg marke najchetniej wybierajg Polacy.

- Sprzedajemy najwiecej petnomorskich jachtow
zaglowych Hanse z przedziatu 40—50 stép. Han-
se to najlepszy przyktad stynnego German Engi-
neering. Doskonale zeglujg, bo odpowiada za nie
topowe biuro projektowe Judel/Vrolijk Design, kto-
re zwycieza w regatach o Puchar Ameryki. Super
wygladajg i majg rozsadng cene. Sg to eleganckie
ptywajgce nowoczesne apartamenty, ktore spra-
wiajg na wodzie sporo frajdy swoim wtascicielom
— zachwala Tarnacki.

Z kolei najdrozszg pozycja jest Solaris 111. Cena
wersji podstawowej to 15 milionéw euro, ale za
petng specyfikacje trzeba zaptaci¢ okoto 22 milio-
ny euro.

4 MINUTY Z SOPOTU DO GDYNI
Rownie bogato wyglada oferta jachtow motoro-

wych. Jest finska marka Saxdor, stosunkowo nowa,
ale juz zdazyta stac sie Swiatowym liderem sprze-

Jeszcze rok temu na odbior
jachtu z reguly czekalo sie¢
12 miesiecy. Dzis,

w niektorych stoczniach,
to nawet cztery lata!

- Przemystaw ‘larnacki

dazy. Jeszcze nowszg marka jest Ryck, ktora wpi-
suje sie w aktualne trendy todzi przybrzeznych. Se-
aline z kolei to szacowny brytyjski producent todzi
motorowych z ponad 160 letnig tradycjg, a Fjord to
awangarda motorowodniactwa w $rodziemnomor-
skim stylu. Motorowodng oferte wiericzy Solaris Po-
wer — wtoska manufaktura z designem i jakoscig,
przy ktorej trudno cokolwiek postawic.

- Absolutnym liderem jest finski Saxdor 320, kt6-
ry oferowany jest w trzech seksownych wersjach:
GTO, GTC i GTR. Zreszta nie ma sie co dziwi¢, tylko
od poczatku tego roku stocznig sprzedata juz po-
nad 1000 sztuk tego bestselleru. Wartym uwagi jest
jego mtodszy brat — Saxdor 200 Sport, ktérego cena

Trendy, Analizy, Raporty




bazowa z silnikiem 100 KM to tylko
23 tysigce euro. Dobrze wyposazona
tédz to 34 tysigce euro, niewiele jak
za super stylistyke, frajde dla 6 oséb
i mozliwo$¢ spania dla dwdch. Swiet-
ny pomyst na szybka taksowke po
Zatoce Gdanskiej: 15min z Sopotu na
Hel i 4min z Sopotu do Gdyni! No to
gdzie masz ochote dzi$ na kolacje?
W Tréjmiescie czy na Helu? — Smieje
sie wtasciciel Super Yachts.

RENESANS BALTYKU

Wybor jachtu — z racji nie tylko na
cene, ale i koszty utrzymania to dosc¢
ztozona decyzja. Punktem wyjscia
sg nie tylko mozliwosci finanso-
we nabywcy, ale i cel jego nabycia.
Najczesciej to efekt pasji, checi do
podrézowania, w czasach pandemii
dodatkowo daje petng niezaleznos¢
od odwotanych lotow, zamykanych
granic, nieczynnych hoteli i wymo-
gow izolacji. Wtasny jacht oznacza
wolnosc¢.

- Aktualnie mamy do czynienia
z renesansem Battyku, a to bar-
dzo dobrze, bo polskie wybrzeze
ma, wbrew pozorom, wiele do za-
oferowania. Oczywiscie po drugiej
stronie, nie tak daleko, bo w Szwe-
cji, jest wrecz basniowo — opisuje
Przemystaw Tarnacki. - Rzeczy-
wiscie ze wzgledu na lockdowny
klienci podejmujg decyzje, by na
rok lub dwa pozeglowac¢ na Batty-
ku. W naszej bazie Super Yachts
Club chca lepiej poznac¢ swoj jacht,
doszkoli¢ sie z naszg pomoca,
a dopiero pozniej wyruszy¢ w po-
droz zycia lub po prostu przepro-
wadzié¢ sie na Morze Srédziemne,
gdzie wspdtczesny jacht spetnia
funkcje letniego domu. Co sezon
w innym sasiedztwie!

Dla innych stanowi z kolei doskonate
narzedzie biznesowe, petnigc wiele
funkcji firmie, a nawet umozliwiajac
zarabianie.

- Miewamy klientéw, ktorzy przez kil-
ka lat posiadania jednostki jeszcze jej
nie widzieli. Interesuje ich tylko Excel.
Dobrze i uczciwie poprowadzony biz-
nes czarterowy oferuje stope zwrotu
na poziomie 7-8% rocznie. Realizu-
jemy takie projektu na wiekszosci
akwenow na swiecie. Kazdy ma
swoich rynkowych faworytéw choé
trendy tez sie zmieniaja. Pandemia
dokonata tez przetasowania. Klu-
czem do sukcesu jest sie¢ lokalnych
specjalistow i Swieze, wiarygodne ra-
porty z rynku, ktérych my sie przez
te wszystkie lata funkcjonowania na
rynku juz dorobilismy — opisuje.

ABONAMENT NA JACHT

Przygode z zeglarstwem nie trzeba
jednak zaczynac¢ od razu od kupna.
Nie kazdy musi by¢ wtascicielem by
zeglowag, a jego firma miata dostep do
jachtoéw, takze w celach biznesowych.
Do tego stuzy Super Yachts Club, gdzie
po wykupieniu rocznego abonamentu
— w zaleznosci od wariantu - uzyskuje
sie prawo do korzystania z jednostek,
klubowego baru i obstugi concierge.

- Dla koneserow mamy Jacht Krolew-
ski NORNA VI, ktory zostat zbudowany
w 1937 roku dla Krola Norwegii Olafa
V, radziecki wodolot Brezniewa oraz
szwedzka pilotdwke Astrid Lindgren.
Po zejsciu z wody spotykamy sie przy
Swiezym jak wieczorna bryza trojmiej-
skim jazzie, doskonatej kuchni i wy-
jatkowo dobrze zaopatrzonym barze.
Uwazamy, ze zycie jest dobre, a nad
woda jest jeszcze lepsze! — zachwala
Przemystaw Tarnacki.




EUROPEJCZYCY REJESTRUJA JACHTY W POLSCE

GDANSK LIDEREM

W ciggu ostatnich lat polskie rejestry odnotowaty gwattowny wzrost zgtoszen nowych
jachtow i todzi motorowych. Nie tylko od polskich armatorow, ale i z innych krajéw UE.
Najwiecej z nich jako swéj port macierzysty wskazato Gdansk.

Najwiekszg baze rejestrowa przez lata prowadzit Pol-
ski Zwigzek Zeglarski. Tam zgtaszane sg jachty zaglo-
we. Jak podaje PZZ w 2018 roku do rejestracji zgto-
szono 3067 jachtow morskich i 268 srodlgdowych, rok
pdzniej odpowiednio 3438 i 405, a w 2020 roku — az
5000 i 237.

Rosnacg krzywa odnotowat takze Polski Zwigzek Mo-
torowodny i Narciarstwa Wodnego — 3357 jachtow
motorowych zgtoszono w 2016 roku, 3677 — w 2017,
3973 w 2018, 4476 w 2019 i az 3874 przez pierwsze
szes$¢ miesiecy 2020 roku.

- Na podstawie tych liczb wida¢ wyraznie, ze rok do
roku notowalismy lekki progres i wzrost rejestro-
wanych jednostek - méwi Adrian Skubis, doradca
zarzadu ds. Komunikacji w Polskim Zwigzku Moto-
rowodnym i Narciarstwa Wodnego. - Wyrazny skok
nastgpit w 2019 roku, a liczby z pierwszej potowy
2020 roku $wiadczg o kolejnym duzym wzroscie.
W 6 miesiecy osiggniety zostat putap, ktéry wcze-
$niej - w latach 2016 - 2018 - zajmowat 12 miesiecy,
czyli caty rok.
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18 TYSIECY JACHTOW W CIAGU ROKU

1 sierpnia 2020 roku w Polsce weszty w zycie nowe
przepisy dotyczgce rejestracji jednostek. Przede
wszystkim powiekszono znacznie liste podmiotéw, kto-
re moga przyjmowac zgtoszenia. Teraz oprocz wyzej
wymienionych zwigzkéw moga to robi¢ np. starostwa
powiatowe. Tego samego dnia zostata tez uruchomio-
na jedna wspodlna baza dla wszystkich jednostek w Pol-
sce. System nazwany Reja 24 (dla jednostek o dtugo-
$ci do 24 metréw) prowadzony jest przez Urzad Morski
w Szczecinie. Wiasnie tam wszystkie podmioty rejestru-
jace jachty maja przesytac¢ wszystkie nowe zgtoszenia.

Jak przekazat ,Biznes Prestizowi” Urzgd Morski
w Szczecinie na koniec 2020 roku, a wiec 4 miesigce
po uruchomieniu systemu Reja 24 w bazie figurowato
2 151 zarejestrowanych jednostek. Na koniec listopa-
da 2021 byto ich juz 17 925! (12 759 motorowych i 4
533 zaglowych). Ta liczba to suma wszystkich jachtow
rejestrowanych po 1 sierpnia 2020 roku oraz niekto-
rych starszych jednostek, przeniesionych do Reja 24
z innych rejestrow.

Fot. Piotr Krajewski

Wszystkie, wczesniej zarejestrowane jachty (w PZZ
i PZMINW) musza trafi¢ do Reja24 do konca stycznia
2023. Taki termin wyznaczono w przepisach. Dopiero
wtedy bedzie mozna oszacowac wielkos¢ polskiej flo-
ty. Warto dodag, ze tylko sam Polski Zwigzek Zeglarski
pod koniec lipca 2020, a wiec tuz przed uruchomie-
niem Reja 24 miat swojej bazie blisko 24 tys. jachtow
zaglowych. To $wiadczy o skali.

PASJA, BIZNES | PANDEMIA

Dynamiczny wzrost liczby jachtéw w Polsce ma wie-
le przyczyn. Podstawowa to rosngca popularnosc¢
jachtingu. W ciggu ostatniej dekady — dzieki srodkom
unijnym wybudowano w Polsce dziesigtki nowych
marin. Najwiekszy projekt realizowano na Pomorzu
Zachodnim, gdzie powstat Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski. To sie¢ 18 portow jachtowych i marin na
trasie od Szczecina do wybrzeza morskiego. Na ich
modernizacje wydano blisko 230 min zt, z czego 100
mIn zt pochodzito ze srodkéw Unii Europejskiej. Popu-
larnos¢ i atrakcyjnosé jachtingu widac tez w projek-
tach deweloperdw lokujacych swoje inwestycje nad
wodg. Coraz czesciej sg w nich uwzgledniane miejsca
do cumowania jachtow, ktore potem stanowig jedna
z wyrdzniajacych sie atrakcji, a takze sg wykorzysty-
wane w kampaniach do podkreslenia prestizu miejsca.

Kolejny czynnik to biznes. Rosnaca liczba operatoréw
turystyki jachtowej powoduje, ze jednostke mozna
oddac w zarzadzanie, by zarabiata. Ostatnim czynni-

kiem, ktory dos¢ gwattownie przyczynit sie do wzrostu
liczby jachtow jest pandemia. Okazato sig, ze wtasnie
jachting spetnia wszystkie normy izolacyjne, a do tego
daje wolnos¢ i niezaleznos¢ od zamykanych potgczen
lotniczych i hoteli.

- Pandemia na pewno tez zmienita podejscie wielu Po-
lakéw do formy i miejsca spedzania wakacji i urlopow.
Przy wielu ograniczeniach zwigzanych z podrézowa-
niem, przekraczaniem granic, a nawet szeroko pojetym
wtasnym bezpieczenistwem, wielu z nas wybiera i szu-
ka czegos nowego i atrakcyjnego. Turystyka wodna,
czy idac dalej turystyka i rekreacja motorowodna, na
pewno jest wiasnie taka ciekawg alternatywa. My to
takze widzimy po rosnacej z roku na rok liczbie osob,
ktére zdajg egzaminy na uprawnienia motorowodne -
patenty i licencje. To przeciez jasny dowdd, ze coraz
wiecej 0sob chce ptywac, a niekoniecznie ma mozli-
wosc¢ lub ochote na zakup wtasnego sprzetu — mowi
Adrian Skubis z PZMiNW.

POLSKIE BANDERY W CALEJ EUROPIE

Sa tez zupetnie nowe zjawiska, ktére przyczyniaja sie
do wzrostu liczby jednostek w polskim rejestrze. Pol-
skie przepisy staty sie na tyle atrakcyjne wzgledem in-
nych krajow, ze ruszyta tzw. migracja banderowa.

- Pojawili sie tzw. migranci banderowi, gtéwnie z UE,
poniewaz podmioty z UE nie majg zadnych proble-
mow z rejestracjg pod polskg banderg — wyjasnia

Fot. Piotr Krajewski
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ZGLOSZENIA NOWYCH REJESTRACIJI

Polski Zwiazek Motorowodny Polski Zwiazek Zeglarski

i Narciarstwa Wodnego
2016 2016 2899
* pigrwsze
pofrocze 9 1000 2000 3000 4000 5000 0 2000 4000 6000

OGOLNOPOLSKI SYSTEM REJA 24

Administratorem Reja 24 (wszystkie jednostki o dtugosci do 24 metréw) jest Urzad Morski w Szczecinie. LACZNA
System dziata od 1 sierpnia 2020 roku. Od tego dnia wptywajg do niego wszystkie nowe zgtoszenia rejestracji LICZBA
jednostek. Armatorzy, ktorzy zarejestrowali swoje jachty w poprzednich latach (w PZZ lub PZMINW) majg JEDNOSTEK

czas na przekazanie danych o swoich jednostkach do 2023 roku. Dane w tabelach sg na dzien 24 listopada

2021 roku, z wytgczeniem jednostek rybackich.
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ZEGLUJ 1 ZARABIAJ

Luksusowe jachty to nie tylko pasja i przygoda dla zamoznych, ale
sposdb na atrakcyjny i dochodowy biznes. Dzigki leasingowi zakup
jachtu jest mniej odczuwalny dla portfela, a oddanie jednostki w czarter

umozliwia osigganie statych zyskoéw.

Jednostke mozna zakupi¢ za gotdwke, mozna uzyskac
kredyt lub tez mozna skorzystac z leasingu. Ta ostat-
nia forma wej$cia w posiadanie jachtu jest najbardziej
atrakcyjna z punktu widzenia przedsiebiorcy.

- Stosowanie instrumentéw leasingowych jest wygod-
ne i znacznie efektywniejsze w poréwnaniu z innymi -
przekonuje Krzysztof Rgczka, kierujgcy szczecinskim
oddziatem PKO Leasing, specjalizujgcym sie w leasingu
jachtoéw, a prywatnie zeglarz. - Decyzja o finansowaniu
jest szybka, a w odniesieniu do najbardziej typowych
przedmiotéw nawet natychmiastowa. Sam leasing
jest optymalny podatkowo, a nasz klient moze doktad-
nie rozplanowac wszelkie dochody i wydatki, szacujgc
zwrot z inwestycji i jej ryzyko.

Korzystajac z rozwigzania w postaci leasingu, przedsie-
biorca moze wliczy¢ zaréwno odsetkowsa, jak i kapitato-
wa czesc rat leasingowych do kosztéw uzyskania przy-
chodoéw. Takie rozwigzanie upraszcza catg kalkulacje,
a inwestor ma oglad na to, czy i jak wiele jest w stanie
zarobi¢ w krétkim i dtugim czasie. Dzigki leasingowi nie
tylko zarabiamy, lecz takze mamy catg inwestycje zopty-
malizowang podatkowo.

Co wazne - dzieki leasingowi - by sta¢ sie armatorem
jachtu, wystarczy dysponowac¢ kwotg odpowiadaja-
cg wstepnej optacie leasingowej, a przy odpowiednio
opracowanym planie sptaty, dochody z tytutu wynajmu
jachtu powinny z nawigzkg pokrywac raty uiszczane na
rzecz leasingodawcy.

- Uznajemy Ze jezeli kto$ planuje skorzysta¢ z finansowania
w postaci leasingu to powinien przeznaczy¢ co najmniej
20% wartosci jachtu na wstepna optate leasingowa, posia-
dac stabilng sytuacje majatkowg i dochody pozwalajgce na
niezaktdcone regulowanie optat - wyjasnia Krzysztof Racz-
ka.

CZARTER WYZSZY NIZ RATA

Powodzenie inwestycji w luksusowe jachty w ogromnej mie-
rze zalezy od dobrego leasingodawcy, ktory nie tylko dostar-
czy finansowanie, lecz takze wspdlnie z klientem wypracuje
model o najmniejszym ryzyku finansowym. Poczatek to zna-
lezienie odpowiedniej oferty zakupu jednostki, w odpowied-
niej cenie i wielkosci, ktéra bedzie w stanie wygenerowac jak
najwiekszy zysk w ramach przysztego czarteru. Leasingo-
dawca moze doradzi¢ w doborze odpowiedniej konfiguracji
i wyposazenia jachtu, niemniej ostateczna decyzja zawsze
nalezy do klienta.

- Wieloletnie doswiadczenie w branzy dato nam umiejet-
nosc¢ precyzyjnej wyceny, projekcji spadku wartosci i kosz-
tow rzeczywistych zwigzanych z inwestycjg w luksusowe
jachty. Wiedza ta dzielimy sie z naszymi klientami. Wiemy,
€O mozemy im zaproponowac, majgc na uwadze obopdine
bezpieczenstwo - wyjasnia Krzysztof Raczka. - Rozpietosé
cen na rynku rekreacyjnych jednostek ptywajacych jest
znaczna. Zdarzaja sie jachty dostepne tylko dla najbogat-
szych, ale najbardziej cieszy fakt, ze zaréwno producenci,
jaki i partnerzy finansowi majg do zaoferowania jachty dla
przedstawicieli klasy sredniej - méwi Krzysztof Raczka.

Samo dokonanie wptaty poczatkowej z tytutu umowy leasin-
gowej nie jest jednak jedynym kosztem zwigzanym z roz-
poczeciem biznesu jachtowego. Juz na etapie planowania
zakupu jednostki koniecznoscig jest zastanowienie sie nad
wyborem ubezpieczenia jachtu i to w jak najszerszym zakre-
sie. Przedsiebiorca wkraczajacy na rynek wynajmu jachtow
powinien by¢ tez przygotowany na koniecznos¢ pokrycia
biezgcych kosztow utrzymania, przeprowadzenia koniecz-
nego serwisu, wykupu miejsc rezydenckich w marinie, utrzy-
mania statej zatogi poktadowej, a w wiekszych jednostkach
motorowych - zaspokojenia poteznego zuzycia paliwa.

CHARTER
MANAGEMENT

KRZYSZTOF RACZKA,
DYREKTOR SZCZECINSKIEGO
ODDZIALU PKO LEASING, ZEGLARZ REGATOWY

Po wielu sezonach doswiadczen naszych klientow
stwierdzamy, ze jak chyba w kazdej branzy, powodzenie
inwestycji w jachty sportowe zalezy od wielu czynnikéw.
Niemate znaczenie ma w tym przypadku tut szczescia lub,
jesli ktos woli, brak pecha. Tyle doswiadczen ile akwendéw,
operatorow, modeli biznesowych. Rozpatrujgc przypadek
przedsiebiorcy, najczesciej zeglarza, ktory chce potrakto-
wac nabycie jachtu, jako inwestycje przynoszaca zyski,
niewymagajaca poswiecenia znacznej ilosci czasu, za-
czatbym miedzy innymi od préby udzielenia odpowiedzi
na pytanie: czym kieruje sie podmiot oferujgcy wspot-
prace pod tytutem charter management. Analiza umo-
wy i opisanych w niej schematoéw rozliczer jest sprawg
oczywista. To jak umowa bedzie faktycznie wykonywana
(np. co sie dzieje w przypadku awarii unieruchamiajgcej
jednostke na kilka tygodni), zalezy od wiarygodnosci
i sytuacji finansowej operatora. Jest tu pewna analogia
z dobrze znanym zjawiskiem tzw. condohoteli. Dewelo-
per, dziatajgcy w atrakcyjnych lokalizacjach, sprzedaje
apartamenty. Nastepnie daje mozliwos$¢ zarzadzania
nimi, organizujgc krétkoterminowe wynajmy. Bardzo
czesto dysponuje wtasnymi apartamentami (albo tak
chciat, albo wszystkich nie udato sie sprzedac). Zachodzi
wtedy ryzyko konfliktu intereséw, poniewaz w pierwszej
kolejnosci moze chcie¢ oferowac klientom wtasne loka-
le. W biznesie czarterowym moze by¢ podobnie. Ope-
rator ma wtasne jednostki, ktére zarabiajg w pierwszej
kolejnosci, a te przyjete do zarzadzania - w drugiej. Takie
sytuacje sg mozliwe. Z tego typu praktykami spotykali sie
nasi klienci na Morzu Srédziemnym, gdzie duzo trudniej
o kontrole i weryfikacje na ile przestrzegane sa reguty gry.
Mamy oczywiscie przyktady bardzo dobrej, transparentnej
wspotpracy armatoréw z operatorami, niemniej, odstep-
stwa od tej reguty sie zdarzaja. Kolejny aspekt to uszko-
dzenia i awarie. Polem do nieporozumien moze by¢ koszt
ich usuwania oraz ustalenie, kto jest odpowiedzialny za
dokonanie naprawy. Problematyczna jest zwtaszcza oce-
na sytuacji na odlegtosé, np. gdy armator pochtoniety jest
pracg zawodowa w Polsce, jacht ma awarie w Chorwacji,
zas nastepnego dnia przyjezdzaja klienci, ktérzy dawno
temu wpfacili zaliczke na wymarzony rejs po Kornatach.
Osobng kategorig sg szkody, ktére wytaczajg jednostke
z eksploataciji i zamiast spodziewanych dochoddw, poja-
wiaja sie koszty. Ubezpieczenia od utraconych dochodéw
sg oferowane wigkszym flotom, dotycza gtéwnie zwrotu
zaliczek i na pewno nie s3 tanie. Obserwujgc dziatania na-
szych klientéw widzimy, ze wzrost zaangazowania z ich
strony, przektada sie na lepsze funkcjonowanie ich biz-
nesu. Oczywiscie prowadzenie dziatalnosci czarterowej
moze pozostac aktywnoscig dodatkowa i nie musi wigza¢
sie porzuceniem biznesu czy pracy w Polsce. Przyktadem
moze by¢ grupa znajomych, wspodlnikéw wymiennie za-
rzadzajacych czarterami swoich jachtéw. Alternatywa jest
zatrudnienie kogos naprawde zaufanego. W szczegdino-
Sci za granica.
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- Sprowadzajac nasze obliczenia do konkretow, petno-
morski jacht zaglowy do dtugosci dziesieciu metrow
to inwestycja mozliwa dla wtasciciela niewielkiej firmy,
osoby wykonujgcej wolny zawdd, menedzera Srednie-
go szczebla czy dobrego handlowca - ocenia Krzysztof
Raczka. - Z kolei ponad 20-metrowy jacht motorowy to
inwestycja idgca juz w miliony euro przy zakupie i na-
wet w kilkanascie tysiecy euro kosztow dodatkowych
miesiecznie.

POTRZEBNY OPERATOR

Gdy juz mamy wybrang jednostke, leasingodawca opra-
cowuje najkorzystniejszy plan sptaty zobowigzania
W oparciu o propozycje czarteru wysunieta przez ze-
wnetrzng firme zajmujgca sie wynajmem prywatnych
jachtéw turystom w najatrakcyjniejszych zeglarsko
rejonach swiata. Plan finansowy nie tylko uwzglednia
comiesieczne raty, lecz takze pozostawia margines bte-
du na ewentualne wydatki pozaplanowe (awarie, nieko-
rzystng pogode czy bankructwo operatora) i dolicza pro-
wizje oraz wszystkie koszty podmiotu zarzadzajgcego
czarterami.

- Do naszego klienta nalezy znalezienie odpowiedniego
partnera, z ktérym chce sie zwigzac - ttumaczy Krzysz-
tof Raczka. - PKO Leasing, uczestniczy w tym procesie,

analizujgc warunki wspotpracy i wyrazajgc zgode na
przekazanie jednostki okreslonemu operatorowi. Na-
stepnie opracowujemy plan sptaty leasingu, starajac
sie przy tym, aby poziom obcigzen byt dostosowany do
prognozowanych dochoddw.

- Dobrze jezeli dochod w stosunku do optaty leasin-
gowej daje odpowiednig nadwyzke. To jest nasz bufor
bezpieczenstwa - dodaje.

RATY ZGODNE Z SEZONEM

Biznes jachtowy to w wiekszosci przypadkow biznes
sezonowy, dlatego tak wazne jest opracowanie planu
sptaty nie tylko pod katem wysokosci obcigzen, ale
i.. por roku. W PKO Leasing istnieje mozliwos¢ do-
stosowania optat do specyfiki branzy i takiego skon-
struowania harmonogramu rat, by przy niezmiennym
obcigzeniu w skali roku, wiekszos$¢ sptat przypadata
na okres wiosenno - letni i wczesno jesienny. Tak skon-
struowany plan finansowy ma szanse przynies¢ po-
kazne zyski z czarteru jednostki. Rentownos$¢ biznesu
w czasie sptaty umowy leasingowej znaczgco wzrasta
tuz po wygasnieciu umowy, wszak jachty petnomor-
skie sg aktywem dtugoterminowym, utrzymujgcym
swa wartos¢ zarowno w aspekcie ceny, jak i walorow
uzytkowych.

- Nasi klienci oraz ich firmy preznie sie rozwijajg, a wraz
Z rozwojem, rosng rowniez ich aspiracje. Dlatego leasin-
gobiorcy czesto nie czekajg do korica umowy. Szukajg na-
bywcow gotowych przejac sptaty za posiadang jednostke
wodng, a uzyskany kapitat wktadajg w leasing na wiekszy
jacht - komentuje dyrektor szczecinskiego oddziatu PKO
Leasing. - W mojej opinii mozna postawi¢ znak réwnosci
pomiedzy liczbg oséb uzywajacych jachtu przez kolejne
lata po zakonczeniu sptaty, a tymi osobami, ktére sprze-
daja todzie lub ceduja sptaty, zeby przesigs¢ sie na cos
wiekszego i nowszego.

EUROPEJSKIE PORTY W ZASIEGU REKI

Duze znaczenie dla powodzenia inwestycji ma takze od-
powiednie ulokowanie jachtu. Rajskie regiony swiata, z po-
zoru najbardziej atrakcyjne dla wiascicieli ekskluzywnych
jednostek, w praktyce wcale nie muszg okazac sie opta-
calne. W doborze kierunku przetransportowania jednostki
warto jest zaufa¢ ekspertom sledzacym branze od lat.

- W kwestii destynacji staramy sie utrzymywac naszych
klientéw w Europie - ttumaczy dyrektor szczecifskiego
oddziatu PKO Leasing. - Budowanie projektéw bizneso-
wych w oparciu 0 modne ostatnimi czasy Karaiby musi
sie wigzac z dwukrotng w roku podréza przez Atlantyk,
bowiem w Europie nie ptywa sie zima, a na Karaibach nie

zegluje sie w lecie z uwagi na huragany. Do tego po drugiej
stronie oceanu mamy do czynienia z zupetnie inng rze-
czywistoscig. Mamy rdzne kraje z zupetnie innym prawem
i zwyczajami.

Cho¢ wizja zarabiania na czarterze przez okragty rok brzmi
kuszaco, Krzysztof Rgczka ostrzega, ze kursowanie mie-
dzy kontynentami znaczaco zwieksza ryzyko wystapienia
réznych niekorzystnych scenariuszy, a przede wszystkim
generuje pokazne koszty pustego przebiegu na przetrans-
portowanie jachtu.

Blizsze regiony Europy sg rownie atrakcyjne pod wzgle-
dem turystycznym, przy czym minimalizujg ryzyko strat
finansowych.

- W PKO Leasing zachecamy naszych klientéw do szuka-
nia miejsca na Battyku. Mamy w tej kwestii bardzo dobre
doswiadczenia. W ostatnich latach polskie wybrzeze
wzbogacito sie o nowoczesne porty jachtowe. Akwen jest
duzo mniej zattoczony niz Adriatyk czy Morze Egejskie,
a wcale nie mniej ciekawy — ttumaczy Krzysztof Raczka.
Interesujgce miejsca to przyktadowo Szwecja i jej archipe-
lagi, Rugia czy Bornholm. Do tego nalezy uwzgledni¢ fakt,
iz operatorzy i pracownicy pobliskich serwisow czesto
mowig po polsku. To czyni biznes duzo tatwiejszym dla
amatorow — dodaje.
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Dwa 44 — metrowe, luksusowe jachty motorowe sa
obecnie budowane w gdariskiej stoczni Conrad Shipyard.
Rynkowa wartos¢ kazdego z nich to ponad 110 min zi.

W planie jest juz budowa kolejnych, jeszcze wiekszych na
zamowienie indywidualnych klientow.

CONRAD C144 S

Nowy model to C144S. Ma 4 poktady, 44 metry dtugosci i jest
budowany na zamowienie klienta ze Szwajcarii.

- Jacht jest wyposazony w luksusowe wnetrza zaprojektowane
przez wtoskie studio projektowe M2 Atelier oraz najnowocze-
$niejsze systemy nawigacyjne i rozrywkowe na swiecie — mowi
Mikotaj Krol, prezes Conrad Shipyard.

JACHTOWY OSKAR

Conrad Shipyard ma juz spore doswiadczenie, ale i sukcesy
w budowie luksusowych jachtéw. Najnowsza jednostka jest
nieco wiekszg siostrg modelu C133 ,Viatoris”, ktérg Conrad Shi-
pyard z dumg pokazywat w ostatnich latach na najwazniejszych
targach na swiecie — Cannes, Monaco, czy tez Fort Lauderdale
w USA. Jacht z Polski wzbudzat ogromne zainteresowanie, az
wreszcie wielkie uznanie — w maju 2019 w Londynie

zdobyt tytut World Superyacht Awards. To jachtowe oskary.

Na jachcie znalazly sie cztery dwuosobowe kabiny dla gosci, kazda
w innym stylu i z wiasng fazienka. Pigta znacznie wieksza, bo o po-
wierzchni az 40 metrow kwadratowych - dla wiasciciela jachtu. Kolej-
ne 3 kabiny mieszkalne dla zatogi. Dzieki temu jachtem moze wygod-
nie podrézowac od 10 do 12 pasazerow obstugiwanych przez 6 oséb.
Zatoga to kapitan, 1 oficer, mechanik, pomocnik, kucharz i stewarde-
sa. Do dyspozycji gosci jest jeden z 4 poktadow - kazdy wykonczony
w innym zestawieniu drewna. Jest tez salon, bar, jacuzzi, a w garazu
motorowka i skuter wodny. Wnetrza wykonano z najlepszych mate-
riatéw — drewna, kamieni i krysztatow. Za wyglad zewnetrzny odpo-
wiada stynne brytyjskie biuro projektowe Reymond Langton Design.

C144 S od ,Viatorisa” roznic¢ sie nieco wnetrzem, dtugoscia (4
metry wiecej) oraz rozbudowang czescig dla zatogi.




- Jacht jest przeznaczony do uzytku wtasciciela, ale a tego
co wiem bedzie takze dostepny na czarter. Jacht spetnia
najwyzsze wymagania klasowe Lloyd Register oraz MCA
jako jednostka komercyjna - méwi Mikotaj Krol.

Rzecz w tym, ze w jednostkach na wynajem potrzebna jest
wieksza liczba zatogi do pracy, gdyz najemcy ptacacy spo-
re pienigdze za wynajem takich jachtow (kilkaset tys. euro
za tydzien) oczekujg wyjgtkowej obstugi. Tak wiec wersja
S ma dwie dodatkowe kabiny dla kolejnych 4 cztonkéw za-
togi.

110 MLN Zt ZA SZTUKE

Jacht ma by¢ oddany do uzytku latem 2022 roku. Cena
kontraktowa jest tajemnicg handlowa, ale jak wyjasnia
stocznia warto$c¢ rynkowa takiej jednostki to okoto 24 min
euro (ponad 110 min zt). Réwnoczesnie trwa budowa kolej-
nego C144, tym razem z terminem dostawy na lipiec 2023.
Nabywca pochodzi z Francji.

Conrad Shipyard ma tez opracowane projekty wiekszych
jednostek - C155, C166 i C233. Ten ostatni dotyczy 70 me-
trowego jachtu!

- Model C155 to kolejna jednostek z rodziny jachtow za-
projektowanych dla Conrada przez renomowane brytyjskie
biuro projektowe Reymond Langton. Jest to 47 metrowy
jacht z klasycznym nawisajgcym dziobem w odréznieniu
do nowoczesnej stylistyki modelu C144S. Ten projekt jest
naszym najnowszym modelem w ofercie i jest gotowy do
produkcji. Modele C166 oraz C233 to projekty koncepcyjne

dla naszych potencjalnych klientéw w segmencie powyzej
500 GRT.

Finalnie tej wielkosci jednostki powstajg jako projekty in-
dywidualne niz modele seryjne — wyjasnia Mikotaj Krol.
| dodaje: - W chwili obecnej oferujemy jednostke nr 3 z mo-
delu C144S z terminem dostawy na czerwiec 2024, a takze
model C155 takze na ten sam termin dostawy. Stocznia
pracuje takze z dwoma klientami odnosnie projektéw indy-
widualnych o dtugosci 55 i 64 metréw z terminami dostaw
w 2024 i 2025 roku.

AUTONOMIA, LUKSUS | IZOLACJA

Coraz wieksze jachty opuszczajgce Conrad Shipyard, ozna-
cza, ze gdanska stocznia sukcesywnie pokonuje kolejne
bariery jezeli chodzi o poziom trudnosci projektow i wyma-
gan kupcow. Jednostki powyzej 50 m dtugosci, a zbliza-
jace sie do 100 to juz prawdziwe wyzwania, wyposazone
np. w ladowisko dla helikoptera, czy tez pomieszczenia do
podwodnej obserwacji. Co wazne — wszystko powstaje
w Gdansku — kadtuby, luksusowe wnetrza i wyposazenie.
Conrad Shipyard ma witasnych szkutnikdw, lakiernikow, sto-
larnie, Slusarnie.

Obecnie firma, oprécz wypracowanej renomy wykorzystuje
tez koniunkture w jachtingu wywotang Swiatowg pandemia.

- Jachty jakie budujemy to rezydencje na wodzie o ogrom-
nej autonomii, ktére moga przemieszczac sie po catym
globie. W dobie pandemii posiadanie jachtu to autonomia,
luksus i izolacja — ocenia Mikotaj Krol.

NAJPIERW BYLY ZAGLOWCE

Conrad Shipyard to spolka zalozona w 2003 roku jako odno-
ga gdanskiej stoczni Marine Project Ltd., ktora juz od 30 lat
buduje specjalistyczne jednostki komercyjne do 100 metrow
dhugosci.

Stocznia poczatkowo specjalizowala si¢ w jachtach zaglo-
wych. W 2005 roku zwodowane zostaly 3 pierwsze jednost-
ki w tym 27-metrowy jacht Escape S dla amerykanskiego
klienta wg dostarczonego przez niego projektu autorstwa
Billa Dixona. Pierwszym jachtem wybudowanym pod wla-
sng marka byl Conrad 66. Ten 20 - metrowy jacht zostal
wystawiony na targach w Cannes, Genui i Barcelonie w 2007
roku, po czym szybko znalazt kupca. Z kolei w styczniu 2008
roku na targach w Dusseldorfie premiere mial 18-metro-
wy klasyczny jacht motorowy ,Gentleman”. Niestety szybko
rozwijajaca sie stocznia musiata wyhamowac kiedy to jesie-
nia 2008 roku swiat dotknal kryzys finansowy, a milionerzy
ograniczyli swoje zakupy. W budowie byl wtedy 24 metrowy,
aluminiowy jacht ,Intuition” zaprojektowany przez stawne-
20, sopockiego projektanta Juliusza Strawinskiego. Finalnie
udalo sie go zwodowac¢ w 2010 roku, a w tym samym czasie
w stoczni powstal kolejny jacht z serii Conrad 66.

Wysoka jakos¢, indywidualne podejscie i konkurencyjne
ceny zaczely procentowac. Do stoczni wracali starzy klienci.

- Wlasciciel pierwszego Conrada 66 zamowil u nas kolejny
jacht ,Lunar”. Projektantem jednostki byl Frank Neubert.
Zamowienie bylo $cisle okreslone, wlasciciel w mlodosci
zeglowal na malych jednostkach, potem wigkszych. Chciat
mie¢ wiec jacht zaglowy. Musial to polaczy¢ z zyciem ro-

dzinnym, tak, by dzieci i Zona tez czuly sie dobrze. To ozna-
czalo z kolei komfort, brak przechylow, bezpieczenstwo.
Chodzilo o polaczenie komfortu lodzi motorowej z zeglo-
waniem - opisuje Mikotaj Krol.

Tak powstal ,Lunar”, ktory ma 35 metrow dlugosci. Jest
jachtem zaglowym, ale dla bezpieczenstwa dzieci sa na nim
wysokie burty, a w niszy na ponton posrodku pokladu wy-
budowano basen.

Conrad ma tez na koncie zaglowce. W 2014 podjal sie re-
montu Malcolma Millera. To brytyjski, treningowy trzy-
masztowiec z lat 60., ktory mial is¢ na zlom. Kupil go jed-
nak cypryjski armator, po czym przyholowal do Gdanska.
W stoczni zostal poddany gruntowej renowacji i przebudo-
wie, wg koncepcji Juliusza Strawinskiego.

W 2015 stocznia oddata do uzytku swoj najwiekszy zaglo-
wiec, wybudowany wg projektu Zygmunta Chorenia. Ten
gdanski konstruktor stoi za projektami najwiekszych pol-
skich zaglowcow, m.in. Daru Mlodziezy, Pogorii, Fryde-
ryka Chopina. Tym razem zadaniem stoczni i projektanta
bylo zbudowanie barku na zamowienie marynarki wojen-
nej Wietnamu. Tak powstal ,Le Quy Don”, reprezentacyj-
ny trzymasztowiec o dlugosci 67 metrow. Zaglowiec ma 21
zagli o tacznej powierzchni 1400 m kw. Rok pozniej oddana
do uzytku zostata ,Belkara”, 29 metrowy, aluminiowy jacht
zaglowy dla znanego biznesmena z Austrii, ktory mial juz
projekt i szukal stoczni, ktora go zrealizuje. Wybor padl na
Conrad Shipyard. Dzisiaj glowna specjalizacja stoczni sa
jachty motorowe.
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NAJEM
POD KONTROLA

Przymorze, Zaspa, Dolny Wrzeszcz, Oliwa. Fundusze inwestujace
w nieruchomosci kupuja cate budynki mieszkalne, a nawet
osiedla, ktore nastepnie trafiaja pod wynajem. Do Tréjmiasta na
dobre wkracza sektor instytucjonalnego najmu mieszkan, a wraz

Obecnie w Trojmiescie w sektorze PRS (Private
Rented Sector) funkcjonuje ponad 700 mieszkan.
Kolejne 1800 jest w budowie lub tez na etapie
planowania.

- Trojmiasto jako jeden z najwiekszych osrodkow
miejskich w Polsce, z duzg liczba firm z sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu oraz studentéw
jest na liscie inwestorow jako ten z duzym po-
tencjatem rozwoju — mowi Krzysztof Cipiur, szef
dziatu Rynkow Kapitatowych w Knight Frank.
- Patrzac na liczbe mieszkan powstajacych
mieszkan w Polsce, Gdansk jest na 6 miejscu po
Wroctawiu, Warszawie, Poznaniu, todzi i Krako-
wie. Spodziewamy sie stabilnego rozwoju, ktory
gtownie skupi sie na Gdansku, biorgc pod uwage
jego biznesowy charakter.

JEDEN STANDARD, JEDNA KWOTA

Najem instytucjonalny rézni sie od indywidualne-
go. Dzisiaj w Polsce dominuje ten drugi model.
Prywatni wtasciciele, ktérzy kupili mieszkania
sami zajmuja sie ich najmem lub tez oddajg je
w zarzgdzanie operatorom.

Z punktu widzenia najemcow rozproszony rynek
zwieksza réznorodnosé ofert i konkurencje, ale
i tez moze rodzi¢ problemy na kazdym etapie
najmu. Od rodzaju umowy, wymagan wynajmuja-
cego, podziatu kosztow, ukrytych wad, czy wresz-
cie relacji na styku wynajmujacy — najemca. Tych
niewiadomych nie powinno by¢ w sektorze PRS,
ktorego cechg jest dziatalnos¢ instytucjonalna,
z gotowymi, statymi ofertami. Operatorzy oferu-

Z nim europejscy gracze.

Fot. Mat. prasowe
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POLSKA:
90 TYSIECY
MIESZKAN PRS
W 2028 ROKU

WLASCICIELE | NAJEMCY
W UE

NAJEMCY
30,2%

We tegorocznego raportu Knight Frank i Dentons az 30,2% mieszkan-
cow UE wynajmuje mieszkania, a tylko 69,8% jest ich wlascicielami.
Rekordzisci najmu to Szwajcarzy - 58,4 %, potem sa Niemcy (48,9%)
i Austriacy (44,8%). Do swoistego rekordu (ponad 80% populacji wy-
najmuje mieszkania) zakonczonego tegorocznym kryzysem doszlo w
Berlinie. Firmy posiadajace po kilka tysiecy mieszkan zaczely dyktowaé
warunki cenowe. Wywolalo to protesty mieszkancow stolicy Niemiec,
ktorych efektem bylo referendum. We wrzesniu 2021 roku berlinczycy
zaglosowali za wywlaszczeniem wielkich posiadaczy. Cho¢ jego wynik
nie byl wigzacy to wladze miasta podjely decyzje o odkupieniu za kwote
2,5 mld euro az 15 tys. mieszkan od dwdch funduszy.

WLASCICIELE
69,8%

WLASCICIELE | NAJEMCY

Polska w zestawieniu wlascicieli i najemcow w UE poki co jest na dru-
W POLSCE

gim biegunie. A7 84,2% lokali mieszkalnych to wlasnos¢ ich mieszkan-
cow i tylko 15,8% to wynajem, z czego zdecydowana wiekszos¢ oferowa-
na przez indywidualnych wlascicieli (tzw. najem rozproszony). Udziat
instytucjonalnego najmu mieszkan jest poki co marginalny - aktualnie
w calej Polsce jest w nim 5,6 tys. mieszkan. Niemniej rozpoczety w 2021 NAJEMCY
roku wzrost bedzie trwac. Juz teraz wg Knight Frank budowane jest 4,4 15,8%
tys. mieszkan, a deweloperzy zapowiadaja budowe kolejnych 25,6 tys.
Liczba operatorow wzrosta do 16.

Wedlug Fundacji Rynku Najmu do 2028 r. na PRS w Polsce bedzie sie
sklada¢ ok. 9o tys. lokali, gldwnie w najwiekszych miastach, co bedzie
stanowic ok. 3 proc. w stosunku do przewidywanego zasobu mieszka-
niowego w szesciu najwiekszych aglomeracjach.

WLASCICIELE
84,2%

Szwajcaria [ 416 58,4
Niemcy \ 51,1 48,9
Austria |55,2 4,8 STRUKTURA
Dani'a ‘ 60,8 39,2 NA RYN KU
szwecla | Zf 3e4 MIESZKANIOWYM
Francia (64 W WYBRANYCH
éredniadla UE 69,8 30,2
) ) KRAJACH EUROPY
Finlandia [71] 28,9
Portugalia | 73,9 6,1 2019

Hiszpania ‘ 76,2

Czechy [ 78,4 21,4

Norwegia \ 80,3 9,7

POLSKA |[84:2

Chorwacja ‘ 89,7

N
N

Stowacja \ 90,9

0% 100%

Zrédto: Eurostat
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ja w petni wyposazone mieszkania, na jasnych
zasadach i z jedng ceng za wszystko. To jak ku-
powanie zestawéw w McDonald's — kazdy ma 34
doktadny opis, zdjecie i cene za catos¢. Tak np.
jest w budynku Resi4Rent przy ul. Kotobrzeskiej . .
w Gdansku. Najemcy majg do wyboru kawaler- Inwestycje PRS
ke, mieszkanie 2 - pokojowe albo 3 - pokojowe. w Polsce oferujq
Wszystkie w jednym standardzie. | cene zawie- ’chznie ponad 5600

rajgca catkowity koszt jaki trzeba co miesigc
ponosi¢. Jak podaje operator — mieszkania
poszty btyskawicznie - oddany w czerwcu 2021

mieszkan

roku do uzytku budynek ma juz 94% obtozenie.

Wiecej opcji cenowych ma Fundusz Mieszkan 25 Goo
na Wynajem, dysponujgcy 210 mieszkaniami

we Wrzeszezu. nowych mieszkan

- Oferujemy mieszkania o zréznicowanej struk- PRS zapowmdajq
turze i metrazach — od 28 do ponad 90 m. kw. deweloperzy

- mowi Ewa Syta, dyrektor biura komunikacji
w Funduszu Mieszkan na Wynajem. - Stawki
czynszu sg uzaleznione od wielkosci lokalu

Trendy, Analizy, Raporty

71



ZACZELO SIE OD
WRZESZCZA

Pierwszym operatorem PRS w Trojmiescie byt Fundusz Mieszkan
na Wynajem. Jego klienci zasiedlili mieszkania juz w 2015 roku.
Panstwowy Fundusz Mieszkan na Wynajem, zarzadzany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego kupil najpierw jeden, a potem drugi bu-
dynek przy ul. Kilinskiego w Gdansku. To teren dawnego browaru
we Wrzeszczu. Trzeci budynek znajduje sie przy ul. Mariana Kolo-
dzieja. Lacznie w portfolio znalazlo sie 210 mieszkan o powierzchni
od 28 do 9o m. kw. Obecnie wolnych jest 6 mieszkan.

Kolejny gracz to Resi4Rent, platforma utworzona przez Echo
Investment i Griffin Real Estate w imieniu globalnego fundu-
szu inwestycyjnego PIMCO. Posiada okolo 1,9 tys. mieszkan we
Wroclawiu, Lodzi 1 Krakowie. W Gdansku rozpoczela dziatalnos¢
w czerwcu 2021 kiedy uruchomila swoj pierwszy obiekt przy ul.
Kolobrzeskiej. Sa w nim 302 lokale: 122 kawalerki, 149 lokali 2-po-
kojowych i 31 3-pokojowych. Jak podaje biuro prasowe Resi4Rent
wynajete jest 94 % powierzchni.

Heimstaden Bostad, trzecia w Europie firma zajmujaca sie naj-
mem instytucjonalnym kupila od Budimexu 300 mieszkan
w dwoch budynkach postawionych na koncu dawnego pasa star-
towego na Zaspie. - Obecnie firma Heimstaden ma w realizacji
ponad 4000 mieszkan w 5 najwiekszych miastach Polski, w tym
w Gdansku - wyjasnia Jason Drennan, dyrektor ds. Inwesty-
cji w polskim oddziale Heimstaden. - Umowy na wybudowa-
nie mieszkan podpisano z roznymi deweloperami. Liczymy, ze
w przysztosci liczba ta ulegnie zwiekszeniu. Jednoczesnie cieszy-
my sie, ze nasze dzialania przyczyniaja sie do rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego w konkretnych dzielnicach. To jedno
7 rozwiazan wplywajacych na poprawe sytuacji zwigzanej z de-
ficytem mieszkan. Tak bedzie rowniez w Gdansku, gdzie wkrotce
do Kklientow trafia pierwsze ,przyjazne mieszkania” z naszej oferty
najmu dlogoterminowego. Szczegoly naszych planowanych pro-
jektow w Gdansku s obecnie doprecyzowywane — wyjasnia Jason
Drennan.

7. kolei Zeitgeist Asset Management zamowil u trojmiejskiego de-
welopera BMC osiedle w gdanskiej Oliwie. Cztery budynki, ktore
tworza osiedle z 210 mieszkaniami sg juz gotowe, trwaja ostatnie
prace wykonczeniowe.

Gotowy jest tez pieciokondygnacyjny budynek @Home na Zaspie.
@Home w przeciwienstwie do pozostalych inwestycji to inicja-
tywa lokalna, zwigzana z kompleksem Olivia Business Centre.
Mieszkania zaprojektowane zostaly przez Design Anatomy, biuro
znane m.in. z projektow na terenie OBC, m.in. pietra widokowego
w Olivia Star, czy tez Olivia Garden. @Home od samego startu
chce sie mocno wyrozni¢ i wyraznie stawia na mlodego odbiorce,
dlatego m.in. nowoczesne mieszkania urzadzono w stylu skandy-
nawskim, a strefa wejscia, elewacja i przestrzenie wspolne zdobia
grafiki Seikona, uznanego na swiecie muralisty z Gdanska. Do-
datkowym atutem dla przysztych najemcow maja by¢ profity na
terenie OBC.

=

Apartamentowce Heimstaden Bostad na Zaspie

aktywnych operatorow
w sektorze PRS

i jego atrakcyjnosci - potozenie w budyn-
ku, pietro, strona $wiata oraz dodatko-
wych udogodnien jak balkon, loggia, ta-
ras czy ogrédek. Srednia stawka najmu
w naszej inwestycji przy ul. Kilinskiego
wynosi 44 zt za m. kw., a przy ul. Koto-
dzieja 32 zt. Obecnie dostepnych jest za-
ledwie 6 mieszkan.

MLODZI, BEZ ZOBOWIAZAN

Tak mocne uproszczenie najmu jest moz-
liwe, gdyz budynki juz na etapie projek-
towania sg dedykowane sektorowi PRS,
a ich budowa odbywa sie w formule BTR
(Built to Rent). Fundusze inwestujace
w ten sektor nie chcg gotowych obiek-
tow, ktore trzeba przerabia¢, dlatego
zamawiajg budynki, ktére majg spetniac
ich okreslone wymagania. W ten sposob
trojmiejski deweloper BMC wybudowat
w tym roku mate osiedle w Oliwie spe-
cjalnie dla Zeitgeist Asset Management,
jednego z operatorow rynku PRS.

=
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mieszkan PRS
jest w budowie

- Mieszkania z sektora PRS w przeci-
wienstwie do standardu deweloper-
skiego oferowanego w mieszkaniach
na sprzedaz sg wykonczone i catkowi-
cie wyposazone — mowi Przemystaw
Chimczak - Bratkowski, prezes Fundacji
Rynku Najmu. - Budynki maja recepcje,
sporo udogodnien jak np. paczkomaty,
jest wiecej miejsc na rowery, czy hulaj-
nogi, ale za to mniej miejsc parkingo-
wych. Maja cechy, ktérych nie majg bu-
dynki z mieszkaniami na sprzedaz, np.
przestrzenie wspolne, ktore sg chetnie
uzywane przez najemcow.

Jak wyjasnia Chimczak — Bratkowski
réznice w budowaniu pomiedzy miesz-
kaniami na sprzedaz, a wynajem wyni-
kaja tez z grupy docelowej PRS.

- Grupa docelowa sg wszyscy ci, ktorzy
nie kupujg jeszcze mieszkan, czyli mo-
wimy o ludziach od 25 do 35 roku zycia,
mtodych, ale juz pracujacych. To single

Fot. MS

ORYGINALNOSC
BEDZIE MIEC
ZNACZENIE

Inwestorzy instytucjonalni wchodzacy do polskiego segmentu
PRS maja ogromne doswiadczenie. Jest mato prawdopodobne,
aby zainwestowali i dostarczyli produkt, ktorego rynek nie
zaakceptuje. Jesli pojawi sie zapotrzebowanie na mikromiesz-
kania ze strony najemcow, to jestem pewien, zZe inwestorzy
chetnie je kupig i zatrzymaja, ale pandemia raczej zapoczatko-
wala trend w przeciwnym Kierunku, gdzie najemcy potrzebuja
wiecej przestrzeni do zycia, a inwestorzy instytucjonalni,
obserwujacy rynek, beda tego swiadomi. Rownoczesnie nalezy
mie¢ na uwadze, ze mieszkania w tym sektorze budowane

sa z zamystem pozostawienia ich we wlasnym portfelu oraz
konkurowania na wolnym rynku z innymi inwestorami, wiec
rowniez jakos¢ i oryginalnosé oferty bedzie miata znaczenie.
W segmencie Build To Rent inwestor pozostaje wlascicielem

i najczesciej rowniez przyszlym operatorem budynkow, wiec
nie ma tutaj zjawiska budowy niskiej jakosci obiektow, szybkiej
sprzedazy po jak najwyzszej cenie i znikniecia z rynku.

Tom Leach, stypendysta St. Catherine’s College na
Uniwersytecie Oksfordzkim, czlonek zarzadu Leach
& McGuire. Od 2003 roku dziala w Polsce, zajmuje
sie doradztwem inwestycyjnym w zakresie najmu
instytucjonalnego.



lub tez mtode rodziny bez dzieci. W tej
grupie sg tez obcokrajowcy przyjezdzaja-
cy w ramach réznego rodzaju programow
- opisuje szef Fundacji Rynku Najmu.

BUDYNKI POD RYNKOWA PRESJA

Mocne wejscie na rynek funduszy inwe-
stujgcych w PRS budzi rozne oceny. Pozy-
tywne sg na pewno od potencjalnych na-
jemcoéw — moga liczy¢ na jasne, czytelne
umowy, state stawki, brak ukrytych wad.
Tym bardziej, ze operatorom dziatajgcym
na rynku bedzie zaleze¢ na budowaniu do-
brej opinie o swojej marce, by pozyskiwac
kolejnych najemcéw do kolejnych inwesty-
cji. Ryzyko monopolu cenowego, czy tez
gtosna sytuacja jaka wydarzyta sie w Ber-
linie, gdzie doszto do konfrontacji miesz-
kancow z wielkimi operatorami mieszkan
podnoszacymi ceny — przy obecnym, mar-

ginalnym udziale PRS w Polsce rowniez
jest bardzo mato prawdopodobna.

- Problemy mieszkaniowe Berlina wyni-
katy z tego, ze miasto nie przewidziato
wystarczajacej liczby nowych osiedli, co
oznacza, ze liczba dostarczonych miesz-
kan byta niewystarczajgca — ocenia Tom
Leach, ekspert od rynku PRS. - W miedzy-
czasie dziesiatki tysiecy nowych miesz-
kancow co roku rejestruje sie w Berlinie,
wyczerpujac oferte dostepnych mieszkan
i powodujac wzrosty cen sprzedazy i cen
najmu. Naptyw zagranicznych funduszy
inwestycyjnych umozliwi szybszg budo-
we wiekszej liczby mieszkan w Polsce,
zwiekszajac tym samym zakres i jakos¢
opcji najmu dla potencjalnych najemcow
i unikajac niektérych problemow, z ktory-
mi borykat sie Berlin, zatem — biorgc pod
uwage skale przygotowywanych projek-
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Budynek Resi4Rent przy ul. Kotobrzeskiej w Gdansku

tow — nie ma obawy spekulacyjnego pom-
powania cen, a perspektywa dla najemcow
jest optymistyczna.

Przemystaw Chimczak — Bratkowski wska-
zuje, ze budynki PRS mogg charakteryzo-
wac sie wrecz lepsza jakoscig niz te bu-
dowane na sprzedaz, a co ma wynikac ze
specyfiki biznesu.

- Budowanie mieszkan na sprzedaz od-
bywa sie wg innej logiki, gdyz po ich

Deweloper BMC wybudowat osiedle w Gdansku Oliwie
dla Zeitgeist Asset Management

sprzedazy sprzedawca znika. | tyle. Tym-
czasem budujgc mieszkania na wynajem
mysli sie perspektywa wieloletnig. Inwe-
stor musi by¢ pewien, ze to mieszkanie
bedzie na tyle wygodne i funkcjonalne, ze
ludzie bedg chcieli w nim mieszka¢ w ko-
lejnych latach. Nieustannie bedzie podle-
gac rynkowej ocenie — mowi Przemystaw
Chimczak - Bratkowski. - Jezeli miatbym
wskazywac jak to wyglada w krajach za-
chodnich, to tam budynki PRS czesciej
zwracajg uwage.
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NAJEM ZMIENI

MIASTA

W Polsce nie mozna zagwarantowac,

Ze nie pojawig sie inwestorzy

prébujacy stosowac rézne agresywne
praktyki rynkowe. Waznym graczem

jest tutaj miasto, ktére poprzez
dostepne narzedzia, takie jak

plany miejscowe czy negocjacje

z inwestorami, powinno dazy¢ do
wysokiej jakosci tych obiektow juz na
etapie planistycznym — mowi Lukasz
Pancewicz*, urbanista, nauczyciel
akademicki na Politechnice Gdanskiej,

wspotwiasciciel biura A2P2.

Czy i w jaki sposéb duza koncentracja mieszkan
PRS w jednym miejscu moze wptynaé na bez-
posrednie otoczenie?

Widze tu dwa duze ryzyka. Jedno to nadmierna
selekcja wynajmujacych. Operatorzy moga dazy¢
do checi maksymalizacji zysku i unika¢ wynaj-
mowania osobom, ktdre nie spetnig zatozonych
przez nich wymagan finansowych. W efekcie
moze to prowadzi¢ do powstawania dzielnic
o specyficznym profilu mieszkaricow i ich duzej
rotacji. Docelowo moze to ostabiaé lokalne wiezi
sgsiedzkie czy zmniejsza¢ poczucie odpowie-
dzialnosci za najblizsze otoczenie. Juz dzisiaj,
przygladajac sie komunikatom analitykéw, bardzo
czesto mowi sie o preferowaniu mfodych, bez-
dzietnych najemcow, aktywnych na rynku pracy.
Sam najem jest traktowany jako etap przejscio-
wy, przed zakupem lub budowa wiasnosciowego
miejsca zamieszkania.

Drugim efektem ubocznym, zwigzanym
z wzmacnianiem rynku najmu, moze by¢ uru-
chomienie dziatar gentryfikacyjnych. Przy braku
prawnej regulacji czynszéw, zwiekszenia bezpie-
czenstwa najemcow i checig maksymalizacji

*Lukasz Pancewicz,

urbanista, nauczyciel akademicki na Wydziale
Politechniki Gdanskiej, razem z Monika Arczynska

i zespolem wspoltworzy biuro A2P2, ktore zajmuje

sie rozwigzywaniem zlozonych miejskich problemow.
W ramach A2P2 stosuje narzedzia wspolprojektowania
i partycypacji dla tworzenia nowych fragmentow
miasta, projektowania ustug i analizy danych. W swojej
praktyce zajmuje sie projektami urbanistycznymi
(m.in. Stocznia Cesarska w Gdansku, Stare Swidry,
Port Praski w Warszawie, Estakady i Kwartal
Klimatyczny w Krakowie), przestrzeni publicznych
(Abrahama w Gdyni, Plac Wolnosci w Lodzi, Park
Podlesie w Dabrowie Gorniczej), ustug (system roweru
publicznego w GZM). Wezesniej pracowal jako konsultant
i urzednik, m.in. pracujac w lodzkiej Miejskiej Pracowni
Urbanistycznej. Stazowal w Massachusetts Institute of
Technology.

Fot. Tom Kurek

zyskow, prowadzi to do ograniczenia dostepnosci tej
formy najmu dla mniej majetnych najemcdw oraz nie-
planowanej segregaciji. Bolesnie odczuwat to np. Berlin,
gdzie ostatecznie opor przeciwko praktykom najmu in-
stytucjonalnego zaowocowat referendum ws. nacjona-
lizacji czesci z zasobu czynszowego.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w wynajmowanych
mieszkaniach beda mieszkaty osoby niezainteresowa-
ne dobrem swojej dzielnicy czy aktywnoscig obywa-
telska. Rynek najmu dziata dzieki zmianom w stylach
zycia i zamieszkania, miedzy innymi wzrostu mobilno-
$ci miodych i to jest pozytywny aspekt dziatania takiej
formy zamieszkania. W badaniach preferencji najem-
cow autorstwa ThinkCo i Fundacji Rynku Najmu, istot-
nym czynnikiem ocenianym przy wyborze mieszkan
na wynajem jest lokalizacja, dostep do ustug, gastro-
nomii, zieleni, transportu zbiorowego — czyli dostepu
do miasta.

Mieszkanie w ofercie @Home

Budynki przeznaczone do PRS s3a budowane wg pa-
rametréw, innych niz przy mieszkaniach na sprzedaz.
Sa w nich wylacznie mate mieszkania. Jak moga
wplynaé na estetyke miasta?

Specyfika polskiego rynku mieszkaniowego, duze roz-
drobnienie i zréznicowanie podmiotéw budujgcych
mieszkania pokazuje, ze trudno tu generalizowac.
Dotychczasowa praktyka wskazuje raczej na stabos$c
dziatar samoregulacyjnych rynku i niestety czesto da-
zenie do eksternalizacji negatywnych kosztéw. Najlep-
szym przyktadem jest obchodzenie norm dotyczacych
minimalnej powierzchni mieszkan w odniesieniu do
sektora najmu poprzez kwalifikowanie ich jako lokali
uzytkowych.

Bfedem bytoby tu jednak stosowanie typowych praktyk
z branzy deweloperskiej, np. maksymalizacji PUM (po-
wierzchni uzytkowej mieszkarn), jednorazowego wysit-
ku zwigzanego z realizacjg inwestycji i pozostawiania

Trendy, Analizy, Raporty




= 2 [
_

“ S
- " ®

Raporty
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Gdanski operator @Home postawit na skandynawski wystréj wnetrz

klientow samym sobie po oddaniu obiektu i uptywie
okresu gwarancyjnego. Dlatego tez niekoniecznie
drapiezne ,wyciskanie” mieszkan-klitek w kazdej in-
westycji bedzie trafnym dziataniem.

Najem czynszowy wymaga catkowicie innego
podejscia. W branzy PRS bardziej liczy sie zapew-
nienie wygodnej alternatywy dla zakupu wtasnego
mieszkania. Mam tu na mysli sprostanie potrzebom
wymienianych w badaniach przez kupujacych —
gabarytu, komfortu, funkcjonalnosci mieszkar, wy-
posazenia w dodatkowe ustugi czy zielen, wyboru
dobrej lokalizacji. Wynajmujacy w branzy PRS nie
chcg czug, ze dostajg gorszy produkt niz w przypad-
ku mieszkania na wtasnos¢, chca takze korzystac

z innych pluséw takiej formy zamieszkania, np.
remontow i utrzymania obiektu przez wynajmuja-
cego. Kluczem branzy PRS jest dtugoterminowa
relacja miedzy wtascicielem, a najemcg, a gtéwny
atut to profesjonalizacja najmu. Dlatego tez istot-
nym elementem jest dobre projektowanie zespo-
fow zabudowy, tzn. uwzglednienie estetyki zespotu
mieszkaniowego, zaprojektowanie zieleni i ustug po-
wigzanych z obiektem czy atrakcyjnych przestrzeni
wspolnych. Jesli inwestorzy chca przyciaggng¢ mtod-
szych najemcdw, musza liczy¢ sie z tym, Ze to grupa
o okreslonych wymaganiach dotyczacych jakosci
oferty mieszkaniowej, zwracajgca uwage na marke
operatora i unikajgca mieszkania w substandardo-
wych warunkach.

Fot. Tom Kurek Fot. Mat. prasowe

W Polsce nie mozna jednak zagwarantowac, ze nie
pojawig sie inwestorzy prébujacy stosowac rézne
agresywne praktyki rynkowe. Waznym graczem jest
tutaj miasto, ktére poprzez dostepne narzedzia, takie
jak plany miejscowe czy negocjacje z inwestorami, po-
winno dazy¢ do wysokiej jakosci tych obiektow juz na
etapie planistycznym.

Korzysci jakie uzyskaja fundusze i operatorzy
z otwierania kolejnych inwestycji sa oczywiste —
to jest dobry biznes. A dla samego Tréjmiasta?
PRS da wiecej korzysci, czy tez ryzyk?

Poniewaz rynek najmu PRS jest oceniany jako po-
siadajgcy znaczny potencjat wzrostu, bedzie on
coraz silniej oddziatywat na nasze miasta. Nowe

budownictwo czynszowe moze urozmaici¢ oferte
mieszkaniowg w warunkach rosngcej mobilnosci
— wyjazdow na studia czy za praca. Skorzystaja
na tym duze miasta, o ile uda sie ograniczy¢ nega-
tywne efekty, nieuchronnie zwigzane z dziataniem
rynku najmu. Kluczem jest tu ochrona praw loka-
torskich, egzekwowanie standardéw jakosciowych
zabudowy przez wiadze miast i samych wynajmu-
jacych. Z perspektywy miasta wazne tez jest za-
gwarantowanie zachowania miksu mieszkanio-
wego, czyli kombinacji mieszkan wtasnosciowych,
czynszowych i komunalnych. Na pewno branza
PRS moze pomdc w profesjonalizacji i poprawie
warunkodw najmu komercyjnego dzieki podnosze-
niu poprzeczki w jakosci projektowanych osiedli.
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BRANZA HOTELARSKA W PANDEMII

HOTELE ALBO
LOCKDOWN
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znacznie lepszy niz w 2020 1 T P L O s i
to branzy hotelarskiej daleko it Al | et B . '
do zadowolenia. Powrét do
wynikow sprzed pandemii nastapi
najwczesniej w 2023 roku, a kolejne_ ;
obostrzenia i nieprzewidywalnosé =
regulacji prawnych unlemozI|W|ajq
dtugofalowe planowanie.
Szczegolnie odczuto to
Trojmiasto, ktére jest jedna

z najpopularniejszych destynacji
turystycznych.
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Wedtug ankiety Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego
prawie trzy czwarte hoteli w Polsce odnotowato w tym roku
wzrost przychoddw w poréwnaniu z analogicznym okresem
rok wczesniej. Podobnie byto w Tréjmiescie. Wg GUS-u w lipcu
i sierpniu z niemal 794 tys. noclegdéw w Gdansku skorzystato
260 tys. turystow. Z kolei miasto Sopot w swoim podsumo-
waniu wakacji ocenito, ze zarezerwowanych zostato 80 proc.
miejsc w obiektach hotelowych.

- Okres ,wysoki” byt naprawde pozytywny. Goscie spragnieni
wyjazddw zndw chetnie wybierali polskie morze i ulubione
kurorty juz od wczesnej wiosny — mowi Krystyna Hartenber-
ger — Pater, dyrektor marketingu Hossa.biz, spotki zarzadza-
jacej Radisson Blu Hotel w Sopocie i Smart Hotel w Gdarisku.
- Zarowno lipiec, jak i sierpiet w Radisson Blu Hotel, Sopot
zamknelisSmy z obtozeniem na poziomie 90 proc. Rowniez
nasz gdanski obiekt Smart Hotel po dtugim czasie lockdow-
nu ustug miejskich w koncu byt w stanie wypetnic¢ sie gosémi
nastawionymi na wakacyjny pobyt w miescie. Z roku na rok
sezon turystyczny sukcesywnie sie wydtuza, co pozytywnie
wptywa na obfozenie obiektu w miesigcach jesiennych, a tak-
ze zimowych.

- Sierpien tego roku byt miesigcem z najwyzszymi przycho-
dami jakie mieli$my od otwarcia hotelu - komentuje Aneta
Stepkowska, dyrektorka hotelu Courtyard by Marriott Gdynia
Waterfront. - Frekwencja wyniosta ponad 86%, a wynik byt
znakomity. Pomogta nam lojalnos¢ polskiego goscia, ktory
przyjechat ttumnie do Gdyni, nad polskie morze. Mimo, ze
miatam obawy, ze z powodu mozliwosci podrézy zagranice
bedzie gorzej.

Lucyna Waruszewska,
dyrektor Hotel Almond
Gdansk

7. dostawcami trudno dzisiaj
wynegocjowac ceny, ktore
moglyby obowiazywac przez
dluzszy czas, co wezesniej
mielismy czesto gwarantowane
w umowie. Okienko
rezerwacyjne skurczylo sie do
minimum - nikt nie chce juz
w styczniu planowac wakacji,
bo nie wiadomo jaki bedzie ich
przebieg.

MNIEJ O POLOWE

Cho¢ byto lepigj to trzeba pamietac, ze do wynikéw sprzed
pandemii jeszcze brakuje. Sam Gdansk w 2019 roku odwie-
dzito rekordowe 3,4 min gosci. Pandemia brutalnie prze-
rwata jednak dobrg passe. W 2020 r. z hoteli i pensjonatow
skorzystato w Polsce niecate 18 min turystéw, niemal réwno
o potowe mniej niz w roku 2019. W Gdansku spadek liczby
turystow wynidst 44 proc. (z 3,4 do niespetna 2 min). Zamar-
fa niemalze turystyka zagraniczna — nad Mottawe dotarto az
0 3/4 mniej cudzoziemcow niz rok wczesniej.

Pomystem rzgdu na pomoc dla hotelarzy byt bon turystycz-
ny w wysokosci 500 ztotych dla rodzin, ktéry mozna byto
wykorzystac¢ w krajowych obiektach. Ani bon, ani zniesie-
nie ograniczen nie postawity jednak polskiego hotelarstwa
na nogi. Letni sezon urlopowy 2020 okazat sie dla branzy
rozczarowujacy. Wedtug Izby Gospodarczej Hotelarstwa
Polskiego az 4 na 10 hoteli odnotowato spadek przycho-
déw o 50 procent lub wiecej w poréwnaniu z poprzednimi
wakacjami.

- Rok 2020 byt w znaczacej cze$ci rokiem covidowym wiec
mielismy niewielkie szanse na walke o goscia — mowi Lu-
cyna Waruszewska, dyrektor hotelu Almond w Gdarisku. -
Nikt nie spodziewat sie, ze pandemia bedzie tak rozlegta w
czasie wiec widac byto raczej badanie i oczekiwanie wsrod
zainteresowanych. Okres od lipca do wrzesnia podciggnat
nas delikatnie do gory, ale nie na tyle abysmy mogli mowic
o odrobieniu strat.

Tak wiec — cho¢ 2021 wypadt lepiej od 2020 to wcale nie
0znacza, ze jest dobrze.

Fot. Hotel Almond

REZERWACJE TYLKO W KROTKIM TERMINIE

Pandemia mocno przemodelowata funkcjonowanie hoteli.
Jednym z wyzwan jest dostosowywanie sie do obostrzen i
rezimu sanitarnego.

- Najwiekszym wyzwaniem jest zapewnienie komfortu oso-
bom, ktére do nas przyjezdzajg z uwagi na réznorodnosc ich
oczekiwan. Przestrzegamy rezimu sanitarnego i wiekszosé
naszych gosci to docenia, jednak niewielka czes¢ uwaza, ze
przesadzamy stawiajac dozowniki z ptynem do dezynfekciji
przy wszystkich wejsciach oraz udostepniajac informacje
0 obowigzujacych zasadach z prosbg o ich przestrzeganie.
Chcemy, aby kazdy czut sie u nas komfortowo, ale tez bez-
piecznie. A przestrzeganie narzuconych zasad regularnie
weryfikowane jest przez pojawiajace sie w obiekcie kontrole
— opowiada Lucyna Waruszewska, dyrektor Hotelu Almond.

Pandemia i zwigzane z nig zamknigcia wymusita zmiany
kadrowe. Zamkniete obiekty nie zawsze miaty srodki na
utrzymanie petnej kadry, co potem odbijato sie w okresach
Wwzmozonego ruchu.

- Miesigce lockdownu spowodowaty przebranzowienia pra-
cownikéw i nieche¢ do podejmowania zatrudnienia w nie-
stabilnym sektorze. Z brakiem chetnych do pracy borykata
sie cata branza hospitality, co w szczycie sezonu wakacyjne-
go byto ogromnym wyzwaniem operacyjnym. Spora rotacja
na poszczegolnych stanowiskach, nie sprzyjata stabilnej i
jakosciowej obstudze goscia. Problem z pozyskaniem pra-
cownikow istniat rowniez w firmach, ktére $wiadczg nam
ustugi housekeeping czy wspierajg w serwisie gastro. Ra-
tunkiem sg osoby z Ukrainy, ale niestety jest tez spora ba-
riera jezykowa, ktora w 4-gwiazdkowym hotelu nie spotyka
sie ze zrozumieniem gosci. Ten sezon to tez podwyzszone
koszty operacyjne z uwagi na podwyzki cen towardw i ustug
dostawcow, a takze wyzsze koszty pracy — ocenia Krystyna
Hartenberger — Pater.

- Oczekiwanie na kolejne przepisy powoduje niepewnosc,
a przeciez w hotelach nalezy bezwzglednie planowag, np.
zakupy i umie¢ oszczedzac. Kazda ztotéwka w magazynie
to zywa gotowka. Naszym problemem jest tez mniejsze za-
interesowanie pracg w zawodzie hotelarza. Wiele oséb po
tym jak stracito prace, zmienito branze i na state odeszto z
zawodu — dodaje Aneta Stepkowska z Courtyard by Marriott
Gdynia Waterfront.

Niestabilnos¢ sytuacji, niepewnosc regulacji, rosnace ceny
— to wszystko powoduje, ze hotelom ciezko jest planowac
w diuzszej perspektywie.

- Jako pracownicy nauczylismy sie wielofunkcyjnosci przez
ograniczenia kadrowe. Skrocilismy okres gwarangji reali-
zacji umowy i stalismy sie bardziej elastyczni w przypadku
nieprzewidzianej zmiany ilosci uczestnikdw wydarzenia or-
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ganizowanego u nas. Z dostawcami trudno dzisiaj wynegocjo-
wac ceny, ktére mogtyby obowigzywac przez dtuzszy czas, co
wczesniej mieliSmy czesto gwarantowane w umowie. Okienko
rezerwacyjne skurczyto sie do minimum - nikt nie chce juz w
styczniu planowac wakagji, bo nie wiadomo jaki bedzie ich prze-
bieg — wyjasnia Lucyna Waruszewska.

HOTELE GOTOWE NA 100% OBLOZENIE

Wskutek ostatnich decyzji rzadu hotele zndw sg objete restryk-
cjami. Mimo, ze zdaniem hotelarzy sg przystosowane do rezimu
sanitarnego przy petnym obtozeniu.

- Mamy bardzo $wiadome spoteczeristwo. Wszyscy wiedzg z
jakim wrogiem mamy do czynienia i jak on sie roznosi. Cze$¢
0s6b wymagato juz przed wprowadzeniem obowigzku izolacji
aby zachowywac¢ odpowiedni dystans. W hotelu nawet przy
100% obtozeniu nie widze absolutnie zadnego zagrozenia. Naj-
trudniej bedzie spetni¢ ten wymaog w restauracji, ale wynika to
bardziej z samowoli 0s6b siadajgcych do stolikdw wytgczonych
z obstugi — Lucyna Waruszewska, dyrektor Hotelu Almond.

- Hotelarze sg znakomicie przygotowani do wymagajacych
warunkdw sanitarnych i rezimu sanitarnego. Hotel gwarantuje
wysoki poziom higieny i bezpieczeristwa. To kanon naszej dzia-
falnosci. Co miesigc przeprowadzamy audyty czystosci, higieny,
spefnienia wymogow. Uzywamy tylko profesjonalnych srodkow
chemicznych, uznawanych przez sieci hotelowe jako najbardziej
bezpieczne. Znamy przepisy HACCP (Hazard Analysis and Criti-
cal Control Points), co roku pracownicy kuchni, gastronomii,
stuzby pieter przechodzg egzamin z tego zakresu — moéwi Aneta
Stepkowska, dyrektorka Courtyard by Marriott Gdynia Water-
front. | dodaje: - Mysle, ze najwiekszym wyzwaniem teraz jest
niepewnos¢ i niewiedza w zakresie przepiséw weryfikujacych
szczepienia. Jak mamy ich przestrzegac, by unikna¢ kar i po-
mimo strachu zacheci¢ gosci do odwiedzin? — pyta retorycznie.

Fot. Karol Kacperski

Krystyna Hartenberger - Pater,
dyrektor marketingu Hossa.biz
(Radisson Blu Hotel, Sopot i Smart
Hotel Gdansk)

Miesigce lockdownu spowodowaly
przebranzowienia pracownikow i
niechec¢ do podejmowania zatrudnienia
w niestabilnym sektorze. Z brakiem
chetnych do pracy borykata sie cata
branza hospitality, co w szczycie
sezonu wakacyjnego bylo ogromnym
wyzwaniem operacyjnym. Spora rotacja
na poszczegolnych stanowiskach, nie
sprzyjala stabilnej i jakosciowej obstudze
goscia

ZAMKNIETE (@7

31 MARCA 2020 "7

Hotele zostaty zamkniete. Od te'z,o T
dnia mogly prz;
w delegacjach stuzbowych.

7 LISTOPADA 2020

vigzku z druga falg pandemii hotele zn
zostaly zamkniete - ponownie wyjatkiem b
goscie w podrozach stuzbowych.

17 GRUDNIA 2020

Na hotele natozone zostaty kolejne restrykcje. Od tej
chwili dostepne b edynie dla stuzb mundurowych, EEEE
medykow, pacjentow szpitali specjalistycznych.

13 MARCA 2021

7 powodu wzrostu liczby zakazen w V odztwie
Pomot sl\1m hotele ponow nie Zostal\ Zaml\nlete T\leen

dzmlalnosc - wg zalozen rzadu stan ten i '11 potrwac
do 9 kwietnia, jednak wobec problemoéw w szpitalach
lockdown przedtuzono do 18 kwietnia.

14 KWIETNIA 2021

Rzad oglosil, ze obiekty
zamkniete do 3 maja wilac
m.in. hotele robotnicze, a takze noclegi
w ramach niektorych podrozy SllleO\
medykow, kierowcow wykonuj g
drogowy czy Zolnierzy.

e pozostang
atkiem byty I
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I FALA PANDEMII
4 MAJA 2020

Hotele otrzymaty mozliwos$¢ wznowienia dzialalnosci  » =~
przy zachowaniu Scistych regul sanitarnych (m.in. I

.

o . \_v
dystans spoleczny, positki wydawane do pokoju) oraz =
przy zamknietych strefach basenowych i sitowniach
6 CZERWCA 2020

. L . 27N
Baseny, sitfownie i restauracje przy hotelach mogly L2
zostac przywrocone do funkcjonowania przy ~_7

zachowaniu regul sanitarnych.

IT1i IIT FALA PANDEMII

ROK 2021

12 LUTEGO 2021 161

Hotele zostaly warunkowo - na dwa tygodnie - otwarte
przy zachowaniu rezimu sanitarnego (50 proc. dostepnych
pokoi, positki serwowane tylko do pokoi na zyczenie

gosci. Restauracje hotelowe — zamkniete). Reguly te
zostaly nastepnie przediuzone do 14 marca, z wyjatkiem
woj. warminsko-mazurskiego, gdzie z powodu trudnej
sytuacji epidemicznej obiekty noclegowe zostaly ponownie
zamKkniete.

7 N
8 MAJA 2021 19

Hotele zostaly otwarte dla gosci przy maksymalnie
50 proc. oblozenia obiektu i zamknietych restauracjach
oraz strefach wellness & spa.

VIR
26 CZERWCA 2021 1\10,1
Hotele mogly odtad przyjmowac gosci w maksymalnie 75
proc. pokoi. Limit nie dotyczyl zorganizowanych grup dzieci
i mlodziezy ponizej 12 roku zycia, a takze 0osob w pelni
zaszczepionych przeciw COVID-19. Hotelarze nie otrzymali
jednak podstawy prawnej, by moc pytaé klientow o to, czy sa
przyjeli dwie dawki szczepionKki.

27N
OD 15 GRUDNIA 2021 l\l_lll

Obiekty hotelowe moga przyjmowac gosci przy maksymalnie
30 proc. oblozenia przez osoby niezaszczepione (wg zalozen
rzadu zwiekszenie limitu ma by¢ mozliwe tylko dla osob
zaszczepionych zweryfikowanych przez przedsigbiorce za
pomoca certyfikatu COVID-19).



MICE Z POZIOMEM SPRZED PANDEMII NAJWCZESNIEJ
W 2023 ROKU

Mimo niestabilnosci, zwigzanej nie tylko z pandemig, ale i de-
cyzjami administracji rzgdowej hotelarze spogladaja z nadziejg
na 2022 rok.

- Odbiorcami naszej oferty hotelowej sg w tym roku w wiekszo-
$ci oczywiscie klienci indywidualni z Polski, ale zaznaczyt sie tez
wzrost przyjazdéw zagranicznych w poréwnaniu do zesztego
sezonu. Wcigz jest to kropla w morzu wzgledem statystyk przy-
jazdowych sprzed pandemii, jednak mamy swiadomosg, ze ten
rynek bedzie sie odbudowywat najwolniej. Réwniez rynek MICE
(Meetings, Incentive, Conference, Exhibition — dop. red.) powoli
zaczat sie stabilizowac¢. Zaréwno w czerwcu, jak i miesigcach
powakacyjnych udafto sie nam zorganizowac wiele waznych
wydarzen branzowych, zaréwno tych kameralnych, jak i tych o
podwyzszonej randze, ktdre musiaty zostac przetozone z wcze-
$niejszych termindw. Czwarta fala niestety znéw spowolnita ry-
nek spotkan, korporacje zawiesity wyjazdy, odwotata Swigtecz-
ne spotkania firmowe, co niestety przefozyto sie negatywnie na
kalendarz najmu sal. Dobrym prognostykiem sg jednak wcigz
naptywajace zapytania na rok 2022 zaréwno w kontekscie spo-
tkan biznesowych, a w przypadku Smart Hotelu rowniez grup
turystycznych — ocenia Krystyna Hartenberger — Pater.

- Jestesmy optymistami. Czekamy na réwnie dobry sezon letni
w 2022 roku i na koniec pandemii. Prasa branzowa i badania
wskazujg, ze osiggniecie wynikow z 2019 roku mozliwe jest w
2023. Szczegdlnie jezeli chodzi o organizacje imprez MICE —
dodaje Aneta Stepkowska z gdynskiego hotelu Courtyard by
Marriott.

Aneta Stepkowska, dyrektor
Courtyard by Marriott Gdynia
Waterfront

Oczekiwanie na kolejne przepisy powoduje
niepewnosc, a przeciez w hotelach nalezy
bezwzglednie planowac, np. zakupy i umieé
oszczedzac. Kazda zlotowka w magazynie
to zywa gotowka. Naszym problemem jest
tez mniejsze zainteresowanie praca w
zawodzie hotelarza. Wiele osob po tym jak
stracilo prace, zmienilo branze i na state
odeszto z zawodu

Fot. Courtyard by Mariott Gdynia

HOTELOWE
TROJMIASTO

Trojmiejska baza hotelowa to dzis 94 obiekty z blisko

8 tys. pokoi. W 2020 r., juz po wybuchu pandemii, otwarte
zostaly cztery nowe obiekty, w tym dwa w Sopocie.

Jak informuje raport ekspertow Hotels Professionals,
dostarczyty na rynek blisko 520 pokoi.

Jeden z nich to Sopotorium, a drugi to
Radisson Blu Hotel, ktéry zostat otwarty
w czerwcu 2020 r. przez Grupe Inwesty-
cyjng Hossa. W obiekcie jest 219 pokoi
o roznych parametrach, w tym liczaca
ponad 90 m kw. presidential suite. Obiekt
dysponuje rowniez strefg basenowag, sau-
narium, restauracjg, domem yogi i strefag
wellness z 19 gabinetami. Hotel potgczo-
ny jest z centrum konferencyjnym Radis-
son Meetings, z tgczng powierzchnig 2
tys. m kw. Jedng z sal przeznaczonych
na eventy jest oryginalnie zaprojektowany
Grand Pavilion, w ktérej mozliwa jest or-
ganizacja wydarzen nawet do 1200 osob.

W 2020 roku doszto zmian w Hotelu
Haffner w Sopocie, ktéry byt zarzadzany
przez Hotel Haffner Sp. z 0.0. z gdariskiej
grupy Doraco nalezgcej do Andrzeja Has-
sa. Zwolniono management hotelu, a od
stycznia 2021 roku prowadzeniem obiektu
zajeta sie Meravo Sopot Sp. z 0.0. utwo-
rzona w 2020 roku przez Meravo Mana-
gement AS.

W czerwcu 2021 roku zakonczyt sie remont
sopockiego Hotelu Rezydent, ktéry wystarto-
wat jako trzeci obiekt w Polsce nalezgcy do
MGallery. To brand nalezacy do sieci Accor,
na $wiecie po tym szyldem dziata 100 hotelil

W Gdyni zmiana nastgpita m.in. w Courtyard
by Marriott Gdynia Waterfront, ktéry po za-
mknieciu od marca do lipca 2020 zostat
przejety przez nowego operatora — Hotel
Co 51 Poland Sp. z o.0.

W maju 2020 roku, na gdanskiej Wyspie Spi-
chrzéow w otworzyt sie Grano Hotel, trzeci
z sieci Grano Hotels. W grudniu 2021 przy ul.
Kieturakisa na Dolnym Miescie, w budynku
dawnego szpitala otworzyt sie Dwor Uphage-
na. To kolejny hotel z Grupy Arche nalezacej
do Wtadystawa Grochowskiego, styngcego
z rewitalizacji oryginalnych, czesto poprze-
mystowych budynkéw w catej Polsce. Arche
kupita tez przylegty do dawnego szpitala kla-
sycystyczny dom rodziny Uphagenow, ktory
po remoncie takze ma by¢ wykorzystywany
jako czes¢ hotelu.
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Wsrod 87 hoteli marki Courtyard by Marriott w regionie Europe,
Middle East, Africa jesteSmy na wysokim 9 miejscu, jezeli chodzi
o poziom ocen naszych gosci, a przez wiele miesiecy tego roku
byliSmy nawet na pierwszym w zakresie ustug gastronomicznych.
To tylko jeden z naszych atutow — méwi Aneta Stepkowska,
dyrektorka hotelu Courtyard by Marriott Gdynia Waterfront.

Jakie sg najwieksze atuty hotelu Courtyard by Mar-
riott Gdynia Waterfront ?

Mamy wiele atutéw. Zaczne od najwazniejszego,
poniewaz w dzisiejszych czasach hotele pokojowe
roznych sieci niewiele sie réznig miedzy soba. Nasze
sg bardzo dobrze zaprojektowane, przestronne i za-
dbane. Najwiekszym atutem jest nasz zespot, mtoda
ekipa — znakomicie wyedukowana, mita, uczynna,
empatyczna, oddana gosciom. Warto wspomnie¢,
ze ten sezon, ktéry byt bardzo intensywny i brakowa-
to nam rak do pracy, przeszliSmy w niezmienionym
sktadzie. W konkurencyjnym swiecie hoteli to sie
najbardziej liczy. Zaangazowanie, serdeczna opieka
nad gosciem, usmiech, empatia i zrozumienie jego
potrzeb.

Szczycimy sie nienaganng czystoscig, a dzieki
wsparciu firmy zarzadzajgcej i pracy naszych tech-
nikdw przez ostatni rok bardzo zadbalismy o infra-
strukture techniczng, co gosc¢ nie zawsze widzi. Po
prostu wszystko musi funkcjonowaé bez zarzutu.

| dziata?

Oczywiscie. Powiem szczerze, ze jestem bardzo
dumna z naszych wynikéw w zakresie jakosci, po-
niewaz w ocenie gosci wsrod 87 hoteli marki Co-
urtyard by Marriott w regionie Europe, Middle East,
Africa obecnie jestesmy na 9 miejscu jezeli chodzi
0 poziom ocen naszych gosci, a przez wiele miesiecy
tego roku bylismy nawet na pierwszym w zakresie
ustug gastronomicznych. Oczywiscie stopniowo, kie-
dy otwieraty sie inne hotele, nasze miejsce sie nieco
obnizyto, ale wcigz jestesmy wysoko.

Sporo atutow, ale bytem przekonany, ze na pierw-
szym miejscu wymieni pani potozenie.

To atut najbardziej oczywisty. Z restauracji i tarasu,
ale takze sal konferencyjnych, ktére majg olbrzymie
okna, roztacza sie niepowtarzalny widok na zatoke
i morze. W ciagu lata nie ma przyjemniejszego wido-
ku jak goscie, ktorzy zadowoleni po sytym sniadaniu
zostajg w restauracyjnym ogrodku i cieszg sie mor-
skim krajobrazem.

Jaki jest profil klienta? Jestescie ukierunkowani na
wczasy rodzinne, czy tez bardziej na pobyty biz-
nesowe?

W naszym hotelu obstugujemy gosci z wielu seg-
mentéw. Sg to pobyty biznesowe, korporacje, czy
tez grupy biznesowe, ktére przebywajg w ramach
organizowanych konferencji i wydarzen. Mamy row-
niez pobyty gosci zwigzane z organizacjg wielu pry-
watnych przyje¢. Nasze wesela sg niezwykle wysoko
oceniane z uwagi na jakos¢ obstugi i dan przygoto-
wywanych w naszym hotelu oraz starannej opieki,
jaka majg zagwarantowang nasi goscie od pierw-
szego zapytania, poprzez negocjacje i opieke az do
wystawienia faktury za ustugi.

Pobytow rodzin z dzie¢mi nie nazwatabym wczasa-
mi rodzinnymi, a raczej pobytami wypoczynkowymi.
Dlaczego, otéz goscie wybierajacy nasz hotel przy-
jezdzajg zardowno na weekendy, jak i na dtugie pobyty
ok. jednego tygodnia.

Jak wyglada oferta dla biznesu?
Hotel jest znakomicie przygotowany do obstugi go-

$cia biznesowego. W pokojach i czesciach publicznych
znajdujg sie wszelkie udogodnienia — szybki internet,
programy tv w wielu jezykach. W kazdym jest czajnik
i mozliwos¢ przygotowania kawy lub herbaty. W petni
wyposazony minibar. Pokoje wyzszej kategorii majg eks-
presy do kawy. Na prosbe gosci dostarczamy szlafroki
i kapcie. W centrum fitnessu mozna popracowac nad
endorfinami. Po cigzkim i zabieganym dniu pracy w na-
szym hotelu mozna znakomicie odpoczac.

Tym Sciggacie gosci z Polski?

Nie tylko. Znakomita kuchnia pod kierownictwem sze-
fa kuchni Przemystawa WozZnego. Jestesmy potozeni
w znakomitym miejscu Gdyni, w bezposrednim sasiedz-
twie Skweru Kosciuszki. Na plaze jest okoto 300 metrow.
Blisko muzea i inne atrakcje. Gdynia jest otulona lasami,
mamy znakomite powietrze. Bierzemy udziat w kampanii
,Odetchnij w Gdyni", czyli zapraszamy, aby jesienig i zima
przyjecha¢ do Gdyni i oczysci¢ ptuca. Jej pierwsza od-
stona byta w Krakowie. Przez wiele lat pracowatam spo-
tecznie na rzecz Warszawskiej Organizacji Turystycznej,
a teraz wspotpracuje z Gdyrniskg Radg Turystyczna.

Przeciez Gdynia w rankingu miast w Polsce nalezy do
najwyzej plasowanych, jezeli chodzi o wymarzone miej-
sce na dobre zycie. Dziatamy tez spotecznie na rzecz
lokalnych spotecznosci, wspotpracujemy ze szkotami,
aby edukowac przysztych adeptéw naszego zawodu.

Tuz koto hotelu jest marina, i to przystosowana do cu-
mowania duzych jachtéw. Czy wykorzystujecie takie
sasiedztwo?

Tak. Staramy sie wspotpracowac z maring, w ktérej od
wiosny do péznej jesieni cumuje wiele jachtow. Przygo-
towalismy oferte koszy piknikowych tak, aby wyptywa-
jacy w krétsze rejsy mieli komfort przygotowanego po-
sitku. Swiezego, opartego na sezonowych produktach,
dla wegan, wegetarian i mitosnikéw dan miesnych.
Wszystkie wydarzenia, jakie dziejg sie w marinie, maja
odzwierciedlenie u nas. Goscilismy wiele znakomitych
imprez. U nas odbyt sie chrzest krolewskiego jachtu
nalezgcego kiedys do Kréla Norwegii Olafa V, ktéry na
poktadzie zdobywat medale olimpijskie. Jacht zostat
kupiony przez firme Super Yachts.

Prosze tez pamieta¢ o znakomitych wydarzeniach, jakie
cyklicznie odbywajg sie w Gdyni. Od lat goscimy twor-
cow i artystow przyjezdzajacych na Festiwal Filmow
Fabularnych w Gdyni. To tradycja. Nie zapominajmy
o Iron Man, najwiekszym na $wiecie wydarzeniu tego
typu — bieg, ptywanie oraz jazda na rowerze. Jako sma-
czek podam, ze wartos¢ rowerdw jest taka sama, jak
luksusowego samochodu, wiec goscie wedrujg z nimi
pod ramieniem do restauracji i do pokoju.

Zdobywata pani doswiadczenie w hotelach warszaw-
skich, m.in. stawnym Forum, potem Holiday Inn,
a ostatnie lata w Courtyard by Marriott Warsaw Airport.
| teraz Gdynia. Czy to miejsce czyms$ pania zaskoczyto?
Gdynia zaskoczyta mnie tylko pozytywnymi aspektami.
Od poczatku bytam przekonana, ze musze zamiesz-

ka¢ w Gdyni, a nie

w Gdansku lub Sopo-

cie. Jako urodzona
warszawianka znam
ucigzliwosc¢ korkow,
ciggtego pospiechu

i tej nieustannej wibruja-

cej energii Warszawy. Ko-
cham to, ale... w Gdyni czuje
sie znakomicie. Gdynia stynie
z modernistycznej architektury,
kupuje ksigzki na jej temat. Jest wiele

interesujgcych muzedw, jest Centrum Sztuki
Filmowej, a jestem fanka kinematografii. Ostatnio czy-
tam historie najbardziej znanych kamienic w Gdyni. In-
tryguje mnie historia statkdw MS Batory i Stefan Batory,
bo jako cztonek zespotu Gaweda miatam zaszczyt pty-
na¢ na MS Stefan Batory na koncerty do Kanady i USA
z obecnego Muzeum Emigracji. Musze z archiwum
domowego przywiez¢ zdjecia z naszej odprawy, ktéra
miata miejsce wiasnie tam. Mieszkancy Gdyni sg bardzo
zyczliwi i usmiechnieci.

To ocena miasta, a jakie sg roznice w samych hote-
lach? Wczesniej kierowata pani hotelem przy wielkim
lotnisku, a teraz przy porcie jachtowym.

To zasadnicza réznica. Hotel w Warszawie z racji poto-
zenia bezposrednio przy lotnisku miat codziennie duza
frekwencje. Opuscitam go po ciezkim, dtugo trwajgcym
generalnym remoncie bez zamykania obiektu. Zostawi-
tam nastepcy tatwe pole do popisu. Gdynia to absolutnie
nowe wyzwanie. Nowy zespdt, mtody, ambitny, znako-
micie przygotowany. Nowo powstata miedzynarodowa
korporacja z 34 hotelami w portfelu. Koledzy z wielu
krajow, miedzynarodowe srodowisko, intensywna pra-
ca nad nowymi projektami w Polsce i na Litwie wiec nie
mogto mnie spotkac nic lepszego.

Jako hotelarz zawsze musiatam studiowac réznice kultu-
rowe, aby wiedzie¢, jak przywita¢ gosci lub przygotowac
w ofercie to, co jest dla niego wazne. Lubie rozmawiaé na ten
temat, dzieli¢ sie moim duzym doswiadczeniem. Mojg pasja
sg kulinaria, wiec ciggle staram sie przedstawi¢ co$ nowego.

A réznice w zarzadzaniu?

Jezeli chodzi o zarzadzanie, to jest z kolei wiele wspol-
nego — zespot wspdtpracownikéw, dbanie o atmosfe-
re pracy, wzajemny szacunek, motywowanie. Mysle,
ze mamy bardzo dobry poziom komunikacji, jestem
stuchana i wiele czerpie od mtodego zespotu, ktéry
przedstawia swoje racje. Stucham ich, ale ostatecz-
nie i tak ja podejmuje decyzje ($miech — dop. red.)
Sa te same dziaty, procedury naszej firmy zarzadza-
jacej i wymogi sieci hotelowej Marriott, najwiekszej
na sSwiecie. Zawsze bytam otwarta na zmiany i po
roku i prawie 5 miesigcach pracy w Gdyni moéwie jed-
no — to byta jedna z najlepszych decyzji w moim zyciu
przyja¢ oferte pracy w Hotel Co 51 i wspotpraca z tak
znakomitym gronem kolezanek i kolegow. Po prostu
- Gdynia byta mi pisana!

Anela
Stepkowska,
dyrektor
Courtyard
by Marriott
Gdynia
Waterfront
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ELEKTRYCZNA
REWOLUCJA

Jeszcze kilka lat temu w petni elektrycznych, seryjnych
samochodow mozna byto policzy¢ na palcach jednej reki. Dzisiaj
rywalizacja pomiedzy koncernami weszla juz na inny poziom.
Wida¢ to w ofercie trojmiejskich dealeréw.

Jednymi z pionieréw seryjnej produkcji byli
niewatpliwie Francuzi. Citroen i Renault Zoe
na rynku pojawity sie ponad dekade temu.
Mate, miejskie samochody przecieraty pierw-
sze szlaki. Zoe do dzisiaj zajmuje czotowe lo-
katy w europejskiej sprzedazy. Aktualnie moz-
na kupi¢ model juz drugiej generacji. Citroén
doswiadczenia zbierat na C-Zero, by dzisiaj
sprzedawac w petni elektrycznego crossove-
ra é-C4.

Furore zrobit réwniez weteran Nissan Leaf,
ktory sprzedat 283 tys. tych modeli i dzi-

siaj oferuje auto drugiej generacji. Peugeot

73 elektrycznego crossovera Kona, a niedawno
wprowadzito zupetnie nowa lini¢ o nazwie IONIQ.

Tradycyjny wyscig toczy sie pomiedzy niemiec-
kimi gigantami — BMW i Mercedesem. Marki
styngce gtownie z aut od klasy sredniej w gore
skupity sie wtasnie na tych segmentach wysta-
wiajgc coraz wigksze pojazdy. BMW po matym
13s oraz iX3 wprowadza do sprzedazy i4 oraz du-
zego i zaawansowanego technologicznie SUVA
iX. Mercedes réwniez systematycznie zwieksza
swoja flote, a ostatnig wielkg gwiazda jest EQS,
ktory jest odpowiednikiem klasy S.

LADUJESZ.
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ODZYSKUJESZ, JEDZIESZ

Jednym z najwazniejszych wyzwan sa dzisiaj zasiegi elektrykow. Dlatego
koncerny coraz intensywniej szukaja nowych rozwigzan, a samochody

pokonuja kolejne bariery kilometrow.

Jeszcze dekade temu sukcesem byto zrobienie ponad 100 km, a dzi-
siaj zasieg blisko 500 km nikogo juz nie powinien zaskakiwac. Wiek-
sz0$¢ producentow deklaruje mozliwose¢ pokonania trasy na poziomie
300 — 400 km mierzonej zgodnie z protokotem WTLP (Worldwide
Harmonized Light vehicles Test Procedure). To cykl pomiarowy opar-
ty 0 na proporcjach: 57% tras miejskich, 25% tras podmiejskich, 18%
tras na autostradzie.

Producenci obawiajg sie jednak podawac kategorycznych i jedno-
znacznych zasiegow, gdyz te zalezg od catej gamy czynnikdw — nie tyl-
ko tak oczywistych jak styl jazdy, uksztattowanie terenu, predkosé, czy
tez liczba uzywanych urzadzen w samochodzie jak np. klimatyzacja,
ale takze temperatury otoczenia. Znaczenie tego ostatniego czynnika
dla wielu moze by¢ zaskoczeniem. Dos¢ wspomnieé, ze to samo auto
poruszajace sie z tg sama predkoscig, w takim samym uksztattowaniu
terenu, w lipcu w Sewilli ma szanse pokonac¢ dwukrotnie (1) diuzszy
dystans niz w lutym w Suwatkach. Dlatego w naszym zestawieniu po-
dajemy maksymalne zasiegi deklarowane przez poszczegdlne marki.

KTO SZYBCIEJ NALADUJE

Wazng kwestig przy wyborze elektrykow jest tez tatwosc i szybkosé

W POSZUKIWANIU NOWYCH STACJI

Dzisiejsze elektryki posiadajg mndéstwo inteligentnych rozwigzan, ktére
majg pomadc nam zaplanowac bezpiecznie trase. Wskazujg tez miej-
sca na postdj na tadowanie na konkretnej stacji po uprzedniej weryfi-
kacji przez system, ze jest akurat wolna.

Nie bez znaczenia jest tutaj infrastruktura, ktéra w Polsce rozwija sie
znacznie wolniegj niz na Zachodzie Europy. W Tréjmiescie liderem jest
Gdansk, ktéry zgodnie z obowigzywaniem ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych przyjat w potowie 2020 roku plan budowy
ogolnodostepnych stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Zgodnie
z nim juz dziata lub znajduje sie w budowie tgcznie 210 punktow fa-
dowania samochoddw elektrycznych w kilkudziesieciu lokalizacjach.
Zdecydowana wiekszos¢ stacji oferuje po dwa punkty fadowania
0 mocy 22kW. Przy okazji warto dodag¢, ze Gdansk przygotowuije sie
do uruchomienia floty elektrycznych autobusdw, a we wrzesniu na tra-
se — w ramach unijnego projektu — wyruszyt elektryczny, autonomicz-
ny bus. Do tego réwniez niezbedna jest odpowiednia infrastruktura.

W pracach koncepcyjnych nad infrastrukurg zaopatrzenia w energie
biorg udziat takze koncerny samochodowe. Powdd jest oczywisty, im

w 201212013 postawit na 208 2008. Te dwa Jeszcze inng kategorig jest Porsche, ktéry mocno 3853 fadowania akumulatora. Ta zalezy nie tylko od stopnia jego zaawanso- bardziej efektywna sie¢ zrédet tym bardziej rosnie sprzedaz.
modele maja juz nowe odstony, a 208 zajat stawia na sportowe osiagi. Tak jest wiasnie z Tay- wania, ale i catej gamy czynnikéw. Zasada jest prostsza — najwolniej,
pierwsze miejsce w plebiscycie na Europejski canem, ktory startuje do setki niczym samolot. czyli najdtuzej tadowac bedziemy auto z domowego gniazdka. Duzo ZIELONE NA 100%
Samochdéd Roku 2020. W ile? W 2,8 sekund. szybciej przy uzyciu profesjonalnej tadowarki na prad zmienny, ktérg

mozemy zainstalowa¢ w domu. Ich moc to z reguty 7,4 lub 17 kW. Wazne jest tez pochodzenie energii. Powinna by¢ wytacznie zielona.
W tyle nie zostajg Koreanczycy. KIA ma 3 Wszystkie wymienione modele w zdecydowane;j 3134 Szybciej pojdzie na publicznych stacjach tadowania — 22 kW (prad Nadrzednym celem jest redukcja sladu weglowego, z czym wigza sie

miejskie crossovery, wsrod ktérych jest E-So-
ul, uznany Swiatowym Samochodem Miejskim
2020 w prestizowym konkursie World Car of
The Year. Hyundai w 2018 ruszyto ze sprzeda-

wiekszosci sg juz dostepne w Tréjmiescie i moz-
na odbywac jazdy prébne. Niektore dopiero sie
pojawig, ale sg juz w sprzedazy. Zapraszamy na
przeglad wybranych marek elektrykdw.

zmienny) lub tez 50 KW (prad staty). Sg tez takie powyzej 200 KW przy-
stosowane tylko dla najwiekszych.

Rozpietos¢ czasowa moze byé wrecz gigantyczna i to w kazdym
modelu. Przyktadem moze postuzy¢ stawne i zastuzone Renault Zoe,
gdzie producent tadowanie ze stanu 0% do 100% akumulatora przy
pomocy domowego gniazdka 2,3 kW pradu zmiennego o oporze 10

materiaty i surowce z jakich wykonane sg samochody, ale i ich catko-
wity recykling. Rozumiany nie tylko jako pod katem najwiekszego wy-
korzystania zuzytych elementow, ich likwidacji, a takze zuzytej do tego
procesu energii. Te wszystkie cele i zatozenia sg wpisane w program
najwiekszych firm motoryzacyjnych, ktére sg w trakcie przedefiniowa-
nia swojej roli w przysztym swiecie. Z czysto produkeyjnych firm chca
przeksztatcic sie w wielobranzowe, ustugowe i wpiete w infrastrukture

1685 A potrwa... 37 godzin i 13 minut. Na drugim biegunie jest staty prad ulic i drég. Przyktadem jest niedawna decyzja koncernu KIA, ktory usu-
tréjfazowy z szybkiej tadowarki (50 kW, 3 x 80A) gdzie to samo uzy- nat ze swojej wyraz ,motors”. Rewolucja trwa.
skamy po zaledwie 1 godzinie i 29 minutach.
Pojazdy z napedem elektrycznym i hybrydowym
w Gdansku w latach 2010 - 2020 130 Ale i tutaj jest kilka waznych szczegdtéw. W opisach producentéw

Energia elektryczna

- Hybryda

Razem

najczesciej mozna znalez¢ szybkos¢ tadowania akumulatora do po-
jemnosci 80%. Rzecz w tym, ze im bardziej natadowana bateria tym

768 719 spada tempo fadowania, co 0znacza, ze ostatnie dwadziescia procent
zajmie wiecej czasu. Stad by uzyskac jak najnizszy wynik producenci
538 555 podajg wiasnie czas do stanu 80% natadowania baterii. To jednak nie
375 jedyny powdd — tadowanie do petna zmniejsza trwatos¢ akumulatora.
235 281 230
10913l o O o4 :

2010 201M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: UM Gdansk

9 51 12214 18 ¢ 24 302353 344478 42
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POD ELEKTRYCZNA GWIAZDA

Mercedes-Benz lada moment rozpocznie peing elektryfikacje swojej gamy. Juz
w przysztym roku liczba modeli elektrycznych zwiekszy sie do osmiu. Do EQC,
EQA, EQB, EQS i EQV dotaczy limuzyna EQE oraz SUV-y na bazie EQE i EQS. Game
wzbogaca takze elektryczne auta z linii Maybach i AMG. Co wiecej, od 2025 roku
nowe modele Mercedesa maja by¢ juz wytacznie na prad.

Niemiecki koncern zaczat od wysokiego ,C”, czyli Mercedesa
EQC, pierwszego samochodu elektrycznego tej marki, ktéry
wszedt do prawdziwie seryjnej produkgji. To on zapoczatkowat
nowa linie modelowg marki - ,EQ”, pod ktérg ma kry¢ sie 10
zelektryfikowanych modeli z réznych segmentdw rynku.

190 KM, natomiast EQB od 228 KM, a najmocniejsze odmiany
w obu przypadkach to moc rzedu 292 KM. Dobrg informacja
jest to, ze w ofercie samochodéw demonstracyjnych w BMG
Goworowski, niedawno pojawita sie najmocniejsza wersja EQA
- EQA 350 4MATIC.

Giiy, G ERET ARV By
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N 1“

MOC 524 KV

Stylistycznie nad EQC trudno sie rozptywa¢ w zachwytach, ale W PELNI ELEKTRYCZNA LIMUZYNA

nie taki byt zamiar. Jest jednak przetarciem nowych szlakéw JPALFERMENT OBQ —-4515'—’-

. . . e . . . . . . PRZYSPIESZENIE 4, - - -

i zapowiedzig tego, co w najblizszych latach przyniesie elek- Obok modeli EQC, EQA i EQB, nie mogto zabrakna¢ EQS, czyli B S\W .
PREDKOSC MAKSYMALNA 21 .

tryfikacja. A patrzac z obecnej perspektywy, przysztosc rysuje odpowiednika klasy S, ktéry mimo, ze jest jego bliskim krew- POJEMNOSC AKUMULATORA 107.8 KWH

sie bardzo ciekawie. EQC ma ksztatt i gabaryty sredniej wiel-
kosci SUV'a. Trudno jednak kwaliflkowaé go w tej klasie, bo
jego przeswit przez zamontowane w podtodze akumulatory
wynosi zaledwie 13 cm. Naped o ekwiwalencie mocy 408 KM
zapewnia fantastyczne przyspieszenie. Sprint do setki trwa 5,1
s, a predkos¢ maksymalna wynosi 180 km/h, wiec to catkiem
niezta wartosc¢ jak na pojazd elektryczny. Wedtug producenta
zasieg EQC wynosi 420 km. W praktyce jednak ta wartosé ma
sie nijak do rzeczywistosci, poniewaz realny zasieg oscyluje
w granicach 350 km. Przez zastosowanie pyty podtogowej
MEA, ktora nie byta projektowana z mysla o napedzie elek-
trycznym, jest w tym modelu nieco niedogodnosci, jednak
mimo ograniczen inzynierowie Mercedesa mimo wycisneli
z niej naprawde duzo.

CECHY WSPOLNE

Alfabet modelowy Mercedesa jednak szybko sie rozszerza. Po
,C", przyszta pora na ,A" i ,B” - modele mniejsze i adresowane
do szerszego odbiorcy. Mimo, ze majg zdecydowanie inne ga-
baryty, wbrew pozorom sporo je taczy. Oba modele zgarniaja tez
wiele z EQC w postaci nowych swiatet, zamknietej maskownicy
i uktadu napedowego. Co wiecej, oba skonstruowano w oparciu
zestawy akumulatoréw, ktére sg produkowane w Polsce.

Pod wzgledem wymiardw zewnetrznych réznice miedzy nimi
a GLA i GLB mozemy liczy¢ w milimetrach. Umieszczenie aku-
mulatoréw litowo-jonowych w podtodze miedzy osiami wptyne-
fo na minimalne odchylenia w przeswicie i wysokosci. Stylistyka
elektryki sg rowniez zblizone do wersji z napedem klasycznym,
jednak przod wyraznie daje znac, ze to cztonek rodziny EQ. Dzie-
ki stacji szybkiego tadowania uzupetnienie energii do poziomu
80 proc. trwa zaledwie 20 minut. Réwniez moc elektrycznych
silnikéw jest skalowalna. Bazowa wersja EQA zaczyna sie od

nym, powstat na architekturze dla aut w petni elektrycznych.
EQS ma zupetnie nowy, luksusowy design - linia dachu jest fu-
kowata, kabina wysunieta do przodu, a maska wyraznie opada.
Poki co model jest dostepny na rynku w dwdch wersjach: EQS
450+ o mocy 333 KM oraz EQS 580 4MATIC o0 mocy 524 KM.
Wedtug WLTP elektryczna ,S" ma na jednym tadowaniu zapew-
ni¢ nawet 770 km zasiegu.

Istotne zmiany zaszty tez we wnetrzu. EQS jest pierwszym
Mercedesem, ktory oferuje opcje aktywacji nowych funkcji
pojazdu za posrednictwem aktualizacji bezprzewodowych
(OTA). W rezultacie po zakupie i wstepnej konfiguracji nowe-
go auta niektore funkcje EQS-a bedzie mozna dostosowac do
osobistych preferencji. Inng nowoscia sg automatyczne drzwi
z przodu i z tytu. Gdy tylko kierowca zblizy sie do samochoduy,
najpierw wysuwaja sie klamki drzwi. A gdy zblizy sie bardziej,
jego drzwi zaczng automatycznie sie otwierac¢. Natomiast
jednym z najwazniejszych elementdw EQS-a jest imponujacy
wizualnie i wyjgtkowo fatwy w obstudze - MBUX Hyperscreen,
czyli duzy, zakrzywiony ekran, ktory rozcigga sie na niemal catej
szerokosci kabiny. Jednak nie tylko rozmiar ma tu znaczenie,
za efekt ,wow” odpowiada tu dopracowany w detalach design
interfejsu. Przystowiowa ,wisienkg na torcie” jest sztuczna inte-
ligencja, dzieki ktérej samochdd nieustannie moze poszerzac
swoje mozliwosci.

W elektrycznej ofercie Mercedesa dostepny jest takze model
EQV - pierwszy minivan z napedem elektrycznym w klasie pre-
mium.To auto w sprytny sposob tgczy zalety klasy V z elektrycz-
nym napedem i okazuje sie bardzo ciekawg propozycjag na co
dzien. Sprawdzi sie nie tylko jako auto stuzbowe czy taksdwka,
ale réwniez jako uniwersalny samochod rodzinny. Wszystkie
elektryczne modele czekajg na jazdy testowe w tréjmiejskim
salonie BMG Goworowski.

MAKSYMALNY ZASIEG 663 KM

EQA 300 4MATIC

MOC 228 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 390 NM
PRZYSPIESZENIE 7,7'S

PREDKOSC MAKSYMALNA 160 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 66,5 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 430 KM

Mercedesborz UL. LUZYCKA 9 | 81-537 GDYNIA | TEL: 58 660 49 49
M Gemorowld UL. ELBLASKA 81 | 80-718 GDANSK | TEL: 58 322 2222
: UL. SLUPSKA 6 | 76-251 BOLESEAWICE | TEL: 59 848 70 70
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DYSKRETNY UROK NOWOCZESNE]

TECHNOLOGII

Do znanego juz od wielu lat fanom BMW miejskiego modelu i3 dotaczyty trzy
kolejne kolejne - sportowa limuzyna i4 oraz dwa SUV-y - iX3 oraz iX. Tym samym
gama elektrykéw dostepnych w BMW Zdunek liczy juz cztery modele.

Najmniejszy z oferowanych BMW, czyli i3 to juz prawie weteran
elektryfikacji. Jego prototyp powstat w 2011 roku, a oficjalny
debiut miat miejsce w lipcu 2013. Juz wtedy zebrano 11 tysie-
cy zamowien. Od tego czasu model przeszedt modernizacije
i lifting, a przy okazji zebrat wielkie uznanie na catym Swiecie
zdobywajac wiele nagrod, wspinajac sie na czotowki tabel
sprzedazy. i3 stato sie na tyle popularne, ze zyskato status
radiowozow m.in. w USA, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Wio-
szech, a nawet Watykanie. Charakterystyczna bryta, nieregular-
na linia okien, brak srodkowego stupka, przez co drzwi otwie-
rajg sie przeciwstawnie — na takie auto trudno nie zwrécié
uwagi. W samochodzie umieszczono silnik elektryczny o mocy
125 kW (170 KM) i maksymalnym momencie obrotowym
250 Nm. Przyspieszenie wynosi 7,3 do setki, a maksymalna
predkosc 150 km/h. | najwazniejsze — zasieg. wg producen-
téw waha sie od 285 do 308 km. By natadowac¢ auto w domu
z uzyciem stacji tadowania (wallboxa) potrzeba 3h. Na stacji
fadowania wysokiej mocy ten czas kurczy sie do 45 minut.
Ceny samochodu zaczynajg sie od 169 700 zt W 2017 BMW
wprowadzito do sprzedazy i3s z nieco wiekszg moca (184 KM)
i przyspieszeniem 6,9 s. Tutaj cena zaczyna sie od 184 200 zt.

Jak podaje BMW Zdunek $redni czas oczekiwania w Trojmie-
Scie na dostawe tych elektrykdéw wynosi do 6 miesiecy.

PECZNIEJACY SUV

Pierwszym SUV-em bawarskiej marki z w petni elektrycznym
napedem jest iX3. Produkowany od 2003 roku model X3 do-
czekat sie juz trzech generacji, a w 2018 roku koncern pokazat
jego pierwszy prototyp z silnikiem elektrycznym. Dwa lata pdz-
niej auto trafito do produkcji. W 2021 roku dokonano liftingu,
pojawity sie m.in. nowe reflektory, tylne lampy, inne zderzaki,
wiekszy wyswietlacz w kabinie. Poza napedem elektryczna
X3 prawie nie rozni sie od swoich spalinowych braci. Najnow-
Sza generacja ma spore wymiary i podobnie jak inne modele
BMW od swojego debiutu nieustannie rosnie. Dzisiaj ma 473
cm dtugosci, 189 szerokosci i 166 wysokosci, rozstaw osi wy-

nosi 286 cm, a bagaznik 510 litrow. iX3 opiera sie na techno-
logii eDrive pigtej generaciji. Silnik ma moc 286 KM i 400Nm
maksymalnego momentu obrotowego, dzieki czemu do setki
przyspieszy w 6,8 sekund. Akumulator o pojemnosci 74 kWh
ma umozliwi¢ pokonanie trasy nawet do 462 km. Oczywiscie
wszystko zalezy od stylu jazdy. Samochdd mozna fadowac
w domu prgdem zmiennym co oczywiscie zajmuje najwiecej
czasu. By uzyskac zasieg 100 km potrzeba 8 godzin i 7 mi-
nut przy pomocy standardowego kabla lub tadowarki 2,3 kW).
Z uzyciem 11 kilowatowego wallboxa operacja skraca sie do
1 godziny i 37 minut, a w stacji tadowania wysokiej mocy pra-
dem statym raptem do 7 minut.

Cena bazowa 268 900 zt.
SZYBKO | DALEKO

Juz wkrétce w Tréjmiescie pojawig sie kolejne modele elek-
trycznych BMW. To i4 oraz iX. Tym samym gama elektrycz-
nych modeli powiekszy sie dwukrotnie, a to dopiero poczatek
ekspansji na tym polu Bawarczykdw, ktérzy w swoich dtu-
gofalowych planach bardzo mocno stawiajg na srodowisko.
Pierwszy z nich to catkowicie elektryczne gran coupe, kazde
z dwoma silnikami — o tgcznej mocy 340 KM (i4 eDrive 40)
i przy$pieszeniu 5,7 s. albo 544 KM (i4 M50) i przy$pieszeniu
39s.

Samochdd bazuje na technologii BMW eDrive pigtej generacii.
Adaptacyjny uktad jezdny M w modelu M50 z adaptacyjnym
sportowym uktadem kierowniczym i sportowymi hamulcami
M zapewnia najwyzsza precyzje prowadzenia, zwinnos¢ i typo-
wa dla serii M dynamike.

Opcjonalne wyposazenie BMW Iconic Sounds Electric pozwala
ustysze¢ dZzwiek napedu w kabinie pojazdu.

|4 ma by¢ samochodem, ktory przetamie bariere podrozowa-
nia i pozwoli na znacznie wiecej niz miejskie i3. Dzieki akumu-
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i3S

MOC 135 KW (184 KM)

MAX. MOMENT OBROTOWY 270 NM
PRZYSPIESZENIE 6,9 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 160 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 37,9 KWH
SPALANIE 16,2 — 16,5 KWH/100KM
ZASIEG 283 KM

i4 M50

MOC 544 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 795 NM
PRZYSPIESZENIE 39 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 225 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 80,7 KWH
SPALANIE 18 — 22,6 KWH/100KM
ZASIEG 590 KM

iX XDRIVE 50

MOC 385 KW (523 KM)

MAX. MOMENT OBROTOWY 765 NM
PRZYSPIESZENIE 4,6 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 200 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 1052 KWH
SPALANIE 19,8 — 23 KWH/100 KM
ZASIEG 630 KM
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MOC 210 KW (286 KM)

MAX. MOMENT OBROTOWY 400 NM

PRZYSPIESZENIE 6,8 S.
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CITROEN

MIEJSKI CROSSOVER

Nowy Citroén €-C4 nie przypomina dawnego hatchbacka. To w petni elektryczny
crossover, ktéry na jednym tadowaniu ma pokonaé¢ do 350 km.

Grupa PSA ma juz spore doswiadczenie w projektowaniu elektry-
kéw. W 2010 roku na rynek wprowadzita Citroéna C-Zero (i bliz-
niaczego Peugeota iOn). Ten maty samochdd z silnikiem o mocy
49 kW mogt na jednym fadowaniu pokonac 130 kilometrow.

Do 2020 roku sprzedano 4 tys. pojazdéw, a nastepnie produkcije
zamknieto. Zebrane przez te lata doswiadczenia z pewnoscig przy-
daty sie inzynierom PSA w przygotowaniu nowej ofensywy na rynku
osobowych elektrykow, a ktérg rozpoczeli w marcu 2021 wiasnie od
modelu €-C4. Kojarzony wczesniej z hatchbackiem model C, tym
razem przypomina bardziej rasowego crossovera w stylu coupe. Ci-
troen é-C4 ma 436 cm dtugosci, 203,2 szerokosci z roztozonymi lu-
sterkami i 152 wysokosci. Rozstaw osi wynosi 267 cm, pojemnosé
bagaznika 380 litrdw, a po ztozeniu tylnej kanapy powieksza sie do
1250 |. Jak na Citroéna przystato mozemy liczy¢ na wysoki komfort
jazdy, zawieszenie z progresywnymi ogranicznikami hydraulicznymi
powoduje, ze droga wydaje sie lepsza niz w rzeczywistosci jest.

14,7 kWh/100 km, co oznacza, ze posiadajgc akumulator o po-
jemnosci 50 kWh powinien pokonac trase do 350 km. Standar-
dowa tadowarka poktadowa ma parametry 7,4 kW, ale opcjonal-
nie mozemy dostac 11 kW. Czas tadowania skraca sie wowczas
z 15 godzin do 7,5. Z kolei w publicznej stacji tadowania o mocy
100 kKW poziom natadowania 80% naszej baterii mozemy uzyskac juz
w 30 minut.

Francuzi dajg na swoje auto gwarancje do 2 lat, a akumulator
do 8 lat z limitem 160 tys. km.

Cena samochodu zaczyna sie od 137 400 zt (wersja Live Pack) i juz
tutaj mozemy liczy¢ na bogate wyposazenie. W standardzie jest
m.in. pakiet bezpieczeristwa: tempomat, inteligentny ogranicznik
predkosci, system rozpoznawania znakow drogowych, utrzymania
na pasie ruchu, wykrywania zmeczenia kierowcy, a nawet pieszych
i rowerzystéw. tacznie do wyboru jest pie¢ podstawowych wersji

PREDKOSC MAKSYMALNA 180 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 74 KWH
SPALANIE 18,5 — 18,9 KWH/100KM

oraz dodatkowe opcje.
Pod maska znajduje sie 136 konny silnik elektryczny, z maksy-

latorowi o pojemnosci 80,7 kWh jego zasieg ma wynosi¢ 590 km.
By jeszcze lepiej zarzadzac energig samochdd wyposazono w in-
teligentng strategie rekuperacji. Czas tadowania zalezy od mocy
stacji tadowania. BMW podaje, ze przy uzyciu tej najmocniejszej
mozna natadowac pojazd od 10% do 80% w czasie 31 minut.
W domu, z uzyciem wallboxa 100% osiggniemy w 8,25 godzin.
Cena — od 245 200 zt (i4 40) i od 289 900 zt (M50). W Tréjmiescie
auto bedzie mie¢ swojg premiere 26 lutego, niemniej juz teraz
BMW Zdunek przyjmuje zamowienia na tg rasowa limuzyne.

TECHNOLOGIA NIE NA POKAZ

Kolejne nowe dziecko BMW, czyli iX to pierwszy SUV zaprojek-
towany od podstaw jako elektryk bawarskiej marki. Dtugi jak X5
i wysoki jak X6 pojazd zwraca uwage kontrowersyjng stylistyka.
Jego ksztatt mozna okresli¢ mianem monolitu, jakby byt wyciety
z jednego kawatka. Zwezajace sie ku tytowi szyby boczne, klamki
ukryte w powierzchni i po raz pierwszy w bawarskim SUV- ie drzwi
bez ramek. To wszystko powoduje, ze wspdtczynnik Cx w iX wy-
nosi zaledwie 0,25.

Potezny przdd charakteryzujg niezwykle ptaskie swiatta i gi-
gantyczny grill, ktory nie petni juz roli atrapy chtodnicy, ale strefy
petnej elektroniki — kamer, radaréw i czujnikdw. Wszystko zgod-
nie z nowa koncepcjg BMW — Shy Tech, ktéra chowa przed

Zdunek UL. DRUSKIENNICKA 1A

@ BMW ODDZIAL GDYNIA
TEL: 58 600 12 00

ZASIEG 462 KM

nami technologie az do momentu kiedy nie staje sie potrzebna.
To oznacza, ze gotym okiem nie wida¢ skali naszpikowania samo-
chodu nowoczesnymi urzadzeniami. Tak jest na zewnatrz, tak tez
jest w minimalistycznym wnetrzu — kokpit kierowcy to kierownica
i szeroki ekran. iX dostepne bedzie w dwdch wersjach réznigcych
sie moca silnikdw i pojemnoscig akumulatordw. xDrive40 z moca
326 KM i akumulatorem 71 kWh ma mie¢ zasieg 426 km. Z kolei
xDrive50 z mocg 523 KM i akumulatorem 105 kWh ma pojechac
do 630 km. Obydwie wersje majg mie¢ tez mozliwosc btyskawicz-
nego tadowania.

Nowe SUV-y mimo uzycia super lekkich materiatow z czyli alumi-
niowej ramy, dachu z tworzywa sztucznego wzmocnionego wiok-
nem weglowym sg ciezkie (2,4 2,6 tony). Powodem sg oczywiscie
zabudowane w podfodze akumulatory. Niemniej BMW mocno po-
daza ekologiczng $ciezka nie tylko jezeli chodzi 0 sam naped. Jak
deklaruje producent do produkcji silnikdw nie uzywa metali ziem
rzadkich, a z kolei do produkcji akumulatoréw uzywa kobaltu i litu
z fabryk w Australii i Maroko, gdzie produkcja jest kontrolowana.
Z kolei stopy aluminium powstajg z uzyciem energii stonecznej.
Te wszystkie dziatania majg zmierza¢ do zminimalizowania sladu
weglowego w produkowanych pojazdach. Ceny modeli zaczy-
naja sie od 369 tys. zti 440 tys. zt. Jak informuje BMW Zdunek
premiere iX zaplanowano na 6 listopada, ale juz mozna sktada¢
zamowienia.

ODDZIAE GDANSK ODDZIAL. OLSZTYN
UL. MIALKI SZLAK 43/45
TEL: 58 600 11 00 TEL: 58 600 13 00

AL. WARSZAWSKA 117C

malnym momentem obrotowym 260 Nm, ktéry rozpedzi auto do
setki w 9,5 sekundy. Predkos¢ maksymalna wynosi 150 km/h.
I wreszcie informacja by¢ moze najwazniejsza dla potencjalnych
nabywcow elektrykow. Wg zatozen producentéw é-C4 zuzywa

“MOC 136'KM oL
MAKSYMALNY MOMENT OB
“PRZYSPIESZENIE 05 S

. ZASIEGDO'3

W Tréjmiescie nowy Citroén juz od marca tego roku dostepny jest
w salonach Citroén Zdunek. W kazdej chwili mozna umaéwic sie na
jazdy testowe, a nastepnie ztozy¢ zamdwienie. Aktualny czas ocze-
kiwania na dostawe samochodu to 24 tygodni.

= .
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MIEJSKA AWANGARDA
SPOD ZNAKU LWA

Model 208 oraz 2008 - te dwa miejskie auta stanowia elektryczna forpoczte
Peugeota. Stosunkowo niewielkie rozmiary, dynamiczny wyglad, a takze dobre
osiagi dajg im szanse na wysokie miejsce w rankingach. Warto doda¢, ze 208 juz
zajat pierwsze miejsce w plebiscycie na Europejski Samochéd Roku 2020.

Obydwa modele nie sg debiutantami na rynku, ale majg juz swoja
historie. Mniejszy z dwdjki zadebiutowat w 2012 roku zastepujac
schodzgcy model 207. Zastynat m.in. awangardowa deskg rozdziel-
czg w ktorej zegary zostaty wysuniete wzgledem kierownicy. Zgrab-
ny, miejski hatchback, oferowany w wersji 3 i 5 drzwiowej uzyskat
catkiem niezte wyniki sprzedazy. Co wiecej — odnidst spore sukce-
sy w rajdach 14 razy zwyciezajac w zawodach mistrzostw swiata.
W 2079 roku PSA zaprezentowato druga generacje 208, zmieniajac
zupetnie charakter auta. Muskularne nadkola, mate szyby, ostre kan-
ty, diody do jazdy dziennej w ksztatcie kidw — te wszystkie elementy
dodaty autu charakteru.

Podobng Sciezke przeszedt model 2008, ktéry na rynku jest obecny juz
od 2013 roku. Wtedy wiasnie Francuzi po raz pierwszy pokazali swoje-
go crossovera z segmentu B. Nowy model zajat miejsce 207 SW i zdo-
byt duzo wieksze uznanie niz poprzednik. W 2019 roku $wiatto dzienna
ujrzata druga generacja 2008 znacznie réznigca sie od poprzedniej. Sto-
nowang, relatywnie ,grzeczng” stylistyke zastgpita masywna sylwetka
i momentami ostra, a nawet awangardowa linia nadwozia. Wielki grill
i charakterystyczne diody led dodaty jeszcze wigkszej dynamiki.

DWA SAMOCHODY, JEDNO SERCE

Obydwa modele zyskaty cos jeszcze — od poczatku projektowano je
z mysla nie tylko o napedzie spalinowym, ale i elektrycznym. Dzieki
temu dos¢ pokaznych rozmiardw akumulator nie spowodowat ubytku
miejsca.

2008

MOC 136 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 260 NM
PRZYSPIESZENIE 8,5 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 150 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 50 KWH
SPALANIE 17,8 KWH/100KM

ZASIEG 320 KM

@ | zounex

208 i 2008 dostaty to samo serce. To silnik 0 mocy 136 KM i momen-
cie obrotowym 260 Nm. Dzieki temu 208 do setki rozpedza sie w 8,1
sekundy, a co wazniejsze dla kierowcow miejskich — po 2,8 s. ma na
liczniku 50 km/h. Nieco wiekszy 2008 setke osigga po 8,5 s. Predkos¢
maksymalna obydwu wynosi 150 km/h.

Samochody wyposazono w akumulator o pojemnosci 50 kWh. Ich
czas fadowania zalezy od mocy terminalu. W przypadku tadowania ze
wzmocnionego gniazda Green Up przy uzyciu przewodu dostarczo-
nego z samochodem tadowanie trwa 16 godzin. Z gniazda WallBox
(tréjfazowego 11 kW lub jednofazowego 7,4 kW) tadowanie trwa od 5
do 8 godzin. Po podtgczeniu pojazdu do terminala publicznego 100 kW
fadowanie do 80% pojemnosci akumulatora trwa zaledwie 30 minut.

Jak podaje koncern PSA mniejszy z pojazdéw ma zasieg 340 km,
a wiekszy 310. Wszystko zalezy od wielu czynnikdw. Akumulator po-
siada gwarancje na 8 lat lub do przebiegu 160 tys. km.

BOGATY W STANDARDZIE
Ceny 208 zaczynajg sie od kwoty 124 900 zt, a 2008 od 149 900 zt.

Juz podstawowe wersje (Active) zawierajg bogate wyposazenie, m.in.
pakiet bezpieczenstwa z tempomatem i czujnikami parkowania.

Obydwa modele sg dostepne w salonach Peugeot Zdunek juz od 2020
roku. Jak informuje dealer - $redni czas oczekiwania na samochdd wy-
nosi 5 do 6 miesiecy.

MOC 136 KM
MAX. MOMENT OBROTOWY 260 NM
PRZYSPIESZENIE 8,1 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 150 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 50 KWH
SPALANIE 16,1 KWH/100KM

ZASIEG 340 KM

e-208 i e-2008

SKORZYSTAJ Z OFERTY SPECJALNE]J
DOPLATA RZADOWA ,MOJ ELEKTRYK” » DO 27 000 ZL

Program ,Mdj elektryk” NFOSIGW jest dostepny dla oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej przy zakupie elektrycznego samochodu osobowego
od 12 lipca 2021 roku. Dla oséb fizycznych dofinansowanie do zakupu pojazdu o maksymalnej cenie 225 000 zt brutto wynosi 18 750 zt. W przypadku oséb
posiadajacych Karte Duzej Rodziny dotacja wynosi 27 000 z, bez ograniczeri kosztu zakupu pojazdu. Dostepnos¢ dofinansowania uzalezniona jest od poziomu
wykorzystania budzetu programu. Niniejsza informacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. Przedmiotowe wsparcie nie jest promocja
handlowa sprzedawcy pojazdu.

Zuzycie energii (kWh/100 km): e-2008: 17,8-17,4; e-208: 16,9-16,3. Wartosci zuzycia energii okreslone zostaly na podstawie pomiaréw w cyklu WLTP, zgodnie
z Rozporzadzeniami WE nr 2007/715, nr 2017/1153 oraz nr 2017/1151. Wartosci moga odbiegac od rzeczywistych, poniewaz nie uwzgledniajg m.in. zréznicowanego
stylu jazdy i warunkéw zewnetrznych. Informacje dotyczace wynikdw pomiaréw zuzycia energii w nowych pojazdach osobowych, ztomowania samochoddw,
przydatnosci do odzysku oraz recyklingu dostepne sa u dealeréw marki Peugeot oraz na stronie peugeot.pl.

Zapraszamy

Peugeot Zdunek
Al. Grunwaldzka 295, 80-314 Gdarisk
tel. 730 028 108, www.peugeot-zdunek.pl
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NISSAN

'

W GRONIE NAJLEPSZYCH
WYNALAZKOW SWIATA

Ten niewielki samochéd na rynku jest juz od 12 lat, dzieki czemu mozna uznaé go
za jednego z pionierow elektrycznej rewoluciji. | to udanej, o czym swiadczy duza
liczba sprzedanych egzemplarzy.

Nissan Leaf zadebiutowat jesienig 2009 roku, a w 2010 wszedt
juz do sprzedazy. Wyposazono go w silnik o mocy 109 KM i mo-
mencie obrotowym 280 Nm. Dzieki niemu Leaf przyspieszat do
setki w 11,9 sekund, osiggat predkos¢ 145 km/h i mogt pokonaé
na jednym tadowaniu 160 km. Zwazywszy na to, ze byto to po-
nad dekade temu, te wyniki mozna uznac za rewelacyjne. Na tyle,
ze Magazyn Time uznat go za jeden z najlepszych wynalazkdw
Swiata w 2009 roku, a Leaf zdobyt tytut auta 2011 roku zaréwno
w Europie jak i na swiecie.

Nissan stale dopracowuje technologie napedu, by zwiekszyc¢ zasieg,
m.in. przeniesiono urzadzenie do fadowania akumulatorow z tylnej
do przedniej czesci. Do sierpnia 2017, kiedy zaprezentowano nowa
generacje, Leaf znalazt az 283 tys. nabywcow!

Nowe, aktualne wcielenie Leafa ma nowg, tradycyjna sylwetke. Sa-
mochdd jest wiekszy od poprzednika. Do wyboru sg dwie jednostki
napedowe. Stabsza ma moc 150 KM i maksymalny moment ob-
rotowy 320 Nm, ktéry pozwala na przyspieszenie w 7,9 sekund do
100 km/h i osiggniecie maksymalnej predkosci 144 km/h. W sa-
mochodzie zainstalowano akumulator o pojemnosci 40 kWh, ktory
pozwala na zasieg 389 km (wersja Leaf N Connecta) albo 415 km
(Leaf Visia).

——

LEAF

MOC 150 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 320 NM
PRZYSPIESZENIE 7,9 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 157 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 63 KWH
SPALANIE 166 — 17,71 KWH/100KM
ZASIEG 528 KM

LEAF E+

MOC 217 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 340 NM
PRZYSPIESZENIE 6,9 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 144 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 40 KWH
SPALANIE 18,5 KWH/100KM

ZASIEG 389 KM

tadowarka domowa o mocy 6,6 kW pozwala na tadowanie samochodu
w 7 godzin i 30 minut. Uzycie silnej fadowarki publicznej o mocy 50 kw
umozliwia z kolei natadowanie samochodu do 80% w czasie 60 minut.

Mocniejsza z jednostek instalowana jest w wersji Leaf e+ N-Connecta
i Leaf e+ Tekna. Jej moc to 217 KM, a maksymalny moment obrotowy
340 Nm. Dzieki temu auto przyspiesza do setki w 6,9 sekund i osig-
ga predkos¢ maksymalng 157 km/h. Zastosowany tutaj akmulator
o pojemnosci 62 kWh pozwala na przejechanie do 528 km. Dtuzej
niz w stabszej jednostce trwa za to fadowanie — tadowarkg domowa
zajmuje 11 godzin i 30 minut, a szybka tadowarka 50 kW do 80%
stanu baterii 90 minut.

Za nowego Nissana Leaf w najnizszej wersji Visia trzeba zaptacic¢
123900 zt. Jak na elektryka przystato Leaf ma bogate wyposazenie
juz w opcji standardowej, przede wszystkim rozbudowane systemy
bezpieczenstwa, w tym wczesnego ostrzegania lub rozpoznawania
znakow drogowych. W wyzszych wersjach uwage zwracajg systemy
Nissan Propilot, ktéry powoduije, ze auto samo przyspiesza i hamuje
w rytmie korka, czy tez Propilot Park, ktéry samodzielnie zaparkuje.

Co wazne samochody, ktdre oferuje w Tréjmiescie salon Nissan Zdu-
nek sg dostepne praktycznie od reki.

0 doptaty rzadowe*

INTELLIG

Nissan LEAF
100% elektryczny

Juz od 123 900 zt

8 / 5
Z mozliwoscig ubiegania sie ML?HE .WJG?RE
Salemnot  gwarand

akumulatora

www.zdunekkmj.pl

ST ‘
Yy ZDUNEKMJ

Gdansk, Grunwaldzka 295 | Gdynia, Wielkopolska 250 Tel: 881209 209

Zdjecia s3 jedynie ilustracja. Dane i fakty podane w niniejszej reklamie stuzg wytgcznie celom informacyjnym i nie stanowig oferty zawarcia umowy. Zuzycie energii (Wh/km):
w cyklu mieszanym 171 — 185; emisja CO2 w cyklu mieszanym (g/km): O. Zero emisji CO2 podczas jazdy. Rozszerzona Gwarancja Nissana jest produktem ubezpieczeniowym, ofe-
rowanym przez Nissan International Insurance Ltd. Oferowane dodatkowe 2 lata rozszerzonej gwarangji jest wazne dla limitu 100.000 km (oprécz 3-letniej gwarancji producenta,
oferowany produkt rozszerzonej gwarancji obejmuje dodatkowe 2 lata lub tgczny przebieg 100.000 km w okresie 5 lat, w zaleznosci od tego, co nastgpi wczesniej). Informacja nie
jest kompletna. Produkt jest zgodny z Ogdinymi Warunkami Ubezpieczenia. W celu uzyskania blizszych informacji prosimy skontaktowac sie z autoryzowanym dealerem Nissana.
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EUROPEJSKI LIDER

Renault Zoe obok Nissana Leaf to jeden z weteranéw elektrycznej motoryzacji.
W ciagu swojej blisko 10 letniej historii wielokrotnie zajmowat pierwsze miejsce
w Europie w liczbie sprzedanych egzemplarzy.

Jak na razie rekordowy okazat sie rok 2020, kiedy Renault odnotowa-
fo sprzedaz na poziomie 99 613 sztuk w Europie pokonujac kolejny
raz Tesle (87 642) i pozostawiajac w tyle Volkswagena 1D.3 (56 937).
To byt juz trzeci tytut Swiatowego lidera dla Zoe, ktére zostato krélem
elektrykow takze w 2016 i 2017 roku. W pozostatych latach Renault
zajmowato druga pozycje w Europie. O pozycji tej francuskiej marki za-
decydowato wiele czynnikdw — z pewnoscig wczesny start produkcii,
ale takze jakosc¢ i cena.

POKONANE 200 KM

Swiat po raz pierwszy ujrzat Zoe w 2005 roku podczas targéw w Gene-
wie kiedy pokazano Renault Zoe ZE Concept. Cztery lata pozniej poka-
zano kolejny prototyp, a wersje bliskg produkcyjnej pokazano w 2010
roku w Paryzu, by ostatecznie w 2012 auto weszto do produkcji jako
pierwszy projektowany od podstaw seryjny elektryk Renault. Samo-
chod oparto na podtodze z modelu Clio. Pierwszy z zastosowanych
silnikdw miat moc 88 KM i moment obrotowy 220 Nm, co pozwala-
fo na przyspieszenie do setki w 13,5 sekund i osiggniecie predkosci
maksymalnej 135 km/h. Akumulator o pojemnosci 22 kWh pozwalat
na przejechanie do 150 km. Renault jednak nieustannie swoéj samo-
chod modyfikowat co pewien czas wprowadzajgc w nim zmiany, ktére
umozliwiaty coraz lepsze osiagi, a przede wszystkim wiekszy zasieg.
Jako pierwszy seryjny model przekroczyt granice 200 km uzyskanego
zasiegu. W 2019 francuski koncern pokazat drugg generacje Zoe.

ZOE (R135)

MOC 135 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 245 NM
PRZYSPIESZENIE 9,5 S.

PREDKOSC MAKSYMALNA 140 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 52 KWH
SPALANIE 13,4 KWH/100KM

ZASIEG 386 KM

ZMIENIONA, ALE STOPNIOWO

Dzisiejszy Zoe w poréwnaniu do poprzednika ma wieksze reflektory
z dodanymi ledami, catkowicie zmieniony przdd, a we wnetrzu nowy
kokpit w stylu pigtej generacji Clio. Na pierwszy plan wysuwa sie 10
calowy ekran zegardw, a na srodku deski rozdzielczej dotykowy wy-
Swietlacz. Nie s3 to jednak zmiany rewolucyjne, a ewolucyjne. Podejscie
projektantdow ma swoje wyttumaczenie — po co catkowicie zmieniac
wyglad europejskiego bestsellera.

Zoe oferowane jest w trzech wersjach One, Zen i Intens, ktére moga
mie¢ jedng z dwdch jednostek napedowych. Stabsza R110 osigga
moc 108 KM i moment obrotowy 225 Nm. Do setki przyspieszaw 114,
a predkos¢ maksymalna to 135 km/h.

Silniejsza, oznaczona jako R135 dysponuje mocg 135 KM i 245 Nm
maksymalnego momentu obrotowego. Przyspiesza do setkiw 9,5 s,
a predkos¢ maksymalna wynosi 140 km/h. Zuzycie pragdu wynosi 13,4
kWh/100km. Akumulator w Zoe ma pojemnos¢ 52 kWh i pozwala na
przejechanie 395 km (silnik 108 KM) albo 386 km (silnik 135 KM).

tadowanie pradem zmiennym 22 kW pozwala natadowa¢ samochdd
w niecate 3 godziny. Z kolei uzyskanie 80% stanu baterii mocniejsza
tadowarka z pradem statym (50 kW) wymaga nieco ponad 1 godziny.
Ceny Zoe zaczyna sie od 124 900 zt. Samochody sg dostepne od reki
w tréjmiejskim salonie Renault Zdunek.

- RENAULT ZOE
E-TECH

w 100% elektryczne

o

juzod

w kredycie Easy Box, RRSO 5,64
skorzystaj z programu doptat rzgdowyct
najlepiej sprzedajgce sie auto elektryczl
w Europie 0d 2012 roku -

0z do 395 km zasigegu

yklu WLTP, zgodnie zwymaganiami
epkretnego pojazduwrzeczywistych

warunkach drogowych moze sig rézni¢ od podanych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te Wptyweajg's
tadowaniaakumulatora,jegowiek, temperatura, nawierzchnia, cisnienie w oponach, masa pojazdu,jegostan teck
oraz warunki drogowe (natezenie ruchu, stan nawierzchniitp.). Sprawdz szczegoty u Autoryzowanych PAF: erov
witp.renault.pl. Informacje dotyczgce odzyskuirecyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji na stronie renault.pl:
najlepiej sprzedajgey sig samochdd elektryczny - 317 730 sztuk sprzedanyehwEuropie od roku 2012 do czerwca 2021,

. takie czynniki, jok: sposéb
'_ ny, styljazdy kierowey

(Association Auxiliaire de "Automobile). RRSO dla Kredytu Renault Easy Box wynosi’b,64% dla nastepujgcego reprezentatywnegop

cena auta 124 900 zi, okres 37 miesigcy, wptata wiasna 43 730 zt, oprocentowanie state nominalne w skali roku 2,49%, finanso! WC
prowizja bankowa 2597,44 zti ubezpieczenie kredytobiorcy 3719,27 zt. Miesigczna rata kredytowa 999,25 zt. Ostatnia rata 56 954,40
Catkowita kwota kredytu: 81170 zt. Catkowita kwota do zaptaty: 92 927,44 zt. Stan nadzier: 27.07.2021r. Kredyt oferowany jest przez RClI
Banque S.A.Oddziatw Polsce idostgpny u posrednikéw kredytowych wykonujgeych czynnoscifaktyczne zwigzane zzawieraniem
umow kredytowych na podstawie umowy z RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce z siedzibqg w Warszawie. Rata obejmuje najnizszg
doptatg do zakupu samochodu elektrycznegow2021r.w ramach programu rzgdowego,, Méj elektryk”.Naboér wnioskéw o doptaty
rozpoczynasig12.07.2021r. Wysoko$é dofinansowania jest uzalezniona od posiadania Karty Duzej Rodziny (KDR), tj.27 000 zt dla
posiadaczy KDR, 18 750 - dla pozostatych oséb. Obowigzuje limit ceny transakeyjnej auta do 225 000 zt. Wszelkie informacje
dostgpne sq na stronie: https://www.gov.pl/web/elektromobilnosc/program-moj-elektryk--pytania-i-odpowiedzi.

renault.pl

Gdarnisk, Miatki Szlak 43/45
Gdynia, Morska 517a
Sopot, Niepodlegtosci 940

RENAULT
ZDUNEK

Tel. 786 201 102
Tel. 786 201 202

www.zdunek.renault.pl



KIA INNA NIZ ZNAMY

Trzy miejskie crossovery: E-Soul, E-Niro oraz EV6 - to aktualna oferta
elektrykow koreanskiej marki Kia. Ten ostatni to prawdziwy przetom, poniewaz
powstat na zupetnie nowej bazie, czyli platformie E-GMP przeznaczonej
wytacznie pod modele elektryczne. Strategia zaktada, ze do 2025 roku Kia
bedzie mieé az 11 elektrycznych modeli w swojej ofercie, z czego
az 7 powstanie na nowym fundamencie.

Kia idzie jak burza, koreanski koncern nie dos¢, ze
ma juz jedng z wiekszych flot elektrykéw to jedno-
czesnie zmienia filozofie catego dziatania. Juz na
poczatku roku firma skrécita nazwe z Kia Motors
Corporation do Kia Corporation oraz pozegnata sie
ze starym logo. Nowe przypomina odreczny podpis,
ktory wedtug projektantow ma podkreslac zmiany
podejscia do rynku motoryzacyjnego. A ten jak wia-
domo wartko zmierza w kierunku ekologii. Dlatego
tez kolejnym krokiem azjatyckiej grupy jest produk-
cja wiasnej, ,zielonej” energii elektrycznej. Wszystko
za sprawa paneli fotowoltaicznych o mocy 50 kW,
ktore majg pojawic sie na dachach kazdego salonu
samochodowego marki. Ponadto przy kazdym salo-
nie ma stanac¢ réwniez nowoczesny Carport, czyli za-
daszona wiata z panelami fotowoltaicznymi o mocy
5 kW. Kia wprowadza rowniez doptaty do aut elek-
trycznych. Kupujgc nowy samochdd elektryczny tej
marki, oprocz doptaty z programu rzgdowego, ktéra
wynosi do 27 tys. zt, uzyska¢ mozna pakiet korzysci
o wartosci do 22 tys. zt oraz atrakcyjne finansowanie.
tacznie moze by¢ to wiec nawet nieco ponad 49 tys.
zt. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze oferta dotyczy
wytacznie modeli e-Niro i e-Soul z rocznika modelo-
wego 2021.

W Tréjmiescie modele Kia, w tym takze te elektryczne
mozemy kupi¢ w jednym z autoryzowanych salonéw
nalezacych do dealera K&K Wojtanowicz. Najnowszy
z nich EV6 juz czeka na jazdy testowe.

- Na poczatku pazdziernika pierwsze w Europie sztuki
KIA EV6 trafity do naszych salondw. Nasi klienci maja
wyjatkowa okazje, by umdéwic sie na jazde testowg
i zobaczy¢ je jako pierwsi! Co wiecej, mozemy po-
chwali¢ sie pierwszym sprzedanym egzemplarzem
KIA EV6 GT-Line z odbiorem w 2022. Nie ma juz ztu-
dzen, w ktorg strone zmierza dzisiejsza motoryzacja.
Z miesigca na miesigc hybrydy i elektryki sprzedajg
sie coraz lepiej — Krzysztof Wojtanowicz, wtasciciel
salonu K&K Wojtanowicz.

EV6 - AS W REKAWIE

Kia EV6 to elektryczny crossover, samochdd, ktory wy-
roznia sie nie tylko nowoczesng stylistyka, ale przede
wszystkim przysztosciowg technologig. To wtasnie
ten model ma na nowo zdefiniowac¢ elektromobli-
nos$¢. Wszystko za sprawag nowej platformy podtogo-
wej E-GMP (Electric-Global Modular Platform), dzieki
czemu samochdéd na jednym fadowaniu jest w stanie
przejecha¢ nawet 528 km. Jesli jednak w podrézy po-
jawi sie potrzeba natadowania auta, dzigki napieciu
systemowemu 800 V (standardowe napiecie dla sa-
mochoddw elektrycznych to 400 V) mozna je bardzo
szybko natadowac - po zaledwie 4,5 minutach przeje-
dzie kolejne 100 km. Sam system tadowania rowniez
zastuguje na uwage. Dzieki funkgji ,Vehicle to Load”
(V2L) - wystarczy podpig¢ auto do instalacji domowej,
aono ,odda” prad zgromadzony w swoich bateriach.
Oczywiscie o napieciu 230V, co wystarczy do urucho-
miania telewizora, wigczenia oswietlenia, czy lodowki.
Co wiecej, system V2L moze stuzy¢ takze do tadowa-
nia innego auta elektrycznego.

Nieprawdopodobne sg réwniez osiggi, ten model
w wersji GT daje mozliwos¢ rozpedzenia od 0 do 100
km/h w nawet 3,5 sekundy! To czas pozwalajgcy po-
kona¢ Porsche Taycana 4S. Predkos$¢ maksymalna
260 km takze zapowiada sie nieZle. Najnowsza Kia
oferuje takze doskonaty wyglad klasycznego crosso-
vera w wersjach EV6 i EV6 Plus oraz bardziej drapiez-
ny, grozny i sportowy design w wersji EV6 GT-line i GT.
Whnetrze natomiast wyglada bardzo futurystycznie,
jednak tu réwniez postawiono na eko. Wiekszos¢
wyposazenia wykonano z ekologicznych materiatdw,
jak np. butelek PET z recyklingu, przedzy roslinnej i na-
turalnej wetny, ekoskory czy ekolakieru z ekstraktami
roslinnymi. Ceny EV6 zaczynajg sie od 179 900 zt za
wersje 58 KWH (RDW), przez 199 900 zt za wersje
77,4 kWh (RWD) i 216 900 zt za wersje 77,4 kWh
(AWD), az po 281 900 zt na model 77,4 kWh (AWD)
w wydaniu GT.

|~ PREDKOSC MAKSYMALNA 167 KM/H

" POJEMNOSC AKUMULATORA 64 KWH
~ MAKSYMALNY ZASIEG 455 KM
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PREDKOSC MAKSYMALNA 167 KM/H-~—
POJEMNOSC AKUMULATORA 67 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 452 KM




@& HYUNDAI

ELEKTRYCZNY
REWOLUCJONISTA

Oprocz KONY Electric, ktéra szturmem podbita europejski rynek, Hyundai w swojej
selektrycznej” ofercie posiada jeszcze model IONIQ Electric oraz IONIQ 5, ktéry otwiera
zupetnie nowa linie pod nazwa IONIQ. ,Piatka” to pierwszy model z nowej rodziny.

W przygotowaniu sa juz modele 6 oraz 7. Pierwszy z nich bedzie eleganckim sedanem, a drugi
duzym SUV-em. Elektryki Hyundaia dostepne sa w salonach Auto Mobil w Wejherowie.

EV6 (LONG RANGE AWD)

MOC 325 KM

MAX. MOMENT OBROTOWY 605 NM
PRZYSPIESZENIE 54 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 185 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 77,4 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 490 KM

E-SOUL - ,MIESZCZUCH" ROKU 2020

Kia e-Soul wymyka sie stowu ,przecietny” w kazdy mozliwy
sposob. Wyglad samochodu co prawda wzbudza mieszane
uczucia, jednak spory zasieg na baterii i duza ilos¢ przestrzeni
w srodku sprawia, ze e-Soul jest naprawde ciekawa propozycja.
To skrzyzowanie matego vana, hatchbacka i crossovera, znala-
zto swoich odbiorcéw. Potwierdzeniem moze by¢ fakt, ze mo-
del ten zostat uznany Swiatowym Samochodem Miejskim Roku
2020 w prestizowym konkursie World Car of the Year. Co wiecej,
Soul jest pionierskim modelem nie tylko dla marki Kia, ale na
rynku w ogdle. Ponad 10 lat temu zapoczatkowat on segment
miejskich crossoverow. Gdy pojawit sie jego nastepca — Soul
EV, byt pierwszym elektrycznym crossoverem. Natomiast nowy
e-Soul réwniez wnosi sporo nowego, poniewaz w Europie jest
dostepny wytgcznie z napedem elektrycznym.

Trzecia generacja Kii e-Soul dostepna jest w dwdch odmianach,
ktére rézniag sie pojemnoscia baterii i moca (maksymalny mo-
ment obrotowy jest taki sam, wynosi 395 Nm). Obie wersje maja
przedni naped. Stabsza z nich to moc rzedu 136 KM z akumu-
latorem o pojemnosci 39,2 kWh, ktéry gwarantuje zasieg do
277 km. Od 0 do 100 km/h e-Soul z silnikiem o0 mocy 136 KM
przyspiesza w 9,9 s. Natomiast, mocniejsza odmiana, napedza-
na silnikiem o mocy 204 KM jest 0 2 s szybsza, a zasieg wynosi
imponujgce 452 km. Ceny nowego e-Soula zaczynaja sie od 139
990 zi, natomiast najbogatsza to koszt rzedu 181 490 zt.

L7

WOJTANOWICZ

E-NIRO - PEWNIAK BEZ UDZIWNIEN

Kia e-Niro to drugi w petni elektryczny samochdd tej marki.
Cho¢ z pozoru wyglada grzecznie, przy blizszym poznaniu
kryje wiele niespodzianek. Nie ma sie wiec co dziwic¢, ze
ten model zdazyt juz podbi¢ Europe. Przez jego imponuja-
ce zasiegi jest rozchwytywany zwtaszcza na Zachodzie.
Koreanskiemu producentowi udato sie wypracowac¢ kom-
promis miedzy zasiegiem, wyposazeniem i ceng. Wedtug
oficjalnych danych na jednym tadowaniu moze przejechac
455 km, a do 100 km/h przyspiesza w zaledwie 7,8 sekundy.
Tak zdolna jest silniejsza wersja tego crossovera z silnikiem
elektrycznym o mocy 204 KM i akumulatorem o pojemno-
$ci 64 kWh. Stabsza odmiana wyposazona jest w naped
elektryczny o mocy 136 KM, a predkos¢ 100 km/h osigga
w 9,8 sekundy.

Kie e-Niro prowadzi sie przewidywalnie, wnetrze zaprojekto-
wano bez udziwnien, a do tego jest znakomicie wyciszony.
Dzieki czterem trybom jazdy auto daje duzg swobode w jez-
dzie. Eco+ ogranicza wykorzystywanie energii do minimum.
Eco stawia na odlegtos¢. Comfort utatwia codzienne po-
drézowanie, a Sport zwieksza dynamike jazdy. Ceny E-Niro
zaczynaja sie juz od 152 990 ztotych. Co wiecej, podobnie
jak wszystkie pozostate modele marki, jest objeta 7-letnig
gwarancja lub do przebiegu 150 000 kilometréw, ktéra chroni
rowniez silnik elektryczny i akumulator.

KONA ELECTRIC

MOC 204 KM
MAX. MOMENT OBROTOWY 395 NM
PRZYSPIESZENIE 7,9 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 180 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 64 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 484 KM

Korearnczycy nie zamierzajg pozostawac w tyle, wszak to
wiasnie oni wprowadzili na europejski rynek pierwszego,
elektrycznego, subkompaktowego SUV-a. Dzi$ do pionierskiej
KONY Electric dotaczyta jej poliftingowa wersja, model IONIQ
Electric oraz zupetnie nowa linia wtasnie o nazwie IONIQ, ktérag
otworzyt IONIQ 5. Dla Hyundaia samo zaproponowanie auta
bez dymigcej rury to jednak za mato. Marka od lat prowadzi
dziatania polegajace na oczyszczaniu moérz, a w produkcji
swojej elektrycznej nowosci — wykorzystuje materiaty pocho-
dzace z recyklingu. IONIQ 5 ma by¢ spojrzeniem w przysztos,
atarysuje sie niesamowicie ekologicznie. Juz dzi$ Hyundai za-
konczyt prace nad nowymi zespotami napedowymi do modeli

spalinowych, a do petnej elektryfikacji gamy ma dojs¢ w 2040
roku.

BESTSELLER | KROTKA PRZERWA

Zaczeto sie jednak od KONY, ktéra z miejsca zostata jednym
z ulubiencéw na rynku elektrykdw. Niedawno przeszia lifting,
jednak nie byt on szczegdlnie rewolucyjny. Dostata nowy pas
przedni, nowy ekran multimediéw, nowy wyswietlacz za kie-
rownicg, aplikacje do obstugi samochodu... nie zmienit sie
jednak naped. W drozszej wersji wcigz figuruje akumulator
o pojemnosci 64 kWh i 204-konny silnik elektryczny, natomiast
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deklarowany zasieg wynosi 484 km. Dlaczego Hyundai podszedt do tego
liftingu tak zachowawczo? By¢ moze dlatego, ze KONA jest najbardziej
ekonomicznym z dostepnych elektrykdw. Koreanczycy nie popsuli tego,
co byto udane, ale dorzucili kilka usprawnien, ktére wcigz gwarantuja mu
mocng pozycije na rynku.

Hyundai ma w swojej ofercie réwniez inny, zdecydowanie mniej popu-
larny model IONIQ Electric, ktéry na europejskim rynku zajmuje miejsce
w drugiej dziesigtce. To samochdd mato krzykliwy, ale funkcjonalny. Jego
najwiekszym minusem zdaje sie by¢ jednak bateria, ktéra ma tylko 38,3
kWh, za$ silnik rozwija 136 KM — w poréwnaniu chociazby do KONY te
parametry wypadajg bardzo przecietnie. Trzeba jednak przyznac, ze Hy-
undai oferuje rewelacyjne warunki gwarancyjne - 5 lat na samochdd bez
limitu przebiegu oraz 8 lat lub 200 tys. km ochrony akumulatora.

NOWA ERA

Wraz z modelem IONIQ 5 koreanski producent postanowit stworzyé
submarke, wtasnie o nazwie IONIQ. Juz niedtugo na rynku pojawi sie
cata gama numerycznie nazwanych samochoddéw elektrycznych. Liczby
parzyste bedg zastrzezone dla sedandw, a nieparzyste oznaczg modele
SUV. Jako reprezentant zupetnie nowej rodziny ,pigtka” proponuje takze
nowy jezyk stylistyczny. Sg to m.in. Swiatta Parametric Pixel z przodu
i z tytu, zachodzaca na btotniki przednia maska, czy automatycznie wy-
suwane klamki. Co wiecej, klienci bedg mogli wybiera¢ sposrdd 9 kolorow
nadwozia, z ktérych 5 inspirowanych naturg zarezerwowano tylko dla
tego modelu.

Samochdd zostat zaprojektowany jako w petni elektryczny i wykorzystuje
nowa platforme E-GMP. Miedzy 20-calowymi kotami, mieszczg sie aku-
mulatory trakcyjne. Mimo, ze wygladem bardziej przypomina hatchbacka,
to tak naprawde SUV o dtugosci 4635 mm, a rozstaw miedzy osiami wy-
nosi tu az rekordowe 3000 mm. Jak przystato na samochdd elektryczny,
IONIQ 5 btyskawicznie przyspiesza. Najmocniejsza wersja 0 mocy 305
KM pozwala osiggna¢ setke w 5,2 sekundy, a rozpedzanie zakoriczy sie
na wartosci 185 km/h. Taka sama predkos¢ maksymalng osigga kazdy
z pozostatych wariantow. Klienci majg do wyboru 4 wersje silnikowe —
z jednym (naped na tyt) lub dwoma silnikami elektrycznymi (naped na
cztery kota) oraz baterig o pojemnosci 58 kWh albo 72,6 kWh.

Jednak priorytetem jest tu wygoda oraz technologia. Ciekawym rozwigza-
niem jest opcja dzielenia sie pradem. Dzieki funkeji V2L, ktdra dostarcza 3,6
kW mocy, mozna tadowac dowolne urzadzenia elektryczne, takie jak: rowery
elektryczne, skutery lub hulajnogi. Innowacja jest takze mozliwos¢ przesta-
wienia samochodu przy pomocy przyciskdw na kluczykach. Taka poprawke
parkingowa mozna wykona¢ z zewnatrz, kierujgc auto do przodu lub do tytu.

IONIQ 5 to jeden z ciekawszych samochoddw elektrycznych na rynku.
Dobrze sie prowadzi, jest wygodny, nietuzinkowy i co wazne, szybko sie
faduje. Co wiecej, przystosowany jest do tadowania najszybszymi tado-
warkami 350 kW, co pozwala dotadowa¢ akumulator o 75% w zaledwie
18 minut. Cennik rozpoczyna sie kwotg 189 900 zt za auto o mocy 170
KM i z baterig o pojemnosci 58 kWh. Natomiast za topowa wersje trzeba
zaptacic¢ 260 900 zt. Elektryczne wersje Hyundai dostepne sg u autoryzo-
wanego dealera marki - salonie Auto Mobil w Wejherowie.
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IONIQ 5

MOC 218 KM
MAX. MOMENT OBROTOWY 605 NM
PRZYSPIESZENIE 7,4 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 185 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 72,6 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 481 KM

IONIQ ELECTRIC

MOC 136 KM
MAX. MOMENT OBROTOWY 295 NM
PRZYSPIESZENIE 9,9 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 165 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 38 KWH
MAKSYMALNY ZASIEG 331 KM

© Automobil’
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PORSCHE

SZYBKIE I WSCIEKLE

Cho¢ Porsche dosé pézno wilaczyto sie w rywalizacje na rynku samochodéw
elektrycznych to nadrobito bardzo mocnym wejsciem. Model Taycan i kolejny
Taycan Cross Tourismo to wyrafinowane i piekielnie szybkie elektryki.

Kojarzona z szybkimi i rasowymi samochodami niemiecka
marka nigdy nie byta skora do bycia w peletonie zmian i rewo-
lucji. Jej silng strong zawsze byty konserwatywne wartosci,
w tym umieszczony z tytu samochoddw stynny benzynowy
silnik typu boxer z charakterystycznym odgtosem. Nie pchata
sie do swiata diesli, dtugo bronita przed SUV-ami. Ale gdy juz
decydowata sie na przejscie w nowe pola rywalizacji najcze-
Sciej byto to przejscie spektakularne. Nie inaczej byty z elektry-
kami na ktore Porsche zdecydowato sie dopiero w 2015 roku.
Wiasnie wtedy pokazato swoj pierwszego elektryka — Porsche
Mission E Concept - zbudowanego od podstaw. Kolejne cztery
lata zajety testy, by w 2019 koncern ze Stuttgartu mégt ofi-
cjalnie pokazac¢ $wiatu Porsche Taycan. Warto wspomnieg,
Ze jeszcze przed premierg model zebrat juz 50 tys. zamowien.

START NICZYM Z LOTNISKOWCA

Taycan zadebiutowat w dwdch wersjach silnikowych, a w ak-
tualnej ofercie do wyboru mamy az cztery wersje. Dwie nieco

E-NIRO

MOC 761 KM
MAX. MOMENT OBROTOWY 1050 NM
PRZYSPIESZENIE 2,8 S

PREDKOSC MAKSYMALNA 260 KM/H
POJEMNOSC AKUMULATORA 93,4 KWH
SPALANIE 28,5 KWH/100KM
MAKSYMALNY ZASIEG 498 KM

stabsze to Taycan i Taycan 4S. Pojecie ,stabsze” jest bardzo
wzgledne. W przypadku marki Porsche oznacza zakres mocy
od 408 do 476 (Taycan) i od 530 do 571 KM (Taycan 4S).
Roznice zalezg od rodzaju akumulatora. W obydwu mode-
lach mozemy mie¢ albo Perfomance (79,2 kWh) albo Per-
fomance Plus (93,4 kWh). Podobnie jest z przys$pieszeniem
- te wyposazone w akumulatory P Plus maja minimalnie lep-
sze osiggi. W wyzszej potowie listy sg modele — Taycan Tur-
bo i Taycan Turbo S, obydwa wyposazone juz tylko w jeden
akumulator (PP). Tutaj wechodzimy juz w trudno wyobrazalne
dla przecietnego kierowcy parametry. Moc odpowiednio —
680 KM i 761 KM. Warto uzupetni¢, ze najwyzsza z wersji
dysponuje 1050 Nm maksymalnego momentu obrotowego,
co powoduije, ze do setke osigga w... 2,6 sekundy.

Wrazenia? Juz po nacisnieciu pedatu gazu w wersji Turbo
S auto wyskakuje niczym rollercoaster, a z wraz z funkcjg
Launch Control mozemy poczuc sie jak pilot mysliwca F/A 18
Super Hornet podczas startu z atomowego lotniskowca ,Ni-

mitz". To wiasnie ta funkcja daje dodatkowego kopa, a uruchamia
sie nig poprzez jednoczesne wcisniecie do deski pedatu gazu i ha-
mulca.

Dla startow w Taycanie naprawde mozna stracic¢ gtowe. Na pewno
moze jg straci¢ Tesla, gdyz wiasnie dla jej modelu S - Taycany sa
najwiekszym rywalem.

W tym modelu nie tylko osiggi sg wyjatkowe, ale takze wiasciwo-
$ci jezdne. Taycan dostownie klei sie do drogi, m.in. dzieki nisko
umieszczonemu srodkowi ciezkosci i skretnej tylnym kotom. Do
wybory mamy 3 stopnie twardosci zawieszenia. Mimo sportowej
destynacji i niskiego zawieszenia podczas jazdy po tréjmiejskich
ulicach na ktérych nie brakuje dziur czy tez tzw. ,hopkow” nie czuc
dyskomfortu charakterystycznego dla wielu sportowych aut.

NA AUTOSTRADZIE | W TERENIE

Najnowszym dzieckiem Porsche jest Taycan Cross Tourismo, kto-
ry zadebiutowat w marcu 2021. Niemiecki koncern rozpoczat nad
nim prace zanim jeszcze oficjalnie pokazano seryjnego Taycana.
Nowy model jest wyzszy, ma pie¢ drzwi i potrafi jechac¢ w terenie.
Jego przeswit jest 0 20 mm wiekszy niz Taycanie, a dzieki regulacji
mozna go powiekszy¢ o kolejne 10 mm. Jak na Porsche przystato
mimo funkcjonalnosci to dalej rasowy, sportowy pojazd. Podob-
nie jak starszy brat oferowany jest w czterech wersjach Taycan 4
Cross Tourismo, 4 S, Turbo i Turbo S. We wszystkich zastosowano
te same jednostki napedowe co w Taycanie, z tg roznica, ze nie
ma mozliwosci wyboru mniejszego akumulatora. Wszystkie Cross
Tourismo wyposazono w wieksze Performance Plus (93,4 kWh).
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NAJSILNIEJSZA tADOWARKA W POLSCE

Mimo duzej masy i niesamowitych osiggéw samochody Por-
sche dysponujg sporymi zasiegami. Zrédtem ich zasilania sg
dwa rodzaje akumulatoréw. Pierwszy to Performance, monto-
wany standardowo w stabszych modelach, ktéry dysponuje 28
modutami o tgcznej liczbie 336 ogniw, co daje moc 79,2 kWh.
Wiekszy — Perfomance Plus ma w sobie 33 moduty o facznej
liczbie 396 ogniw. Pojemnos¢ 93,4 kWh. Te wyrafinowane urza-
dzenia moga by¢ tadowane z maksymalng mocg tadowania
225 kW lub 270 kW. To wazne z kontekscie czasu. To oznacza,
ze przy pomocy tadowarki z pragdem zmiennym o mocy 11 kW
natadujemy samochdéd w 8 godzin (Perfomance) lub 9 (Perfo-
mance Plus). Z kolei przy uzyciu szybkiej stacji z pragdem statym
(50 kW) czas natadowania baterii ze stanu 0 do 80% wynosi 93
minuty, a przy uzyciu maksymalnej mocy tadowania zaledwie
22,5 minuty.

Porsche chwali sig, ze ma najsilniejszg tadowarke w Polsce, kté-
ra ma moc az 320 kW. Mozna znalez¢ jg w 8 punktach Porsche
Centrum, takze w Sopocie.

Dzieki zaawansowanej technologii maksymalne zasiegi Tay-
canow oscylujg blisko 500 km, a katalogowo najwiekszy przy-
pisuje sie wersji Taycan (521 km) i Taycan 4 Cross Tourismo
(541 km).

No i ceny. Wysoka jako$¢ wykonania, wrazenia z jazdy, a do
tego najnowsza technologia kosztuja. Dlatego tez przygoda
z Taycanem zaczyna sie od 389 tys. zt.

0$¢ AKUMU n‘- 93,4
SPALANIE 24,4 - g_6,4 KWH/100K
‘MAKSYMALNY ZASIEG 495 KM

PoRSCH= PORSCHE CENTRUM SOPOT | AUTO LELLEK GROUP | AL. NIEPODLEGLOSCI 956 81-861 SOPOT

Porsche Centrum Sopot




Juz po raz drugi Gdansk testowat autonomiczny bus o napedzie elektrycznym.
Tym razem na Cmentarzu tostowickim. Samochdd przewiézt 2017 pasazeréw.

Testy trwaty przez prawie caty pazdziernik i po-
czatek listopada. Bus odbyt 450 kurséw na li-
czacej 2,2 km trasie. Tym samym pokonat 989
km. Skorzystato z niego 2017 pasazerdw.

- Zatozeniem projektu byto przetestowanie
mozliwosci zdalnego nadzoru nad pojazdem
poruszajgcym sie bez kierowcy oraz w razie po-
trzeby przejscie w tryb zdalnego sterowania —
wyjasnia Magdalena Szymanska, koordynatorka
ds. elektromobilnosci gdanskiego magistratu. -
Pilotaz trwat 30 dni, z czego przez 7 dni w sa-
mochodzie w ogéle nie byto kierowcy. W tym
czasie bus poruszat sie po zaprogramowane;j
trasie w trybie autonomicznym, jednak w przy-
padku napotkania przeszkody np. zablokowa-
nia trasy przez zaparkowany na niej samochdd,
operator siedzacy przy monitorach w centrum
zdalnego sterowania, podejmowat interwencje
— opisuje Magdalena Szymanska.

To juz drugi pilotaz autonomicznego busa, jaki
prowadzit Gdansk. W 2019 roku testy odbywaty
sie na ul. Karwienskiej, na dojezdzie do ogrodu
zoologicznego. Bus przejechat wowczas 632
km w trybie autonomicznym i przewiozt 3325
pasazerow, jednak przez caty czas na poktadzie
pojazdu znajdowat sie operator.

Druga lokalizacje do testowania, czyli Cmen-
tarz tostowicki wskazali juz sami mieszkan-
cy. To duza nekropolia, liczgca 50 hektarow
i stale sie rozrastajgca. Osoby powyzej 65
roku zycia oraz niepetnosprawne ruchowo
moga na nig wjezdzaé¢ samochodami. Z tej
mozliwosci korzysta od 50 do 70 oséb dzien-

nie. Tym samym wprowadzenie ekologicz-
nego transportu ostatniej mili pozwolitoby
z jednej strony ograniczy¢ natezenie ruchu
zmotoryzowanego na cmentarzu, a z drugiej
stanowi¢ wsparcie dla oséb z ograniczeniami
mobilnosci.

Pilotaze autonomicznego busa odbyty sie w ra-
mach projektéw Sohjoa Baltic (2019) i Sohjoa
Last Mile (2021) dofinansowanych z programu
Interreg Regionu Morza Battyckiego. Liderem
projektu jest Uniwersytet Nauk Stosowanych
Metropolia w Helsinkach, a pilotaze, oprocz
Gdanska, zrealizowaty takze norweski Kongs-
berg i Tallin.

Wtadze Gdanska zapowiadajg, ze miasto dalej
bedzie uczestniczyé w badaniach nad autono-
miczng mobilnoscia.

- Gdansk nie chce pozostawac w tyle, a wrecz
przeciwnie chce testowac rozwigzania techno-
logiczne, wycigga¢ wnioski prawne i spoteczne
z tego, jakie korzysci niosg za sobg pojazdy
autonomiczne dla naszych ulic, dla naszych
relacji spotecznych — mowi Piotr Grzelak, za-
stepca prezydenta Gdanska. - Zalezy nam na
dalszym badaniu potencjatu autonomicznego
transportu ostatniej mili oraz dtuzszych testach
eksploatacyjnych, dlatego na listopadowej sesji
rady miasta podjelismy decyzje o przystapie-
niu do Miedzynarodowego stowarzyszenia na
rzecz mobilnosci potgczonej, wspotpracujgce;j
i zautomatyzowanej, tj. CCAM (Connected, Co-
operative and Automated Mobility Association
- dop.red.).

Fot. Mat. Prasowe




WODOR
KONTRA
PRAD

Prad albo wodor - te dwa paliwa sg brane s3
dzisiaj pod uwage jezeli chodzi o zasilanie
komunikacji publicznej. Cho¢ Gdarisk w tym
roku zamowit juz trzy elektryczne autobusy to
rywalizacja nie jest jeszcze rozstrzygnieta.

KARSAN

Fot. Mat. Prasowe

Nowe autobusy jakie trafig do Gdan-
ska nazywaja sie Karsan Jest Electric.
Niskopodtogowe minibusy elektryczne,
wyposazone beda w silnik elektrycz-
ny o mocy 184 KM. Pojemnos$¢ baterii
akumulatoréw trakcyjnych wynosic¢ be-
dzie 88 kWh, a zuzycie energii 30,087
kWh/100 km. Pojazdy wyposazone
beda w system odzyskiwania energii
elektrycznej podczas hamowania. Wraz
z autobusami dostarczone zostang
trzy tadowarki elektryczne do zasilania
w prad akumulatoréw trakeyjnych. Po-
jazdy tadowane beda na terenie zajezdni
autobusowej.

- Pojazdy wyposazone beda w systemy
monitoringu i klimatyzacji, 0 wydajnosci
zapewniajgcej komfort podrézowania
nawet w upalne dni z uwzglednieniem
specyfiki komunikacji miejskiej tj. cze-
stego otwierania drzwi — mowi Anna Do-
browolska, rzecznik prasowy Gdanskie
Autobusy i Tramwaje Sp. z 0.0. - Tablice
informacyjne dla podrézujacych wyko-
nane beda w technologii LED — wysokiej
jakosci i duzej gestosci pikseli z auto-
matyczna regulacja jasnosci Swiecenia.
W pojazdach znajdowac beda sie takze
gniazda USB oraz zautomatyzowane
defibrylatory zewnetrzne AED. Pojazdy
wyposazone bedg réwniez w system li-
czenia pasazerow oraz w rozbudowany
system tzw. asystenta martwego pola,
ktéry informowat i ostrzegat bedzie kie-
rowce o obecnosci przeszkody w mar-
twym polu, w tym o przeszkodach za
pojazdem, w przypadku zatgczenia bie-
gu wstecznego.

EFEKTYWNA ENERGIA

Kupno trzech elektrycznych autobusow
to pierwszy krok w realizacji zamierzen,
ale nie oznacza wcale, ze cata flota be-
dzie zasilana tak samo. Rzecz w tym, ze
pod uwage brane sg zaréwno elektryki,
jak i woddr. Co wazne w obydwu roz-
wigzaniach silniki sg zasilane pradem,
roznica tkwi w jego zrodle. W typowym
elektryku jest to akumulator (ogniwa gal-
waniczne), a w wodorowym samocho-
dzie prad jest wytwarzany na biezgco
przez ogniwo paliwowe.

Oba rozwigzania sg w fazie intensywne-
go rozwoju, a zwyciezca nie jest jeszcze
znany.
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Wiosng 2020 roku miasto ogtosito wia-
sng strategie dotyczaca elektromobilno-
Sci, a w niej m.in. analizy i kierunki roz-
woju komunikacji miejskiej. W strategii
podkreslono zalety paliwa wodorowego,
ale jednoznacznie nie wskazano w ja-
kim kierunku powinno i$¢ miasto: - , Ten
naped mogtby by¢ alternatywnym roz-
wigzaniem dla linii komunikacyjnych, na
ktorych eksploatacja autobusow elek-
trycznych zasilanych energig zakumu-
lowang w bateriach, bytaby z technicz-
nego punktu widzenia utrudniona lub
nieefektywna” — ocenili autorzy strategii.

Chodzi m.in. o zréznicowanie terenu
w Gdansku, przez co auta potrzebuja
wiecej zapasow paliwa, a tym samym
uzycie elektrykéw posiadajgcych jesz-
cze zbyt mate zasiegi moze by¢ aktual-
nie nieefektywne.

LICZBA JEST, PALIWO NIEZNANE

Wprowadzenie nisko i zeroemisyjnych
pojazdéw to wymaog obowigzujacej
ustawy o elektromobilnosci. Zgodnie
z nig do 2028 roku udziat zeroemisyj-
nych autobuséw w komunikacji miej-
skiej powinien by¢ nie mniejszy niz 30%.
Z kolei juz 1 stycznia 2021 - 5%, od 203
-10%, a od 2025 - 20% - 2025. Stad GAIT
Sp. z 0.0. opracowat plan zakupow ze-
romisyjnych pojazdow: 3 sztuk w 2021,
22 w 2022,25 w 2024 oraz 33 w 2027.

Zasilanie — nie zostato jeszcze doktad-
nie okreslone dlatego tez pewnie mia-
sto nie wzieto udziatu w tegorocznym
programie ,Zielony Transport Publicz-
ny” Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej w ra-
mach ktérego mozna byto ubiegac sie
o dofinansowanie zakupu pojazdow
z paliwem wodorowym.

- Jezeli chodzi o wnioski o dofinanso-
wanie - monitorujemy rézne zrodta do-
finansowania zewnetrznego do zakupu
taboru jak réwniez na realizacje projek-
téw pilotazowych z zakresu zréwnowa-
zonej mobilnosci. Na tym etapie nie be-
dziemy deklarowac, w ktérych naborach
ztozymy wnioski — wyjasnia Magdalena
Szymanska, gtéwna specjalistka z Re-
feratu Moblinosci Aktywnej w Urzedzie
Miejskim w Gdansku.
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MIASTA GRAJA
W ZIELONE

Ogrody deszczowe, parki kieszonkowe, zielone budzety
obywatelskie. Wtodarze polskich miast dwoja sie i troja, zeby
kreowac wizerunek miejsc zdrowych i zielonych. | o ile Sopot

i Gdynia sg w czotowce zielonych miast to gorzej z Gdanskiem,
ktéry notowany jest nizej od niektérych miast gérniczego Slaska
- Dabrowy Gorniczej czy Rybnika. Sytuacje ma poprawi¢ budowa
wielkiego Parku Potudniowego.

Autorka: Ewa Karendys

eSua}aIS Jed Ysueps

Fot. Unsplash

Nowy park powstanie na terenie trzech
gdanskich dzielnic: Orunia Gdrna, Ujesci-
sko - tostowice oraz Jasien. Plany jego
utworzenia wtadze miasta ogtosity we
wrzesniu 2021 roku. Projekt jest ambitny.
Bedzie drugim, po Parku Reagana, co do
wielkosci parkiem w miescie. Docelowo te-
ren zielony zajmie okoto 77 hektaréw. Czy-
li tyle, ile zajmuje 107 petnowymiarowych
boisk do pitki noznej!

- Epidemia pokazata, ze jedna z tych war-
tosci, ktora jest dla nas tak wielu kluczowa,
to potrzeba bliskiego dostepu do zieleni —
ttumaczyta podczas spotkania z mediami
Aleksandra Dulkiewicz, prezydentka Gdan-
ska.

Do tej pory 26,5 hektara sposrod tego
terenu w planach zagospodarowania
przestrzennego byto przeznaczone pod
mieszkaniowke, gtéwnie budownictwo
spoteczne.

- Dzisiaj sg inne potrzeby i ta decyzja ma
charakter strategiczny poréwnywalny do
decyzji podjetej w latach 90., co do prze-
znaczenia dziatek pod tereny Parku Re-
agana. Wiemy, ze mieszkancy Gdanska
Potudnia tego potrzebujg i taka zmiana
jest konieczna — ttumaczyt Piotr Grzelak,
zastepca prezydenta Gdanska.

Kiedy wtadze miasta wraz z miejskimi pla-
nistami w swojej polityce sktaniajg sie ku

idei zabudowy do wewnatrz, przeznacza-
jac coraz to nowe tereny pod zabudowe
mieszkaniowg, decyzja o budowie parku,
to inicjatywa, ktorg warto docenic.

ZIELEN TO KONIECZNOSC, A NIE DO-
DATEK

W ostatnich latach zielonych inicjatyw w
Gdansku jest coraz wiecej. Juz kilka lat
temu w przestrzeni miasta zaczety poja-
wiac¢ sie parki kieszonkowe, tgki kwietne,
ogrody deszczowe. Miasto zacheca miesz-
kancow do sktadania wtasnych projektow
w ramach Zielonego Budzetu Obywatel-
skiego. Gdansk (ale takze Gdynia i Sopot)
co rusz ogtasza nowe akcje sadzenia
drew. Nowy szpaler drzew planowany jest
wzdtuz Podwala Staromiejskiego i Podwa-
la Przedmiejskiego.

- Jak wazna jest zielen dla mieszkancow,
nie trzeba nikogo przekonywa¢ — mowi
prof. dr hab. Iwona Sagan, kierownik Za-
ktadu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
na Uniwersytecie Gdanskim. - To miejsce
aktywnoséci na $wiezym powietrzu, inte-
gracji sasiedzkiej, rekreacji. Ma znaczenie
estetyczne — kto z nas nie chce mieszkac¢
z widokiem na drzewa? Zielerh w miastach
to tez jedna z wazniejszych metod prze-
ciwdziatania i tagodzenia skutkdéw zmian
klimatycznych; obniza temperature, popra-
wia bilans wodny. Zieler sktada sie na oce-
ne jakosci zycia w danym miejscu, a jesli

Fot. Karol Kacperski
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nie mamy w zasiegu zielonych terenow,
probujemy rekompensowac to wyjazda-
mi za miasto. Zielen jest nam po prostu
potrzebna. A ze urbanizujemy sie coraz
bardziej ta potrzeba bedzie tylko rosta.
Tereny zielone w miescie to nie jest luk-
sus ani dodatek, tylko koniecznosc.

Samorzady coraz chetniej stajg wiec
do walki 0 miano zielonego miasta. Ale
czy skutecznie? Jednym ze wskaznikéw
oceny zieleni w miescie jest udziat la-
sow, parkow, zielencow, terendw zieleni
osiedlowej w powierzchni miasta.

NAJBARDZIEJ ZIELONE MIASTA:
SOPOT | ZIELONA GORA?

Takie dane na podstawie statystyk
GUS-u przygotowat portal RynekPier-
wotny.pl. Z opracowania wynika, ze po
zsumowaniu wartosci laséw, parkéw,
zielencow i terendw zieleni osiedlowej,
najbardziej zielonym miastem na pra-
wach powiatu w 2019 r. byt Sopot. Az
58 proc. powierzchni kurortu stanowia
lasy, parki zielence, skwery. Dobrym
wynikiem moze poszczyci¢ sie takze
Zielona Gora (54 proc.), Gdynia (46
proc.), Katowice (43 proc.) i Jaworzno
(39 proc.).

Gdansk w zestawieniu wypada dos¢
przecietnie. Z wynikiem 21 proc. znaj-
duje sie za miastami takimi jak: Swino-
ujscie, Dabrowa Gornicza, Bydgoszcz,
Rybnik. Natomiast najmniej zielona
metropolig okrzykniety zostat Krakow,
gdzie udziat laséw, parkow, zielencow i
terendw zieleni osiedlowej wynidst tylko
10 proc.

Tak dobre wyniki, zarowno Gdynia, jak i
Sopot, zawdzieczajg lasom. W Sopocie
stanowig one ponad potowe powierzch-
ni miasta, a w Gdyni — 44 proc.

Jesli wytaczy¢ lasy i skupi¢ sie na par-
kach zielencach i skwerach rekordowe
wyniki odnotowuje Chorzow — z udzia-
tem wynoszgcym 21 proc., dalej Rze-
széw — 13 proc., Siemianowice — 10
proc, Bydgoszcz — 8 proc., Zamosé — 7
proc.

Sek w tym, ze eksperci majg watpliwo-
$ci, czy dane — uwzgledniajace udziat
lasow - powinny by¢ istotnym wyznacz-
nikiem ,zielonych miast”.

- To kwestia dyskusyjna — moéwi prof.
Iwona Sagan. - Trojmiasto otrzymato

Prof. Iwona Sagan,
kierownik Zakladu
Geografii Spoleczno-
Ekonomicznej na
Uniwersytecie
Gdanskim

Przedsiebiorcy ciagna
do miast, ktore
ciesza sie wysoka
jakoscig zycia. A na
nia sktada si¢ m.in.
jakos¢ powietrza
i bogactwo terenow
zielonych. Rynek pracy
w zielonym miescie jest
bardziej atrakcyjny dla
przedsiebiorcow, bo
chetnie zamieszkuje
tzw. klasa kreatywna,
latwiej wiec pozyskac
pracownikow.

bonus w postaci Trojmiejskiego Parku
Krajobrazowego. Wielu badaczy oskar-
za wtadze miasta, ze korzystajg z tego
co data natura, nie dos¢ uwagi poswie-
cajac urzagdzaniu terendéw zielonych
stricte wewnatrz miasta. Oczywiscie,
jesli przygladamy sie danym, nie mozna
udawac, ze terenow lesnych nie ma. Ale
pandemia udowodnita, ze zapewnienie
terendw zielonych powinno by¢ koniecz-
noscig zagospodarowania terenu kaz-
dej dzielnicy.

W podobnym tonie wypowiada sie dr
hab. inz. arch. Katarzyna Rozmarynow-
ska, wyktadowczyni w Sopockiej Szkole
Wyzszej. - Zestawienie laséw i terendw
zielonych w powierzchni miasta tak na-
prawde niewiele mowi o stanie zieleni
w miescie — mowi Katarzyna Rozma-
rynowska. - To nie jest miarodajne, bo
jezeli miasto przyktadowo powieksza
swoje tereny, to wskazniki terendw zie-
lonych automatycznie spadna. Po dru-
gie, mimo przecietnej pozycji Gdanska
w tym rankingu, mamy poczucie, ze te-
rendéw zielonych jest w naszym miescie
sporo. Z jednej strony mamy zalesione
wzgorza, z drugiej liczne parki w pasie
nadmorskim. Brakuje natomiast mniej-
szych parkow, dobrze urzgdzonej zieleni
osiedlowe;.

GDANSK. CZYSTE POWIETRZE, LECZ
SLABY WYNIK UDZIALU ZIELENI
MIEJSKIEJ

Fakt, na ile miasta sg zdrowie i zielo-
ne badacze prébujg mierzy¢ w rézny
sposob. W listopadzie Knight Frank
opublikowat raport ,Dobra Forma Mia-
sta. Trendy, ktére zmieniajg miasta”,
uwzgledniajgcy m.in. ilos¢ terenow zie-
lonych, zielong certyfikacje budynkdw,
jakos¢ powietrza i tempo urbanizacji.
Pod lupe wzieto 118 europejskich
miast, a wiodgcg pozycje w rankingu
osiggnety Londyn i Paryz, ktére za-
rowno pod katem ekologicznosci, jak
i ograniczania emisji zanieczyszczen
osiggnety najlepsze wyniki.

Takze w tym rankingu wyniki Gdan-
ska nie zachwycajg. Sposrod polskich
miast najwyzszg ocene uzyskata War-
szawa, ktora zajeta 20. miejsce w ze-
stawieniu. Kolejne polskie miasta juz
tak dobrymi wynikami nie moga sie
pochwali¢ — Krakéw uplasowat sie na
65. pozycji, Wroctaw — na 89., toédz
- na 97., Poznan - na 98., a Gdansk
na 105.

Fot. Karol Kacperski

Gdarnisk, Park Potudniowy

Dr hab. inz. arch. Katarzyna Rozmarynowska,
wykladowezyni w Sopockiej Szkole Wyzszej, autorka
monografii opisujacej dzieje procesu budowy
gdanskiej zieleni publicznej

W ostatnich latach w Gdansku wyraznie widaé¢ tendencje
sadzenia wiekszej ilosci drzew. Jednak trzeba robié to

w sposob przemyslany. Jeszcze w latach 30. powstal projekt
systemu zieleni dla Gdanska, ale jego realizacje przerwal
wybuch I wojny swiatowej. Takze teraz nalezatoby zaczac od
urbanistyki, planowania i zastanowic sie, w ktorym miejscu
wykonac zielen i czemu ma ona stuzy¢, bo w Gdansku ciagle
brakuje catosciowej wizji zieleni dla miasta. Natomiast sam
pomyst utworzenia Parku Poludniowego, wykorzystujacego
naturalne wawozy i potoki, uwazam za bardzo dobry. Ale
miasto musi mocno zastanowic sie nad jego granicami. Warto
pomniejszy¢ duzy tereny parkowy, a w zamian zastanowic sie
nad stworzeniem zielonej sieci powigzan miedzy osiedlami

i innymi funkcjami. Chodzi o to, zeby terenem zielonym
mozna bylo wygodnie pieszo albo rowerze dostac sie z domu
do centrum handlowego czy szkoly. Najlepszym rozwigzaniem
na nadanie ostatecznego ksztaltu parkowi byloby
zorganizowanie miedzynarodowego konkursu urbanistyczno-
architektonicznego, ktory wytoni najlepsze pomysty.
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Pawel Mrozek,
Forum Rozwoju
Aglomeracji Gdanskiej

Potrzeba wprowadzenia zieleni
na terenie Gdanska-Poludnie
jest bardzo duza. Natomiast
uwazam, ze zamiast tworzyc
wielki Park Poludniowy,
lepszym rozwiazaniem byloby
utworzenie systemu mniejszych
parkow wokol zbiornikow
wodnych, ktore licznie
wystepujg na tym terenie. Tym
bardziej, ze planowany obecnie
park powstanie w miejscu,
ktore miato stanowic ustugowe
centrum dzielnicy. Park jest
potrzebny, ale nie w takim
ksztalcie i rozmiarze. To dzieki
mniejszym parkom, mieszkancy
mogliby miec zielen na
wyciagniecie reki.
Gdansk podejmuje coraz wiecej
zielonych dzialan - powstaja
nowe aleje, nasadzenia pojawiaja
sie w roznych czesciach miasta.
Ciagle brakuje natomiast zieleni
w Srodmiesciu czy Nowym
Porcie. Sasiedni Sopot ze
wzgledu na duzy udzial lasow,
to miasto samograj. W dodatku
parki, ktore istnieja w miescie,
moga uchodzic za wzor, bo sa
bardzo zadbane. Z kolei w Gdyni
najwiekszy problem stanowi
okolica Srodmiescia, gdzie ciagle
za malo jest zielonych zakatkow,
ktore ozywiatyby centrum
miasta.

njodos jo1oefhzid oe|d ‘10dos - eloezijenzip

- Pod wzgledem liczby zielonych budynkéow Gdansk
plasuje sie na tle pozostatych polskich miast w $rodku
stawki - ttumaczy Lidia Zawita, Konsultant w dziale Ba-
dania Rynku Knight Frank. - Mniej tego typu obiektéw
zidentyfikowano w Poznaniu i todzi. Najstabiej stolica
wojewodztwa pomorskiego wypada w kategorii udzia-
tu zieleni miejskiej w powierzchni zabudowanej, co
moze mie¢ zwigzek ze specyfika i lokalizacjg miasta,
w tym znacznym udziatem laséw w jego powierzchni.
Wsrod pozostatych analizowanych przez Knight Frank
czynnikow, warto podkresli¢ odnotowane w Gdarnsku
najnizsze sposrod najwiekszych polskich miast i jedne
z nizszych sposrod europejskich osrodkéw miejskich
wartosci stezen pytow zawieszonych w powietrzu
(PM2,51 PM10) w 2019 roku.

Swiadomo$é miast zmienia sie, choé powoli. Przez lata
niechlubnym trendem byto przeciez "betonowanie" du-
zych przestrzeni — placow, rynkow. Ale samorzadowcy
zaczynajg zdawac sobie sprawe z tego, ze zielenn ma
nie tylko wptyw na jakos$c¢ zycia mieszkancow, ale i
atrakcyjno$¢ miasta dla inwestoréw.

- Absolutnie nie jest to za daleko idagcy wniosek, lecz
rzeczywistos$¢ — ttumaczy prof. Iwona Sagan. - Przed-
siebiorcy ciggng do miast, ktére ciesza sie wysoka ja-
koscig zycia. A na nig sktada sie m.in. jakos$¢ powietrza
i bogactwo terendw zielonych. Rynek pracy w zielonym
miescie jest bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorcéw, bo
chetnie zamieszkuje tam tzw. klasa kreatywna, tatwiej
wiec pozyskac pracownikow.

ZIELONE SCIANY, PARKI, DOTACJE

t6dz ,upycha” zielen w centrum miasta, budujac parki
kieszonkowe, miasto zastyneto z woonerféw — ulic o
uspokojonym ruchu, z urzgdzonymi terenami zielony-
mi i matg architekturg. W ostatnich tygodniach prezy-
dentka miasta Hanna Zdanowska pochwalita sie, ze
miasto wycofa ze sprzedazy kolejne tereny i utworzy
ok. 60 ha nowych parkéw.

Poznan chce zacheca¢ mieszkancéw do wykonania
zielonych $cian i dachow. Obecnie dla tego typu dzia-

tan miasto opracowuje program udzielenia dotacji.

- Zatozenia programu sg przedmiotem dyskusji oraz
opiniowania przez powotany przez prezydenta zespot
ds. zewnetrznych ogrodéw wertykalnych, tzw. zielo-
nych $cian oraz zielonych dachéw na terenie Poznania
- wyjasnia Przemystawa Surdyk, zastepca dyrektora
Wydziatu Ksztattowania i Ochrony Srodowiska UMP.
- Zatozenia te wymagajg szczegotowego ustalenia. Za-
ktadajg krag podmiotéw uprawnionych do uzyskania
dotacji, rodzaje zadan i wydatki podlegajgce finanso-
waniu, wysokos$c¢ przyznanej dotacji oraz sposob jej
rozliczenia.

O stworzenie podobnego programu w Gdansku ape-
lowat w interpelacji do prezydentki Gdanska gdanski
radny Koalicji Obywatelskiej Michat Hajduk.

- Im wiecej zieleni w przestrzeni publicznej tym lepiej —
przekonuje Michat Hajduk.- Jest bardzo wiele korzysci
zwigzanych z wprowadzeniem tego typu rozwigzania,
zielone $ciany i dachy filtrujg zanieczyszczenia, redu-
kuja ilos¢ kurzu, tworzg naturalny ekosystem, a poza
tym majg wartosc¢ estetyczna.

To niejedyny taki pomyst. Klub gdanskich radnych KO
wnioskowat do wtadz miasta o zwolnienie od podat-
ku od nieruchomosci powierzchni uzytkowych lokali
mieszkalnych znajdujgcych sie w budynkach mieszkal-
nych, w ktérych wykonano zielony dach, zainstalowa-
no ogrod wertykalny lub posiadajgcych zielone fasady.

Ta inicjatywa inspirowana jest dziataniami na po-
tudniu Polski. W lipcu 2021 roku stosowng uchwa-
te przyjeli radni Katowic. Z mozliwosci zwolnienia z
podatku zgodnie z zapisami uchwaty mozna bedzie
skorzystaé od poczatku 2022 roku — pierwsze wnioski
w tej sprawie sg aktualnie rozpatrywane przez Urzad
Miasta.

W Katowicach w ramach akcji KATOobywatel miesz-
kancy przy wsparciu miasta zbudowali trzy ogrody
spoteczne, od 2018 r. dziata aplikacja wCOPdrzewo
pozwalajgca za pomoca kilku kliknie¢ wskazaé miej-
sce pod nasadzenie. W miescie dziata Zielony Budzet
Obywatelski, ktérego wartos¢ wynosi 3 min zt.

Zielone inicjatywy podejmuje tez Trojmiasto. Wta-
dze Gdyni realizujg projekt zagospodarowania Parku
Centralnego. Inwestycja podzielona jest na etapy, jej
pierwsza czes¢ zostata otwarta w sierpniu 2019 roku.
Na terenie pomiedzy al. Pitsudskiego, ul. Swietojan-
ska i Legiondw powstajg nowe drzewa, krzewy, kwiaty,
mata architektura, miejsca do odpoczynku, aktywnej
rekreacji. Wedtug szacunkow cata inwestycja pochto-
nie ok. 36 min zt, prace majg potrwac do 2023 roku.

Po latach krytyki ze strony mieszkancow, Sopot przy-
mierza sie do naprawy placu Przyjaciét Sopotu. Pod-
czas wielkiej przebudowy w 2011 roku pojawita sie
tam nowa granitowa nawierzchnia, ale, niestety, znik-
neta czesc terendw zielonych. W 2017 roku mieszkan-
cy projekt zazielenienia placu zgtosili w ramach bu-
dzetu obywatelskiego. Wtadze miasta zapowiedziaty,
ze docelowo plac wypetni 500 m kw. nowej zieleni, w
tym 17 drzew. Inicjatywa godna pochwaty, cho¢ ktopot
w tym, ze minety juz 4 lata — a efektéw w przestrzeni
jeszcze nie widac.
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Koncepcja zagospodarowania Placu Przyjaciét Sopotu

ZNALEZC ZtOTY SRODEK

Nowe inicjatywy takie jak parki, czy sadzenie
drzew to jednak wcigz niejedyne wyzwania
dla Trojmiasta. Co jakis czas wraca temat
zabudowy okolic pasa nadmorskiego w
Brzeznie. A wraz z nim wracajg tez kontro-

wersje.

Na poczatku tego roku burze wywotata wy-
cinka 11 stuletnich drzew na terenie parku
Steffenséw w Gdansku. Na tym terenie wita-
$ciciel dziatki planuje budowe akademika i
biurowca.

W Gdyni, mieszkancy toczg boj o to, by mia-
sto nie sprzedawato terenu przy Polance
Redtowskiej pod hotel, lecz pozostawito tam
ogolnodostepng funkcje rekreacyjng. Apel
mieszkancow do prezydenta Gdyni Wojcie-
cha Szczurka pod hastem ,Wojtek nie sprze-

dawaj”, w ostatnich tygodniach wyswietlano
z projektora m.in. na fasadzie: Patacu Kultury

i Nauki w Warszawie, Hali Stulecia i Ratuszu
we Wroctawiu, Sea Towers w Gdyni i sopoc-
kim Grand Hotelu.

- Jestesmy w dosc¢ niebezpiecznym momen-
cie — podkresla prof. Iwona Sagan. - Jako
Trojmiasto staliSmy sie niezwykle atrakcyj-
nym miejscem do zamieszkania, lokalizacji
firm, dziatalnosci ustugowo-korporacyjnej.
W efekcie mamy inwestycyjny boom, ktore-
go miernikiem sg dynamicznie rosngce ceny
nieruchomosci. Presja zabudowy kolejnych
terendw jest ogromna i wyraznie widzimy to
w przestrzeni miasta. Za chwile ten inwe-
stycyjny boom moze okazac sie zjadaniem
wtasnego ogona atrakcyjnosci. Powstaje
coraz wiecej budynkow niskiej jakosci, bez
dostepu do ustug i zieleni. Owszem, nalezy
dogeszczac miasto, ale nie kosztem jakosci
jego przestrzeni, zeby nie straci¢ tego, co
mamy najbardziej wartosciowe, bo osiggnie-
my przeciwny efekt — ludzie bedg uciekac¢ z
miasta — dodaje prof. Sagan.

Fot. Ewa Karendys

TERENY ZIELONE

TO MAGNES
NA NOWYCH
MIESZKANCOW

Modelowym przyktadem miasta
zrownowazonego i inteligentnego jest
Kopenhaga. W nastepnej dekadzie

stolica Danii planuje posadzenie 100 tys.

nowych drzew.

Ewa Karendys: Czy bycie zielonym miastem si¢ samorzadom
optaca?

Dr inz. Magdalena Ciesielska z Wydziatu Zarzadzania i Eko-
nomii Politechniki Gdariskiej, badaczka miast inteligentnych
i zréwnowazonych: - Same zréwnowazenie to dzi$ za mato.
Najwieksze korzysci osiggajg miasta, ktore sg rownoczesnie
inteligentne i zrdwnowazone. Takie miasta moga przyktadowo
kontrolowac skutki negatywnego wptywu zmian klimatycznych
(powodzie, susze) na ich funkcjonowanie. Moga tez monitoro-
wac jakos¢ powietrza - nowe technologie pozwalajg na pomiar
i redukcje zanieczyszczen. Efektywniej zarzadzaja gospodarka
wodng, zielenig, odpadami czy energig. Zrownowazone inteli-
gentne miasta majg narzedzia, by szybciej reagowac na sytuacje
kryzysowe. Skuteczniej poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow:
zapewniajac czystsze powietrze, bardziej zrownowazony trans-
port, wiecej terendw zielonych.

Cho¢ sa miasta, ktére pretenduja do bycia smart, bycie mia-
stem inteligentnym i zréwnowazonym to chyba wciaz wielkie
wyzwanie, ktore stoi przed naszymi samorzadami?

Zgadza sie. Miasta tak po prostu nie stajg sie inteligentne i zrow-
nowazone. Istniejg trzy podstawowe etapy rozwoju smart city:
po pierwsze, cyfryzacja ustug miasta co jest podstawg budo-
wy catego ekosystemu inteligentnego miasta. Po drugie, inteli-
gentne rozwigzania, a wiec takie w ktérych zastosowanie maja
najnowsze technologie jak sztuczna inteligencja, big data czy
Internet Rzeczy, czyli cyfrowa sie¢, pozwalajgca na gromadzenie,
przetwarzanie i wymiane danych pomiedzy przedmiotami.

Przyktad?
Chocby czujniki ruchu na skrzyzowaniach. Miasto te dane gro-
madzi, analizuje i optymalizuje ruch uliczny.

Natomiast trzeci etap rozwoju smart city, zréwnowazenie, ozna-
cza osiggniecie réwnowagi pomiedzy: tym czego chca miesz-
kancy, aby zyto sie im w miescie lepiej; rozwojem gospodarczym
miasta, w tym inwestycji i przycigganiem przedsigbiorstw, ktére
beda w miescie ptaci¢ podatki; oraz srodowiskiem.

Dr inz. Magdalena Ciesielska

Zatem, jezeli méwimy o zrownowazonym inteligentnym rozwoju
terendw zielonych to bedzie to planowanie terendw zielonych
wykorzystujgce najnowszg technike np. modelowanie prze-
strzenne, czy analize danych, ktére uwzglednia potrzeby miesz-
kancow i umozliwia realizacje wyznaczonych przez miasto ce-
l6w ekonomicznych.

Miasto z bogatymi terenami zielonymi jest bardziej atrakcyjne,
przycigga nowych mieszkarcow i inwestorow, lepiej rozwija
sie gospodarczo. Pani sie z tym zgadza?

To, co przycigga biznes do inteligentnego miasta to przede wszyst-
kim lokalizacja, korzystne podatki, dobra wspotpraca z samorza-
dem np. pomoc przy kojarzeniu partnerow biznesowych, umoz-
liwienia testowania produktéw i ustug, oraz dostep do talentow
na lokalnym rynku pracy. Tréjmiasto ma bardzo duzy potencjat,
jesli chodzi o wszystkie te komponenty: jest to duza aglomeracja
z silnymi jednostkami naukowymi oraz otwartymi samorzadami.
Natomiast rozwoj terendw rekreacyjnych czy terendw zielonych, to
zacheta przede wszystkim dla pracownikéw tych przedsiebiorstw.
To magnes dla ludzi, ktdrzy chcieliby sie w Tréjmiescie zatrzymad,
0sig$¢ na state, zatozy¢ rodziny i pracowac.

Jakie miasto moze stuzy¢ polskim samorzadom za wzé6r?
Modelowym przyktadem miasta inteligentnego i zrownowazo-
nego jest Kopenhaga, ktéra wprowadzita szereg inteligentnych
rozwigzan aby sprosta¢ wyzwaniom urbanistycznym i przeciw-
dziata¢ negatywnym skutkom zmiany klimatu. W kontekscie
terendw zielonych wprowadzita polityke wzrostu liczby drzew
w miescie, w ramach ktorej okreslono priorytety dla gospodarki
lesnej. Na przyktad wszystkie drzewa musza zosta¢ zachowa-
ne, a szczegdlnie istotne drzewa nalezy zidentyfikowac i chronic.
Co istotne - w Kopenhadze planowane jest posadzenie 100 tys.
nowych drzew w nastepnej dekadzie! Narastajgce negatywne
skutki zmian klimatu, ktére wszyscy odczuwamy, nie sg bez zna-
czenia, a inteligentne zréwnowazone miasta majg bardzo duzo
do zaoferowania w tej kwestii.
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PORTY NA PRAD.
GAZ 1 WODOR

Ogtoszony przez Unie Europejska pakiet klimatyczny

»Fit for 55” to kolejny krok zmuszajacy armatoréw statkow do przejscia na
niskoemisyjne paliwa. Wigze sie z nim takze przebudowa infrastruktury
w portach, m.in. w Gdansku i Gdyni.

N Autorka: Agnieszka Latarska

Szacuje sie, ze branza morska odpowiada za 13,5%
wszystkich emisji gazow cieplarnianych pochodza-
cych z sektora transportu w Unii Europejskiej. | cho¢
w 2020 roku wszedt w zycie nowy limit zawartosci
siarki w paliwach zeglugowych, ktéry ograniczyt jej
zawartos¢ do 0,5 proc. to poziom zanieczyszczenia
powietrza wcigz pozostaje bardzo wysoki. Nic wiec
dziwnego, ze ogtoszony w lipcu b.r. przez Unie Eu-
ropejska pakiet zmian legislacyjnych, ktérych celem
jest ograniczenie gazow cieplarnianych o co naj-
mniej 55% wzgledem 1990 roku objat takze trans-
port morski. To oznacza, ze zegluga bedzie musiata
zmierzy¢ sie z nowymi, surowymi przepisami unij-
nymi. Nie tylko armatorzy, ale réwniez obstugujace
je porty.

Fot. Piotra Stareniczak | Portal Morski

SZYBKA REDUKCJA

Zgodnie pakietem ,Fit for 55", armatorzy i firmy czarteru-
jace statki bedg musiaty stosowac niskoemisyjne paliwa,
czyli takie, ktorych spalanie generuje mniejsze ilosci sub-
stancji szkodliwych (tlenku azotu, tlenku siarki), czy gazéw
cieplarnianych (dwutlenek wegla, metan). Precyzyjnie
opisuje to dokument Fuel EU Martitime. Projekt zaktada
stosowanie nowych wymagar do wszystkich statkéw do
5000 jednostek pojemnosci brutto, zawijajacych do portow
UE bez wzgledu na ich bandere.

Po wprowadzeniu nowych przepisow systematycznie ma
spadac emisja gazow cieplarnianych zaréwno w portach,
jak i na trasach pomiedzy nimi. Zaktada sie, ze juz w 2025

— redukcja ma wynies¢ 2 proc. w stosunku do bazowej emisji
z 2020 roku. W 2030 - 6 proc., w 2035 - 13 proc., w 2040 - 26
proc., w 2045 - 59 proc., w 2050 - 75 proc.

Projekt rozporzadzenia przewiduje réwniez obowigzek zasila-
nia energig z ladu kontenerowcdw i statkdw pasazerskich od 1
stycznia 2030. Czescig pakietu ,Fit for 55 jest tez unijny system
handlu emisjami (EU Emissions Trading System - ETS), ktory
dziata juz od 2005 roku. Po raz pierwszy zostat jednak do niego
wigczony transport morski. Armatorzy beda musieli kupowac
prawa do emisji, ktore w ciggu roku pokryjg ilosci GHG, uwal-
nianych do atmosfery przez ich statki. Nie stanie sie to od razu.
W 2023 r. trzeba bedzie zakupi¢ prawa pokrywajgce 20 proc.
emisji, w 2024 r. - 45 proc., w 2025r. - 70 proc., zas od 2026 1. 100
proc. emisji. Obecnie koszt zakupu prawa do emisji jednej tony
C02, szacuje sie na 60 euro.

W GDYNI GAZ, WKROTCE WODOR

Nowe regulacje wptywajg takze na porty, ktére bedg musiaty
przystosowac swojg infrastrukture do nowych paliw.

- Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. wraz z podmiotami porto-
wymi i innymi interesariuszami opracowuje koncepcje wdroze-
nia paliw nisko i zero emisyjnych oraz inne technologie z zakresu
szeroko rozumianej energetyki, aby zrealizowac zatozenia z pa-
kietu ,Fit for 55" — potwierdza Beata Szymanowska, kierownik
Dziatu Badan i Rozwoju Technologii w Zarzadzie Morskiego
Portu Gdynia S.A.

W gdynskim porcie zmiana infrastruktury zwigzana z redukcjg
emisji CO2 trwa juz od kilku lat. W 2019 roku odbyto sie pierwsze
bunkrowanie statku gazem LNG przy pomocy autocysterny. Od
tego czasu przygotowywane sg kolejne miejsca do bunkrowania
statkéw LNG tym samym sposobem.

Bunkrowanie

,Gaz LNG transportowany bedzie do terminali w porcie w Gdy-
ni w cysternach kriogenicznych, ktére pozwolg utrzymac ni-
ska temperature skroplonego gazu w trakcie jego transportu.
Nastepnie dostarczony gaz LNG bedzie wykorzystywany do
bunkrowania statku. Nastgpi ono po ustawieniu cysterny w od-
powiednim miejscu i jej zabezpieczeniu. Rozwaza sie réwniez
umozliwienie bunkrowania z jednostki ptywajacej (bunkierki
LNG). Proces bunkrowania bedzie mozliwy od strony wody. Za-
kfada sie, ze realizowany bedzie w szczegdlnosci na potrzeby
wiekszych jednostek ptywajacych z duzym zapotrzebowaniem
na LNG" — informuje port w Gdyni.

- Gdynia jest pierwszym polskim portem, w ktérym regularnie
wprowadzono bunkrowanie LNG — przyznaje Beata Szyma-
nowska. - Natomiast w niedalekiej przysztosci wdrozone zosta-
ng rozwigzania w zakresie tankowania i bunkrowania srodkéw
transportu m.in. wodorem lub innymi paliwami niskoemisyjnymi.
Planowane sg réwniez inne rozwigzania dotyczace ogranicze-
nia emisji zanieczyszczen do srodowiska, m.in. hub wodorowy
w Porcie Gdynia, mapowanie CO, i liczenie $ladu weglowego dla
dziatalnosci portowej.

Wodor jako paliwo w pierwszej kolejnosci ma byc¢ zastosowany
do napedu pojazdéw wewnatrzportowych. W dalszej perspek-
tywie woddr ma stuzy¢ jako paliwo dla statkéw, pod warunkiem,
Ze nastapi rozwdj infrastruktury paliwowej i fancucha dostaw.
Strategicznym elementem w tym tancuchu bedzie bunkierka
tankujgca woddr z mozliwoscig operowania w regionie.

PRAD Z LADU ZAMIAST Z SILNIKA

W gdynskim porcie jest juz infrastruktura do zasilania proméw
energig elektryczng podczas postoju w porcie. System zasi-
lania statkdw energig elektryczng z Iadu oparty jest na stacji
przeksztattnikowej w postaci zabudowanego kontenera, kabla

Fot. Mat. prasowe
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utozonego wzdtuz nabrzeza, 3 gniazdach kablowych i zura-
wiku mobilnym, ktéry podaje przewdd na statek. Dzigki temu
statki nie muszg uruchamia¢ witasnych silnikow, by produ-
kowac energie.

Zalety — brak emisji spalin, redukcja hatasu w porcie i na
samym statku. Pomiary wykazaty, ze dziesie¢ godzin korzy-
stania z zasilania w porcie przez duzy statek wycieczkowy
redukuje emisje CO, 0 22 tony, tlenkow azotu o 1,4 tony
i tlenkow siarki o 1,2 tony.

W porcie w Gdyni dziata tez pierwszy publiczny punkt ta-
dowania samochoddw elektrycznych, a wkrétce maja byé
kolejne. Zmienia sie tez flota pojazddw. Wdrazany jest tez
projekt produkgji energii przez panele fotowoltaiczne, ktore
beda zainstalowane na dachu magazynu wysokiego skta-
dowania.

BUNKROWANIE Z AUTOCYSTERN

Roéwniez w gdariskim porcie trwajg prace dostosowujgce in-
frastrukture do regulacii klimatycznych, w tym najnowszego
pakietu ,Fit for 55". Wkrétce zamontowany bedzie system
zasilania statkow w energie elektryczna.

- Obecnie tak projektujemy nabrzeza, aby mozliwy byt
montaz tych systemow. W przypadku niektorych terminali
konieczna bedzie réwniez rozbudowa sieci energetycznej.
Na dzien dzisiejszy firmy zeglugowe poréwnujg koszt wy-
tworzenia zakupu energii z ladu do kosztu pobierania energii
z generatorow statkowych — wyjasnia Anna Drozd, rzecz-
niczka prasowa Portu Gdansk SA.

W porcie w Gdarnsku odbywa sie tez bunkrowanie statkow
LNG za pomocg autocystern. Pierwsza jednostka zostata
zatankowana juz w 2019 roku.

Fot. Piotra Starericzak | Portal Morski

Szacowana redukcja emisji gazow
cieplarnianych w transporcie morskim

w stosunku do emisji bazowej w 2020 roku
po wprowadzeniu pakietu klimatycznego
LJFit for 557
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Piotr Starenczak, dziennikarz i publicysta
Portalu Morskiego, branzowego serwisu
informacyjnego o morzu i gospodarce
morskie;j.

Zmieni¢ musi sie bardzo duzo. Przede wszystkim w sfe-
rze technicznej, jak i ksztattu rynku. Wiemy, ze forsujacy te
zmiany za nic majg rzeczywistos¢ ekonomiczng, zwtasz-
cza mniej zamoznych krajow (chyba, ze zatozy sie, ze ma
to by¢, zakamuflowane szczytnymi pro-srodowiskowymi
intencjami, narzedzie do utatwiania sobie zycia przez bo-
gatsze panstwa i firmy bedace liderami rynkowymi poprzez
eliminowanie stabszych konkurentéw). Forsowanie tych
zmian w takiej formie - tak daleko idacych w tak krétkim
czasie - zdradza znamiona oderwania od rzeczywistosci
technicznej i gospodarczej, i ma podtoze zdecydowanie
polityczne oraz stanowi przejaw polityki gospodarczej bo-
gatszych panstw.

Duza czes¢ portéw zapewne nie zdazy z realizacjg celow
okreslonych w pakiecie ,Fit for 55", w wyznaczonym termi-
nie, a jezeli zdaza - odbywac sie to bedzie obnizeniem ich
konkurencyjnosci i szerzej - na poziomie regiondw i krajow,
bo narzucone zmiany dotyczy¢ beda rzecz jasna nie tylko
portow - wysokim kosztem spotecznym (m.in. obnizanie
standardu zycia przez nadmierne opodatkowanie oraz ro-
snace koszty energii). Bedziemy obserwowali zjawisko wy-
biegania politykéw i regulatoréw przed orkiestre mozliwosci
technicznych i ekonomicznych w zakresie implementacji
tych ambitnych celow ograniczenia emisji. Juz to przera-
bialismy. Moze dojs¢ do sytuacji podobnej, jak ze scrub-
berami (odsiarczajgcymi ptuczkami spalin) na statkach.
Zmuszono regulacjami armatorow do stosowania niedo-
pracowanej jeszcze technologii. Doszto do tego, ze niektdre
kraje wprowadzity zakaz uzytkowania ptuczek spalin okre-
slonego rodzaju na ich wodach niedtugo po wprowadzeniu
miedzynarodowych przepiséw zmuszajgcych armatoréw
do kosztownych inwestycji (lub korzystania z drozszego pa-
liwa o bardzo niskiej zawartosci siarki). Dotyczyto to czesto
statkdw prosto ze stoczni z wiasnie zainstalowanymi tego
rodzaju urzadzeniami do oczyszczania spalin.

Méwiagc o pakiecie ,Fit for 55" musimy tez mie¢ $wiado-
mos¢ pewnych zagrozen. Jednym z zagrozen moze by¢
to, ze polityka ,Fit for 55" bedzie uzywana do walki kon-
kurencyjnej - eliminacji armatordw, jak réwniez portéw ze
stabszych ekonomicznie panstw. W panistwach bogatszych
armatorzy i porty otrzymaja obfite wsparcie ze srodkéw pu-
blicznych na realizacje inwestycji majacych na celu obni-
zenie emisji. Oto nie pierwszy z przyktadéw takich dziatan
w Niemczech. Niemieckie ministerstwo gospodarki zapo-
wiedziato wtasnie, ze udostepni (na poczatek - w latach
2022-2024) 86 milionéw euro na wsparcie budowy niemiec-
kich bunkierek LNG (dostarczajacy paliwo gazowe na stat-
ki) i innych okretowych paliw ekologicznych, przy czym ze

Fot. Piotra Starenczak | Portal Morski

Srodkow tych moze by¢ pokrytych az do 40 procent kosz-
toéw konkretnego projektu budowy i poczatkowego okresu
eksploatacji bunkierki. Przy okazji wspierane bedg zamo-
wieniami niemieckie stocznie. Efekt bedzie taki, ze w Pol-
sce nadal nie bedziemy mie¢ bunkierki LNG, a w polskich
portach, wiasnymi bunkierkami bedg operowali i zarabiali
na dostawach LNG lub innych ekologicznych paliw, Niemcy.
W efekcie Scistej realizacji zatozen ,Fit for 55" bogaci moga
sie stac jeszcze bogatsi, a mniej zamozni zubozeja lub zo-
stang wyeliminowani z rynku. Ktos, kto twierdzi, ze to bar-
dzo dobrze, bo wyeliminowani bedg ci, ktérzy emitujg nieco
wiecej CO2, sg nieczuli na krzywde ludzi tracacych prace,
ktorych standard zycia w niektorych przypadkach moze sie
drastycznie obnizy¢.

Mozna sie tez obawia¢, ze - poniewaz w przypadku mniej-
szych srodkow transportu (jak ciezaréwki / transport
drogowy) tatwie] jest zastosowaé naped catkowicie elek-
tryczny (czy w ogole jakikolwiek naped bezemisyjny) niz na
statkach, moze dojs¢ do sytuacji powracania z morza na
drogi tych fadunkoéw, ktére w ostatnich dekadach przeniosty
sie na morze, na autostrady morskie promowane przez UE
w ramach polityki wzmacniania short sea shipping - zeglugi
bliskiego zasiegu. Mniej towaréw na morzu oznacza mniej
tadunkéw i mniej pracy w portach. Nie bedzie to rzecz ja-
sna catkowity, czy szeroki odwrdt od transportu morskiego
wewnatrz Europy, ale niektére porty, te korzystajace w wiek-
szym stopniu z rozwoju short sea shipping w ostatnich de-
kadach (zwtaszcza autostrad morskich bedacych alterna-
tywa dla réwnolegtych tras transportu drogowego) moga
utraci¢ znaczacy procent ruchu.
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Bqgdz zmiang, ktérej potrzebuje sSwiat.

Odpowiedzialne wybory to dobra przyszto$¢ dla nastepnych pokolen. Wybierz elektryczne BMW iX, ktdre powstaje

z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii, w wiekszosci z naturalnych lub pochodzgcych z recyklingu materiatéw.
Tapicerka wykonana w 50% z materiatdw z odzysku, skéra garbowana ekstraktem z lisci oliwnych, certyfikowane drewno
czy dywaniki z Econylu dajg wyraz innowacyjnemu podejsciu do ekologii, poczqwszy od najmniejszych detali.

Dealer BMW Zdunek
ul. Druskinnicka 1a
81-533 Gdynia

tel. 533 269 269
www.bmw-zdunek.pl

BMW iX xDrive40: zuzycie energii w kWh/100 km (cykl mieszany): 19,4-22,5. Zuzycie paliwa w 1/100 km (cykl mieszany): 0. Emisja CO, w g/km
(cykl mieszany): 0. Szczegéty na www.bmw.pl



CONRAD

www.conradshipyard.com

NAJWIEKSZE | NAJBARDZIEJ LUKSUSOWE JACHTY Z POLSKI
SUPER | MEGA JACHTY OD 25 DO 100 METROW DLUGOSCI
MOTOROWE | ZAGLOWE | STALOWE | ALUMINIOWE

CONRAD C1445S

DESIGNED BY REYMOND LANGTON

BESROKE.COLLECTION - - C115=E1 33==R 42 SEIEGIS TR GIC 68 =@2SE



