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"'ﬁgktryk napedzany przygoda.

Nowe Porsche Taycan Cross Turismo.
Juz dostepne w Porsche Centrum Sopot.

Zapraszamy do salonu:
Porsche Centrum Sopot
Auto LELLEK Group

Za kazdym zakretem moze kry¢ sie zew przygody.
Al. Niepodlegtosci 956

Dlatego nowe Porsche Tayean Cross Turismo to elektryk, ktdry nadazy
za Twoim aktywnym stylem zycia i nieodparta ciekawoscig $wiata. 81-861 Sopot
Jego uterenowiony charakter i adaptacyjne pneumatyczne zawieszenie tel.: +48 58 5509110
pozwolg Ci zjechac z gtéwnej dregi, kiedy tylko tego zapragniesz. www.porsche-sopot.pl

Porsche Taycan Cross Turismo. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie energii elektrycznej w cyklu mieszanym 22,4-26,4 kWh/100 km,
emisja CO, 0 g/km, zasieg w cyklu mieszanym 388-456 km (dane na podstawie swiadectw homologacii typu). Zuzycie energii
elektrycznej i emisja CO, zostaty okreslone zgodnie z procedurg WLTP. O szczegoty zapytaj Autoryzowanego Dealera marki Porsche

lub sprawdz.na strofiie www.porsche.pl/porsche-wltp. 3 -4
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LOKALE DO WYNAJECIA W NAJBARDZIEJ
l GP ESTATE PRESTIZOWYCH LOKALIZACJACH GDYNI

Gdynski Resto-Club Park: g -
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z wtasnymi ogrodkami
gastronomicznymi (340m?). #%

Gdynski Park Centralny hi [
Topowa lokalizacja przy Urzedzie Miasta Gdym A 'y

Utworz biuro lub Aparthotel

na najwyzszych pietrach reprezentacyjnych nieruchomosci

“WISZACA WILLA” W SEA TOWERS / 245m*

Najbardziej spektakularne miejsce w Trojmiescie! Najwyzej potozony
lokal w Gdyni - zlokalizowany na dwdch ostatnich kondygnacjach Sea Towers.

LOKALE W SRODMIESCIU GDYNI

od 42m* do 1000m?
Ekskluzywna przestrzen
Z panoramicznym
widokiem - 360 stopni -
www_gpestate_pl na miasto oraz morze.

@ +48 508 076 081
biuro@gpestate.pl
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NA TROJMIEJSKIM
PLACU BUDOWY

Jeszcze pdttora roku temu chyba nikt nie
przewidywat jak zmieni sie nasze zycie
wskutek pandemii. Zmiany dotknety
praktycznie wszystkich sfer, a w sposéb
istotny przemodelowaty réwniez rynek
pracy. Dynamika tych zmian wcigz nie spa-
da, a tego jak ostatecznie uksztattujg sie
nowe modele zalezy od dalszego rozwoju
sytuacji wokét Covid 19. Jedng z branz, na
ktdrej funkcjonowanie decydujacy wptyw
ma model pracy jest rynek biurowy. W trak-
cie pierwszych lockdowndw i globalnego
przejscia na tryb home office z pewnoscig
wszyscy zadawali sobie pytanie jaka przy-
sztos¢ czeka biurowce? Czy ten rynek cze-
ka mocna, wrecz radykalna korekta i koniec
dynamicznego wzrostu? Dzisiaj juz wiemy,
ze home office i prace w biurze mozna
skutecznie potaczy¢, a firmy — zaréwno
wynajmujacy, jak i najemcy - intensywnie
zaczely pracowac nad nowymi rozwigza-
niami. To oznacza przeprogramowanie roli
biur, ich funkgji.

Zmiany w tym sektorze sg wazne dla
Tréjmiasta, gdyz od kilku lat posiadamy
jeden z najwigkszych rynkéw w kraju, tuz
za Wroctawiem, Krakowem i Warszawa,

a wiele wskazuje, ze w tym roku dojdziemy
do poziomu T min m kw. powierzchni biu-
rowej. Ich rozwdj stat sie jednym w wazniej-
szych motoréw napedowych metropolii.

| cho¢ poszczegdlni deweloperzy i zarzad-
cy budynkow lokalnie konkurujg pomiedzy
sobg, to w kontekscie innych polskich
duzych miast stanowig zespét grajacy na
siebie. Zasada jest prostsza — im wiecej
biurowcow, wieksza konkurencja miedzy
nimi jezeli chodzi o jakos¢, innowacyjnose,
im wiekszy rynek pracy, ktory sie tworzy,

by obstuzy¢ dziatajace w nim firmy — tym
wigkszy magnes na przycigganie kolejnych
duzych graczy do Tréjmiasta. Efekt synergii
jest oczywisty. Widac to chociazby po
wskaznikach przyrostu rynku biurowego

w Polsce — wymieniona krajowa czotéwka
rozwija sie coraz dynamiczniej, pogtebiajac
dystans do pozostatych miast. | mimo, ze
tam tez s realizowane nowe inwestycje.

A jak sobie poradzito sobie Tréjmiasto pod-
czas pandemii? Okazuje sig, ze wyjgtkowo
dobrze, a w skali kraju mozna powiedziec,
e najlepiej. Swiadczg o tym wskazniki:
najnizszy wspotczynnik pustostanow
wsrdd najwiekszych graczy (9,5% wobec
Sredniej krajowej na poziomie 13,4%), czy
tez rekordowa liczba biurowcdw w budo-
wie (ponad 110 tys. m kw.). Szczegdtowe

dane i analizy przedstawiamy w naszym
raporcie.

Niezwyktg dynamikag wzrostu moze po-
chwali¢ sie tez rynek mieszkaniowy. Mozna
powiedzie¢, ze Trojmiasto jest jednym
wielkim placem budowy. Taka sytuacja
jak to zwykle bywa — ma dwie strony —
boom inwestycyjny napedza rynek pracy,
daje zlecenia setkom podwykonawcow,
przyciaga kapitat. Z drugiej strony jest du-
Zym wyzwaniem spotecznym, gdyz ceny
mieszkan rosng w niespotykanym tempie.
Wg NBP w 1 kwartale 2021 wiasnie

w Tréjmiescie nastapit najwiekszy wzrost
cen transakcyjnych sposréd duzych miast
i wyniost 12% dla Gdariska i 14,4% dla
Gdyni. To szybciej niz ptace (+ 5,22% w tym
samym okresie). W efekcie mieszkaricy
Tréjmiasta sa ponizej Sredniej jezeli chodzi
o krajowa dostepnos$¢ mieszkania. Méwigc
inaczej — kupig znacznie mniej za swoja
Srednig pensje niz mieszkaricy aglomeracii
na potudniu Polski.

Tutaj Tréjmiasto pada ofiarg swoje;
atrakcyjnosci i nadmorskiego potozenia,
stad obok zakupdw w celach bytowych,
wiekszo$¢ z nich dokonujg inwestorzy

— albo pod wynajem albo w celach spe-
kulacyjnych. Efekty sg mocno widoczne,
to m.in. wyludnianie sie Scisfego centrum
Gdanska, czy tez Sopotu.

A skoro przy nieruchomosciach jestesmy
to warto wspomnie¢ o Wiadystawie
Grochowskim, bohaterze naszej oktadki,
wiascicielu Grupy Arche, ktdra konczy
rewitalizacje budynkéw przy ul Kieturakisa
na Dolnym Miescie. Wsréd nich znajduje
sie Dwor Uphagena.

Grochowski, mieszkajgcy na state

w potudniowo — wschodniej Polsce to
postac szczegolna. Deweloper i wiasciciel
duzej firmy, ktéra posiada sie¢ hoteli. To

co jednak go wyréznia sposrad innych

to specyfika obiektow jakie wybiera do
swojego portfolio. Rzec by mozna, ze
specjalizuje sie w tych najtrudniejszych,
tych, ktdérzy inni nie chca, boja sie, lub sobie
nie poradzili. Tak wiasnie byto w Dworem
Uphagena. W momencie gdy kilka lat temu

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny Prestiz Maga-
zyn Trojmiejski, szef i zalozyciel
MS Group, wydajacej magazyny

Prestiz, Biznes Prestiz, Linia,
Lustro, W Slizgu, a takze organi-
zujacej eventy, m.in. Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz
LRzeczpospolitej”, wspolpracuje
tez z TVN. Laureat wielu nagrod

dziennikarskich.

trwata juz intensywna rywalizacja o Mtode
Miasto, on zachwycit sie stojacym od lat
na sprzedaz chylgcym sie ku upadkowi
zabytkiem. Podobnie postapit przy innych
swoich inwestycjach, a ktdre juz dziataja

— to cukrownia w Zninie, Patac w Janowie
Podlaskim, czy Hotel Tobaco w todzi

w budynku dawnego monopolu tytonio-
wego. Najnowsze nabytki to byta baza
lotnictwa wodnego w Mielnie i niedokon-
czone sanatorium MSWIA z czasdéw PRL
w Nateczowie, a najnowszym pomystem
budowa konteneréw mieszkalnych wokat
opuszczonych siedlisk w zapadtych wsiach
wschodniej $ciany. Zdaniem Grochowskie-
go to tzw. rozproszone hotelarstwo nowe;
ery, przeznaczone dla zmeczonych zyciem
mieszczuchdw szukajgcym powrotu do
natury w nowej, covidowej rzeczywistosci.
Przyznam, ze pomysty moga zaskakiwac,
ale i zachwycag, nie tylko wizjg, ale i bizne-
sowymi efektami. Jego firmy rokrocznie
osigga pokazne zyski. Okazuje sie wiec,
ze skomplikowane, oryginalne i trudne
projekty moga by¢ bardzo zyskowne,

a jednoczesnie budowac istotng wartosé
w przestrzeni publicznej. Mato kto wie,

ale to wiasnie on sfinansowat film ,Uktad
zamkniety”, m.in. dlatego, ze sam w latach
90. start sie zadministracjg pafstwowa.

0 tym wszystkim opowiada w naszym
wywiadzie.

Zapraszam do lektury!
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Dealer BMW Zdunek
) ier la

ition Limuzyno: zuzycie palivwa w 17100 km
ion Coupé: zuzycie paliwa w 11100 km [cykl m
Szczegdty no www.bmwe.pl




Od poczgtku pandemii

Olivia Business Centre przekazafa
srodowisku medycznemu: ——
» moduty diagnostyczne przy szpitalach, T “

- pierwsze w Polsce centrum testowe walk-thru,
« respirator, fumigator, odziez ochronng i maseczki ochronne,
- ponad 20 000 positkow dla stuzby zdrowia,

« serce na najwyzszym budynku Polski Potnocnej!
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DS AUTOMOBILES
ZDUNER TROJMIASTO

DS 9

MOC ELEGANCJI
JUZ WKROTCE W SALONIE
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NEK TROJMIASTO

DS ZDUNE

UL. MIAEK] SZLAK 35, 80-717 GDANSK
TEL. 534 105 104

www.ds-zdunek.pl

DB pafera TOTAL DE 8 - zurycie pobiwa w oykiu migszanym: od 14 do 7,0 1100 km. Emidia CO, w cyklu mieszarym: od 3% do 159 g/km. Podone wortoSel Tuzycin poliwa i emisji CO, sq zmierzone

na podstawie procedury WITP rgednle 2 praepisamt priveg soropegskiege. w tym razporzgizenta (UE) 20771951 | rezporzqdzenia wykanwesego Komisjl (UE) 207771163 Wartodal mogq odbdogod

od roeczywistych, paniswai nie wwaghgdniajg moin. Zrddnicowanege wyposazenio danege samachody, §tylu onaz worenkw juzdy, Ninigisza informacp nig stanawi oferty wrazumisniu art. 56 Kodeksu

cywiknego. Zoprezantowony model moze sig rdanic od wersji dostepnych w ofercés. Informaocie dotycaqee wynikdw pomiardw zuZycio paliven | emésji spofin w pojozdach, demontoiy somochodu,
preydutnodal do odzyske orod recyklingu 4 destapas na stronie mtarnotows) wisedsoulomabiles, pl,



NA FALI DOBRE]J
KONIUNKTURY

SEKTOR IT TO JEDEN Z WYGRANYCH NOWEJ, PANDEMICZNEJ
RZECZYWISTOSCI GOSPODARCZEJ. BO CHOC BRANZA OD
LAT INTENSYWNIE SIE ROZWIJA, TO LOCKDOWNY OKAZALY
SIE DLA NIEJ DODATKOWYM ,,KOPEM”. KONIUNKTURE
SKUTECZNIE WYKORZYSTUJE GDYNSKI JIT TEAM,

KTORY SYSTEMATYCZNIE ZWIEKSZA LICZBE KLIENTOW

| PRZYCHODY.

Ludzie i Firmy

p—
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Wyobrazmy sobie platforme dla inwestorow

i aktoréw rynku finansowego, ktéra w jednym
miejscu przedstawiataby szczegétowe informacje
o wszystkich instrumentach finansowych na
rynkach Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii. Oczy-
wiscie produkt bytby w petni cyfrowy — wystarczy
urzadzenie z dostepem do Internetu i wykupiony
dostep do produktu. Kazdy inwestor mogtby

w dowolnej chwili skorzystac¢ z danych zawartych
w najwiekszych europejskich bazach takich jak
FIRDS czy GLEIF. Zresztg nie tylko inwestorzy —
podobnie banki, fundusze inwestycyjne, domy
maklerskie, doradcy inwestycyjni...

Taka platforma nie jest utopig rynku inwestycyjne-
go. To realny produkt, ktéry swoja publiczng pre-
miere na rynku miat na poczatku biezgcego roku.
eFirds, bo o nim mowa, to rozwigzanie w catosci
zbudowane przez technologiczng spoétke z sie-
dzibg w Gdyni — Jit Team. Od strony biznesowej

projektu firma zawarta bliskg wspotprace z Nordic
Trustee, czotowa instytucjg powierniczg obligacji
korporacyjnych i operatorem korporacyjnych
pozyczek pozabankowych w krajach nordyckich.
Kluczowa byta takze relacja z Krajowym Depozy-
tem Papieréw Wartosciowych Stowenii (KDD).

NA PODBOJ EUROPY

eFirds to tylko jeden z projektow, ktérych realizacii
na przetomie ostatniego roku podjat sie Jit Team.

- Kolejnym ciekawym projektem, nad ktérym
obecnie pracujemy, jest dostarczenie ustug
technologicznych do Frontexu, czyli Europejskiej
Agencji Strazy Granicznej i Przybrzeznej powotanej
do obrony granic wspdlnoty — méwi Bartosz
Cieslinski, wspotzatozyciel Jit Team. — Frontex
jest pierwszym naszym kontraktem w sektorze pu-
blicznym na szczeblu unijnym. To dla nas zupetnie




nowe doswiadczenie wigzgce sie duzymi
wymaganiami formalnymi i organiza-
cyjnym, ktérym udato sie nam wzorowo
sprostac.

W 2021 roku firma Jit Team rozpoczeta
réwniez realizacje projektu e-Hazard
zleconego przez maltanskg spotke bedaca
jednym z wiodacych operatoréw kasyn
elektronicznych.

— Odopowiadamy za projekt oprogra-
mowania, ktére pomoze skrupulatnie
kontrolowac rynek — wyjasnia Witold Bott,
wiceprezes zarzadu i CTO Jit Team. —
Rozwigzania wdrozone zostang w krajach,
w ktoérych hazard jest legalny. Beda
czuwac nad tym, by kasyna elektroniczne
byty zgodne z obowigzujgcymi restryk-
cjami. System ma takze przewidywac

i ograniczac¢ wszelkie proby naduzyc¢ czy

Mariusz Bessman
Prezes zarzadu Jit Team

Chcielismy stworzy¢ firme, ktora dziala na innych
zasadach, czyli uczciwie i transparentnie. Firme, ktora
mowi, ze jak sie da zrobic, to sie da zrobi¢, a jak sie nie

da, to mowi wprost, ze sie nie da. Zaufanie klientow jest
tym, na czym zalezy nam najbardziej. Zdobywamy je,
udowodniajac, ze jestesmy ekspertami w naszym fachu.

Ludzie i Firmy




Ludzie i Firmy

sytuacje uzaleznienia, a wiec ma czyni¢
te rozrywke bezpieczng dla kazdej ze
stron rynku.

PODWOJNE ZWYCIESTWO W NIE-
ROWNEJ WALCE

Kolejne projekty Jit Team sg najlep-
szym dowodem tego, ze gdynska
spétka rosnie w site. Swiadczg o tym
rowniez przychody firmy: w ubiegtym,
pandemicznym roku Jit Team osiggne-
to przychody w wysokosci 59,1 min
ztotych, co oznaczato wzrost rzedu
+7% rok do roku.

Biorgc pod uwage fatalne wskazniki
makroekonomiczne polskiej koniunk-
tury wywotane wybuchem pandemii
(m.in. rekordowo niski indeks nabywczy
managerow — wskaznik PMI, ktory

w kwietniu 2020 roku spadt do po-
ziomu 31,9), sukces Jit Team nalezy
uzna¢ za podwadjnie znaczacy. Nie tylko
udato im sie przetrwac kryzys, lecz tak-
ze wyszli z tego wzmocnieni. Cho¢ nie
obyto sie bez obaw o przysztosc¢ firmy.

— Gdy wybuchta pandemia, a rzad ogto-
sit pierwszy lockdown, towarzyszyta
nam niepewnosc i byto wiele obaw.

Do takiej sytuacji po prostu nie da sie
przygotowa¢ — komentuje Mariusz
Bessman, wspotzatozyciel Jit Team. —
Naszg pierwsza decyzja byto przejscie
na prace zdalng. Na szczescie techno-
logia pozwala pracowa¢ z domu, wiec
zmiana organizacji nie spowodowata
jakichkolwiek opdznien w realizacji pro-
jektéw naszych klientow, tym bardziej
utraty ich jakosci. Zalezato nam na
tym, by wbrew wszechobecnej aurze
niepokoju klienci byli spokojni o nasza
wspotprace, dlatego pozostawalismy
z nimi w bliskim kontakcie.

— Oprocz klientow dbalismy tez o pra-
cownikéw. Dziat HR telefonicznie kon-
taktowat sie z kazdym z nich, aby moni-
torowac ich sytuacje. Chcielismy mie¢
pewnosc¢, ze wszyscy sg bezpieczni

i majg odpowiednie warunki do pracy
— dodaje Bartosz Cieslinski. — Dzi$
pandemia zdaje sie wygasac, ale nie-
ktore rozwigzania wdrozone w czasie
lockdownu postanowilismy zachowac.
Praca zdalna i hybrydowa dobrze sie

u nas sprawdza, a pracownicy wyko-
rzystujg czas bardzo efektywnie. Zmie-
nilismy tez sposéb naszej komunikacji
z klientami, zwtaszcza zagranicznym.
Bezposrednie kontakty sg wazne, ale

Zatrudnienie w Jit Team 2016 - 2021r.
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Bartosz Cieslinski
Wiceprezes zarzadu
Jit Team

Przyktadamy ogromna
wage do tego, kogo
zatrudniamy. Najlepiej
pracuje nam sie z ludzmi,
ktorzy sa tacy jak my,
czyli interesuja sie
technologia, chca sie¢
rozwijac i by¢ stale ,up
to date”. Wybieramy
najlepszych kandydatow
i staramy sie zapewnic
im najlepsze mozliwe
warunKki do pracy.
Stuchamy ich potrzeb

i odpowiadamy na nie.
Po prostu.



dzis widzimy, ze nie wszystkie podroze
stuzbowe byty niezbedne, a czas po-
$wiecony na wyjazdy czasami mozna
lepiej wykorzystac.

Nowy system pracy zdaje sie sprawdzac,
co potwierdzajg wyniki gdynskiej spotki
z pierwszych szesciu miesiecy 2021
roku. Od stycznia do czerwca spotka
wygenerowata przychod réwny 35,8 min
ztotych. Wynik pozwolit stworzy¢ pro-
gnoze dla catego roku oscylujaca wokot
poziomu 80 min ztotych (+35% rdr.).

— Zaktadajgc dynamike przychoddéw

na poziomie lat 2019 i 2020, czyli te
ponizej prognozowanej na rok 2021,
przychody w latach 2022 i 2023 po-
winny wynies¢ odpowiednio 96 min zt

i 115,2 min zt. Prognozy stworzylismy
przy zatozeniu, ze uda nam sie utrzy-
mac¢ historyczne tempo wzrostu, jednak
nasze obserwacje wskazuja, ze bedzie
ono wzrasta¢ — dodaje Witold Bott.

NAJLEPSZA KADRA | STALE RELACJE

Dzisiejszego sukcesu spotki Jit Team
nie mozna przypisac zbiegowi okolicz-
nosci czy przypadkowemu szczesciu.
To raczej prozaiczna historia ludzkiej
determinacji, konsekwencji i uczciwej
pracy zespotu specjalistéw, ktérg rozpo-
czeta dwdjka przyjaciot.

Wszystko zaczeto sie w sierpniu 2010
roku gdy Mariusz Bessman i Bartosz
Cieslinski rozpoczeli dziatalnos¢ pod
marka Jit Solutions (dzisiejszy Jit
Team). Dysponowali wszystkim, co
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niezbedne do dobrego startu: wiedzg,
znajomoscig branzy i smykatkg do
prowadzenia biznesu. Ich pierwsze
zlecenia byty niewielkie, ale wszystkie
realizowali zgodnie z nadrzedng zasa-
da: miato by¢ transparentnie, uczciwie
i po prostu dobrze - bez pdtsrodkow,
niedotrzymanych obietnic i niedziataja-
cych rozwigzan.

Ich pierwszym duzym klientem byta
najwieksza skandynawska instytucja
finansowa. Po realizacji zleconego
projektu zostali zaproszeni do dalszej
wspotpracy. Byli wtedy mata firma, ale
chcieli sie rozwijac, dlatego rozpoczeli
poszukiwania odpowiednich specja-
listéw. Kryteria byty jasne: kandydaci
maja biegle znac¢ technologie i spetniac
standardy sygnowane marka Jit Team.
Pierwszy zebrany zespot ,Jitowcy”
dostarczyli bezposrednio do swojego
skandynawskiego klienta. Nastepne —
do kolejnych klientéw zgtaszajacych
sie po wsparcie technologiczne.

— Dzi$, po przeszto dekadzie dziatania
na rynku, nasza strategia wspotpracy
z klientem jest nieco inna — wyjasnia
Mariusz Bessman. — Obok kadry
pracujgcej bezposrednio u klienta i roz-
wigzujacej konkretne problemy tech-
nologiczne sa tez ci pracownicy, ktérzy
wykonujg prace w naszych biurach,
biorgc odpowiedzialnos¢ za realizacje
przekrojowych projektéw. tacznie
zatrudniamy dzis blisko 430 pracowni-
kow. Na koniec 2020 roku byto ich 352,
a pie¢ lat temu - 220. Pracujg u nas
specjalisci z Trojmiasta, z Warszawy,
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gdzie mamy swoj oddziat, a takze
z wielu innych miast Polski.

Pokazny zespot Jit Team realizuje
projekty dla duzych firm. Az 41%
z ich klientéw to podmioty w petni
zagraniczne, z krajow takich jak
Norwegia, Szwecja, Holandia,
Grecja, Wyspy Brytyjskie, Irlandia
i Kanada. Ponad 27% to firmy za-
graniczne z oddziatami w Polsce.
Z kolei 31% stanowig podmioty
polskie z centralg w Trojmiescie
(17%), Warszawie i Poznaniu (po
7%).

— Mamy dobrze sprecyzowane
priorytety. W pracy stawiamy

na dtugoletnie relacje i rosngcy
wolumen wspotpracy z obecnymi
klientami. Oczywiscie rozwgj firmy
skutkuje tym, ze kazdego roku po-
zyskujemy kilku nowych klientéw.
0d ubiegtego roku zaufato nam 6
kolejnych firm. Z kolei w perspekty-
wie piecioletniej wzrost netto to
tacznie 11 klientéw — ttumaczy
Bartosz Cieslinski.

- Mamy bardzo zdywersyfikowa-
ne portfolio klientéw. Przychody
czerpiemy gtéwnie z projektow dla
branzy bankowej i finansowej, ale
istotne obszary to takze branza re-
tail i handlowa, firmy produkcyjne
i przemystowe, firmy IT budujgce
swoje produkty, a takze start-upy
technologiczne — wylicza Witold
Bott. — Klienci dziatajg na réznych
rynkach i majg rézne modele za-

rzadzenia czy kultury. Dla kazdego
z nich potrafimy stworzy¢ oferte
idealnie dostosowang do ich po-
trzeb i natury.

ZtOTY OKRES DLA IT

Wzrost przychodow, wieksze grono
klientow i pokazna kadra pracowni-
cza - liczby zdajg sie potwierdzac
bardzo dobrg sytuacje spotki

Jit Team. Obserwacja nowych
trendéw rynkowych zapoczatko-
wanych wybuchem pandemii i jego
nastepstwami pozwala postawic¢
pytanie, na ile éw sukces wynika

z doskonatego zarzadzania firma,
anaile jest przejawem ogolnej
poprawy sytuacji IT podczas
pandemii. W przypadku Jit Team
wszystko wskazuje na to, ze oba

te czynniki zagraty. W koricu dobra
koniunktura branzy nie wystarczy
do sukcesu - trzeba umiec jg
madrze wykorzystac.

— W trakcie pandemii przedsiebior-
cy zaczeli zauwazac, jak wazne sg
dobre rozwigzania e-commerce

i sprawne narzedzia internetowe.
Pozyskani wczesniej klienci zaczeli
wiecej inwestowag, a nowe firmy
zaczety sie zgtaszac po wsparcie
technologiczne. My, tak jak inne
firmy dziatajgce w IT, potrzebowa-
lismy rak o pracy. Dobrego pracow-
nika ciezko znalez¢, zwtaszcza ze
w Polsce nigdy nie byto tylu ofert
pracy na rynku IT, co teraz. W dzi-
siejszych czasach ludzie zwracajg

Witold Bolt
Wiceprezes zarzadu
Jit Team, CTO

Jestesmy realnym
partnerem
technologicznym klientow
i ich biznesow. Wkraczamy
wtedy, gdy widzimy, ze
biznes chcialby rozwijac
sie szybciej, a technologia,
ktora z zalozenia powinna
pomoc w spelnieniu

tego celu, po prostu

im przeszkadza. Nasze
zadanie to pomoc
klientowi czerpac
prawdziwe i pelne korzysci
ptynace z technologii IT.

A te naprawde moga by¢
duze.



ogromna uwage nie tylko na wynagrodze-
nia, lecz takze na warunki pracy i standar-
dy jakie obowigzujg w firmach. Nam udaje
sie spetniac¢ ich oczekiwania — przyznaje
Witold Bott.

- Na rynku dzieje sie naprawde duzo i nie
mozemy narzekac na brak pracy. Najwaz-
niejsze jest dla nas to, by nawet przy tak
duzym popycie na ustugi IT i przy pracy
na petnych obrotach utrzymac najwyzsza
jakosc¢ swiadczonych ustug. Wyrdznia
nas partnerskie podejscie do klientdw,
stawiamy na szczeros¢ i zaufanie. Stale
monitorujemy rynek i chcemy by¢ na bie-
7gCo Z Najnowszymi rozwigzaniami.

To nasz przepis na biznes i wierze, ze sie
nie zmieni w kolejnych latach — podsumo-
wuje Mariusz Bessman.

Struktura biezacych klientéw
Jit Team
(stan na czerwiec 2021)
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Fot. Mat. Prasowe Pirxon

SZTUCZNA
INTELIGENCJA
NA ETACIE

ROBOTYZACJA ZMINIMALIZUJE KOSZTY NA POZIOMIE
ZATRUDNIENIA, ULATWI BIZNESOWI PRACE. ALE JEJ GLOWNY
CEL TO POMOC CZLOWIEKOWI, SPRAWIENIE, ZE PRACA LUDZKA
BEDZIE BARDZIEJ EFEKTYWNA, KREATYWNA - MOWI ANDRZEJ
KUBIAK, PARTNER DS. ROZWOJU BIZNESU | SPRZEDAZY PIRXON
S.A.. DZIALAJACA OD 2004 ROKU FIRMA SPECJALIZUJACE SIE WE
WDRAZANIU ROBOTOW DO OPTYMALIZACJI PROCESOW BACK
OFFICE (ANG. RPA - ROBOTIC PROCESS AUTOMATION), TZW.
CYFROWYCH PRACOWNIKOW.




Ewa Karendys: Cyfrowy pracownik -
to oferowany przez was robot, ktére
ulatwia prace firmom. Co potrafi?
Andrzej Kubiak: Nasz robot wykonany
w technologii Robotic Process Auto-
mation replikuje klikniecia cztowieka na
komputerze i ruchy myszka na ekranie
monitora. Tak jak zwykty pracownik
moze wiec obstugiwaé bardzo rézne
aplikacje. Moga by¢ to strony interneto-
we, przerdzne systemy np. ksiegowe,
bankowe. Moze w nich wykonywaé
operacje, moze tez np. wejs¢ na Allegro,
czy pobiera¢ informacje z sieci i wpro-
wadzac¢ do Excela. Posiadajac zdolnos¢
obstugi kazdej aplikacji robot - tak jak
cztowiek - moze obstugiwaé w swojej
pracy zadania czy cate procesy. Roboty
sg uzytkownikami komputera, a czesto
nawet majg wtasnego maila, dostepy do
systemow informatycznych i odpowied-
nie w nich uprawnienia! Jezeli firma
posiada robota w technologii RPA - to
obstuga procesu nie bedzie wizualnie
réznita od procesu, ktory obstuguje
cztowiek. Jezeli wigczymy komputer na
ktérym jest zainstalowany robot, to na
ekranie pojawia sie identyczne sekwen-
cje klikniec.

Z ta réznica, ze zadanie zlecone robo-
towi beda wykonane szybciej?

Bardzo czesto -tak, poniewaz robot
potrafi szybciej ,przeklikiwac” systemy

i aplikacje, a co za tym idzie — wykony-
wac operacje. Szacujemy, ze wykonanie
zadania zajmie cyfrowemu pracowni-
kowi 5-8 razy szybciej niz cztowiekowi.
Jest jeszcze jeden wielki atut: robot
nigdy nie popetnia btedu, co zdarza

sie ludziom, szczegdlnie w nudnych

i pracochtonnych procesach. Mozna
wiec powiedziec, ze roboty majg na celu
uwolnienie ludzi od zmudnej, powtarzal-
nej, niekreatywnej pracy.

W jakich branzach pracuje cyfrowy
pracownik?

Na brak rgk do pracy cierpig firmy

z branz takich jak finanse, kadry, ksiego-
wos¢. Wtasnie w tych obszarach robo-

L

&

Andrzej Kubiak,
Partner ds. Rozwoju
Biznesu i sprzedazy
Pirxon S.A.

tyzacja proceséw biznesowych bardzo
dynamicznie sie rozwija. Natomiast
potencjat jest bardzo duzy, bo dzisiaj
bardzo wiele branz ma problem ze zna-
lezieniem odpowiedniego pracownika.
W robotyzacji proceséw back office
ogranicza nas jedynie wyobraznia.
Wdrazamy roboty w firmach budow-
lanych, motoryzacyjnych, czy prze-
tworstwa zywnosci. Przyktadowo dla
firmy budowlanej Krispol, produkujgcej
bramy garazowe, rolety, okna i drzwi
wejsciowe, wykonalismy automaty-
zacje procesu planowania terminéow
produkcji i dostaw. Zadaniem robota
jest weryfikowanie, jaki asortyment jest
potrzebny, zeby zrealizowac zlecenie.
Inny przyktad to motoryzacyjna firma
Kirchhoff Automotive, produkujaca
szkielety nadwozi — dla ktérej zautoma-

tyzowalismy proces ksiegowania faktur.

Z kolei dla duniskiej przetwdérni owocow
morza - firmy Espersen przygotowali-
$my robota, ktéry pomaga w procesie
kontroli jakosci. Produkty zywnoscio-
we, sprzedawane na roznych rynkach,
wymagaja ttumaczen ich specyfikacji
za kazdym razem kiedy dana partia
towaru zejdzie z tasmy produkcyjnej.
Liczba tych ttumaczen w zwigzku

robot potrafi
szybciej
Jprzeklikiwac”
systemy
i aplikacje, a co
za tym idzie
- wykonywac
operacje.
Szacujemy, ze
wykonanie
zadania zajmie
cyfrowemu
pracownikowi
5-8 razy szybciej
niz cztowiekowi
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z duzg iloscig asortymentu oraz

krajow do ktdérych Espersen dostarcza
zywnos¢ - przekracza setki dziennie.
Cztowiek opracowywat pojedynczy
dokument kilkukrotnie dtuzej niz robot,
co oznaczato gigantyczny naktad pracy
i, niestety, strate czasu.

W takim razie czy sa zadania, ktérym
robot nie podota i ktére zawsze be-
dzie musiat wykonywac¢ cztowiek?
Oczywiscie. Uwazam, ze cztowiek
nigdy nie zostanie zastgpiony catkowi-
cie. Bardzo wiele proceséw wymaga
bowiem twdérczego myslenia, kreatyw-
nosci. Przyktadowo dziatajgcy wedtug
algorytmu robot wykona zadania
szybciej i bezbtednie. Praca robota
moze tez polega¢ np. na wykryciu
btedu, znalezieniu anomalii. Ale pdzniej
musi pojawi¢ sie cztowiek i sprawdzic¢
dlaczego cos sie nie zgadza. Np. gdy
wykryto btad na fakturze, to cztowiek
musi zweryfikowaé przyczyne nie-
zgodnosci, musi wykonac telefon do
dostawcy zamodwienia. Robot tego nie
zrobi.

A co z branzami, ktére wymagaja
bezposredniego kontaktu z klientem
- turystyka, sprzedaz, ustugi. Czy

w przysztosci u fryzjera lub kosme-
tyczki obstuzy nas robot?

Zawsze mozna wprowadzi¢ roboty
takze w tych sektorach, pytanie — z ja-
kim odbiorem sie to spotka. Uwazam,
ze tego typu raczkujgce rozwigzania,

czlowiek nigdy
nie zostanie
zaslapiony
calkowicie.
Bardzo wiele
procesow
wymaga bowiem
tworczego
myslenia,
kreatywnosci




ktére obecnie funkcjonujg sg bardzo
niedoskonate. Spojrzmy na voiceboty,
ktére coraz czesciej obstuguja info-
linie operatorow komaorkowych, firm
kurierskich, czy bankéw. Dla mnie
osobiscie takie rozmowy sg niedo-
konczone i irytujgce, mam poczucie,
ze nie zatatwitem sprawy. Ostatnio
gdy rozmawiatem z botem w jednym
z bankoéw, prébowat naktoni¢ mnie on
do kontaktu z konsultantem nastep-
nego dnia. To mija sie z celem.

A prace fizyczne? Czy robot bedzie
mogt w niedalekiej przysztosci
posprzatac¢ pokoj hotelowy? Albo

- inny przyktad - poda¢ zastrzyk
pacjentowi w szpitalu?

Jestem bardzo sceptycznie nasta-
wiony i nie wyobrazam sobie takiej
sytuacji. Zauwazmy, ze coraz wiecej
0s6b siega np. po roboty sprzatajgce
mieszkanie. Przed producentami jest
jeszcze wiele do zrobienia, zeby te
urzadzenia nie wymagaty zadnej in-
gerencji i poprawek cztowieka. Jezeli
robot napotka krzesto, biurko, kwiat
to juz pojawia sie ktopot i potem
cztowiek i tak musi robi¢ poprawki.
Ciekawym przyktadem wykorzysty-
wanym w medycynie jest robot da
Vinci, ktéry znacznie utatwia prace
lekarzom podczas operacji. Nato-
miast pamietajmy, ze jest to robot
sterowany przez cztowieka.

Bardziej méwimy wiec o utatwieniu
pracy cztowiekowi, a nie zastepo-
waniu go?

Zastgpienie cztowieka - to piekna
wizja, ktéra dobrze sie sprzedaje. Ale
moim zdaniem jest zupetnie niereal-
na. Robotyzacja zminimalizuje koszty
na poziomie zatrudnienia, utatwi
biznesowi prace. Ale jej gtowny cel to
pomoc cztowiekowi, sprawienie, ze
praca ludzka bedzie bardziej efektyw-
na, kreatywna.

Przy tej okazji warto wspomnieg,

ze duzym problemem jest brak
Swiadomosci o istniejgcych rozwig-
zaniach. Przyktadowo bardzo wiele
firm posiada - cho¢ o tym nie wie

- roboty w licencjach Microsoft 365.
Wystarczy krotkie szkolenie i nie ma
zadnych przeszkdd, by przedsie-
biorca mogt zautomatyzowac swoje
procesy. Cyfrowa transformacja jest
dostepna dla kazdego, tylko trzeba
by¢ swiadomym rozwigzan, ktore
mamy w zasiegu reki.

Poméwmy o kosztach. Czy roboty-
zacja jest droga? Po jakim czasie,

przeliczajac na koszty pracowni-
koéw, inwestycja w robota moze sie
Zwrocic¢?

Wedtug naszych danych w 90 proc.
przypadkéw inwestycja zwraca sie
w czasie krotszym niz 12 miesiecy.
W pozostatych 10 proc. — okres ten
siega do dwoch lat.

robot nigdy
nie popelnia
bledu, co zdarza
sie ludziom,
szczegolnie
w nudnych
i pracochtonnych
procesach. Mozna
wiec powiedziec,
7e roboty maja na
celu uwolnienie
ludzi od Zzmudnej,
powtarzalnej,
niekreatywnej
pracy

A co z czasem, ktéry trzeba poswie-
ci¢ na przygotowanie robota?

Nad przygotowaniem po stronie
klienta pracujg maksymalnie dwie
osoby, ktére najlepiej znajg dany pro-
ces. Czas realizacji wynosi 10 do 40
dni roboczych. W tym czasie klient
pracuje z nami okoto 3 dni.

Niewiele.

Klient nie odrywa sie od swojego
biznesu, a jednoczesnie powstaje
pracownik, ktéry moze pracowacé

24 godziny na dobe, nie pojdzie na
zwolnienie, nie odejdzie z pracy.

Czy w dobie pandemii zapotrzebo-
wanie na roboty wzrosto?

Wiele oséb zyto w przekonaniu, ze
niektérych dziatan nie da sie zauto-
matyzowac. Pandemia przyniosta re-
fleksje, ze warto i$¢ w tym kierunku.
Pracownikéw ubyto, czes¢ trafita na
zwolnienia, inni — gdy szkoty i przed-
szkola byty zamkniete - musieli zaja¢
sie dzie¢mi. Teraz znowu mamy do
czynienia z rynkiem pracownika,

a najwieksze braki wida¢ np. wsrod
pracownikéw ksiegowosci. Tymcza-
sem az 70 proc. pracy ksiegowych
mozna zautomatyzowad!

| rzeczywiscie firmy coraz chetniej
sie automatyzuja? lle zamowien
realizujecie rocznie?

Dzieki robotyzacji nasz przychod
rosnie o okoto 100 proc. rocznie. Rok
2016 skonczylismy z wynikiem ok.
100 tys. zt przychodu, obecnie to

2 min zt.

Skutkiem robotyzacji jest to, ze
szereg pracownikow musi sobie
szukaé nowego zawodu. Wedtug
badan McKinsey Global Institute

z powodu przyspieszajacej automa-
tyzacji do 2030 roku bedzie musiato
sie przebranzowié co najmniej 375
milionéw pracownikow.

Na pewno ludzie bedg dazy¢ do tego,
by zbudowac¢ sztuczng inteligencje,
ktora bedzie miata Swiadomosé
zblizong do $wiadomosci cztowieka.
Z pewnoscia robotyzacja bedzie
postepowata, mocno zmieni sposdéb
pracy ludzi. Jaskoétkg tych zmian jest
nowe pokolenie, ktore swietnie zna
sie na nowych technologiach, potrafi
z nich wycisna¢ co sie da i w ten
sposoéb utatwia sobie prace.
Uwazam, ze dzieki robotyzacji ludzie
wrocg do bardziej tworczej pracy, ich
stanowiska bedg lepiej wynagradza-
ne. Dziwie sie, ze ciggle powstaje tak
wiele biurowcow, bo zapotrzebowa-
nie na obstugiwanie proceséw back
office — ktére mozna zautomaty-
zowac — na pewno spadnie. Mysle
tez, ze bedziemy musieli zaczac¢ sie
ksztatci¢ w zawodach budowlanych,
hydraulicznych, mechanicznych.
Ludzi w tych branzach brakuje.

| nie widzi pan potencjalnych zagro-
Zen zwigzanych z przyspieszajaca
robotyzacja?

Szczerze méwiac - zadnego.
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Michat Stankiewicz: Czy sam pan wyszukuje nieru-
chomosci, ktére potem kupuje?

Wiadystaw Grochowski: Zwykle tak, tylko nie wiem czy
to ja wyszukuje je, czy to mnie wyszukujg. Czasem to
czysty przypadek.

Pytam, bo nie jest tatwo trafi¢ do Dworu Uphagena

w Gdansku. Wszyscy kieruja swoje kroki do Gtiéwne-
go Miasta albo na tereny postoczniowe, gdzie jest
najwiekszy plac budowy. A pan pojawit sie na Dolnym
Miescie. | to na jego koncu.

Ja tez tak zrobitem. Kilka lat temu oglgdatem nieru-
chomosci w Sopocie, w Gdyni, takze Gtéwne Miasto.
Ale nigdzie nie poczutem, ze to jest to. | przypadkiem
trafitem do Dolnego Miasta. | od razu zwrdcitem uwage
na piekny budynek. Chwycitem szybko za telefon, by
zapytac czy oferta sprzedazy jest aktualna, bo tablicz-
ka na budynku wisiata juz wiele lat. Zadzwonitem do
Akademii Medycznej i okazato sig, ze nie tylko aktualna,
ale od wielu lat nie moga tego sprzedac.

Wystarczyto stanaé przed budynkiem i juz byt pan
pewien?

Tak. Wtedy na tgkowej zaczeta sie pierwsza rewitali-
zacja. Nie za bardzo ,ciekawi” ludzie tam chodzili, a ja
lubie wtasnie takie miejsca. Takie gdzie inni nie chca,
gdzie cos jest pozostawione. Gdzie trzeba rewitalizo-
wac nie tylko miejsce, ale i spotecznosc¢. Nawet nie
wiedziatem, ze dobry interes robie. Dopiero pdzniej
dowiedziatem sig, ze to miejsce ma wielki potencjat.
Mam szczescie.

Jak diugo zajeta panu procedura kupna? Jeden tele-
fon i zaraz umowa?

Trwato to pare miesiecy. Wczesniejsze przetargi byty
nieskuteczne, wiec by podja¢ negocjacje musiata by¢
zgoda ministerstwa. Finalnie, w 2015 roku statem sie
wiascicielem.

Wybrat pan najtrudniejsza sciezke — wymagajace nie-
ruchomosci, do tego w ztym stanie i objete ochrong
konserwatorska. Same wyzwania.

No tak, fatwe cele mnie nie interesujga, takie zostawiam
dla innych (Smiech ). Czutem, ze to bedzie cos wyjat-
kowego. Obiekt jest bliski wykonczenia, cho¢ troche
dtugo to trwato, bo procedury byty wyjagtkowo ciezkie,

a w miedzyczasie nastgpita zmiana konserwatora
zabytkow.

Procedury chyba sa najwiekszym wyzwaniem.

W Polsce to jest katastrofa. Tego typu obiektéw jest
bardzo duzo, prawie codziennie dostaje wiadomosci,
by cos ratowac. Ale to jest tak trudna droga, ze nie
dziwie sie, ze niektdrzy nie sa w stanie przez nig prze-
brnaé. Bierzemy takie, gdzie ktos gdzies cos rozpoczat
i sobie nie poradzit. Albo po przygodach, po pozarach,
po katastrofach.

Grupa Arche od 1991 roku
swiadczy ustugi deweloperskie.
Do tej pory wybudowala ponad

9 tys. domow i mieszkan,

m.in. osiedla - Albatrosow

na Ursynowie, Woronicza

na Mokotowie, Lamana we
Wlochach, Bema w Piasecznie,
czy tez Tobaco Park w Lodzi.
Do Arche nalezy takze sie¢ 15
hoteli, z ktorych wiekszos¢
powstala z rewitalizacji
zabytkowych obiektow, m.in.
Palac i Folwark Lochow,
Hotel Tobaco w Lodzi, Zamek
Janow Podlaski, Koszary Gora
Kalwaria, Cukrownia Znin

i hotele miejskie. W Gdansku
firma prowadzi rewitalizacje
Dworu Uphagena i dawnego
szpitala dawnego szpitala na
Dolnym Miescie.

Arche stworzyla wlasny
model inwestycyjny oparty na
systemie condo. Inwestorzy
moga nabywac na wlasnosc

w pelni wykonczone pokoje
hotelowe, ktorymi zarzadza
nastepnie Arche gwarantujac
zysk minimum na poziomie 5%
rocznie od ceny netto lokalu.
Dodatkowo Grupa Arche
zarzadza siecia barow Kuchnia
za Sciana w Warszawie

i Parkiem Handlowym

w Siedlcach.






Cukrownia Znin

Czy w Gdanisku bylo tatwiej czy trudniej przej$é procedu-
ry? A moze tak samo jak wszedzie?

Tak samo jak wszedzie. Byty trudne uzgodnienia z konser-
watorem, panowato niezrozumienie. Podejscie zmienito
sie teraz, gdy widac¢ jak szanujemy obiekt, jak zostawiamy
jego ducha, bo tylko tyle wprowadzamy do niego nowego
ile musimy. Dla mnie wazniejsza jest odkryta cegta i stary
tynk.

Na hotel sktada sie caly ciag przy ul. Kieturakisa. Czyli
dwor i szpital.

One funkcjonowaty jako jeden, ale faktycznie jako pierwszy
byt Dwor Uphagena. Gdy zatozono w nim szpital to dwa
razy byt rozbudowywany.

Ma pan 15 hoteli, kupuje pan kolejne nieruchomosci.
Wiekszos¢ jest zlokalizowana w miejscach nieoczywi-
stych. To obiekty zabytkowe, przemystowe. Cukrownia
Znin, Zamek Janéw Podlaski, Hotel Tobaco w todzi ulo-
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kowany w miejscu fabryki Panistwowego Monopolu Tyto-
niowego, czy tez Patac i Folwark Lochow. Ostatnio kupit
pan byt baze lotnictwa wodnego w Mielnie. Dlaczego
akurat inwestuje pan w takie nieruchomosci, gdy prosciej
jest kupi¢ wolng dziatke i postawi¢ nowy obiekt.

To daje duze zadowolenie. Moze jest mniegj pieniedzy, ale
ma sens.

Poczucie misji?

Za wielkie stowo. Ale jezeli pan to tak okresla to moze

tak. Ja nie mam takiego poczucia, dziatam na emocjach

i ciesze sie dniem dzisiejszym. Widze tez, ze nie mam
konkurencji w takim podejsciu. Mam setki takich obiektow,
ktore wymagajg naprawy, ale nie wiem czy zdaze.

To pan juz je wszystkie nabyt?

Nie. W czasach pandemii nabytem pie¢ nieruchomosci,
mimo, ze co niektdrzy mowig, ze hotelarstwo upadnie.

A ja mowie, ze drugie tyle hoteli powinno przyby¢ w ciggu



5 - 10 lat. Zapotrzebowanie na nasze ustugi bedzie
rosnac¢, a my jeszcze poszerzamy tg formute. Liczba takich
obiektow jest tak wielka, ze nawet konserwatorzy zabytkow
nie wiedza dokfadnie ile ich jest, bo wielu nie wpisano do
rejestrow.

Mowimy o starych obiektach przemystowych?

Tak. Majg bardzo ciekawg architekture, ktérej juz nie bedzie.
Potrafimy da¢ im drugie zycie, a do tego obiekt zarabia, co
nie kazdemu sie udaje. Rozszerzamy funkcje, bo poza noc-
legami sprzedajemy emocje. Dbamy o lokalng spotecznosc.
Prowadzimy Fundacje Leny Grochowskiej, w Gdarisku tez
pojawi sie oddziat. Jestesmy firmg spoteczng, wiec nasze
projekty sg spoteczne. Tak samo bedzie w Gdarisku. Mysle,
ze wielu gdanszczan wczesnigj nie zachodzito w te rejony,
szczegolnie nocy. Teraz to sie zmienia, cho¢ ja dobrze czuje
sie wiasnie w takich miejscach. Chetnie sie zapuszczam

i nikt nigdy krzywdy mi nie zrobit. Tak mam od $redniej
szkoty ($miech).

Mam wrazenie, ze
czlowiek gdzies zginal,
miasta nie sa juz dla
ludzi, a Swiat urzadzamy
dla technologii, dla
gadzetow, ktore

w wiekszosci sa
smieciami. Czlowiek,
jego emocje, kontakt

7z natura - to wszystko
znika.

Wspomniat pan, ze propozycje same do pana wptywaja.
Dzwonia do pana z jakiego$ urzedu i méwia: ,panie Wia-
dystawie, mamy niszczejacy mtyn. Niech pan go kupi”.
Gtéwnie sg to zgtoszenia od 0sob prywatnych, ktére kupity
nieruchomosé i sobie nie poradzity. Albo od pasjonatow.
Cho¢ tez sg od samorzaddéw. Wtedy dzwonig wojtowie,
burmistrzowie.

Miat pan nietypowe propozycje?

Szalonym pomystem byto kupno sanatorium w Nateczowie.
To olbrzymi budynek, gérujacy nad miastem, budowany

w latach 80. jako sanatorium MSWiA przez generata Kisz-
czaka. Komuna upadta i nie zdgzyli go wykorczy¢, zabrakto
im kilku miesiecy.

Kupit go pan?

Tak. Agencja Mienia Wojskowego jest szczesliwa, bo po
kilkunastu latach szukania kupca i przetargdw znalazt sie
amator. To bedzie wyjgtkowy obiekt, robiony troche na we-
soto. Wiekszos¢ zycia przezytem w komunie i pamietam tez
jej kolorowe aspekty, cztowiek radzit sobie w rézny sposob,
zeby nie zwariowac¢. Ja w swoim czasie bardzo duzo pitem
i miatem pdzniej rozne przygody. | dobrze, bo od 40 lat juz
nie pije, inaczej bym sie zapit (§miech). | dlatego ten Nate-
czow jest dla mnie taki wyjatkowy. Tak wiec Gdarisk robimy
na powaznie, a tam pobawimy sie.

Wyzwania wyzwaniami, a jak to wyglada z punktu wi-
dzenia biznesowego? Inwestuje pan w takie obiekty, bo
zachowajg dtuzej atrakcyjno$é bez wzgledu na mode?
Nie mam co do tego watpliwosci. To oczywiste, ze taki
obiekt jak Dwor Uphagena bedzie nabiera¢ wartosci

w miare uptywu czasu. Bo wiele takich nie mamy. Najpierw
wojna, potem komuna, a teraz nie$wiadomi inwestorzy,
ktorzy tez nieco zniszczyli. Przy podjeciu decyzji nigdy
nie zastanawiam sie ile to bedzie kosztowato, bo gdybym
pewnie wiecej sie zastanawiat to nic bym nie kupit. To sg
tez emocje.

| Ludzie i Firmy
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Czyli najpierw pan kupuje, a potem sie zastanawia ile to
wszystko bedzie kosztowac?
Tak ($miech). A moze nawet i nie ($miech).

Pomagaja panu inwestorzy? Realizuje pan inwestycje
systemie condo, czyli sprzedaje pokoje w hotelu, a na-
stepnie nimi zarzadza w imieniu wiascicieli.

Tak, to bardzo porzadni ludzie. Ufajg nam. Oczywiscie
korzystamy takze z bankdw, emitujemy obligacje.

Condo nie jest u nas popularng formuta biznesowa.

Ta formuta pozwala prowadzi¢ nam wiece] obiektow,
dzieki niej mamy wieksze mozliwosci. A teraz dodatkowo
banki mi pomogty, bo ludzie wybierajg z lokat swoje
pienigdze i inwestujg u nas.

To taka przewrotna ,pomoc”, bo wbrew samym bankom.

Wszystkie hotele sa w formule condo?
Mniej wiecej potowa.

| jak taka procedura wyglada w praktyce?

Pokoje hotelowe sprzedajemy inwestorom, a czesci
wspadlne, sale konferencyjne, restauracje zostawiamy

w firmie. Umowa jest taka, ze co najmniej dziesiec lat
bedziemy nimi zarzadza¢. Dajemy gwarancje 5% zysku.
To minimum. Jak wypracujemy nadwyzke to doptacamy.
Mozna nawet powiedzie¢, ze jestesmy hojni. Mimo, ze

w czasie pandemii dotozylismy 50 min zt to inwestorzy

i tak swoje dostali. Jako firma mamy juz taki kapitat wita-
sny, ze mozemy cos$ stracic¢ i takie sytuacje sie zdarzaja.
Ale nasi mniejsi inwestorzy absolutnie nie moga. Dla
mnie pienigdz ma mniejsze znaczenie, a ze on sie poja-
wia to zawsze mnie bardzo dziwi (Smiech). | to, ze w tym
miejscu jestem, bo nigdy nie chciatem jakos pieniedzy
zarabiac.

Moze wiasnie dlatego tak sie udaje, ze pana celem nie
jest zarabianie pieniedzy?

Moze i tak. Inni robig biznesplany, a ja w zyciu nigdy
zadnego nie przeczytatem. Mam statych inwestorow,
oni kolejnych przyprowadzajg i to tak dziata. Troche sie
reklamowalismy, troche opowiadamy co robimy, tak

jak teraz u pana w gazecie. Przysztosc jest sSwietlana,
cho¢ niektorzy sg przestraszeni, ze przyjdzie kolejna fala
pandemii. A my mamy szalone projekty. Unikalne, nawet
dla $wiata.

Brzmi intrygujaco. Niech pan co$ zdradzi.

O jednym projekcie opowiem. Nazywa sie Arche Siedli-
sko. Kupujemy siedliska, takie w ktérych od lat nikt juz nie
mieszka. To piekne drewniane budyneczki, obory, stodoty,
wszystko juz porosniete. Pierwsze siedliska juz kupilismy
we wsi Rogacze w Wojewddztwie Podlaskim. To takie

z miejsc z ktérego wszyscy uciekajg. Wstawimy tam
kontenery morskie, ktore bedg mieszkaniami. | do takiego
siedliska przyjada ludzie z wielkich miast, na co dzien
zamknieci w biurowcach. Znajda sie w przestrzeni, ktora

w ich mniemaniu juz nie istnieje, gdzie czas sig zatrzymat.

Bedziemy organizowac im warsztaty, wspdine gotowanie,
robienie przetworéw, mtdcenie, koszenie, bedg zabawy,
ogniska, $piewy, poznawanie zwyczajow ludowych.

(...) lubie wlasnie takie
miejsca. Takie gdzie inni
nie chca, gdzie cos jest
pozostawione. Gdzie
trzeba rewitalizowac

nie tylko miejsce, ale

i spolecznosc.

Dla turystow z wielkich miast to faktycznie moze by¢
atrakcyjne, ale widze tez, ze mocno skorzystaja na tym
mieszkaricy tych wsi. | moze dzieki temu nie wyjada?
Tak. We wsi Rogacze szkofa juz zarosta, a w catej gminie
zostata jedna szkota. Majg zaledwie 100 dzieci, tak sie
wyludnia. W Niemirowie, innej wsi, gdzie tez inwestujemy,
po wojnie byto 800 mieszkancow, a teraz juz tylko 60. Do
szkoty do Mielnika wozg dwojke dzieci. Maja jednag krowe
na catg wioske. Jak trafilismy tam, do starszych pan, to
od razu byta kawa, herbata, chleb pieczony ze smalcem,
ogorki. Goscinnos¢ niespotykana. Trzech obcych facetéw
przyjechato i wszystkie drzwi byty dla otwarte.

lle takich konteneréw chce pan ustawi¢?

To jest poczatek. Na razie zatozytem sobie, ze wyprodu-
kuje 1000 jednostek. Kazdy moze pomiesci¢ 4 osoby plus
2 i kazdy ma petne wyposazenie mieszkalne.

W danej gminie bedzie od 50 do 100 takich jednostek,

a na jednym siedlisku od 5 do 10. Tworzymy hotel rozpro-
szony.

Czyli to jest taki projekt post pandemiczny?

Tak. Mam wrazenie, ze cztowiek gdzies zginat, miasta nie
s3 juz dla ludzi, a $wiat urzgdzamy dla technologii, dla
gadzetow, ktére w wiekszosci sg $mieciami. Cztowiek,
jego emocije, kontakt z naturg — to wszystko znika.

To duzy i odwazny projekt spoteczny. Ale takze i biz-
nes?

Nie liczytem, ale mysle, ze zarobimy. A miejscowi dzieki
temu moze zostana.

Przeczytalem na waszej stronie, ze planujecie budowe
Arche Hotel Drohiczyn. To,trzy, utozone horyzontalnie
pawilony, wkomponowane w skarpe wchodzaca do
rzeki Bug” i dalej ,hotel bedzie jednym z przedstawicieli
nowego nurtu w hotelarstwie — hoteli klasztornych,
kontemplacyjnych”. Znéw intrygujacy projekt i trend.
Mamy wcigz nowe koncepty. Nie o wszystkich méwie, bo
nie wiem czy wszystkie wykonamy. By¢ blisko natury to
troche jak religia. Lubie odludzia, gdzie moge czu¢ przyro-
de, lubie burze, wichury, deszcz. Wtedy czuje sie dobrze,
jestem przy tym wszystkim malutki, ale jestem.

Duchowe zycie jest potrzebne i szkoda, ze kosciot nas tak
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wyrzuca z tego. Na pewno jest jakas sita, czy tez opatrznosc.
Mysle, Ze to ona mnie prowadzi, decyduje za mnie, a ja sie jej
poddaje. Nie wiem co bedzie jutro. | z tego sie bardzo ciesze.

Moze to nazywa sie tez intuicja?

Pewnie ja mam ($miech). Nie lubie podglada¢ innych, bo to
jest powtarzanie. Wole poruszac sie po terenie niezbadanym,
nawet nie wiedzac jak to sie zakonczy. Chce robi¢ projekty
nigdy nie skoriczone, nawet te hotelowe.

Ostatni rok byt wyjatkowo ciezki. Na pewno dla gastronomii

i hotelarstwa. Chyba jak kazdy w tej branzy mieliscie spory
spadek przychodéw. Czy teraz czu¢ odbicie?

Tak, w czerwcu wyraznie wszystko poszto do gory. Nie mam
watpliwosci, ze hotelarstwo sie odbije, dlatego wcigz kupujemy
i budujemy.

Jak pan ocenia aktualny rynek pracy, cos sie zmienito

w trakcie pandemii?

Fatalnie. Z 1000 zwolnilismy 400 oséb i mamy problem

z odbudowg zespotu. Moze z 150 juz odzyskalismy, ale nie ma
ludzi. Ci co odeszli z hotelarstwa poszli do innych branz. To
trudna branza, zmianowa, w weekendy trzeba pracowac. Ale to
tez bardzo ciekawa praca. To dla pasjonatéw. Zaczynamy te-
raz nabor do Alternatywnej Akademii Arche. Na poczatku prze-
szkolenie praktyczne trwajgce 100 godzin. Potem nastepne
kroki. Musimy szkoli¢ pracownikow, a moze tez i architektow
do projektowania spotecznego. Mysle, ze formuta nauki bedzie
sie poszerzac.

Ludzie sie przebranzowili, czy tez zmienili podejscie do

pracy?
Panstwo i populizm psuje ten rynek. Jak komus potrzebna

jest pozyczka — prosze bardzo. Ale niech zapracuje na to, a nie
dostaje. Gdzie godno$¢? Jak cztowiek pracuje, rozwija sie i cos
od niego zalezy to moze by¢ dumny. To jest nieszczescie, nie
tylko w Polsce. To ogdlna tendencja populizmu i ludzi wiadzy,
ktorzy tworzg tg catg biurokracje i zyja w bataganie uktadow,
korupcji. Wiecej nie méwie, tyle wystarczy ($miech).

Pan zaczat swoja przygoda z biznesem wiasnie od konfron-
tacji z panistwem. To byt poczatek lat 90.

Tak, panstwo mnie meczyto wiele lat, by finalnie sporo
przegra¢ w Naczelnym Sadzie Administracyjnym. Dopiero
wtedy mi odpuscili. Wtasnie dlatego sfinansowatem film
,Uktad Zamkniety”. Producenci, czyli firma z Gdariska az trzy
razy zwracali sie do Instytutu Sztuki Filmowej. Bezskutecznie,
wszyscy przestraszeni. Powiedziatem, ze trzeba ten film zrobi¢
i pomoge im.

Wylozyt pan pieniadze. Czy angazowat sie pan tez w produk-
cje?

Bytem na wielu pokazach i wiele z nich sam robitem, by poka-

zac jaki problem maja przedsiebiorcy. Myslatem, ze cokolwiek

zmieni sie po tym filmie. Na pewno jest lepiej niz w latach 90.,

CO nie znaczy, ze jest dobrze.

Wie pan, ze ten film krecono tez w Gdarisku?
Tak.

M.in. tutaj, na takowej, tuz koto pana nieruchomosci.

A tego akurat nie wiedziatem. No to znaczy, ze historia
zatoczyta koto. Gdy bytem szkole Sredniej w Lublinie to
mieszkatem w internacie. | czasem miejscowym chtopakom
wynositem troche chleba z kolacji. Powiedzieli mi, ze moge
chodzi¢ gdzie chce, nawet w najgorsze uliczki i nikt mnie nie



ruszy. No to chodzitem. Chodze tez tutaj w Gdansku.
Lubie takie miejsca i dobrze sie w nich czuje. Z ministra-
mi tez sie czasem spotykam, ale bardziej sobie cenie
prostych ludzi. Szczerych. Sam mieszkam caty czas

na wiosce, gdzie sie urodzitem i bardzo sobie cenie, ze
jestem z nimi.

| wszystkich pan zna?

Tak. Bytem przeciez wojtem gminy Trzebieszow przez
prawie dwie kadencije. | to z przygodami. A moja
miejscowosé jest mata. Tez sie troche wyludnia. Mam
ostatni numer, tj. 46, a kilka jest nieczynnych. Do sasiada
mam kilometr.

Wspdlnie z Leng Grochowska prowadzicie fundacje,
ktora sprowadza rodziny z Kazachstanu. Dzielenie

jest wpisane w pana dziatalno$é. Czy w Polsce wsréd
duzego biznesu jest to powszechne, a moze filantropia
powinna byé obowigzkowa?

Mysle, ze powinna by¢ potrzebg, bo obowigzkéw w ogole
nie powinno by¢. Ja pracownikom moéwie, ze nie maja
zadnych obowigzkdéw, niech przychodza z przyjemno-
$cig. Majg czué potrzebe pracy. Ja tez nic nie musze.

| widze, ze Polacy maja tg potrzebe dzielenia sie, spoty-
kam wielu chetnych. Nawet nasi inwestorzy z condo. My
sie dzielimy, zawsze 1 procent przychodu idzie na fun-
dacje. Jak mamy 500 min zt to wychodzi 5 min zt. Udato
sie juz okoto 25 rodzin sprowadzi¢ z Kazachstanu. Teraz
zatrudniamy osoby niepetnosprawne, gtéwnie z zespo-
tem downa. To $wietni pracownicy, bardzo zaangazowa-
ni. Jak byta pandemia i poszli na urlop to codziennie byto
po kilka telefondéw, ze chcg wracac¢ do pracy. Teraz na pot
etatu pracujg, ale przybywa ich, bo jest juz kilkadziesigt

W czasach pandemii nabylem pie¢
nieruchomosci, mimo, ze co niektorzy
mowia, ze hotelarstwo upadnie.

A ja mowie, ze drugie tyle hoteli
powinno przyby¢ w ciagu 5 - 10 lat.

0s6b. Bardzo sie z tego cieszymy. Kazdy nasz hotel ma
zatrudnia¢ niepetnosprawnych, takze w Gdansku.

Skoro juz do Gdariska wrdciliSmy to na co jeszcze pan
zwrocit uwage?

Tutaj jest wiele ciekawych miejsc, tutaj bardzo dobrze sie
czuje. To miasto inspiruje. Mieszkam na wsi, koriczytem
studia w todzi i tam dobrze sie czutem. A drugim takim
miastem, ktore jest dla ludzi to wtasnie Gdansk.

Czyli w przysztosci sie pan tutaj przeniesie?
Musiatbym zy¢ dwiescie lat. Zawsze wracam do siebie.
0 3 wyjezdzam i przed pétnocg wracam. Innych hoteli
nie znam, czasem na obrazkach widze. W ciggu roku
moze ze dwa razy gdzie$ nocuje, ale tylko w swoich ho-
telach. Ze mnie jako klienta hotelarstwo nic by nie miato,
hotele bytby catkowicie niepotrzebne. Ja je tworze.
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FIRMY
RODZINN

W KIERUNKU |
DLEUGOWIECZNOSCI

Autorka: Adrianna Lewandowska

NAJWIEKSZYM WYZWANIEM KAZDEJ FIRMY
RODZINNEJ (KTORA Z ZALOZENIA NASTAWIONA
JEST PRZECIEZ NA WIELOPOKOLENIOWOSC) WCIAZ
POZOSTAJE SUKCESJA. PRZETRWANIE BIZNESU

DO DRUGIEGO POKOLENIA UDAJE SIE TYLKO 30%
FIRM RODZINNYCH, DO TRZECIEGO POKOLENIA

- TYLKO 7%. DODATKOWO Z BADAN INSTYTUTU
BIZNESU RODZINNEGO WYNIKA, ZE JEDYNIE OK.
8% SUKCESOROW W FIRMACH RODZINNYCH CHCE
KONTYNUOWAC PROWADZENIE BIZNESU RODZICOW.
A WIEC NIE DOSC, ZE TEMAT TRUDNY, TO JESZCZE
KANDYDATOW MALO.

Coraz wiecej moéwi sie dzis o fundacjach
rodzinnych — rozwigzaniu, ktére ma by¢
wprowadzone do polskiego prawa, aby
zabezpieczy¢ majatek rodzin biznesowych
w kolejnych pokoleniach. Wsrod zagranicz-
nych przyktadéw firm rodzinnych z takimi
fundacjami wymieni¢ mozna zarzadzana
juz przez czwarte pokolenie Oetkeréw firme
Dr. Oetker, rodzine Wallenbergow (Electro-
lux, SAAB, Ericsson, bank SEB i in.) czy lkee.

Zmarty Ingvar Kamprad, tworca stynnej sie-
ci meblowej, zarzadzanie swoim biznesem
powierzyt Stichting INGKA Foundation z sie-
dzibg w Holandii. W 2016 r. na przekazanie
catego swojego majatku fundacji rodzinnej
zdecydowat sie takze Giorgio Armani,

jeden z najbardziej znanych na $wiecie
projektantdow mody. Tu powodem byt brak
spadkobiercow w prostej linii. Tworzgc
Giorgio Armani Foundation projektant nie
tylko zabezpieczyt wart wéwczas 2,6 mld
euro rodzinny biznes przed podziatami, ale
takze zadbat o finansowe bezpieczenstwo
dalszej rodziny, ktérg ustanowit benefi-
cjentami swojej fundacji. Podobnie uczynit
Hans Wilsdorf, twdrca legendarnej marki
zegarkow Rolex. Nie pozostawiajgc po
sobie zadnych spadkobiercow, zarzagdzanie
firma powierzyt fundacji wtasnego imienia.
Zmarty zatozyciel IKEA, mimo iz pracowat
prawie do samej Smierci, rozwigzania
sukcesyjne planowat juz od 1976 roku.
Zatozyt kilka fundacji rodzinnych, oddzielit



swoich synéw od biezgcego zarzadzania, do
fundacji rodzinnej przeniést znak towarowy
IKEA. Wszystko po to, by zwiekszyé szanse na
niesmiertelnos¢ swojej firmy. Czy bedzie miat
nasladowcow w Polsce..?

Ponad dwa lata temu prezes LPP, najwiekszej
firmy odziezowej w Polsce, ogtosit plan na
przyszto$¢ swojego biznesu, ktéry ma trwaé
przez pokolenia. W 2018 roku wigkszosciowym
akcjonariuszem firmy zostata rodzinna fundacja
Semper Simul — zatozona poza granicami Polski.
Marek Piechocki poszedt w slady biznesmendw,
ktérzy powierzyli dzieta swojego zycia fundacjom
z intencjg dtugowiecznosci. Sukcesja w LPP trwa
— w czerwcu 20217 roku do zarzadu wszedt Marcin
Piechocki — jeden z synéw zatozyciela. Pierwsze
doswiadczenia zawodowe zdobywat poza firmg,
a ze spotkg zwigzany jest od 2017 roku. W nowej
funkcji nadal bedzie odpowiedzialny za rozwoj

Zbigniew Sosnowski, prezes firmy KROSS | fot. mat. prasowe

marek Mohito oraz Sinsay, jak rowniez za komuni-
kacje wewnetrzng i relacje zewnetrzne.

POTRZEBNE SA JASNE PRZEPISY...

Do tej pory tworzenie fundacji rodzinnych nie byto

w Polsce prawnie mozliwe. Wieksze polskie majatki
musiaty wiec szukac rozwigzan za granicg, najczesciej
w Luksemburgu, Szwajcarii czy Austrii. Dlatego bardzo
istotne byto to, by stworzy¢ ramy prawne do zaktada-
nia ich w Polsce. Przedsiebiorcy, z ktérymi na co dzien
pracuje w procesach sukcesyjnych, szykujg rozwigza-
nia na dtugowiecznos¢, gdyz zalezy im na ciggtosci
rodzinnego dziatania. Jesli wiasciciel decyduje sie

na wprowadzenie mechanizmdw fadu rodzinnego,

w tym konstytucji firmy rodzinnej, a docelowo mysli

0 zatozeniu fundacji, to ma bardzo konkretng strategie
wiascicielskg ustawiong na dtugotrwaty i bezpieczny
rozwdj biznesu. To dobra informacja dla pracownikéw,
partnerow biznesowych i akcjonariuszy.

| Ludzie i Firmy
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Wedtug polskiego prawa obecnie fundacja moze
by¢ powotywana wytacznie dla wspierania tzw.
celéw szlachetnych, filantropijnych. Tymczasem
gtéwnym celem fundacji rodzinnej jest opieka nad
wniesionym do fundacji majatkiem zatozyciela
(fundatora), ochrona stworzonej przez niego firmy
przed podziatami miedzy spadkobiercami, a takze
zapewnienie cztonkom rodziny ustalonych w ra-

mach tadu rodzinnego benefitow finansowych.

Niezaleznie od tego, w jakiej formie bedzie osta-
teczne rozwigzanie rodziny wtascicielskiej, wazne,
by sukcesje postrzegac¢ szerzej niz samo przeka-
zanie wtasnosci. Owszem, sukcesja majgtkowa
jest niezwykle wazna, ale to jedynie fragment
rzeczywistosci.

SUKCESJA WCIAZ KOJARZONA JEST Z PRZEJ-
MOWANIEM MAJATKOW - A TO BARDZIEJ
ZLOZONY PROCES

W Polsce dopiero zaczyna sie profesjonalizacja
obszaru sukcesji. Kilka lat temu wtasciciele firm
w zdecydowanej wiekszosci (80%) mowili, ze to

Fot. Mat. Prasowe LPP

proces, ktory zajmie im niecaty rok. Wiedza w tym
temacie jest wcigz bardzo niska. Wiemy juz, ze
planowana sukcesja trwa latami, to dtugi proces,
na ktory sktada sie kilka elementow; obrazowo
ujmuje moj autorski Model Diamentu Sukcesyjnego©
— sukcesja to przekazanie WIEDZY, WLADZY,
WEASNOSCI, WARTOSCI w realizacji miedzypoko-
leniowej WIZJI.

Warto zwrécié uwage na kolejnos¢ pojawiajacych
sie ,W”" Najpierw sukcesor zdobywa wiedze o fir-
mie, branzy, klientach, modelu biznesowym,
wiadze (odpowiedzialno$¢ za pojedyncze projekty,
pdzniej za coraz wieksze obszary), a dopiero na
koncu wtasnosé. Catosé procesu spinajg spojne
dla nestora i sukcesora wartosci, ktore dziatajg na
rzecz realizacji wspolnej wizji.

To szalenie istotne, by wspdlnie okresli¢, jakie
wartosci stojg za sukcesem firmy, ktére z nich
sg rodzinnym DNA i powinny by¢ kontynuowane,
na czym wspolnie opieramy biznesowa idee. Tak
jest w firmie Graal, gdzie tradycyjne, wspdlnie
wytonione wartosci, przyswiecajg kazdej decyzji



witascicieli — rodziny Kowalskich - takze w przygo-

towaniu mtodego pokolenia do procesu sukcesji.

KONSTYTUCJA, CZYLI JAK PRZEJSC PRZEZ
PROCES SUKCESJI Z SUKCESEM?

Wzorcowo opracowata proces sukcesji rodzina
Sosnowskich — wtasciciele m.in. firmy KROSS -
producenta rowerdow. Podczas przygotowan do
sukcesji powstata profesjonalna rada nadzorcza
(w ktérej zasiada dzi$ zatozyciel Zbigniew So-
snowski) oraz nowy zarzad, w ktérym znalezli sie
zaréwno profesjonalisci z zewnatrz, jaki i syn zato-
zyciela Kacper Sosnowski. Jako organ kierowniczy
na poziomie rodziny stuzy nowo powotana rada
rodziny. Pierwszym krokiem zmian byto jednak
przygotowania konstytucji firmy rodzinnej.

Konstytucja rodziny to wypracowany w procesie
rodzinnym dokument, ktory stuzy jako przewodnik
dla rodziny i zawiera misje, wizje, wartosci, ktore
reguluja powigzania cztonkéw rodziny z bizne-
sem. Tworzenie konstytucji firmy rodzinnej jest
procesem, przez ktéry muszg przejs¢ wszyscy
cztonkowie firmy rodzinnej. Stanowi cenne zZrédto
nauki dla cztonkow rodziny. Konstytucja powinna
zawiera¢ rozwigzania w najistotniejszych dla firmy
rodzinnej kwestii: wartosci, sposéb przeprowadza-
nia sukcesiji, regulacji kapitatowych, zakresu wpty-
wu rodziny na biznes, rozwigzywania konfliktéw,
itp. Decydujac sie na wdrozenie konstytucji, firmy
rodzinne powinny by¢ swiadome, ze nie jest to
dokument prawny, lecz jej celem jest osiggniecie
harmonii w rodzinie, ktéra pozytywnie przetozy sie
na rozwdj biznesu rodzinnego. Harmonie te osigga
sie m.in. poprzez wartosci oraz dochodzenie do
kompromisu, czyli proces, ktéry wzmacnia tak
rodzine jak i biznes.

Celem dobrze opracowanej konstytucji jest profe-
sjonalizacja zasad wspoétdziatania rodziny.
Rodzina, czesto przy pomocy ekspertow, ustana-
wia mechanizmy tadu rodzinnego, ktére reguluja
sposob i zakres petnionych funkcji. Fundacja
zarzadza majatkiem, wyptacajac $rodki finansowe
cztonkom rodziny zgodnie z przyjetymi uprzednio

Doradca i Partner
ustaleniami. Zarzadzajacy

w Lewandowska
i Partnerzy, od lat wspiera

Dobrze utozone mechanizmy tadu rodzinnego sg
wazne z punktu widzenia realizacji celu, jakim jest

dtugowiecznos$¢ firmy. Tak jak profesjonalizujemy firmy rodzinne
obszar biznesowy, tak samo nalezy profesjonali- w zakresie strategii rozwoju,
zowac¢ obszar rodziny — dlatego od lat na rozwi- proceséw sukcesyjnych

janiu obu tych obszaréw skupiamy sie podczas . .
Miedzynarodowych Kongreséw Firm Rodzinnych. oraz Zarzadzanla Zmiana.
Do prelekcji i panelowych dyskusji zapraszamy Za}OZyciel
wiascicieli najstarszych, najwigkszych i najciekaw- i Prezes Instytutu Biznesu
szych zagranicznych i polskich przedsiebiorstw, Rodzinnego.
aby dzielili sie wiedzg i doswiadczeniem dajac
inspiracje wszystkim uczestnikom.

Ludzie i Firmy

Ciekawe linki:
www.ibrpolska.pl | www.kongresfirmrodzinnych.pl | www.akademiasukcesora.pl
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Halszka Gronek

TAKIEGO WZROSTU SPRZEDAZY MIESZKAN, JAKI
ODNOTOWANO W POLSCE W PIERWSZYM KWARTALE
BIEZACEGO ROKU, DOTAD NIE BYLO. NIEKWESTIONOWANYM
LIDEREM W TYM OBSZARZE BYLA WARSZAWA. Z KOLEI
TROJMIASTO PRZODOWALO POD WZGLEDEM CEN MIESZKAN
- NIESTETY PRZY BRAKU JEDNOCZESNYCH WZROSTOW
WYNAGRODZEN NA POMORSKIM RYNKU PRACY.

Wszystko wskazuje na to, ze sezon letnio-
jesienny 2021 bedzie jeszcze goretszy niz

zwykle. Bynajmniej nie chodzi tu o pogode,

lecz o sytuacje polskiej branzy budowlano
-remontowej. Dostepnej ekipy remontowe;j
szukac jak ze Swieca — a to za sprawg
pierwszokwartalnej, rekordowej sprzedazy
mieszkan.

Jak wynika z raportu pt. ,Rynek mieszka-

niowy w Polsce | kwartat 2021" JLL Polska,

miedzynarodowej firmy doradczej $wiad-
czacej ustugi na rynku nieruchomosci,

w | kwartale 2021 roku w szesciu najwiek-
szych aglomeracjach mieszkaniowych

w Polsce tacznie (Warszawa, Tréjmiasto,
Wroctaw, Poznan, Krakéw, t6dz) padt

rekord sprzedazy mieszkan z rynku pier-
wotnego. Sprzedano 19,5 tys. lokali, co
oznacza niebagatelny wzrost rzedu 40%
kwartat do kwartatu.

Popyt na mieszkania okazat sie by¢ na tyle
duzy, ze mimo wprowadzenia do sprzedazy
13,9 tys. kolejnych lokali (0 14% wiecej

k/k) i tak ogdlna liczba mieszkan w ofercie
deweloperskiej na koniec marca 2021 wy-
nosita tylko 42,1 tys. (spadek rzedu 12,3%
k/k). Liczbowo byt to najnizszy poziom
oferty od 2014 roku, co sygnalizuje istnienie
wyraznej nadwyzki popytu mieszkaniowego
nad podaza. Warto tez zaznaczy¢, ze okres
tak zwanej teoretycznej wyprzedazy catej
oferty deweloperskiej, z zatozeniem nie-
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wprowadzania do niej nowych lokali, oszacowany
zostat przez ekspertow JLL Polska na 3 miesigce.
To o 1/4 mniej niz wynosi przyjety na rynku po-
ziom rownowagi.

Rosngce wraz z poczatkiem roku wskazniki
popytu okazaty sie sitg napedowa deweloperdw.
Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg,
ze miedzy styczniem, a kwietniem inwestorzy
odebrali okoto 84,3 tys. pozwolen na budowe
mieszkan, czyli wiecej o blisko 43% wzgledem
liczby zanotowanej w | kw. 2020 roku. Rozpoczeto
takze budowe ok. 63,7 tys. kolejnych mieszkan
(+21%) , a 53,3 tysigca Swiezo wykonczonych
lokali oddano do uzytkowania (+7,6%).

NA ROWNI Z KRAKOWEM

Szat mieszkaniowy odnotowany na rynku

w | kwartale br. nie roztozyt sie réwnomiernie po
catej mapie Polski. Sposrod 19,5 tys. nowych
mieszkan sprzedanych miedzy styczniem,

a marcem w szesciu najwiekszych aglomeracjach
Polski az 1/3 (6,9 tysigca) dotyczyta rynku war-
szawskiego. Tréjmiasto w tym obszarze wypadto
relatywnie stabo — taczac sprzedaz trzech miast,
uplasowato sie — ex aequo z Krakowem — na
trzeciej pozycji (2,8 tys.), nieco za Wroctawiem (3
tys.).

Podobnie z liczbg mieszkan oddanych przez
deweloperow do sprzedazy. Raport JLL wskazuje,
ze w | kwartale 2021 roku caty tréjmiejski rynek
mieszkaniowy wzbogacit sie 0 2,1 tys. lokali,
podczas gdy w Warszawie byto to az 4,2 tys.

a w duzo mniejszym pod wzgledem powierzchni
Wroctawie — 2,8 tys. Tréjmiasto gonity: Poznan

z wynikiem 2 tysiecy mieszkan oddanych do
sprzedazy oraz Krakow z 1,8 tys.

Niska dynamika tréjmiejskiej sprzedazy i stabilna
liczba nowo dodanych do oferty mieszkan spra-
wity, ze oferta deweloperska na koniec | kw. 2021
roku w Trojmiescie byta wywazona. Wynosita

Fot. Karol Kacperski

Trendy, Analizy, Raporly
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6,4 tys. mieszkan, co daje 8,5 lokali na
kazdy 1000 mieszkancow. Dla poréwnania
Warszawie na kazdy 1000 mieszkancow
przypadato tylko 6 mieszkan w ofercie.

Mozliwosci inwestycyjne pomorskich
inwestorow oraz popyt na lokale okazaty
sie mniejsze od tych warszawskich, nawet
mimo atrakcyjnego potozenia geograficz-
nego i waloréw turystycznych Trojmiasta.
Jednak rynek nadbattycki pod wzgledem
mozliwosci wyprzedazowych nie wypadt
najgorzej — oferta dla Krakowa wynosita 9,8
lokalu na 1000 mieszkancdw, a we Wrocta-
wiu — az 14.

POPYT MIMO ROSNACYCH STAWEK

Ciekawg obserwacjg dotyczgcg polskiej
mieszkaniowki jest ta, ze rekordowi
sprzedazowemu z | kwartatu 2021 roku nie
towarzyszyta ttumaczace popyt spadki cen.
Wrecz przeciwnie — na wiekszosci polskich
rynkéw stawki za metr kwadratowy widocz-
nie wzrosty. Powodem byty miedzy innymi
zwiekszone koszty budowy mieszkan
(zarowno materiatéw, jak i robocizny) i ceny
gruntu pod inwestycje, ale rowniez utrzy-

10 369 zt

Srednia cena za m? mieszkania

(dane Urzedu Miejskiego w Gdarsku)

NAJDROZSZE

10 997 zt
12 735 zt
17 739 zt
13 710 zt

2018 2019

mujace sie duze zainteresowanie rynkowe.
W konicu popyt takze kreuje podaz.
Najdrozsze mieszkania znalazty sie w ofer-
cie Warszawy. Zgodnie z danym JLL kosz-
towaty srednio 11,5 tys. zt w przeliczeniu

na metr kwadratowy. Drugie miejsce zajat
Krakow ze srednig stawka rzedu 10,3 tys. zt.
Ciekawg informacjg moze okazac sie fakt,
ze ceny ofertowe nowo wprowadzanych do
oferty mieszkan na krakowskim rynku pier-
wotnym spadty 0 4,5% wzgledem stawek
kwartat wczesniej. Tréjmiasto znalazto sie
na trzeciej pozycji z wynikiem 10,1 tys. za
m2. Nowe mieszkania deweloperskie podro-
zaty tu 0 3% wzgledem IV kw. 2020 roku, co
uzna¢ mozna za tagodny wzrost.

GDANSK PO WARSZAWIE

Jeszcze bardziej szczegdtowe informacije
o sytuacji rynku trojmiejskiego znajdziemy
w Rejestrze Cen i Wartosci Nieruchomosci
Narodowego Banku Polskiego. Z danych
wynika, ze ceny ofertowe na rynku pierwot-
nym w Gdansku w 1 kwartale 20217 roku
wzrosty 0 3,9% k/k, a w Gdyni — 0 59% k/k.
Prawdziwe zatrzesienie rynku pierwotnego
dotyczyto natomiast cen transakcyjnych.

18 619 zt

2020




- Mackowy $rednia cena za m? mieszkania
- Ujescisko (dane Urzedu Miejskiego w Gdarisku)
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W Gdansku wzrost wynosit az 12,0% k/k,

a w Gdyni 14,4% — byty to najwyzsze wzrosty
sposréd siedmiu najwiekszych miast bada-
nych ujetych w raporcie NBP.

Dane zagregowane w Rejestrze Cen i Warto-
$ci Nieruchomosci jednoznacznie wskazuja,
ze w przypadku Gdariska i Gdyni dynamika
wzrostu cen ofertowych byta zdecydowanie
nizsza niz w przypadku cen transakcyjnych.
Pozwala to wywnioskowac, ze deweloperzy
albo ostrozniej proponowali kwoty sprzedazy,
nie zaktadajac z géry duzego marginesu
negocjacyjnego, albo godzili sie tylko na
niewielkie upusty, widzac duzg motywacje na-
bywczg interesantow. Pewne jest to, ze mogli
sobie na to pozwoli¢ — nabywcy byli w stanie
zaptaci¢ wiecej. A gdzie najwiecej?

O tytut najdrozszego z miast trojmiejskiej
aglomeracji od kilku lat konkurujg Sopot

i Gdansk. Mieszkania w sopockich kamieni-
cach ze wzgledu na wysoce atrakcyjne poto-
zenie i ekskluzywnos¢ przez ekspert branzy
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uwazane sg za najdrozsze lokale w Polsce.
Jednak z racji bardzo ograniczonego rynku
pierwotnego nieruchomosci, a przede
wszystkim niewielkiej powierzchni, Sopot

- najmniejsze w kraju miasto na prawach
powiatu — nie jest uwzgledniany w wiekszo-
$ci krajowych zestawien. Dlatego miejsce
najdrozszego pod wzgledem cen mieszkan
obszaru Tréjmiasta zdobywa Gdansk.

Na koniec ubiegtego roku Gdansk byt pod
wzgledem cen nieruchomosci drugim naj-
drozszym miastem w Polsce — zaraz po War-
szawie. Zgodnie z raportem portali Bankier

i Otodom.pl ceny na rynku pierwotnym w Wol-
nym Miescie wynosity 9 782 zt/m2. Dane NBP
sg zblizone: na rynku pierwotnym i wtérnym
wskazano stawki transakcyjne odpowiednio:
9401 zt/m2i9 025 zt/m2, a ceny ofertowe
odpowiednio: na 9 689 zt/m2 i 10 523 zt/2.

Zgodnie z danymi Urzedu Miejskiego w Gdan-
sku najdrozsze mieszkania naby¢ mozna na
gdanskim Jelitkowie (18 619 zt/m2 na koniec
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Fot. Karol Kacperski

| pot. 2020), Gtéwnym Miescie (17 097 zt/m?2) i Starym Mie-
$cie (13 591 zt/m2). Z kolei najmniejsze stawki obowigzuja
w Macékowach, a wiec czesci dzielnicy Orunia Gérna - Gdan-
ska Potudnie (6 131 zt/m2), na Ujescisku (6 183 zt/m2) na
Kowalach (6 207 zt/m?2).

KRYZYS, KTORY WINDUJE CENY

Nieustepujace wzrosty cen mieszkan w Polsce, mimo
trwajgcego na wielu ptaszczyznach kryzysu gospodarczego
wywotanego pandemig, sg wypadkowag kilku czynnikéw. Po
pierwsze, wystepuja jako efekt zakumulowanego w okresie
pandemii popytu, ktéry z racji nastepujacych po sobie
lockdownow i niepewnych nastrojéw nabywczych znalazt
dtugo wyczekiwane ujscie.

Po drugie, dodatnia dynamika sprzedazy nieruchomosci
wigze sie z niskimi stopami procentowymi w bankach, ktore
z jednej strony zachecajg do zaciggania kredytéw mieszka-
niowych, a z drugiej sprawiaja, ze niegdys najpopularniejsze
sposoby ulokowania gotowki (lokaty, konta oszczednoscio-
we) sg dzi$ po prostu nieoptacalne — a na pewno mniej
optacalne niz inwestycja w mieszkanie.

Kolejng kwestig jest home office, czyli tryb pracy zdalnej
szczegolnie spopularyzowany w Polsce wskutek wybuchu
pandemii koronawirusa. Osoby pracujgce z doméw od-
czuwajg coraz wiekszg potrzebe do zmiany otoczenia na
tadniejsze, nowsze i bardziej ergonomiczne pod wzgledem
mozliwosci pracy zdalnej. Kierujgc sie tymi pobudkami,
dedykuja sie na zakup nowego mieszkania.

INFLACJA W POLSCE
+3,9%
+3,4%
+2% +2,3%
+1,6%

-0,6%

2016 2017 2018

2019 2020 maj 2021
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Nie mozna tez poming¢ kwestii inflacji, ktorej efekty
wida¢ nie tylko na przyktadzie cen produktéw spozyw-
czych czy ustug, lecz takze lokali mieszkaniowych.
Warto jednak zestawi¢ konkretne dane. Jak podaje GUS,
inflacja w Polsce w maju 2021 roku wynosita 3,9%. To
wiecej niz na koniec kryzysowego roku 2020, ktory i tak
byt najwyzszym odczytem rocznym inflacji od 2021
roku. Wartos¢ 3,9% nie odpowiada jednak ponad 10-pro-
centowym wzrostom cen mieszkan w najwiekszych
aglomeracjach Polski, w tym w Tréjmiescie. Co wiecej,
nie odpowiada takze wzrostom wynagrodzenia, dzieki
ktorym zakup drozszych mieszkan statby sie tatwiej
osiggalny.

PENSJE W GORE, TAKZE W TROJMIESCIE

Na koniec ubiegtego roku $rednie wynagrodzenie w Pol-
sce w sektorze przedsiebiorstw wynosito 5 411 ztotych
brutto (+4,7% r/r). Minimalnie wyzsza byta dynamika
wzrostu cen na Pomorzu — wynosita +4,9% wzgledem
2019 roku. Jeszcze lepszy byt poczatek 2021 roku —

w kwietniu srednie wynagrodzenie w wojewddztwie
wynosity 6002,81 zt brutto (+5,22%).

Wzrost nie pozwolit jednak Pomorzu uplasowac sie

na najwyzszej pozycji w rankingu najlepiej zarabiaja-
cych wojewodztw w Polsce. Mimo bycia drugim po
Mazowszu najdrozszym miejscem pod wzgledem cen
mieszkan, Pomorze od lat utrzymuje sie na czwartej
pozycji ze wzgledu na zarobki — po zwycieskim w 2020

roku Slgsku, wspomnianym Mazowszu i zdobywcy bra-
zowego medalu, Dolnym Slgsku.

Wysokie ceny mieszkan w Trojmiescie i jednoczesnie za-
robki, ktére cho¢ atrakcyjne, nie nalezg do adekwatnych,
czyli najwyzszych, sprawiaja, ze kredytowa dostepnosc¢
mieszkania dla mieszkancéw Pomorza jest relatywnie
niska.

Kredytowa dostepnos¢ mieszkania to wskaznik szacujgcy
liczbe metrow kwadratowych mieszkania, ktérg mozna
zakupi¢ z wykorzystaniem kredytu mieszkaniowego przy
przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu w sektorze
przedsiebiorstwa na danym rynku (na podstawie danych
GUS-u). Do wskaznika uwzglednia sie wymogi kredytowe
banku (minimum socjalne, wskaznik DTl itp.) i parametry
kredytu (stope procentowg czy srednig rynkowg marze).
Z kolei cene za metr mieszkania ustala sie na podstawie
sredniej ceny transakcyjnej okreslonej w Bazie Rynku Nie-
ruchomosci NBP, przyjmujac 40% $redniej ceny dla rynku
pierwotnego i 60% dla rynku wtdérnego).

Sposrod siedmiu najwiekszych miast Polski (Gdarisk,
Gdynia, Krakéw, £6dz, Poznan, Warszawa, Krakow)
wyniki dla tréjmiejskich miejscowosci uzna¢ mozna za
niskie, bo mieszczace sie ponizej $redniej wynoszacej
ok. 132 metréw. W przypadku Gdanska wskaznik osza-
cowano na niecate 130 metréw, z kolei szacunek dla
Gdyni — 120 metréw, co daje najnizszy wynik, ex aequo
z Warszawa.

Fot. Karol Kacperski
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LEGENDARNA MAZDA CX-5

Mazda CX-5 zapewnia komfort podrézy w kazdych warunkach i na kazdej nawierzchni.
Odkryj pewnos$¢ na drodze, ktéra daja zaawansowane systemy bezpieczehstwa i-ACTIVSENSE:
system kontroli martwego pola czy system wspomagajacy hamowanie dostepne juz w-standardzie.

Poznaj petng game imponujaco wyposazonych SUV-6w Mazdy.
MAZDA. IMPONUJE WYPOSAZENIEM

taczymy przyjemnos¢ prowadzenia z tatwoscia finansowania

— teraz Mazda CX-5 juz od 918 zt netto miesiecznie”

BMG GOWOROWSKI Sp. z o.0.
GDYNIA | ul.tuzycka9 | tel. +48 66049 00 | www.gdynia.mazda-dealer.pl
GDANSK | ul.Elblaska 81 | tel. +48 58 322 22 80 | www.gdansk.mazda-dealer.pl
BOLEStLAWICE | ul. Stupska 6 | tel. +48 59 848 70 80 | www.slupsk.mazda-dealer.pl

"Przyktadowa kalkulacja leasingu dla przedsiebiorcow oferowanego przez Santander Consumer Multirent Spotka z o0.0. z siedziba we Wroctawiu:
cena pojazdu 96 666,67 zt netto, optata wstepna 25%, czas obowigzywania umowy: 48 miesiecy, deklarowany przebieg kilometréow 15 tys. rocznie.
Produkt Mazda SkyPremium Go obejmuje administrowanie czynnos$ciami serwisowymi. Niniejsza propozycja nie jest oferta w rozumieniu przepiséow
Kodeksu cywilnego i ma charakter wytacznie informacyjny. Szczegoty u Doradcy.

W zaleznosci od wersji samochodu Srednie zuzycie paliwa oraz emisja CO2 (na podstawie WLTP) wynoszg odpowiednio: 6,7-8,0 /100 km i 152-181 g/km.
Samochody Mazda s3 wyposazone w uktad klimatyzacji zawierajacy fluorowany gaz cieplarniany o wspdétczynniku ocieplenia globalnego powyzej 150.
Informacje dotyczace odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych z eksploatacji znajduja si¢ na mazda.pl
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RYNEK BIUROWY 2021

REKORDOWE
TROJMIASTO

WYDAWAC BY SIE MOGLO, ZE
POPULARNOSC HOME OFFICE
WYWOLANA PANDEMIA ZAMROZI, CZY
WRECZ ZDEWASTUJE NA LATA RYNEK
BIUROWY. TYMCZASEM WSKAZNIKI
EKONOMICZNE, A TAKZE LICZBA
INWESTYCJI BIUROWYCH WSKAZUJE
NA TO, ZE BRANZA SKUTECZNIE BRONI
SIE PRZED SKUTKAMI PANDEMILI. L.
1 CO NAJWAZNIEJSZE - JEDNE Z |Micha+smkiewicz
NAJLEPSZYCH WYNIKOW W KRAJU

ODNOTOWUJE TROJMIASTO.

Trendy, Analizy, Raporty

Jednym z kilku wskaznikéw opisujacych kon-
dycje branzy biurowej sg pustostany, czyli po-
wierzchnie biurowe, ktére nie zostaty wynajete.
W 2019 roku w Tréjmiescie ten wspoétczynnik
wynosit zaledwie 4,9%, by w pandemicznym
2020 roku wzrosnag¢ do poziomu 9,5%. To jed-
nak i tak znacznie mniej niz w konkurencyjnym
Krakowie (14%) i Wroctawiu (15,5%).

- Na koniec marca 2021 roku w Tréjmiescie
wspotczynnik pustostandw zanotowat spadek
0 0,4 pp. i zakonczyt kwartat wynikiem na po-
ziomie 9,1% - mowi Karol Grejbus, szef Dziatu
Reprezentacji Najemcow w Knight Frank,
miedzynarodowe;j firmie doradczej w dziedzi-
nie nieruchomosci. - W poréwnaniu z innymi
rynkami regionalnymi wynik ten byt jednym

z najlepszych, a Trojmiasto wyprzedzit jedynie
Szczecin, ktory jest znacznie mniejszym
rynkiem biurowym. Tak dobry wynik wspot-
czynnika pustostandw Tréjmiasto zawdziecza
ozywionej aktywnosci najemcow na rynku,
ktorzy w | kwartale podpisali umowy na 38 000

m kw. powierzchni biurowej, co stanowito 40%
regionalnego wolumenu transakcji najmu.

W drugim kwartale 2021 roku wspétczynnik
pustostanow w Trojmiescie wynidst 9,2%,
co oznacza wzrost 0,1 punkta procentowe-
go w stosunku do pierwszego kwartatu. To
Swietny wynik wobec tego, ze srednia dla 8
najwiekszych rynkow regionalnych w Polsce
wyniosta az 13,4%. Tym samym Tréjmiasto
jest wcigz na drugim miejscu po Szczecinie.

- Waznym atutem Tréjmiasta, ktory szczegol-
nie wyrdznia aglomeracje w poréwnaniu do
pozostatych osrodkéw miejskich w kraju, jest
bezposrednia dostepnos¢ do najwiekszego

w Polsce portu morskiego, lotnisko oraz
dobre potaczenie komunikacyjne z Warszawa.
Tréjmiasto cieszy sie niestabngcym zaintere-
sowaniem firm z branzy TSL (transport, spe-
dycja, logistyka). W dalszym ciggu przyciaga
rowniez najemcow biurowych ze Skandynawii,
dla ktoérych region ten od lat stanowi brame



do rynkéw Europy Srodkowej i Wschodniej.
Trojmiasto jest coraz czesciej jednym z trzech
analizowanych rynkéw biurowych, w ktérym
warto podkresli¢ wskaznik pustostanéw nie
osiggnat dwucyfrowej wartosci, a odnotowany
popyt byt wyzszy niz przed rokiem — cenia Karol
Grejbus.

Nie do przecenienia jest tez potozenie Tréjmia-
sta, jego walory naturalne i oferta. Dzieki nigj
Tréjmiasto jest coraz bardziej atrakcyjniejszym
miejscem do zycia, a tym samym i pracy.

TRZECIE MIEJSCE NIEZAGROZONE

Podstawowym wskaznikiem oceny rynkéw biu-
rowych jest ich wielko$¢, czyli podaz. Najwigk-
szg powierzchnig dysponuje Warszawa, ktora
wg raportu Colliers za rok 2020 posiadata 5,9
min m kw. powierzchni. Poza nig jest tzw. rynek
regionalny, na ktérym pierwsze miejsce zajmuje
Krakéw z 1,55 mIn metréw, drugie Wroctaw 1,23
min, a trzecie Trojmiasto z powierzchnig 888 tys.
m. Kolejno sg Katowice, Poznan, £6dz, Szczecin,
Lublin.

Eksperci ze $wiatowych firm doradczych sektora
nieruchomosci zgodnie przyznaja, ze pandemia
spowodowata nieznaczne wyhamowanie inwe-
stycji w nowe biurowce.

- Po ostatnich latach gdzie mielismy do czynie-
nia ze stale rosngca aktywnoscig deweloper-
ska, wolumen powierzchni w budowie spada.
Deweloperzy znacznie ostrozniej podchodza
tez do rozpoczynania nowych budéw, a w ciggu
ostatnich miesiecy nowe inwestycje uruchomito
tylko kilku z nich — wyjasnia Karol Grejbus.

Mimo to wszyscy podkreslaja, ze Tréjmiasto na
tle kraju tutaj tez najlepiej sobie poradzito.

- Sposrdéd wszystkich miast Warszawa
odnotowata najwiekszy spadek wolumenu
powierzchni w trakcie realizacji, bo az o 52 proc.
do okoto 400 tys. m kw. W poréwnaniu z Kra-
kowem i Wroctawiem sytuacja podazy nowej
powierzchni biurowej utrzymuije sie na stabilnym
poziomie. Rok 2019 w Tréjmiescie zakoriczyt
sie z wynikiem 60 tys. m kw., a 2020 z bardzo
zblizonym rezultatem. Warto przy tym dodac,
ze w | kwartale br. rynek biurowy w Tréjmiescie
odnotowat najlepsze wyniki sposréd wszystkich
miast regionalnych — podkresla Grejbus.

Podobnie uwaza Btazej Kucharski, dyrektor
regionalny Colliers w Gdansku, miedzynarodo-
wej firmy zajmujagcej sie rynkami nieruchomosci
w kilkudziesieciu krajach: - Obecnie w Tréjmie-
Scie jest rekordowa liczba realizowanych inwe-
stycji biurowych - ponad 110 tys. m2. Jednak juz
widzimy spowolnienie realizacji kilku inwestycji

i przesuniecie ich oddania na pierwszy, badz

RYNEK BIUROWY 2021

Mariusz Wisniewski, szef biura CBRE w Trojmiescie,
Dyrektor w Dziale Powierzchni Biurowych CBRE

Wielko$¢ rynku trojmiejskiego, mimo zapowiedzi
przed pandemia, wciagz jest na poziomie ponizej 1
mln mkw. Widoczne jest spowolnienie w zakresie
oddawania inwestycji biurowych. Czes¢ z nich
zostala przesunieta na poczatek przyszlego roku
z uwagi na nizszy popyt oraz zmiane warunkow
finansowania. W porownaniu z 2019 rokiem poziom
pustostanow praktycznie si¢ podwoil. Jednak juz
po pierwszym kwartale br. wida¢, ze absorpcja jest
kilkukrotnie wyzsza niz ta, ktora zanotowalismy w
calym 2020 roku. Rynek powoli si¢ stabilizuje i w
drugiej potowie br. spodziewamy si¢ zwiekszonego
popytu na nowa powierzchnie ze strony najemcow.
Juz w pierwszym kwartale tego roku zanotowa-
lismy 5 nowych projektow inwestycyjnych, ktore
planuja w Trojmiescie stworzy¢ ok. 1000 nowych
miejsc pracy. Tradycyjnie to podmioty nordyckie
oraz amerykanskie. Dodatkowo, wyjatkowo atrak-
cyjne warunki najmu w budynkach klasy A coraz
czesciej przekonuja najemcow do relokacji z bu-
dynkow starszych do nowszych. Przewiduje, ze do
konca roku wolumen transakeji przekroczy 75 tys.
mkw., a w przysztym wroci do poziomu z 2019 roku.

Rynek trojmiejski zdecydowanie nalezy dzisiaj do
najemcow. Wracaja do fask niechciane w ostatnich
latach relokacje. Natomiast firmy, ktore zaczely
swoj najem niedawno, teraz mysla o rearanzacji
biura w kierunku zwiekszenia udziatu czesci
wspolnych. Kwestie zwiazane z powrotem do pracy
sq na podobnym poziomie zaawansowania jak w in-
nych miastach, czyli na etapie planowania. Pierw-
sza fala powrotu wydarzy si¢ najprawdopodobniej
we wrzesniu, druga w marcu i kwietniu 2022 roku.
Wiasnie na ta drugg fale przygotowywane sg w fir-
mach nowe przestrzenie i technologie, ktore beda
wspiera¢ pracownikow w kontynuowaniu stylu pra-
cy opartym w duzej mierze na wideokonferencjach.

Trendy, Analizy, Raporly




Trendy, Analizy, Raporty

i
(=2

drugi kwartat 2022. W tym roku w jeszcze na rynek
tréjmiejski dostarczonych zostanie 75 tys. m2 - wyli-
cza Btazej Kucharski.

To oznacza, ze cho¢ Trojmiasto poki co daleko

ma do Krakowa i Wroctawia to jednak zachowuje
bezpieczng przewage nad pozostatymi rynkami
regionalnymi.

- Jesli deweloperzy nie odnotujg opdznien i pozwole-
nia na uzytkowanie zostang uzyskane wedtug planu,
pod koniec 2021 Trojmiasto przekroczy 1 milion
metréw kwadratowych catkowitej nowoczesnej po-
dazy biurowej — méwi Mariusz Wisniewski, szef biura
CBRE w Trojmiescie, Dyrektor w Dziale Powierzchni
Biurowych CBRE, firmie dziatajgcej w segmencie nie-
ruchomosci na catym swiecie. - Aktualnie Wroctaw
posiada zblizong liczbe powierzchni biurowej w budo-
wie, wiec jego pozycja drugiego miejsca w regionach
jest bezpieczna na najblizsze lata. Plany rozwoju
Tréjmiasta oraz pozostatych miast przebiegajg na
stabilnych poziomach, wiec aktualnie przewaga
Tréjmiasta nie jest zagrozona.

W TROJMIESCIE 27 PROCENT TRANSAKCJI REGIO-
NALNYCH

Kolejnym istotnym wskaznikiem jest popyt, ktory

w pierwszym kwartale 2021 roku w catej Polsce
spadt o 55% liczac rok do roku. | tutaj znéw Tréjmia-
sto zabtysneto niczym gwiazda.

- Catosciowy popyt w miastach regionalnych spadt r/r
55%, w 2022 powinno nastgpi¢ odbicie oraz powroét
na $ciezke wzrostowa. Tréjmiasto jako jedyny osro-
dek regionalny w tym okresie odnotowat wzrost po-
pytu o 15%. Z kolei w todzi spadek nastapit o ponad
94%. Krakow i Wroctaw réwniez mocno ucierpiaty,

Fot. Michat Stankiewicz

Karol Grejbus, szef Dzialu
Reprezentacji Najemcow w Knight Frank

Inwestycje deweloperskie planowane sa w dhugiej perspek-
tywie czasu z uwagi na procesy zwigzane m.in. uzyskania
wszelkich zezwolen oraz oczywiscie sa uzaleznione od indy-
widualnej strategii inwestora. Pandemia, ktora wywrocila
wiele sektorow do gory nogami, swoimi skutkami dotkneta
rowniez po czesci rynek biurowy. Wiekszos¢ inwestycji
realizowana byla zgodnie z planem, ewentualne przestoje
spowodowane byly trudnosciami logistycznymi w dostar-
czaniu materialow lub wydtuzeniem oddania budynku

do uzytku z uwagi na che¢ otwarcia go w dostepnym dla
wszystkich terminie. Czes$¢ Inwestorow zostata zmuszona do
przeanalizowania rentownosci projektow i podjecia decyzji

o lempie wprowadzania na rynek nowych inwestycji. Ana-
lizujac atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych sektorow

7z instytucjami finansowymi wiemy, zZe rynek biurowy jest

na stabilnym poziomie i wcigz cieszy sie zaufaniem zarowno
wsrod inwestorow, jak i bankow. Pamietajmy, ze ostatnie

lata charakteryzowatly si¢ hoomem budowalnym w ohszarze
sektora biurowego, a co za tym idzie wczesniej czy pozniej,
bez wzgledu na pandemie, moglibySmy spodziewac si¢ mniej-
szej dynamiki podazy. Porownujac dane z I kw. 2021 roku

w budowie na najwickszych rynkach regionalnych znajdowato
sie odpowiednio - w Krakowie 250 tys. m kw., z czego przy
zachowaniu harmonogramow 45% zostanie zakonczona w tym
roku, we Wroclawiu 136 tys. m kw., a przy dotrzymaniu pla-
now polowa trafi na rynek do konca 2021 roku i w Trojmiescie
140 tys. m kw. Deweloperzy beda coraz ostrozniej podchodzié¢
do nowych inwestycji, obserwujac rynek i stopien komercjali-
zacji swoich wezesniejszych projektow.



RYNEK BIUROWY 2021

WIELKOSC POWIERZCHNI BIUROWYCH W TROJIMIESCIE

POWIERZCHNIE
POWIERZCHNIE POWIERZCHNIE
W BUDOWIE O?JD.ANE‘?o PUSTOSTANY WYNAJETE ABSORPCIA

*1 kwartat 2021 zrodto: CBRE

odpowiednio 57% i 55% - wylicza Mariusz Wisniewski
z CBRE.

Oceny analitykéw potwierdzajg praktycy.

- Rok 2020 byt bardzo dobry, cho¢ nasza aktywnosé
w jakiejs czesci zostata przyhamowana przez epide-
mie, zwtaszcza w drugim kwartale — wyjasnia Maciej
Kotarski, dyrektor dziatu komercjalizacji w gdanskiej
Olivia Business Centre, najwiekszym kompleksie
biurowym w Polsce. - Oczywiscie, jak na catym

rynku, w 2020 roku w Olivii rowniez dominowaty
przedtuzenia uméw. Mimo to podpisalismy réwniez
umowy z zupetnie nowymi rezydentami, jak Grupa
RMF, Weco Travel, Grupa PZU, Aabax. Skandynawskiej
firmie Abax mimo pandemii wynajelismy biuro, ktére
jest potozone najwyzej w Polsce poza Warszawg — na
31 pietrze. Rok 2021 to rok gwattownych zmian. Jak
wskazujg dane firm doradczych, pierwszy kwartat
2021 byt jednym z najgorszych w historii jesli chodzi
o wolumen m2 zawartych transakgji, jednak w drugim
kwartale nastgpito dynamiczne odbicie. Jezeli trend

z drugiego kwartatu sie utrzyma, dla Olivii bedzie to
kolejny, bardzo dobry rok.

Wg najnowszych danych Knight Frank pierwsze
poétrocze 2021 zamkneto sie wzrostem aktywnosci

Maciej Kotarski, dyrektor dzialu komercjalizacji najemcow na najwiekszych rynkach regionalnych. W |

Olivia Business Centre pofowie br. na 8 rynkach regionalnych podpisali umo-
wy na 264 tys. m kw. Najwiecej transakcji odnotowaty =
Na calym rynku pandemia skutkowata wigksza rynki biurowe w Krakowie i Tréjmiescie, odpowiednio s
presja na czynsze, jednak wiekszos¢ ekspertow 74 tys. mkw. i 72 tys. m kw. =
jest zgodna, ze skutkowalo to raczej wzrostem - W przypadku Krakowa, ktéry jest najwiekszym =
ilosci zachet i spadkiem czynszow efektywnych, rynkiem regionalnym w Polsce od stycznia do =
niz zmiana na poziomie czynszow nominalnych. czerwca 2021 roku podpisano umowy obejmujace E
Prognozy na rok 2021 zaleza od utrzymania si¢ najwiekszg powierzchnie. Z tego popyt w drugim it
pozytywnego trendu w sytuacji epidemicznej, kwartale byt 0 78% wyzszy niz w ubiegtymio 10% <
brakiem ograniczen i kolejnych lockdownow. Przy nizszy niz analogiczny okres w roku poprzednim, o
takich zalozeniach rok 2021 powinien by¢ rokiem przy czym renegocjacje stanowity az 62% wolumenu "g
stopniowej poprawy na rynku biurowym. transakcji — méwi Jadwiga Matek, konsultant z dziatu It
E‘

Badan Rynku Knight Frank. - We Wroctawiu podpisano
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umowy na 24,4 tys. m kw. z czego 50%
popytu stanowita jedna transakcja pre-let
w budynku MidPoint71, a renegocjacje
odpowiadaty za 30% wolumenu trans-

akeji. Nie stabnie zainteresowanie na-
jemcow tréjmiejskim rynkiem biurowym,
ktorzy wygenerowali wynik stanowiacy
27% regionalnego wolumenu transakeji

- Wyzszy o 10% popyt zanotowat
tez Poznan, ktory w pierwszej potowie
roku wyniost 20 tys. m kw. Siedmiokrotny
wzrost wolumenu transakcji wzgledem
ubiegtego kwartatu dotyczy Katowic,

w ktérych najemcy w samym drugim
kwartale podpisali umowy na 35 tys. m
kw., co daje pétroczny popyt na poziomie
39 tys. m kw. — dodaje Jadwiga Matek.

ELASTYCZNE BIUROWCE

Eksperci z firm zajmujacych sie komer-
cjalizacjg powierzchni biurowych zauwa-
Zajg niepewnos¢ inwestoréw i najemcow
spowodowang przedtuzajaca sie sytuacja
pandemiczng. Jednak ich analiz wynika,
ze rynek biurowy jest na tyle elastyczny,
ze dopasuje sie do nowych trendow,

a tym samym wcigz bedzie sie rozwijac.

- Z przeprowadzonego ostatnio wsrod
373 firm zatrudniajgcych 10 min ludzi na
Swiecie badania, az 90% ankietowanych
zadeklarowato, ze biuro jest strategicz-
nym narzedziem ich firmy. Odnoszac sie
do pytania o potrzebie posiadania biura,
35% respondentow nie przewiduje zwigk-
szenia zajmowanej powierzchni, a 30%
planuje dalsza ekspansje. Co jest dzisiaj
istotne - to nowe strategie miejsca pracy,
ktore beda skutkowaty reorganizacja do-
tychczasowych powierzchni. Organizacje
na nowo zdefiniuja forme, funkcje, jakosc
i powierzchnie biura. Punktem wyjscia
tutaj bedzie zbadanie potrzeby pracow-
nikow i samej organizacji, czy bedzie to
praca hybrydowa, praca zdalna w catosci
czy ,hub and spoke”, czyli siedziba gtow-
na bedaca wizytdwka firmy oraz mniejsze
biura satelitarne rozproszone po miescie.
Musimy sobie zdawac z tego sprawe, ze
biuro to nie tylko adres siedziby firmy, ale
réwniez miejsce, gdzie tworzg sie relacje
miedzy ludzkie, a takze zapewnione

jest odpowiednie srodowisko pracy, tj.
ergonomiczne meble, komfortowe do
pracy warunki-wentylacja, klimatyzacja,
oswietlenie, wyciszenie, mozliwos¢

NOWA PODAZ POWIERZCHNI
BIUROWEJ W TROJIMIESCIE
W LATACH 2012 - 2021. (m?)
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STRUKTURA NAJEMCOW POWIERZCHNI
BIUROWYCH W TROJIMIESCIE W 2020 ROKU

SEKTOR POWIERZCHNIA

USLUGI KONSUMENCKIE
1 WYPOCZYNEK

PRZEMYSt | ENERGETYKA 7566,73

SEKTOR PUBLICZNY / URZEDY 3926

zrodto: CBRE



Fot. Michat Stankiewicz

koncentrowania sie na wykonywanych zadaniach,
bezpieczny dostep do sieci, mozliwos¢ konsulta-
cji z kolegami z pracy na biezaco, a dla nowych

w firmie pracownikéw mozliwosé poznania kultu-
ry organizacyjnej swojego pracodawcy. Biura nie
odejda do lamusa — przekonuje Karol Grejbus.

Na nowe zapotrzebowania najemcow starajg sie
szybko reagowac nie tylko inwestorzy planujgcy
nowe biurowce, ale rowniez wtasciciele juz
istniejgcych.

- Tak w pandemii, jak i przed nig prowadzilismy

i prowadzimy staranng, ciggta analize potrzeb
rezydentéw, aby dopasowywac do nich nowe,

jak ijuz istniejgce budynki Olivii. Zmianom pod-
dali$my zaréwno istniejace, jak i projektowane
budynki, wprowadzajac np. bardzo zaawanaso-
wany system jonizacji powietrza w centralach
wentylacyjnych, co pozwolito osiggnaé najwyzszy
na swiecie wynik w certyfikacji Well HSR. Zmiany
dotycza tez funkcji, rozwazamy wprowadzenie do

RYNEK BIUROWY 2021

Olivii funkcji mieszkaniowej w formie mieszkar na
wynajem — mowi Maciej Kotarski, dyrektor dziatu
komercjalizacji w Olivia Business Centre.

Ekspert z Colliers prognozuje, ze Tréjmiasto nie
straci swojej dynamiki w kolejnych latach.

- Z naszej prognozy wynika, ze trojmiejski rynek
biurowy bedzie sie nadal dynamicznie rozwijat
w kolejnych latach — ocenia Btazej Kucharski.

- W 2022 i 2023 szczegdlna dynamike inwe-
stycyjna bedziemy widzieli na Mtodym Miescie
w Gdansku. To ta dzielnica bedzie najbardziej
rozwijajgca sie czescig metropolii. Obecnie
kilkunastu klientéw Colliers rozwaza otwarcie
nowych biur w Tréjmiescie. Zdecydowana
wiekszos¢ naszego biznesu bedzie pochodzi¢ ze
Skandynawii i USA. Na pewno, jesteSmy mocni
w sektorze IT i bardzo popularng lokalizacjg dla
firm ze Skandynawii. Sporo tez w Trojmiescie
zainwestowato firm z USA, ktére stawiajg centra
rozwojowo badawcze.

Trendy, Analizy, Raporly
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MLODE MIASTO
BUDUJE., A OLIWA

RZADZI

1210 TYS. M KW. - TYLE WYNOSI
POWIERZCHNIA BUDOWANYCH DZISIAJ
W TROJMIESCIE NOWYCH BIUROWCOW.
DO KONCA ROKU DO UZYTKU MA ZOSTAC
ODDANE 75 TYS. M. 1 CHOC BIUROWYM
SERCEM TROJMIASTA NIEZMIENNIE

JEST GDANSKA OLIWA TO NAJWIECEJ
INWESTYCJI POWSTAJE NA TERENIE

MLODEGO MIASTA.

- Wedtug mojej opinii przysztos¢ naleze¢ bedzie do
Mtodego Miasta i to bedzie w najblizszych latach
wiodacy projekt w Gdansku, a tym samym najgoretszy
teren inwestycyjny Tréjmiasta — ocenia Karol Grejbus,
szef Dziatu Reprezentacji Najemcoéw z Knight Frank.

- Na tym wyjatkowym obszarze w najblizszych latach
mieszkania, lokale ustugowe i powierzchnie biurowe
zrealizujg m.in. Euro Styl, Torus, Cavatina, Alides czy
YIT. Powstanie Mfodego Miasta jest Scisle zwigzane
z planem przywrdcenia do zycia dawnych terenow
stoczniowych gdzie juz niedtugo powstawac beda
kolejne inwestycje o charakterze miastotwadrczym.

- Z naszej prognozy wynika, ze tréjmiejski rynek biuro-
wy bedzie sie nadal dynamicznie rozwijat w kolejnych
latach. W 2022 i 2023 szczegdlna dynamike inwesty-
cyjna bedziemy widzieli na Mtodym Miescie w Gdan-
sku. To ta dzielnica bedzie najbardziej rozwijajgca sie
czescig metropolii — potwierdza Btazej Kucharski,

dyrektor regionalny w Colliers.
MLODE MIASTO W BUDOWIE

Mtode Miasto to potoczna nazwa dla postoczniowych
terendéw zlokalizowanych wzdtuz Martwej Wisty, az po
Mottawe. Jedng z dwdch najwiekszych inwestycji jest
Palio Office Park, ktory powstaje przy ul. Jana z Kolna
i Marynarki Polskiej. Sktadac¢ sie bedzie z 8 budynkow
0 1gcznej powierzchni biurowej 88,6 tys. m kw., 3,2 tys.
m powierzchni ustugowych, 3 tys. m terendéw zielonych

i 1,3 tys. miejsc parkingowych. Inwestorem jest holding
Cavatina, ktéry podkresla, ze odtworzony zostanie
niemal kilometrowy odcinek ul. Malarzy, a stojace
wzdtuz niej budynki nawigzywac bedg do historii tego
miejsca. Ich wyglad uzgadniany jest z konserwatorem
zabytkow.

W lutym do uzytku zostat oddany pierwszy biurowiec

— Palio A o powierzchni 16,5 tys. m, ktory zostat
skomercjalizowany juz w 36%. Najemcy to m.in. firmy
z branz energetycznych, medycznych i doradczych.
Trwa juz budowa Palio B, a starty kolejnych biurowcow
zaplanowano w kolejnych kwartatach tego i przysztego
roku.

Podobnej wielkosci ma by¢ kompleks Centrala budo-
wany przez Inopa S.A. przy ul. Marynarki Polskiej. Jego
powierzchnia ma wynosi¢ 91 tys. m kw. Udato sie juz
zmodernizowac budynek C200 (17,6 tys. m) a obecnie
trwa budowa C300 (14 tys. m). Obiekt jest w stanie suro-
wym, a we wrzesniu ma rozpocza¢ sie budowa elewacji.

- Prowadzimy rozmowy z potencjonalnymi najemcami,
zaréwno takimi, ktérzy rozwijajg swoje biuro w ramach
kompleksu lub tez planujg relokacje, ale takze z no-
wymi podmiotami — moéwi Luiza Gruntkowsa, prezes
zarzadu Inopa S.A. - Gtéwnym odbiorcg naszej oferty
sg firmy z branzy IT, projektowej oraz SSC/ BPO. Na

te chwile, z uwagi na zaawansowanie rozmow, nie
mozemy ujawnia¢ nazw firm.
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W poblizu Europejskiego Centrum Solidarnosci i historycznej sali
BHP powstaje kompleks Doki. Cze$¢ biurowa pod nazwag Doki
Office realizuje Torus, a mieszkaniowg i ustugowa inna tréjmiejska
firma - Euro Styl. Zaplanowano 2 biurowce o tgcznej powierzchni
38 tys. m kw.. Pierwszy z nich bedzie mie¢ 5 kondygnacji nad-
ziemnych, a drugi 7, z kaskadowo rosngca wysokoscig.

W odlegtosci kilkuset metréw od Doki dziatke posiada Echo
Investment, ktére w 2017 roku ogtosito, ze wybuduje dwa biurow-
ce przy ul. Nowomiejskiej. Pierwszy z budynkéw miat mie¢ 14,3
tys. m, adrugi 158. W 2019 roku w mediach pojawita sig informa-
cja, ze do korica roku ruszy budowa pierwszego z nich. Aktualnie
nie wiadomo jednak czy faktycznie znajda sie tam biurowce, czy
tez budynek mieszkalno — ustugowy.

- Trwajg analizy co do funkcji obiektu, ktéry powstanie na tym
terenie. Intencjg Echo Investment jest dopasowanie projektu pod
potrzeby miasta i obecne warunki rynkowe — wyjasnia Wernika
Ukleja, rzecznik prasowy Echo Investment S A.

OLIWA STALE NA PIERWSZYM MIEJSCU

Cho¢ pod katem liczby inwestycji na prowadzenie wychodzi
obecnie Mtode Miasto to zdecydowanym liderem dalej pozostaje
Oliwa. Co wiecej — biorgc pod uwagg istniejacy juz tam potencjat
i to, ze dziatajgcy na jej terenie inwestorzy nie powiedzieli jeszcze
ostatniego stowa istniejg wszelkie przestanki, ze zachowa palme
pierwszenstwa na wiele kolejnych lat.

Gtownie z powodu Olivia Business Centre, najwiekszego komplek-
su biurowego w Polsce, ktéry wciaz sie rozwija. Aktualnie posiada
175 tys. m kw. powierzchni, ale docelowo ma osiggna¢ poziom
230 tys., dzieki czemu ma zagwarantowang pozycje lidera. Nie-

Daniel Draga, wiceprezes zarzadu
Cavatina Holding S.A.

Patrzac na kwartalne wyniki rynku biurowego
w regionach widac, 7ze Trojmiasto jest wcigz na
wysokich obrotach. Chociaz podaz powierzchni
biurowej przekracza juz tu znacznie 9oo tys.
mkw., Lo wciaz jest zapolrzebowanie na wiecej.
W pierwszym polroczu br. najemcy na rynkach
regionalnych byli bardzo aktywni m.in. wlasnie
w Trojmiescie. Popyt wyniost tu ponad 72 tys.
mkw., co stanowilo 27% powierzchni wynajetej
w regionach w tych szesciu miesigcach. Nieco

lepszy wynik poza Warszawa odnotowano jedynie

w Krakowie.
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dawno ukonczono budowe Olivia Prime, a obecnie trwa
projektowanie kolejnego, nieco mniejszego potozonego
przy al. Grunwaldzkiej.

- Jak zwykle, wypetniajac istniejgce budynki biurowe,

w tym niedawno ukonczony Olivia Prime, projektujemy
kolejny budynek, tym razem nieco mniejszy, potozony
bezposrednio przy Alei Grunwaldzkiej — wyjasnia Maciej
Kotarski, dyrektor dziatu komercjalizacji Olivia Business
Centre. | dodaje: - Komercjalizacja Olivii ma 3 aspekty:
przedtuzanie istniejacych umaow, zdobywanie nowych na-
jemcow, wypetnianie nowych, pustych jeszcze budynkéw.
W pandemii znacznie spowolnity sie procesy wypetniania
nowych budynkdw, dotyczy to takze Olivi.

Po drugiej stronie ulicy dziata kompleks Alchemia wybu-
dowany przez spotke Torus, ktérego powierzchnia wynosi
122 tys. m kw., z czego biurowa to 112 tys. Deweloper
sprzedawat go etapami do réznych funduszy inwestycyj-
nych, a tgczna wartos¢ wszystkich transakcji wyniosta
ponad 1,3 mlid zt.

Tuz obok Alchemii powstat biurowiec Wave o powierzch-
ni 24,8 tys. m budowany przez firme Skanska. Obiekt jest
w trakcie komercjalizacji.

- Na ten moment mamy juz kilku najemcow pracujacych
w budynku — m.in. firme farmaceutyczng Leo Pharma

i biura coworkingowe Spaces — mowi Agnieszka Kraw-
czyk — Rogowska - dyrektor ds. wynajmu w spétce biuro-
wej Skanska. - Wkrétce otworzy sie placowka medyczna
Luxmed oraz sklep Zabka. Rozmawiamy z kolejnymi
potencjalnymi najemcami, mozemy jedynie zdradzi¢, ze
czes¢ rozmow jest juz na zaawansowanym etapie

Deweloper planuje postawienie obok drugiego biurowca.
Wg wstepnych informacji tgcznie majg dysponowac
powierzchnig 48 tys. m. Z kolei przy ul. Droszynskiego,
w poblizu stacji SKM Oliwa, Torus koriczy budowe biu-
rowca Format o powierzchni 16 tys. m.

Luiza Gruntkowska,
prezes zarzadu Inopa S.A

Oczywiscie, pandemia wplynela na caly
rynek, a tym samym na nieruchomosci,
w szczegolnosci rynek biurowy. Wiele firm
7 dnia na dzien podjeto decyzje o pracy
w trybie zdalnym. W szczegolnosci zauwa-
zalne to bylo wsrod miedzynarodowych
korporacji, ktore stanowia znaczaca czesc
absorbcji powierzchni biurowych. Jednak
widzimy, zZe ten trend si¢ zmienia, firmy
pracuja nad ciekawymi rozwigzaniami, kto-
re pozwola pracownikom czu¢ sie zarowno
komfortowo, jak i pozosta¢ w kontakcie ze
swoimi wspolpracownikami. Mamy swiado-
mos¢, ze wiele firm nie powrdci do modelu
pracy wylacznie stacjonarnej, a skieruje si¢
glownie w strone rozwigzan hybrydowych.
Nie oznacza to jednak, ze biura nie beda juz
potrzebne. Wrecz przeciwnie, beda stanowi-
Iy miejsce spotkan, pracy kreatywnej, inte-
gracji zespolow. Rozumieja to managerowie,
wiedzac, ze nie kazde spotkanie w formie
online jest efektywne i sprzyja rozwijaniu
wigzi miedzy pracownikami.
Do tego potrzebne beda przestronne, cieka-
wie zaaranzowane i przyjazne powierzchnie,
ulatwiajace komunikacje i integracje.

Fot. Karol Kacperski
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NAJWIEKSZE KONCENTRACJE
BIUROWCOW W TROIMIESCIE

W 2021 ROKU

- projekty w budowie
- projekty zakoriczone

GDYNIA
Ul. tuzycka 6 - Office Park

Ul. Kazimierza Gorskiego — 3T Office Park

Ul. Jana Pawta I, Hryniewieckego i Waszyngtona
— Waterfront i Waterfront Il (Vastint)

Ul. tuzycka 8 - Tensor Office Park

OLIWA

Al. Grunwaldzka 472 — Olivia Business Centre
Al. Grunwaldzka 411 - Alchemia (Torus)

Al. Grunwaldzka 347 — Wave (Skanska)

WRZESZCZz

Garnizon (Hossa)

Al. Grunwaldzka 48 - Officyna (Torus)
Wrzeszcz

MLODE MIASTO

Ul. Marynarki Polskiej 197
- Palio Office Park (Cavatina)

LOTNISKO

Ul. Stowackiego 210 — Airport City
(Port Lotniczy Gdansk)
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Lotnisko
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Ul. Stowackiego 173 — Intel Ul. Marynarki Polskiej 163

—Centrala (Inopa)
Ul. Azymutalna 9
— BCB Business Park Ul. Popietuszki

— Doki Office (Torus)
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W pobliskim Wrzeszczu najwieksza koncentracja jest na
Garnizonie wybudowanym przez dewelopera Hossa S.A.

W latach 2016 - 2021 powstat tam zespdt budynkdéw ustugo-
wo - biurowych: Gato, Hiro, Yoko, Omega i Gamma. tgczna
powierzchnia biurowa jaka dysponujag przekracza 30 tys. m
kw. Najnowszym biurowcem jest Gato, ktéry zostat oddany
do uzytku w tym roku. Z kolei przy al. Grunwaldzkiej Torus
prowadzi zaawansowane prace przy inwestycji Officyna.

LOTNISKOWA NIEWIADOMA

Waznym miejscem na biurowej mapie Trojmiasta majg stac
sie tereny wokot gdanskiego lotniska. Juz teraz przy ul. Sto-
wackiego dziata campus Intela ztozony z pieciu budynkdw.
W tym roku zapowiedziano budowe széstego o nazwie IGK®,
a w ktérym powstang kolejne laboratoria koncernu. Budynek
o powierzchni 27,4 tys. m kw. ma by¢ gotowy w 2023 roku.
Jak informuje Intel, w nowym biurze do dyspozycji pracowni-
koéw zostanie oddanych 900 miejsc parkingowych, w tym 40
stacji fadowania samochoddw elektrycznych.

Niedaleko przy ulicy Azymutalnej dziata BCB Business Park.
Budowa pierwszego budynku zakonczyta sie w 2015 roku,

a kolejnego na przetomie 20171 2018. Ich taczna powierzch-
nia to 20 tys. m kw. Zgodnie z pierwotnym planem kompleks
miat sktadac sie z pieciu budynkdw o tacznej powierzchni
45tys. m., centrum ustug towarzyszacych i hotelu. Plany
jednak ulegty zmianie i wiasciciel ogtosit budowe znacznie
wiekszego kompleksu o powierzchni 90 tys. m. na ktéry
miato sktadac sie 6 budynkow tej samej wielkosci i 6 BTS
(wbuild-to-suit”, zaprojektowanych i wybudowanych pod
konkretne potrzeby najemcéw), kazdy o powierzchni okoto
5tys. m. Dodatkowo miato by¢ pie¢ budynkéw ustugowo —
handlowych, jeden logistyczno — magazynowy oraz zaplecze
rekreacyjno — sportowe. Teraz wiadomo, ze i te plany ulegty
zmianie.

- Inwestor na biezagco $ledzi sytuacje na rynku biurowym oraz
plany rozwojowe obecnych najemcéw, dostosowujgc tym
samym tempo inwestycji do rzeczywistego zapotrzebo-
wania. Rowniez koncepcja stale ewoluuje, w efekcie czego

w obrebie biznes parku oprécz biurowcow powstang rowniez
hotele oraz inwestycja logistyczno-magazynowa — méwi
Michat Zaras, Leasing Director BCB.

To oznacza, ze na jednej z dziatek pod budynek biurowy
powstang hotele, a w miejscu planowanych budynkéw BTS
inwestycja logistyczno — magazynowa.

- Rozpoczecie budowy uzaleznione jest od kilku czynnikdw,
przede wszystkim od rozwoju obecnej sytuacji, ktéra wptywa
bezposrednio na decyzje nasze i naszych najemcow — wyja-
$nia Michat Zaras.

Swoj kompleks skfadajgcy sie z siedmiu biurowcdw o tacznej
powierzchni 120 tys. m, w tym 100 tys. powierzchni biurowej
buduje takze Port Lotniczy Gdarisk. Powstat juz pierwszy
budynek — Alpha. Ma szes¢ pigter i dwie kondygnacje
podziemne. Powierzchnia najmu wynosi 8,5 tys. m kw. Koszt
budowy wynidst 66 min zt netto. Przedsiewziecie jest finan-

»

Stawomir Gajewski,
prezes zarzadu Torus Sp. z 0.0.

Niewatpliwie ostatnie kilkanascie miesiccy to
okres wyraznego obnizenia nowego popytu na
powierzchnie biurowa - chodzi zaréwno

o nowych inwestorow, czyli firmy, ktore wcho-
dza dopiero na nasz rynek, jak i relokacje w ob-
rebie Trojmiasta. Czesc z firm, choc¢ relatywnie
niewielka, zdecydowala si¢ na podnajem czesci
swojej powierzchni biurowej, co spowodowato
zwiekszenie jej podazy na rynku. Patrzac
bardziej globalnie - choc¢ bedzie to mialo
wplyw takze na nasz rynek - pandemia wywota
kolejna fale szukania oszczednosci na swiecie.
Jest to jednak dobra wiadomos¢ dla Polski, bo
kryzys zawsze windowal nasza pozycje. Dzisiaj
deweloperzy ostroznie podchodza do nowych
inwestycji biurowych, dlatego za dwa, trzy lata
mozemy sie spotka¢ z bardzo duzym popytem,
za ktorym ciezko bedzie nadazyc.
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sowane z obligacji emitowanych przez Port Lotniczy Gdarisk
przy udziale Banku Pekao S.A. i ze srodkéw wiasnych spotki.

- Obecnie przygotowujemy sie do procedur odbiorowych i nie-
dtugo wchodzi¢ bedziemy w faze komercjalizacji. Pandemia
nie wptyneta na zatozenia planéw budowy kompleksu, czyli
budowe kolejnych budynkéw w miare stopnia komercjalizacji
poprzednich — mowi Agnieszka Michatjow, rzecznik prasowy
portu.

Latem budynek ma zosta¢ oddany do uzytku. Kolejnym ma
by¢ Bravo. Nie wiadomo jednak kiedy ruszy budowa, ani jaki
bedzie model finansowy.

- Poinformujemy w stosownym momencie — odpowiada
Agnieszka Michajtow.

AirPort CityTo wyjatkowy projekt na tréjmiejskim rynku ze
wzgledu na strukture wiascicielska. Posrednio jego wiascicie-
lem sg samorzady — Miasto Gdansk i Woj. Pomorskie, ktore
wspdlnie sg wigkszosciowymi udziatowcami lotniska.

W GDYNI RZADZI REDLOWO

Znacznie mniejszym od Gdanska zapleczem biurowym
dysponuje Gdynia. Wg danych Colliers na koniec 2020 roku
az 78% powierzchni biurowej Tréjmiasta byto w Gdansku,
4% w Sopocie i tylko 18% w Gdyni. | cho¢ Gdansk nie zwal-
nia tempa to by¢ moze proporcje uda sie nieznacznie po-
prawi¢ na korzys$¢ Gdyni, dzieki kilku sporym inwestycjom.

RYNEK BIUROWY 2021

W 2015 roku w sgsiedztwie Skweru Kosciuszki deweloper
Vastint Poland postawit kompleks Waterfront, w ktorym
znalazto sie 10 tys. m powierzchni biurowej. W maju tego roku
rozpoczat budowe Waterfront I1.

- To blisko 14,5 tys. m kw. biur w tej fazie projektu w dwdch
budynkach oraz dwa budynki mieszkalne z 126 apartamenta-
mi — podaje parametry obiektu Maciej Kandybowicz, leasing
manager Vastint Poland. - W kolejnej, trzeciej fazie powstana
dwa budynki hotelowe, jeden biurowiec na okoto 4 tys. m kw.,
budynek kina z ustugami i biurami oraz pawilon kulturalny.

W catym kompleksie powstanie ok. 22 tys. m kw. biur.

Pierwsze powierzchnie biurowe powinny by¢ przekazywane
najemcom w 4 kwartale 2023 roku.

Vastint buduje takze 6 pietrowy biurowiec K2 na rogu ulic Kie-
leckiej i Bydgoskiej. Zakoriczenie jego budowy zaplanowano
na czerwiec 2022 roku.

Najwiekszym kompleksem Gdyni jest 3T Office Park, ktorego
budowa zakonczyta sie w tym roku. W Redfowie stanety 3 wie-
e (skrajne o wysokosci 39 m i srodkowa o wysokosci 50m).
taczna powierzchnia kompleksu to 54,9 tys. m, a wynajmu
38,5tys.

Z kolei Office Park przy tuzyckiej 6 dysponuje powierzchnia
42 tys. m, z czego 22,5 tys. to powierzchnia biurowa. Tuz
obok niego pod adresem t.uzycka 8 dziata Tensor Office Park
o powierzchni 20 082 m kw.

Trendy, Analizy, Raporly
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Najwieksze kompleksy biurowe sg urzadzane tak, by
ich uzytkownicy jak najwiecej zyciowych spraw mogli
zatatwic tuz obok miejsca pracy. Tak np. dziata Olivia
Business Centre, najwiekszy, jednolity kompleks biuro-
wy nie tylko w Trojmiescie, ale i w Polsce. Tegorocznym
wydarzeniem OBC byto otwarcie Olivia Garden. Na 800
metrach kwadratowych otoczonych szklanym dachem
i scianami znalazto sie 3 tys. roslin ze 150 gatunkdw.
Nowy projekt zrealizowano zgodnie z zasadg biophilic
design. | to na wielu poziomach — nie tylko poprzez
wizualny kontakt z roslinnoscig, oddziatywania na
bodzZce stuchowe, wechowe i smakowe. Zadbano takze
0 zmiany temperatury, poziomu wilgotnosci i przeptywu
powietrza, ktére pozwolg utrzymac naturalng rzeskosé.
Zastosowano takze wzory i formy biomorficzne - liczne
odniesienia do ksztattow, wzordw i tekstur wystepuja-
cych w naturze. Przyktadem sg stupy o strukturze kory
drzewa, ktérych forme wyrzezbiono recznie. Wszystkie
drewniane wykoriczenia zostaty wykonane z bambusa
moso, ktory nie tylko sprawdza sie jako wydajny i trwaty
budulec, ale takze daje uczucie zanurzenia w przyjaznej,
naturalnej przestrzeni.

- Rosliny w Olivii Garden to nie tylko dekoracja — moéwi
Tomasz Woznik, dyrektor ds. innowagji Olivia Business
Center. - Ich obecnos¢ ma na nas wptyw terapeutyczny,
stymulujgey i rozwojowy. W naszej przestrzeni znajduje
sie ponad 80% gatunkow roslin wymienionych w ra-
porcie NASA, jako tych majacych najwiekszy wptyw

na czystos¢ chemicznag powietrza. W praktyce to 800

roslin jonizujgcych i oczyszczajacych powietrze.

To juz kolejny projekt OBC, ktérego celem jest podno-
szenie jakosci otoczenia w miejscu pracy. Na terenie
OBC — oprocz typowych dla tego typu kompleksow
miejsc z gastronomia dziafa wiele ustug, w tym przed-
szkole, czy tez jeden z najwigkszych klubdw fitness.

W ODPOWIEDZI NA PANDEMIE

Niezwykle waznym sposobem na udowodnienie jakosci
miejsca, jego bezpieczenstwa, a takze budowania
zgodnie z najwyzszymi standardami jest certyfikacja.
Wiasciciele biurowcoéw chetnie po nie siegajg, tym
bardziej, ze to juz nie tylko znak jakosci dla najemcow,
ale i prawie, ze wymog. To takze czynnik majacy wptyw
na wartosc¢ budynku.

- Zmianom poddalismy zaréwno istniejace, jak

i projektowane budynki, wprowadzajac np. bardzo za-
awanasowany system jonizacji powietrza w centralach
wentylacyjnych, co pozwolito osiagng¢ najwyzszy na
Swiecie wynik w certyfikacji Well HSR — méwi Maciej
Kotarski z Olivia Business Centre.

Wspomniany Well HSR, czyli Health Safety Rating to
certyfikat wprowadzony w lipcu 2020 roku w zwigzku

z pandemig Covid — 19 i opracowany przez Internatio-
nal Well Building Institute. By go uzyskac trzeba spetni¢
15 z dwudziestu kilku wymagan podzielonych na szes¢
kategorii, dotyczacych m.in. sprzatania, gotowosci na



wypadek sytuacji kryzysowych, dostepu do ustug zdrowotnych,
utrzymania jakosci powietrza i wody, wewnetrznej komunikacji,
czy tez innowacji.

W ENERGOOSZCZEDNYM WYSCIGU

Najbardziej popularnym certyfikatem na swiecie jest LEED, czyli
The Leadership in Energy and Environmental Design. To system
oceny budynkéw pod wzgledem energooszczednosci i wptywu na
Srodowisko naturalne opracowany przez aktywistow zrzeszonych
w United States Green Building Council. W Polsce obecny jest od
2009 roku, a procedury przyznawania odbywaja sie w wielu kate-
goriach i schematach. Mozna zdoby¢ wersje podstawowa, srebr-
ng, ztotg i platynowa. Cho¢ LEED dominuje na $wiecie to w Polsce
popularniejszy jest BREEAM, przyznawany wg podobnych kryte-
riow. To skrot od Building Research Establishment Environmental
Assessment Method. BREEAM posiada z kolei pie¢ ocen.

BREEAM i WELL HSR chwali sie m.in. Cavatina, ktéra buduje Palio
Office Park na Mtodym Miescie w Gdarisku. Oddany do uzytku
biurowiec A otrzymat juz oba te certyfikaty, w tym BREEAM na wy-
sokim poziomie Excellent (4 stopieri na 5 mozliwych). Takze Olivia
Business Centre posiada BREEAM na tym samym poziomie.

Z certyfikacji LEED korzysta z kolei deweloper Inopa S.A, ktéry
buduje kompleks Centrala.

- Projekt Budynku C300 pozyskat certyfikacje Leed Gold, dzieki
zastosowaniu licznych rozwigzan energooszczednych oraz
ekologicznych, m.in: paneli stonecznych, systemu odprowadzania
wody deszczowej, nowoczesnego system zarzadzania budyn-

RYNEK BIUROWY 2021

Fot. Karol Kacperski

kiem — maéwi Luiza Gruntkowska, prezes zarzadu Inopa S.A. - Dla
komfortu uzytkownikéw Centrali zaprojektowano tarasy oraz
liczne strefy zielone, wptywajace na dobrostan osoéb przebywaja-
cych w budynku. Aby zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa osob
wracajgcych do biur, zostang zastosowane centrale wentylacyjne
z filtrami elektrostatycznymi i UV, zapobiegajacymi przenoszeniu
sie wirusow, zas dla wygody wdrozona zostanie aplikacja umozli-
wiajgca sprawne zarzadzanie dostepem do budynku oraz miejsc
parkingowych.

Skanska z kolei chwali sie LEED na najwyzszym poziomie ,plati-
num” jaki dostat jej budynek Wave w Oliwii.

- Certyfikacja LEED dotyczy m.in. oszczednosci energii, redukcji
zuzycia wody czy emisji dwutlenku wegla. Wave korzysta takze
z pradu wyprodukowanego w zrédtach ekologicznych, przede
wszystkim elektrowniach wodnych - méwi Konrad Ziejewski —
Menadzer Projektu w spétce biurowej Skanska.

W tym samym biurowcu powstat innowacyjny projekt o nazwie
City Hub.

- To miejskie centrum wspotdzielonej mobilnosci, czyli pierwszy
w Tréjmiescie wezet komunikacyjny stworzony w bliskim
sasiedztwie naszej inwestycji, ktory zapewnia uzytkownikom
korzystanie z szerokiego wachlarza przyjaznych dla srodowiska
ustug transportowych —m. in. hulajndg i skuterow elektrycznych,
wypozyczalni samochodu czy carpoolingu. Na Wave dziata réw-
niez nasz autorski system inteligentnego zarzadzania budynkiem
- Connected by Skanska, ktéry scala innowacyjne technologie w i
pozwala na ich tatwag nawigacje za pomoca darmowej aplikacji
mobilnej — objasnia Konrad Ziejewski.

Trendy, Analizy, Raporty
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— Nasze vademecum powstato z myslg o uporzad-
kowaniu kluczowych przemian, jakie w ostatnim
czasie dokonaty sie na rynku biurowym — wyjasnia
Maciej K. Krol, p.o. dyrektora zarzadzajgcego

w Business Link, firmie bedgce operatorem prze-
strzeni typu flex. - W raporcie skoncentrowalismy
sie na kompleksowym omdwieniu elastycznego
zarzgdzania miejscami pracy, za pomocg ktérego
duze korporacje coraz czesciej budujg swoje zasoby
biurowe. Dostrzegamy, ze budynki lub kompleksy

z przestrzeniami elastycznymi staty sie dzis istot-
nym aktywem w portfelach inwestoréw, a ich rola

z kazdym kolejnym miesigcem bedzie systematycz-
nie rosnac.

W swoim raporcie Skanska i Business Link wyrdzni-
ty 5 kluczowych trenddw, ktére w najblizszym czasie
uksztattujg sposoéb i styl funkcjonowania rynku
biurowego. W tym celu tworcy ,Workplace Flexibility
Vademecum” zebrali i przeanalizowali gtosy ptynace
z branzy, po czym skonfrontowali je z wiasnymi
obserwacjami. = Pierwszy trend dotyczy zasady
70/30, wedle ktorej firmy bedg poszukiwac kombi-
nacji dtugoterminowych potgczonych z krétkoter-
minowymi zobowigzaniami, ktérych celem bedzie
zapewnienie miejsc pracy. 30% z nich bedzie stuzyto
jako tzw. ,trzecia przestrzen”: miedzy biurem, a do-
mem — mowi Maciej K. Krol.

TRENDOW, KTORE
ODMIENIA RYNEK
UROWY

ELASTYCZNE ZARZADZANIE MIEJSCAMI
PRACY ODEGRA NAJWIEKSZA ROLE NA
RYNKU BIUROWYM W POLSCE | EUROPIE.

TO WYNIK RAPORTU ,,WORKPLACE
FLEXIBITY VADEMECUM”, KTOREGO TWORCY
- EKSPERCI Z FIRMY SKANSKA | BUSINESS
LINK - NAKRESLILI PIEC TRENDOW
MAJACYCH ODMIENIC RYNEK BIUROWY.

Wspomniana trzecia przestrzen to sfera elastyczna.
Firmy beda stara¢ sie zapewni¢ pracownikom i sobie
elastycznos¢ nie tylko w kwestii lokalizacji miejsca
pracy (biuro tradycyjne, przestrzenie flex, praca zdalna),
ale takze ilosci dostepnych biurek, przestrzeni.

Kolejny punkt w raporcie wskazuje na niestuszne
deprecjonowanie znaczenia fizycznych biur. Pomimo
poczatkowych opinii, ze masowe przejscie pracowni-
kéw na home office znaczaco ostabi zapotrzebowanie
na biura tradycyjne, rzeczywistosc i badania przeprowa-
dzone podczas pandemii pokazaty, Ze taki scenariusz
nie ma szans na zmaterializowanie.

— Badania zrealizowane przez Skanska wykazaty, ze
pracownicy tesknig za swoimi biurami, a bezposredni
kontakt z ludzmi jest dla nich niezwykle istotny —
wyjasnia Arkadiusz Rudzki, wiceprezes ds. sprzedazy

i najmu w spotce biurowej Skanska na region CEE. -
Dlatego biuro pozostanie podstawowym miejscem
pracy, cho¢ w przysztosci z pewnoscig bedziemy
spedza¢ w nim nieco mniej czasu niz przed pandemia.
Dodatkowo pracownicy doceniaja fizyczne aspekty biu-
ra — ergonomie miejsca pracy, przestrzenie do spotkan
grupowych, czy wyposazenie. Nasze badanie pokazato,
ze pomimo iz 64% pracownikow biurowych w CEE
ma dobre warunki do pracy w domu, to az 50% spo-
$rod ankietowanych chodzi do biura kazdego dnia




Trzeci z opisywanym trenddw odnosi sie do klientow
korporacyjnych, ktérzy po doswiadczeniu nieprze-
widywalnych i nagtych zmian, beda poszukiwac
wiekszej stabilizacji biznesowej i stang sie mniegj
sktonni do angazowania sie w duze i dtugie umowy
najmu. Zamiast tego wybiorg bardziej elastyczne
rozwigzania, pozwalajgce na obnizenie kosztow.

Kolejny kierunek to ,zderzenie oczekiwar’.

— Z jednej strony najemcy beda dazy¢ do krétszych
umow najmu mniejszych powierzchni, zas z drugiej
— inwestorzy zainteresowani kupnem budynku nadal
beda potrzebowac dobrze zabezpieczonych, dtugo-
terminowych uméw najmu. W tym przypadku model
flex stanie sie optymalnym rozwigzaniem uzupet-
niajgcym przedtuzong umowe najmu, z korzyscig
dla inwestora — méwi Arkadiusz Rudzki.

Ostatni z pieciu trendow nawigzuje do wizji 15-mi-
nutowego miasta, ktéra moze zaowocowac roz-
wojem mniejszych biur na obrzezach aglomeracji.

Wedtug twércédw raportu, biura “hubowe” nie
znikng, jednak wokdét nich moga z czasem poja-
wiac sie coraz liczniejsze biurowe “satelity”.

Eksperci Skanska i Business Link podkresla-

jg, ze rosnace zainteresowanie tgczeniem
powierzchni tradycyjnych i elastycznych wynika
z aktualnego, ogromnego zapotrzebowania

na prace rotacyjna. Z badan przeprowadzo-
nych przez spotke biurowa Skanska wynika,

ze az 32% pracownikow biurowych (w Polsce,
Czechach, na Wegrzech i w Rumunii) pracuje
obecnie w modelu hybrydowym (tgczac prace
zdalng z praca z biura). Jednoczesnie az 2/3
wszystkich pracownikéow biurowych nadal uwa-
za biuro za bezpieczne miejsce pracy. Z badan
na zlecenie Skanska wynika tez, ze tylko 15%
badanych pracownikéw uwaza prace zdalna

za bardziej efektywng, mimo, ze wiekszos¢

ma dostep do oddzielnego pokoju w miejscu
zamieszkania.

Fot. Karol Kacperski
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WYNAGRODZENIA

Matopolskie Slaskie Dolnoslgskie Wielkopolskie Lédzkie Pomorskie Mazowieckie
F&A: GL min/max min/max min/max min/max min/max min/max min/max
Junior Accountant 4.500/6 000 4700/60 00 4700/6 000 4 400/5 500 4200/5 000 3500/4 500 5200/6 000
Accountant 5500/7 000 5500/6 600 5500/6 600 5000/6 500 4 600/5 800 4.800/6 000 6 000/8 000
Senior Accountant 7 000/8 500 6500/8 000 6500/8 000 7 000/9 000 5600/7 300 6 700/7 500 7 000/9 500
Team Leader (5-15 os6b) 9500/13 000 9500/13 000 9500/13 000 8500/12 000 8 000/11 500 8100/11 000 10 000/13 000
Manager (do 50 oséb) 13 000/20 000 15 000/21 000 15 000/21 000 11 000/16 000 11 500/16 000 11 000/18 000 17 000/24 000
F&A: AP/AR min/max min/max min/max min/max min/max min/max min/max
Junior Accountant 4500/6 000 4700/6 000 4700/6 000 4 400/5 500 4200/5 000 3500/4 500 52 00/6 000
Accountant 5500/7 000 5500/6 600 5500/6 600 5000/6 500 4 600/5 800 4.800/6 000 6 000/8 000
Senior Accountant 7 000/8 500 6 500/8 000 6 500/8 000 7 000/9 000 5600/7 300 6 700/7 500 7 000/9 500
Team Leader (5-15 oséb) 9500/13 000 9500/13 000 9500/13 000 8500/12 000 8 000/11 500 8100/11 000 10 000/13 000
Manager (do 50 oséb) 13 000/20 000 15000/21 000 15 000/21 000 11 000/16 000 11 500/16 000 11 000/18 000 17 000/24 000
IT min/max min/max min/max min/max min/max min/max min/max
1st line support 4500/6 500 4000/5 500 5000/7 000 4500/6 000 4000/5 500 4 500/6 000 4 500/6 500
2nd line support 5 000/8 200 6 000/7 500 7 000/12 000 6 000/9 000 6 000/8 000 5500/8 000 6500/8 000
3rd line support 8 000/14 000 8500/11 500 9500/16 000 8 000/13 000 8500/11 500 8000/12 000 9 000/12 000
IT Admin 7 500/14 000 7 000/15 000 7 000/13 000 5500/13 000 7 000/14 000 8000/12 500 9 000/15 000
Network/Security 9 000/15 000 10 000/18 500 9 000/15 500 5000/10 000 9 000/18 000 9 000/15 000 15 000/20 000
Business/Sys Analyst 8 000/15 000 7 500/14 000 12 000/17 000 6300/9 500 6 000/13 000 9500/15 000 9 000/16 000
Developer 9 000/17 000 8 000/19 000 10 000/18 000 9 000/16 000 7 000/14 000 9500/16 000 10 000/18 000
Tester 7 500/12 500 5000/10 500 8000/14 000 8 000/14 000 5000/10 000 7 500/12 500 5500/12 000
Team Leader (5-15 oséb) 11 000/18 000 7500/15 000 11 000/18 000 10 000/18 000 5500/7 000 11 000/17 000 8500/12 000

Project Manager (do 50 oséb) 15 000/23 000 8000/18 000 15 000/23 000 20 000/27 000 8 000/15 000 13 000/20 000 12 000/20 000

Customer " N N " o . :
. min/max min/max min/max min/max min/max min/max min/max
Service
Junior Specialist 4500/5 500 4 500/5 000 4.500/5 000 4 000/5000 4 00074 800 3500/4 500 4500/5 000
Specialist 5500/6 500 5 000/6 500 5 000/6500 4500/6 000 4.800/6 000 4500/6 000 5000/6 500
Senior Specialist 6 500/7 500 6 000/7 500 6 000/7 500 5500/8 000 5500/7 000 5400/7 500 6500/8 000
Team Leader (5-15 oséb) 8500/12 000 8500/11 500 8500/11 500 7 000/9 000 7500/10 000 8 000/11 000 8500/12 000
Manager (do 50 oséb) 13 000/18 000 13 000/19 000 13 000/19 000 9 000/15 000 10 000/15 000 10 000/16 000 13 000/19 000
R&D min/max min/max min/max min/max min/max min/max min/max
> Laboratory Specialist 5000/7 000 4.000/6 000 5000/7 000 5000/7 000 5000/7 000 5000/7 000 5000/7 000
I
—
<) Technologist 5500/8 500 6 000/9 000 6 000/9 000 6 000/8 500 5500/9 000 5500/8 500 6 000/9 000
o
; Design Engineer 6 000/8 500 6 000/9 000 6 500/8 500 6500/10 000 6500/10 000 6 300/9 500 6300/10 000
B Product Development 6 000/9 000 6 000/8 000 6300/8 500 6500/9 000 7 000/9 000 6 500/9 000 7 000/9 500
N
:?: Senior Product Development 7 000/10 000 7 000/10 000 7500/10 000 7 500/1 0000 8000/10 000 7 000/10 000 7 500/10 000
=
< Quality Engineer 6 000/8 500 6 000/10 000 6 500/9 000 65 00/9 000 6500/9 000 6 500/9 000 7000/10 000
_;’ R&D Manager 15 000/20 000 15 000/18 000 15 000/20 000 12 000/16 000 13 000/20 000 13 000/18 000 15 000/23 000
=
)
;‘ Zrédto: Randstad, Wynagrodzenia miesieczne brutto w PLN, F&A - Finance and Accounting, AP - Accounts Payable, AR - Accounts Receivable, GL - General Ledger,

HR - Human Resources, IT - Information Technology, CS - Customer Service, R&D - Research & Development,
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PONAD 600 CENTROW | PARKOW HANDLOWYCH DZIALA
W POLSCE, Z CZEGO 31 W TROJMIESCIE. SKUTKI
PANDEMII DOTKNELY TA BRANZE JAK MALO KTORA. MIMO,
ZE W CZERWCU TEGO ROKU CENTRA ZANOTOWALY
WZROST ODWIEDZAJACYCH | OBROTOW TO ODROBIENIE
STRAT MOZE BYC NIEZWYKLE TRUDNE. WG SZACUNKOW

SIEGNELY AZ 6 MLD Zt.

Dane za czerwiec tego roku sg optymi-
styczne. Centra handlowe zanotowaty
wzrost odwiedzajgcych do poziomu 112

% w stosunku do czerwca 2020. Wedtug
wskaznika Polskiej Rady Centrow Handlo-
wych Daily Footfall Index, monitorujgcego
liczbe odwiedzin w centrach handlowych od
poczatku pandemii — czerwcowe dane s3
o 5 proc. wyzsze niz dane zaraportowane
W maju, a wiec zaraz po uwolnieniu handlu
spod lockdownu.

Nie oznacza to jednak, ze udato sie powrd-
ci¢ do stanu sprzed zatamania wywotanego
pandemig Covid 19. To wcigz 81% ruchu
jakie generowaty w czerwcu 2019 roku kie-
dy dziataty petng parg. Taki wynik uzyskata
poétnocna Polska: Pomorskie, Kujawsko —
Pomorskie Warminsko — Mazurskie. Z kolei

po 83% zanotowata pétnocno — zachodnia
Polska i centralna. Gorzej, bo tylko 79%
ruchu sprzed pandemii uzyskaty centra

w potudniowej i wschodniej Polsce.

Najlepszym dniem dla handlowcoéw okazata
sie sobota 12 czerwca — wtedy w ciggu jed-
nej doby kazda galerie odwiedzito srednio
ponad 16 tys. klientéw czyli 13 proc. wiecej
niz w analogicznym dniu 2019 roku.

ZAKUPY CZESCIEJ W POJEDYNKE

Lepiej jest pod wzgledem obrotéw. Wg da-
nych PRCH w maju srednia dla wszystkich
centrow wyniosta 96% tego co w maju 2019
roku i 141 procent w stosunku do maja
2020 roku.



Analizy PRCH wskazuja na wysoka
konwersje, ktéra wynika z trwatej zmiany
zachowan konsumenckich.

- Coraz czesciej na zakupy udajemy sie
w pojedynke, a nie jak przed pandemia
z grupa znajomych czy rodzing, przycho-
dzimy do galerii po konkretne produkty

i nabywamy ich wiecej, co w rezultacie
skutkuje wyzszymi obrotami najemcow
centréw handlowych — wyjasnia Krzysz-
tof Poznanski, dyrektor zarzadzajacy
PRCH. - W maju konwersja wzrosta

0 1/10 w poréwnaniu z 2019 rokiem,
dlatego PRCH liczy na jej wysoki wynik
takze w czerwcu.

Zdaniem Poznanskiego wptyw rosngcej
inflacji na wzrost obrotéw jest ograniczo-
ny. - Nawet gdyby przyja¢, ze za ostatni
rok inflacja wyniosta 5%, to wzrost sprze-
dazy jest wyzszy. Klienci chetnie wracaja
do centréw handlowych i realizujg swoje
odktadane na czas lockdowndw potrzeby
zakupowe. Jak wida¢, po ostatnim
lockdownie obroty odmrazanych branz
bardzo szybko zaczety wzrasta¢. Zgro-
madzone przez Polskg Rade Centrow
Handlowych dane na temat obrotow
pokazujg wyrazne odbicie wskaznika
PRCH Turnover Index, ktére nastgpito

W maju — zaraz po zniesieniu drugiego

w tym roku lockdownu trwajgcego ponad
6 tygodni. Podobny trend szybkiego
odbicia i wzrostu obrotéw miat réwniez
miejsce w lutym br. — wyjasnia.

NAJEMCY. W KAZDYM SEKTORZE
INACZEJ

Sytuacja najemcow nie jest jednorodna.
Zakupowy boom odnotowaty w maju br.
firmy prowadzace dziatalno$¢ w katego-
riach moda, ustugi i gospodarstwo do-
mowe, 0siggajgc wyniki nieco lepsze niz
w 2019 roku. W najgorszej sytuacji znala-
zty sie przedsiebiorstwa gastronomiczne
i rozrywkowe, ktdére nie mogty wznowic
swojej dziatalnosci w petnym wymiarze
z poczatkiem maja. Restauracje miaty
poczatkowo pozwolenie na wydawanie
positkow jedynie na wynos, pozniej
réwniez w ogrédkach restauracyjnych,

a dopiero od 28 maja otworzyty swoje
drzwi na klientéw, ktérzy chcieliby zjesé
positek wewnatrz lokalu. Przedsiebior-
stwa rozrywkowe réwniez wystartowaty
pod koniec badanego miesigca. Naleza

WPLYW CENTROW
HANDLOWYCH
NA POLSKA
GOSPODARKE
W 2019 ROKU

15,5%

udzial handlu
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W2019T.
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handlowych
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! ! Mariola Rogoz,

dyrektor Galerii KIif,
Cushman & Wakefield

Galeria Klif ma stalg klientele, i moze
poszerzac ja, dzieki temu, Ze rozwija sie
jej otoczenie, gdy7 jest sporo inwestycji
w jej zasiegu. Chcemy by¢ miejscem,
ktdre nie tylko pozwoli na wygodne
zaspoKajanie codziennych potrzeb,

ale tez pozostanie galeria, skupiajaca
ciekawe, nietuzinkowe marki modowe.
Pragniemy, by Klif rozwijal si¢ jako
miejsce spotkan, rozmowy i jako osro-
dek kultury. Na pewno Klif zachowa
spokojny i elegancki charakter, bo

taki jest charakter Orlowa. Jesli chodzi
0 poziom najmu - podpisalisSmy 9
nowych umow, co w mojej ocenie jest
sukcesem, poniewaz nie sg znane dal-
sze decyzje rzadu odnosnie pandemii.
Ajednak nam zaufano.

Czesé najemeow, zwlaszeza nieobec-
nych online i utrzymujacych ze swoimi
Klientami relacj¢ wylacznie osobiste
(cow pandemii bylo niemozliwe)
zakonczyla dzialalnosc¢ - nie tylko

w Klifie, lecz w ogdle. Trudno robic¢
podsumowania, poniewaz wiele firm
przebudowuje w tej chwili swoje stra-
tegie po pandemii, a przed 4 fala.

Do tego dochodzg istotne kwestie,
wynikajace z decyzji rzadu w trakcie
pandemii, zwigzanymi z calkowitym
brakiem wsparcia dla galerii handlo-
wych i ingerencja rzadu w umowy
handlowe pomi¢dzy galeriami a najem-
cami. Bedzie to miato wplyw na konco-
wa ocene efektow pandemii pod katem
wynajetych powierzchni, przychodow
iinnych wskaznikow.

Trendy, Analizy, Raporly
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do nich kina, ktére mogty wznowic
dziatalno$¢ od 21 maja w bardzo ogra-
niczonym zakresie.

BEZPOSREDNI KONTAKT Z CZLOWIE-
KIEM

W Tréjmiescie dziata obecnie 31 cen-
trow i parkow handlowych. Najwieksze mid zt
z nich to Forum Gdansk i Galeria Bat-

tycka w Gdansku, gdynski Klif i Riviera, .

a ze specjalistycznych City Meble. Ich tyle Wynl()SIa

operatorzy nie ujawniajg indywidu-

alnych danych odnosnie ruchu ze luka

wzgledu na tajemnice handlowa. Takie W pl'zych()dach

dane sptywaja tylko do PRCH. l ’ o o l.
wiasCICIiCll

- Obecnie jestesmy zadowoleni z pozio- 4

mu odwiedzalnosci, jest on wyzszy niz centrow

$rednia dla polskich centréw handlo-

wych, wskazywana przez Daily Footfall . w2020

Index — méwi Mariola Rogdz, dyrektor 12021 I'()kll

Galerii Klif, Cushman & Wakefield

w Gdyni. - Wigzemy to z poszerzaniem 7 I)OWOdll

oferty o nowe, atrakcyjne salony i ustu- o

gi oraz z tym, ze w czasie lockdowndw pandemll'

utrzymywalismy relacje z naszymi
klientami — poprzez dziatania online.
Wigzemy to takze z potrzeba klientdw,
by powrdci¢ do doswiadczania, a nie
tylko ogladania w Internecie. | dodaje:
- Widzimy potrzebe spotkan, rozmoéw,
atrakcji - ale w spokojnym otoczeniu.
Mamy coraz wiecej dni, w ktdrych
poziom odwiedzalnosci nie tylko prze-
kracza ten z 2020 roku, ale i z 2019.
Oczywiscie sporym utrudnieniem jest
zahamowanie ruchu turystycznego —
przed pandemig Klif miat bardzo wielu
gosci z zagranicy, oferte pokazywa-
liSmy juz na promach turystycznych,
zawijajacych do gdynskiego portu,

14
prowadziliémy nawet kampanie w je- cent['()w
zyku rosyjskim, poniewaz widzielismy
rosngce zainteresowanie naszg ofertg i pal-k(')w

klientow z tych kierunkow.

handlowych

Duzg zmiang jakg wywotata pandemia

jest intensywny wzrost e- commerce. e

Centra handlowe widza rosnacy udziat dZIala W P()lsce9
zakupow on line, ale uwazajg, ze ta

forma nie jest w stanie catkowicie // czego 31

zastgpic¢ zakupow stacjonarnych. ’e e 1 e
w Trojmiescie.
- Z moich obserwacji wynika, iz nie
jest to mozliwe, chociaz obserwujemy
zmiany w zakresie potrzeb konsu-
menckich. Klienci przed wyjsciem do
sklepu coraz czesciej decydujg sie na
poznanie oferty on-line — méwi Mag-
dalena Gibney, dyrektor Forum Gdansk,
Multi Poland.

Trendy, Analizy, Raporty
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Fot. Mat. Prasowe Kiif

Raport odwiedzalnos¢ CH CZERWCOWA ODWIEDZALNOSC W UJECIU TYGODNIOWYM
W CZerwcu 2021 Zestawienie odwiedzalnosci 20211 2019
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SREDNIA ODWIEDZALNOSC W PODZIALE NA WIELKOSCI OBIEKTOW
HANDLOWYCH
Zestawienie odwiedzalnosci z czerweca 20210 2019
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OBROTY WEDLUG KATEGORIlI ZAKUPOWYCH
Obroty w maju 2021 vs. 2019

dom i wnetrze zdrowie i uroda
i

Sl 102% 84%

artykuty specjalistyczne

80%

restauracje/ kawiarnie/
fast food/ food court

Il 101% E6%

moda i akcesoria

Zywnosc rozrywka
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- W przypadku zakupu odziezy klienci chetnie
podejmujg samodzielne decyzje o wyborze pro-
duktu, i w tym celu pomocny jest wirtualny spacer,
natomiast udajac sie do drogerii czy apteki ci sami
klienci oczekujg wsparcia obstugi stacjonarnej oraz
profesjonalnej i rzetelnej pomocy w zakupie $rod-
kow ochrony zdrowia. Reasumujac, zakupy staty
sie bardziej przemyslane i celowe. Internet jest
pomocnym narzedziem, ale nie zastapi naturalnego
kontaktu z produktem i cztowiekiem. Klient w dal-
szym ciggu ceni bezposredni dostep do towaru
przed zakupem, zwtaszcza z linii premium.

MALE PARKI W NAJLEPSZEJ SYTUACJI

W pandemii w nieco lepszej sytuacji znalazty
sie parki handlowe, ktére posiadajg otwarte

RYNEK RETAIL

Fot. Mat. Prasowe City Meble

tereny ze sklepami, z samodzielnymi wejscia-
mi. Atutem jest to, ze wtasnie na ich terenie
najczesciej lokuja sie markety budowlane, ktére
dotknety znacznie mniejsze ograniczenia niz
pozostate sektory handlu. W Tréjmiescie naj-
wiekszy z nich to gdanska Matarnia nalezgca
do Ingka Centres zwigzanej z lkeg. Podobnie
jak wiele innych centrow nie udziela informacji
na temat ruchu. Nie odpowiedziato tez na zad-
ne z innych pytan.

- Zachecamy jednak do przesytania pytan w przy-
sztosci — informuje Katarzyna Kaczmarek z Ingka
Centres.

Relatywnie w najlepszej sytuacji w trakcie pande-
mii znalazty sie mate parki.

Trendy, Analizy, Raporly
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- Mniejsze parki handlowe bez watpienia
nalezg do ,wygranych” sytuacji — méwi
Agnieszka Koztowska, z Higasa, Proper-
ties, trojmiejskiej firmy, ktéra zajmuje sie
wyszukiwaniem terendéw pod inwestycje,
organizacja finansowania, budowe, komer-
cjalizacje az po zarzgdzanie czy tez sprze-
daz retail parkéw. - | w tym przypadku
nasze zatozenia nie zmienity sie, i w 100%
potwierdzity. Co wiecej jesteSmy w stanie
zintensyfikowac¢ dziatania.

Obiekty do 2000 m?2 w trakcie kolejnych
lockdownéw pozostawaty otwarte. Sg to
punkty dostarczajace przede wszystkim
towary pierwszej potrzeby m.in.: art.
spozywcze, higieniczne, czy srodki
czystosci. Dostep do sklepéw prowadzi
bezposrednio z parkingu, czyli nie ma
korytarzy, czy innych czesci wspodlnych, co
zdecydowanie obniza koszty funkcjono-
wania. Jest tez korzystne dla zachowania
dystansu spotecznego. Taki model han-
dlowy odréznia tez parki od galerii, ktore
od pewnego czasu kreatywnie mieszaja
funkcje zakupowe, rozrywkowe, kulturalne,

czy sportowe, szukajgc sposobéw na
przyciagniecie klienteli.

- Pandemia nie wptyneta znaczaco na
tempo rozwoju duzych sieci handlowych.
Biedronka, Lidl, Stokrotka, Rossmann, KiK,
czy Pepco nadal intensywnie poszukuja
nowych lokalizacji — gtéwnie w parkach
handlowych, ale tez pojedynczych
sklepach. Owszem, w trakcie ostatnich
kilkunastu miesiecy znaczgco wzrosta
rola e-handlu, ale nowe stacjonarne sklepy
nadal bedg powstawaty. Aktywni sg tez
lokalni przedsiebiorcy, ktérzy dostrzegajg
site parkéw handlowych i interesuja sie
powierzchnig do najmu. Kolejnym potwier-
dzeniem przewagi konkurencyjnej retail
parkéw jest poszukiwanie powierzchni
przez marki do tej pory kojarzone jedynie
z galeriami jak Sinsay czy 4F — ocenia
Agnieszka Koztowska.

REGULACJE NARUSZYLY PRAWA

Powrdét centréw handlowych do poziomu
wzrostu przed pandemii moze by¢ trudny.

WIELKOSC RYNKU RETAIL W NAJWIEKSZYCH MIASTACH

Nasycenie

Centra handlowe (1 m kw. na 1000

Centra Handlowe

Stopa zwrotu

(pow. w m kw.) w budowie it e
Warszawa, (centrum) 554 5.35%
1,423,147 0
Warszawa, (poza centrum) 5.80%
Katowice 1,120,443 6 600 521 5.80%
Poznan 693,554 0 845 6.00%
Wroctaw 692,006 0 865 6.00%
Gdansk 678,193 0 656 6.00%
Krakow 535,394 0 518 5.80%
todz 493,087 0 526 6.00%
Szczecin 263,286 0 473 6.50%

7Zrodio: Cushman & Wakefield
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Fot. Mat. Prasowe Forum Gdansk

Magdalena Gibney,
dyrektor Forum Gdansk, Multi Poland

Powrat do zycia po lockdownie, w ubieglym roku pokazal, iz relacji miedzyludzkich na Zywo nic nie jest

,

w stanie zastapi¢. Jedni po prostu pragna przebywa¢ wsrod ludzi inni tesknia za robieniem zakupow poza
ekranem telefonu czy komputera. Mozna nawet powiedzieé, ze klienci na nowo odkrywaja przyjemnos¢
picia kawy ciohmi w otwartej przestrzeni. Wymiar psychologiczny oraz spoleczny maja tu ogrom-
ne znaczenie. Z jednej strony ludzie uswiadomili sobie potrzebe cieszenia sie chwila, takze w znaczeniu
konsumpgji dobr materialnych, z drugiej zas doswiadczyli potrzebe bycia razem, w grupie Zyjem-
nym i bezpiecznym miejscu. To pokazuje, ze czlowiek rzeczy e jest Histota stadna” i nie znosi dtugich
okresow izolacji. W tym kontekscie jestesmy przekonani, ze whrew wielu kasandrycznym przewidyv
niom, stacjonarne centra handlowe maja wiele do zaoferowania, znajac potrzeby lokalnych spolecznosci.
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Zmiany jaki zachodza w handlu, rosnacy e-commerce
to tylko jedna strona medalu, na ktdrg ich wiasciciele
staraja sie elastycznie reagowac. Gorzej jezeli chodzi

o odrobienie strat finansowych. Wg wyliczert PRCH
wartos¢ strat wiascicieli centrow z powodu abolicji
czynszowej i braku wptywdw czynszu w okresie loc-
kdowndw wyniosta tacznie za okres 2020/2021 6 mid
z+. Rzecz w tym, ze rzad odgdrnie zamrozit czynsze, co
spowodowato utrate 4 mlid zt, a kolejne 2 mld to efekt
dobrowolnych upustéw na rzecz najemcow w naj-
stabszej kondycji. | wtasnie niesprawiedliwe regulacje
sg dzisiaj solg w oku wiascicieli centrow handlowych.
Oceniaja, ze wprowadzane podczas pandemii przepisy
zamrazajgce czynsze naruszaty ich prawa.

- Wielokrotnie podkreslalismy, ze regulacje

czynszowe zawarte w ustawie covidowej i jej

nowelizacjach naruszajg prawa wtascicieli

i zarzadcow centrow handlowych oraz tamig pod-
stawowe zasady prawa w Polsce, w tym te ujete
w Konstytucji RP np. sprawiedliwosci spotecznej,
ochrony wtasnosci, wywtaszczenia tylko w celach
publicznych i z odszkodowaniem, prawa do
wtasnosci, wolnosci dziatalnosci gospodarczej,
réwnosci wobec prawa — mowi Krzysztof Poznan-
ski z PRCH.

Wtasciciele centrow nie mieli tez zadnej rekom-
pensaty ze strony panstwa, w przeciwienstwie
do najemcow, ktérzy mogli staraé sie o wsparcie.
Problem w tym, ze spotki celowe, ktére bezpo-
$rednio prowadza centra handlowe nie zatrud-
niajg pracownikow z racji wymogow kredytowych
jakie stawiajg banki.

RUCH W CENTRACH HANDLOWYCH W OKRESIE 4 MAJA 2020 - 2 MAJA 2021
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PANSTWO

INTERWENIOWALO

Michat Stankiewicz: Jaka jest dzisiaj, tj. po | pétro-
czu 2021 kondycja centréw handlowych w Polsce?
Krzysztof Poznanski: Kondycja finansowa centrow
handlowych jest zta. 21 tygodni lockdownow,

w czasie ktorych wptywy z czynszéw byty dra-
stycznie ograniczone, a koszty utrzymania centrow
wrecz wzrosty w zwigzku z koniecznoscig wpro-
wadzenia restrykcji pandemicznych, spowodowaty
straty wptywdw na poziomie 6 mld PLN. To z kolei
powoduje, ze kazdy kolejny lockdown moze zagro-
zi¢ dalszemu funkcjonowaniu niektérych centréw,
ktore obarczone sg kredytami i musza regulowac
naleznosci. Konieczne oszczednosci odbijg sie
takze na utrzymaniu niektérych budynkéw. Centra
umozliwiajg prace setkom tysiecy ludzi, a same
zostaty pozostawione bez jakiegokolwiek wsparcia
i ustawowo pozbawione wptywow. Centra handlo-
we kazdego roku odwiedza miliony Polakéw. Jedno-
czesnie to jedyna branza, ktéra zostata w czasie
pandemii potraktowana bardzo niesprawiedliwie.

Czemu niesprawiedliwie?

Whtasciciele i zarzadcy centrow zostali ustawowo
pozbawieni wptywow z czynszéw za prawie pot
roku — utracili ok. 4 mld ztotych. Co wiegcej, prze-
znaczyli dobrowolnie kolejne 2 mld zt na czasowe
rabaty czynszowe dla najemcow. Stracili ponad po-
towe swoich rocznych przychodow. Jednoczesnie
zostali wykluczeni z tarczy pomocowej PFR oraz
pozbawieni innych form wsparcia. W konsekwencji

BEZPRAWNILE

NIE MA SPORU MIEDZY CENTRAMI
HANDLOWYMI, A NAJEMCAMI. SYTUACJA
PRAWNA, INGERENCJA MIEDZY NIEZALEZNE
PODMIOTY PRZEZ RZAD SPOWODOWALA
TRUDNA SYTUACJE. WTARGNIETO MIEDZY
PODMIOTY, KTORE LACZA WIELOLETNIE
RELACJE BIZNESOWE - MOWI KRZYSZTOF
POZNANSKI, DYREKTOR ZARZADZAJACY
POLSKIEJ RADY CENTROW HANDLOWYCH.

pozostali m.in. z miliardowymi zobowigzaniami
wobec bankdw. Niektorzy z nich sg w dramatycznej
sytuaciji.

Czy chodzi o tzw. ustawe covidowg?

Tak, Wielokrotnie podkreslalismy, ze regulacje
czynszowe zawarte w ustawie covidowej i jej nowe-
lizacjach, tj. art. 15ze, 15 z1 i art. 7 naruszajg prawa
wiascicieli i zarzadcow centréow handlowych oraz
tamig podstawowe zasady prawa w Polsce, w tym
te ujete w Konstytucji RP np. sprawiedliwosci spo-
tecznej, ochrony wtasnosci, wywtaszczenia tylko

w celach publicznych i z odszkodowaniem, prawa
do wtasnosci, wolnosci dziatalnosci gospodarczej,
rownosci wobec prawa. Rozwigzania te nie byty
konsultowane z sektorem nieruchomosci handlo-
wych, pomimo naszych licznych apeli do przedsta-
wicieli rzadu, Sejmu i Senatu oraz Prezydenta RP.

Nie jestescie jedyni. Wiele branz zostato dotknie-
tych skutkami pandemii przy jednoczesnym braku
systemowego wsparcia.

Z tym, ze branza centrow jest jedyng gatezig gospo-
darki, w ktérej dziatalnos¢ rzad tak gteboko zainge-
rowat odgoérnymi regulacjami ustawowymi. Decyzje
zostaty podjete bez merytorycznego uzasadnienia,
analizy skutkéw ich wprowadzenia i rzeczywistej
sytuacji sektora oraz rozwigzan przyjetych w innych
krajach, a takze z pominieciem weryfikacji, czy
wprowadzone rozwigzania sg zgodne z prawem



polskim i UE. Nie przyznano takze
symetrycznej rekompensaty stronie
poszkodowanej, czyli wtascicielom i za-
rzgdcom centréw handlowych. Wskazy-
walismy, ze wprowadzone rozwigzania
sg nieproporcjonalne, nieadekwatne

i naruszajg swobode umoéw. Ochrona
czynszowa najemcow w uchwalonym
ksztatcie wprowadza regulacje, ktore

w opinii wielu ekspertéw prawa stano-
wig bezprawng interwencje panstwa

w umowy gospodarcze miedzy dwoma,
profesjonalnymi podmiotami. Jest tez
selektywna, dyskryminujgca i nieréwno
traktuje przedsiebiorstwa, a takze naru-
sza zasade niedziatania prawa wstecz.
Stanowi tez nienotyfikowang atypowg
pomoc publiczng. Podobne watpliwosci
pojawiaty sie réwniez ze strony Biura
Legislacyjnego Sejmu oraz postéw. Nie-
stety na poziomie Polski te argumenty
nie znalazty zrozumienia, dlatego PRCH
w imieniu branzy wykorzystato funkcje
sygnalisty i wystato do Komisji Euro-
pejskiej informacje o rynku, wskazujac
nieprawidtowosci.

Czas temu glosno byto o sporach
pomiedzy centrami handlowymi, a na-
jemcami. Czy dalej ten spor trwa?

Nie ma sporu miedzy centrami
handlowymi, a najemcami. Sytuacja
prawna, ingerencja miedzy niezalezne
podmioty przez rzgd spowodowata
trudng sytuacje. Wtargnieto miedzy
podmioty, ktore tgczg wieloletnie re-
lacje biznesowe. Wtasciciele centrow

handlowych majg pretensje do rzadu
o niezgodne z konstytucjg, arbitralnie,
niepotrzebne i niesprawiedliwe inge-
rowanie w swobode ksztattowania
umoéw cywilnych i faworyzowanie
niektorych przedsiebiorcow pod
populistycznym pretekstem ochrony
polskich, matych kupcéw. A naprawde
po obu stronach istniejg zaréwno
duzi, jak mniejsi przedsiebiorcy, z ka-
pitatem polskim i obcym. Ustawowe
rozwigzania przyznajg za to wsparcie
kazdemu najemcy bez analizy jego sy-
tuacji finansowej. A trzeba pamietag,
ze nie jest to jednolita grupa. Ponad
potowa z nich to wielkie miedzyna-
rodowe korporacje, kolejne 40% to pol-
skie sieci, w tym duze spotki gietdowe,
a jedynie 10% stanowig mali, lokalni
przedsiebiorcy.

Jaka jest perspektywa centrow
wobec zapowiedzi rzadu kolejnych
ograniczen w zwiazku z tzw. 4 fala
pandemii?

PRCH apeluje i prosi rzad o wzmozenie
akgcji szczepien tak, aby spoteczenstwo
osiggneto odpornos¢ zbiorowa i nie
byto potrzeby wprowadzania kolejnych
lockdowndw. Jest to najwazniejszy
postulat branzy. Caty czas wspdlnie

z naszymi cztonkami podkreslamy
koniecznos¢ stosowania zabezpieczen
pandemicznych, a szczegdlnie zasady
DDM - dystans, dezynfekcja, maseczki.
PRCH i nasi cztonkowie prowadzg
wiele akcji promujacych szczepienia
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Krzysztof Poznanski,
dyrektor zarzadzajacy
Polskiej Rady Centrow
Handlowych

oraz zasady postepowania w pandemii.
W czerwcu br. Polska Rada Centrow
Handlowych zaapelowata do wtasci-
cieli i zarzadcow centréw handlowych
0 organizowanie punktow szczepien

na terenie galerii oraz wtgczenie sie

w rzgdowg akcje promocji szczepien
#Ostatniaprosta, aby wspdlnie dziata¢
na rzecz ograniczenia rozprzestrzenie-
nia sie pandemii COVID-19.

Z jakim skutkiem?

Branza solidarnie odpowiedziata na apel
PRCH. Powstato 30 punktow szczepien
w catej Polsce, a w promocje wigczyto
sie okoto 100 centrow, udostepniajac
swoje nosniki reklamowe pro bono.
Miesieczna odwiedzalnos¢ tych centrow
wynosi niemal 27 min oséb. Materiaty
promujace akcje pojawity sie w ponad
800 miejscach na terenie centréw han-
dlowych, nie liczgc oznaczen punktéow
szczepien.

Aby utatwi¢ zarzgdcom centrow handlo-
wych tworzenie nowych punktéw szcze-
pien, Polska Rada Centréow Handlowych
wspotpracowata takze z Kancelarig
Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwem
Zdrowia, Narodowym Funduszem
Zdrowia i Gtéwnym Inspektoratem
Sanitarnym. W wyniku tej wspotpra-

cy powstaty specjalne wytyczne dla
centrow handlowych, opublikowane na
stronach rzgdowych.

Apelujemy o wzmozenie akcji szczepien,
a nie kolejne lockdowny, ktore rujnuja
zycie ludzi i gospodarke.
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MA BYC BLISKO
I WYGODNIE

Michat Stankiewicz: W trakcie pandemii jezeli chodzi
o handel ,wygranymi” byly apteki, sklepy spozywcze,
no i sklepy wolnostojace. | chyba nie musz3 sie oba-
wiaé kolejnych restrykg;ji. A jak z retail parkami?
Agnieszka Koztowska: Przysztos¢ zdecydowanie
nalezy do parkéw handlowych, obiektéw generujacych
nizsze koszty utrzymania, odpowiadajacych na podsta-
wowe potrzeby konsumpcyjne. Dobry miks najemcaéw,
w potgczeniu z dobrg lokalizacjg sg przepisem na
sukces.

Jak zmienita sie liczba retail parkéw w Pomorskiem
w ostatnich latach? Czy pandemia zatrzymata ich
rozwoj, czy tez stato sie odwrotnie?

Pandemia nie tylko nie spowolnita tempa powstawania
kolejnych inwestycji handlowych, ale mozna nawet
zauwazyc¢ wieksza liczbe projektow, nad ktérymi pracu-
jemy, co wynika tez z rozwoju samej firmy. Natomiast
to co rzuca sie w oczy, to znaczacy wzrost Swiado-
mosci spofeczenstwa, czy chocéby zainteresowania
mediéw tym tematem, a takze inwestorow, ktorzy
szukajg lepszych zrodet inwestowania niz np. rynek
mieszkaniowy.

Gdzie sa lokowane nowe parki? W duzych miastach
czy tez tych mniejszych?

Ogolnopolska tendencja jest taka, ze uzupetniana jest
oferta handlowa duzych miast i nowe parki handlowe
powstajg na obrzezach aglomeracji. Stad nasze

PARKI HANDLOWE OBECNIE NIE MUSZA
SIE ZMIENIAC, GDYZ ICH ZALOZENIA,
UKSZTALTOWANE NA DLUGO PRZED
PANDEMIA DOSKONALE WPISUJA SIE

W OBECNE REALIA - MOWI AGNIESZKA
KOZLOWSKA Z HIGASA PROPERTIES, FIRMY
ZAJMUJACEJ SIE BUDOWA | ZARZADZANIEM
PARKAMI HANDLOWYM.

budowy w Baninie, Nowym Dworze Gdanskim, czy Cie-
plewie tuz obok Pruszcza Gdanskiego. Lub tez Lesz-
nowoli, na obrzezach Warszawy. W duzych miastach,
powyzej 50 - 100 tys. mieszkaricéw coraz trudniej jest
o grunt w atrakcyjnej lokalizaciji i atrakcyjnej cenie. Czo-
fowe sieci handlowe zageszczajg obecnie swoje punk-
ty w mniejszych miejscowosciach, liczacych 10-20
tys. mieszkancow. Dobrym przykfadem jest tu chocby
nasz park w tecznej w Wojewddztwie Lubelskim, ktéry
otworzymy pdzng jesienig tego roku.

Wg urbanistow jedng z koncepcji przysziosci jest
tzw. 15 minutowe miasto, w mysl, ktérego wszystkie
potrzeby mozna zaspokoi¢ w kwadrans. Chodzi

o zwarte, kompletne obszary. Tak tez moga rozwijaé
sie duze aglomeracje tworzac oddzielne ,miastecz-
ka". Czy taki scenariusz to takze szansa dla matych
parkow handlowych?

To juz sie dzieje, chocby w Tréjmiescie. Podstawowym
celem zageszczania miast, jest obnizenie kosztow
rozbudowy infrastruktury drogowej, czy cho¢by wodo-
ciggowej, skracanie czasu dotarcia do szkoty, pracy,
czy sklepu. Dobrym przyktadem moze by¢ Mitode
Miasto, ktére jednak pomimo fantastycznych planow
wiascicieli, zostato wyhamowane przez dziatania kon-
serwatorskie. Inng, udang probag, jest osiedle Garnizon,
skupiajagce funkcje mieszkalng, rozrywkowa, kulturalng,
sportowa, handlowa i biurowa, a do tego dziatania
rewitalizacyjne.




Idea ,miasta w miescie” realizuje sie takze na gdyn-
skim Chwarznie - Wiczlinie, cho¢ z racji potozenia
poza TPK, z dala od centrum. Mieszkania, sklepy,
szkoty, przedszkola. Wszystko blisko i wygodnie.
Bo wygoda jest tu podstawowym czynnikiem.

A parki handlowe sg obiektami typu ,convenience”
idgcymi w slad za zmiang przyzwyczajen zaku-
powych. Biorac jednak pod uwage to co zostato
powiedziane wyzej, przy wysokich cenach gruntéw
w miastach oraz stosunkowo niewielkich dostep-
nych powierzchniach, przysztosé nalezy do tzw.
mixed use, czyli taczonej funkcji: sklepy w parterze,
a wyzej mieszkania (ewentualnie biura) i taki pro-
jekt mamy juz w przygotowaniu.

Jaka jest dzisiaj struktura najemcow matych
parkow? Czy oferujq wytacznie podstawowe
artykuly i ustugi, czy tez juz cos wiecej?

Z naszych obserwacji wynika, ze parki obecnie nie
muszg sie zmieniac¢, gdyz szczesliwie ich zatozenia
(uksztattowane na dtugo przed pandemia) dosko-
nale wpisuja sie w obecne realia. Rzeczywiscie,
wsréd najemcoéw dominujg dostawcy zaspokaja-
jacy pierwsze potrzeby: branza spozywcza, dro-
geryjna, odziezowo-obuwnicza, RTV-AGD, do tego
lokalna gastronomia. Z ustugami sytuacja po pan-
demii jest nieco trudniejsza, bo o ile dla wiascicieli
salondw fryzjerskich, czy kosmetycznych nasze

Agnieszka Koztowska,
Higasa Properties
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lokalizacje sg bardzo atrakcyjne, to w tytach ich gtéw pozostajg
obawy wynikajace z obaw o potencjalne kolejne zamkniecia.
Niemniej z naszego punktu widzenia, réznorodnosci oferty,
ustugi sg pozadane. O ile duze sieci handlowe nie majg obaw
przed podpisaniem umaow najmu na 5, czy 10 lat, doskonale
znajac rynek retail parkdw, to mniejsi, lokalni przedsiebiorcy
czasem chyba jeszcze nie doceniajg ich potencjatu. A jest on
bardzo duzy.

Najemcy i ich oczekiwania, mozliwosci finansowe to jedno.
Po drugiej stronie sa wlasciciele parkéw, ktérzy tez przeciez
chca zarabiaé.

To z czego czes$¢ oséb nie zdaje sobie jeszcze sprawy, to fakt,
Ze rynek parkéw handlowych jest obecnie jednym z najlep-
szych Zrédet inwestowania. Biorgc pod uwage wspomniane
wyzej plany rozwoju, nie bedzie problemu z wynajmem
powierzchni. W handlu umowy sg dtugoterminowe: na 5, 10

a nawet 15 lat. Dlaczego jest to tak istotne? Dla poréwnania po-
stuzmy sie modelem inwestycji mieszkaniowych: indywidualni
inwestorzy od kilku lat skupiaja sie gtéwnie na rynku mieszka-
niowym, stosujac prosty mechanizm: kupno mieszkania i wy-
najem. Czynsz albo sptaca kredyt, albo jest Zrodtem dochodu.
Tyle tylko, ze nie ma gwarancji jak dtugo utrzyma sie najemca.
W przypadku najmu krétkoterminowego, wynajmujgcych

w ostatnim roku prawie w ogole nie byto. A mieszkanie nadal

generowato koszty. Wracajac do parkéw handlowych — tu na-
jemcy beda przez diugi czas, sklepy dziatajg, czynsze wptywaja.
Stopy zwrotu sg wyzsze niz w przypadku mieszkan, co wiecej
osiggane sg catkowicie pasywnie. Pasywnie, czyli pienigdze
pracujg samodzielnie, bez ingerencji inwestora. Od pewnego
czasu obserwujemy staty wzrost zainteresowania inwestoréw
nieruchomosciami handlowymi, szczegdlnie tych, ktorzy do tej
pory zyski czerpali wtasnie z mieszkan, czy tez condohoteli.

Jaka role beda wiec petni¢ duze centra handlowe?

Patrzac na rynek trojmiejski, centra handlowe zlokalizowane

w strategicznych lokalizacjach, z duzym oddziatywaniem,

0 ugruntowanej pozycji, jak Riviera w Gdyni, Forum Gdansk
czy Galeria Battycka w Gdansku, przetrwaja i beda dalej funk-
cjonowac. Z obserwacji trendu oraz zachowan mtodszej cze-
$ci spoteczenstwa mysle, ze model rozrywkowy w tym ,food
halle” beda stanowity site galerii handlowych jako miejsca
spedzania wolnego czasu z rodzing i przyjaciotmi. Dodajac do
tego taki czynnik jak chocby dtugi okres nieprzyjaznej pogody,
zimna i deszczu w naszym klimacie, a na dodatek dtugi czas
pandemii, to chyba mamy juz dos¢ spedzania czasu w do-
mach. Powstat w nas ,gtdéd normalnosci’, w tym tesknota

do dawnych nawykow spedzania wolnego czasu, chocby

w galerii handlowej, gdzie dostepny jest zestaw ,rozrywka-
jedzenie-zakupy”.
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Pasywny dochod Bezpieczne Zarzadzanie
z nieruchomosci handlowych 7% w skali roku nieruchomosciami
handlowymi
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BEZPIECZENSTWO
W ZLOCIE

~Ztoto jest straznikiem wartosci par excellence” powiedziat
kiedys Charles de Gaulle. W tym jednym krétkim, ale jakze
tresciwym sformutowaniu zdotat zawrzeé kwintesencje
wszelkiej masci zalet ztota.

W dzisiejszych czasach trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze to, czym
na co dzien postugujemy sie przy realizowaniu ptatnosci, zasad-
niczo nie jest pienigdzem, a jedynie petni jego funkcje. Jesli by
sie nad tym przez chwile zastanowic, jest to jak najbardziej uza-
sadniony tok myslenia, zwazywszy na to, ze pienigdz fiducjarny
u swoich podstaw ma nic innego, jak umowe. Umowe pomiedzy
poszczegolnymi bankami centralnymi, a spoteczeristwem o swo-
jej wartosci. Jesli spojrzymy na ,papierowy” pienigdz stricte z tej
perspektywy, nie powinno nas dziwi¢, ze od samego poczatku
borykat sig on z licznymi problemami, bowiem jest podatny na
wszelkiego rodzaju manipulacje. Mozna by rzec, ze obecny sys-
tem monetarny — podkresimy jeszcze raz, oparty na umowie —
byt potrzebny cztowiekowi niejednokrotnie bezradnemu w obliczu
roznorakich przeciwnosci na tle ekonomiczno-gospodarczym,

poniewaz w razie koniecznosci ,papierowy” pienigdz zawsze
mozna dodrukowac, co bardzo szybko zostato dostrzezone i jest
chetnie praktykowane. Wzrost zawirowar na rynkach finanso-
wych, réznego rodzaju zatamania, inflacja przewyzszajaca cele
inflacyjne poszczegdlnych bankéw centralnych i inne niekorzyst-
ne dla gospodarek zjawiska sg niejako naturalng konsekwencja
odejscia od tego, co niezaleznie od sytuacji rynkowej zawsze
bedzie miato swojg wartos¢, czyli... fizycznego ztota.

NIEZALEZNE OD POLITYKI PANSTWA
| w tym miejscu powracajg przytoczone na samym wstepie sto-

wa Charlesa de Gaulle'a. Ztoto jest odpowiedzig na potrzeby oséb
Swiadomych wad wspdtczesnego systemu monetarnego i po-
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szukujacych aktywa, ktére bytoby w stanie przenies¢ wartosc
ich pieniedzy w czasie. Ztoto — powszechnie uznawane jako
jedna z najchetniej wybieranych form zabezpieczenia kapitatu
— petni niezmiernie istotng funkcje w kazdym dobrze zdywer-
syfikowanym portfelu inwestycyjnym. Wynika to z niskiej kore-
lacji ztota z innymi klasami aktywow. Warto mie¢ na uwadze,
Ze ztoto jest zwolnione z podatku VAT, co stawia te inwestycje
w jeszcze lepszym swietle. Jest idealnym wyborem dla tych in-
westordw, ktérzy poszukujg w miare mozliwosci jak najbardziej
bezpiecznego rozwigzania inwestycyjnego. Przez bezpieczen-
stwo rozumiemy m.in. to, ze przy inwestycji w ztoto — szcze-
golnie w perspektywie dtugoterminowej — ryzyko poniesienia
strat ograniczone jest do minimum. Nie jest to jednak jedyny
aspekt, ktory wigze sie z bezpieczenstwem inwestycji w ztoto
— w czasach wszelkiego rodzaju zawirowan na rynkach finan-
sowych, metal ten jest pewng formg ,ucieczki” dla inwestorow
obawiajgcych sie o swdj kapitat. Potwierdzenia tego stwierdze-
nia nie trzeba daleko szuka¢ — wystarczy przyjrze¢ sie zmia-
nom, ktére zaszty na wykresach cen ztota w konsekwencji
pandemii COVID-19 czy kryzysu finansowego z lat 2007-2009.
Mimo réznego podtoza oba kryzysy tgczy jedna cecha wspdl-
na — oba wymagaty zwiekszonego interwencjonizmu ze strony
rzadow i bankéw centralnych oraz dziatan nakierowanych na
zwalczanie ich ekonomicznych skutkow. A jak pokazuje histo-
ria, zwiekszony interwencjonizm ze strony panstwa z reguty nie
prowadzi do niczego dobrego. W obu przypadkach inwestorzy
kierowali kapitat w strone aktywdw, ktére byty w stanie zagwa-
rantowac¢ im niezaleznos¢ wobec niekorzystnych dla wartosci
pienigdza narzedzi polityki fiskalnej i monetarne;.

INWESTYCJA | ,,PODUSZKA" BEZPIECZENSTWA

Nie ulega watpliwosci, ze podejmowanie decyzji inwestycyj-
nych jest $cisle zwigzane z budzetem, jakim dysponujemy.
Dlatego czes¢ osab, ktdére dopiero rozpoczynajg przygode
z dziafalnoscig na rynkach finansowych — nierzadko sa to
osoby mtode, ktére generalnie nie posiadaja duzych zasobdéw
kapitatu — obawia sie, ze inwestowanie przekracza ich moz-
liwosci i szybko sie wycofujg. Okazuje sie jednak, ze istnieja
aktywa, w ktére mozna inwestowac¢ nawet niewielkie kwo-
ty, nieprzekraczajace kilku- czy kilkunastuset ztotych. | tu na
pierwszy plan wysuwa sie kolejny atut inwestycji w ztoto — jest
ono doskonatym rozwigzaniem dla kazdego. Co to znaczy?
Dynamiczny rozwdj rynku ztota inwestycyjnego na przestrzeni
ostatnich lat sprawit, ze producenci znaczaco poszerzyli swoja
oferte, rowniez o produkty przystosowane do potrzeb inwesto-
row dysponujacych niewielkimi srodkami lub poszukujgcych
duzej ptynnosci. Co warto podkresli¢, zakup ztota mozna po-
traktowac nie tylko jako inwestycje, ale jako dodatkowy skfad-
nik tzw. poduszki bezpieczenstwa. Ktos mégtby zapytac, ,Co
to za inwestycja?” lub ,Jaki moze by¢ z niej zwrot?”. Jak sie
okazuje inwestowanie nawet niewielkich kwot w ztoto moze
przynies¢ wymierne korzysci, z jednym matym ,ale” — kluczem
do sukcesu jest systematycznosc.

MONETA CZY SZTABKA?

Skoro juz posrednio zahaczylismy o temat ztotych produktéw
inwestycyjnych, przyjrzyjmy sie nieco blizej temu, co w tym za-
kresie oferuje rynek — a oferuje wiele. Osoby, ktdre pierwsze
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kroki na rynkach inwestycyjnych maja juz za
sobg, zapewne sg Swiadome, Ze nie kazde zto-
to dobrze sprawdzi sie w obszarze inwestycji.
Mimo ze zwykto sie mowic, iz ztoto to ztoto,
w przypadku zakupu tego metalu stricte z my-
$lg o inwestycji warto brac¢ pod uwage produk-
ty o jak najwyzszej zawartosci czystego krusz-
cu. Dlatego inwestycja w ztoty pierscionek czy
przyozdobiong ztotem szkatutke nie bedzie
najlepszym rozwigzaniem — w obu przypad-
kach ,przeptacamy”, co w pewnym sensie kioci
sie z ideg inwestowania. Najlepszym rozwigza-
niem jest skierowanie swojej uwagi w kierunku
produktéw stworzonych bezposrednio z mysla
o lokowaniu kapitatu. Takimi produktami sa
ztote monety bulionowe i sztabki. Co wiecej,
odpowiedzig na potrzeby osob, ktére poza
wartoscig inwestycyjng poszukujg w ztocie

wartosci historycznej, jest zakup ztotych mo-
net historycznych, czesto btednie pomijanych
przy omawianiu kwestii, w jakie ztote produkty
warto zainwestowac. Ztote monety historycz-
ne sg swietng alternatywa dla ztotych monet
bulionowych i sztabek z tego wzgledu, ze
doskonale sprawdzg sie zaréwno w portfelu
inwestora, ktéry dopiero buduje swoje port-
folio, osoby, ktéra nie dysponuje srodkami,
zeby pozwoli¢ sobie na jednorazowy zakup
wiekszej ilosci ztota (w domysle najczescie]
jednej uncji), ale réwniez dla kazdego, kto szu-
ka ciekawego uzupetnienia dotychczasowe-
go portfolio. W przypadku ,historykéw” cena
za gram zfota wypada bardzo korzystnie na
tle mniejszych odpowiednikéw najpopular-
niejszych ztotych bulionéwek. Jakie monety
zaliczamy do tej grupy? Najczesciej wybie-

ranymi ztotymi monetami bulionowymi sg
Australijski Kangur, Wiedenski Filharmonik,
Potudniowoafrykanski Krugerrand i Kanadyj-
ski Lis¢ Klonu.

Jesli juz wiemy, jakie produkty inwestycyjne
mamy do dyspozycji, zastanowmy sie, co naj-
lepiej wybraé. Niematg zagwozdke dla poczat-
kujacych inwestoréw z pewnoscig stanowi
odpowiedZ na pytanie, czy lepszym wyborem
bedzie ztota moneta czy sztabka. Gdy spojrzy-
my na ztoto z perspektywy czysto finansowej
gtowna przewaga ztotych sztabek nad ztotymi
monetami bulionowymi jest z reguty korzyst-
niejsza cena za gram ztota, co jest zwigzane
z kosztami procesu produkcyjnego. Zwazyw-
szy jednak na to, iz ztoto jest traktowane jako
inwestycja dtugoterminowa, te dysproporcje
nie czynig az tak znaczacej roznicy. Z kolei do
czynnikdw przemawiajgcych za wyborem zfo-
tych monet bulionowych niewatpliwie nalezy
zaliczy¢ to, Ze te najpopularniejsze — z wyjat-
kiem Krugerranda — posiadajg nominat. Wo-
bec tego nawet jesli przy obecnych cenach
ztota znacznie przewyzszajgcych wartosé
nominalng poszczegdlnych monet nikt nie po-
stuguje sie nimi przy realizowaniu ptatnosci,
niewatpliwie jest to pewien plus przemawiaja-
cy za wyborem buliondwek.

PEWNE ZRODLO GWARANCJA
AUTENTYCZNOSCI

Kolejng kwestig jest prostota w weryfikacji
autentycznosci. W tej ,rozgrywce” wygrywaja
ztote monety bulionowe, jednak jest bardzo
prosty sposob, ktory pozwala unikng¢ inwe-
stycyjnej wpadki rowniez przy zakupie sztabek.
Najlepszym rozwigzaniem jest zakup ztota od
cieszgcego sie dobrg renoma dealera. Takim
sprzedawca jest miedzynarodowy koncern fi-
nansowy Tavex Group, ktéry od 20 lat ugrunto-
wuje swojg pozycje w roli wiodgcego dealera
metali szlachetnych w Europie Pétnocnej oraz
Srodkowo-Wschodniej. Tylko w ubiegtym
roku grupa Tavex sprzedata przeszto 6 ton
ztota, obstugujac ponad 2 miliony klientow —
to nie tylko gwarancja najwyzszej jakosci, ale
rowniez dostepnosci produktéw od reki lub
z wysytka kurierem w 24 godziny. Bezposred-
nie wspotprace z najwigkszymi swiatowymi
mennicami, takimi jak PAMP, Valcambi, Mun-
ze Osterreich czy Perth Mint pozwalajg firmie
na kompleksowa obstuge klientow i oferowa-
nie im najlepszej ceny przy jednoczesnym za-
chowaniu najwyzszych standardéw. Reasu-
muijac, niezaleznie od tego, czy zdecydujemy
sie na wybor sztabki, czy monety, finalnie naj-
bardziej liczy sie zawartos¢ kruszcu. Jedno
jest pewne — w obu przypadkach bedzie to
tak samo dobry wybor!
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WRACA ZYCIE,
WRACAJA
WYLUDZENIA

O BLISKO 21% WZROSL W POLSCE
WSKAZNIK PROB WYLUDZEN
KREDYTOW Z WYKORZYSTANIEM
NIEPRAWDZIWYCH DANYCH
OSOBOWYCH - WYNIKA Z RAPORTU
ZWIAZKU BANKOW POLSKICH. TYLKO
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM,

W DRUGIM KWARTALE OSZUSCI PODJELI
136 PROB WYLUDZEN NA LACZNA
KWOTE 7,2 MLN Zt.

Jeden z ostatnich przypadkéw wytudzenia
w Pomorskiem miat miejsce w Tczewie,
gdzie policjanci z wydziatu przestepczosci
gospodarczej Komendy Powiatowej Policji
zatrzymali dwojke mezczyzn i kobiete
podejrzanych o oszustwo. Cata tréjka od
grudnia 2020 roku zaktadata przez Internet
rachunki bankowe z uzyciem nieprawdzi-
wych danych osobowych. Dzieki temu
udato sie im wytudzié 200 tys. zt.

Nie byta to jednak najwieksza kwota jakg
prébowano wytudzi¢. Ta wyniosta T mIn

zt. tacznie w catym regionie od poczatku
kwietnia do konca czerwca 2021 prébowa-
no dokona¢ 136 kradziezy na tgczng kwote
7,17 min zt. To wzrost o 14 przypadkow

i o kwote 3,7 mIn zt stosunku do analogicz-
nego kwartatu w 2020 r.

NA ULICE WRACA NORMALNOSC
Wyniki dla Pomorskiego wpisujg sie

w ogdlnopolski trend. tgczna kwota préb
wytudzen w catej Polsce wyniosta 76,4 mIn

z+. Srednio kazdego dnia dokonywano 21
prob na kwote 839 tys. zt. To 0 21% wiecej
niz w Il kwartale 2020 r, nie sa to jednak
poziomy znacznie odstajgce od s$redniej

z ostatnich trzech lat.

— W ubiegtym roku o tej porze trwat
pierwszy okres pandemii Covid-19.
Znaczaco zmniejszyt sie ruch na ulicach,
a w srodkach komunikacji publicznej i na
chodnikach trudno byto o ttumy, w ktérych
kieszonkowcy czujg sie najlepiej - wyjasnia
Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku
Bankow Polskich. - Obecne wzrosty
pokazuja, ze na nasze ulice powoli wraca
normalnos¢ — tym samym apelujemy

0 ostroznosc¢.

Do wytudzen nie dosztfo lub tez sprawcy
wpadali na gorgcym uczynku — jak to miato
miejsce w przypadku wytudzenia w Tczewie
- dzieki szybkiemu zgtaszaniu dokumentéw
przez poszkodowanych do systemu
dokumentow zastrzezonych Zwigzku
Bankow Polskich. W drugim kwartale 2021



Wielkosé Centralnej Bazy Danych Systemu DZ 2106 915
do systemu dodano 37,1 tys. sztuk (dokumenty tozsamosci)

nowych dokumentéw tozsamosci, co
daje dzienng srednig na poziomie 409.
Tym samym wielko$¢ bazy osiggneta
2,1 min.

Il kwartat 2021 r.

dokumentow tozsamotci 37 190 143 964
— Regularne wzrosty |iczby zastrze- Il kwartat 2022 r. Il kwartat 2022 r.
ganych dokumentéw, wprost prze-
ktadajg sie na bardzo wysoki poziom
wykrywania prob kradziezy i w dalszej
perspektywie na spadek przestepczo- Liczba udaremnionych

$ci — mowi dr Przemystaw Barbrich, Préb wytudzen kredytow 1 914 7 535
dyrektor w Zwigzku Bankow Polskich.

- Aby ten progres utrzymag, niezbedna

jest edukacja ekonomiczna spoteczen-

stwa. W tym zakresie wspotpracujemy taczna kwota
z firmami infrastrukturalnymi sektora, udaremnionych préb 76 ] 4 min zt 2 88 y 2 minzt
wytudzen kredytow

Il kwartat 2021 r. Il kwartat 2021 r.

a takze szeroko pojetym srodowi- Ilkwartat 2022 r. Il kwartat 2022 r.

skiem naukowym oraz samorzgdami.
Dziatamy nad rozpowszechnieniem
wiedzy m.in. w zakresie tozsamosci,

cyberbezpieczeristwa, bankowosci Srednia kwota 29'2 tys. zt 26’3 tys. zt

int + . tatnosci b tow- udaremionych préb
internetowey orgz prathosci bezgotow wytudzen kredytow Il kwartat 2021 r. Il kwartat 2021 r.
kowych — dodaje.

tacznie od 2008 r. udaremniono juz

95,6 tys. préb wytudzen kredytéw na Kwota naiwi .
jwiekszej

taczng kwote 5,12 mld ztotych. udaremnionej proby 6,0 min zt 20,0 min zt

wytudzenia kredytu Il kwartat 2021 r. Il kwartat 2021 r.

Najwyzsze kwoty, jakie
W WOJ. POMORSKIM préobowano ukrasé:

UDAREMNIONO
1 000 000 zt

1 3 6 . 662 776 zt
500 000 zt

p ro b 432 000 zt

. . 380 000 zt
WYLUDZEN KREDYTOW 324 251 zt
NA LACZNA KWOTE 320 413 zt

1 309 400 zt
300 000 zt
7 min zt 264 440 2t
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NADZIEJE
NA NOWE
MEVO

PO SPEKTAKULARNYM UPADKU ROWERUVU
METROPOLITALNEGO MEVO TRWAJA PRZYGOTOWANIA
DO REAKTYWOWANIEM SYSTEMU. ALE CZY WINNI
FIASKA WYCIAGNELI WNIOSKI 1 URUCHOMIENIE
WYPOZYCZALNI BEDZIE MIALO SZCZESLIWY FINAL?

Autorka:
Ewa Karendys

Plany byty niezwykle ambitne. Mevo miato
by¢ majwieksza i najnowoczesniejszg wypo-
7yczalnig rowerdw publicznych w Europie.

Na terenie 14 gmin (Gdarisk, Gdynia, Sopot,
Tczew, Pruszcz Gdansk, Rumia, Reda, Puck,
Wiadystawowo, Zukowo, Kartuzy, Stezyca,
Somonino, Sierakowice) docelowo planowano
az 4080 rowerdow. Mimo gigantycznego za-
interesowania ze strony mieszkancow, takiej
liczby jednosladow nigdy nie zobaczylismy na
ulicach pomorskich gmin. Mato tego, system
ztozony z 30 proc. floty przetrwat zaledwie 7
miesiecy.

Umowa z operatorem - firmg NB Tricity, za
ktora stoi Nextbike Polska w restrukturyzacji,
zostata rozwigzana 28 pazdziernika 2019
roku. Po upadku Mevo samorzadowcy wing
obarczyli gtéwne ,nieuczciwego kontrahenta”
i zapowiedzieli rychtg reaktywacje systemu.
Ktopot w tym, Zze od fiaska minety juz blisko

2 lata — a rowery nadal nie wyjechaty na ulice
metropolii.

AWANSE ZAMIAST REFLEKSJI

Samorzadowcy narracje o ,nieuczciwym kontrahen-
cie” podtrzymuja do dzis. Katarzyna Gruszecka-Spy-
chata, wiceprezydentka Gdyni, pytana o to, dlaczego
projekt sie nie udat i czy w ogdle byt mozliwy do
wykonania odpowiada, ze ,projekt byt bardzo ambit-
ny, lecz nie byt nierealny”.

- Upadek byt wing nieuczciwego kontrahenta, a nie
btednych zatozen - méwi Katarzyna Gruszecka-
Spychata. - Byt tamtego projektu przedtuzalismy, jak
to byto mozliwe, jednak nie dtuzej, niz do momentu,
w ktdrym powstatoby zagrozenie dla finansow.

W ostatnich dniach nasze kroki obliczali$my wrecz
w godzinach, tak by niczego nie przekresli¢ za
szybko, ale tez nie przegapi¢ momentu, w ktorym
stan prawny pod wptywem wydarzen zmieni sie tak,
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ze juz nie bedziemy mieli czego odzyskiwac.
To byta skomplikowana ukfadanka prawno -
ekonomiczna, trudne decyzje i uwazam, ze
zostaty podjete optymalnie.

Nie sposdb nie zgodzi¢ sie z glosami o winie
operatora, ktory przystepujac do przetargu
doskonale znat i zaakceptowat warunki
prowadzenia Mevo. Sam zaproponowat tez
cene za ktérg bedzie w stanie zrealizowac¢
zamowienie. Firma chciata utrzymac pozy-
cje lidera za wszelka cene.

Sprawa nie jest jednak jednoznaczna. Za
wdrozenie Mevo z ramienia samorzadéw
odpowiadali bowiem urzednicy z Obszaru
Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia i Sopot
(OMGGS). To oni koordynowali przetarg

- ato w jego zapisach nie okreslono gornej
granicy rowerdw elektrycznych, ktére —

w duzej mierze - staty sie gwozdziem do
trumny publicznych dwdch kotek. Jednocze-
$nie wysoka liczba elektrycznych jednosla-
doéw zwiekszata szanse na zwyciestwo, bo
udziat takich rowerdw stanowit az 35 proc.
kryterium oceny.

- Btedy sie zdarzajg, ale niedopuszczal-

ne jest, zeby osoby odpowiedzialne za
przygotowanie systemu nie przyznawaty
sie do swojej porazki — komentuje Roger
Jackowski z Rowerowej Metropolii. - Dla
mnie jest jasne, ze zawinity obie strony. O ile
widze natomiast jakas krytyczna refleksje
u operatora, o tyle nie dostrzegam jej

u zamawiajacego. Mysle, ze w przypadku
Nextbike odpowiedzialnos¢ zostata ponie-
siona — jej spotka NB Tricity powotana do
realizacji projektu upadta, a Nextbie Polska
musiata skorzystac z dokapitalizowania

Fot. Grzegorz Mehring, OMGGS

przez Nextbike Gmbh (spotke niemiecka), by
ratowac sie od bankructwa. W efekcie utraci-
fa niezaleznosé, jej zarzad zostat odwotany.
Tymczasem, po drugiej stronie, w OMGGS,
nie tylko nie mamy do czynienia z refleksjg
nad btedami, ale urzednicy pracujacy przy
wdrozeniu Mevo otrzymali awanse.

W ZDEZORGANIZOWANEJ RZECZYWI-
SToSCl

Wedtug nowych zatozer system swoim
zasiegiem obejmie 16 gmin: dotychczasowe
14 (Gdarisk, Gdynia, Sopot, Zukowo, Reda,
Pruszcz Gdanski, Tczew, Sierakowice,
Rumia, Somonino, Stezyca, Kartuzy, Puck

i Wiadystawowo) i dodatkowo Kolbudy oraz
Kosakowo. Obok roweréw elektrycznych
pojawig sie tradycyjne jednoslady.

Jackowski nie widzi zbyt duzych szans na
szczesliwe reaktywowanie systemu.

- Uwazam, Ze prace sg prowadzone
nieprawidtowo. Ciagle nie ma refleksji nad
ksztattem systemu, a przede wszystkim nad
trudnosciami jego elektryfikacji. Nowe Mevo
ma by¢ oparte o flote roweréw zakupionych
w pierwszym przetargu. To niepowazne, bo
te rowery — mocno awaryjne, produkowane
w pospiechu — po prostu nie nadajg sie

juz do jazdy. Ciggle nie ma tez wizji, jak
powigzac system z komunikacjg zbiorowa.
Przypomne, ze wedtug pierwotnych zatozen
Mevo miato stuzy¢ dojazdom do weztdw
komunikacyjnych.

Mimo ostatniej porazki, firma Nextbike
Polska walczyta o mozliwos$¢ wznowienia
Mevo. Dialog konkurencyjny zostat ogto-

KALENDARIUM
UPADKU

18 czerwcea 2018
- uroczyste podpisanie umowy na budowe
Systemu Roweru Metropolitalnego Mevo

18 listopada 2019
- niedotrzymany przez operatora termin
startu pierwszego etapu systemu

26 marca 2019

- opozniony start Mevo podczas ktorego
uruchomiono 30 proc. floty (1224 rowery )
i ogromne zainteresowanie systemem

Kwiecien 2019
- OMGGS przyznaje, Ze system nie dziala
sprawnie i wzywa operatora do poprawy

28 pazdziernika 2019
- rozwigzanie umowy z NB Tricity, rowery
znikaja z ulic metropolii

Grudzien 2019

- 12 firm zglasza sie do dialogu technicznego,
bedacego pierwszym krokiem do
przywrocenia Mevo

Grudzien 2019 i styczen 2020
- pierwsze warsztaty i konsultacje
7 mieszkancami dotyczace reaktywacji Mevo

Maj 2020

- trzy firmy deklarujg che¢ udzialu

w dialogu konkurencyjnym: konsorcjum
BikeU i Freebike, a takze Marfina oraz
Nexthike Polska w restrukturyzacji. Komisja
przetargowa wyklucza Nexthike

Wrzesien 2020

- Krajowa Izba Odwolawcza (KIO) decyduje
o przywroceniu Nexthike Polska S.A.

do dialogu konkurencyjnego

Marzec 2021

- KIO uwzglednia kolejne odwolanie Nextbike
W sprawie zmiany przepisow przetargowych.
OMGGS uniewaznia zaproszenie do sktadania
ofert

11 Maja 2021

- OMGGS ponownie wysyla do wykonawcow
bioracych udzial w dialogu konkurencyjnym
zaproszenie do skladania ofert.

21 maja

- Nextbike znow odwoluje sie do KIO,
domagajac sie m.in. przesuniecia terminu
skladania ofert o pot roku

7lipca 2021

- KIO odrzuca odwotanie firmy Nexthike
Polska SA w restrukturyzacji, ktora domagata
sie m.in. przedluzenia terminu skladania ofert
0 pot roku

26 lipca 2021
- otwarcie ofert w postepowaniu na wybor
nowego operatora
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rowerow elektrycznych stacji rowerowych
Abonament miesieczny
-| O O O nie wyzszy niz.
rowerow tradycyjnych ; O i

System swoim zasiegiem

lat - okres obowigzywania
umowy

obejmie

16..

dotychczasowe 14 (Gdansk, Gdynia, Sopot,
Zukowo, Reda, Pruszcz Gdanski, Tczew,

Sierakowice, Rumia, Somonino, Stezyca,
Kartuzy, Puck i Wiadystawowo), a takze
Kolbudy oraz Kosakowo.

szony w kwietniu 2020 roku. Zgtosity sie trzy firmy: konsorcjum
BikeU i Freebike, firma Marfina (Movienta) z podwykonawca
Geovelo oraz Nextbike. Ostatnia z nich zostata jednak wykluczo-
na przez komisje przetargowa. OMGGS uznat jg za ,nierzetelne-
go wykonawce”, w zwigzku z niezrealizowaniem wczesniejszej
umowy. Ale Nextbike nie zgodzita sie z tym werdyktem i — sku-

tecznie — ztozyta odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej (KIO),

ktéra nakazata przywrdcenie firmy do rozméw.

Sprawy nabraty tempa pod koniec stycznia 2021 r. Dialog konku-
rencyjny dobiegt korica, a OMGGS przestat do zainteresowanych
firm zaproszenie do ztozenia ostatecznych ofert. Ale i tu pojawity
sie problemy. Nextbike Polska ponownie odwotata sie do KIO.

W efekcie zaproszenia do skfadania ofert zostaty uniewaznione,
ponadto KIO nakazata zmiane niektorych zapisow tzw. opisu
przedmiotu zamoéwienia.

Termin skfadania ofert w przetargu wyznaczono na 25 czerwca,
a pdzniej na 2 lipca. Kolejne opdznienie miaty zwigzek z nowym
odwotaniem Nextbike Polska do KIO.

7 lipca odbyta sie kolejna rozprawa przed Krajowa Izbg Odwo-
fawczg w zwigzku z trzecim juz odwotaniem Nextbike Polska
SA w restrukturyzaciji. Izba uznata, ze odwotanie Nextbike jest
niezasadne ze wzgledu na wprowadzone wczesniej zmiany
w warunkach zamdéwienia. Firma domagata sie nie tylko drob-
nych zmian w specyfikacji istotnych warunkéw zamadwienia,

ale rowniez zmiany terminu skfadania ofert i przesuniecia go
0 pot roku.

- Spétka Nextbike Polska w restrukturyzaciji przyznata tym samym,
Ze nie jest gotowa na ztozenie oferty, a co najwazniejsze na
spetnienie oczekiwan mieszkancow, ktérzy od dawna czekajg na
powrdt Mevo - komentuje Michat Glaser, prezes zarzagdu OMGGS.

Oferty otwarte zostaty 26 lipca. Swoje propozycije zgtosito dwach
wykonawcow: konsorcjum BikeU i Freebike oraz City Bike Global
SA. Oferta pierwszego wykonawcy opiewa na 365, 31 min zi,
drugiego za$ 159,27 min z1,

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot na realizacje zamo-
wienia podstawowego zabezpieczyt kwote 107, 487 min brutto.
Co istotne, we wskazanej kwocie nie wliczone zostaty przychody
z abonamentdw, sprzedazy powierzchni reklamowej oraz
odliczen podatku VAT. A to, jak przekonujg urzednicy oznacza, ze
nizsza oferta zblizona jest do szacowanej przez OMGGS kwoty.

Wykonawca zostanie wytoniony na podstawie dwach gtéwnych
kryteriéw: 60 proc. cena oraz 40 proc. koncepcja funkcjonowania
systemu (w tym m.in. liczba dodatkowych punktéw fadowania, liczba
dodatkowych stacji obstugiwanych wytacznie przez rowery cargo).

Teraz ztozone oferty zostang poddane ocenie komisji przetargo-
wej. Bedg doktadnie sprawdzone pod wzgledem formalnym.



Cezary Dudek,
rzecznik Nextbike Polska

Ewa Karendys: - Nextbike uchodzi za lidera
w dostarczaniu i prowadzeniu samoobstugo-
wych wypozyczalni rowerowych. Dlaczego
wigc projekt Mevo zakoriczyt sie fiaskiem?

Cezary Dudek, rzecznik Nextbike Polska:

- Projekt Mevo byt unikatowy w skali catej Eu-
ropy. Niestety, mimo tego, ze bazowaliSmy na
naszym bogatym doswiadczeniu rozwijania
dziesigtek systemow rowerowych w Polsce

i na swiecie, z powodu wielu réznych czynni-
kow, projekt nie zakonczyt sie sukcesem. Byt
to splot wielu czynnikéw, ktdre doprowadzity
do takiego a nie innego finatu. W tym bardzo
wysoki poziom innowacyjnosci, w potaczeniu
ze zmianami i poprawkami zgtaszanymi przez
zamawiajgcego juz na etapie realizacji, ktore
tez miaty wptyw na opdznienia, w tym na
dostarczanie sprzetu i uruchomienie kolejnych
etapow projektu. Dodatkowo wdrozony

tylko czesciowo system, opierajgcy sie na
kompletnej liczbie stacji, ale niekompletnej
liczbie rowerdw, z racji tego, ze cieszyt sie
ogromng popularmnoscig, zaczat generowac
wyzwania, problemy, a w konsekwenciji tez

i koszty. Nikt, rowniez zamawiajacy, w swoich
szacunkach nie spodziewat sie takiej popular-
nosci, a w konsekwencji takiego obcigzenia
systemu od pierwszych dni dziatania. Inaczej
niz zaktadano wygladaty wyzwania zwigzane
z relokacja, serwisem, obstuga klientdw itp.

Czy firma czuje sie winna upadku systemu?
Tak, uwazamy, ze losy projektu mogty
potoczyc€ sie inaczej. Kazda ze stron powinna
wyciggna¢ wnioski, zeby tego typu sytuacja
sie nie powtdrzyta. ChcielisSmy reaktywowac
Mevo i poczatkowo bralismy udziat w kolej-
nym postepowaniu.

Niektérym mieszkaricom trudno bylo uwie-
rzy¢, ze operator, ktory zawiodt za pierw-

OLSKA

NIE WIERZYMY,
7E W TAKIEJ FORMIE
MOZNA WYKONAC
ZAMOWIENIE

szym razem, teraz skutecznie poprowadzi
system.

Te elementy, ktdre zawiodty za pierwszym
razem byty przez nas dopracowywane. Jeste-
$my bogatsi o nowg wiedze i doswiadczenia.
Przez ostatnie miesigce bralismy udziat

w dialogu konkurencyjnym podczas ktérego
przedstawiali$my urzednikom nasze przemy-
Slenia i zaproponowali$my rozwigzania, ktére
mogtyby pozytywnie wptynaé na przysztosé
funkcjonowania Mevo 2.0. Natomiast dalej
widzimy, ze oprécz znowu bardzo innowa-
cyjnego podejscia, byt i jest szereg zapisow
nieprecyzyjnych, ktére moga na etapie reali-
zacji prowadzi¢ do nieporozumien, konfliktéw
i generowac dodatkowe koszty i czas. Dlatego
bardzo nam zalezato na tym, zeby takich
elementéw w dokumentagji nie byto.

Ostatecznie jednak firma Nextbike nie zlozy-
ta swojej oferty. Dlaczego?

Nasze obawy przedstawilismy w odwotaniach
do Krajowej Izby Odwotawczej. Na naszg de-
cyzje, by ostatecznie nie sktadac¢ oferty, wpty-
nety zapisy tego postepowania, w tym terminy
i stawiane przez zamawiajgcego wymagania.
Nie wierzymy, ze w tej formie mozna wykona¢
to zamowienie. Nadal natomiast przyglagdamy
sie temu postepowaniu i czekamy, jaka bedzie
decyzja zamawiajgcego — dwie oferty, ktére
wptynety sg bowiem znacznie wyzsze niz
budzet zamawiajacego.

Mimo, ze od upadku systemu mineto juz
ponad 1,5 roku nie wszyscy uzytkownicy
odzyskali od Nextbike niewykorzystane
srodki.

Spotka NB Tricity nie posiada obecnie
zadnego majatku, w zwigzku z czym nie ma
srodkow, aby spetnic¢ $wiadczenie pieniezne
uzytkownikow Mevo. Czes¢ srodkow zostata
jednak rozliczona na wczesniejszym etapie.
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Alicja Mongird,
rzeczniczka OMGGS

OMGGS

WYCIAGNELISMY
SZEREG

WNIOSKOW

Ewa Karendys: Od upadku systemu ineto juz ponad 1,5
roku. Patrzac z perspektywy czasu, dlaczego zdaniem
zespotu OMGGS projekt zakonczyt sie niepowodze-
niem?

AlicjasMongird, rzeczniczka OMGGS: - Od marca do paz-
dziernika 2019 r. operatorem Mevo byt NB Tricity, spotka
celowa zatozona przez Nextbike Polska. NB Tricity w 100
proc. nalezata do Nextbike Polska i powotana zostata wy-
tacznie do realizacji projektu Mevo (na co pozwala polskie
prawo zamdwien publicznych). Nextbike Polska pisemnie
deklarowat, ze to spdtka - matka w 90-procentach wykona
umowe z OMGGS - formalnie jako podwykonawca swojej
spotki - corki. Nextbike formalnie gwarantowat rowniez
wykonanie umowy na czas i zgodnie z parametrami ocze-
kiwanymi przez OMGGS.

W trakcie realizacji projektu Mevo firma Nextbike dwu-
krotnie zmieniata prezesow zarzadu. Pogorszyta sie tez
jej sytuacja finansowa. Podczas gdy w maju 2018 r., kiedy
rozstrzygany byt przetarg na Mevo akcje Nextbike'a warte
byty 130 zf, to w pazdzierniku 2019 r. jedna akcja byta war-
ta 14 zt. Na koniec wrzesnia 2019 r. zadtuzenie Nextbike
Polska wyniosto 58,7 min zt, a roczna strata ponad 15
min zt.

Bezposrednim powodem wypowiedzenia umowy byt
formalny wniosek NB Tricity o poparcie planu restruktu-
ryzacji spotki oraz brak nalezytego wykonania umowy.
Zgodnie z prawem plan restrukturyzacji polega na wpro-
wadzaniu zmian, ktére majg naprawi¢ przedsiebiorstwo
w celu ustabilizowania jego funkcjonowania. Mimo prosb
0 wspdlne ustalenie zasad restrukturyzacji, prezes Next-
bike Polska przestat nam wéwczas formalng propozycie,
wobec ktérej musieliSmy zagtosowac “za” lub “przeciw”.
Przed podjeciem decyzji otrzymalismy wglad w sytuacije
finansowa spdtki i wnioskowalismy o dialog z Alior
Bankiem, ktory finansowat wiekszos$¢ kredytow spotki. Po




rzetelnej analizie sytuacji, w trosce o publiczne srodki,
wraz z prezydentami i burmistrzami podjelismy decyzje
0 wypowiedzeniu umowy.

Co dzieki temu osiagneliscie?

Samorzady OMGGS zachowaty 30 miliondw zt prze-
znaczone na drugi etap Mevo, odzyskalismy 4,02 min

zt gwarancji bankowej. OtrzymalisSmy tez pisemng de-
klaracje prezesa Nextbike Polska, iz abonenci otrzymaja
zwrot srodkéw. Niestety deklaracja ta do dzis nie zostata
zrealizowana.

Nie tylko na Pomorzu Nextbike ponidst porazke. Oprécz
upadku NB Tricity w 2019 r. nastgpito przejecie catego
Nextbike Polska przez Nextbike Gmbh (spétka niemiec-
ka) miedzynarodowy fundusz inwestycyjny, z ktérym
prowadzono w 2019 r. rozmowy na temat planowanego
przejecia polskiej spotki.

Po przejeciu przez spotke niemiecka Nextbike w Polsce
dostat jedynie 11 min zt zasilenia od nowego wtasciciela.
Nastepnie sad nakazat spotce restrukturyzacje. Nextbike
Gmbh mimo, ze przejat polska spotke to jednoczesnie za-
brat jej wytacznos¢ na licencje IT. Porazkg zakoriczyta sie
ekspansja zagraniczna Nextbike Polska w Finlandii. Za
porozumieniem stron zostata tam rozwigzana umowa.
Lockdown spowodowany pandemiag chwilowo poprawit
sytuacje firmy. Przez ten czas nie musiata ona serwiso-
wac i relokowac rowerdw, gdyz nie byty one uzywane.
Brak zaangazowania w te czynnosci pracownikow
spowodowato obnizenie kosztéw funkcjonowania.

Czy po ostatniej porazce w OMGGS nastapity jakies
zmiany kadrowe?

Rozne zmiany kadrowe nastepujg w OMGGS kazdego
roku. Do zarzadu dotgczyty dwie osoby z Sopotu i Gdyni.
Zmienit sie tez m.in. kierownik projektu Mevo.

No tak, bo poprzedni awansowat.

Watki kadrowe, tak chetnie podnoszone przez aktywi-
stow, rozmywaja faktyczne przyczyny upadku Mevo.
Pamietajmy, ze Mevo upadto ze wzgledu na sytuacje
finansowa firmy Nextbike Polska. We wrzesniu 2019

r. zadtuzenie Nextbike wynosito 58,7 min zt, a roczna
strata 15 min zt. WypowiedzielisSmy umowe, ze wzgledu
na odpowiedzialnos¢ za pienigdze publiczne. Nie
zdecydowalismy sie na dalszg wspotprace i przekazanie
niesolidnemu operatorowi 30 min zt, ktére nalezg do
podatnikéw z Pomorza.

Najbardziej kontrowersyjne jest to, ze mimo iz Nextbike
Polska, obecnie w restrukturyzacji i z dtugami, ten

sam, ktéry nie poradzit sobie z Mevo 1 - utrudniat nam
uruchomienie roweru w metropolii poprzez odwotania do
Krajowej Izby Odwotawczej. Majac za sobg wspdtprace
z niesolidnym operatorem Mevo 1 wyciggnelismy
whnioski. ZatoZenia nowego systemu z kazdej strony za-
bezpieczajg zaréwno fundusze publiczne, jak i pienigdze
uzytkownikow.

Co zrobili urzednicy, zeby uniknaé niepowodzenia w ko-
lejnym przetargu?

Po rozwigzaniu umowy z niesolidnym operatorem Mevo -
spotka NB Tricity - wyciagnelismy szereg wnioskow, ktore
majg uchroni¢ uzytkownikdw i zamawiajgcego przed
ewentualnymi problemami.

Czyli?

Po pierwsze w odréznieniu od Mevo 1 nie kupujemy
infrastruktury tylko ustuge. Spowoduije to, ze wykonawca
z wiasnych srodkow zakupi wszystkie elementy systemu
(m.in. rowery i dodatkowe stacje) potrzebne do jego
funkcjonowania. Wynagrodzenie zas bedzie otrzymywat
w réwnych miesiecznych ratach za operowanie. Srodki

z abonamentéw beda trafia¢, inaczej niz poprzednio,

na konto OMGGS, a nie operatora. Wyeliminujemy tym
samym ryzyko utracenia srodkow wptaconych przez
uzytkownikow.

Kolejng zmiang jest zdecentralizowany system ftadowa-
nia baterii.

Planujemy minimum jeden punkt w kazdej gminie,

w Gdansku - 10, w Gdyni - 7, co wyeliminuje problem roz-
tadowanych rowerdw, ktory zaistniat w Mevo 1. Ponadto
zwiekszylismy zasieg baterii z 60 km na 100 km. Zmieni-
lismy formute wyboru wykonawcy. Zamiast klasycznego
przetargu zdecydowalismy sie na dialog konkurencyjny

- podczas ktdrego potencjalni wykonawcy przedstawili
swoje mozliwosci techniczne i proponowali konkretne
rozwigzania poszczegolnych aspektow Mevo. Gtéwne
zatozenia nowego Mevo zostaty wypracowane zgodnie
z rekomendacjami mieszkancoéw przedstawionymi pod-
czas warsztatow i spotkan, szczegdtowymi analizami
oraz na podstawie badan ankietowych uzytkownikow
Mevo.
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VETURILO W STOLICY

Najwiekszym systemem w Polsce jest warszawskie
Veturilo, od 2012 roku obstugiwane przez Nextbike
Polska. Pierwsza zawarta umowa obowigzywata do
roku 2016 i opiewata na 19 min zt. Kolejny kontrakt
na prowadzenie systemu do roku 2020 wynidst 44,8
min zt. W momencie, gdy system ruszat, liczyt okoto
1000 rowerdw i 55 stacji dokujgcych. Od tego czasu
warszawska wypozyczalnia sie rozrasta, obecnie ma
okoto 300 stacji i 4560 rowerow.

Sukces warszawskich rowerdw w duzej mierze wy-
nika z niskich stawek. Pierwsze 20 minut jazdy jest
bezptatne, za jazde od 21 do 60 minut uzytkownicy
ptaca - 1 zt, za drugg godzine - 3 zt, trzecig - 5 74,

a czwartg i kazda nastepng - 7 zt.

£ODZKI ROWER PUBLICZNY

Mevo nie jest jedynym systemem, ktdrego wdroze-
nia napotyka liczne problemy. tédzki Rower Publicz-
ny 2.0 takze rodzi sie w bélach. Do tej pory todzianie
mieli do dyspozycji 1574 rowerdw i 156 stacji. Na
ponowne uruchomienie publicznej wypozyczalni to-
dzianie czekajg od konca 2019 roku, wtedy wygasta
umowa z poprzednim operatorem. Wszystko przez
to, ze poszukiwania nowej firmy, ktéra poprowadzi
system udaly sie dopiero za czwartym razem.
Poprzednie przetargi byty uniewazniane m.in.

z powodu braku chetnych lub zbyt wysokich ofert.
Kontrakt z firmg Homeport Polska jest wart 26 min
zti zaktada obstuge systemu przez 3 lata. 31 lipca
w centrum miasta uruchomiono 30 stacji z 300
rowerami. Docelowo dyspozycji mieszaricow todzi
bedzie 1500 rowerdw i 150 stagji.

JAK MIEJSKIE
ROWERY DZIALAJA
W INNYCH PODOBNE]
WIELKOSCI POLSKICH
METROPOLIACH?

Poznan, Opole, Bydgoszcz, Kotobrzeg,
Konin, Torun, Warszawa, Gizycko,
Wroctaw - to tylko niektore miasta,
oferujgce swoim mieszkarncom
wypozyczalnie roweru miejskiego.

BIKE_S W SZCZECINIE

W Szczecinie bezobstugowa wypozyczalnia

zostata zawieszona w 2020 roku, po siedmiu latach
dziatalnosci. System liczyt wowczas 87 stacji i 742
rowerdw. W ostatnich latach nie szczedzono jemu
gtosow krytyki, rowery i stacje byty juz mocno wy-
stuzone, problemem byty tez kradzieze i dewastacje
jednosladow. Obecne zawieszenie ma zwigzek

z modernizacjg systemu, aktualnie trwa poste-
powanie przetargowe. Szczecin planuje bowiem
wypozyczalnie, ktéra — podobnie jak Mevo — bedzie
systemem ,czwartej generacji’. To oznacza, ze
roweru nie trzeba odstawiac na stacje, dzieki wypo-
sazeniu w elektrozamek i GPS — mozna bedzie to
zrobi¢ w dowolnym miejscu.
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Cho¢ gdanski terminal DCT to przede wszystkim port obstugujacy
regularne potaczenia oceaniczne to znaczna czes¢ kontenerow dojezdza
do niego koleja. | to z Chin. A dopiero potem trafia na statki.

Kolejowa trasa jest bardzo dtuga, bo liczy ponad
6 tysiecy kilometrow. Kontenery tadowane sg na
pocigg w chinskim Xi'an. To duzy osrodek go-
spodarczy i stolica chiriskiej prowincji Shaanxi.
Jedno z wazniejszych miast w historii kraju.
Dzisiaj dominuje w nim przemyst wysokich tech-
nologii, wtdkienniczy, spozywczy, ceramiczny

i hutniczy. W Xi‘an jest nawet centrum kosmicz-
ne. Wtasnie stamtad nadawane sg kontenery do
Gdaniska.

Kazdego tygodnia na stacji w Xi'an tadowa-
nych jest 41 konteneréw 40-stopowych, ktore
potem ruszajg w wielka, miedzykontynentalng
wedrowke. Po pokonaniu Chin wjezdzajg do
Kazachstanu, przecinajg kawatek Rosji, potem
Ukraine, Biatorus, skad przez przejscie graniczne
w Terespolu dojezdzajg do terminalu Adampol
w Mataszewiczach w Wojewddztwie Lubelskim.

- Firma Adampol SA posiada wtasny terminal in-
termodalny zlokalizowany w Wolnym Obszarze
Celnym w Mataszewiczach. Swiadczymy ustugi
sktadowania oraz kompleksowa obstuge celng
zwigzang z importem i eksportem towaréw

z i do Chin — méwi Seungkyu Lee, dyrektor ope-
racyjny Adampol SA.

W Mataszewiczach nastepuje przetadunek z linii
szerokotorowej na wagony o europejskim rozsta-
wie szyn i kontenery rozpoczynajg ostatni odcinek
podroézy prosto do terminalu DCT w Gdarisku.

W 10 DNI PRZEZ AZJE

Kolejowe potgczenie Euro China Train dziata juz
od listopada 2019 roku. Pomyst byt prosty —
maksymalnie skroci¢ czas transportu, a do tego
zmniejszy¢ koszty.



BALTYCKI HUB

DCT to obecnie najwiekszy terminal gtebokowodny
W regionie Morza Battyckiego i najszybciej rozwijajacy
sie. 1 czerwca 2007 roku przy jego nabrzezu zacumowat
pierwszy statek. Kontenerowiec dtugosci 136 metrow,

W trasie z Kiajpedy na Litwie do Hamburga w Niemczech,
odwiedzit nowy gdanski terminal, by zabra¢ na swoj
poktad 53 kontenery (55 TEU) Hapag-Lloyd'a, czyli 55 TEU.
Poczatkowo zdolnos¢ przetadunkowa wynosita 1,5 min TEU
rocznie, a dzieki rozbudowie siegneta 3 min TEU. Wraz z za-
winieciem pierwszego statku oceanicznego w 2010 roku
DCT uzyskat status huba, gdzie kontenery transportowane
statkami oceanicznymi przetadowywane sg na mniejsze
statki dowozowe. Dzieki temu rocznie przetadowuje blisko
2 mIn TEU. W kwietniu 2021 roku obstuzono 15 milionowy
kontener, ktéry nalezat do firmy COSCO Shipping i zostat
zatadowany na pokfad COSCO Shipping Galaxy, jednego
Z najwiekszych statkdw na swiecie. Pod koniec czerwca
z kolei przetadowano juz 1 mIn TEU od poczatku roku.
To lepszy wynik niz w poprzednich latach, co oznacza, ze
2021 roku DCT moze zakonczy¢ kolejnym rekordem.

o

Seungkyu Lee, dyrektor operacyjny Adampol SA

Kolej to bezpieczne i bardziej ekologiczne rozwigzanie
transportowe, ktore pozwala rowniez zmniejszy¢
natezenie ruchu samochodow ciezarowych w miastach.
Malaszewicze polozone w Wojewodztwie Lubelskim

sa strategiczna lokalizacja w Europie, a jednoczesnie
szansa i lepsza perspektywa dla rozwoju gospodarczego
regionu, w tym transportu kolejowego.
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- Trasa zazwyczaj zajmuje 12 lub 14 dni, jednak
udaje sie skroci¢ czas tranzytu do 10 dni, ale tyl-
ko w przypadkach, jesli na granicach nie wyste-
puje kongestia (zjawisko wiekszego natezenia
ruchu srodkéw transportu od przepustowosci
wykorzystywanej przez nie infrastruktury), ktéra
ma miejsce przy przetadunkach na granicy z Ka-
zachstanem i zmiang rozstawu szyn z szerokich
na waskie — informuje Seungkyu Lee, dyrektor
operacyjny Adampol SA.

W gdanskim porcie chinskie kontenery sa
tadowane na statki i ptyng — w okolice Londynu,
Sztokholmu, Oslo czy Helsinek.

- Kolej to bezpieczne i bardziej ekologiczne roz-
wigzanie transportowe, ktére pozwala rowniez
zmniejszy¢ natezenie ruchu samochodow cieza-

rowych w miastach — dodaje Seungkyu Lee.

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH PORTOW KOLEJO-
WYCH

Dzisiaj udziat kolei w catym ruchu lgdowym DCT
Gdansk wynosi 30%, a transportu drogowego 70%.

- Mimo, iz obie formy transportu s dla nas
bardzo wazne, to oczywiscie zdajemy sobie
sprawe, ze kolej ma potencjat, aby zapewnié
bardziej ekologiczne rozwigzanie transportowe.
Transport ciezarowy nadal nalezy do szybkich

i elastycznych sposobdw dostarczania towardw,
a nowe technologie moga sprawi¢, ze w przy-
sztosci ciezarowki bedg jeszcze bardziej wydaj-
ne — mowi Dominik Landa, dyrektor handlowy
DCT Gdansk.




Dominik Landa,
dyrektor handlowy
DCT Gdansk

DCT systematycznie
inwestuje w rozwoj kolei,
infrastrukture i nowe
rozwiazania dla naszych
klientow. Juz teraz
jestesmy najwiekszym
intermodalnym punktem
przetadunkowym

w Polsce i jednym z pieciu
najwiekszych portow

w Europie pod wzgledem
wolumenu kontenerow
przewozonych koleja.
Obstugujemy ponad 5,5
tys. pociagow rocznie,
zapewniajac wiele
codziennych polaczen
kolejowych ze wszystkimi
kluczowymi kierunkami
w Polsce i poza jej
granicami.
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DCT Gdansk realizuje state potaczenia
kolejowe z Brzeskiem, Kaliszem, Kgtami
Wroctawskimi, Kutnem, Stawkowem,
Lublinem, todzig, Poznaniem, Ra-
domskiem, Strykowem, Szamotutami,
Warszawa i Wtoctawkiem.

- DCT systematycznie inwestuje w roz-
woj kolei, infrastrukture i nowe rozwig-
zania dla naszych klientéw. Juz teraz
jestesmy najwiekszym intermodalnym
punktem przetadunkowym w Polsce

i jednym z pieciu najwiekszych portow
w Europie pod wzgledem wolumenu
konteneréw przewozonych koleja.
Obstugujemy ponad 5,5 tys. pociggow
rocznie, zapewniajgc wiele codziennych
potgczen kolejowych ze wszystkimi
kluczowymi kierunkami w Polsce i poza
jej granicami — mowi Dominik Landa.

- Klienci z panstw pozbawionych doste-
pu do morza, w wyborze — oddalonego
od nich o setki kilometrow — portu kie-
rujg sie kosztem transportu, ale takze
potrzebujg gwarancji, ze ich tadunki
bedg bezpieczne, a oni zostang ob-
stuzeni na najwyzszym poziomie. DCT
Gdansk, dzieki swojemu potozeniu
oraz dzieki rozbudowanej sieci pota-
czen oceanicznych i intermodalnych
jest doskonata alternatywg dla Czech

i Stowacji w odniesieniu do tradycyj-
nych portéw obstugujgcych te kraje.
Korzystanie z naszego terminalu to
dla klientow spadek kosztu i wzrost
jakosci. To, ze przez nasz terminal
przechodzi coraz wieksza ilos¢ ta-
dunkéw czeskich i stowackich jest
dla nas dowodem, ze czesc¢ klientow
juz z tej koncepcji skorzystata i sg
zwyczajnie zadowoleni. Przy wsparciu
Adéli bedziemy wzmacniac¢ to, co do
tej pory udato nam sie wypracowac,
ale tez bedziemy poszerza¢ w branzy
logistycznej wiedze o tym, co mozemy
zaoferowac tamtejszym rynkom —
mowit we wrzesdniu 2020 roku Came-
ron Thorpe, dyrektor generalny DCT
Gdansk.

5 KM TOROW

Jak wazny jest udziat kolei pokazuja
inwestycje w DCT. Gdy w 2016 roku
oddawano do uzytku nowy terminal gte-
bokowodny o przepustowosci rocznej
wynoszacej 3 min TEU wyposazono
go w 4 bocznice kolejowe o tacznej
dtugosci toréw 2,5 km. W 2018 roku
DCT zdecydowat sie na kolejny projekt
inwestycyjny o nazwie T2B w ramach,
ktérego zakupiono trzy catkowicie
zelektryfikowane suwnice kolejowe

RMG. W lipcu 2019 roku przyptynety

do terminalu z Chin. przygotowano
infrastrukture kolejowa do urucho-
mienia systemu kamer OCR (Optical
Character Recognition), czyli system
automatycznej rejestracji samochodéw
ciezarowych i konteneréw, pozwalajace
na szybszg awizacje, a obecnie kon-
tynuowane sg prace modernizacyjne
bocznicy kolejowe;j.

- W tej chwili jestesmy na ukonczeniu
budowy bocznicy kolejowej, ktdra po-
dwoi naszg dotychczasowa przepusto-
wos¢ toréw. Po zakonczeniu budowy
bedziemy dysponowac¢ siedmioma
torami, z ktérych kazdy bedzie mogt
przyja¢ pociag o dtugosci 750m. Dzieki
temu terminal DCT Gdansk bedzie dys-
ponowat ponad 5 km toréw kolejowych.
Dzieki rozbudowanej infrastrukturze,
nasi klienci w gtebi kraju bedg mieli
dostep do ulepszonych, wydajnych
ustug kolejowych. W przypadku
klientow zagranicznych, bedg oni mieli
mozliwos¢ wygenerowania znaczacych
oszczednosci kosztowych poprzez
wykorzystanie krétszej trasy kolejowej
do Gdanska, w poréwnaniu z innymi
portami w potudniowej lub zachodniej
Europie — ocenia Dominik Landa, dyrek-
tor handlowy DCT Gdansk.



BENTLEY

Nadchodzi nowa era.
Zapierajaca dech w piersiach gama Continental GT.

Poczuj dreszcz emocji doswiadczajac wyjatkowosci tego niezwyktego Grand Tourera.

Continental GT V8 Convertible WLTP : zuzycie paliwa, mpg (1/100km).
Cykl mieszany 22,6 (12,5). Emisja CO, w cyklu mieszanym — 284 g/km.

Nazwa “Bentley” i litera “B" w symbolu skrzydet sg zarejestrowanymi znakami towarowymi.
© 2021 Bentley Motors Limited. Prezentowany model: Continental GT V8 Convertible.

BENTLEY WARSZAWA
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WHY PORTUGAL
DLACZEGO
PORTUGALIA?

Rozmowa z Joanng Czapska, Dyrektor
Zarzadzajaca Partners International wyrézniong
tytutem Top Woman in Real Estate w 2019 roku,

ktora zdecydowata sie zmieni¢ swoje zycie
I zamieszkata z rodzing w Portugalii.
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Czy mozna opisac Portugalie w czterech stowach?
Portugalia jest stfoneczna, romantyczna, smaczna i serdeczna.

Jakie sg najwigksze atuty tego kraju?

Dla mnie najwiekszym atutem sg tu ludzie. Majg inne niz my, Polacy,
priorytety w zyciu. Dla nich najwazniejsza jest rodzina, pdzniej oni sami
i ich przyjaciele. Zawsze znajdujg czas na realizacje swoich pas;ji i pro-
wadzg zdrowy tryb Zycia. Dopiero pdzniej jest praca, czyli odwrotnie niz
w Polsce. Gdybym powiedziata Portugalczykowi, ze pracowatam dzis 12
godzin, ztapatby sie za gtowe! Oni propaguija slow life i balans w zyciu.
Cenie sobie rowniez portugalskg nature i przyrode. Zastanawiajac sie
nad przeprowadzka do tego kraju, byt to jeden z wielkich pluséw. Mamy
tu przepiekne plaze, ocean, rzeki, gory. To jest magia!

Przeprowadzita sie Pani do Portugalii z cata rodzing. Jak zareagowaty
na to dzieci?

Dzieci ucieszyty sie ze zmiany otoczenia na bardziej dla nich przyjazne.
Corka chodzi do szkoty, ktéra znajduje sie w pieknym zamku potozo-
nym w gorach, w ktérej uczniowie moga adopotowac psy i hodowac
rozne zwierzeta. Na zajeciach dodatkowych ucza sie uprawia¢ ogrod.
Moje dzieci same zauwazyty, ze w nowych szkotach sg traktowane po
partnersku, z duzym nastawieniem na zrozumienie ich potrzeb i emocji.

Ktory region Portugalii wybrata Pani do zycia?

Zdecydowatam sie na Cascais, oddalone o pét godziny jazdy z centrum
Lizbony. Urzekto mnie to mate miasteczko z piekng stardwka. Wielu eks-
patéw decyduje sie na to wiashie miejsce ze wzgledu na jego urode oraz
obecnos¢ w poblizu szkdt miedzynarodowych. Bratam tez pod uwage
region Algarve — znang destynacje wakacyjng dla Portugalczykéw i ca-
tej Europy. Jest tam cieplejsza woda i wyzsza temperatura powietrza.
Latem do Algarve przyjezdza wielu ludzi, ale zima ten region pustoszeje.
Ja jednak szukatam miejsca do zycia, gdzie jego jakos¢ przez 12 miesie-
cy w roku bedzie niezmienna. Znalaztam swdj raj w Cascais, pomiedzy
goérami Sintry i kulturg kosmopolitycznej Lizbony.

Innym narodowym sportem Portugalii jest surfing.

Piekne portugalskie plaze petne sg surferéw w kazdym wieku, ptywa-
jacych tu na deskach przez 12 miesiecy w roku. Portugalczycy dbajg
o swoje zdrowie fizyczne — jezdzg na rowerach, biegaja, namietnie graja
w golfa. Sa wyjgtkowo aktywnym narodem, co mnie osobiscie bardzo
odpowiada.

Chciatam zapyta¢, dlaczego wybrata Pani Portugalie na swoj drugi
dom, ale z naszej rozmowy wynika, Ze ....

... ma&j drugi, jeszcze do niedawna portugalski dom, stat sie tym pierw-
szym. Rzeczywiscie tak jest i czuje sie tu jak w raju. Bo wystarczy wsigsé
do samolotu w Warszawie, zeby po 4 godzinach lotu znalez¢ sie w wy-
marzonym miejscu. Dlaczego wybratam Portugalie? Nie chciatam
wyjezdzac zbyt daleko, chciatam pozosta¢ w Europie. By¢ w zasiegu
jednej podrdzy do Polski, bo prowadze tu firme i czuje sie warszawian-
ka. Zalezato mi tez na tym, zeby w poblizu mojego nowego domu byta
woda i storice, a w Portugalii jest 300 stonecznych dni w roku! Poniewaz
chciatam uprawia¢ jezdziectwo, temperatury tropikalne nie wchodzity
w gre. Rozwazatam Wiochy, Hiszpanie i Portugalie. Pewnego zimowego
wieczoru w Polsce usiadtam i spisatam wszystkie plusy i minusy kaz-
dej z tych trzech destynacji. Ze wzgledu na ludzi i kulture — wybratam
Portugalie. Portugalczycy sa niezwykle serdecznym narodem, lubig
ekspatoéw, dobrze nas traktujg i szybko stajemy sie czescig ich spotecz-
nosci. Wazna dla mnie byta tez kwestia bezpieczenstwa, a Portugalia
w Swiatowych rankingach znajduje sie pod tym wzgledem na 3. miejscu.
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Jak spedza Pani wolny czas?

Nie mam go zbyt wiele, poniewaz nie tylko prowadze firme w Pol-
sce, ale rowniez poszukuje w Portugalii nieruchomosci dla naszych
Klientéw. Ale zdarza mi sie pdjs¢ na oddalong o 500 metréw od
domu plaze. Lubie tez kulinarne doznania, dlatego kazdy wolny wie-
czor spedzam w restauracji delektujgc sie owocami morza, wspa-
niatymi stekami i winem, ktdre tutaj jest niedrogie i bardzo dobre.

Czy ma Pani swoje ulubione portugalskie dania?

Uwielbiam turbota z grilla i percebes — skorupiaki kaczenice, przy-
smak prosto z oceanu. W Lizbonie w kazdej kawiarni za 1,5 euro
mozna kupi¢ pyszne espresso, a do niego pasteis de Nata — chrup-
kie ciastko zapiekane z kremem budyniowym. Takich przysmakow
nie ma nigdzie na $wiecie!

Ktore regiony szczegolnie poleca Pani osobom z Polski, mysla-
cym o zakupie drugiego domu w Portugalii?
Najpopularniejsze jest wcigz Algarve i Lizbona oraz jej okolice.
Przyjezdzaja tu ludzie z catego swiata nie tylko na urlop, ale tak-
Ze zainteresowani zakupem domu lub apartamentu. Inwestycje
w nieruchomosci nakreca dodatkowo program Golden Visa, ktory
daje duze korzysci podatkowe obywatelom spoza Unii Europejskiej
decydujgcym sie zamieszkac w Portugalii. Rdwniez wielu Polakow
wybiera ten kraj do zycia z uwagi na korzysci podatkowe wynika-
jace ze zmiany rezydentury. | pod tym wzgledem Portugalia jest
konkurencyjna w stosunku do innych krajéw! Domy w Portugalii
kupuja dzi$ Brazylijczycy, Amerykanie, Francuzi a takze Chifnczycy.
Wielu z nich to fani golfa, dla ktérych Portugalia jest mekka tego
sportu. Dla kazdego cos mitego!

Biznesowo Portugalia uchodzi za fenomen kraju przyjaznego
inwestycjom w celu relokacji. Na czym to polega?

Material Partnera

Wychodzac naprzeciw potrzebom ekspatow, oraz inwestorow
zagranicznych portugalski rzad opracowat szereg rozwigzan, kté-
re znosza bariery relokacji oraz utatwiajg inwestowanie. To m.in
program Golden Visa oraz The Non-Habitual Residents (NHR) Tax
Regime. Golden Visa, o ktérej juz wspomniatam, umozliwia inwe-
storom z krajow pozaeuropejskich uzyskanie zgody na legalny
tymczasowa pobyt, prace lub nauke. Status tymczasowy, moze
zamieni¢ sie w staty po uptywie 5 lat i spetnieniu kilku dodatkowych
warunkow tj. zainwestowania 500 000 lub 350 000 EUR i kosztow
remontu w przypadku ponad 30 letnich nieruchomosci oraz prze-
bywania w Portugalii przez okreslong czes¢ kazdego roku az do
uptywu 5 lat. Tax Regime, wprowadzony w 2009 roku oferuje ulgi
osobom decydujacym sie na relokacje to Portugalii m.in zwolnienie
podatkowe w przypadku niektérych rodzajow dochoddw pocho-
dzacych z zagranicy, w tym dochoddéw emerytalnych. Olbrzymi
potencjat Portugalii dostrzegto wiele zagranicznych firm, ktére
otworzyly tu swoje biura, oferujac najlepszym specjalistom — wielu
z nich juz na miejscu, prace potagczong z doskonatg jakoscig zycia.

Jak rozpocza¢ poszukiwania second home?

Radze zgftosi¢ sie do nas, do Partners International. Zwykle zaczy-
namy wspotprace od rozmowy o lifestyle'u i marzeniach. Ustalamy
tez priorytety i oczekiwania. Dla jednej osoby najwazniejsza bedzie
bliskos¢ surferskiej plazy, dla innej apartament w gérach. Czesto
marzy nam sie ten drugi dom, ale podjecie decyzji o wydaniu duzej
kwoty na zakup nieruchomosci bez znajomosci rynku i bez wystar-
czajacej ilosci czasu, ktdry trzeba poswieci¢ na poszukiwania spra-
wia, ze odktadamy plany na przysztosé. Poddajemy sie i piekna idea
pozostaje w sferze marzen. A ja jestem tu po to, zeby to marzenie
naszych Klientow spetnic!

Dziekuje za rozmowe.



LAMBORGHINI WARSZAWA

Autoryzowany Dealer

Huracan STO - supersportowy samochod z homolagacjg drogowa, inspirowany
dziedzictwem wyscigowym Lamborghini Squadra Corse. Doskonata wydajnosé
aerodynamiczna, szerokie zastosowanie lekkich materiatéw, nieskrepowany uktad
kierowniczy i pierwszorzedna skuteczno$¢ hamowania sprawiaja, ze Huracan STO
dostarcza emocji zwigzanych z torem podczas kazdej przejazdzki.

Sprawdz co potrafi! Skontaktuj sie z doradcg salonu Lamborghini Warszawa.
Huracan STO - WLTP: zuzycie paliwa: Cykl mieszany - 13,9 I/ 100 km. Emisja CO, - 331 g/km.

Lamborghini Warszawa

Potczynska 120 B, 01-304 Warszawa
Tel.: 22 258 96 60
lamborghini@lamborghini-warszawa.pl

Pawet Ciotkiewicz
Tel.: + 48 600 812 783
pawel.ciolkiewicz@porscheinterauto.pl.pl

Piotr Skibski
Tel.: + 48 539 951 359
piotr.skibski@porscheinterauto.pl
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DORSZ, FLADRA | SLEDZ - TO
NAJPOPULARNIEJSZE RYBY, JAKIE
SPRZEDAJE SIE W NADMORSKICH
SMAZALNIACH, ZWLASZCZA W SEZONIE
LETNIM. | TO WLASNIE WTEDY
POJAWIA SIE PROBLEM Z WYSOKIMI
CENAMI OFEROWANYCH DAN, CZYLI
SLYNNE PARAGONY GROZY. U RYBAKA
KUPIMY SWIEZA RYBE JUZ ZA 8 ZL/

KG, NATOMIAST W RESTAURACJI CENA
WYNOSI AZ 90 ZL/KG.

Co roku w sezonie letnim wystepuje to
samo zjawisko, tzw. paragony grozy.

W Internecie pojawiajg sie zdjecia wysokich
rachunkow, jakie dostajg klienci w nadmor-
skich barach. Najbardziej nieprzewidywalna

jest ryba. W lipcu i w sierpniu, tysigce wcza-

sowiczéw odwiedza setki smazalni. Od lat
na topie najbardziej popularne sg halibut,
tfosos, fladra, sola czy sledz, jednak krélem
wcigz pozostaje dorsz. A ceny? Zmieniaja
sie w zaleznosci od miejscowosci, a takze
od tego gdzie smazalnia zaopatruje sie

w ryby. W Jastrzebiej Gorze, Karwi, czy
Witadystawowie ceny ksztattujg sie bardzo
podobnie. Filet z dorsza i fladry kosztuje
kolejno 8 zti 7 zt. Im blizej Tréjmiasta tym
ceny szybujg w gére. W Gdyni i Sopocie za
tego samego dorsza trzeba juz zaptaci¢ 12
zt, a za tuszke fladry 9 zt.

MROZONY DORSZ | SWIEZA FLADRA
Dorsz to zdecydowany krél nadmorskich

barow. Wchodzgc do restauracji, kazdy
turysta ma w gtowie gotowy scenariusz: jak

wakacje nad morzem to $wieza rybka na
obiad! Takie sg marzenia, a jak wyglada rze-
czywisto$¢? Cho¢ smazalnie w kurortach
kuszg bogatym menu i $wiezymi rybami, to
réwnie $wieze okazy zjemy w gorach. Praw-
da jest taka, ze swiezo ztowionego dorsza
w wakacje nie zjemy. Dorsz w tym okresie
odbywa tarto, wiec co roku obowigzuje
zakaz potawiania tej ryby na Battyku od 1
lipca do 31 sierpnia. Wczesniej ztowione
dorsze sg przechowywane w chtodniach

i serwowane przez caty okres letnich urlo-
pow. Sprawa skomplikowata sie dodatkowo
w 2020 roku, gdy w zwigzku z zagrozeniem
catkowitego wyginiecia gatunku w wodach
Morza Battyckiego, od 1 stycznia wprowa-
dzono zakaz towienia dorszy w naszym
morzu. Teoretycznie, przy potowie innych
ryb, mozna byto — w ramach limitu — odto-
wi¢ do 10% dorszy, ale od maja ub. r. takze
ten przepis zostat uchylony. P&ki co nic nie
wskazuje na to, by zakaz odtawiania dorsza
w Battyku miat zostaé odroczony. Obecny
stan jest taki, ze nikt nie moze towi¢, porty
opustoszaty, a kutry wyptywaja jedynie po

Autorka:
Klaudia Krause-Bacia

Autor:
Szymon Kaminski
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Fot. Canva

fladry i sledzie. Latem w nadbattyckich smazal-
niach kroluje wiec dorsz mrozony i najprawdo-
podobniej pochodzi az z Atlantyku.

- Warto pamietac, ze gdy u nas populacja dorsza
kurczy sie ilosciowo i wielkosciowo, na Pétnoc-
nym Atlantyku trwaja jedne z najwiekszych w hi-
storii zniwa dorszowe. Na Morzu Grenlandzkim,
Norweskim i Barentsa ogromne stada dorsza
ruszyty na pétnoc na uwolnione od lodu szelfy
Svalbardu i Grenlandii. Tamtejsi rybacy sg za-
chwyceni ociepleniem klimatu. Dorsz na Battyku
pewnie nie wyginie, ale bedzie go za mato do po-
towdw przemystowych — ttumaczy prof. dr hab.
Jan Marcin Westawski, ekolog morski z 40-letnig
praktyka, dyrektor Instytutu Oceanologii PAN.

Co zatem towi sie w naszym morzu? Fladre,
ktéra w lipcu i sierpniu jest najsmaczniejsza

Paulina Dudzik-Zukowska
7 .Baru Karmazyn” w Gdansku
Jedna ryba podana na talerzu
zawiera koszt produktu dobrej
jakosci, produktow niezbednych
do przygotowania ryby,
urzadzenia gastronomicznego,
ceny mediow, takich jak
czynsz, woda, prad czy koszty
pracownikow. A my bazujemy na
statym zespole ludzi.



MINIATUROWY
DORSZ 7Z BALTYKU

Ceny i dostepnosc zaleza w znacznym stopniu od ekosystemu

Battyku. Chodzi o populacje rybiich jakos¢, ktora na przestrze-

ni kilku dekad dramatycznie spadfa. Najgorsza sytuacja jest
z dorszami, ktorych niedtugo po prostu moze zabraknac.

- Rozmnazanie dorsza jest ograniczone zaréwno jego fizjolo-
giag, jak i obecna sytuacja hydrologicznag na Battyku. Problem
tkwi w tym, ze ikra dorsza moze rozwijac sie juz tylko w jed-
nym miejscu - na matym obszarze Basenu Bornholmskiego
—a ten niestety z roku na rok kurczy sie przez ocieplenie mo-
rza i brak wlewow z Morza Pétnocnego, co w konsekwencji
powoduje brak tlenu oraz zasolonej wody. Ten proces jest juz
niestety nieodwracalny i w zasadzie poza naszymi mozliwo-
Sciami — ttumaczy prof. dr hab. Jan Marcin Westawski, ekolog
morski z 40-letnia praktyka, dyrektor Instytutu Oceanologii
PAN. - Dorsz prawdopodobnie przetrwa w cieptym Battyku
Jjako reliktowa, miniaturowa ryba o matej liczebnosci. Tak stato
sie w wielu miejscach na Pdétnocy, gdzie grupy dorszy zostaty
odciete w przymorskich jeziorach przez sztorm, i przez setki lat
przeobrazity sie w malutkie (20-30cm) rybki dozywajgce wieku
20-30 lat. Dla nas oznacza to, ze duzego dorsza potawianego
przez kutry na Baftyku, ktory jeszcze kilka dekad temu osiggat
wielkos¢ nawet do 1,5 metra i wazyt 25 kilogramow, nie bedzie
i nic Mu juz nie pomoze. Mamy szanse zachowac jedynie mi-
niaturke - ciekawostke.

Jednak réwniez wazny i wptywajacy na dostepnosc ryb jest
sezon. W zaleznosci od pory roku towiony jest inny gatunek,
a w jakiej ilosci pojawi sie na rynku, zalezy od z goéry ustalonego
limitu pofowu. Co roku naukowcy z Miedzynarodowej Rady Ba-
dan Morza przedstawiaja swoje analizy na temat populacji ryb
i rekomenduja ile mozna ich wytowic. Nastepnie ministrowie
rybotéwstwa panstw cztonkowskich UE ustalaja limity potowo-
we —dla poszczegolnych gatunkow jak i panstw. Z obecnych
ustalen wynika, ze na wschodnim Battyku, gdzie towia gtownie
polscy rybacy, w 2021 roku nadal obowiazuje zakaz potowdw
dorszy. Z kolei przytowy prowadzone przy okazji potowodw in-
nych gatunkaéw ryb, zostaty zmniejszone az o 70% w poréwna-
niu z rokiem 2020.

- Generalnie potowy moga trwac caty rok. Jednak ze wzgle-

du na ochrone ryb, np. podczas tarta, wprowadzane sg zakazy

odfawiania poszczegdlnych gatunkdw w okreslonych miesia-

cach. | tak dla przyktadu fladry nie dostaniemy od potowy lute-
go do potowy maja — mowi Rafat Tilsa, rybak z Sopotu.

Nie wszystkie jednak ryby sa objete okresem ochronnym -
Sledzia mozna odtawiac przez dwanascie miesiecy w roku,
a wschodnie stado dorsza jest catkowicie wytaczone z potowu.

- Dodatkowym przepisem sa wymiary ochronne konkretnych

gatunkow - np. fladra nie moze mie¢ mniej niz 23 cm, a diu-

gos¢ wegorza nie moze by¢ mniejsza niz 60 cm. W przypadku

rybotéwstwa todziowego limit potowowy jest naktadany zbior-

czo, a nie indywidualnie. Ogdlna masa ryb ztowionych przez

wszystkie jednostki w danym roku nie moze przekraczac wcze-
Sniej zatwierdzonego limitu — podkresla rybak.




Life

120

Fot. Karol Kacperski

oraz $ledzia, ktérego mozna serwo-
wac przez caty rok w przeréznych
odstonach.

Z HURTOWNI ALBO Z BURTY

Przesledzilismy jak rosng ceny

na przyktadzie dwoch battyckich
ryb — fladry i dorsza. Od potowu do
smazalni. Caty proces restauracyj-
nej wedréwki ryby zaczyna sie juz
na kutrze. Najpierw fladra. Jeszcze
kilka lat temu $wiezo ztowiona fladre
mozna byto kupi¢ za 5 zt/kg. Dzi$
od rybaka z Sopotu takg sama rybe
kupimy za 8 zt/kg. Co ciekawe, to
cena zaréwno dla gastronomii, jak
i dla turysty. Rybacy wolg sprze-
dawac turystom prosto z burty niz
hurtownikom za znacznie mniejsze
pienigdze.

- Staramy sie unikac¢ sprzedazy ryb
do hurtowni, gdyz to drastycznie
obniza cene za kilogram. Ceny ryb
sprzedawanych do punktéw gastro-
nomicznych wyréwnaty sie obecnie
z cenami detalicznymi, gdyz wielu
restauratorom coraz bardziej zalezy
na swiezosci i wysokiej jakosci
produktu — podkresla Rafat Tilsa,
sopocki rybak.

Taka ryba wiec z kutra lub hurtowni
trafia do smazalni, gdzie za filet za-
ptacimy juz 90 zt za kazdy kilogram.
Z dorszem jest prosciej. Latem

w smazalniach krélujg mrozone

z Norwegii. Ceny? Za 25 zt za kg
wyjezdza z hurtowni, by dojs¢ nawet
do 120 zt w restauracji. Usredniajac
cene mozna wiec przyjac, ze po
dowiezieniu do smazalni cena fladry

Rafal Tilsa, sopocki rybak
z dziada pradziada
W przeciagu dekady mojej pracy
na morzu ilos¢ ryb w Zatoce
Gdanskiej rzeczywiscie istotnie
zmalala. Przypuszczam, 7ze
w calym Baltyku niestety
jest podobnie. Przyszlos¢
rybotowstwa jest ciezka do
przewidzenia. Perspektywy
nie sg obiecujace. Aktualnie
udaje nam sie przetrwac dzieki
uczestnictwu w programach
prosrodowiskowych badz innych
formach dotacji. Jednak kazdy
ma nadzieje, ze pelne skrzynie
ryb jeszcze wroca.



Fot. Klaudia Sroczyriska

rosnie z 8 zt do 90 zt, a dorsza z 25 zt do
120 zt za kg. Za ile wiec zje obiad 2-0so-
bowa rodzina?

- Wieksza porcja to okoto 350 g, nieco
mniejsza 280 g. Do tego frytki, suréwki

i cos do picia. Taki zestaw zamknie sie
w kwocie 120 zt — moéwi wtasciciel sma-
zalni w Jastrzebiej Gorze.

Warto zwrécié uwage jeszcze na jeden
szczegot - kiedy i gdzie ryba jest wazona -
przed czy po smazeniu. Jesli sprzedawca
wazy rybe juz po obsmazeniu w ciescie
na zapleczu, kwota z pewnoscig bedzie
zawyzona.

CZYNSZ, PRACOWNIK, DODATKI

Skad wynika taka cena, oferowana przez
restauracje? Na danie ze smazong ryba,
skfada sie wiele kosztow — od ceny za-
kupu surowa po obstuge klienta. Wedtug
wielu restauratoréw wzrosty tez wszelkie
koszty zwigzane z podaniem ryby - od
mediow, czynszu, pracownika, az po

Prof. dr hab. Jan Marcin Weslawski,
dyrektor Instytutu Oceanologii PAN
Dorsz prawdopodobnie przetrwa w cieplym
Baltyku jako reliktowa, miniaturowa ryba
o matlej liczebnosci. Tak stalo si¢ w wielu
miejscach na Polnocy, gdzie grupy dorszy
zostaly odciete w przymorskich jeziorach
przez sztorm, i przez setki lat przeobrazily
sie w malutkie (20-30cm) rybki dozywajace
wieku 20-30 lat. Dla nas oznacza to, ze
duzego dorsza polawianego przez kutry na
Baltyku, ktory jeszcze kilka dekad temu
osiagal wielkos¢ nawet do 1,5 metra i wazyt
25 kilogramow, nie bedzie i nic mu juz nie
pomoze. Mamy szanse zachowac jedynie
miniaturke - ciekawostke.

Life
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GATUNEK

RESTAURACJA

RYBAK HURTOWNIA GDANSK SOPOT GDYNIA

8-10 ZL/KG N ZL/KG 9 Zt/KG 90 Zt/KG 95 Zt /KG 80 ZL/KG

9 ZL/KG 90 ZL/KG 90 ZL/KG 80 ZL/KG
25 Zt /KG 35 ZL/KG 30 ZL/KG 110 ZL/KG 120 Zt/KG 90 Zt/KG

SWIEZA MROZONA

tak prozaiczne rzeczy jak olej czy cytryna,
ktérych ceny na przestrzeni kilku lat wzrosty
prawie dwukrotnie.

- Jedna ryba podana na talerzu zawiera koszt
produktu dobrej jakosci, produktéw niezbed-
nych do przygotowania ryby, urzadzenia
gastronomicznego, ceny mediow, takich jak
czynsz, woda, prad czy kosztow pracownika.
A my bazujemy na statym zespole ludzi.
Osoby wspotpracujgce z nami sg po 10, 15

a nawet i 29 lat w Barze Karmazyn — wylicza
Dudzik-Zukowska. - Jezeli chcemy przez na-
stepne 30 lat utrzymac jakos¢, musimy takze
bazowac¢ na naszych podstawach: porzad-
nym produkcie, sprawdzonych innowacyjnych
urzadzeniach, wysokiej jakosci dodatkach,
docenionym pracowniku.

Dodatkowo trzeba pamietac, ze wiele lokali dzia-
fa nie tylko w sezonie. Zatem restauracje musza
utrzymac standard i jakos¢ przez caty rok.

- W dzisiejszych czasach w gastronomii

sg braki w kompletacji zespotu i ciezko
znalez¢ pracownika, zwtaszcza po pandemii.
A jeszcze mamy elektryka, hydraulika, wywoz
$mieci, zagospodarowanie terenu. | cena
musi jakas byé¢, zeby to dziato, a optat jest
sporo. Grosik do grosika i sie zbiera — wylicza
szef kuchni , Tawerny”. - Dodatkowo flora Bat-
tyku jest zniszczona, sg ograniczone potowy.
Nie ma ryb, wiec nie ma co towic¢. Trzeba je
czesto sprowadzaé z zagranicy i przez to

sg drozsze. Dostawcy tez chcg zarobi¢ i na
sezon podnosza ceny. Muszg za to przezyé
kolejny rok, a nie wiadomo, jaka sytuacja nas
czeka od wrzesnia.

Fot. Mat. Prasowe
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BEZPIECZNA PODROZ

RRSO'10./1%

BEZPIECZENSTWO NA WYCIAGNIECIE REK|

m Szeroki pakiet i wysoka kwota ubezpieczen podréznych BNP Paribas World Elite™

m Ubezpieczenie na wypadek zachorowania na Covid (obejmujace réwniez wnuki Ubezpieczonego i Wspdtubezpieczonego)
m Ustuga Fast Track - szybka Sciezka przejscia przez kontrole bezpieczeristwa na Lotnisku Chopina w Warszawie

m fransakcje w walucie obcej przeliczane po kursie Mastercard, bez prowizji za przewalutowanie (od Sierpnia br.)

bnpparibas.pl/wealthmanagement

Bank
y BNP PARIBAS zmieniajqcegoa;:e

A 9% WEALTH MANAGEMENT Swiata

Fast Track to ustuga $wiadczona w strefie E Terminala A na Lotnisku Chopina w Warszawie umozliwiajaca posiadaczowi karty kredytowej Mastercard World Elite skorzystanie z szybkiej Sciezki przejscia kontroli
bezpieczefistwa. Wiecej informacji oraz wykaz kart na https:/www.lotnisko-chopina.pl/pl/programy-lojalnosciowe.html

BNP Paribas Wealth Management jest marka, pod ktéra BNP Paribas Bank Polska S.A. $wiadczy ustugi w zakresie bankowosci prywatnej. RRSO to rzeczywista roczna stopa oprocentowania obliczona na podstawie
reprezentatywnego przyktadu na 08.04.2021 r. Dostepnos¢ produktu oraz warunki kredytowania uzaleznione sa od wyniku przeprowadzonej przez Bank analizy zdolnosci kredytowej Klienta na podstawie
przekazanych przez niego informacji oraz po podpisaniu umowy o karte. Materiat ma charakter reklamowy i informacyjny, nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr. KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 518 782 zt w catosci wptacony.
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