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W konkursie Olivia Prize nagradzamy firmy i pracownikéw

z Olivii Centre wyrézniajqgcych sie aktywnosciq spoteczng,

ekologiczng lub biznesowq.

Dowiedz sie wiecej i wypetnij formularz
do dnia 28 lutego 2023 roku

na stronie www.oliviacentre.com!
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lane imprezy. Nie
tylko trwajaca zima,
ale tez caly 2023 rok
uplynie w pomor-
skich samorzadach SAMORZAD | GOSPODARKA
pod znakiem wiel-
kiego zaciskania

pasa. Powodow jest 42 CHUDE LATA SAMORZADOW

bezliku: inflacja, 50 POMORSKIE W LICZBACH Druga najlepsza agencja
zmiany podatkowe
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a'ny budza jednak konti
- wsréd mieszkancow. Z jed

setki milionéw do gminne

Fotowoltaika na dobre
zagoScita w polskich
domach i firmach. Wg
najnowszych danych moc
tkwiaca w instalacjach
opartych na energii
slonecznej jest wigksza
niz razem wzietych
wykorzystujacych
wiatr i wode.
Najliczniejsze sa
mikroinstalacje
przydomowe, ktore
mozna postawié ze
wsparciem panstwowej
dotacji. Pomorze z liczba
18 tys. dotacji zajmuje
obecnie 6sme miejsce
w kraju. Zagrozeniem
dla dalszego rozwoju
jest jednak zbyt mata
dostepnos¢ sieci.

ENERGETYKA

58 CHOCZEWO
ATOMOWA GMINA

72 FOTOWOLTAIKA
NA POMORZU - StONCE
W GNIAZDKU

84 ENERGIA BEZPIECZNA
W MAGAZYNIE

88 NOWE BUDYNKI
W CAMPUSIE INTELA
- ROZWIAZANIA PRZYJAZNE
LUDZIOM | SRODOWISKU

TRANSPORT

920 LOTNISKO PRAWIE

JAK PRZED PANDEMIA
98 ZIELONE PORTY

CZY ZIELONE STATKI
NIERUCHOMOSCI

102 ANTRACYT
NATURALNA ODMIANA
104 OSTATNIA PROSTA
DO NOWEJ MARINY
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CLINIC

Nowa lokalizacja

Gdansk, ul.

KosSciuszki 2A

www.nawrockiclinic.com




slowem wstepu

W REGULOWANEJ
RZECZYWISTOSCI

Cenowe regulacje obejmuja kolej-
ne cze$ci naszego zycia. Zamrozone
ceny pradu, gazu. Manipulacje z ce-
nami paliwa. Zmniejszony podatek
PiT dla samorzad6w, a w konsekwen-
cji rekompensaty. Wyzsze podatki
i ulgi. Dotacje, subwencje. Wakacje
kredytowe. Programy spoleczne. Oto
dzisiejsza rzeczywisto$¢. Oczywiscie
z punktu widzenia spotecznego inter-
wencje panstwa czasem sa niezbedne,
jak cho¢by w przypadku skokowych
wzrostow cen energii, ktore zabijaja
firmowe i domowe budzety. Z drugiej
wyglada na to, ze zmierzamy coraz
bardziej w strone gospodarki regu-
lowanej, znanej chociazby z czaséw
PRL. Takiej, gdy coraz mniej zale-
zy od nas, a coraz wiecej od decyzji
urzednika.

Gospodarka regulowana to takze nie-
réwnoSci, bo przeciez preferencyjne
warunki dla jednej grupy automatycz-
nie oznaczaja stawianie w gorszej sy-
tuacji innej. Zerowy podatek PiT dla
0s6b do 26 roku zycia - cho¢ to szczyt-
na idea - to budzi watpliwosci, tych,
kt6érzy maja 27 lat lub tez pracuja juz
wiele lat i zastanawiaja sie dlaczego sa
gorzej traktowani. Takich nieréwno-
$ci jest mnostwo, a panstwo zarzadza
nimi niczym wyborcza kielbasa.

Trzeba sobie tez zdawacé, ze pieniadze
nie biora sie znikad, nie ma ich rzad,
ale sa owocem pracy nas wszystkich.
W znacznej mierze mikro i matych
przedsiebiorcow, ktérych w Polsce
jest najwiecej. Choé stanowia 2 mln
z 2,2 mln podmiotéw, zatrudniaja
potowe pracownikéw w sektorze pry-
watnym i wyrabiaja ponad 40 PKB
to maja najstabszy glos w debacie
publicznej. No moze poza ostatnimi
miesigcami, w ktorych drobni przed-
siebiorcy robia ,kariere” w mediach
za sprawa licznych upadlo$ci. Wiek-
szoéé jednak trwa, jak nasi ,prawie
niezniszczalni”, ktérzy na tamach
Biznes Prestizu opowiadaja o co-
dziennych bolaczkach. To z mysla
o nich powstala tez akcja ,Dobro-

wolny ZUS”. Cho¢ nawet tutaj nie ma
jednomyslnoéci nawet wérod biznesu
moéwigcego glownie ustami makro-
ekonomistow, teoretykow, czy przed-
stawicieli wiekszych firm. Zdaniem
przeciwnikéw ,Dobrowolny ZUS”
zniszezy system emerytalny i finanse
publiczne. Zwolennicy maja z kolei
proste argumenty — obcigzenie jest
zbyt duze, a skoro system jest fatal-
nie zarzadzany od lat, niezaleznie od
opcji politycznej to ile mozna go cia-
gnaé w nieskonczono$é. Coé w konicu
trzeba zrobié, bo nikt nie jest zado-
wolony. Emerytury sa niskie, a pro-
gnozy fatalne na przyszlosé. Politycy
— wiadomo, nikt nie chce zajmowa¢é
sie ,trupami w szafie”, liczy sie to, by
system dotrwatl do konca kadencji,
a na razie dosypuje sie do niego ile sie
da. Tak wyglada mniej wiecej pomyst
kazdego rzadu. Z pewnoscia czeka nas
goraca dyskusja wokot tego projektu,
o ktérym tez piszemy w tym numerze.

Roéwnolegle toczy sie batalia po-
miedzy samorzadami, a rzadem. Po
zmianie w podatku od os6b fizycz-
nych (PIT), wspomnianym wcze$niej
zerowym podatku dla mlodych, Pol-
skim Ladzie do samorzadow wplywa
znacznie mniej pieniedzy. O inflacji,
kosztach energii nie wspominam, bo
dotyczy nas wszystkich w takim sa-
mym stopniu. Tegoroczne budzety
pomorskich samorzadow to wielki
deficyt i wielkie cigcia. Widac to go-
lym okiem. Oczywi$cie jest i druga
strona medalu — mniejsze wplywy
wskutek polityki rzadu to jedno, ale
umiejetne zarzadzanie tym co sie ma
w garéci to drugie. Stad pytanie czy
nasi samorzadowcy madrze podejmu-
ja decyzje co obciaé, a co nie. Z tym
tez jest roznie.

Jedno jest pewne to rok wyborczy,
stad czeka nas wiele goracych po-
tyczek — rzad kontra samorzady,
a kazda ze stron bedzie szukaé finan-
sowania dla swoich celéw w publicz-
nej kasie. Stad trzeba przygladaé sie
wszystkim.

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,
szef MS Group, wydajacej
magazyny Prestiz,

Biznes Prestiz, Linia, Lustro,

a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot
Wave. Od ponad 20 lat
dziennikarz ,Rzeczpospolitej”.
Laureat wielu nagréd
dziennikarskich.
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Najlepsze todzie motorowe w cenie samochodu.

Spraw $wigteczny prezent sobie i najblizszym.

SAXIOOR

YNCHTS

FINNMASTER

GRANDEZZA

Koniec odbioréw na sezon 2023.

HUSKY

Finansowanie, dostawa, marina, opieka, serwis, parking, szkolenia, apres-sail, czartery, concierge.

Salon sprzedazowy, marina firmowa i siedziba Twojego klubu. Super Yachts Club w Gdyni.

Chciatbys sprobowac jachtingu ale nie wiesz od czego zaczaé? Mamy dla Ciebie wszystko na miejscu.

Zapraszamy na spotkanie z naszymi konsultantami.

SUPER YACHTS | SUPER YACHTS CLUB
UL. HRYNIEWIECKIEGO 10
81-340 GDYNIA

INFO@SUPERYACHTS.PL | +48 600877 791 | +48 606875482 | +48 600 003 268
SUPERYACHTS.PL | SUPERYACHTSCLUB.COM
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SUPER YACHTS

Dostawca najlepszych jachtéw i fodzi od 1967 roku
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GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNEJ]

BEZ CENTYMA | BEZ PENSA

(GEORGE ORWELL, ,NA DNIE W PARYZU | LONDYNIE")

Bogactwo stanowiace efekt dzialalnosSci go-
spodarczej nigdy nie bylo dzielone po réwno.
Wielkim fortunom zawsze towarzyszyly obszary
glebokiej nedzy, a cala skale, na ktorej zazna-
czane s3 stany posiadania pojedynczych osob,
z jednej strony wyznaczaja multimiliarderzy,
a z drugiej — zebracy . I wlasnie te sytuacje
skrajne zdaja sie zaciekawiaé tworcow literatu-
ry pieknej w stopniu bez poréwnania wiekszym
niz stany Srednie; zaréwno ci, ktorzy wzniesli
sie na majatkowe szczyty, jak i ci, ktorzy sto-
czyli sie na dno, kryja w sobie wiecej zadatkow
na literackich bohateréw od tych, ktorzy ciesza
sie spokojnym i nieco nudnawym dobrobytem
o przecietnym charakterze. Zaryzykowalbym
nawet przy tym twierdzenie, ze nedzarze tra-
fiaja na karty utwor6w literackich czesciej niz
krezusi.

W 1928 roku liczacy sobie dwadzie$cia pieé
lat Eric Arthur Blair konczy stuzbe w policji
Imperium Brytyjskiego w Burmie i osiedla
sie w hrabstwie Suffolk na wschodzie Anglii.
Przeplywa tamtedy rzeka Orwell, ktéra przez
szerokie, lejkowate ujScie wpada do Morza P61-
nocnego. To jej nazwa w polaczeniu z imieniem
George wkrotce ma da¢ bylemu policjantowi
literacki pseudonim. Na razie jednak jego dwie
najstynniejsze ksiazki - ,Folwark zwierzecy”
Z 1945 roku i wydana trzy lata p6Zniej ,,1984” —
s sprawa dosy¢ odleglej przysztosci, a on sam
zanurza sie w najbiedniejsze kregi spoteczno$ci
Paryza i Londynu. Zgromadzone obserwacje po-
stuza mu do stworzenia ksigzkowego debiutu —
»Na dnie w Paryzu i Londynie” — ktory ukazuje
sie drukiem w 1933 roku.

Nedza ,po parysku” i ,po londynsku”, ktore
odmalowal Orwell, dosy¢ mocno r6znity sie
miedzy sobg. W bogatym Paryzu nedzarze mie-
li szanse na znalezienie pracy — kiepsko opla-
canej, nudnej i wyczerpujacej sily, ale przeciez
pracy. Mogli tez gniezdzié sie w najtanszych
hotelikach, gdzie roilo si¢ od pluskiew i karalu-
chow, ale ktore dawaly namiastke stalego dachu
nad glowa. Praca plongeurs, restauracyjnych

i hotelowych pomywaczy, ktorym w ksiazce
Orwella po$§wiecone zostalo najwiecej uwagi,
yhie daje zadnych perspektyw, jest wykancza-
jaca i jednocze$nie nie wymaga ani odrobiny
talentu czy inteligencji; i nie ma zadnej moz-
liwo$ci ucieczki od takiego zycia, gdyz z zarob-
kow nie mozna odlozyé zadnych oszczednoéci,
a gdy pracuje sie sze$édziesiat do stu godzin
tygodniowo, nie ma czasu na wyuczenie sie
jakiegokolwiek innego zawodu. Mozna miec
tylko nadzieje, ze kiedy$ uda sie znaleZ¢ spo-
kojniejsze zajecie w charakterze nocnego stroza
lub klozetowego”. Mimo marnego bytu paryscy
plongeurs wydaja sie ludzmi pogodnymi — pija
duzo wina, maja swoje cotygodniowe rozrywki
i przede wszystkim czuja sie wolni, bo w kaz-
dej chwili moga porzucié jedno miejsce zatrud-
nienia, by poszukaé sobie nowego. Trzeba tez
zauwazy¢, ze pisarz — chyba nie bez zlosliwej
uciechy — epatuje czytelnikow takimi opisami
funkcjonowania paryskich restauracji i hote-
li, ktore przed ich klientami raczej wolano by
ukry¢. Zaplecze kuchenne eleganckiej restaura-
cji przedstawia tak : ,Zabawnie bylo rozejrzec
sie po brudnej kuchni i pomy$leé, ze jedynie
podwdjne drzwi oddzielaja nas od sali restaura-
cyjnej. Po tamtej stronie drzwi siedzieli klienci
w calej swej elegancji i splendorze — przy sto-
lach nakrytych §nieznobialymi obrusami, w oto-
czeniu luster, zloconych gzymsoéw oraz malo-
wanych cherubinéw; po tej stronie natomiast,
zaledwie kilka stop dalej, byliSmy my, pracujacy
w otoczeniu ohydnego brudu. Przed wieczorem
nie bylo czasu zamie$¢ podlogi, przez caly dzien
brodziliSmy w mazi skladajacej sie z mydlin,
lisci salaty, skrawkow papieru i rozdeptanych
resztek jedzenia. Tuzin kelneréw bez marynarek
i z odslonietymi spoconymi pachami siedzial
przy stole, unosil sie smrod potu i przypalone-
go thuszczu. Mielisémy do dyspozycji jedynie dwa
zlewy i ani jednej umywalki, wiec czesto widzia-
lo sie kelnera myjacego twarz woda, w ktorej
wlasnie plukano czyste naczynia”. Uzupenia to
wizja przygotowywania hotelowego $niadania:
»,G0$¢ zamawia na przyklad tosty. Kto$ majacy
na glowie mnoéstwo pracy w podziemiach hote-

lu, musi je przygotowac. Pracownik taki wie tyl-
ko, ze tost musi by¢ gotowy za trzy minuty i ze
musi wyglada¢ przyzwoicie. Kilka kropli potu
kapie mu z czola na tost. Dlaczego mialby sie
tym przejmowac? Tost spada mu na podtoge po-
miedzy trociny. Dlaczeg6z mialby robié nowy?
O wiele szybciej jest otrzepac go z trocin. Po
drodze na gore tost spada znowu, tym razem
masltem na podloge. Wystarczy go tylko tro-
che otrzec”. Opisu tego, jak uzywana posciel
przerobi¢ bez prania na §wieza, mozemy so-
bie tutaj oszczedzic.

Przystepujac do opisu nedzy ,,po londynsku”,
Orwell zmienia ton na powazniejszy. Jego bo-
haterowie znad Tamizy nie mieszkaja w hoteli-
kach, lecz skazani sa na schroniska, przytulki
i noclegownie prowadzone przez najrozniejsze
instytucje (od lokalnych wladz, poprzez parafie
i organizacje dobroczynne, po Armie Zbawie-
nia). Przy tym zlozono$¢ angielskiego prawa do-
tyczacego zebractwa i wloczegostwa sprawia, ze
sprawne poruszanie sie w ramach systemu wca-
le nie jest latwe. Stalym do$wiadczeniem uzyt-
kownikow takich miejsc jest glod, a zdobycie
choéby niewielkich pieniedzy jest trudne: ,,Uda-
walo nam sie wieczorami zarabia¢ kilka szylin-
gow poprzez glimming. Byla to jednak praca
niebezpieczna, bo nielegalna”. (Wyjaénijmy, ze
w londynskiej gwarze glimmer to kto$, kto za na-
piwek lapie takséwke dla innych ludzi). Konkluzje
londynskiej czesci ksiazki stanowi stwierdzenie, ze
wobec zebraka i wloczegi ,.koniecznoscia jest wy-
ciagniecie go z biedy, a to mozna zrobi¢ jedynie
poprzez zapewnienie mu pracy — nie tyle zajecia,
ktore zabijaloby jego czas, ile takiego, z ktorego
benefitow moglby on czerpaé”. Nie jest to moze
rozwigzanie porazajace odkrywczoscia i oryginal-
noscia, ale oddaje ono wlasciwa Orwellowi wizje
spolecznej sprawiedliwosci.

Prawie osiemdziesiat lat po ksiazce Orwella
ukazala sie praca Guya Standinga zatytulowa-
na The Precariat: The New Dangerous Class
(,Prekariat: Nowa niebezpieczna klasa”). Neo-
logizm uzyty w tytule laczy angielskie stowka
precarious (chwiejny, niepewny, niestabilny)
oraz proletariat (ludzie pracy, przede wszystkim
fizycznej). Zatem precariat (prekariat) to czes¢
wspolczesnego spoteczenstwa, ktéra cechuje
najstabsza pozycja na rynku pracy — utrzymy-
wanie sie z prac dorywezych i nisko wynagra-
dzanych, brak zaplanowanych dtugookresowych
$ciezek kariery, niewielkie szanse na korzysta-
nie z urlopéw i innych §wiadczen socjalnych,
niemozno$¢ poprawy statusu majatkowego.
Pisarska wyobraznia i wrazliwo§é Orwella po-
zwolily mu na dostrzezenie pewnych zjawisk
gospodarczych z wyraznym wyprzedzeniem.

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy Prezesie
Rady Ministrow.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu przedsiebiorstw
transnarodowych. Autor rozpraw ,,Spér o podziat
dochodéw w rozwinietym kapitalizmie” (Gdansk 1989),
sLiberalizm spoteczny Ferdynanda Zweiga” ( Warszawa
1994), ,,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzorica

i Grzegorzem Woéjtowiczem, Warszawa 2007), ,,Miedzy
zielong wyspa, a dryfujaca krg” (Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany W kulture, aktualnie
czionek rady programowej Hevelianum i rady fundacji
Theatrum Gedenense. W latach 70. rozpoczat tez
kariere pisarza science - fiction. Wydat kilka powiesci,
m.in. ,Czaszke olbrzyma”, czy tez ,Psa wyscigowego”.
Najnowsza powies¢ wydat w 2020 roku. To
wielowatkowa saga rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".

Fot. Karol Kacperski
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MIKOLAJ KROL

NICZEGO JUZ
NIE MUSIMY
UDOWADNIAC

Rynek na Swiecie jest jasno okreslony.
Najwyzej oceniane sg stocznie holenderskie
i niemieckie. To top of the top. Potem mamy

Wilochy i kolejne kraje Europy Zachodniej,
wreszcie Turcje, teraz w sektor super
jachtow probuja wejsé Chiny. Na poczatku
naszej drogi mieliSmy ceny nawet nizsze
od Turcji, a jakos¢ przynajmniej jak we
Wiloszech. Dzisiaj, po 20 latach dzialalnoSci
profesjonalisci w tej branzy bez watpienia
zakwalifikowaliby nas duzo wyzej niz
Wilochy. StaliSmy sie uznana marka i niczego
nie musimy juz udowadnia¢ — méwi Mikolaj
Krdl, prezes zarzadu Conrad S.A., gdanskiej
stoczni, w ktorej powstaja luksusowe
superjachty.

Q:
Autor: Michat Stankiewicz ﬂ_
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FHIELIE

Michal Stankiewicz: JesteScie juz czolowa polska
stocznia jachtowa? Mozna was tak okre$lié?
Mikolaj Krol: Nie tylko czolowa, bo jezeli chodzi
o wielko$c i typ jednostek jakie u nas powstaja to tak-
ze jedyna w Polsce. Co prawda zagraniczne firmy zle-
caja polskim firmom budowe wiekszych todzi, ale tyl-
ko kadlubéw. U nas powstaja w pelni gotowe jachty,
odAdoZ.

W grudniu pokazaliScie po raz pierwszy publicz-
nie wasza najnowsza jednostke ,,Ace” z serii
C144S.

Tak, w Gdansku odbyt sie oficjalny pokaz dla prasy i bro-
keréw. Armator rowniez po raz pierwszy zobaczyl gotowa
jednostke. Jacht stoi w Gdansku, czekamy na dokumenty
klasyfikacyjne, potem bedzie rejestrowany.
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!

I gdzie poplynie?
Na Morze Srodziemne, a portem dla ,Ace” z tego co
wiem ma by¢ Barcelona.

To naprawde spory, bo az 44,5 - metrowy jacht.
Dotego luksusowo wyposazony i technologicznie
zaawansowany. Dlugo trwala jego budowa?
Jezeli liczymy okres od powstania koncepcji do oddania
gotowej jednostki to okolo 3 lata. Tyle trwa realizacja
projektow customowych, czyli na indywidualne zamé-
wienie. Trzeba zacza¢ od zera, najpierw mie¢ pomyst,
potem zaprojektowac i zrobi¢ dokumentacje techniczna.
A dopiero pdzniej zaczyna sie budowa. W przypadku pro-
duktéw powtarzalnych wszystko trwa szybciej. Dlatego
tez kolejne jednostki z tej serii mozemy dostarczyé¢ w 24
miesigce od dnia zamo6wienia.

Wszystko powstaje na miejscu, w Gdan-
sku?

Tak. Kadlub budowany jest w Marine Projects,
to nasza sp6tka matka. Aluminiowa nadbudowe
wykonujemy w naszej hali. Stolarka, czy tapicer-
ka tez robiona jest na miejscu, przez naszych pra-
cownikéw . Tutaj tez uzbrajamy jachty w osprzet
czy tez silniki, ktore pochodza od renomowanych
i wyspecjalizowanych producentow.

Ile osdb pracuje przy budowie?

Wszystko zalezy jaki to jest etap. W szczytowym
okresie w budowe bezposrednio zaangazowa-
nych bylo od 80 do 120 0s6b. Natomiast razem
z Marine Projects przy ul. Siennej w Gdanku za-
trudniamy w tej chwili ponad 500 oséb.

Fot. Karol Kacperski

Rocznik 1974. Prezes Conrad S.A.

Z wyksztatcenia i pasji architekt.
Stocznia i budowa jachtéw zetknat
sie po raz pierwszy ponad 18 lat temu.
Osobiscie nadzoruje budowy kazdej
jednostki powstajacej w Conrad

S.A. Z natury perfekcjonista, ktéry
wyznaje zasade, ze w najmniejszym
detalu i jakosciowym wykonaniu tkwi
prawdziwy luksus.
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Pewnie kwota transakcji stanowi tajemnice
handlowa, ale zapytam — ile kosztuje taka
jednostka?

Kwoty sprzedazy ,,Ace” nie moge ujawni¢, tak samo
jak ceny drugiej t6dki z tej serii, ktora juz budu-
jemy tym razem dla francuskiego armatora. Nie
jest jednak tajemnica za jaka cene oferujemy
trzecia jednostke. To 25,5 mln euro netto. To
cena oficjalna z pewnym marginesem do nego-
cjacji.

Czyli ponad 120 mln zl netto. Gdzie szukacie
klientéw? Gdzie trzeba bywagé, by ich znalez¢?
Na pewno trzeba bywa¢ w Monako, gdzie odbywa sie
najwieksza i najbardziej prestizowa impreza jachto-
wa w Europie, ale i chyba na $wiecie — Monaco Yacht
Show. Dla nas najwazniejsze jest to, by pokazaé jacht
nie tyle docelowym klientom, ale tym, ktérzy moga
ich przyprowadzi¢. Bo ci najbogatsi i najwieksi nie
maja czesto czasu na samodzielne szukanie i wy-
bieranie jachtu. Maja swoich przedstawicieli albo
korzystaja z pomocy brokeréw. Dlatego na targach
w Monako przede wszystkim pokazujemy jacht bro-
kerom, projektantom, czy tez dziennikarzom. Oni sa
tacznikiem z klientami.

Czego szukaja ci najbardziej zamozni? Jach-
tu dla siebie, czy tez po to, by zarabiaé nim
poprzez czartery?

Samo kupno takiego jachtu to jedno, a czym innym
jest utrzymanie. Jest zatoga, ktora liczy nawet kil-
kanascie osob, trzeba ponosi¢ oplaty za port. To
setki tysiecy, o ile nie miliony euro. Czarter pozwala
pokryé czes¢ kosztow. Kolejna kwestia - jednostka
powinna by¢ jak najczeSciej w ruchu. Ja, osobiscie
gdybym miat taki jacht to bym go nie czarterowal, bo
nie chciatbym by kto$ spal w moim l6zku ($miech).
Ale odpowiadajac na pana pytanie - bogaci ludzie,
ku mojemu zdziwieniu kalkuluja inaczej i nawet ku-
pujac jednostki z mysla o sobie to i tak wystawiaja
je na czarter.

Ile trzeba zaplacié za czarter takiej jednost-
ki?

Pomiedzy 300, a 350 tys. euro za tydzien. Plus
koszty paliwa i obstugi. ,,Ace” jest nowy, §wiezy,
stad jest oferowany na razie w cenie od 240 tys.
euro. To mniej od éredniej, ale gdy juz poplywa
i zaprezentuje swoje mozliwosci to ta cena pdjdzie
w gore. Ten rynek dziala mocno na zasadzie po-
lecen.

To ponad milion zlotych za tydzien wakacji.
Plus koszty. Ale nie ma sensu przeliczaé.

Widzi pan potencjalnych klientéw na swoje
jachty w Polsce?

Przyznam, Ze przez lata nie zajmowali$my sie rynkiem
polskim, nawet nie mamy strony internetowej po pol-
sku. Kiedy ponad 20 lat temu zaczynaliSmy prace nad
superjachtami to mysle, ze nie bylo szans, by ktokol-
wiek z Polski kupit rodzima jednostke w tym segmen-
cie. Wybratby co§ markowego na tamte czasy.

Fot. Mat. Conrad Shipyard

Dlaczego? Haslo ,, Teraz Polska” promujace
nasze marki pojawil sie juz dawno.

Z tym, ze luksusowe marki rzadza sie jednak innymi
prawami. Wystarczy spojrzeé na zegarki. Najdroz-
sze modele od $rednich réznig sie detalami, a koszt
wytworzenia jest bardzo podobny. O cenie decyduje
wiec kwestia wizerunku i marka. I w tym segmencie
kiedys to co bylo z Polski nie miato dobrych skoja-
rzen na $wiecie.

Moze za wyjatkiem wodki. To zawsze byl
nasz flagowy produkt eksportowy.

No tak, za wyjatkiem polskiej wodki (§miech). Ale
superjachty to zupekie inna kategoria. Tu obowig-
zuja inne reguly. Rynek na $wiecie jest jasno okre-
$lony. Najwyzej oceniane sa stocznie holenderskie
i niemieckie. To top of the top. Potem mamy Wlochy
ikolejne kraje Europy Zachodniej. Lata temu zaczeto
tez budowac superjachty w Turcji, ale na poczatku
nie byly jednak traktowane prestizowo. Nowym
graczem na rynku stajg sie Chiny. Zaczeto budowac
superjachty rowniez tam

Im wyzsza marka, tym wyzsza cena.

Dokladnie. W wycenie jachtu bierze sie pod uwa-
ge Gross Tonage (GT), czyli tone rejestrowa. To
miara oparta na objeto$ci, bo jednostka moze
by¢ dluga, ale waska. I tak 1 GT z dobrej stoczni

Stocznia Conrad S.A powstata w 2002 roku jako spétka
cérka stoczni Marine Projects Ltd., ktéra od ponad 30 lat
buduje specjalistyczne jednostki komercyjne o diugosci
do 100 metréw. Firma Conrad od poczatku byta nasta-
wiona na budowe duzych i wyrafinowanych jachtéw
- zaréwno zaglowych jak i motorowych. Swoja dzia-
talnos¢ rozpoczeta od kontraktu na budowe 27 - me-
trowej jednostki Escape S dla amerykanskiego klienta.
Nastepnie zaczat sie okres budowy jachtéw zaglowych,
ktére musiaty spetnia¢ indywidualne oczekiwania wy-
magajacych klientéw. Tak powstat m.in. 20 - metrowy
- Conrad 66, 24 - metrowy , Intuition”, zaprojektowany
przez sopockiego konstruktora, Juliusza Strawiniskiego
i wykonany z aluminium, czy tez 35 - metrowy ,Lunar”,
ktdry z racji rodzinnego przeznaczenia (dla dzieci) miat
wysokie burty i basen posrodku poktadu. W 2014 roku
stocznia podjeta sie remontu Malcolma Millera, brytyj-
skiego, treningowego trzymasztoweca z lat 60. Rok p6z-
niej wraz z Marine Projects zakoriczyta budowe ,Le Quy
Don". To reprezentacyjny trzymasztowiec o dtugosci 67
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metréow, ktéry zamdwita marynarka wojenna Wietna-
mu. Projektantem byt Zygmunt Choren, gdanski kon-
struktor, ktéry ma na swoim koncie m.in. Dar Miodziezy,
Pogorie i Fryderyka Chopina. W kolejnym roku powstata
Belkara, 29 — metrowa, aluminiowa jednostka dla biz-
nesmena z Austrii.

Réwnolegle stocznia wrécita do jachtéw motorowych.
W 2015 dostata zaméwienie na budowe C133 ,Viatoris”.
To 40 - metrowy superjacht. Conrad z zadania wywia-
zat sie doskonale, gdyz jednostka zdobyta World Su-
peryacht Awards, tym samym lokujgc gdariska firme
W gronie najlepszych na sSwiecie.

W grudniu ub. roku z kolei pokazano swiatu 44,5 - me-
trowego C144S o nazwie ,,Ace”, kolejny egzemplarz z tej
serii jest juz w zaawansowanej budowie, a trzeci czeka
na klienta. Conrad ma tez opracowane projekty wiek-
szych jednostek - C155, 166 i 233. Ten ostatni dotyczy 70
- metrowego jachtu.
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w Turcji przed pandemia kosztowato okolo 35 tys. euro, we
Wiloszech ceny zaczynaly sie od 40 tys., a w Holandii od 55
tys. lub nawet wiecej. Na samym poczatku musieliSmy dawaé
nizsze ceny niz Turcja, a jako$¢ mieliémy wyzsza niz Wlochy.

A dzisiaj?

Jezeli chodzi o jako$¢ to dzisiaj brokerzy, czy tez inni profesjo-
nalisci w tej branzy bez watpienia zakwalifikowaliby nas duzo
wyzej niz Wlochy. Co do Holandii, czy Niemiec — staramy sie
budowa¢ nasze jednostki w takim samym standardzie i jako$ci.
Z tym, ze oni maja wyzsze budzety niz my. Dysponujac ich bu-
dzetem z pewno$cig mogliby$my juz pokazaé wyzsza jakos¢ od
nich ($miech).

Czyli postrzeganie polskiej marki zmienilo sie?
Zdecydowanie. W 2018 roku zakonczylismy budowe jachtu C133
,Viatoris”. Cho¢ jest nieco mniejszy od C144S to dla nas by} chy-
ba bardziej spektakularny. Pokazali$émy go wtedy po raz pierwszy
w Monako, wzbudzil ogromne zainteresowanie. W maju 2019
w Londynie pokonal inne §wiatowe marki i zdobyl nagrode
World Superyacht Awards. To jachtowe Oskary.

I wtedy nastapil przelom?

Tak. W 2019 roku, juz po zdobyciu nagrody miatem spotka-
nie z bardzo powaznym klientem na Florydzie. W pewnym
momencie zapytal sie mnie, czemu podczas rozmowy jestem
taki powsciggliwy. Moja mina, moje zachowanie bylo wcigz
efektem niedowierzania, Ze spotykam sie z kim$ o tak wysokim
statusie i niczego nie musze mu udowadniaé. To by} wreszcie
ten pierwszy raz kiedy nie musialem przekonywac, ze w Gdan-
sku, w Polsce mozemy zrobi¢ superjacht. On to juz wiedzial.

"IIlIbI!‘I \

To byla taka przelomowa podréz. W tym samym czasie w USA
na sprzedaz wystawiony byt jacht ,,Escape”, pierwsza jednostka
z naszej stoczni. Po spotkaniu z tym klientem zadzwonilem do
brokera, powiedzialem kim jestem i ze chcialbym tylko zoba-
czy¢ jednostke. Mimo, ze byta niedziela to ku mojemu zdziwie-
niu powiedzial, Ze nie ma problemu. Zaczeli$my by¢ zupelnie
inaczej traktowani.

StaliScie si¢ wiec uznana marka w tej branzy. Czy to
oznacza, ze moga sie pojawic klienci z Polski?

Juz mamy takie sygnaly. Kilka miesiecy temu zgtosil sie do nas
przedstawiciel jednego z najbogatszych Polakéw z pytaniem
o budowe 70 - metrowej jednostki. Niestety musialem odmo-
wié. Bo choé planujemy budowe jednostek o takiej dhugosci, to
w gre wchodzit krotki termin. Nastgpito jednak to przelamanie.
Przebiliémy glowa mur. Tak wiec mysle, ze dzisiaj dla polskiego
biznesmena przyplyniecie polskim jachtem nie bedzie proble-
mem, a wrecz odwrotnie - powodem do dumy i dodatkowym
atutem.

Wydaje sie¢, ze sa mozliwosci, jezeli o chodzi o poten-
c¢jalnych nabywcow. KPMG, jedna z najwiekszych na
$wiecie firm doradczych opublikowala raport na temat
rynku dobr luksusowych w Polsce. Jego warto$¢ za
2021 rok wyceniono 30 mld zl. Oséb bardzo bogatych
(Y. 0 dochodzie ponad 1 mln zl rocznie) na koniec 2020
roku bylo 35,4 tys. Z kolei wg innego raportu - Credit
Suisse Global Wealth Databook 2021 az 149 tys. os6b
w Polsce ma majatek wyceniany na co najmniej 1 mln
USD (liczony w aktywach netto). Pod tym wzgledem

Fot. Mat. Conrad Shipyard

stoimy wyzej niz Czechy, Grecja, Finlandia, czy Portugalia
i zblizamy sie¢ do Norwegii.

Tak, potencjal jest i mam szczera nadzieje, ze bedzie jeszcze lepiej.
Nalezy jednak pamietacé, zeby siegna¢ po produkty z sektora su-
perjachtow i megajachtow trzeba dysponowaé budzetem kilkudzie-
sieciu, a nawet kilkuset milionéw ztotych. Nie wiem, czy sa takie
dane, ile w tej chwili jest os6b w kraju, ktére dysponuja takimi kwota-
mi. Mam nadzieje, ze takich osob jest sporo i bedg naszymi klientami.

Rozmawiamy o Conrad S.A., ajak pan ocenia caly polski prze-
mysl jachtowy? Od kilku lat chwalimy sie, Ze jesteSmy potega
w produkgji jachtéw. Powstaje u nas 22 tys. jednostek rocznie,
azarok 2020 mielismy 5 miejsce w Europie i 8 na $wiecie.
Brzmi fantastycznie, tylko pamietajmy, Ze na ta liczbe w wiekszo$ci
sklada sie podwykonawstwo, czyli produkcja kadtub6éw dla zagranicz-
nych marek. W pewnym sensie jesteSmy tanig sila robocza, mozna tez
u nas nieco wiecej zrobié. Wyjasnie to tak: gdyby$my dzisiaj chcieli
otworzy¢ od podstaw zaklad produkujacy laminaty to trzeba spehni¢
bardzo surowe normy. To wcale nie bedzie tafisze niz na zachodzie,
poza sila robocza. Inaczej jest jednak z modernizacja istniejacych juz,
starych zakladéw. One juz sa, wiec polaczenie ich z relatywnie weiaz
tanig sila robocza jest atrakcyjne.

Dlatego jeste§my konkurencyjni, a zachodnie stocznie
tak chetnie zamawiaja u nas kadluby?

Tak, mamy duze zaplecze i caly czas tansza site robocza. Poja-
wiaja sie natomiast wyzwania administracyjne. Jezeli przekro-
czymy pewien poziom kosztéw to w dziedzinie podwykonawstwa
mozemy straci¢ konkurencyjno$é, a co za tym idzie takze pro-
dukcje kadlub6éw. Po prostu zleceniodawcy przeniosa ja gdzie
indziej.

Moéwimy teraz o produkcji stosunkowo malych jedno-
stek? Bo w przypadku rynku luksusowego i naszych
wlasnych marek takiego ryzyka nie ma?

Jak na razie radzimy sobie bardzo dobrze. Producenci polskich
lodzi luksusowych sa znani, szanowani oraz konkurencyjni.
Miejmy nadzieje, ze ta dobra passa sie utrzyma.

To kiedy mozemy sie spodziewa¢ jachtu o dlugosci o 70
metrow. Lub tez jednostki dla polskiego klienta?
Jezeli pojawi sie w tym roku chetny na taka jednostke, biorac
pod uwage potrzebne 3,5 roku na budowe od momentu zamo-
wienia to moze juz w 2027? Kto wie, moze bylby to wlasnie
klient z Polski.




Fot. Krzysztof Nowosielski

Najnowszy jacht z Conrad Shipyard to ptywajaca rezydencja
z przestronnymi salonami i luksusowym wyposazeniem.
Dtugosé 44,5 metry, dwa silniki CAT o mocy 680 KM kazdy,
predkos¢ maksymalna 13,8 weztéw, zasieg 5100 mil morskich.
Do dyspozycji gosci sa przestronne kabiny, ktére zmieszczg
10 oséb, a takze oddzielna przestrzen dla zatogi (9 oséb).
Sylwetke jachtu zaprojektowato brytyjskie studio Reymond
Langton, a za architekture okretowa odpowiedzialne jest
holenderskie biuro Diana Yacht Design. Projektem wnetrz oraz
stref wypoczynkowych na swiezym powietrzu zajeto sie studio
M2 z Mediolanu. Jacht bedzie ptywa¢ po Morzu Srédziemnym
we flocie Luxury Charter Group. Rynkowa warto$¢ jednostki to
okoto 120 min zt netto.
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Ludzie i Biznes I

MALI PRZEDSIEBIORCY
W CZASACH KRYZYSU

NIEZNISZCZALNI.

PRAWIE

Liczbowo jest ich najwiecej, bo ponad 2 mln na 2,26 wszystkich
zarejestrowanych w Polsce podmiotow. To mikrofirmy (formalnie
do 9 0s6b) i male (do 49). Cze$¢ to dziatalnosci jednoosobowe, ale
najwiecej stanowia male, kilkuosobowe firmy dzialajace najczesciej
w handlu i ustugach. Pracuje w nich polowa ze wszystkich osob za-
trudnionych w sektorze przedsiebiorstw (5 z 10 mln) i wytwarzaja
ponad 40% PKB. Tyle statystyki.

Z rozmdw z przedsiebiorcami wylania sie ciekawy obraz ich funk-
cjonowania. W malych firmach kadra jest znacznie ograniczona
i wrecz wielofunkeyjna. Taka wlaénie role sprawuje czesto sam
wlasciciel, ktory nie tylko zarzadza firma, ale i wykonuje wiele in-
nych funkgji, poczawszy od najbardziej prozaicznych. Mala liczba
0s6b powoduje, Ze atmosfera jest rodzinna. Ma to dobre strony, ale
itez bywa obciazeniem. Szef uczestniczy w problemach osobistych
irodzinnych. Zdarza sie, ze pelni role powiernika i czuje sie za nich
odpowiedzialny, wspiera, motywuje, wystuchuje. Z drugiej strony
jest administracja panstwowa. W przeciwienstwie do wiekszych
firm, gdzie wlasciciela w kontaktach z pracownikami reprezentuja
dyrektorzy, a z aparatem panstwa wysoko kwalifikowani prawnicy

I Ludzie i Biznes

Mimo dominujacej liczby najmniejszych firm w gospodarce maja
przy tym relatywnie najmniejsza reprezentacje i ochrone, niewiele
tez z nich dziala w organizacjach przedsiebiorcow. Media, takze te
ekonomiczne swoja uwage poswiecaja gtownie wiekszym firmom,
ich problemom i wyzwaniom, a takze temu jak pomaga¢ pracow-
nikom w kryzysie i depresji, motywowac¢ i wspierac.

Po wrzuceniu w google hasla ,kondycja psychiczna przedsiebior-
cOw” ukazuja sie teksty, ale najczesciej tym jak pomoc... pracowni-
kom. Tymczasem takze wielu przedsiebiorcow w trakcie pandemii
stanelo w obliczu niespotykanego dotad obciazenia psychicznego,
biorac odpowiedzialno$¢ nie tylko za swoje biznesy i rodziny, ale
iza utrzymanie miejsc pracy i dobrobyt calych familii zatrudnio-
nych przez siebie os6b.

I choé dzisiaj najmniejsze firmy maja swoje pie¢ minut w mediach,
to gtéwnie z jednego powodu - w kontekscie dos¢ licznych likwi-
dacji i zamknieé¢ z powodu cen energii. Tymczasem to tylko jeden
z probleméw i wyzwan przed jakimi stoja. Mimo to zdecydowana
wiekszo$¢ nie poddaje sie, zachowujac wrecz optymizm. Z czym sie

Obciazajaca ksiegowoS¢, nieustanne i kosztowne zmiany przepisow, presja dyrextorzy, a z aparal 1St ‘ bra ‘ © Sl vac tymizm. £ Czym
i ksiegowi najmniejsi przedsiebiorcy wszystko robia osobiscie. mierza — o tym opowiadaja przedsiebiorcy z Trdjmiasta i okolic.

placowa, a w tle pandemia, inflacja i lawinowo rosngce koszty. Z jednej strony
wolnos$é z racji bycia szefem, ktdra jednak dosé czesto okazuje sie pozorna

Liczba i struktura przedsiebiorstw
dane za 2019 .

wobec ponoszonej odpowiedzialnosci. Mowa o wlascicielach najmniejszych
firm, ktore stanowia wiekszos$¢ ponad 2,26 mln zarejestrowanych

podmiotow. I choé to najliczniejsza grupa i najwiecej wkladajaca do PKB to

wydaje sie najmniej doceniana i reprezentowana. Jak sobie radzi?

Autorka: Marta Dworak

Liczba przedsiebiorstw

2022 248

M mikro - 1918147
/ M mate - 85 850
/—~/ $rednie - 14 961
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Optical-Christex to firma rodzinna zapoczatkowana przez ro-
dzicow Aleksandry Joachimowskiej w 1991 roku, ktéra sama
pomagala w niej prawie od poczatku, by ostatecznie przejac¢
interes, a obowiazki dzieli¢ z najstarszym synem, podczas gdy
mlodsze jeszcze sie szkola w tej branzy.

Aktualnie sieé liczy 5 salonéw i zatrudnia lacznie 17 os6b na
umowe o prace. Co ciekawe blisko polowa kadry pracuje tu od
lat 90., a ostatnia osobe zatrudnili 5 lat temu. Mozna powie-
dzieé, ze Aleksandra traktuje wszystkich troche jak rodzine
iwcale nie przeszkadza jej bycie na biezaco z ich problemami,
lubi po prostu obcowac z ludzmi.

Jak przyznaje, jej branza nie jest az tak podatna na wstrzasy,
cho¢ nie mozna powiedzie¢, ze kryzys ja zupelie ominat.

- Wiadomo, ze czeste zmiany w prawie i niepewnos¢ zle wply-
waja na biznes, gdyz ciezko cokolwiek planowa¢. To jest ten
czas, ktory nazywam czasem na przetrwanie, nie podejmuje
waznych decyzji i obserwuje — méwi Aleksandra Joachimow-

ska. - Uwazam, ze firmom, ktére sa na rynku dtuzej, tatwiej
jest przejéc przez ciezkie czasy, bo maja duze grono stalych
Kklientow, ktorzy mimo wszystko do nich wracaja. A tezi lu-
dzie w gorszych czasach doceniaja miejsca, w ktorych bywaja
od lat, ktérym wierza i w ktérych czuja sie bezpiecznie

Wiascicielka salonoéw optycznych przyznaje tez, ze w firmie
zajmuje sie wszystkim: od optyki, serwisu przez zastepowa-
nie pracownikow na zwolnieniach. Przydaje sie jej tu wiedza
dotyczaca kazdego stanowiska, pracuje duzo, ale lubi to, co
robi. Po wprowadzeniu Polskiego Ladu bylo dostrzegalnie
wiecej zawirowan i rozméw z ksiegowa oraz koniecznoSci
samodzielnego doczytania, przeanalizowania czy wrecz do-
ksztalcenia sie.

- Wzrosly koszty materialow, ale na razie staramy sie nie
podnosié cen naszych ushug. Aczkolwiek mozliwe, ze lekkie
ruchy tu jeszcze beda. W czasie ciezkim staram sie przeczekaé
i obserwowaé rozwdj wypadkow. Nasza branza jest sezonowa,
wiec czekamy teraz do wiosny — ocenia.

Fot. Nikola Lelerr | Optical-Christex

MARTA MODRZEJEWSKA- PTAK
FLORAL DESIGN

Marta Modrzejewska - Ptak to wlascicielka kwiaciarni
Floral Design w Gdyni, biznesowo z florystyka zwigzana
jest juz 12 lat, ale praktycznie interesowala sie nia juz od
dziecka, obserwujac swoja mame i jej amatorska hodow-
le rolin z calego $wiata, co ciekawe, przywozonych przez
ojca — marynarza.

Pierwszy punkt otworzyta w Gdyni tuz przed wybuchem
pandemii i od razu napotkala na trudnos$ci — odwolane
wesela, imprezy okolicznosciowe, brak wiekszych zlecen.
To wtedy ratowala sie kameralnymi warsztatami flory-
stycznymi i wieczorami panienskimi, ktore ostatecznie
rozwinely sie w pelnoprawna cze$é biznesu.

Aktualnie zatrudnia 3 osoby na umowe o prace oraz do-
rywezo kilka studentek w zaleznosci od potrzeb. Jej kadra
to kobiety, choé¢ w biznesie pomaga réwniez maz. Wie-
dziona do$wiadczeniem wiadcicielka stara sie nie popasé
w tak czeste dla mikro przedsiebiorcow zycie problemami
swoich pracownikéw, choé, jak przyznaje, jest to trudne.

- Pracujac w tak malym, czesto rodzinnym gronie, trzeba
postawié jasne granice pomiedzy praca, a zyciem rodzin-
nym, co nie jest fatwe i czego tak naprawde caly czas sie
uczymy. Zly humor, czy atmosfera rodzinna nie powinna
mie¢ wplywu na wykonywana prace — opowiada florystka.
- Ale wiadomo tez, ze jeste$my ludZmi i w relacjach z inny-
mi czesto roznie reagujemy, jednak tak jak w przypadku
tzw. ,trudnych” klientow, musimy starac sie zachowaé
profesjonalizm. Kazdy z nas moze mie¢ gorszy dzien i np.
nie czu¢ sie pewnie wykonujac jakies zlecenie, ale po to
jeste$my zespolem, by otwarcie ze soba rozmawiaé, wspie-
rac sie i uzupehiac.

W obecnych czasach nie wyobraza sobie samodzielnego
prowadzenia ksiegowosci. Odkad pojawili sie pracowni-
cy, deleguje to na zewnatrz. Moze dzieki temu nie musi
chociaz na co dzien mierzy¢ sie z wariacjami na temat
Polskiego Ladu. Nie zgadza sie tez z interpretacja ustawy
krajobrazowe;j.

- Trzeba uiszcza¢ oplaty za szyldy reklamowe oraz bane-
ry (celem byto wyeliminowanie szpetnych reklam oraz
nielegalnych ogloszen). Jest dla mnie niezrozumiate, ze

aranzacja z zywych kwiatéw, bedaca niejako ,,wizytowka”
ulicy, jakim$ pozytywnym dodatkiem do krajobrazu, trak-
towana jest na rowni z ostentacyjnym banerem reklamo-
wym — ocenia Marta Modrzejewska — Ptak.

Aktualne bolaczki florystki to wzrastajace ceny kwiatow
przy jednoczesnym traktowaniu ich przez ludzi jako do-
bro luksusowe, a wrecz zbytek. Juz przed $wietami widaé
bylo mniejsze zainteresowanie kupnem bad? tez ogra-
niczenia iloSciowe. Podobnie rzecz si¢ ma z weselami,
ktore normalnie miataby w wiekszos$ci zakontraktowane
juz w grudniu. Teraz pary mlode jeszcze sie wstrzymuja,
wahaja. A ,wisienka na torcie” okazala sie trzykrotna pod-
wyzka ceny pradu.
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ADAM ZAGROBELNY | RAFAL CHROMINSKI | SKY GROUP

Adam Zagrobelny i Rafal Chromiriski poznali sie
kilkana$cie lat temu podczas pracy dla jednego
z trojmiejskich hoteli, a w 2011 roku zdecydo-
wali sie otworzy¢ wspdlna agencje eventowa Sky
Events, ktora rozrosla sie w Sky Groups. Zakres
ich dzialalnoSci jest szeroki: od wsparcia w orga-
nizacji imprez, wynajmu hal namiotowych, przez
posrednictwo pracy, obstuge cateringowa, az po
punkt gastronomiczny Parkowa Bistro w Gdyni.
Ten ostatni otworzyli w marcu 2020 roku, by juz
niebawem zmierzy¢ sie z pandemicznym kry-
zysem. W tym trudnym czasie zamiast wielkich
imprez przestawili swoja dzialalno$é i wszystkie
niewykorzystane moce przerobowe na cateringi.
Niemniej jednak nie ukrywaja, ze byl to dla nich
wyjatkowo ciezki okres zwigzany takze z anulacjami
wielkich wydarzen, zwrotami zaliczek, a wszystko to
w trakcie duzych inwestycji zwiazanych z otwarciem
nowego lokalu. Dopiero w tym roku - wraz z reakty-
wacja branzy MICE - tak naprawde odzyli.

Aktualnie cala firma to 15 os6b — pracownikow
eventowych, biurowych i gastronomicznych -
z czego 5 jest zatrudnionych na umowe o prace,
a pozostata cze$¢ to Ukraincy, studenci czy wrecz
uczniowie, gdyz sytuacja na rynku gastronomicz-
nym spowodowata konieczno$¢ zatrudniania wla-
$nie tak mlodych, bo nawet 16-letnich oséb.

Adam Zagrobelny puentuje: - Pandemia skutko-
wala frustracja i brakiem zaufania do calej branzy,

ludziom po prostu nie chce sie ponownie ryzyko-
waé i w niej pracowaé, a mlode osoby traktuja to
jako zajecie dorywcze. Dobor podstawowej kadry
to powazny problem — mimo najlepszych checi,
dobrych warunkéw zatrudnienia i pozytywnej at-
mosfery — pracownicy ciagle rotuja. Brakuje takze
0s0b z do$wiadczeniem zawodowym. W efekcie
ciagle musimy szkoli¢ nowych ludzi, co przy po-
kaznej inflacji i generalnym wzro$cie kosztow wig-
Ze sie ze sporym stresem.

Sam biznes eventowy to praca zajmujgca prak-
tycznie caly tydzien. Byly lata, kiedy nadzorowali
wszystko sami w ramach ,rozkrecania” interesu.
Teraz moga liczy¢ na najblizszych wspolpra-
cownikow i dzieli¢ sie zadaniami oraz dyzurami.
Niemniej jednak Parkowa Bistro dziala takze
w weekendy, a, z racji wspomnianej mlodej kadry,
wymaga wiekszej uwagi.

Jako przedsiebiorcy musza tez na biezaco Sledzi¢
zmiany ustawowe, przepisy podatkowe, wzro-
sty pensji minimalnej itp. Niby to naturalne, ale
w ostatnim czasie pojawia sie coraz wiecej zmian
i przy obecnym tempie pracy i zycia trudno za
tym nadazy¢. Jak przyznaja, przy wszystkich obo-
wiazkach, ciezko bytoby im zajmowac sie jeszcze
ksiegowoscia, ktora deleguja na zewnatrz. Wi-
daé, ze w ich przypadku kluczem do sukcesu byta
partnerska wspoélpraca i mozliwoé¢ oparcia sie na
wspolniku.

Fot. arch. pryw. Sky Grooup

Joanna i Dominique poznali sie we Francji, a od blisko 10 lat pro-
wadza wspdlna restauracje A la Francaise w Gdansku, w ktorej
na poczatku pracowali sami z jednym tylko kelnerem. Obecnie
kadra oprocz nich liczy 6 osob: 3 kucharzy (w tym jeden na week-
end) oraz 3 kelnerow-studentéw pracujacych w soboty i niedziele.
Podzial narodowosciowy to 3 Ukraincow, 1 Bialorusin i 2 Polki.
Wihasciciele ciesza sie z tego stanu rzeczy, gdyz dawniej mieli sporo
klopotow paradoksalnie z polskimi pracownikami. Z kolei obco-
krajowcy, zwlaszcza ci doSwiadcezeni wojna, maja za soba bolesne
przejscia, o ktorych nie zawsze chea méwic. Trzeba by¢ otwartym
na rozmowe, ale w zaden sposoéb nie naciskaé.

Zreszta Joanna i Dominique teraz troche mniej probuja bratac sie
z kadra, chca zachowac wiekszy dystans, zeby jako$ oddzieli¢ zycie
zawodowe od biznesowego. Aktualnie nikogo nie zatrudniaja na
umowe o prace, bo to osoby nowo zaangazowane, na zleceniach.
Wiasciciele wola poczekaé z dalszymi formalnosSciami, az beda
mieli pewno$¢, ze pracownicy ci chea sie z nimi zwigzaé na dhuzej.
W przeszloéci mieli zle doswiadczenia.

- Praca w gastronomii jest trudna, trzeba pracowa¢ wieczorami,
weekendami, w wakacje, a do tego brakuje szk6l zawodowych
i technikow szkolgcych mlodych ludzi. Kelnerowanie to praca do-
rywcza, nie widuje sie starszych kelneréw, jak to jest na przyklad
we Francji. Nie rozumiemy nizszego podatku dla pracownikow
ponizej 26. roku zycia, to zazwyczaj starsi maja wiecej zobowigzan
finansowych. Tym samym dla mlodszych pracownikow jest to tym
bardziej praca dorywcza, a w konsekwencji czesto rotuja — ocenia-
ja wlasciciele A la Francaise.
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Obecnie dzielg si¢ zadaniami w ten sposéb, ze Joanna zaj-
muje sie calg ,papierologia”, kontraktami oraz urzedami,
a takze podstawowym marketingiem. Ksiegowo$é z kolei
obstugiwana jest zewnetrznie.

- Teoretycznie mogltabym prowadzié ksiegowo$é, bo mam
takie wyksztalcenie, ale to jest nie do ogarniecia w zwigzku
z prawem, ktore sie co chwile zmienia. Zresztg ksiegowa jest
tez po to, zeby nam pomodc, zeby podpowiedzieé, co robié,
zeby bylo dobrze — méwi Joanna Chesnais.

Dominique dziala operacyjnie na miejscu, tworzy menu, go-
tuje, zleca zamowienia, dba o lokal i nadzoruje kadre. Pra-
cuje duzo, praktycznie caly tydzien jest na miejscu, aktualnie
stara sie mieé cho¢ jeden dzien w tygodniu wolny — wowczas
na przyklad wymieniaja sie z zona. Nie czuja sie w zaden
spos6b zaopiekowani przez panstwo, a wrecz przeciwnie,
pozostawieni sami sobie. Podaja przyklad.

- Rzad zniost VAT na produkty spozywcze, ale nie na dania
przygotowane w restauracjach. Oznacza to, ze hurtowni-
cy i sklepy spozywcze nie placa VAT, ale restauratorzy juz
tak, 8%. Dodatkowo ceny rosna z dnia na dzien, wiec trzeba
pilnowa¢ kosztow praktycznie caly czas. A ponadto w ma-
lej firmie szef musi non stop wszystkiego pilnowacé i robié¢
po prostu duzo wiecej, bo ma mniej pracownikéw. Trudno
odpoczywac, nawet kiedy ma sie wolne... — opowiada Domi-
nique Chesnais.

Fot. arch. pryw. A La Francaise



Wojciech Matuszny, Tomasz Bielusiak oraz Adam Przemek to trzech
wspolnikow, ktorzy w sierpniu 2022 roku otworzyli Narusa Le$ng Przy-
stan we Fromborku nad Zalewem Wislanym. Kompleks skladajacy sie
z 20 domkéw, aparthotelu i restauracji zZlokalizowany na lonie natury.
Co ciekawe tworza go ludzie, ktorzy sami pochodza ze Slaska, jednak
podjeli decyzje, aby przeniesé sie na inny koniec Polski i zaczaé nowe
zycie. Poczatki tego przedsiewziecia, w ktérym uczestniczy blisko 100
inwestoréw, pokryly sie z wybuchem pandemii, co spowodowato ko-
nieczno$¢ zmiany biznesplanu, gdyz poczatkowo miat tu powstac hotel
na 250 pokoi.

Aktualnie firma zatrudnia okolo 27 0sob na umowe o prace lub umowe
zlecenie, a wspolnicy dziela sie na biezaco obowiazkami. W skrocie moz-
na powiedzie¢, ze Wojciech Matuszny zarzadza wszystkim, buduje kom-
pleks i go uruchamia (razem z zona — docelowo dyrektorem obiektu),
Tomasz Bielusiak wziat na siebie sprzedaz, marketing oraz cala dziatke
eventowa, a Adam Przemek jest mobilnym ambasadorem, w czym na
pewno pomaga mu status wspélzatozyciela Klubu Przedsiebiorczosci.
Jednak praktycznie wszyscy pracujg po 16 - 18 godzin dziennie, 7 dni
w tygodniu, a zajmuja sie tu wszystkim, gdyz nie sta¢ ich na zatrud-
nienie wiekszej kadry. Mimo wszystko wciaz optymistycznie patrza
w przyszioéé, gdyz, jak méwi Wojtek, pokonali juz trzech wrogéw ,,Co-
vid, wojne oraz inflacje, a konkretnie zwigzane z nig ogromnie rosngce
ceny materialtéw budowlanych.”

Nowy rok to dla nich przede wszystkim podwyzki ptac minimalnych.

- To dla nas czysta strata, gdyz nie mamy zadnej mozliwosci przerzu-
cenia tego na klientow. Dodatkowo energia ogromnie podrozala, a caly
kompleks jest nig zasilany. W momentach spowolnienia gospodarczego
Klient o $rednich dochodach, w ktérego celujemy, po prostu nie zaptaci
nam wiecej. Dlatego tez nasza prognoza na ten rok to: chcemy prze-
trwaé. Nie liczymy na rozwdj, nie liczymy na zarobek. Walczymy o zy-
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cie. Nie jesteSmy w tym jedyni, ale jako mloda firma mamy po prostu
trudniej — przyznaje Wojciech Matuszny.

Jednoczesnie robia wszystko, aby utrzymaé kadre i jej poziom zadowo-
lenia z zycia i pracy, poniewaz w tej branzy to sie bezposrednio przekla-
da na opieke nad go$¢mi i ich odczucia.

- Wiemy, ze w tym regionie zwolnienie pracownikow to najgorsza rzecz,
gdyz oni zarabiaja tylko na chleb — méwi Wojciech Matuszny.

Wiasciciele znajg dokladnie te historie, gdyz sa blisko zatrudnianych
przez siebie 0sob i je wspieraja, tymczasowo dokladajac nawet do biz-
nesu.

- Mam wrazenie, ze firmy sa zostawione same sobie przez panstwo.
Przykladem niech bedzie styczen 2022, kiedy nie mieliSmy pojecia, jak
sie rozlicza¢ przez Nowy Ead, a w lutym z kolei wybuchla wojna. Widac¢,
Ze przedsiebiorcy czuja sie bardzo niepewnie i przekladaja wszelkie in-
westycje na p6zniej. Nasz biznes plan 2 lata temu zakladat 30% zysku,
a aktualnie jest on zerowy, walczymy o przetrwanie. To miat by¢ czas
pisania wnioskoéw o dofinansowanie z projektéw unijnych, na fotowol-
taike, nie ukrywam, ze liczyliSmy tez na KPO. Tymczasem obudziliSmy
sie pod koniec 2022 roku ze SwiadomoScig, ze tych funduszy nie ma,
a do tego kryzys energetyczny kladzie nas na kolana. Aktualnie nie da
sie na to wszystko zarobié, ale i wiemy, ze spowolnienie gospodarcze nie
potrwa w nieskonczono$¢ — stwierdza Wojciech Matuszny.

Ten rok dla Narusa Le$na Przystan to bedzie czas nowych technologii,
w ktorych upatruja swojg szanse. Na razie wlasciciele $ledza te tematy
w wolnych chwilach, tj. po nocach. Jednocze$nie ich przewaga konku-
rencyjna to na pewno know-how, na ktory sktada sie do$wiadczenie
blisko 100 inwestoréw zywo zaangazowanych w powodzenie przedsie-
wziecia.

MARIUSZ GRELA | INION

Mariusz Grela od kilkunastu lat proponuje ustugi w zakresie
marketingu internetowego, kampanii reklamowych i pozy-
cjonowania. Cho¢ jego firma sprawia wrazenie flagowego
mikro przedsiebiorstwa tak naprawde cala 5-osobowa kadra,
w tym Zona Wioletta Grela (grafik i copywriter, a docelowo
takze project manager), wspdlpracuje ze sobg na zasadach
B2B pod marka Inion. Taka struktura jest prosta i wygodna
dla wszystkich stron — kazdy placi za siebie podatki i ZUS.

Pozwala to tez na dywersyfikacje Zrédel dochodow, co
okazalo sie zwlaszcza cenne podczas pandemii. Mariusz
Grela zacheca wrecz wspOtpracownikow do nawiazywania
nowych relacji biznesowych, uwaza, ze w ten sposob jego
firma takze rozwija sie, a czasem wrecz otwieraja sie przed
nia nieprzewidywane weze$niej mozliwosci.

W niedalekiej przyszlo$ci, szukajgc rozwiazan dalszej
optymalizacji podatkowej, planuje przeksztalcenie w sp6t-
ke z 0.0. Jednoczeénie wie juz na pewno, ze nie chce po-
wiegkszac zbytnio zespotu, aby zachowaé butikowy cha-
rakter swojej agencji i bliski kontakt z klientami, stawia
przede wszystkim na relacje.

Fot. arch. pryw. Inion

Aktualna bolgczka to przede wszystkim inflacja i idacy za
nig wzrost kosztow obslugi oraz zwiekszajaca sie presja
oplat ZUS.

- Najwiekszym problemem jest renegocjacja kontraktow
z klientami — mo6wi przedsiebiorca. - Niektore z branz sa
w ostabionej kondycji, przez co rozmowy o zmianie kon-
traktu nie sa mozliwe. Dodatkowo kazde takie spotkanie
i tak konczy sie stawkami zazwyczaj mniejszymi niz nawet
oficjalnie podawana inflacja. W naszych "umowach" nie
zawieramy zadnych zapisow waloryzacyjnych opartych
o wskaznik inflacji - stad tez kazda zmiana wymaga duze-
g0 zaangazowania i przeciagajacych sie negocjacji. A real-
ny wskaznik inflacji i tak wiadomo, ze jest wyzszy.

Powiem wigcej - w tym roku nie zamierzamy zwiekszac
stawek. Staramy sie za to pozyskiwaé nowych klientow juz
na nowych, wyzszych stawkach. Nie wyobrazam sobie co
roku takich negocjacji z kazdym klientem. Przyjmujemy,
ze do rozmbé6w moze wrocimy w kolejnym roku. To po-
woduje, ze wlasciwie zarobimy mniej o wskaznik inflacji
w tym roku, co jest odczuwalnym obcigzeniem.
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Fot. arch. pryw. GT Service

T
e
C——

s—
e————
e

Grzegorz Kosecki to wlasciciel funkcjonujacego od 3 lat ser-
wisu samochodowego GT Service na Chelmie. Tak naprawde
to jego druga po Perfekt Serwis, firma, natomiast tymeczaso-
wo obydwie dzialalno$ci prowadzone s3 z jednego miejsca po
tym, jak ta ostatnia ulegla w grudniu pozarowi. Mimo trudnej
sytuacji wlasciciel nie traci pozytywnego nastroju. Jak mowi,
zaleta bycia malym przedsiebiorca, to krotsza droga reakeji
i wieksza elastycznos¢.

Pan Grzegorz praktycznie cale zycie byt zwigzany z motoryza-
¢ja. 10 lat temu stwierdzil, ze warto zaproponowa¢ klientom
obstuge jak w autoryzowanych serwisach, ale za rozsadne pie-
niadze i tak powstat Perfekt Serwis. GT Service z kolei zajmu-
je sie gtownie szybkimi naprawami oraz firmowymi flotami,
liczacymi od 10 do 50 samochodéw. Dodatkowo posiada dwie
myjnie, ktore dzialaja 24h na dobe, 7 dni w tygodniu. Sam
serwis otwarty jest od poniedziatku do pigtku od 7h do 22h,
a w soboty od 8h do 15h tak, by dostosowac¢ sie do potrzeb
Kklientoéw. Taki system pracy wymaga sprawnego zespotu kie-
rowniczego i delegowania zadan.

Aktualnie firmy Grzegorza Koseckiego zatrudniajg odpo-
wiednio 15 (Perfekt Serwis) i 10 (GT Service) osoéb na umowe
o prace, wérod nich jest rowniez jego zona — dyrektor finan-
sowy, zajmujaca sie takze przygotowaniem dokumentow
ksiegowo - kadrowych dla zewnetrznej ksiegowosci. Taki
system jest i tanszy i latwiejszy dla firmy, w ktorej i tak sami
zajmuja sie wieloma aspektami i sa dostepni praktycznie caly
tydzien. W konsekwencji w ich przypadku najlepiej spraw-
dzaja sie urlopy 4-dniowe, zZeby nie wypas¢ z obiegu i nie mie¢
zbyt duzych zaleglosci.

W najblizszym czasie firme czekaja wydatki zwiazane z fiska-
lizacja wszystkich urzadzen, ktora musza przeprowadzi¢ do
maja za okolo 70 000 zl.

- Od 1 lutego 2023 wlasciciele myjni samoobstugowych sa
zobowiazani do fiskalizacji wszystkich miejsc, gdzie klient

swrzuca” gotowke (bilon) lub placi karta ptatnicza. Nie jest
to nic nadzwyczajnego, ale... Ministerstwo Finanséw nie
dopuszcza kasy fiskalnej wirtualnej (a mamy XXI wiek),
ktora pozwala na sprowadzenie wszystkich platnosci do
jednej kasy fiskalnej — opowiada Grzegorz Kosecki. - Wy-
maga zamiast tego montazu kasy na kazdym stanowisku
co stanowi paradoks, ze nawet na odkurzaczu generujacym
stosunkowo niski przychdd nalezy zamontowac oddzielna
kase fiskalng. Takie rozwiazanie generuje bardzo wysokie
koszty fiskalizacji, a nalezy pamietadé, iz nie jest to sam koszt
kasy fiskalnej (okolo 1600 z1), ale dodatkowo koszt dostoso-
wania catej infrastruktury myjni do integracji z kasa fiskal-
na oraz miesieczne optaty abonamentowe, co w obecnych
czasach w polaczeniu z bardzo wysokimi cenami gazu, oleju
opatowego, energii elektrycznej i kosztow Srodowiskowych
stanowi zabojstwo dla tej branzy. W naszym przypadku mu-
sieliSmy zamontowac lacznie 15 kas fiskalnych, aby speic
wytyczne MF.

Grzegorza Kosteckiego niepokoi rowniez dwukrotny wzrost
placy minimalnej. A do tego dochodza coraz wyzsze koszty
stale. Stara sie thumaczy¢ wzrost cen klientom, ale z r6znym
skutkiem. Czasami wydaje mu sie, ze nie oplaca sie osiggac
dobrych wynikéw finansowych, bo wiaza sie one z duza licz-
ba godzin pracy, a od zyskow trzeba zaplacié pensje, sktadki
zdrowotne i podatki.

- Zachwiane s3 po prostu proporcje miedzy tym, co nam
zostaje, a tym, co musimy odda¢ panstwu. Dodatkowo
moim zdaniem w obecnej sytuacji na rynku przedsiebiorcy
w duzej mierze albo wstrzymuja inwestycje, albo wykonuja
ich niezbedne minimum, co w dalszej perspektywie prze-
klada sie na zmniejszone tworzenie nowych miejsc pracy.
Aktualnie najwieksze wyzwania z mojego punktu widzenia
to przetrwa¢ ten okres bez kredytow, leasing6w i niestety
z ograniczeniem nowych inwestycji, dbajac jednoczeénie
o naszych klientow, ktorzy sa najwazniejsi — deklaruje Grze-
gorz Kosecki.

& WYPRZEDAZ 2022

Toyota Yaris Cross Hybrid
juz od 102 300 zt

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni - 105 300 zt

Dostepna od reki

TOYOTA CARTER CHODZEN
ul. Magnacka 9
80-180 Kowale

TOYOTA CARTER GDANSK
al. Grunwaldzka 260
80-314 Gdarisk

T.58 340 22 22 T.58 5755555

www.chodzen.pl




Fot. Nikola Lelen

BUTKOMPANY

DRUGIE ZYCIE
TWOICH BUTOW!

W Gdansku Wrzeszczu istnieje miejsce wyjatkowe,
w ktorym nadgryzione zebem czasu buty, zyskuja nowe
zycie. Za pierwsza w TrgjmiesScie pracownig renowacji
obuwia stoja Agnieszka i Igor Ciszkowscy. To oni przez
pol dekady samodzielnie wyksztalcili pewien rodzaj
nowoczesnego rzemiosla. Poznajcie ButKompany!

Autorka: Klaudia Krause-Bacia

Buty ,,dobija sie”, wyrzuca i kupuje nowe
- wiekszo$¢é z nas stosuje ten schemat od
zawsze, wy jednak wychodzicie naprzeciw
i lamiecie to szablonowe podejscie. Dajecie
butom drugie zycie, skad ten pomys}?
Wszystko zaczelo sie podcezas poszukiwan butéw
w konkretnym kolorze, ktére niestety nie byly do-
stepne rynku. Rozwigzaniem bylo przemalowanie
ich na wybrany kolor, i tak pojawil sie pomysl na
personalizacje obuwia. Zaglebiajac sie w temat
customu, stwierdzili$my, ze trzeba i§¢ o krok da-
lej i zaproponowa¢ ustugi czyszczenia, renowacji
i tradycyjne ustugi szewskie. Wszystko po to, aby
spelnié oczekiwania kazdego klienta. W dobie pe-
dzacego konsumpcjonizmu bardzo wazne jest, aby
dbac¢ to, co juz posiadamy.

Zyciowa filozofie przekuli$cie w biznes?

Poniekad na pewno. Dawanie drugiego zycia bu-
tom to nasza odpowiedz na problemy ekologiczne
zwigzane z nadmierna produkcja odziezy i obuwia.
Prywatnie réwniez dbamy o to, co kupujemy i sta-
ramy sie naprawiaé rzeczy, ktore sie psuja. Zato-
zyliémy ButKompany, bo wierzyliSmy, ze ludzie

podobnie jak my posiadaja swoje ulubione rzeczy
i nie chca sie z nimi rozstawaé. Nasza dzialalnos¢
jest idealnym przykladem na to, ze tak wlasnie jest.
W ostatnich latach wzrasta §wiadomo$é¢ i potrzeba
do ponownego wykorzystywania rzeczy - i z tego
trzeba sie cieszy¢.

Renowacja obuwia to fach, ktérego mozna
sie gdzie$ profesjonalnie nauczyé¢? Szewe,
metoda proéb i bledéw, a moze tradycje ro-
dzinne?

Rozpoczynajac przygode z czyszczeniem i renowa-
cja, uczyliémy sie wszystkiego na naszych butach,
butach rodziny i znajomych. Jednak cheac oferowaé
tradycyjne ustugi szewskie konieczne bylo szkolenie
w zaktadach pod okiem doswiadczonych szewcow.
Mimo wszystko, wiekszo$¢ naszych umiejetnosci
to kwestia prob i bledow. W obecnych czasach na-
prawde ciezko jest zdoby¢ dobry fach, trzeba mieé¢
w sobie duzo pasji i zapatu!

Mozna powiedzieé, ze to pewien rodzaj no-
woczesnego rzemiosla?
To zdecydowanie rzemiosto w nowym wydaniu do-
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stosowane do rosnacych potrzeb klienta. Zajmu-
jemy sie czyszczeniem obuwia, renowacja, farbo-
waniem i malowaniem butéw. Wszystkie te zabiegi
doprowadzaja buty do oryginalnego wygladu. Do-
datkowo, zmieniamy kolor butéw i malujemy indy-
widualne projekty na butach. Swiadczymy réwniez
tradycyjne ushugi szewskie, wymieniamy fleki i ze-
16wki, kleimy i szyjemy buty, naprawiamy rozdarcia
czy wymieniamy obcasy. W zasadzie nie ma dla nas
rzeczy niemozliwych. Jednak w naszej pracy zawsze
staramy sie laczyé tradycyjne uslugi z nowoczesny-
mi rozwigzaniami.

Na przyklad jakie?
Przykladem jest chociazby wprowadzenie ustugi

zabezpieczania nowych, skérzanych podeszw spe-
cjalistyczna folia, w celu jej zabezpieczenia przed
$cieraniem. To rozwigzanie jest dedykowane do
butéw premium, ktérych zakup wigze sie ze spo-
rym wydatkiem. Jednak zanim wprowadziliémy to
rozwiazanie, testowaliSmy je przez kilka miesiecy,
aby uzyska¢ jak najlepszy efekt.

Na ulicy Warynskiego w Gdansku od kilku
lat preznie dziala wasz zaklad. Jak wyglada
proces naprawy, odbudowy zniszczonego
obuwia?

Wszystko zalezy od tego jak bardzo zniszczona jest
para butéw, ktora do nas trafia. Mimo wszystko
zawsze buty oddawane do renowacji przechodza

proces czyszczenia i dezynfekeji, a pozZniej re-
nowacji koloru. Wszystkie zabiegi dostosowy-
wane s3 do rodzaju materialu, z ktérych buty
sq wykonane. Je$li oprocz zabiegéw renowacyj-
nych potrzeba skleié¢ lub przeszy¢ buty, to nie
stanowi dla nas problemu. Czas i koszt naprawy
zawsze ustalany jest indywidualnie, ze wzgledu
na duza réznorodno$¢ ustug oraz problemow
z jakimi trafiaja do nas klienci, oraz od sezonu.

Od sezonu?

Najwieksze oblozenie zamowien mamy w okre-
sach wiosennym i jesiennym, wtedy gdy zmie-
niamy garderobe, i wtedy na realizacje¢ naszych
ustug trzeba czekaé nawet kilka tygodni. Dla-
tego dobrym rozwiazaniem jest oddawanie bu-

toéw po sezonie, czyli o letnie sandaly zadba¢
w zimie.

Zdradzicie jaki$ fachowy tip, ktory ula-
twi naszym butom zycie?

Polecamy korzystanie z klasycznych prawidetl
do butdéw, to dzieki nim buty beda utrzymywaly
swoj ksztalt. Natomiast w okresie jesienno-zi-
mowym bardzo wazna jest impregnacja butoéw,
dzieki czemu nie beda przeciekac i beda odporne
na wilgoé i zabrudzenia. Je$li chodzi o pielegna-
cje to nalezy korzysta¢ ze Srodkéw do tego prze-
znaczonych, mleczko wybielajace do podeszwy
da fajny efekt, ale po pewnym czasie podeszwa
zz6tknie. Musimy pamieta¢, ze praca nad butem
wymaga czego$ najcenniejszego - czasu.

Fot. Nikola Lelen

ButKompany | ul. L. Warynskiego 22/2 | 80-433 Gdansk | tel. 5111125 888
www.butkompany.pl




DOBROWOLNY

ZUS DLA

PRZEDSIEBIORCOW

Do Sejmu wplynal projekt ustawy zakladajacej
dobrowolny ZUS dla przedsiebiorcéow. Jego inicjatorem
jest Rzecznik Malych i Srednich Przedsiebiorcéw Adam
Abramowicz. Zgodnie z propozycja nowi przedsiebiorcy
mieliby by¢ automatycznie zwolnieni ze skladek, a juz
dzialajacy beda mogli sie wyrejestrowac z systemu.

Projekt przygotowany przez Biuro Rzecznika Matych i Sred-
nich Przedsiebiorco6w wplynat do Sejmu juz w listopadzie
ubieglego roku, ale dopiero 16 stycznia 2023 zostat oficjalnie
zarejestrowany. Komitet Inicjatywy Ustawodawczej projek-
tu Dobrowolny ZUS dla Przedsiebiorcoéw w Polsce ma teraz
3 miesigce na zebranie 100 tys. podpiséw. Jak zostana zebra-
ne projektem zajmie sie Sejm.

Z AUTOMATU ALBO NA WNIOSEK

Istota rozwigzan przewidzianych w projekcie opiera sie na
funkcjonujacej obecnie instytugji ,ulgi na start”, czyli wprowa-
dzonego w 2018 r. wraz z ,,Konstytucja Biznesu” dobrowol-
nego szeSciomiesiecznego zwolnienia z obowigzku uiszczania
skladek na ubezpieczenia spoleczne przeznaczonego dla przed-
siebiorcow, ktdrzy po raz pierwszy prowadza dzialalno$¢ go-
spodarczg lub rozpoczynaja ja po raz kolejny po 5 latach od
zawieszenia lub zamkniecia poprzedniej dziatalnosci.

- Projekt przewiduje dwie zasadnicze zmiany majace na celu
poszerzenie mozliwosci stosowania tej ulgi — po pierwsze
rezygnacje z ograniczenia mozliwo$ci jej stosowania przez
tylko 6 miesiecy i tym samym nadanie jej charakteru bezter-
minowego — wyjasnia dr n. pr. Marek Woch, pelnomocnik
komitetu. - Kazdy nowy przedsiebiorca, ktory zalozy dziatal-
no$¢ po wejsciu w zycie projektu, bedzie z mocy prawa zwol-
niony z obowiazku podlegania ubezpieczeniom spotecznym.
Po drugie projekt przewiduje wprowadzenie nowego upraw-
nienia dla kazdego przedsiebiorcy juz prowadzgcego dzia-
lalno$¢ do zwolnienia sie z obowiazku podlegania ubezpie-
czeniom spolecznym. Zwolnienie dotyczy ubezpieczenia
emerytalnego, rentowych i wypadkowego — zwolnié¢ bedzie

mozna sie tylko z tych trzech ubezpieczen jednocze$nie.
Skorzystanie z powyzszego uprawnienia, bedzie wymagato
zlozenia wniosku o wyrejestrowanie z ubezpieczen spolecz-
nych. Przedsiebiorcy, ktorzy nie zloza takiego wniosku, beda
podlegali obowigzkowym ubezpieczeniom spolecznym na
zasadach takich samych, jak ma to miejsce obecnie.

NOWY WYBOR NIE DLA WSZYSTKICH

Przedsigebiorca, zar6wno nowy, podlegajacy zwolnieniu
z mocy prawa, jak i taki, ktory skorzysta z uprawnienia,
bedzie mogl w kazdej chwili zrezygnowaé ze zwolnienia,
poprzez dokonanie zgloszenia do ubezpieczen spolecznych.
Zarbwno wyrejestrowanie, jak i zgloszenie do ubezpieczen,
nastapi z dniem wskazanym w odpowiednim wniosku przez
przedsiebiorce, ale nie wezesniej niz z dniem zlozenia tego
wniosku.

Zdaniem autoréw projektu wprowadzenie dobrowolnego
ZUS-u nie spowoduje wypychania przez firmy pracownikow
na samozatrudnienie.

- Projekt przewiduje utrzymanie rozwigzan majacych na celu
przeciwdzialanie sytuacjom, w ktérych pracodawcy wymu-
szaliby na pracownikach rozwigzanie stosunku pracy i przej-
$cie na samozatrudnienie - z nowego uprawnienia nie bedzie
mogt skorzystac przedsiebiorca, ktory wykonuje dziatalnosé
dla pracodawcy, na rzecz ktérego wykonywal, w ramach sto-
sunku pracy, w ciggu roku kalendarzowego, w ktérym zato-
zyt dziatalno$é lub w roku poprzednim, czynnoéci wchodza-
ce w zakres wykonywanej dzialalnosci gospodarczej — mowi
Marek Woch.

MNIEJ WPEYWOW, ALE I MNIEJ SWIADCZEN

Zdaniem autor6w projektu ustawy skutki wprowadzenia
zaproponowanych zmian powinny przyczynié sie do zwiek-
szenia poziomu wolno$ci gospodarczej w Polsce, a takze
pobudzi¢ wzrost gospodarczy dzieki uwolnieniu $rodkéw
pienieznych przeznaczanych dotychczas na obowigzkowe
sktadki ubezpieczeniowe. Inicjatorzy projektu zakladaja,
Ze tym samym przyczyni sie on do redukgji tak zwanej sza-
rej strefy, ktora w ostatnich latach ponownie zaczela gwal-
towanie wzrasta¢. Projekt ma tez ograniczy¢ zjawisko
rosnacego zadluzenia przedsiebiorcow wzgledem ZUS

z tytutu sktadek na ich wlasne, osobiste ubezpieczenia.
Mozliwo$¢ zwolnienia z obowigzku podlegania ubezpie-
czeniom powinna sprawié, ze przedsiebiorstwa, zamiast
przymusowych likwidacji z powodu egzekucji powyzsze-
go zadluzenia, beda mogly kontynuowac¢ dzialalnosc.

Przyjecie projektu moze wigza¢ sie ze spadkiem wply-
wow do ZUS. Wedtug danych za

I pélrocze 2022 r., miesieczny przypis sktadek na obo-
wigzkowe ubezpieczenia spoleczne osob prowadza-
cych pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza wyniost
1154,853 mln zk. Przy zaloZeniu, ze 25% ubezpieczo-
nych zrezygnuje z ubezpieczenia, nalezne wplywy do
FUS zmniejszylyby sie do 866 139 750 7k, a gdyby byto
to 50%, to pomniejszylyby sie do kwoty 577 426 500 zL.

- Nalezy jednak wskazaé, ze rownocze$nie z jednej
strony zmniejszylyby sie wydatki ZUS na $wiadcze-
nia dla przedsiebiorcéw, z uwagi na brak prawa do
$wiadczen osob, ktore zrezygnujq z ubezpieczen.
Z drugiej strony zwieksza sie¢ wplywy do budzetu
panstwa z tytuhu podatku dochodowego, ze wzgle-
du na brak mozliwoéci odliczenia od dochodu
albo zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodow
sktadek na ubezpieczenie spoleczne przez osoby,
ktore nie beda ich oplacaé. Przykladowo — osoba
rozliczajaca sie podatkiem liniowym w roku 2022
wplacataby z tego tytulu o 197,06 zt wiecej mie-
siecznie — uwaza Marek Woch.

Jak zaktada projekt ustawy zgloszenia do ubez-
pieczen spolecznych, tak jak i zgloszenie wyre-
jestrowania z tych ubezpieczen, bedzie mozna
zlozy¢ bezposrednio do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych lub za pomoca Centralnej Ewi-
dengji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej,
zgodnie z obecnymi przepisami.

OBYWATELE
PISZA PROJEKTY

Inicjatywe pozwalajaca na wnoszenie projektdw obywatelskich

wprowadzita Konstytucja RP z 1997 roku, a procedure reguluje
ustawa z 24 czerwca 1999 roku o wykonywaniu inicjatywy usta-
wodawczej przez obywateli. Zgodnie z procedura najpierw musi
powstac komitet ztozony z minimum 15 oséb, w kolejnym etapie
komitet musi zebrac¢ 1000 podpiséw, ktére pozwola mu na zto-
zenie projektu u Marszatka Sejmu. Z chwila przyjecia zawiado-
mienia przez Sejm komitet ma 3 miesigce na zebranie 100 tys.
podpiséw. (pierwszy 1000 jest do nich zaliczany). Dopiero wtedy
Sejm musi nadac bieg projektowi.

W pierwszych latach wiele projektow trafiato jednak najpierw
do sejmowej ,zamrazarki, a potem do ,niszczarki”. W kolejnych
latach starano sie je wzmocni¢ poprzez wytaczenie z ich z zasa-
dy dyskontynuacji, zgodnie z ktéra procedowanie danej ustawy
konczy sie wraz z koncem kadencji sejmu. Dzieki zmianie projekty
obywatelskie moga by¢ kontynuowane w kolejnej kadengji, co daje
w sumie 8 lat, na to, by je uchwali¢, odrzucic lub przeczekac az stra-
ca Waznos¢, stad zwroty ,zamrazarka” i ,niszczarka".

Na koniec rzadéw PO - PSL (VII kadencja 2011 - 2015) do ,niszczarki”
trafito siedem projektdw podpisany przez blisko 2 mIn oséb. W 2019
roku (VI kadencja 2015 —2019) gdy rzadzit juz PiS zmielono 6 projek-
téw z milionem podpiséw. W tej kadencji do niszczarki moze trafic
10 projektdéw z 2,5 min podpisdw ztozonych w trakcie poprzedniej
kadencji Sejmu.

W ciagu tych lat ,mrozenie” projektow lezato nie tylko po stronie
ugrupowania, ktore miato wiekszosc w sejmie, czasem odbywato sie
w komisjach, gdzie wiekszos¢ miata opozycja. Jak podaja liczne ra-
porty organizacji pozarzadowych w wiekszosci przypadkow zwioka
Sejmu nie miafa podstaw.
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Nowe Muzeum Sztuki Nomus formalnie

jest czescia Muzeum Narodowego

w Gdansku, ale sporo zawdzigczaﬂrl\iastu

- dostato budynek i spora czesé kolékéjT.""
~Nazime muzeum zapadio w stan

shibernacji”, :

CHUDE LATA
SAMORZADOW

Gasnace lampy, rzadziej oprézniane Smietniki,
nieczynne plywalnie i odwolane imprezy. Nie

tylko trwajaca zima, ale tez caly 2023 rok uplynie

w pomorskich samorzadach pod znakiem wielkiego
zaciskania pasa. Powodow jest bez liku: inflacja,
zmiany podatkowe i ostry wzrost cen ciepla, energii
elektrycznej czy paliwa. Oto na jakich dziedzinach
zycia oszczedzaja miasta i gminy na Pomorzu.

Autor: Maciej Bak

Fot. Nomus

Fot. Mat. prasowe

0Od zapowiedzi gaszenia niektdrych latarni ulicznych
zaczela sie calg rozmowa o samorzadowych oszczed-
nos$ciach w Polsce. I to jeszcze na dtugo przed inwazja
Rosji na Ukraine. Pod haslem ,,Pozostaje nam tylko
ciemnos$¢” samorzady — réwniez te z Pomorza — pro-
testowaly juz w grudniu 2020 roku. Wtedy chodzilo
o symboliczne zgaszenie §wiatel na godzine, majace
zwrdci¢ uwage na problem pozbawienia gmin czeSci
dochodéw z podatkéw PIT i CIT. Dzi§ mamy poczatek
2023 roku i gaszenie $wiatel nie jest juz forma prote-
stu, a po prostu zwyklych oszczednosci.

W Sopocie jest 4250 latarni ulicznych. Programem
oszczedno$ciowym wladze miasta objely 550 z nich.
To wlaénie one tej zimy sg wygaszane na godziny noc-
ne miedzy 22:00 a 5:00 rano. Chodzi o o$wietlenie
takich miejsc jak okolice Ergo Areny, teren rekre-
acyjny wzdluz stawu Reja, Park imienia Lecha i Marii
Kaczynskich czy ulica Zacisze. Ta decyzja ma zbilan-
sowa¢ wydatki i sprawié, ze koszt utrzymania miej-
skiego o$wietlenia nie bedzie drastycznie wyzszy od

I

W grudniu na tydzien ECS zostat zamkniety,
by zaoszczedzi¢ na pradzie.

tego z ubieglych lat. Wiekszych wydatkow jednak nie
da sie unikna¢, bo ustalona przez rzadzacych maksy-
malna stawka za prad dla samorzadéw wynosi 785
zlotych za megawatogodzine, co i tak oznacza wzrost
o blisko sto procent w poréwnaniu do stawki, jaka na
2022 rok wynegocjowala gdaniska grupa zakupowa
(do ktoérej nalezy Sopot).

Oszczedno$ci na o$wietleniu widaé bylo tez na uli-
cach pomorskich miast w okresie poprzedzajacym
$wieta Bozego Narodzenia. Gdynia zdecydowala sie
co prawda na umieszczenie iluminacji, ale na zdecy-
dowanie krotszy okres niz w poprzednich latach.
Zwykle kolorowe o$wietlenie mozna bylto podzi-
wiaé miedzy 4 grudnia a 2 lutego. Na czas kryzy-
su gdynski ratusz zarzadzil skrocenie tego czasu.
Swigteczny nastréj na ulicach Gdyni, decyzja pre-
zydenta Wojciecha Szczurka i jego wspolpracow-
nikéw, w kryzysowym roku obowigzywal miedzy
18 grudnia a 2 stycznia. Czyli przez dwa tygodnie,
a nie dwa miesiace.
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ot. Karol Kacperski

KOSZTOWNE ZIMOWE UTRZYMANTIE DROG

Burmistrz Chojnic Arseniusz Finster ztapal sie za glo-
we, kiedy zobaczyl rachunek wystawiony za pierwszy
weekend zimowego utrzymania drog (,inauguracja”
zimy na Pomorzu, czyli pierwszy mocny $nieg, miala
miejsce juz w 18 listopada). Firma, ktora wygrala prze-
targ na od$niezanie i posypywanie ulic oszacowala, ze
trzy dni pracy kosztowaly ja blisko 70 tysiecy zlotych.
A to oznaczalo wydanie praktycznie jednej dziesiatej
budzetu zaplanowanego na cala ,,Akcje Zima”! Finster
wyliczyl, ze zimowe utrzymanie jednego kilometra dro-
gi w Chojnicach to koszt 1300 zlotych. Wlodarz miasta
nie wyklucza, ze po zimie trzeba bedzie dokona¢ budze-
towych przesunieé, zabraé pienigdze przeznaczone na
inne cele i wyrzucié je w bloto... po$niegowe.

Problem, jaki maja Chojnice, bierze si¢ rowniez z tego
Ze miasto nie ma swojego sprzetu, za pomoca ktorego
dba o zimowe utrzymanie drog. Jesli dodaé do tego
tylko jedna dzialajaca w okolicy firme, korzystajaca
z monopolu i mogaca windowaé stawki jak tylko du-
sza zapragnie, to mamy gotowy przepis na finansowe
klopoty. Dlatego z ulga oddychaja w takiej sytuacji sa-
morzady, ktore zdazyly zainwestowaé we wilasna flote
plugopiaskarek i solarek (tak maja Gdynia i Sopot).
Gdansk z kolei, z racji duzej konkurencji na rynku, na

razie niespecjalnie narzeka na wysokie koszty zimowe-
go utrzymania (cho¢ sama kwota za pierwszy weekend
zimy robi wrazenie — to blisko 1 300 000 zlotych!).

ZEBY BYLO TANIEJ, BEDZIE... BRUDNIEJ

Specyficzny pomyst na ciecia w budzecie na 2023 rok
maja wladze Gdanska. Postanowily one bowiem... rza-
dziej czy$ci¢ miasto. O co chodzi? Na przyklad o ogra-
niczenie czestotliwo$ci oprézniania ulicznych koszy na
$mieci. Zawsze bylo to robione codziennie, teraz mia-
sto odpowiedzialnym za to firmom zleci taka czynno$é
jedynie trzy razy w tygodniu. W praktyce efekt moze
by¢ kiepski i wizualnie, i zapachowo, dlatego prezydent
Aleksandra Dulkiewicz zwr6cila sie z nietypowym ape-
lem do mieszkancow. O to, by cho¢ niektoérych $mieci
nie wyrzucali oni do ulicznych koszy, tylko... brali do
domu i tam wyrzucali do specjalnych pojemnikow.
Trudno sie jednak spodziewa¢, by ten do$é kuriozalny
apel odni6st wymierne skutki.

Rzadsze sprzatanie miasta oznacza tez redukcje czesto-
tliwosci czyszczenia gdanskich ulic (o potowe) i ogra-
niczenie koszenia trawnikéw. Zwykle dzialo sie to
cztery razy do roku, w 2023 roku wydarzy sie to tylko
dwa razy. I akurat ta decyzja zapewne bedzie najmniej
kontrowersyjna, bo nie koszenie miejskiej zieleni jest

1. Inflacja - w listopadzie wyniosta ona
17,5% rok do roku. Jednak w przypad-
ku bardzo wielu towaréw i ustug mozna
Smiato moéwi¢ o wzroscie cen o nawet
kilkadziesigt procent. Dla samorzadéw
oznacza to miedzy innymi problemy
W rozstrzyganiu przetargéw — wzrost cen
materiatéw budowlanych, coraz trudniej-
sza ich dostepnosé czy rosngce wymaga-
nia ptacowe nie moga nie mieé¢ wptywu
na wysokosé sktadanych ofert. Zatozone
jeszcze kilka miesiecy temu kwoty moga
(i na pewno beda) okazywac sie zdecy-
dowanie za niskie patrzac na mozliwo-
Sci potencjalnych oferentéw. Chociaz-
by z tego powodu budzety na 2023 rok
mozna $miato uznac¢ za niedoszacowane.
Bo w przypadku wielu kluczowych inwe-
stycji po prostu trzeba bedzie zwiekszaé
pule przeznaczonych na nie pieniedzy.

2. Drozsze surowce - jeszcze jesienia sy-
tuacja wydawata sie dramatyczna. Samo-
rzady z grupy zakupowej Norda (Gdynia
i okolice) dostaty z Energi oferte pie¢ razy
drozszego pradu niz ten otrzymywany
w 2022 roku. Gdanska grupa zakupowa nie
dostata zadnej oferty, co skazywato ja na
korzystanie z tak zwanego dostawcy rezer-
wowego (a ten kasowatby nawet... 10 razy
wiecej). Ostatecznie rzad ustalit ceny mak-
symalne dla samorzaddéw, co jednak wcigz
oznacza dwukrotny ich wzrost. Wiecej
trzeba bedzie tez wydaé¢ na dostarczenie
ciepta. | niewiele pomoze obnizanie tem-
peratury w pomieszczeniach do 19 stopni.
Do tego dochodzi cena paliwa - nie jest
ona obecnie az tak wysoka jak jeszcze wio-
sny, ale to wciaz kilkanascie procent wie-
cej niz rok temu (co wptywa chociazby na
koszty organizacji komunikacji miejskiej).

3. Polski tad - promowano go jako gwa-
rant ,stabilnych finanséw samorzadow”,
ale one same twierdzg, ze ten program
po prostu odbiera im tlen. Jeszcze w lip-
cu 2021 roku Unia Metropolii Polskich
wyliczyta, ze w ciggu dekady sektor jed-
nostek samorzadu terytorialnego straci
okoto 145 miliardéw ztotych. A to dlate-

ZYCZYN TRUDNEJ
TUACJI SAMORZADOW

go, ze obnizenie podatkéw dla obywateli
oznacza jednoczesnie spadek wptywow
z PIT w czesci obejmujacej samorzady.
Rzad co prawda twierdzi, ze ten ubytek
jest rekompensowany przez pienigdze na
projekty inwestycyjne z programu Polski
tad. Ale po pierwsze s3 one wybierane
arbitralnie przez Warszawe, a po drugie
otrzymane pienigdze oznaczajg ,zwrot”
raptem utamka straty. Prezydent Gdan-
ska Aleksandra Dulkiewicz przy okazji
jednego z rozdan powiedziata: ,otrzymu-
jemy 80 milionéw ziotych, podczas gdy
zabrano nam 300 milionéw”.

4. Wczesniejsze zmiany podatkowe -
warto pamietaé, ze problemy z finansami
samorzadow zwigzane ze zmianami syste-
mu podatkowego zaczety sie duzo wcze-
$niej niz Polski tad. Przyktadem moze by¢
zerowy PIT dla mtodych. Zmiany, ktére
z cata pewnoscia przydaty sie osobom
wchodzacym dopiero na rynek pracy, nie
mogty nie dotknac¢ beneficjentéw podat-
ku dochodowego, czyli wtasnie samo-
rzadéw. Tylko w 2020 roku w skali kraju
oznaczato to utrate blisko miliarda ztotych
przez sektor JST. Do tego dochodzi wiele
nowych zadan, jakie panstwo natozyto na
samorzady - chociazby w kwestii obstugi
wnioskéw o swiadczenia, takie jak 500+
czy dodatki energetyczne.

5. Brak srodkoéw z Unii Europejskiej — sa-
morzadowcy muszg planowaé szalenie
konserwatywne budzety réwniez dlate-
go, ze nie ma na razie perspektyw otrzy-
mania zewnetrznego finansowania na
duze unijne projekty. Srodki z Krajowego
Planu Odbudowy caty czas mozemy trak-
towa¢ jak wirtualne pienigdze, do tego
dochodzg coraz czestsze gtosy o tym,
ze Polska moze mieé¢ réwniez problem
z uzyskaniem pieniedzy z duzego unij-
nego budzetu. W szerszej perspektywie
taka sytuacja odstrasza od naszego kraju
wielu zagranicznych inwestoréw. Zatem
tak jak, zdaniem samorzadowcéw, Pol-
ski tad odebrat im tlen, tak srodki unijne
mogtyby ten tlen zapewnicé.
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takze elementem walki z susza i dbania o klimat. Co
nie zmienia faktu, ze beda na pewno takie miejsca
w Gdansku, ktoére na skutek tej decyzji beda po prostu
wygladaly mniej estetycznie. Cala operacja oszczedza-
nia na sprzataniu ma w skali roku przynie$¢ Gdansko-
wi okolo 15 milionéw zlotych oszczednoséci.

CIECIA'W ZAKUPACH I INWESTYCJACH

Gdansk rezygnuje w 2023 roku z zakupu pieciu au-
tobusow elektrycznych i modernizacji dziesieciu
tramwajow. Robi to, zapowiadajac jednocze$nie, ze
nie bedzie cie¢ w komunikacji miejskiej i ze nie pla-
nuje podwyzki cen biletéw (choé tu stuprocentowej
pewnoéci zachowania obecnych stawek przez caty rok
nie ma). Na bok odkladanych jest tez kilka inwestycji,
miedzy innymi Wielka Aleja Lipowa wzdluz alei Zwy-
ciestwa czy remont szklarni w Parku Oliwskim. Na tej
li$cie sg tez pomniejsze projekty dzielnicowe, glownie
modernizacje o$wietlenia, remonty ulic i chodnikow.
Wiele z nich bedzie musialo poczekac na lepsze czasy.

Analizujac samorzadowe budzety mozna zwrdcié
uwage, ze w planach ostaly sie gldwnie te inwesty-
cje, ktére maja gwarancje przynajmniej czeSciowego
finansowania zewnetrznego. Tak sie sktada, ze przy
aktualnych problemach ze §rodkami unijnymi, lwia
ich cze$¢ stanowia te finansowane z pieniedzy z puli
rzadowej. I tak gmina Pruszcz Gdanski bedzie mogla
sobie dzieki temu pozwoli¢ na przebudowe obiektow
sportowych, Tczew rozbuduje kompleks basendw,
a gmina Bobowo zamontuje za blisko 3 miliony zto-
tych fotowoltaike na budynkach uzytecznos$ci publicz-
nej. Mozna sie spodziewa¢, ze przy okazji wchodzenia
kazdej z tych inwestycji w kolejny etap, pojawi sie na
okoliczno$ciowych fotografiach caly wianuszek poli-
tykow partii rzadzacej. Pokazujacych w ten sposdb:

i 20523

»patrzcie, to my zalatwiliémy, to my dali$émy, to dzieki
nam to jest!”. Nie dodajac rzecz jasna, Ze pienigdze te
s jedynie cze$ciowa rekompensata za utracone wply-
wy z podatkéw (efekt Polskiego Ladu).

KLOPOTY Z PLYWALNIAMI

Czesto na samej gorze listy tych rzeczy, na ktérych
mozna oszczedzié, ladujg pltywalnie. Nie ma watpli-
wosci, ze sa to obiekty drogie w utrzymaniu i zapewne
mozna sie zgodzi¢ ze stwierdzeniem, Ze nie s one cal-
kowicie niezbedne w czasie kryzysu. Tak uznalo staro-
stwo powiatowe w Czluchowie, ktore sprawuje opieke
nad miejska ptywalnia. I... przeliczylo sie. Bo decyzja
o zamknieciu ptywalni od 1 listopada na okres calej
zimy spotkala sie z jednoznacznym sprzeciwem tej gru-
py mieszkanicow, ktora regularnie korzystala z basenu.
To zaréwno doro$li amatorzy plywania, jak i uczace sie
plywaé dzieci oraz ich rodzice. Zorganizowali oni po-
kojowy protest, w ramach ktérego najmtodsi powiesili
na plocie okalajacym obiekt kolorowe wstazki, a obok
pojawily sie rysunki z plywaniem w roli gléwne;j.

Starostwo ugielo sie i zmienilo swojg decyzje. Jed-
nocze$nie zaapelowalo do samorzadéw gminnych
z okolic Czluchowa o to, by te zrzucily sie na biezg-
ce utrzymanie ptywalni, skoro ich mieszkancy chca
z obiektu korzysta¢. Jeszcze inny problem z plywalnia
maja wladze Tczewa. Tu akurat miejski basen trzeba
bylo zamknag, bo... w listopadzie wiekszo$¢é pracowni-
kow poszla na zwolnienia lekarskie. Powod oczywisty:
zbyt niskie pensje. Pracownicy plywalni uznali, ze nie
ma innej mozliwos$ci walki o podwyzki, dlatego uciekli
sie do tej formy protestu. Jak zwykle wiec ostatecznie
w calej sprawie chodzito o pienigdze, ktore kazdego
dnia, niczym z dziurawej kieszeni, samorzadom po
prostu uciekaja.
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BUDZETY NA 2023 ROK
W TROJIMIESCIE

GDANSK

768 milionéw ztotych - tyle wyniesie
w 2023 roku historycznie rekordowy
deficyt budzetowy w Gdansku. Pre-
zydent Aleksandra Dulkiewicz nazy-
wa go budzetem "na ciezkie czasy",
bo powstat on w czasach kulmina-
cji wielu czynnikéw uderzajacych
w finanse samorzadéw. Dos$¢ po-
wiedzieé, ze wptywy z PIT maja by¢
mniejsze niz... w 2019 roku (wyniosa
okoto 900 milionéw ztotych). Urzed-
nicy sami uzywaja stwierdzenia, ze
miasto de facto "cofa sie w rozwoju".
- Bardzo prosze wszystkich miesz-
kancéw Gdanska o to, zebysmy ten
ciezar wspodlnie uniesli. Wierze, ze
przyjdzie taki czas, ze z tego kryzysu
wyjdziemy. | jeszcze jedno: jak kania
dzdzu kazdy samorzad potrzebuje
funduszy unijnych — méwita prezen-
tujac budzet Gdanska na 2023 rok
prezydent Aleksandra Dulkiewicz.

Oszczednosci w Gdansku sg przeréz-
ne - odkfadanie zakupoéw taboru ko-
munikacji miejskiej na przyszte lata,
rezygnacja z najmniej palacych in-
westycji czy wspomniane juz ograni-
czenia w sprzataniu miasta. Gdansk
uzasadnia to wszystko konkretnymi
liczbami. Na przyktad koszt funkcjo-
nowaniu tylko jednej linii tramwajo-
wej, numer 6, wzrosnie rok do roku
o 2 miliony ztotych. Dodatkowe pét
miliona trzeba znalez¢ na utrzymanie
ptywalni na Chetmie. A roczny koszt
opieki nad osoba starsza z niepet-
nosprawnoscia intelektualnag bedzie
wyzszy o okoto 12 tysiecy ztotych.
Zadnych oszczednosci ma z kolei
nie by¢ w edukacji, polityce spotecz-
nej i opiece nad rodzina. Nie ma tez
poki co planéw kolejnych podwyzek
cen biletdbw komunikacji miejskiej.
O oszczednosciach w gesto kryty-
kowanych wydatkach na promocje
miasta Gdansk juz nie méwi.

X

SOPOT

Sopocki ratusz wyliczyt, ze jego docho-
dy w 2023 roku osiggna poziom nie-
co ponad 443 milionéw ztotych. Jesli
chodzi o wydatki, to miasto chce na
nie przeznaczy¢ blisko 540 miliondéw.
W poréwnaniu do 2022 roku oznacza
to wzrost az o 22% (czyli wiecej niz
wynosi inflacja). Oznacza to deficyt
budzetowy w wysokosci 96 milionéw
ztotych. — Obstawiam, ze nasz bu-
dzet jest niedoszacowany o okoto 6%.
W dzisiejszych czasach jego tworzenie
przypomina wrézenie z fuséw. Jestem
pewien, ze w ciggu roku bedziemy mu-
sieli go zmienia¢ w zaleznosci od tego,
co sie wydarzy w kraju i na $wiecie
- moéwi prezydent Sopotu Jacek Kar-
nowski.

Najwiecej pieniedzy pochiong w So-
pocie w 2023 roku remonty ulic. Beda
one kosztowaty tacznie 30 milionéw
ztotych. Inwestycjg najbardziej kosz-
towna bedzie wyceniana na 14 milio-
néw przebudowa ulicy Kolejowej, kto-
ra ma zmienic¢ sie w woonerf (w 2022
roku stata sie nim juz ulica Parkowa
- woonerf to znane z zachodu rozwig-
zanie, ograniczajace ruch samochodo-
wy, otwierajgce wiecej przestrzeni dla
pieszych i dajace przestrzen na zielen
i meble miejskie). Sopot chce tez caty
czas inwestowaé w budowe miejskich
lokali komunalnych (péjda na to 24
miliony ztotych, budowa ma ruszy¢
miedzy innymi na 3 Maja 61). Z innych
inwestycji Sopot planuje zmodernizo-
wac schronisko dla bezdomnych zwie-
rzat, rozbudowa¢ cmentarz i rozpo-
cza¢ budowe Muzeum Opery Lesnej.
Pieniedzy na bardziej spektakularne
projekty na razie nie ma.

I

GDYNIA

W Gdyni wida¢ inne podejscie do pla-
nowania wydatkéw na 2023 rok. W po-
réwnaniu do 2022 miasto chce przezna-
czy¢ na wydatki 5,4% mniej pieniedzy.
A to dlatego, ze wptywy do budzetu
majg zmale¢ az o 126 milionéw ztotych.
W duzej mierze to kolejny wyniszcza-
jacy efekt zmian podatkowych, ktére
wprowadzit Polski tad. - Najbardziej
znaczaca wyrwe w dochodach Gdyni
powoduje mniejszy wpltyw z podatku
dochodowego. W przysziym roku pie-
niedzy z samego PIT odprowadzane-
go przez gdynian wptynie do miejskiej
kasy o 57,7 min ztlotych mniej. | to po-
mimo tego, ze wskutek inflacji wyna-
grodzenia regularnie rosng - zaznacza
Aleksandra Mendryk, skarbniczka mia-
sta Gdyni.

Gdynia nie chce jednak oszczedzaé
na inwestycjach infrastrukturalnych.
Przeznacza na nie w 2022 roku ponad
217 milionéw ztotych. Ekipa Wojciecha
Szczurka ma bowiem do dokorcze-
nia niezwykle skomplikowany projekt
budowy wezta Karwiny (przez ktoéry
mieszkancy tej czesci Gdyni od mie-
siecy maja spore problemy komunika-
cyjne). Do tego dochodzi kontynuacja
budowy Parku Centralnego, inwestyciji
budzacej spore kontrowersje wiasnie
z uwagi na jej koszt. Sam parking pod-
ziemny na 270 aut przy urzedzie miasta
ma kosztowac okoto 60 milionéw zto-
tych. Gdynia musi tez dorzuci¢ dodat-
kowe 18 milionéw ztotych na funkcjono-
wanie komunikacji miejskiej. A wciaz tli
sie konflikt z niezadowolonymi ze swo-
ich wynagrodzen pracownikami MZK.
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NIE MOZE
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Rozmowa z dr Pawlem Galinskim,
ekonomistg z Uniwersytetu Gdanskiego
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WPtywalnia w Cztuchowie miata by¢ na zime zamknieta,

dle pod presjg mieszkaricow Starostwo Powiatowe w Cziuchowie zmienito zdanie.

Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie z powodu
zbyt wysokich kosztow ogrzewania miato byé zima
‘nieczyhiigyale’ostatecznie decyzje zmieniono... -

KULTURA ZAMKNIETA?

W potowie listopada pojawila sie lakoniczna informacja
o tym, ze polozone w kaszubskim Bedominie Muzeum
Hymnu Narodowego zamyka si¢ na ,przerwe zimowa”.
Okazalo sie, ze podobna decyzja zapadla w przypadku
kilku innych oddzialéw Muzeum Narodowego w Gdan-
sku. W stan zimowej hibernacji zapadlo miedzy innymi
otwarte zaledwie rok temu Nowe Muzeum Sztuki NOMUS
(zajmujace budynek po dawnym klubie Buffet na terenach
postoczniowych) czy Muzeum Tradycji Szlacheckiej w Wa-
plewie Wielkim (tu zamkniecie uzasadnianie jest ,przerwa
techniczng”). Ale to wokdt zamkniecia bedominskiej pla-
cowki upamietniajacej tworce ,Mazurka Dabrowskiego”
zrobilo sie najgloéniej. Po serii publikacji r6znych mediow
decyzja po kilku dniach zostala zmieniona, bo nagle odna-
lazlo sie mndstwo osob, ktore chcialo odwiedzi¢ zima Mu-
zeum Hymnu Narodowego.

Decyzja uderzy muzeum po kieszeni, bo w XVIII-wiecz-
nym dworze ogrzewanie kosztowne bylo zawsze, a olej

opalowy zdrozal o 100 procent. Jednak perspektywa
powrotu do kolejnego ,lockdownu” instytucji kultury
wzbudzila spoteczng niecheé. Z tego tez powodu samo-
rzady na Pomorzu na kulturze oszczedzaé specjalnie nie
chca. Cho¢ sg wyjatki: Gdansk zrezygnowat na przyklad
z organizacji koncertoéw sylwestrowych. Miasto od ja-
kiego$ czasu mialo na nie oryginalny pomyst — bylo to
kilka rownoleglych imprez w réznych cze$ciach Gdan-
ska (miedzy innymi w Parku Orunskim czy Jarze Wi-
lanowskim). Ale przy opracowywaniu budzetu zapadla
decyzja, by powitanie 2023 gdanszczanie spedzili raczej
w domach albo na typowo komercyjnych imprezach.
Z kolei w przypadku Europejskiego Centrum Solidar-
nos$ci przymusowe tygodniowe (22-29.12) zamkniecie
obiektu wywolal ustawowy obowiazek wprowadzenia
co najmniej 10% oszczedno$ci na pradzie. Okazalo sie
bowiem, Ze ogrzewany za pomocg zasilanych pradem
pomp ciepta budynek ECS-u, zeby wygenerowaé ta-
kie oszczedno$ci, musi zosta¢ po prostu na pare dni...
schlodzony. Inaczej centrum musiatoby zaplaci¢ wielo-
tysieczne kary.

Fot. TCSiR

Fot. mat. prasowe

‘Wladze Gdanska prezentujac budzet
na 2023 rok powiedzialy, ze "cofamy
sie w rozwoju o trzy lata". Ile jest praw-
dy w takim stwierdzeniu? I w jaki spo-
s0b odczujemy to na wlasnej skorze?
Idea samorzadu terytorialnego jest wyko-
nywanie zadan publicznych samodzielnie,
we wlasnym imieniu i na wlasng odpowie-
dzialno$¢. A do tego potrzebne sa rzecz
jasna $érodki finansowe. Tymczasem ostat-
nie zmiany w systemie podatkowym ogra-
niczyly istotne Zrédlo dochodéw budzeto-
wych, czyli choéby wplywy z PIT. Miasto,
aby by¢ konkurencyjne, musi posiadaé¢
wlasne $rodki finansowe niezbedne do re-
alizowania chocby inwestycji, a tu wystapit
ubytek waznej czeéci dochodow biezacych.
Dlatego pojawia sie konieczno$é przesu-
niecia w czasie pewnych projektéw oraz
zmniejszenia niektorych wydatkow.

Na czym samorzady powinny oszcze-
dzaé? Duzo moéwi sie o wygaszaniu
lamp, kasowaniu inwestycji czy
rzadszym sprzataniu miasta, a tym-
czasem o cieciach wydatkéw na pro-
mocje cisza.

Pamietajmy, ze w przypadku pradu mo-
wimy wrecz o ustawowym zobowiazaniu,
jakie zostalo nalozone na kierownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego. Cho-
dzi 0 10% mniej zuzytej energii w budyn-
kach urzedu. Dlatego wlasnie oszczedno-
$ci w najwiekszej mierze dotycza tego typu
kosztéw funkcjonowania samorzadow.
Ograniczanie okres$lonych wydatkow po-
winna poprzedzaé analiza ich efektyw-
noéci. Pamietajmy tez, ze skala wzrostu
kosztéw funkcjonowania samorzadéw oraz
potrzeby mieszkancoéw i przedsiebiorcow
determinuja kierunki podejmowanych
oszczedno$cei. Dlatego do poszczegblnych
dzialan oszczednos$ciowych podchodzi sie
indywidualnie.

No dobrze, ale czy w czasie kryzysu
powinno sie nadal wydawa¢ miliony
na promocje, tak jak zaplanowal to
w swoim budzecie choéby Gdansk?

Ograniczanie tych wydatkoéw to jedna
z mozliwoéci poszukiwania oszczednosci.
Jednak pamietajmy, ze miasto wymaga
realizowania dzialah promocyjnych w celu
budowania pozytywnego wizerunku i swo-
jego rozwoju. Warto wiec analizowaé wy-
mierny skutek poszczegblnych wydatkow
na dzialania promocyjnie i integrowac
je w ramach przyjetej strategii promocji.
Chodzi tu réwniez o zmniejszenie watpli-
wosci na temat potrzeby wydatkowania
tych Srodkow.

Czy 2023 rok moze przynies$é ban-
kructwa samorzadow? I co zrobié
zeby tego uniknaé?

Warto zaznaczy¢, ze samorzad, wedlug
polskiego prawa, nie moze zbankrutowac
w formie obserwowanej u przedsiebior-
cOow. Natomiast jezeli méwimy o naglej
utracie zdolnosci do realizowania zadan
publicznych, to w polskim systemie
prawa funkcjonuja reguly fiskalne,
ktére chronia finanse samorzadu
terytorialnego i spotecznosci lokalne
przed takim zagrozeniem. Chodzi

tu miedzy innymi o ograniczanie
nadmiernego zadluzenia czy wzrostu
wydatkow biezacych, np. zwigzanych

z zakupem materiatéw i ustug. Dlate-

g0 z jednej strony powinno sie wpro-
wadzac oszczedno$ei w wydatkach i to
samorzady robia, cho¢by ograniczajac
zuzycie energii poprzez modernizacje
systemow o$wietlenia. Warto tez wprowa-
dzaé usprawnienia organizacyjne
oraz rozne dzialania edu-
kacyjne i informacyjne
o sposobach ograni-
czania zuzycia ener-
gii. Z drugiej strony
trzeba poszukiwaé
dodatkowych do-
chodéw, np. z fun-
duszy unijnych czy
budzetu pahstwa,
by sfinansowaé
dzialania inwe-

stycyjne.

4

Trudno szukaé¢ dodatkowych do-
chodéw z funduszy unijnych, skoro
poki co sprawa utknela w martwym
punkcie. To gdzie tu jeszcze szukac
pieniedzy?

Poszukiwania juz sie zaczely. Na 2023 rok
wzrosly maksymalne stawki w podatku od
nieruchomodci, ktéry jest waznym zrodlem
dochodéw wlasnych. W ramach podatkéw
lokalnych mozna roéwniez ograniczy¢ ob-
nizanie gérnych stawek podatkowych,
zmniejszy¢ ulgi i zwolnienia oraz umorze-
nia zaleglo$ci podatkowych. Jednak tego
typu dziatania powinny byé dostosowane
do kondycji finansowej jednostki samorza-
du terytorialnego, jej mieszkanicow i przed-
siebiorcow.
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gy MNIEJ MIESZKAN NA OSOBE BUDOWNICTWO
Na koniec 2021 w regionie byto 937,7 tys. mieszkan. W 2010 — oddano do uzytkowania 6052 budynki,
Srednie pomorskie mieszkanie sklada sie z 3,79 po- aw 2021 — 9063. Z czego mieszkalne w 2010 — 5048,
mieszczen, ma 73,5 m kw. powierzchni uzytkowej. Od aw 2021 — 7855. Hotele i inne turystyczne — w 2010
2010 roku spadta liczba 0s6b na jedno mieszkanie z 2,91 — 95, W 2021 — 413. Spadek w przemystowych i maga-

do 2,51. zynowych — w 2010 — 169, w 2015 — 200, W 2021 — 138
oraz w kulturalnych, edukacyjnych, szpitali, sportowych
— W 2010 61, W 2015 — 52, W 2021 — 37.

Urzad Statystyczny w Gdansku opublikowal raport o stanie

it

Wojewodztwa Pomorskiego. Zebrane w nim dane dotycza praktycznie

. .o . . . . MNIEJ POCIAGOW, .
wszystkich sfer Zycia na dzien 31 grudnia 2021 roku. Ciekawie AGOW, SAMOCHODY STALE W GORE
) . ) : o . WIECEJ ROWEROW
wypada poréwnanie z 2010 rokiem. Wzrosla srednia wieku (powyzej W 2010 w Pomorskiem jezdzilo 1,31 mln samochodéw,
. . w 2015 — 1,58 mln, a 2021 — 1,98 miln. W tym 1,55 min
40 lat)’ spada przyrost naturalny. Mamy wigce) tras rowerowyCh W 2010 roku mieli$my 1241 km linii kolejowych, na ko- osobowych, 8,1 tys. autobusow, 213 tys. ciezaroéwek, 99
niz kolejowych. Cho¢ wzrosla liczba samochéd to przybylo nam niec 2021 — 1212 km. Stabo rozwijaja sie drogi. W 2010 tys. ciagnikow rolniczych i 94 tys. motocykli.

mieli$my 54,4 km drég ekspresowych, w 2015 — 72,3,
aw 2021 — 103,3 km. Jeszcze gorzej jest z autostradami.
za to wzrosla liczba restauracji. Jest wiecej lekarzy i mniej lozek. W 2010 bylo ich 65,8 km, 2015 — 73,1 km, a w 2021 —
83,1 km. Przybylo za to drog dla roweréw: w 2015 -1051
km, 2020 — 1479, a 2021 — 1550. Na koniec 2021 na
samochodowa. Oto region w pigulce. kazde 100 km kw. powierzchni ogélnej bylo juz wigcej
drog rowerowych (8,5 km) niz toréw (6,6 km).

niewiele drog ekspresowych i autostrad. Spadla liczba sklepow,

Przemysl generuje ponad polowe przychodéw, a tuz za nim branza

LUDNOSC W WIEKU
PRZEDPRODUKCYINYM
W 2021 R.

1=

MIESZKANIEC POMORSKIEGO W MIASTACH MINUS, NA WSIACH PLUS W 2050 WIECEJ
MA POWYZEJ 40-KI NIEPRACUJACYCH Liczba 0s6b w wieku
Spadt przyrost naturalny. W 2010 roku urodzilo sie 26,8 tys. NIZ PRACUJACYCH g;z?ggrggglg%ng(u

Na koniec 2021 roku Wojewddztwo Pomorskie liczylo 2,35 0s0b, a zmarlo 19,3 tys. (+7,5 tys.). W 2021 odpowiednio 23,3 produkcyjnym
mln mieszkancow, co oznacza wzrost w stosunku do 2010 roku tys.i28 tys. (- 4,7 tys.). Na ujemny wynik zlozyly sie miasta (-5,4 W wieku produkeyjnym jest obecnie 1,39 (’j‘f“,;?é’iﬂg’rfkﬁ’neg Saognes
(2,27 mln). W regionie przewazaja kobiety (1,21 mln), co daje tys.), wsie maja dodatni (756). Wg prognoz w 2050 roku w re- mln os6b. Przedprodukeyjnym — 467 tys., g?\'lvz)?g rf’ge [:é’;s
statystycznie 106 kobiet na 100 mezcezyzn. Réznica sie poglebia. gionie ma mieszka¢ 2,26 mln osob. Najwiecej kobiet urodzito a po 493 tys. Na kazde 100 os6b w wieku B o532
W 2021 roku zmarto 14,8 tys. mezczyzn i 13,2 tys. kobiet. Naj- dziecko majac pomiedzy 30 — 34 lata (7,6 tys. dzieci), kolejno 25 produkeyjnym przypada 68,7 w wieku nie- ' '
czestsza przyczyna zgonbéw sa choroby ukltadu krazenia. Wzro- —29 (7,4 1ys.), 35 — 39 (3,7 tys.) 1 20 — 24 (3,1 tys). Kobiety wie- produkeyjnym. Wsroéd mezezyzn ten odse- - 40,1-45,0
sta §rednia wieku. O ile w 2010 roku dla calego wojewddztwa ku 40 — 44 lat urodzily 803 dzieci, a powyzej 45 roku zycia — 37. tek wynosi 55,9, a kobiet 82,9. Wg prognoz |:| 35,1 -40,0
wynosita pomiedzy 36, a 37 lat to w 2021 roku przekroczyla w 2030 roku proporcja ma wynies$¢ 72,3 [ ]301-350
granice 40. osoby nieprodukeyjne na 100 produkeyj-

[ ]213-300

pomorskie = 33,4

nych, w 2040 — 80,8, a w 2050 przekroczy
100. Z tego odpowiednio dla 79,6 mezczyzn
1125,1 kobiet.

Zrédto: gdansk.stat.gov.pl
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NAJWIEKSZE ZAROBKI W IT,
NAJMNIEJSZE W GASTRONOMII
| HOTELARSTWIE

Wobec wysokiej inflacji jaka pojawila sie w 2022 roku
dane o zarobkach za 2021 rok sa nieaktualne, niemniej
pokazuja roznice pomiedzy poszczegblnymi branzami.
I tak na koniec 2021 roku przecietne wynagrodzenie
brutto w Pomorskiem wyniosto 5622,34 zl, z czego 6509
w sektorze publicznym i 5312 w sektorze prywatnym.
Najlepsza $rednia uzyskat sektor , Informacja i komu-
nikacja” (10 003,25), po nim dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa (7488,08), administracja publiczna
iobrona narodowa (6857,06) i dzialalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna (6351,77). Najstabiej wypadli
pracownicy w sektorze zakwaterowanie i gastronomia
(3569,85).

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO W 2021 r.

WYSZCZEGOLNIENIE 2021r.
Informacja i komunikacja 10003,25
sz%alnosc ﬂpansowa 7488,08
i ubezpieczeniowa
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe 6857,06
zabezpieczenia spoteczne
sektor publiczny 6509,41
Dmaialnosp profgspnalna, 6351.77
naukowa i techniczna
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5926,1
Przemyst 5719,95
_Rolmctwo, le$nictwo, fowiectwo 5719,15
i rybactwo
Edukacja 571313
Transport i gospodarka magazynowa 5451,45
Obstuga rynku nieruchomosci 5343,25
sektor prywatny 5312,38
Handel; naprawa pojazdéw 490455
samochodowych
Dmaialnogc Zwigzana z kultura 4820,22
rozrywka i rekreacja
Budownictwo 4523,07
Admlnlgtrowanle i dziatalnos¢ 4230,99
wspierajaca
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 4056,54
Zakwaterowanie i gastronomia 3569,85

Zrédto: gdansk.stat.gov.pl

MNIEJ
SKLEPOW,
WIECEJ
RESTAURACIJI

W 2010 mieli$émy 21 642 skle-
pow, w 2015 — 21 395, W 2020
— 18 480, 2021 — 19 771. Wzrosta
liczba placowek gastronomicz-
nych: z702 w 2010, poprzez 1247
w 2015 do 1509 w 2021. Spadia
liczba targowisk, w 2010 bylo ich
—92,aw 2021 - 80.

PONAD POLOWA PRZYCHODOW
W PRZEMYSLE

W 2010 roku przychody przedsiebiorstw wyniosly 151
mld z}, w 2015 — 189 mld, a w 2021 — 292 mld. Ana-
logicznie rosty koszty — z 143 mld w 2010, poprzez 179
mld w 2015 do 270 mld w 2021. W 2021 najwiecej
przychodéw wygenerowal przemyst (135 mld) budow-
nictwo (13 mld), handel i naprawa pojazdéw — (94 mld),
a potem transport i gospodarka magazynowa (19 mld).
Najmniejszy udzial w wymienionych sektorach miala
kultura, rozrywka i rekreacja — w sumie generujac przy-
ché6d 293 min zt.

Zobowiazania przedsiebiorstw w 2010 roku wynosily
53,5 mld, w 2015 — 77,7 mld, a w 2021 — 95,4 mld, z cze-
go na przemyst przypadalo 44 mld, a handel i naprawa
pojazdéw 20,6 mld.

TYLKO JEDNA TRZECIA KOBIET
W POMORSKICH SAMORZADACH

W radach gmin, powiatow i sejmiku wojewddztwa zasiada
w sumie 2353 radnych. Kobiety stanowia w nich 31% (730).
Najwiecej kobiet jest w radach miast na prawach powiatu
(Stupsk, Gdynia, Sopot, Gdansk). Na 106 miejsc 37 nalezy
do kobiet (34,9%). W radach gmin stanowig 31,9% (604 na
1892), a w radach powiatow zaledwie 23,1%. W 33 — osobo-
wym Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego zasiada 12 kobiet
(36,3%).

Jezeli chodzi o wiek najwieksza grupe stanowia osoby, ktore
ukoncezyly 60 lat (738). Pod katem wyksztalcenia dominuje
wyzsze (1156). Na drugim biegunie sg absolwenci szkoly pod-
stawowej i gimnazjum. W regionie jest az 48 radnych o naj-
nizszym, obowiazkowym wyksztalceniu.

I Samorzad

NAJCHETNIEJ PRACUJEMY
W PRZEMYSLE | HANDLU SAMOCHODAMI

Wg stanu na 31 grudnia 2021 w regionie pracowalo 871 tys. osob, z cze-
20 175 tys. w sektorze publicznym, a 695 tys. w sektorze prywatnym.
Najwiecej osob znalazlo prace w przemysle (186 tys.), naprawie i handlu

samochodami (134 tys.), edukacji (77 tys.) i budownictwie (73 tys.).

PRACUJACY 2015r. | 2020 | 2021
ogodtem 744874 | 798217 | 871308
Przemyst 163781 170679 | 186344
Handel; naprawa pojazdéw 129866 | 127981 | 134191
Edukacja 64422 70947 77699
Budownictwo 59373 58519 73440
Transport i gospodarka magazynowa 46765 50951 59714
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 41085 46540 53751
pzmialposc profesjonalna, naukowa 27311 34261 49054
i techniczna
Bolnlctwo, lesnictwo, towiectwo 66408 66982 40326
i rybactwo
Administracja publiczna i obrona 36238 36394 37677
narodowa
Adminigtrowanie i dziatalnos¢ 21990 31948 34533
wspierajaca
Informacja i komunikacja 14772 20944 31872
Zakwaterowanie i gastronomia 18942 19404 25427
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 11794 16809 21543
Dziatalnos¢ finansowa 19224 | 22507 | 20314
i ubezpieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci 14565 14481 16066
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, 8338 8870 9357
rozrywka

Zrédto: gdansk.stat.gov.pl
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WIEKSZE DOCHODY SAMORZADOW

W 2010 roku dochody wszystkich samorzadéw regionu wy-
niosly 10,0 mld zl, w 2015 — 12,42 mld, a w 2021 — 21,51 mld.
Rosly wydatki, w 2010 wyniosly 11 mld, w 2015 — 12, 08 mld,
aw 2021 — 20,2 mld. Nalezy pamietaé, ze wskutek zmian legi-
slacyjnych udziat samorzad6w w dochodach panstwa zmalal.

Ciekawa jest struktura wydatk6w samorzadéw w 2021 roku.
Najwiecej poszto na o$wiate i wychowanie (27,3%), potem ro-
dzine (20,3%), transport i }acznosé (13,3%) oraz gospodarke
komunalng i ochrone §rodowiska (7,5%). Stosunkowo duzo
pochloneta

administracja publiczna (7,3%) , za nig znalazla sie pomoc
spoleczna (5%), kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
(3,3%) gospodarka mieszkaniowa (3,1%), edukacyjna opie-
ka wychowawcza (2,1%), kultura fizyczna (1,9%), ochrona
zdrowia (1,8%), bezpieczenistwo publiczne i ochrona prze-
ciwpozarowa (1,6%), pozostale zadania w zakresie polityki
spolecznej (1,6%), rolnictwo i fowiectwo (1,5%) i rézne roz-
liczenia (0,5%).

WIECEJ LEKARZY, MNIEJ LOZEK

0Od 2015 roku przybylo lekarzy (z 7619 do 8115), dentystéw
(z 2139 do 2228) i fizjoterapeutow (z 1256 do 1372), diagno-
stow laboratoryjnych (z 714 do 798). Ubylo pielegniarek i po-
lozonych (z 12 222 do 12 201), farmaceutéw (z 1869 do 1825),
praktyk lekarzy (z 260 do 184). Spadta liczba szpitali og6l-
nych (z 54 do 39), a tym samym 16zek w szpitalach (z 9506
do 7910). Drastyczny spadek nastapil w onkologii (397 t6zek
W 2015 na 144 w 2021), a duzy w chirurgii (z 1891 na 1630),
ginekologii i poloznictwie (855 na 682), pediatrii (574 na
452), kardiologii (z 520 na 429).

TURYSTYKA, BAZA NOCLEGOWA

Na koniec 2021 w wojewodztwie bylo 1390 obiektow tury-
stycznych. To znacznie mniej niz w 2020 (1555), ale wiecej
niz w 2010 (802). Z tej liczby 360 to obiekty hotelowe (hote-
le, motele, pensjonaty). Spadta liczba oérodkéw wezasowych
(z 216 w 2010 roku, 223 w 2015, do 184 na koniec 2021).
Wazrosla liczba zespolow domkoéw turystycznych (61 w 2010
roku, 100 w 2015, 128 w 2020 1 117 w 2021).

Liczba miejsc noclegowych na koniec 2021 wyniosta 111 258.
To duzy wzrost w stosunku do 2010 (80 178), ale mniej niz
w 2020 (115 673).

WIECEJ PIENIEDZY NA NAUKE
I BADANIA

W ciagu dekady radykalnie zwiekszyly sie naklady na dzia-
lalnos¢ badaweza i rozwojowa. W 2010 bylo to 488,4 min zi,
W 2015 juz 1,15 mld zl, a 2020 — 2,36 mld, a w 2021 — 2,89
mld zk To bilans sektora prywatnego (firm), jak i publiczne-
g0 (uczelnie, instytuty). Uczelnie zgarnely 762 mln zk. Z branz
najwiecej poszto na nauki przyrodnicze (1,32 mld z}), inzynie-
ryjne i techniczne (867 mln), medyczne (477 mln), spoleczne
(108,7 mln), humanistyczne i sztuki (58,7 mln) i rolnicze i we-
terynaryjne (52 mln).

31

KONTENERY DOMINUJA MNIEJ ADMINISTRACJI
< < W PORTACH PANSTWOWEJ, WIECEJ
STRUKTURA WYDATKOW SAMORZADOW W 2021 W SAMORZADOWEJ

Rozwijaja sie porty. W 2010 roku odnotowaly obroty

WYSZCZEGOLNIENIE ogotem gminy miasta powiaty | wojewédztwo w wysokosci 38,78 mIn ton, w 2015 — 47 mln, 2021 — Na przestrzeni ostatnich 12 lat nieznacznie spadlo zatrudnie-
e . . 67,77 mln ton. Najwiecej stanowily kontenery (22,69 nie w administracji. Jeszcze w 2010 roku wynosito 22 609
Oswiata i WyChowame 273 283 283 32,7 3,4 mln) i fadunki masowe ciekle (21,78 mln), w tym ropa 0sOb, a w 2021 - 22 026. Spadek dotyczy administracji pan-
. 6,78 mln). Liderem jest Gdansk. W 2010 odnotowat stwowej, z 8953 0s6b w 2010 roku do 7624 na koniec 2021.
Rodzin 2 2 17 7 a
odzina 03 8,0 0 6,5 0, 26,42 mln, w 2021 — 45,02 mln. Gdynia z kolei w 2010 Wazroslo za to na wszystkich szczeblach samorzadéw, z 13 609
Tran sport i *E}CZI’]OS'C': 133 83 15.4 137 413 miala obro6t na poziomie 12,34 mln, w 2010 — 22,74 (2010) do 14 356 (2021). Wyjatkiem jest Urzad Marszalkow-
: : : : : mln. Duzo wiekszy wzrost Gdansk uzyskal gtéwnie ski, gdzie zatrudnienie zmalato z 1279 do 1170.
Gospodarka komunalna i ochrona 75 89 87 0.4 0.1 dzieki kontenerom (wzrost z 3,9 mln do 14,58 mln)
srodowiska ! ! ! ! ! iropie (z 11,4 mln do 16,37 mln).
Administracja publiczna 73 73 6,1 9,6 10,5
Pomoc spoteczna 50 4,8 44 10,3 0,0
Kultura i ochrona dziedzictwa 2
33 2,5 3,4 0,5 13,8 3
narodowego )
<
Gospodarka mieszkaniowa 3,1 33 3,7 0,6 23 2
=]
Edukacyjna opieka wychowawcza 2,1 0,8 2,0 9,1 0,8 <
z
Kultura fizyczna 1,9 1,8 2,6 0,6 0,4 :
Ochrona zdrowia 1,8 0,5 1,1 35 14,9 §
=
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona <
pleczenstwo p 1,6 08 1,8 5,1 0,1 g
przeciwpozarowa o
w
Pozostate zadania w zakresie polityki S
. polity 1,6 06 1,4 46 75 b
spotecznej A
2
o a q «
Rolnictwo i towiectwo 1,5 2,6 0,3 0,1 1,8 o
.- . . =
Rézne rozliczenia 0,5 0,0 1,3 0,0 0,1 S

I

Zrédto: gdansk.stat.gov.pl
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Artykul Partnera

PRIVATE DEBT,
CZYLI ALTERNATYWNE
FINANSOWANIE BIZNESU

Fundusze private debt to coraz bardziej popularna forma inwestowania pieniedzy, a z drugiej strony ich
pozyskiwania. Inwestorzy moga liczy¢ na duzy wiekszy zysk niz na lokatach bankowych, a pozyczkobiorcy
na bardziej indywidualne i elastyczne podejscie do ich potrzeb niz w przypadku kredytu bankowego. Czy
w dobie wysokiej inflacji i mocno ograniczonej akcji kredytowej bankéw to sytuacja win-win? O tym opowiadaja
szefowie gdynskiej spétki Business Investment Trust - Jacek Mrozinski, prezes i Michat Kita, wiceprezes.

W ostatnim czasie coraz czesciej slyszy sie
o private debt, czyli prywatnym diugu. Na
czym polega ta forma finansowania?

Jacek Mroziriski: W przyjetym przez Busi-
ness Investment Trust Sp. z 0.0. modelu
biznesowym private debt jest alternatywng
forma finansowania przedsiebiorstw za po-
moca dtugu, polegajaca na prywatnej trans-
akcji pomiedzy inwestorem jako finansuja-
cym a przedsiebiorca jako beneficjentem
finansowania.

Kto moze skorzystac?

JM: Nasza oferta jest skierowana wytgcznie
dla firm. Dzieki rozbudowanej sieci dystrybu-
cji zasiegiem obejmujemy catg Polske.

Zacznijmy od inwestorow, ktérzy maja go-
téwke lub tez trzymaja ja w bankach. Co
zyskaja, jesli zdecyduja sie zainwestowaé
w private debt? Na jaki zysk moga liczy¢?
JM: Rynek private debt oferuje ponadprze-
cietne stopy zwrotu. Na dzien dzisiejszy sa
to zyski wyzsze, anizeli na standardowej lo-
kacie oferowanej przez bank. W przypadku
naszej firmy kazda transakcja jest ,szyta na
miare”, natomiast jesli chodzi o minimalny
zwrot z inwestycji, to zaczyna sie on od 10%
w skali roku.

A ryzyko? Pienigdze w bankach s3 pod nad-
zorem instytucji panistwowych, nawet jezeli
bank upadnie to sg do odzyskania, np. dzieki
Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu.
Jak wyglada ta kwestia w przypadku private
debt?

JM: W przypadku niewyptacalnosci banku
instytucja Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego gwarantuje zwrot srodkéw mak-
symalnie do réwnowartosci 100 tys. euro.
W przypadku, kiedy dysponujemy wiekszg
kwotg, zwrot nadwyzki nad gwarancjg moze
by¢ dochodzony z pozostawionej przez bank
masy upadtosciowej, co niestety w razie
bankructwa wcale nie jest pewnym rozwia-
zaniem. W przypadku inwestycji w pozyczki
private debt, cata zainwestowana przez inwe-

stora kwota jest skutecznie zabezpieczona na
pierwszym miejscu na hipotece nieruchomo-
$ci pozyczkobiorcy.

Michat Kita: Prawda jest, ze na rynku inwe-
stycji kapitatowych w Polsce panuje zwykle
duza nieufnos¢ spowodowana ujawnianymi
co jakis$ czas aferami. Niestety, sytuacja ta
powoduije, ze sktonnosc¢ inwestoréw do sko-
rzystania z innowacyjnych rozwigzan inwesty-
cyjnych jest ograniczona. Stad tez gtéwnym
Zrédtem pozyskania nowych inwestoréw sa
polecenia obecnych inwestoréw. Zaufanie
i sktonnos$¢ do kontynuaciji wspoétpracy z na-
szg firma rosng wraz z kazdym kolejnym
cyklem inwestycyjnym, dlatego jest dla nas
niezwykle istotne, aby rekomendowane przez
nas projekty charakteryzowaly sie przede
wszystkim bezpieczenstwem i zapewniaty
zwrot zainwestowanego kapitatu wraz z od-
setkami. Niezwykle satysfakcjonujace sa dla
nas przypadki, kiedy to przedsiebiorcy, ktorzy
w przesztosci byli beneficjentami finansowa-
nia uzyskanego z naszym udziatem, obec-
nie wspotpracujg z nami jako inwestorzy.
Swiadczy to o dobrze wykonanej przez nas
pracy oraz trafnej analizie sytuacji finansowej
klienta i fundamentéw jego biznesu. Kiedy po
czasie, m.in. dzigki naszemu wsparciy, klient
zaczyna generowac nadwyzki finansowe,
pierwszym pomystem na ich lokowanie jest
powrdt do wspdtpracy z nami, ale tym razem
juz w roli inwestora.

Jaki jest prog wejscia? Jakie srodki wchodza
w gre? To zabawa tylko dla bogatych?

JM: Zamoznosc¢ to pojecie wzgledne. U nas
minimalna kwota zainwestowanego kapita-
tu (tzw. prog wejscia) wynosi 200.000 zt, co
de facto oznacza, ze kazdy kto posiada taka
kwote i jest sktonny przeznaczy¢ jg na inwe-
stycje, moze zosta¢ inwestorem.

Na jaki okres zawierane s3 umowy? Czy
mozna w kazdym momencie wyja¢ pienia-
dze?

JM: Minimalny okres trwania umowy wynosi
12 miesiecy, natomiast maksymalny 36 mie-
sigcy. Inwestor w trakcie trwania pozyczki nie
moze ,wyjmowac” pieniedzy. Wczesniejsze
zakoniczenie umowy moze nastapic¢ tylko
W porozumieniu z pozyczkobiorca.

Teraz skoncentrujmy sie na pozyczkobior-
cach, ktérzy zgtaszaja sie po pozyczke.
Czym finansowanie private debt rézni sie
od finansowania bankowego?

MK: Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwa-
ge na szybko$¢ procesu uzyskania finanso-
wania. W przypadku bankéw moze trwaé
miesigcami, natomiast w naszym przypadku
liczymy go w dniach, a czasami nawet w go-
dzinach. Wspétpracujgcemu z nami klien-
towi portfelowemu, ktérego biznes dobrze
znalismy, udato sie sfinalizowa¢ transakcje
w kwocie 1,7 miliona ztotych w ciggu 72
godzin od momentu otrzymania zgtoszenia.
Kolejna cecha jest elastycznosé rozumiana
jako mozliwos$é uzgodnienia indywidual-
nych warunkdw transakcji, z racji na fakt, iz
kazda transakcja jest ,szyta na miare” wedle
potrzeb klienta. Ostatnig, a zarazem najwaz-
niejszg cecha jest patrzenie na kazdy projekt
indywidualnie, poniewaz w naszej analizie nie
wykorzystujemy rozbudowanych i sztywnych
systemaow ratingowych, ktére w bankach cze-
sto eliminujg klientéw wytgcznie ze wzgledu
na analize wskaznikowga, bez uwzglednienia
rzeczywistych przyczyn pojawienia sie pro-
bleméw oraz perspektywy poradzenia sobie
Z nimi.

Wspomnieliscie o twardym zabezpieczeniu.
Co sie kryje pod tym pojeciem?

JM: Przyjete w naszej firmie zasady, wyni-
kajace z polityki inwestycyjnej oraz polityki
zarzadzania ryzykiem, okreslajg wprost, ze
kwota udzielonego finansowania nie moze
przekroczyé 60 % wartosci rynkowej nieru-
chomosci stanowigcych zabezpieczenie, czy-
li wskaznik LTV (loan to value) moze przyjaé
warto$¢ maksymalnie 60%. Nalezy tu jednak

zaznaczyé, ze poza wartoscig, bardzo istotna
jest réwniez dobra lokalizacja nieruchomo-
$ci oraz jej ptynnos¢, czyli mozliwos¢ zbycia
w stosunkowo krétkim czasie.

Kto sie do was najczesciej zwraca - inwe-
storzy czy pozyczkobiorcy? Komu udato sie
pomoc?

JM: Od kiedy Fenicjanie wynalezli pienigdze,
wiecej jest osob ktdre chcg pozyczyc¢ pienig-
dze niz tych, ktérzy je majg ($miech).

MK: Zwrot ,udato sie” sugeruje duzg przypad-
kowosé¢, a do nas przychodzg osoby ktére
maja konkretny cel do zrealizowania. Inwe-
storzy, ktérzy chca ulokowaé swoje nadwyzki
finansowe, sg przewaznie przedsigbiorcami
i w ten sposéb dywersyfikujg Zrédta dochodu.
W przypadku pozyczkobiorcéw, ciezko zdefi-
niowac przedsiebiorstwa bedace naszymi
klientami. Kazdy projekt biznesowy jest inny
i wymaga indywidualnej oceny.

JM: Mozemy pokazaé dwa przyktady. Pierw-
szy, to firma, ktérej pomoglismy pozyskac
finansowanie w kwocie 8,5 min z, na prze-
budowe obiektu hotelowego, z jednoczesna
zmiang funkcji na apartamentowiec w Ja-
strzebiej Gorze. Klient nie miatby szans na
finansowanie bankowe z uwagi na stabe
wartosci wskaznikéw i procedury bankowe
dotyczace wktadu wtasnego. Miat jednak
ciekawy pomyst na biznes i duzy majgtek

Artykul Partnera

w postaci nieruchomosci. Po otrzymaniu
finansowania mégt dokoriczy¢ przebudowe
i sprzeda¢ apartamenty, osiggajac duzy zysk.
Drugim przyktadem moze by¢ przedsigbior-
ca z Warszawy, ktérego biznes polega na
zakupie zabudowanych nieruchomosci, ich
remoncie i adaptacji, a nastepnie komercja-
lizacji, czyli oddaniu powierzchni w najem
lub sprzedazy. Klient dysponowat wktadem
whasnym w wysokosci 50 % planowanych
naktadéw inwestycyjnych, przeznaczonych
na budynek w centrum Gdarnska. Pomimo
tego, otrzymat w banku negatywna decy-
zje kredytowa, poniewaz, wedtug procedur
bankowych, stan prawny nieruchomosci byt
nieuregulowany. Po szczegétowym zbadaniu
sprawy, nasz dziat analiz uznat, ze stan praw-
ny nieruchomosci, pomimo pewnych wad,
nie generuje nadmiernego ryzyka i moze ona
stanowi¢ zabezpieczenie pozyczki. Po otrzy-
maniu srodkéw uregulowat stan prawny nie-
ruchomosci, przeprowadzit remont budynku,
wyodrebnit szereg lokali, po czym sprzedat je
z pokaznym zyskiem. Powyzsze przyktady
pokazujg, ze finansowanie typu private debt
z powodzeniem moze zastgpic¢ kredyt banko-
wy w sytuacji, gdy brak elastycznosci banku
w podejéciu do klienta i $lepe wykorzystanie
systemow ratingowych wykluczy go z grona
potencjalnych kredytobiorcow.

Jak wyglada obecnie rynek private debt
w Polsce? Jest popularny?

MK: Rynek private debt w Polsce rozwija sie
bardzo dynamicznie. Jest to do$¢ mtoda
gataz rynku finansowego na $wiecie, a tym
bardziej w Polsce. Wysyp funduszy tego typu
rozpoczat sie w USA i Europie po kryzysie fi-
nansowym z 2008 roku, kiedy to banki prak-
tycznie wstrzymaty swojg akcje kredytowa dla
wiekszosci przedsigbiorstw z powodu duzego
ryzyka. Rynek nie lubi prézni i fundusze private
debt szybko zaczely wypetnia¢ luke, zaspoka-
jajac zapotrzebowanie na kapitat.

W 2020 roku wybuchta pandemia, teraz
mamy rosnaca inflacje i kryzys, co przekta-
da sie na kondycje firm i ich ptynnosé finan-
sowa. To takze oznacza, trudniej bedzie im
spetni¢ wymagania bankéw w przypadku
ubiegania sie o pozyczke. Czy wobec tego
zainteresowanie alternatywnym finansowa-
niem bedzie rosnaé¢?

MK: Tak, bardzo trudno jest obecnie spetni¢
dos¢ surowe wymagania stawiane przez ban-
ki. Jak juz méwilismy wezesniej, rynek nie lubi
prézni i przedsiebiorcy sa w stanie zaptaci¢
nieco wyzszg cene za kapitat, ktéry pozwo-
li im zrealizowa¢ cel biznesowy. Szczerze
méwigc z lekkim zdziwieniem patrzymy, jak
banki zamykaja sie na potrzeby swoich klien-
téw, gdyz po zapoznaniu sie z rynkiem private
debt i skorzystaniu z dostepnej tam oferty,
przedsiebiorcy moga juz nie chcie¢ powrotu
do finansowania bankowego i zwigzanych
z nim procedur.

Gdynska spoétka specjalizujaca sie w private debt, czyli alternatywnej formie finansowania, ktéra zdobywa w Pol-
sce coraz wieksza popularnosé. Na rynku dziata od 2015 roku. W ciggu 8 lat zrealizowata ponad 380 projektow

pozyczkowych na taczna kwote ponad 250 min zt.
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ATOMOWA
GMINA

Lasy, puste plaze i dziewicza
przyroda. Choczewo do tej pory
kojarzone z agroturystyka ma stac

sie energetycznym sercem Polski.
Tutaj ma stana¢ pierwsza elektrownia
atomowa. Plany budza jednak
kontrowersje wsrdd mieszkancow.

Z jednej strony to setki milionéw do

gminnej kasy, nowa infrastruktura

i nowe mozliwos$ci. Z drugiej - koniec
ciszy i dziewiczego krajobrazu, a za to
perspektywa nawet 20 lat gigantycznej
budowy na ktoéra zjedzie sie dwa

razy wiecej robotnikéw niz wynosi
populacja gminy.

-
Autorzy: Magdalena Szymanska | Michat Stankiewicz M—
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Wyciete 300
hektarow lasu

Katarzyna Zacharewicz w gminie Choczewo mieszka od
urodzenia. W Slajszewie wraz z mezem zalozyla pierwsze
gospodarstwo agroturystyczne. To raptem péttora kilome-
tra od planowanej elektrowni atomowej. Jest tutaj wszyst-
ko co powinno by¢ na wsi — zagroda, staw, kury, kaczki,
kroliki, laki, wlasna wedzarnia, a wokol ziemia rolna.

- Praktycznie cala wioska jest rolniczo-turystyczna. My tez
uprawiamy ziemie, a gospodarstwo agroturystyczne roz-
wijali$my od poczatku lat 90., ogromnym naktadem pracy
i w zupelnie innych realiach. WykorzystaliSmy walory tej
pieknej okolicy, nadmorskich laséw, szerokiej, piaszczystej,
niezatloczonej plazy — opowiada Katarzyna Zacharewicz.

Dlatego jej gospodarstwo, ktore nazwata po prostu ,,Ola”
ma tez wszystko co potrzebne turystom do odpoczynku.
Jest duzy trawnik, altanki, miejsca do grillowania i biesia-
dowania. A dla smakoszy flagowa ,kaczka po pomorsku”.
Ale nie tylko, bo w ciagu 30 lat udalo sie zdoby¢ az 42 na-
grody i wyr6znienia za wlasne potrawy. Wszystkie robione
w oparciu o to co ro$nie i zyje wokot.

GRZYBY, RYBY I KONIE

Przyroda to dzisiaj najwiekszy skarb Choczewa. Mimo nad-
morskiego polozenia pomiedzy modnymi Debkami, a Leba
prozno szukaé tutaj halasliwych miejscowoséci ciagnacych
sie wzdtuz morza, pelnych smazalni, pamigtek i tabunéw
wezasowiczow. Choczewo to wyrwa w nadmorskim prze-

Fot. Bartlomiej Bublewicz

mySle halasu. Wszystko przez to, ze puste, szerokie plaze
ciagnace sie przez 17 km od nielicznych skupisk ludzkich
oddziela szeroki pas lasow i rezerwaty. Mieszkancow jest
niewiele, w calej gminie mieszka ich nieco ponad 5,5 tys.
0s0b, co plasuje ja w konicowee krajowej listy (2194 miejsce
na 2478 gmin) gestosSci zaludnienia.

Dlatego Choczewo zyje z agroturystyki. Nie ma tutaj wielkich
hoteli, a osrodki wezasowe mozna policzy¢ na palcach reki.
Dominujg gospodarstwa takie jak Agroturystka Ola, ktore
oferuja wypoczynek na tonie natury, a wyzywienie oparte
na lokalnych lub wlasnych produktach. Sa tez nowoczesne,
ale nie naruszajace klimatu i charakteru miejsca kolonie
domkoéw. Jak np. drewniane domki Szumilas w Lubiatowie.

Atrakcja gminy sg szlaki piesze i rowerowe prowadzgce
przez puste plaze i lasy, mySlistwo, grzybobranie i wedkar-
stwo - jeziora obfituja w liny, szczupaki, wegorze. Sa tez
konie, a w Przebendowie dziala Stacja Badania Wedrowek
Ptakow Uniwersytetu Gdanskiego.

PUSTO I BLISKO WODY

Te same argumenty zdecydowaly o wyborze Choczewa jako
najlepszym miejscu do budowy pierwszej w Polsce elektrow-
ni jadrowej. Czyli mala gestos¢ zaludnienia, niezabudowane
obszary oraz nieograniczony dostep do wody chlodzacej.

Zreszta nie po raz pierwszy wlasnie ten rejon znalazl sie
w centrum zainteresowania. W latach 70. na miejsce budo-

Fot. Canva

wy elektrowni wybrano wie§ Kartoszyno przy Jeziorze
Zarnowieckim (gmina Krokowa), potozona raptem 20
kilometréw od obecnej lokalizacji elektrowni. Prace
ruszyly w 1982 roku. Elektrownia Zarnowiec finalnie
jednak przegrala, nie tylko z ekonomia upadajacego
PRL-u, ale i presja opinii publicznej. Nie zostata ukon-
czona zostawiajac po sobie zdegradowany teren.

W kolejnych latach probowano reaktywowa¢ dawna
budowe, a jednocze$nie szukano nowych miejsc. I tak
w w 2011 roku pojawil sie pomyst Choczewa, Zarnowca
i Gasek. Po kolejnej dekadzie dyskusji, w grudniu 2021
rzad wybral: elektrownia powstanie w gminie Chocze-
wo. Wiadomo, ze chodzi o le$ny obszar wielko$ci blisko
700 ha. Kilka lat temu celowano w miejsce pomiedzy
morzem, a Kopalinem i Lubiatowem. Teraz przesunie-
to je minimalnie na zachdd — na wysoko$¢ Slajszewa
i Biebrowa. Tam kosztem blisko 100 mld z} spotka celo-
wa o nazwie Polskie Elektrownie Jadrowe ma postawic¢
3 bloki jadrowe, wraz z cala infrastruktura.

PRZECIW NATURZE

Jerzy Wolanski nie czekal na ostateczny wybér miejsca.
Juz ponad 10 lat temu jak tylko gmina pojawila sie na
mapie jadrowych lokalizacji zaangazowal sie w dziatania
,Komitet Nie dla Atomu w Lubiatowie”. To jedna z wsi
otaczajacych obecna lokalizacje. Wg niego budowa elek-
trowni zniszezy przyrode z ktorej przeciez stynie gmina.

- Podczas budowy elektrowni zostanie calkowicie znisz-
czona linia brzegowa. Docelowo elektrownia bedzie
oddawaé do morza ponad 7,2 GW energii w postaci
ciepla, co spowoduje ogrzanie lokalnych wod i stwo-
rzenie idealnych warunkéw dla toksycznych alg i sinic.
Mowimy tutaj o obszarze od Stilo az po Wladystawo-
wo - ocenia aktywista. I dodaje: - Zniszczone zostang
parki krajobrazowe, obszar NATURA 2000, Wydmy
Lubiatowskie. Wyciete zostanie okoto 800 hektarow
lasu — wymienia.

Mieszkancy obawiaja sie, ze okolice oszpecg wysokie
budowle. Choé¢ pod uwage brany jest tzw. podwariant
1A, pozbawiony chlodni kominowych to i tak same re-
aktory maja mierzy¢ po 60 m, a do tego trzeba doliczyé
nasypy liczace od 10 do 15 m.

Obawy mieszkancow i aktywistow nie ograniczaja sie
do wyboru wariantu technicznego elektrowni.

- Na terenie elektrowni sktadowane beda odpady
radioaktywne, bo na te chwile nie istnieje w Polsce
skladowisko odpadéw radioaktywnych. Ludzie zyja tu
z turystyki, ktora zaniknie. PEJ przekazal nam wizje
polegajaca na rozkwicie turystyki w rejonie. Na slaj-
dach pokazywanych w kilku sotectwach widaé¢ pania
w stroju kapielowym na lezaczku pod reaktorem. Ten
slajd wywotal burze wsr6d mieszkaneé6w - opowiada
Joanna Zwierzchowska ze Stowarzyszenia Obrony Na-
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Cztonek
Stowarzyszenia
Obrony Naturalnych
Obszaréw
Nadmorskich
Batyckie S.O.S.

BodZcem do zatozenia Stowarzyszenia byta
wypowiedz wéjta Gminy Choczewo pana Wie-
stawa Gebki ,Gmina moze bedzie brzydka ale
za to bogata”. Nie chcemy zy¢ i wypoczywac
w gminie brzydkiej i bogatej. Nasza gmina jest
wyjatkowa pod wzgledem przyrodniczym. To
przestrzen z sosnowymi lasami, polami oraz
przepiekna plaza i latarniag morska. Zaréwno
mieszkancy, jak i rolnicy sympatyzujacy ze
stowarzyszeniem nie chca w turystyczno-rol-
niczej gminie przemystu.

Musimy mieé swiadomos¢é ogromu inwesty-
cji energetycznych w tak matej gminie licza-
cej okoto 5 tys. mieszkanncéw. Mamy zatem
w Zwartowie farme wiatrakéw lagdowych i fo-
towoltaiczna, w planach budowe olbrzymiej
farmy wiatrakéw morskich z 65 ha trafostacji
oraz planowany atom.

Zagrozenia to przede wszystkim catkowita
zmiana charakteru gminy na gmine przemy-
stowq, catkowita i nieodwracalna degradacja
Srodowiska naturalnego w miejscu pomiedzy
trzema obszarami Natura 2000 od wschodu,
zachodu i czeéciowo od pétnocy. Choé inwe-
stor twierdzi, ze cze$ciowo zalesi teren ponow-
nie, to my taki powrét do stanu pierwotnego
obserwujemy w niedalekim Zarnowcu, w kté-
rym inwestor do dzi$ nie posprzatat.

Bedziemy edukowaé, protestowac i skarzy¢
Polske najpierw w sadach polskich, a potem
w instytucjach europejskich. Legislacja pozba-
wia nas prawa do bycia strong w postepowa-
niu administracyjnych. Prawo gtosu maja tylko
mieszkancy i wiasciciele nieruchomosci do 100
m od inwestycji - w praktyce nikt, nie liczac
instytucji rzadowych tj. Laséw Panstwowych
oraz urzedu morskiego.

Nasze zycie to niekoriczace sie spotkania
z przedstawicielami PEJ, PKP, GDDIK i gminy,
a niemal kazde odbywa sie w dni powszechnie
w godzinach pracy. Bedziemy rozmawiac¢ z po-
stami, senatorami, instytucjami antyatomowy-
mi oraz ,,pro srodowiskowymi” i szuka¢ rozwia-
zan, ktére w przysziosci zapobiegng bezprawiu
nazywanym chlubnie ,,specustawami”. Z naszej
strony nie ma i nie bedzie zgody na budowe tak
niebezpiecznej i nieobojetnej na Srodowisko in-
westycji jaka jest elektrownie atomowa.

turalnych Obszaréw Nadmorskich Baltyckie S.O.S.,
ktorego misja jest obrona naturalnych obszaréw
Wybrzeza Baltyku przed zagrozeniami zwiazanymi
z infrastruktura nuklearna oraz innymi przedsie-
wzieciami ingerujacymi w Srodowisko naturalne.

DWA RAZY WIECEJ NIZ MIESZKANCOW

Nie tylko sama lokalizacja elektrowni budzi wat-
pliwosci, ale to, Ze gmina zamieni si¢ w wielki plac
budowy. I to na dhugi czas. Juz teraz planowane sg
drogi dojazdowe do budowy, ktére maja przebiegac
w oparciu o istniejgce szlaki z Jackowa, Biebrowa
i Stajszewa. Tuz kolo istniejacych agrogospodarstw.
Z kolei docelowa droga dojazdowa z gotowej elek-
trowni ma mie¢ dwa pasy w kazda strone i polaczyé
ja najpierw z droga krajowa 213, a nastepnie z trasa
S6. GGDKIiA podpisala juz umowe z Transprojekt
Gdanski Sp. z 0.0. na opracowanie jej projektu.
Obecnie pod uwage brane sa dwa warianty przebie-
gu, trwaja dyskusje z mieszkaficami.

PKP PLK SA oglosilo z kolei przetarg na prace pro-
jektowe linii kolejowej do elektrowni. Tutaj tez sa
dwa warianty jej przebiegu, stad konieczne beda
konsultacje z mieszkanicami. Z kolei energetycy szy-
kuja sie do budowy wielkich sieci na terenie gminy.
Przez jej teren maja biec nie tylko linie wysokiego
napiecia (o napieciu 400 kV), ale tez stana¢ stacje
elektroenergetyczne.

Sarbsk

SalLIECRN Nowa linia kolejowa

Zarnowska ‘

tebieniac

Wrzescie

J Charbrotio

Wicko

Wejherowo - teba

Najwigksza w Polsce

farma fotowoltaiczna Gosciecing
w Zwartowie

Do samej budowy elektrowni, nie liczac inwestycji in-
frastrukturalnych ma byé Sciagniete nawet 10 tys. 0sdb,
czyli dwa razy wiecej niz mieszkancow gminy. W zwiaz-
ku z tym PEJ planuje budowe bazy zakwaterowania
dla 4 tys. os6b. 20 do 30% jej powierzchni ma mieé¢
standard dedykowany kadrze menedzerskiej, a 70 do
80% ma posiada¢ standard podstawowy. Analizowane
sg rozne warianty — od budowy bazy tymczasowej po
stala. Pozostala cze$¢ noclegéw ma by¢ realizowana na
terenie gminy — w istniejgcych lub tez nowo powstalych
obiektach.

Fot. Klaudia Krause-Bacia

Wg planu wszystko by¢ gotowe do 2033 roku. Znajac
jednak realia, przede wszystkim sage z budowa Zar-
nowca, czy tez innych wielkich, kontrowersyjnych in-
westycji wielu mieszkaficow watpi jednak w realno$é
tego terminu.

— Na czas budowy zamkniety zostanie dostep do naj-
piekniejszej dzikiej plazy w Stajszewie. Okres budowy
nalezy rozumieé jako przynajmniej 20 lat. Statystyki
pokazuja, ze zadna tego typu inwestycja nie powstata
na czas. Opdznienia sa wieloletnie, a budzety sa wie-

Farmy wiatrowe
na koncu sieci

Lokalizacja Lokalizacja kabli podziemnych
wyprowadzajacych moc

elektrowni atomowej 2 farm wiatrowych

Osieki Leborskie -
planowana lokalizacja stacji
elektroenergetycznej, od
ktorej beda prowadzi¢
Lubiatowo 4 napowietrzne linie

energetyczne

Kopalino

uchowo
(
)

Brzyno
Slajszewa

Kierzkowo
Sasino

Ciekocing
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Toliszczek

Perlino

Borkowo Lebot Gniewino

Gniewinko

Droga szybkiego
ruchu - 2 warianty

Mierzyno
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e Wejherowo - teba 48
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Odpowiedziana za
komunikacje i relacje
z otoczeniem Polskie
Elektrownie Jadrowe
sp.z o0.0. (PEJ sp.z 0.0.)

Pomorze bedzie miejscem, gdzie zostanie
wybudowana pierwsza elektrownia jadrowa
w Polsce o tagcznej mocy nieprzekraczajacej
3750 MWe. Z ostatecznym potwierdzeniem
wyboru wiasciwej lokalizacji musimy poczekaé
na decyzje Srodowiskows i lokalizacyjna.

Zgodnie z uchwatg Rady Ministréow z dnia
2 listopada 2022 roku partnerem technolo-
gicznym w projekcie przygotowania i budowy
elektrowni jadrowej na Pomorzu bedzie firma
Westinghouse Electric Company, a termin
oddania do uzytku pierwszego reaktora w tej
elektrowni to 2033 rok. Zaktadamy, ze budowa
pojedynczego bloku elektrowni w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino potrwa okoto 10 lat i obej-
mie trzy etapy. Okoto trzy lata potrwaja prace
przygotowawcze, po nich nastgpi okoto sze-
Scioletnia wtasciwa faza budowy elektrowni,
a potem przez rok bedzie odbywat sie rozruch
danego bloku elektrowni. Oddanie pierwsze-
go bloku elektrowni planowane jest w 2033
roku, a kolejne beda oddawane do eksploatacji
Z rocznym przesunieciem.

lokrotnie przekraczane. Inwestycja ma powstac od
1,5 do 2 km od doméw. I tym ludziom dzi$ propo-
nuje sie¢ mieszkanie na placu budowy przez kolejna
generacje. Ludzie traca turystyczne biznesy, domy,
gospodarstwa rolne i agroturystyczne, ktérych war-
to$¢ spada. Te nieruchomo$ci sg juz dzi$ nieatrak-
cyjne i niesprzedawalne, a nam si¢ méwi, ze na tym
zarobimy i nieruchomo$ci zyskaja na wartosci. Wojt
nie chce nawet rozpisac referendum w tej sprawie bo
sie boi, ze przegra - méwi Joanna Zwierzchowska.

Wilascicieli agroturystyki nie przekonuje nawet to, ze
beda mie¢ mozliwo$é zarabiania dzieki wynajmie na
potrzeby budowy. Pow6d? Bo cho¢ w gre wchodza
stale i dlugoterminowe umowy to oznacza nie tylko
znacznie nizsze stawki, ale przede wszystkim inny
typ klienteli, ktéra moze calkowicie zmienié ich go-
spodarstwa.

- Nie wierze w korzy$ci zwiazane z zakwaterowa-
niem pracownikéw pracujacych przy inwestycji ani
w to, ze kiedy ruszy budowa, ludzie przyjada tu na
wypoczynek. To jest baza dla klientow lubiacych
cisze, a podczas budowy ciezki sprzet bedzie jezdzit
co kilka minut — méwi Katarzyna Zacharewicz, wla-
$cicielka gospodarstwa agroturystycznego w Slaj-
szewie. - Jestem przeciwniczka budowy atoméwki
w tym miejscu. Jak mozna ratowa¢ klimat kosztem
klimatu. Mamy juz w gminie fotowoltaike i niedtugo

bedzie energia z farm wiatrowych. To wystarczy. Przez
plan budowy elektrowni atomowej podjeliémy decyzje,
by sprzeda¢ dorobek zycia. MieliSmy czterech potencjal-
nych kupcow, takze z zagranicy, jednak zrezygnowali,
gdy poznali plany inwestycyjne. Wraz z dzie¢mi chcie-
li$my poszerzy¢ dotychczasowa baze noclegowa i dalej
inwestowad, ale ze wzgledu na budowe elektrowni plany
zostaly wstrzymane — dodaje.

‘W OCZEKIWANIU NA WIELKI DOBROBYT
Wladze gminy podzielaja wiele z tych obaw.

- Wycinka laséw pod budowe elektrowni to wedtug in-
westora 335 ha. Budowa infrastruktury towarzyszacej
w postaci drogi krajowej, linii kolejowej, linii przesy-
lowych, osiedla mieszkaniowego oznacza zajmowanie
pol uprawnych oraz przeznaczenie laséw pod wycinke.
Gwarancji dokoriczania budowy bez powtérki z historii
tez nie ma. Przy inwestycji zaplanowanej na co najmniej
15 lat wszystko jest mozliwe. Naszym zadaniem jest
zminimalizowanie wplywu na §rodowisko i zapewnie-
nie mieszkancom w jak najmniejszym stopniu odczucia
negatywnych skutkéw zwigzanych z budowa - deklaru-
je Andrzej Ceynowa, zastepca wojta Choczewa. - Przy
kazdym spotkaniu z przedstawicielami PEJ analizujemy
wplyw na otoczenie. PEJ uczestniczy w spotkaniach czy
to z PKP, GDDKIiA czy PSE. Nasze uwagi oraz komen-
tarze mieszkancow sa nanoszone jako poprawki i anali-

I Energetyka

zowane. Cze$¢ naszych postulatow nie jest akceptowana
od razu, jak np. wyprowadzenie mocy systemem kabli
podziemnych, a nie naziemnych linii, ktére oszpeca
krajobraz. Dialog bedzie wyznacznikiem porozumien -
tlumaczy Andrzej Ceynowa.

Niemniej wiele zagrozen jakie wysuwaja mieszkancy
widzi zupelnie inaczej, bo jako szanse.

- Firmy $wiadczace ustugi przy budowie beda mialy
szanse rozwoju. Cala branza turystyczna wykorzysta
lokale uzytkowe po modernizacji do mozliwosci zarob-
kowania przez caly rok, a nie tylko w okresie letnim. Do
budowy elektrowni zostanie zatrudnionych nawet do
10 tys. pracownikoéw - thumaczy woéjt, przekonujac, ze
zatrudnienie znajdzie kazdy chetny, nie tylko z terenu
gminy ale réwniez gmin sasiednich. - Rozwo6j gastro-
nomii, o ktéra chce zawalczy¢ gmina, mieszkalnictwo,
szkolnictwo, ochrona zdrowia, lepsze skomunikowanie
gminy z Tréjmiastem czy bezpieczenstwo mieszkancow
to najwieksze wyzwania - dodaje.

Najbardziej atrakcyjna wydaje sie jednak perspektywa
gigantycznych pieniedzy jakie moze przynie$¢ w przy-
szlo$ci posiadanie elektrowni jadrowej. Tak jak w gmi-
nie Kleszczéw w Wojewddztwie Lodzkim, gdzie znaj-
duje sie Elektrownia Belchatéw. Dzieki podatkom od
elektrowni w 2021 roku dochdd na jednego mieszkanca
wynosil az 29,8 tys. zl. By zrozumie¢ jaka to przepasé
w stosunku do innych gmin - warto spojrzeé¢ na kon-
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kurencje. Druga w kolejno$ci — gmina Kobierzyce
(Dolny Slask) zanotowala wynik 8,1 tys. (ponad
3,5 razy mniej), dziesigta — Polkowice (6,5 tys.),
a setna — Dlugoleka (3,1 tys.). Na ostatnim 2447
miejscu znalazla sie gmina Potok Gérny w Lubel-
skim — 523 zl. To prawie 60 razy mniej od lidera!
Bogactwo gminy Kleszczéw bylo tak wielkie, ze
zdecydowano o zmianie granic. Od 1 stycznia 2022
fragment terenu gdzie dziala elektrownia trafit do
sasiedniej gminy Belchatow, ktora nie czerpala
zyskow. To oznacza, ze w kolejnym zestawieniu
Ministerstwa Finansoéw Kleszczow zanotuje spa-
dek dochodéw, co nie znaczy, ze utraci pierwsze
miejsce, tylko zejdzie z pozycji ,obrzydliwie boga-
ty” do ,bardzo bogaty”.

SZANSA NA OZYWIENIE GOSPODARCZE

Ta wizja bogactwa z pewnoscia dziala na wyobraz-
nie. Tym bardziej, ze spotka Polskie Elektrownie
Jadrowe (dawniej dzialajaca pod nazwa PGE EJ
1) juz od lat wydaje pieniadze w gminie. W 2015
roku zainaugurowala ,Program Wsparcia Rozwoju
Gmin Lokalizacyjnych”. Cel — zbudowanie relacji
z mieszkancami. Mieszkancy Choczewa — na r6z-
ne cele dostali 4 mln zl. Lista wsparcia jest coraz
dluzsza. A to remont drogi, a to sprzet dla strazy
pozarnej, Swietlica, plac zabaw.

Sporo pieniedzy idzie na dziatania informacyjne.
W 2013 roku spétka uruchomita w trzech gmi-
nach lokalizacyjnych tj. Choczewo, Gniewino
i Krokowa lokalne punkty informacyjne. Tylko
w ostatnim roku odbylo sie 20 spotkan informa-
cyjnych z przedstawicielami samorzadu i miesz-
kanicami. Organizowane byly tez wycieczki do
innych elektrowni w Europie. Choé zaangazowa-
nie finansowe PEJ jest dzisiaj niewielkie to i tak
dziala na wielu mieszkaficow niczym przedsmak
przyszlych profitow. Wielu jednak widzi w nim
tylko probe kupowania ich przychylnosci, a nie
realng troske o los mieszkancow.

Argumenty PEJ trafiaja za to na pewno do ,Ko-
mitetu Tak dla Atomu”, ktéry dziala od 2012 roku
iod czasu powstania organizuje spotkania z miesz-
kancami i ekspertami z dziedziny energii atomo-
wej. Jego czlonkowie propaguja wiedze o energety-
ce, uczestnicza w konferencjach i szkoleniach oraz
w komisjach sejmowych dotyczacych energetyki
jadrowe;j.

- Przy wsparciu Polskiej Grupy Energetycznej zor-
ganizowaliSmy dla mieszkancow wyjazd do Na-
rodowego Centrum Badan Jadrowych w Swierku
polaczony ze szkoleniem i zwiedzaniem reaktora
badawczego Maria. W 2016 roku dolgczyliSmy
do Obywatelskiego Ruchu na Rzecz Energetyki
Jadrowej, jako oddzial pomorski. Wystawiamy

wspolne stoisko informacyjne podczas imprez plene-
rowych w gminie oraz prowadzimy akcje informacyjne
w Gdyni oraz w Warszawie. Wspélpracujemy z posla-
mi przy organizacji w Sejmie konferencji prasowych
i konferencji o tematyce jadrowej. Piszemy listy i pod-
pisujemy petycje do czlonké6w rzadu, w tym Prezesa
Rady Ministréw, czy tez Ministra Klimatu i Srodowi-
ska w sprawie przyspieszenia budowy elektrowni ja-
drowej — wylicza Sebastian Milewski, wspolzalozyciel
,Komitetu Obywatelskiego TAK dla Atomu w Gminie
Choczewo”.

Czlonkowie uwazaja, ze budowa elektrowni to szansa na
rozwoj, ozywienia gospodarcze, nowe miejsca pracy nie
tylko w turystyce, ale sektorach ustugowych, biurowych,
handlowych.

- Infrastruktura, ktéra powstanie w zwigzku z budowa,
wplynie na latwiejsza dostepno$é gminy dla wiekszej
liczby turystow — méwi Sebastian Milewski. I przyzna-
je jednocze$nie, ze gmina na pewno sie zmieni. - Taka
jest cena postepu, rozwoju, dekarbonizacji i niezalezno-
$ci energetycznej. Na wiele rzeczy nie mamy wplywu.
A poza tym nasza gmina juz sie zmienia - na potudniu,
w Zwartowie powstala farma fotowoltaiczna, a kolejne

Fot. Klaudia Krause-Bacia

sgq w planach prywatnych inwestoréw. Z wyprowadzenia
mocy z morskich farm wiatrowych powstanie w Osie-
kach ogromna stacja przesylowa oraz linie wysokiego
napiecia, ktore wplyna negatywnie na krajobraz - dodaje
Sebastian Milewski.

ZA 20 LAT ZMIENI SIE TECHNOLOGIA

Cho¢ elektrownia w najwiekszym stopniu zmieni zycie
mieszkancow gminy Choczewo to budowa takich obiek-
tow dotyczy skali makro. Dlatego padaja pytania o tania
i bezpieczna energie.

- Od lat 70. slyszymy o polskim atomie i jak dotad nie
udalo sie w Polsce zbudowaé takiej elektrowni. Plano-
wana jest budowa az trzech obiektow, ktére zgodnie
z zapowiedziami polskiego rzadu, maja by¢ remedium
na trwajacy kryzys energetyczny. Jednak patrzac na
doswiadczenia nasze i innych panstw, realizacja podob-
nych projektow trwa kilkana$cie lat. Czesto maja one
wieloletnie opdZnienia wzgledem zakladanego harmo-
nogramu a takze znacznie przekraczajg zalozony budzet.
Nie sadze, aby udalo nam sie je zbudowac i to zgodnie
z zapowiedziami rzadu tj. do roku 2033. Bardziej re-
alistycznym terminem realizacji wydaja sie lata 4o0.



Fot. Bartlomiej Bublewicz
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Z BALTYKU
NA LAD

Elektrownia atomowa to nie jedyna energetyczna inwestycja
w gminie Choczewo. Dziala tutaj najwieksza farma fotowoltaiczna
w Polsce. Jej powierzchnia to 300 ha. Przez gmine ma takze plynaé
prad z farm wiatrowych na Baltyku, co oznacza kolejne zmiany
w przyrodniczym krajobrazie.
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Jednak wowczas produkcja energii bedzie zapewne
wygladala zupelnie inaczej, choéby z uwagi na rozwoj
zielonego wodoru - méwi Anna Meres, koordynatorka
kampanii klimatycznych Greenpeace Polska, dodajac,
ze warto zada¢ pytanie, czy wéwezas atom bedzie nam
potrzebny i czy produkcja energii z atomu bedzie opla-
calna. - Tym bardziej, Ze atom nie rozwiaze problemoéw,
z ktorymi borykamy sie obecnie i bedziemy borykac sie
w najblizszych latach. Od roku 2025 wiele elektrowni
weglowych zostanie wylaczonych ze wzgledu na wiek
i brak mozliwo$ci modernizacji. Luke zainstalowanych
mocy moga zapelni¢ ladowe farmy wiatrowe, ktorych
projekty czekaja na zmiany legislacyjne. Priorytetem
powinno by¢ jak najszybsze zniesienie ograniczen
w rozwoju ladowych farm wiatrowych. Obecne prze-
pisy wykluczaja ponad 99 proc. powierzchni Polski
z tego typu inwestycji. Zmiana pozwolilaby uzyskaé
do 2030r. miedzy 11, a 22 GW mocy w energii wiatro-
wej. Dodatkowo, energia wyprodukowana w turbinach
wiatrowych jest najtanszym zroédlem energii - ocenia
Anna Merres.

HAMULEC CZY ROZWOJ?

Cho¢ decyzja o lokalizacji elektrowni juz zapadta to dopiero po-
czatek drogi. Konfrontacja pomiedzy zwolennikami, a przeciw-
nikami bedzie trwaé. PEJ podalo wlasnie wyniki najnowszych
badan jakie zlecita PBS. Wynika z nich, Ze 75% mieszkancow
gmin Choczewo, Gniewino i Krokowa popiera budowe elek-
trowni, co oznacza wzrost o 12 punktéw procentowych w ciggu
roku. W badaniu wzielo udziat 2 tys. oséb. W samym Chocze-
wie elektrownie ma popierac az 67% mieszkancow.

Z kolei na stronie urzedu gminy podawane sg wyniki an-
kiety dla mieszkancow, zwigzane z opracowaniem strategii
dla gminy. Za mocne strony gminy az 78,9% ankietowa-
nych uznalo jej wysokie walory przyrodniczo — kulturowe,
a 60,5% czyste Srodowisko naturalne. Obecnoé¢ elektrowni
jako atut wskazalo tylko 22,4%. Jezeli chodzi o slabe strony
gminy, ktore moga spowolnic jej rozwoj — 61,8% wskazato
emigracje mlodziezy, 53,9% infrastrukture wodno — kana-
lizacyjna, a 42,1% elektrownie. To oznacza, ze jej budowa
byla dwa razy czesciej pokazywana jako hamulec niz atut.

Polska Grupa Energetyczna (PGE) oraz @rsted, duniska firma
sektora offshore wspolnie buduja Morska Farme Wiatrowa
Baltica (MFW Baltica). Jej laczna moc ma wynies$é 2,5 GW.
W pierwszym etapie, ktory zaplanowano na 2026 rok wystar-
tuje Baltica 3 o mocy ok. 1 MW, a rok p6Zniej Baltica 2 (1,5
MW). Farmy, ktore stana w odlegto$ci 40 km (Baltica 2) i 25
km (Baltica 3) od brzegu maja by¢ polgczone z krajowa siecia
przesylowa dzieki infrastrukturze przylaczeniowej zlokalizo-
wanej w gminie Choczewo. Te wybuduja Polskie Sieci Ener-
getyczne (PSE). Najpierw zostanie wykonany przewiert morze
— lad, dzieki czemu kable zostang przeprowadzone pod plaza
w dwdch miejscach na glebokoscei okoto 10 m. Za wydmami
trafig do 2 taw kablowych, kt6re polacza sie w jedna, szeroka
na 150 m sie¢ prowadzaca do stacji transformatorowej wybu-

zrodlo: www.balticpower.pl

Lokalizacja morskich
farm wiatrowych

dowanej kolo Osiek6w Leborskich (ok 8 km od plazy). Stamtad
prad poplynie juz jedna z czterech napowietrznych linii wysokie-
go napiecia. Pas technologiczny dla linii wynosi¢ bedzie 70 m.

W 2020 roku PGE Baltica i Orsted uzyskaly decyzje Srodowi-
skowa dla swojej farmy, a jesienia 2022 roku zapadla decyzja
$rodowiskowa dla infrastruktury przylaczeniowej w Choczewie.

- Po uzyskaniu decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach
dla infrastruktury przylaczeniowej ztozyliémy wnioski o po-
zwolenia wodnoprawne i bedziemy wystepowac o decyzje lo-
kalizacyjne. To elementy przygotowan do pozyskania pozwolef
na budowe, ktdre sg ostatnimi wymogami administracyjnymi.
Ich spehienie pozwoli projektowi Baltica 2+3 dojrzewac w kie-
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runku podjecia ostatecznej decyzji inwestycyjnej, a nastepnie
przejéé od etapu planowania do etapu realizacji inwestycji -
méwi Seren Westergaard Jensen, dyrektor projektu Baltica 2+3
z ramienia Orsted.

Z tej samej sieci bedzie tez korzystaé¢ farma Baltic Power, jaka
zbuduje wspdlnie Orlen i Northland Power na wysoko$ci Cho-
czewa i Leby. Jej moc ma wynie$¢ 1,2 GW.

Trzecia farma wiatrowa, z ktorej prad ma plynaé przez Chocze-
wo jest BC — Wind o mocy 400 MW, zlokalizowana 23 km od
brzegu. Wybuduje ja hiszpanska spotka Ocean Winds, jeden
z pieciu najwiekszych deweloperéw morskiej energetyki wia-
trowej na $wiecie.

Chot to infrastruktura o mniejszej skali ingerencji w krajobraz
gminy niz elektrownia jadrowa to réwniez wymaga kompro-
misow i budowania relacji. Dlatego tez PGE Baltica i Orsted,
inwestorzy pierwszej z farm uruchomili w 2022 roku program
,Choczewo. Gmina napedzana wiatrem”. Zaklada wsparcie finan-
sowe dla lokalnych inicjatyw, ktoére prowadzi nie tylko gmina, ale
i stowarzyszenia, fundacje, czy tez podmioty dzialajace na rzecz
ogdhu. W grudniu przy wsparciu programu odbyly sie dwie impre-
zy mikolajkowe i jarmark bozonarodzeniowy. Takze w grudniu
inwestorzy spotkali sie w urzedzie gminy z mieszkancami.

- Nie wolno nam zapomina¢ o mieszkancach, ktorzy nam ufaja.
Rzad oraz prezesi spotek inwestujacych musza zrozumieé, ze
chociaz gmina i jej mieszkancy nie maja duzych oczekiwan, to
co nam si¢ proponuje, na razie w zaden sposéb nas nie zado-
wala. Za dewastacje naleza sie odpowiednie odszkodowania.
Inwestycje w OZE moga pomoéc Polsce w znacznej redukeji
emisji CO2, a Choczewo na przestrzeni najblizszych lat stanie
sie centralnym punktem na mapie transformacji energetycz-
nej. Jednak taka koncentracja inwestycji w malutkiej nadmor-
skiej gminie przyczyni sie do calkowitej zmiany jej charakteru.
Dlatego zabiegamy o dialog i wstuchanie sie w glos spoleczny,

aby$my wspo6lnie wypracowali nasza przysztoéc - thumaczy
Andrzej Ceynowa.

SLONECZNE POLE W ZWARTOWIE

. . . e 11 s . wnie Orsted
Wielkoskalowa inwestycja, ktdra juz dziala jest elektrownia sto- .
neczna w Zwartowie, potozonym kilka kilometréw od przyszlej
elektrowni jadrowej. Zajmuje 300 hektaréw, do jej budowy uzyto
okolo 378 tysiecy modutéw fotowoltaicznych, a calos¢ taczy ok. 1,5
tysiaca kilometréw przewodow. Obecna moc wynosi 204 MW,
a docelowo ma wynie$¢ 290 MW. Zbudowaly ja wspdlnie polska
Respect Energy (20%) iniemiecka Goldbeck Solar (80%). Koszt
budowy 635 mln z2. Prad ze Zwartowa plynie do stacji PSE w Zar-
nowcu kablami zakopanymi 1,5 metra pod ziemia.

Wydma Lubiatowska
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Kable poprowadzone
pod Ziemig

Stacja elektroenergetyczna

Farma w Zwartowie — jak zapewnia inwestor - nie wiaze sie ze
znaczacymi oddzialywaniami na Srodowisko. Na terenie foto-
woltaicznego kompleksu bedzie funkcjonowaé pasieka oraz
odbywac sie wypas owiec i gesi.

- Jesienig trwaly prace instalacyjne i regulacyjne oraz od-
biory budowlane i energetyczne. Zgodnie z zasadami
BHP w tym czasie obecnos¢ zwierzat na terenie
instalacji jest niemozliwa. Na ten czas pasieki
pszczele zostaly przeniesione poza obszar farmy.

W tym roku pozyskali$my pierwszy miod. Z tego
samego powodu nie mozna bylo wprowadzaé¢
owiec na teren farmy. Aktualnie mamy za-
kontraktowane dwa stada owiec, ktore wraz
zjagnietami wejda na pole PV na przelomie
kwietnia i maja - thumaczy Wojciech Cha-

tys, Starszy Specjalista ds. Komunikacji

i Marketingu Respect Energy S.A.

! Kable poprowadzone
*, pod dnem marskim

~ Studnie kablowe pod ziemia

Potaczenie kabli
| podmaorskich z ladowymi

Linie najwyiszych napigé
W planach inwestoréw jest urucho-
mienie w Zwartowie elektrowni

wiatrowej.
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Fotowoltaika na dobre zagoécila -
w polskich domach i firmach. W
najnowszych danych moqt \
w instalacjach opartych\n@ ergi
slonecznej jest wieksza niz razer
wzietych wykorzYStuj\a'c'ﬁh
wiatr i wode. Najliczriiejsz
mikroinstalacje przydemowe,
ktore mozna posthfé\.z{é__ <
wsparciem panstwowej dotacji.
Pomorze z liezba 18 tysxdot\}g\]r/
zajmuje obecnie (’)sni"'e\gﬁe ce
w kraju. Zagroiéhi’em_dia dalszego
rozwoju jest jednak zbyt mala
dostepnosé sieci.
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Pomorskie to dzisiaj solidny krajowy $redniak je-
zeli chodzi o rozwdj fotowoltaiki. Takie wnioski
mozna wysnu¢ z wynikow rzadowego programu
»Mo6j prad”, dzieki ktéremu mozna uzyskaé¢ do-
finansowanie na budowe instalacji o mocy do 10
kW. W trakcie trzech naboréw zlozono w calej
Polsce 444 tys. wnioskdw. Obecnie trwa czwarty
nabor.

Jak podaje w swoim raporcie Instytut Ener-
gii Odnawialnej (stan na maj 2022) najwiecej,
bo az 34 204 dotacji przyznano w Wielkopol-
sce. Laczna moc dotowanych instalacji wynosi
195 808 kW. Pomorskie znalazlo sie na 6smym
miejscu z 17 591 dotacjami i moca instalacji na
poziomie 103 275 kW. Na ostatnim miejscu wy-
ladowalo Podlaskie (6 223 dotacji i 34 788 kW).
Instytut wyliczyl tez odsetek gospodarstw domo-
wych, ktére dostaly dofinansowanie. W Wielko-
polsce wyniosl on 2,78%, na Pomorzu — 2,07%,
a w Podlaskiem - 1,39%.

NOWE PRZEPISY, MNIEJ WNIOSKOW

- Rozklad zainteresowania instalacjami fotowol-
taicznymi w skali kraju jest zblizony je$li cho-

dzi o ich liczbe i moce. Troche wiecej jest ich
na Slasku, ale to wynika z gestoéci zaludnienia.
Jednocze$nie troche mniej instalacji fotowol-
taicznych jest na wschodzie kraju, co wynika
z roznicy w zamozno$ci — komentuje Michat Kit-
kowski, prezes zarzadu gdanskiej firmy SunSol,
dostarczajacej rozwiazania z zakresu fotowoltaiki
w kraju i za granicg. - Juz ponad 40% naszych
rodakéw poszukiwalo informacji o panelach
fotowoltaicznych. Cze$¢ z nich w przysztosci
moze zdecydowadé sie na tego typu inwestycje.
Co ciekawe, mniej niz polowa naszych klien-
toéw szuka informacji dotyczacych dodatkowych
sposoboéw finansowania, takich jak rzadowe
programy, i same w sobie nie sg one powodem
inwestycji — najwazniejsza jest cheé¢ energetycz-
nej niezalezno$ci. Zauwazyli$émy jednak, ze pro-
gramy te najczeéciej motywuja osoby, ktore sie
wahaja i odkladaja decyzje na temat wykonania
instalacji PV - widmo zmiany lub rozbudowy tej
juz istniejacej sprawia, ze sg one dla nich dodat-
kowa zacheta — wyja$nia Michatl Kitkowski.

Obecnie zainteresowanie mikroinstalacjami
w calej Polsce jednak spadlo. W samym Pomor-
skiem na koniec 2022 roku w ramach czwartej

edycji ,Mojego pradu” ztozono dopiero 2039
wnioskow (w trzeciej edycji wplyneto 20 881
wnioskéw). Widoczny spadek eksperci wigza
ze zmiana systemu rozliczania wyprodukowa-
nej energii.

- Wedlug danych Agencji Rynku Energii
mamy juz 1 131 973 mikroinstalacji fotowol-
taicznych. Tak duza popularno$¢ instalacji
domowych to przede wszystkim efekt obowia-
zujacych do niedawna korzystnych warunkow
rozliczen — méwi Ewa Magiera, prezeska Pol-
skiego Stowarzyszenia Fotowoltaiki. - Prosu-
ment oddawal nadwyzki energii wytworzonej
w ciggu dnia, a wieczorem, gdy instalacja juz
nie wytwarzala energii, mogl pobraé 80%
lub 70% w zalezno$ci od wielko$ci instalacji,
wprowadzonej wezeéniej energii do sieci ener-
getycznej. Duzy wzrost liczby mikroinstalacji
w Polsce okazal si¢ wyzwaniem dla sieci dys-
trybucyjnych i doprowadzil do zmian sposobu
rozliczania. Wraz z poczatkiem kwietnia 2022
r. system net metteringu zastgpiono net bil-
lingiem, czyli sumarycznym bilansowaniem
iloéci energii elektrycznej wprowadzonej
i pobranej z sieci w rozliczeniu godzinowym

Business Development Director
Respect Energy SolarWind

W najblizszych miesigcach
a nawet latach dominowa-
ty beda trzy trendy: maga-
zynowanie energii w skali
indywidualnej, dla bizne-
Su czy w rozwigzaniach
wielkoskalowych, cable
pooling oraz inwestowanie
w OZE przez biznes i wspdl-
noty mieszkaniowe.

Magazyny energii stabilizujg
sie¢ energetyczna i moga by¢
wykorzystywane do inteligent-
nego zarzadzania energia.

W obszarze legislacyjno-prawnym na
uwage zastuguje koncepcja cable po-
oling. Polega ona na wykorzystaniu
mocy zabezpieczonej np. dla elektrow-
ni wiatrowej do uruchomienia w tej sa-
mej lokalizacji i na tym samym przy-
taczu farmy fotowoltaicznej. Obydwa
zrédta wytworcze - wiatrowe i stonecz-
ne, wspdtdzielg infrastrukture energe-
tyczna, dzieki czemu moc jest lepiej
wykorzystywana a inwestycja szybciej
sie zwraca.

W efekcie skokowej zmiany cen energii
roénie zainteresowania OZE w sektorze
biznesu. W przedsiebiorstwach auto-
konsumpcja czyli wykorzystanie ener-
gii z PV jest $rednio o 30-40% wieksze
niz u klientéw indywidualnych. Tym
samym inwestycja w OZE jest korzyst-
niejsza i zapobiega przecigzaniu sieci.

Duze znaczenie ma stymulowanie
branzy przez programy dotacyjne. Naj-
lepszym przyktadem jest zmiana za-
sad i zwiekszenie dofinansowania do
magazyndéw energii i PV z programu
Méj Prad dla klientéw indywidualnych,
kolejne utatwienia w programie Czyste
Powietrze czy zapowiedzZ uruchomie-
nia juz w lutym 2023 r. dotacji, nawet
do 50% dla wspdlnot mieszkaniowych.
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Prezeska Polskiego Stowarzyszenia
Fotowoltaiki

Od ponad 3 lat obserwujemy w Polsce dyna-
miczny rozwdj energetyki stonecznej. Jak do
tej pory wszystkie prognozy rozwoju tego sek-
tora w naszym kraju byty niedoszacowane. Jak
wynika z danych Agencji Rynku Energii, na
koniec pazdziernika br. mieliSmy juz niemal
11,5 GW mocy zainstalowanej w fotowoltaice.
Dla poréwnania - pazdziernik ubiegtego roku
konczyliSmy z 6,7 GW. Dynamika przyrostu no-
wych mocy jest imponujaca i zapewnita nam
miejsce w pierwszej dziesigtce najszybciej roz-
wijajacych sie rynkéw PV na $wiecie. To przede
wszystkim zastuga duzej popularnosci mikroin-
stalacji, czyli paneli stonecznych montowanych
np. na dachach doméw jednorodzinnych.

Jednoczes$nie w Polsce coraz szybciej rozwija
sie rynek wielkoskalowej energetyki stonecz-
nej, co pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo
dostaw energii latem. Coraz czesciej mamy do
czynienia z coraz wyzszymi letnimi szczytami
obcigzenia systemu energetycznego. To efekt
potaczenia dwéch czynnikéw - czestszych
fal upatéw i rosnacego zuzycia energii przez
klimatyzacje. Z kolei przy wysokich tempera-
turach spada sprawnosc¢ systemoéw chtodni-
czych w elektrowniach konwencjonalnych. Je-
zeli w dodatku to systemy otwarte, w ktérych
do chtodzenia uzywa sie wody z rzek, sytuacja
staje sie tym gorsza, ze coraz czesciej wody tej
brakuje z powodu suszy.
Odpowiedni udziat
fotowoltaiki w sys-
temie energetycz-
nym zapobiegnie
w przysztosci
ryzyku letnich
blackoutéw.
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przy uzyciu systemu pomiarowego. Kiedy
w skali godziny pobierzemy wiecej ener-
gii niz wprowadzimy, sa naliczane optaty
obowiazujace u danego dystrybutora. Po
zmianie systemu popularnosé mikroinsta-
lacji nieco spadla, cho¢ wtasna instalacja
PV jest nadal atrakcyjna inwestycja dla
gospodarstw domowych, zwlaszcza w do-
bie rosnacych cen energii — thumaczy Ewa
Magiera.

MALE I DUZE

Cho¢ przyrost mikroinstalacji wyraznie
hamuje to eksperci oceniaja, ze przybywac
bedzie za to malych instalacji OZE. Do tej
kategorii zaliczane sa te od mocy 50 kW
do 1 MW. Na koniec 2021 roku w calym
kraju bylo ich 1128. Lacznie dysponowa-
ly moca 758 MW. W samym Pomorskiem
dzialalo 112, z czego najwiecej w powiecie
gdanskim (16) oraz bytowskim (15). Na
koniec 2022 ich liczba wzrosta do 129
sztuk.

Trzecig kategorie stanowia farmy foto-
woltaiczne, czyli elektrownie sloneczne
o mocy powyzej 1 MW, skladajace sie z po-
laczonych paneli fotowoltaicznych oraz
falownikéw umozliwiajacych dzialanie
instalacji. Taka instalacja PV (ang. pho-
tovoltaics) zajmuje znaczna powierzchnie
i wytwarza ze slonca energie elektryczna
o mocy nawet kilku MW. Moze zasili¢
duzy zaklad produkeyjny czy nawet cala
gmine.

Wisréd 15 najwiekszych farm fotowoltaicz-
nych w Polsce, opracowanym przez portal
Enerad znalazla sie farma w Zwartowie
(gminie Choczewo, powiat wejherowski).
To najwieksza farma w Polsce. Zajmuje
300 hektaréw, a do jej budowy uzyto oko-
o 378 tysiecy moduléw fotowoltaicznych
polaczonych ok. 1,5 tysiaca km przewo-
dow. We wrzeéniu 2022 roku uzyskano
w niej moc 204 MW. Druga faze budowy
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Dostepne moce przytaczeniowe w Polsce na 2027 rok

Dostepna moc [MW]

(o] 1205

zaplanowano na poczatek 2023 r. Docelowa
moc ma wynie$¢ 290 MW.

Z deklaracji inwestor6w - firmy Respect Ener-
gy SA i niemieckiego koncernu Goldbeck So-
lar - wynika, ze PV Zwartowo zasili 130 tys.
gospodarstw domowych i pozwoli zmniejszy¢
emisje CO2 o okolo 5 miliondéw ton rocznie.

GDANSKIE EKSPERYMENTY

Zwartowo nie jest jednak pierwsza najwieksza
farme fotowoltaiczna w kraju jaka ma Pomo-
rze. W 2014 roku Grupa Energa wybudowala
przy ulicy Benzynowej, na pograniczu Gdan-
ska i Przejazdowa najwieksza wowczas farme
fotowoltaiczna w Polsce. Blisko siedem ty-
siecy paneli stonecznych o lacznej mocy 1,64
MW zajelo okolo 25 tys. m2. Inwestycja miala
charakter do$wiadczalny i nie spodziewano sie
po niej wiekszego udzialu w produkc;ji energii.
Stalo sie inaczej. Farma nadal dziala, zasilajac

wg OSD. Oprac. IEO na podst. danych

w energie elektryczna blisko 700 gospodarstw
domowych i produkujac ponad 1,6 GWh w ska-
li roku. Obecnie Grupa Energa dysponuje sze-
§cioma farmami fotowoltaicznymi, z czego
w Pomorskim jest jedna.

Na Pomorzu powstala takze pierwsza w kra-
ju farma stoneczna plywajaca na sztucznym
zbiorniku retencyjnym. W listopadzie 2022
roku uruchomita ja Invest GDA na terenie Po-
morskiego Centrum Inwestycyjnego obok Cen-
trum Biurowego KOGA (od lipca 2022 r. na
dachu biurowca dziala standardowa instalacja
fotowoltaiczna).

Na instalacje sktada sie 110 paneli o lacznej
mocy 49,5 kW. Farma zajmuje mniejsza po-
wierzchnie niz poréwnywalna instalacja na
ladzie i jest bardziej efektywna. Woda chlo-
dzi panele PV, dzieki czemu osiggaja warto$ci
o okolo 5-10 proc. wyzsze niz analogiczne in-
stalacje na gruncie czy dachu.

WIECEJ ODMOW NIZ ZGOD

Nie wszystkie informacje sg jednak dobre. Za
szybkim tempem rozwoju OZE nie nadaza infra-
struktura. Maleje dostepno$¢ sieci, co moze staé
sie zagrozeniem dla dalszego rozwoju. Juz teraz
wystepujacy o tzw. Warunki Przylaczenia (WP)
dostaja czeéciej odmowy niz zgody. W 2021 roku
laczna moc jaka znalazla sie we wszystkich od-
mowach w kraju byla ponad 4 razy wieksza niz
moc w wydanych zgodach. Jak podaje IEO moce
przylaczeniowe na kolejne lata sg stale reduko-
wane. W 2025 roku planowano, ze sieci beda
dostepne dla mocy 14,2 GW, a dzisiaj mowi sie
juz tylko o 7,1 GW.

- Dzialajac na terenie calego kraju podobnie
do calej branzy spotykamy sie z odmowami
wydania Warunkéw Przylaczenia (WP). Zale-
dwie 15 - 17% naszych wnioskéw uzyskuje WP
— ocenia Kamil Nawrocki, Business Develop-
ment Director w Respect Energy SolarWind,
dodajac, ze branza oczekuje modernizacji sie-
ci energetycznej. - Przede wszystkim wynika
to z braku wolnych mocy w sieci oraz faktu,
ze polska sieé energetyczna nie byla projekto-
wana z uwzglednieniem rozproszonych zrodet
energii. Gwaltowny rozwo6j energetyki rozpro-
szonej w Polsce uwypuklil tylko niewydolnoéé

Jak podaje
Instytut Energii
Odnawialnej
(IEO), w 2021 roku
obroty polskiego
rynku fotowoltaiki
wynhniosty 16,7
mid zt, a nakiady
inwestycyjne 15,4
mid zt. Zgodnie
z prognozami dla
2022 roku ma to
byé odpowiednio
20 min zt obrotow
i 19 mid zt wartosci
rynku inwestycji.

Dostepne moce przytaczeniowe
na rok 2025 [GW]

"Enea

Q1 2021
Q12022
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Opracowanie: IEO na podst. danych OSD
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Odmowy wydania warunkow przytaczenia dla projektéw PV
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sieci. Poczatkowo byly to farmy wiatrowe,
a w latach 2020 - 2022 upowszechnienie fo-
towoltaiki, w szczeg6lno$ci indywidualne;j.
W naszej ocenie problem bedzie sie nasilal.
Osobna kwestia jest blokowanie mocy przez
WP wydane dla jeszcze nie wybudowanych
instalacji. Fotowoltaika wykorzystuje przy-
znang moc w stosunkowo krétkich okresach
roku, a w pozostalym czasie blokuje moz-
liwo$éé generowania mocy — ocenia Kamil
Nawrocki.

NAJTRUDNIEJ W SZCZERYM POLU

Krajowym liderem odmoéw jest gdanska
Energa Operator S.A., ktora jest operato-
rem sieci w p6élnocnej Polsce. Tuz za nia
jest PGE. Wg ekspertow z Instytutu Ener-
gii Odnawialnej - liczba odmoéw wydanych
przez te dwa podmioty ,wskazuje na niski
stan sieci, jej niewydolno$é techniczna
i brak wystarczajacych inwestycji siecio-
wych z punktu widzenia wykorzystania lo-
kalnego potencjalu OZE”.

Szczegdblnie problematyczne jest przylacze-
nie instalacji o mocy powyzej 50 kW w tak
zwanym szczerym polu, czyli farm fotowol-
taicznych w terenie o niskiej gestosci zabu-
dowy. Od stycznia 2021 do wrze$nia 2022

Produkcja energii elektrycznej
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styczen - listopad 2021

elektrownie cieplne 133 914,8
konwencjonalne
instalacje odnawialnego 27 659,8
Zrédta energii z tego:
O elektrownie wodne 21933
25
O  elektrownie wiatrowe 14 315,6
ebi
_ elektrownie biogazowe 1179,2
~)
.' elektrownie na biomase 43918
wspotspalanie 16773
= % biomasy/biogazu
-O-  fotowoltaika 39025

styczen - listopad 2022

127 710,3

33552,2

18206
17 0631
12349
38981

16810

7 854,5

Indeks dynamiki (%)

95,4

121,3

83,0
119,2
1047
88,8

100,2

201,3

Zrédto: Agencja Rynku Energii S.A.



roku Energa Operator negatywnie rozpa-
trzyta az 2709 wnioskdw. Pozytywnie za$
tylko 1816. Decyzje zaleza od mozliwo$ci
przesylowych sieci w danej lokalizacji.
Rzecz w tym, by nie dopusécié¢ do prze-
ciazenia infrastruktury, a w rezultacie do
rozleglej awarii i pozbawienia zasilania
duzej liczby odbiorcow.

Jak wyjaénia Grzegorz Baran, koordy-
nator ds. kontaktu z mediami w Energa
Operator S.A. powodem rosnacych od-
moéw jest duza liczba Zrodel i wielkosé
mocy OZE na obszarze zarzadzanym przez
firme. Na koniec 2021 roku do sieci moc
przylaczonych OZE do sieci wynosila 5,6
GW, w tym ponad 1300 wigkszych zrodel
o mocy powyzej 50 kW, a takze przeszlo
200 tysiecy mikroinstalacji.

- To najwiekszy wolumen przytaczanej
mocy OZE wér6d przedsiebiorstw dostar-
czajacych energie do koicowego odbiorcy
w Polsce — komentuje Grzegorz Baran.
- W sieci Energa Operator pracuja OZE,
ktoérych moc stanowi jedna trzecig mocy
wszystkich OZE pracujacych w polskich
sieciach dystrybucyjnych. Dodatkowo
zgodnie z zawartymi umowami o przyla-
czenie oraz wydanymi warunkami, w naj-
blizszych latach zwiekszy sie ona o kolejne
4,5 GW. Wszystko to sprawia, ze w wielu
lokalizacjach, zwlaszcza tych najbardziej
atrakcyjnych dla dzialania OZE, wyczerpal
sie juz potencjal sieci, przy zachowaniu
stabilnej i bezpiecznej pracy. Stworzenie
mozliwosci dla przylaczania nowych OZE
wymaga szeregu dzialan, w tym znacznej
rozbudowy sieci dystrybucyjnych.

Moc elektryczna zainstalowana

elektrownie cieplne
konwencjonalne

instalacje odnawialnego
Zzrodia energii z tego:

O elektrownie wodne

D . .
—T? elektrownie wiatrowe

elektrownie biogazowe

elektrownie na biomase

O fotowoltaika

listopad 2021

37139,4

16 285,5

976,2
7 000,7
255,5
912,3

7140,8

listopad 2022

36 639,8

22 014,9

978,0
7 864.,8
2795
968,6

T 924,0

Indeks dynamiki (%)

98,7

135,2

100,2
112,3
109,4
106,2

167,0

Zrédto: Agencja Rynku Energii S.A.
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Katedra Elektroenergetyki na Wydziale Elektrotechniki
i Automatyki Politechniki Gdanskiej

Klimatyczne uwarunkowania funkcjono-
wania gospodarki, w tym sektora energii
powoduja, ze w zakresie transformacji
energetycznej nalezy zaktadac¢ catkowita
przebudowe Zrédet wytwarzania energii,
a takze systemow cieptowniczych i roz-
proszonych zrédet ogrzewania oraz

elektryfikacje systemoéw grzewczych
i transportu. Krajowe elektrownie zasila-
ne weglem dobiegaja kresu technicznej
zdolnosci do eksploatacji. Zastgpienie ich
nowymi zrédtami jest ekonomicznie ra-
cjonalne. Nalezy zatozy¢, ze ,wczeéniej niz
pdézniej” energia elektryczna pochodzi¢
bedzie ze zrédet wiatrowych (morskich)
i solarnych oraz elektrowni jadrowych.
Szczegdblna role maja petni¢ prosumenci,
ktérzy sg zarébwno wytwodércami, jak i od-
biorcami energii. W okresie przejsciowym
paliwem dostarczajacym energie ma by¢
gaz ziemny.

Kierunki przebudowy krajowego —
systemu wytwarzania sg wtasci- / . N
we. Problemem jest realizacja 4
harmonogramu inwestycyjnego,
zwtaszcza w zakresie energetyki
jadrowej, a takze zmiana miksu |
energetycznego przewidywanego
w strategii Polityka Energetyczna
Polski do roku 2040. Koszty sprawie-
dliwej transformacji energetycz-
nej szacuje sie na okoto 400-
500 mld Euro w perspektywie
kilkuletniej. Ztagodzeniu pro-
blemoéw w zakresie zaopatrze-
nia w energie moze sprzyjaé
energetyka prosumencka
i rozproszona, a w szcze-
gdlnosci energia z wia-
tru i stonca, rozwijana
w regionach w ktérych
istnieje potencjat roz-
woju, w tym na Pomo-
rzu.
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ENERGIA BEZPIECZNA
W MAGAZYNIE

Tradycyjny model, w ktorym energia produkowana jest w kilkunastu elektrowniach,
a potem setkami kilometréw linii dystrybuowana do odbiorcéw odchodzi do
lamusa. Przysztosé nalezy do energetyki rozproszonej z udziatem zrédet energii
odnawialnej i magazynéw energii, ktére zapewnia stabilizacje dostaw energii
dzieki jej przechowywaniu — ocenia Arkadiusz Marat, prezes ElImech - ASE,
pomorskiego producenta magazynow energii.

Jednym z najwigkszych wyzwar i zagrozen
dla firm s3 wysokie ceny energii. Czy w slad
za tym nastepuje wzrost Swiadomosci na
temat jej nowych zrédet ?

Mysle, ze tak, bo przeciez wzrost cen
mozna byto zaobserwowac juz w 2021
roku gdy kontraktowano umowy 2022. Na
przyktadzie naszej firmy, czyli EImech ASE
moge powiedzieé, ze kontraktujac energie
we wrzesniu 2021 roku na kolejne dwa
lata, za energie elektryczng musielismy
zaptaci¢ dwa razy wiecej. Natomiast rok
2022 to swojego rodzaju hustawka ceno-
wa. W szczycie cenowym w sierpniu oferty
na energie elektryczng przekraczaty 2000
zt/MWh. A to oznaczato 6 - krotny wzrost

cen energii elektrycznej. Po wprowadzeniu
Ustawy o cenach maksymalnych energii
elektrycznej poziom cen znacznie sie obni-
zyt, jednak dalej jest wysoki w poréwnaniu
z wezesniejszymi latami i obowigzuje tylko
w 2023 roku.

Stad pytanie o to czy odczuwacie wigksze
zainteresowanie waszymi produktami jest
raczej retoryczne. Mam na mysli magazyny
energii.

Zdecydowanie. Wiele firm, bez wzgledu na
rodzaj prowadzonej dziatalnosci szuka roz-
wigzan zapewniajgcych stabilno$¢ cenowa
i obnizke kosztéw energii elektrycznej, a to
moze zapewni¢ magazyn Energate.

Oszczednosé to gtéwny motyw jakim kie-
ruja sie nabywcy magazynéw energii. Nie-
mniej wazne jest chyba tez to, by zapewni¢
stabilnos¢ dostaw.

Oszczednosci sg najwazniejsze, jednak wie-
lu naszych klientéw rzeczywiscie szuka roz-
wigzan, ktére zapewniajg stabilno$¢ dostaw.
To bardzo wazny element w procesach pro-
dukeyjnych, w ktérych  zaniki napiecia, moga
wigzac sie z uszkodzeniem maszyn czy tez
stratami surowca.

Inng przyczyng moze by¢ cheé pokrycia
dodatkowego zapotrzebowania na moc
w sytuacji braku technicznych warunkéw
na zwiekszenie tej mocy z sieci energetyki

zawodowej. Co moze ograniczy¢ dalszy
rozwdj firmy. Magazyny energii moga tez do-
starczy¢ potrzebng moc w czasie zwiekszo-
nego zapotrzebowania na przyktad w godzi-
nach tadowania samochoddéw elektrycznych
bez koniecznosci ponoszenia naktadéw na
rozbudowe przytacza.

Nie mozemy zapominac¢ tez o tym, ze coraz
wigcej firm wdraza polityke ESG. Hybryda
Energate z fotowoltaikg pozwala na efek-

tywne zmniejszenie sladu weglowego i za-
pewnia lepsze wykorzystanie produkowanej
energii, co idealnie wpisuje sie w zatozenia
wdrazanej polityki.

Jakiego rodzaju firmy sie do was zgtaszaja?
Praktycznie wszystkie bez wzgledu na to czy
jest to biuro, handel czy produkcja. Z punktu
widzenia funkcjonalno$ci magazynu ener-
gii nie ma znaczenia jaka dziatalno$¢ firma
prowadzi.

Magazynami Energate interesujg sie rowniez
inwestorzy, ktorzy zdecydowali sie na budo-
we instalacji fotowoltaicznej, aby na niej za-
rabia¢, produkujac prad. | réwniez tacy, ktérzy
mysla o $wiadczeniu ustug magazynowania
energii czy tez ustugach systemowych dla
operatoréw sieci dystrybucyjnych, w tym
uczestnictwie w rynku mocy.

Wspomniat pan o hybrydzie magazynéw
z OZE. Gdzie si¢ najlepiej sprawdzaja?
W fotowoltaice, elektrowniach wiatrowych,
amoze wodnych?

Nasze magazyny $wietnie wspétpracuja
z kazdym zrédtem energii tworzac komplet-
ne rozwigzanie hybrydowe. Wadg OZE jest
charakter produkcji, uzalezniony od warun-
kéw atmosferycznych. Najbardziej popular-
ne, instalacje fotowoltaiczne, produkuja prad
tylko wtedy, kiedy sg oswietlone promieniami
stonecznymi, w dni pochmurne produkuja
znacznie mniej energii, co powoduije, ze s
najmniej stabilne i wymagaja wsparcia i sta-
bilizacji. Z drugiej strony produkujg energie

bez wzgledu na to czy jest to dzien roboczy
czy wolny, wiele firm nie pracuje w dni wolne,
woéwczas cata wyprodukowana energia musi
zosta¢ odsprzedana lub utracona w wyniku
wytgczania falownikéw. Energate pozwala
odzyskac i przechowac tg energie na czas
kiedy bedzie potrzebna zmniejszajac koszty
jej zakupu z energetyki.

Prosze podac jakis przyktad, ktorym moze-
cie si¢ pochwali¢.

Dla przyktadu moge przytoczy¢ naszego
klienta, Grupe Technologiczng Automatic
Systems Engineering. Jak kazdy biurowiec
pracuje na jedng zmiane w dni robocze.
W 2021 zrealizowali$my dla nich projekt
uktadu hybrydowego fotowoltaiki zamonto-
wanej na carportach z magazynem energii
i stacjg tadowania samochodéw elektrycz-
nych. Decyzja o tej inwestycji byta wyni-
kiem blisko 40% wzrostu kosztéw energii
w ostatnich 3 latach. W grudniu konczyt sie
tez kontrakt na energig, a nowe oferty byty
dwukrotnie drozsze. Automatic Systems
Engineering podjeta decyzje, aby nie cze-
kac¢, wzig¢ sprawy w swoje rece i zrealizo-
wac projekt zapewniajacy jej niezaleznosé
energetyczna.

Efekt?

Podsumowujgc miniony rok, mozna powie-
dzie¢, ze uzyskane efekty spetnity oczekiwa-
nia. Wzrost cen energii zostat drastycznie
ztagodzony. Magazyn Energate $wietnie
spisat si¢ w okresach zimowych, wykorzy-
stujac roznice cen w strefach. Zmienit tez

Efekty zastosowania optymalizacji dla modelowego dnia roboczego:
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strukture zuzycia energii generujgc dodatko-
we oszczednosci na tzw. optacie mocowe;.
Podsumowujgc mozna powiedzie¢, ze ma-
gazyn Energate w petni wykorzystat mozli-
wosci optymalizacji kosztéw ktére stwarza
taryfa B23 dla firm.

W regionie dziata juz 112 matych instalacji
o mocy do 1 MW, mamy tez najwieksza farme
w Polsce. Czy tutaj magazyny energii sprawdza
sig?

Oczywiscie, wspétpracuja z kazdym zré-
dtem OZE. W przypadku wytwarzania ener-
gii w celu odsprzedazy, zadaniem magazy-
nu jest wygenerowanie jak najwiekszych
przychodéw. W tej sytuacji magazyny moga
by¢ wykorzystane w mechanizmie arbitrazu
cenowego na gietdzie.

W jaki spos6b?

Ciekawa sytuacja wystapita w lipcu i sierp-
niu ubiegtego roku, kiedy ceny energii na
Towarowej Gietdzie Energii na RDN (Rynku
Dnia Nastepnego) w godzinach najwiekszej
produkcji energii z fotowoltaiki notowaty re-
kordowo niskie poziomy, nawet nizsze niz
w nocy. Z kolei spread w poréwnaniu do cen
transakcyjnych wieczorem, wynosit nawet
dwa tysigce ztotych za MWh. To byta Swiet-
na okazja do wykorzystania magazynu do
arbitrazu cenowego.

Jakie jeszcze moga by¢ korzysci?

Szansa jest cable pooling. Kazda farma musi
zostac przytagczona do sieci za pomoca od-
powiednio dobranego przytacza, zwykle do-
stosowanego do jej mocy. A wiec poziomu,
ktéry jest rzadko osiggany w naszych warun-
kach klimatycznych.

® enegale

To znéw poprosze o jakis przyktad.
Wyobrazmy sobie sytuacje, ze mamy w da-
nej lokalizacji mozliwo$¢ wybudowania in-
stalacji o mocy 2MW, a wielko$¢ mocy przy-
taczeniowej w danej lokalizacji to tylko TMW.
Wiec wszystkie nadwyzki ponad moc TMW
bankujemy w Energate po to, aby w chwili
kiedy produkcja spada Energate dostarczyt
do sieci zgromadzona energie. W ten sposéb
w dtuzszym okresie czasu wykorzystujemy
przytacze w 100%.

Wspomniat pan o cable poolingu. A co
w sytuacji gdy nie mozna przylaczyé farmy
do sieci? Wg Instytutu Energii Odnawialnej
dostepnosé¢ sieci systematycznie maleje.
Pomiedzy 2021, a 2022 rokiem w catym
kraju wydano czterokrotnie wiecej odmow
przylaczen niz zgod.

Wraz z dynamicznym rozwojem fotowol-
taiki zmniejsza sie zdolno$¢ systemu ener-
getycznego do przytaczenia nowych mocy
wytwérczych. Niestety inwestycje w sieé¢
energetyczng nie nadazajg za zmianami
i rozwojem odnawialnych zrédet energii. Tym
samym rosnie liczba odméw przytgczen do
sieci. Rozwigzaniem w tej sytuacji jest lepsze
zarzagdzanie posiadanymi zasobami.

| wtedy do gry, ,caty na biato” wchodzi ma-
gazyn energii?

Oczywiscie (Smiech). Magazyn energii jest
idealnym urzadzeniem do zarzadzania
energig. Za jego pomocg inwestorzy moga
dostarczy¢ do systemu tg sama ilo$¢ ener-
gii Z mniejsza mocg, ale przez dtuzszy czas.
Takie magazyny moze instalowac réwniez
energetyka lub osoby prywatne $wiadczac
ustugi magazynowania, uwalniajgc w ten
sposob zasoby sieciowe Mysle, ze doszli-
$my juz do takiego etapu, gdzie dalszy roz-
woj zrédet odnawialnych bedzie niemozliwy
bez magazynéw energii.

Jaka nas czeka przyszlos¢ energetyczna?
Inna niz dzisiaj. Model, w ktérym w kilkuna-
stu elektrowniach jest wytwarzana energia
na potrzeby wszystkich uzytkownikéw,
a potem przesytana liniami energetycznymi
o dtugosci setek kilometréw, odchodzi juz do
lamusa. Dynamicznie rozwijajgca sie energe-
tyka rozproszona zmienia filozofie dziatania
sieci z jednokierunkowej na dwukierunkowa.
Energia z OZE jest tania, czysta, przyjazna
dla srodowiska, ale wymaga stabilizacji. Ma-
gazyny energii stang sie czescig systemu za-
pewniajgcego pokrycie naszych energetycz-
nych potrzeb. Sg szansg na zréwnowazony
i stabilny rozwdj przedsigbiorstw oraz utrzy-
manie ich konkurencyjnosci przy obnizeniu
kosztéw zakupu energii elektrycznej.

HISZPANSKA ARCHITEKTURA
W CENTRUM GDYNI

T el
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NOWE BUDYNKI W CAMPUSIE INTELA

ROZWIAZANIA PRZYJAZNE
LUDZIOM | SRODOWISKU

W gdanskim campusie Intela powstaja dwa wyjatkowe budynki — IGK6,
bedacy jednym z najinteligentniejszych budynkéw w Polsce, oraz IGK7 —
konstruowane modulowo laboratorium z zapleczem socjalnym.

- Budowy sg juz na mocno zaawansowanym etapie. Uzyska-
liSmy stan surowy zamkniety. Rozpoczynamy prace we wne-
trzach — moéwi Irina Ledyaeva, Public Affairs Lead w Intel
Technology Poland. - To oznacza, ze juz w I kwartale 2023
roku, jeden z budynkéw moze zostaé oddany do uzytku, a od-
danie drugiego budynku planowane jest na III kwartal 2023.

SZOSTY 1 SIODMY OBIEKT NA TERENIE
GDANSKIEGO CAMPUSU INTELA

Budynki maja oznaczenia IGK6 i IGK7, co oznacza, Ze sa
szo6stym i1 sibdmym obiektem na terenie gdanskiego campu-
su. W szostce” znajdzie sie laboratorium audio o lacznej po-
wierzchni 800m2 oraz biura. W sumie, w budynku bedzie az
1500 stanowisk pracy. Nie zabraknie takze licznych udogod-
nien dla pracownikéw — stoléwki, sitowni, pokoju gier, pokoju
muzycznego i wielu innych. W ,,sibdemce” zostanie utworzone
laboratorium graficzne z zapleczem socjalnym. Co ciekawe,
IGK7 budowany jest innowacyjna metoda modutowa. Wypro-
dukowane w Barcelonie gotowe fragmenty budynku przetrans-
portowano do Gdanska, gdzie zostaly ztozone.

Cel przy$wiecajacy pracom budowlanym jest jeden: zgodnie
z zalozeniem Swiatowego giganta z branzy IT, IGK6 i IGK7
z jednej strony maja by¢ pokazem wspdlezesnych mozliwosci
technologicznych,

a z drugiej — komfortowym i atrakcyjnym miejscem do pracy.
Dzieki wybudowaniu i wykonczeniu IGK6 i IGK7, na campu-
sie przybedzie 1500 stanowisk pracy, 100 sali konferencyjnych,
900 miejsc parkingowych i 30 stacji ladowania dla pojazdow
elektrycznych.

ROZWIAZANIA PRZYJAZNE SRODOWISKU

Najwiekszym wyzwaniem dla laboratoriow i serwerowni jest
zuzycie energii (laboratorium w IGK6 bedzie pobiera¢ ok.
2,2 MW, a w IGK7 — ok. 3,2 MW ) i wytwarzanie ogromnej
ilosci ciepla, co powoduje konieczno$é chlodzenia. Niektore
rozwiazania, na ktorych wprowadzenie zdecydowal sie Intel
sg innowacja nie tylko w skali Polski. Powierzchnie biurowe
w IGK6 beda ogrzewane cieplem wytwarzanym w serwerowni,
co pozwoli na wykorzystanie istniejacych juz zasobow. Z kolei

w IGK7, do chlodzenia serwer6éw, zamiast tradycyjnej klimatyza-
¢ji chlodzacej powietrze, uzyty zostanie specjalny plyn chltodzacy.
Plyn ten bedzie trafia¢ bezposrednio do wnetrza urzadzen, dzieki
czemu temperatura powietrza bedzie stale utrzymywata optymalny
poziom.

Dzigki panelom fotowoltaicznym o powierzchni ok. 600 m kw., ktére
zostaly juz zamontowane na dachu IGK®6, Intel bedzie tez sam produko-
wac prad. Co wazne, w budynku zastosowane zostana urzadzenia o bar-
dzo wysokiej sprawnosci, dzieki czemu budynek bedzie zuzywaé o 32%
mniej pradu i 50% mniej wody niz standardowy budynek o podobnej
powierzchni. Kolejnym ciekawym i pro-ekologicznym rozwiazaniem, sa
ogrody deszczowe, ktdre zajma powierzchnie 4 tys. m kw. To jednak nie
wszystko, jezeli chodzi o budowe.

- Duzy nacisk polozyliémy na rozwigzania pozwalajace na obnizenie $la-
du weglowego materialow uzytych do budowy budynku — komentuje
Irina Ledyaeva. — Z kolei ponad 90% odpad6w powstajacych w trakcie
budowy, podlega segregacji i recyklingowi.

UDOGODNIENIA DLA PRACOWNIKOW

Jak podaje koncern, IGK6 ma by¢ jednym z najinteligentniejszych bu-
dynkoéw w Polsce, a wdrozone podczas jego budowy i wykonczenia roz-
wigzania maja nie tylko by¢ ekologiczne, ale i ulatwia¢ organizacje pracy.
Zastosowane zostana zintegrowane systemy, wpiete do sieci i sterowane
za pomoca aplikacji dostepnej dla pracownikow. Beda oni mogli znalezé
wolny pokdj na spotkanie, za$ nawigacja pokaze najkrotsza do niego
droge. System bedzie tez na biezaco pokazywac¢ dostepne polaczenia ko-
munikacji publicznej oraz ulatwial ludziom znalezienie wspotpracowni-
kow, z ktdrymi mogliby wsp6lnie podrézowaé z lub do pracy. Specjalny
system bedzie takze umozliwiat szybki i }atwy wjazd na parking oraz
wskazywal wolne miejsce parkingowe.

W biurowcu, oprocz typowych stref i pomieszczen, jak miejsca do roz-
mowy, kantyna ze strefg do gotowania i do jedzenia, strefy odpoczynku
czy tez sitowni, znajda sie zupelie nowe strefy. Jedna z nich jest pokdj
muzyczny. Taki pokoj powstal juz w jednej z przestrzeni Intela na $wie-
cie i $wietnie sie sprawdzil. W pomieszczeniu ulokowanym w jednym
zbudynkéw gdanskiego campusu, do dyspozycji pracownikoéw beda gi-
tary (klasyczne, elektryczne, basowe), perkusja, pianino oraz keyboard.
Zaaranzowany zostanie takze pokdj gier, wyposazony w stoly bilardowe,

pilkarzyki, konsole do gier etc. Na terenie kompleksu pojawi sie rowniez
punkt SPA, w ktérym beda $wiadczone 4 rodzaje zabiegow kosmetycz-
nych: fryzjer, manicure, pedicure i masaz.

Zaplanowano réwniez oddanie do dyspozycji pracownikéw pokoju
medycznego, przestrzeni dla mam karmigcych oraz pokoju medytacji.
W planach jest takze stworzenie pomieszczenia umozliwiajgcego od-
osobnienie, shuzacego wyciszeniu lub modlitwie.

NOWA JAKOSC ROZPOZNAWANIA MOWY I OBRAZU

Nowe laboratoria beda stuzy¢ do badan nad rozwiazaniami zwigzanymi
z softwarem i hardwarem, czyli tego, z czego Intel stynie. W IGK6 spe-
cjaliéci beda tworzy¢ oraz testowac urzadzenia i oprogramowanie zwia-
zane z sieciami neuronowymi i inteligentnymi interfejsami sieciowymi.
W tym samym budynku pojawi sie takze audio lab — kolejne wyjatko-
we laboratorium akustyczne w portfolio gdanskiego campusu Intela.
W nowym labie beda odbywaly sie testy zwiazane z jako$cia dzwieku
na urzgdzeniach mobilnych, laptopach oraz smart speakerach oraz te-
sty automatyczne, zwiazane z automatycznym rozpoznawaniem mowy
w $ciéle kontrolowanych warunkach akustycznych.

Tym, co szczegblnie wyrdznia nowe laboratorium audio, jest fakt ze
bedzie ono posiadalo mozliwo$¢ automatycznej rekonfiguracji akusty-
ki pomieszczenia np. zmiany czasu poglosu lub automatyczng zmiane
dystansu pomiedzy urzadzeniem, a uzytkownikiem. Automatyczne te-
stowanie rozpoznawania mowy bedzie mozliwe na dowolnym dystansie
(az do 10 metréw), w dowolnych warunkach poglosowych — od niemal
ghluchego pomieszczenia (jak mala, przytulna sypialnia) do mocno po-
glosowego pomieszczenia (jak duza stoléwka, restauracja, czy niewielki
koscioh).

Budynek IGK7, o powierzchni 1100 m2, bedzie w catoci przeznaczony
na nowoczesne laboratorium graficzne. Nowa przestrzef da inzynierom
i programistom mozliwo$¢ wykonywania wysoce zaawansowanych prac
nad ukladami graficznymi Intela (w znacznej mierze przeznaczanymi
do linii produktowych data center). Co wiecej, laboratorium umozliwi
inzynierom skuteczniejsze wykonywanie swoich zadan zdalnie, dajac im
pelny dostep na odleglos¢ do prototypowych ukladéw grafiki. Rozwiaza-
nia opracowywane w IGK7 postuza do usprawniania m.in. technologii
streamingu gier video, analizy obrazow oraz dekodowania tre$ci multi-
medialnych dla plynnego dzialania serwiséw VOD.
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Problem obsady kontroleréw lotow jest dzisiaj jednym
z najwiekszych wyzwan lotniska, z punktu widzenia pa-
sazeréw. Bez nich loty sa niemozliwe. Kontrolerzy juz
od 2019 roku prowadza spér z Polska Agencja Zeglu-
gi Powietrznej. Przedmiotem sporu sa place i system
pracy. By wywrze¢ nacisk na wladze agencji masowo
korzystaja ze zwolnien lekarskich. W efekcie gdanskie
lotnisko, podobnie jak inne porty w kraju narazone jest
na przerwy w dzialaniu. Co wazne — nie ma bezposred-
niego wplywu na obsade, moze jedynie wywierac presje.
Konflikt mocno naznaczyt caly rok 2022. Wg informacji
TVN24 w listopadzie 2022 roku 16 lotéw w Gdansku
mialy sie wrecz odbywac bez ich udziatu, co moglo na-
razi¢ pasazerow.

- Nie bylo zadnego zagrozenia, nie byto niebezpieczen-
stwa — dementuje Tomasz Kloskowski., prezes Portu
Lotniczego Gdansk. - Natomiast kierownictwo Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej ustalilo procedury, kt6-
re pozwalaja omijaé strajkujacych, ale dalej wszystko
odbywa sie w calym, kompletnym bezpieczenstwie.
Dementuje, ze jakikolwiek pasazer byt kiedykolwiek
narazony na jakiekolwiek niebezpieczenstwo.

Wtadze lotniska nie kryja przy tym krytycznej oce-
ny co do postawy kontroleréw.

- Sytuacja jest caly czas taka sama. Samoloty la-
taja, dalej jest grupa pewnych kontroleréow, kto-
ra rzuca zwolnienia lekarskie z dnia na dzienh
i prébuje sparalizowa¢ ruch lotniczy po to, zeby
osiggnac swoje cele. Zwiazkowcy Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej nauczyli sie wykorzystywaé
media w sposob perfekeyjny. I to, z czym mamy
do czynienia, to jest ewidentne wykorzystywanie
mediow do swoich celow.

WIECEJ KADR I AUTOMATYZACJA

Oddzielng kategoria sa problemy kadrowe sa-
mego lotniska. Pandemia, ktéra zamknela porty
na calym $wiecie zmusila branze do masowych
zwolnien. Lotniska do dzisiaj probuja odbudowaé
zaplecze, z ré6znym skutkiem. W 2022 najwieksze
europejskie porty z powodu braku obsady wielo-
krotnie pograzaly sie w chaosie. Gdansk tez wal-
czy 0 poprawe.

I

Udziat linii lotniczych w 2022 roku

. SWISS
Eurowings o
0,3% 0,2%
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0,6%
SAS
2,4%
Norwegian
2,7%
KLM
3,3%

Fot. Karol Kacperski

- Jeden obszar to odprawy biletowo-bagazowe czyli
popularne check-iny. Tam agenci handlingowi maja
juz pelng obsade. Kolejnym elementem jest kontro-
la bezpieczenistwa pasazer6éw i bagazu podrecznego.
Tam caly czas mamy problemy, bo wciaz jest ciezko
pozyskaé z rynku pracownikow, a jak juz pozyskamy,
to bardzo dtugo trwa ich wyszkolenie, musza mieé
licencje, zdawaé egzaminy, ale tu positkujemy sie fir-
mami zewnetrznymi — wyjasnia Tomasz Kloskowski.
- Na pewno nie bedzie sytuacji takiej jak w hubach
zagranicznych, choé dalej sytuacja jest daleka od
komfortowej — dodaje.

Jednym z rozwigzan jest automatyzacja. W grudniu
2022 roku lotnisko uruchomilo biometryczne bramki
automatycznej odprawy paszportowej majace umoz-
liwi¢ pasazerom odlatujacym poza Schengen i przyla-
tujacym stamtad sprawniejsza kontrole paszportowa

REKORDOWE CARGO

Mimo probleméw kadrowych 2022 rok wladze lotni-
ska oceniaja jako udany. Zar6wno pod katem ruchu,

Ryanair
41,2%

39,4%

Zrodto: Gdansk Lech Walesa Airport

jak i wynikéw finansowych. Przez port przewinelo
sie 4,5 mln pasazeréw, wiecej niz w 2021 roku. Choé
to wciaz mniej niz w 2019, ostatnim, przedpande-
micznym roku kiedy z lotniska skorzystalo 5,4 mln
pasazerow.

- Za nami bardzo dobry rok. Wyszliémy z dolka.
Odbudowali$my ruch lotniczy, ktéry wrocit do po-
ziomu 85% wzgledem rekordowego roku 2019. To
pokazuje, ze ani wojna w Ukrainie, ani inflacja nie
przestraszyly naszych klientéw. Chcieli i nadal chca
lata¢. I mamy nadzieje, Ze to sie nie zmieni. Jestem
przekonany, ze przed nami rekordowy 2023 rok i be-
dziemy mieli najwiecej pasazeréw w historii naszego
lotniska — zapowiada Tomasz Kloskowski.

Pasazerowie najczesciej wybierali loty do Londynu
(384 383), Oslo (329 716) i Sztokholmu (267 551).
W lotach czarterowych najwieksza popularnoscia
cieszyly sie Turcja, Grecja i Egipt. Powodem byla
konkurencja cenowa oraz, zwlaszcza w przypad-
ku kierunkéw pozaeuropejskich, lagodna polityka
covidowa.

Wizz Air
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- Wracamy do starych dobrych czasoéw, czyli gdzie
Londyn jest numerem jeden. Przypomne, ze Lon-
dyn w zeszlym roku przegrat z Oslo. Ale chyba naj-
ciekawsze jest to, Ze na dziesieé najlepszych kierun-
kow, szes¢ pierwszych stanowia huby. To Swiadczy
0 r0ZWOju 0 T0ZWoju naszego regionu — mowi To-
masz Kloskowski.

Jednocze$nie wedlug Kloskowskiego siatka po-
laczen jest jeszcze nieustabilizowana, a jej rozwdj
zalezy i od dostepno$ci samolotéw i od walki kon-
kurencyjnej miedzy przewoznikami. W rezultacie
jeszcze przez dwa lata mozemy sie spodziewad, ze
potaczenia beda znikaly, bo gdy przewoznicy ni-
skokosztowi otwieraja nowe rynki to musza prze-
rzucaé samoloty z innych baz.

Liderem w przewozach regularnych pasazerow
w 2022 roku byla linia lotnicza Ryanair, ktéra ob-

jela 41,2% gdanskiego rynku. Na drugim miejscu
byl Wizz Air — 39,4%. Pozostale loty obstugiwaly
linie lotnicze: LOT, Lufthansa, KLM, Norwegian,
SAS, Finnair, Eurowings i SWISS.

- Najwiekszym wygranym pandemii zeszlego roku
na gdanskim rynku jest Ryanair. Zdecydowanie
najszybciej i najbardziej dynamicznie reagowat jesli
chodzi o rynek lotniczy zwlaszcza niskokosztowy,
ale i popisat si¢ najwieksza odwaga w uruchamia-
niu polaczen. Wykorzystat pandemie, zeby zdoby¢
rynek. Co nas bardzo cieszy. Wizzair szykuje kontre
w przysztym roku. Dzisiaj ruch lotniczy napedzaja
tanie linie. Sieciowe beda w kryzysie jeszcze przez
dwa lata. Jest to zwiazane z kilkoma zjawiskami:
recesja gospodarcza w Europie, a takze z pielegno-
waniem pracy hybrydowej badZ pracy online przez
wiele miedzynarodowych korporacji. Biznesowy,
korporacyjny pasazer z jednej strony jeszcze nie

Fot. Gdansk Lech Walesa Airport

Najpopularniejsze
kierunki 2022 roku

1. Londyn - 384 383 os.

2. Oslo - 329 716 os.
3. Sztokholm - 267551 0s.
4. Warszawa - 208 875 os.
5. Kopenhaga - 201557 os.

/
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wrocit w takiej skali, a z drugiej ze wzgledu na oszczedno$ci
tez sie przesiada do tanich linii — ocenia Tomasz Kloskow-
ski.

Obecnie udzial przewoznikéw niskokosztowych to 84%,
a tradycyjnych 16%. Wérdd tych drugich najlepiej radzi so-
bie KLM, ktéry do$é mocno sie rozwija i w rezultacie wigza-
ne sg z nim duze nadzieje.

Jeszcze lepiej bylo w przewozach cargo. Rok 2022 byl re-
kordowy. W ciagu 12 miesiecy obstuzono 10 189 ton cargo,
0 11,1% wiecej niz w 2021, a 0 47,9% niz w roku przedpan-
demicznym.

- Cargo jest chyba najwiekszym wygranym tej pandemii.

Drzisiaj mamy dwie duze bazy kurierskie Fedex i DHL. Na-
tomiast nie bede ukrywal, Ze z DHL rozmawiamy o powiek-
szeniu bazy nawet trzykrotnie — zapowiada prezes lotniska.

LOTNISKO PONOWNIE Z ZYSKIEM

Wigkszy ruch przelozyl sie na poprawe wynikow spotki.
W 2022 roku udalo sie uzyskac¢ 186,7 mln z} przychodéw

ze sprzedazy, co dato prawie 28,4 mln zysku ze sprzedazy,
a wynik finansowy netto zamknat sie¢ kwotg 22,8 mln. To
duzy skok w poréwnaniu do 2021 roku, kiedy odnotowano
przychéd 100,9 mln, strate netto na sprzedazy 14,4 min,
a strate w wyniku konicowym netto na poziomie 2,4 min z}.
Cho¢ weigz mniej niz w 2019 (przychdd 198, 1 mln, zysk net-
to na sprzedazy 50,4 mln, wynik finansowy netto 48 mln).

- Po bardzo trudnych latach kryzysu spowodowanego
pandemia koronawirusa, mimo trudnosci gospodarczych
zewnetrznych i wewnetrznych, wzrostu kosztéw i inflacji,
udalo nam sie wypracowaé prawie 23 miliony ztotych zysku.
To $wietna wiadomos¢ dla spoiki, jej whascicieli i pracow-
nikéw, bo firma nadal moze sie rozwija¢ — dodal Tomasz
Kloskowski.

Port lotniczy dywersyfikuje swoja dzialalno$é budujac
wlasny kompleks biurowy. W ubieglym roku otwarto
pierwszy z biurowcoéw - Alpha Airport City Gdansk. Jak
przyznat Tomasz Kloskowski, aktualny stopien skomer-
cjalizowania budynku to 60%, a cel na ten rok dopel-
nienie komercjalizacji do 100%. Jesli to sie uda, to juz
w przyszlym roku rozpocznie sie realizacja drugiego biu-
rowca o nazwie Bravo.

198139

Fot. Robert Neumann

I

Kierunki czarterowe w 2022 roku

Tunezja Dominikana
Albania 2% 1%
3% Zanzibar

Hiszpania 0%
4%

zrodto: Gdansk Lech Walesa Airport

Wynik finansowy w latach 2019-2020 (w tys. zi)
2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022
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Fot. Port Gdynia

ZIELONE PORTY
CZY ZIELONE

Zalozeniem technologii onshore power supply (OPS) jest
tworzenie zielonych portéw. Podczas postoju wszystkie
statki moga samodzielnie wytwarza¢ prad przy uzyciu silni-
kow pomocniczych. Efekt uboczny to jednak hatas, wibra-
cje, emisja dwutlenku wegla, tlenku siarki, tlenkéw azotu,
czy tez pylu podwieszonego. Stad pomyst na zasilanie ich
z 1adu poprzez systemy OPS, ktore z kolei czerpia energie
z ladowej sieci energetycznej. Takie rozwiazanie ma spowo-
dowac ograniczenie wszystkich wymienionych negatywnych
skutkow.

W GDYNI JEST, GDANSK PLANUJE

W Polsce pierwszy OPS powstal w Porcie Gdynia w 2022
roku na Nabrzezu Polskim, gdzie zlokalizowany jest nowy
terminal promowy. Bo wlasnie promy/statki ro-pax (promy
pasazerskie, kolejowe i samochodowe) z racji czestotliwoéci
kursowania i zapotrzebowania na prad sa w pierwszej kolej-
nosci klientami OPS. Z terminalu korzystaja obecnie promy
Stena Line — Spirit, Vision, Ebba i Estelle.

— Wladze Zarzadu Morskiego Portu Gdynia juz od kilku lat
realizujac przebudowe i modernizacje nabrzezy portowych
wyposazaja je w niezbedne kanaly i studzienki kablowe tak,
aby byla mozliwo$¢ zainstalowania OPS w dalszej perspek-
tywie. Rowniez planowane do budowy nowe nabrzeza np.
w Porcie Zewnetrznym oraz Basenach IV iV beda posiadaé
takie mozliwo$ci — mowi dr Beata Szymanowska z Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A., kierownik dziatu badan i roz-
woju technologii.

I

W Gdanisku OPS jeszcze nie ma. POk co, zarzad Portu zawart
umowe z Uniwersytetem Morskim w Gdyni na wykonanie
analizy wdrozenia systemu zasilania statkow z ladu, a takze
stara sie o dofinansowanie projektu dotyczacego podobnej
analizy w ramach programu Connecting Europe Facility
(CEF). Ponadto zabezpieczyt, w niedawno zrealizowanych
modernizacjach, infrastrukture pod poczet przysztych OPS.

— Cze$¢ nabrzezy modernizowanych w ramach zadania pn.
,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz po-
prawa warunkow zeglugi w porcie wewnetrznym w Gdan-
sku” posiada tzw. status OPS-ready, tj. posiada kanalizacje
elektroenergetyczng o odpowiedniej przepustowosci zapew-
niajaca gotowosé do zastosowania technologii dostarczania
energii elektrycznej z nabrzeza do zacumowanych statkow
bez koniecznosci ingerencji w ich konstrukcje. Takie dedy-
kowane rozwigzanie powstanie takze w kolejnych moderni-
zowanych oraz nowo budowanych nabrzezach — wyja$nia
Anna Drozd, rzecznik prasowy Portu Gdansk.

MUSI SIE OPEACAC

Na Baltyku systemy OPS sa obecne juz w okolo 20 portach.
Prym wioda porty szwedzkie i firiskie, a instalacje dedykowa-
ne sg przede wszystkim promom/statkom ro-pax. Porty pla-
nujg tez inwestycje dla statkdw ro-ro (przewozacych tfadunki
toczne), wycieczkoweow i konteneroweoéw. Dzialania sg na
razie na etapie analiz, studiow wykonalnosci i projektow
technicznych, a fizyczne inwestycje rozpoczna sie najpraw-
dopodobniej nie wezesniej niz po 2024/25 roku.

Proponowane przepisy w ramach
unijnego pakietu ,Fit for 55” majg
zobowigzac z jednej strony armatorow
statkéw pasazerskich i kontenerowych

do korzystania z zasilania z Iadu podczas
postoju statku w porcie, a z drugiej strony
panstwa cztonkowskie (w praktyce porty
morskie) do zagwarantowania minimalnej
dostawy energii elektrycznej z Iadu dla
tych typoéw statkéw w portach. Korzystanie
z OPS ma by¢ obowigzkowe od 1 stycznia
2030 roku. Z koniecznosci podtagczenia do
zasilania z Iadu beda zwolnione statki, ktére
stosujg technologie bezemisyjne w czasie
cumowania przy nabrzezu.

STATKI

Ograniczenie emisji dwutlenku wegla, redukcja

halasu i wibracji ze statku — taki jest cel budowania
systemow onshore power supply (OPS), ktore maja
zasila¢ statki w prad podczas ich postoju w portach.

Te proekologiczne systemy dzialaja juz w okolo 20
portach baltyckich, a w Polsce pierwszy z nich stanal

na nowym nabrzezu promowym w Gdyni. Co wazne, od
2030 roku korzystanie z OPS bedzie obowigzkowe dla
statkow pasazerskich i kontenerowych, chyba, ze te beda

posiada¢ wlasne zasilanie bezemisyjne.

Autorka: Monika Rogo
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TRANSPORT
WEEK W GDYNI

Temat OPS bedzie szerzej omawiany podczas
miedzynarodowej konferencji Transport Week 2023
(14-15 marca w Gdyni), jednego z najwazniejszych
wydarzen branzowych zwigzanych z sektorem
transportu i logistyki na mapie Pomorza. Organizuje
je gdynska firma Actia Forum specjalizujaca sie od
ponad 20 lat w zakresie konsultingu i projektéw

UE oraz organizacji wydarzen zwigzanych z branza
morska. Biznes Prestiz objat patronatem wydarzenie.

transport

week

Wriadze portéw musza sie $pieszy¢, bo zgodnie z unijnym pa-
kietem ,Fit for 55” korzystanie z OPS ma by¢ obowiazkowe od
2030 roku. Dlatego tez Baltic Ports Organization zainicjowata
projekt Baltics Ports For Climate — OPS Studies, ktory ma
pomoc w stworzeniu wymaganej infrastruktury. Sa juz pierw-
sze efekty - w styczniu 2023 roku 9 portow, w tym rowniez
Gdynia, zlozylo wniosek o dofinansowanie projektéw tech-
nicznych OPS w ramach Connecting Europe Facility (CEF).
To unijny instrument przeznaczony na realizacje projektéw
infrastrukturalnych w dziedzinie transportu, energetyki i te-
lekomunikacji.

Cho¢ rozwdj OPS jest juz faktem to wcale nie jest pewne, ze
wszystkie statki beda z nich korzysta¢. By¢é moze czeS¢ ar-
matoréw zdecyduje sie na to, by inwestowaé w technologie
bezemisyjne na statkach (np. baterie). Tym bardziej, ze ceny
energii rosna.

— Wysokie ceny energii elektrycznej juz weze$niej czesto byly
wymieniane jako jedna z barier rozwoju instalacji do zasilania
statkéw w portach — méwi Monika Rozmarynowska-Mrozek,

kierownik dzialu konsultingu w Actia Forum, firmy przygoto-
wujacej wnioski o dofinansowanie w ramach programu CEF
dla portéw. — Obecne wzrosty cen na pewno nie sprzyjaja
rozwojowi tej technologii. Réznica miedzy kosztami paliwa,
a kosztami poboru energii elektrycznej z ladu jest kwestia de-
cydujaca o atrakcyjnoéci korzystania z tej technologii przez
operatora statku. Korzystanie z OPS powinno zatem genero-
wad istotne oszczednos$ci w poréwnaniu do wykorzystywania
silnikdw pomocniczych w porcie, aby inwestycje na pokladzie
byly oplacalne finansowo — dodaje.

Tak wiec jednostce stojacej w porcie korzystanie z OPS po-
winno sie po prostu oplaca¢. Tak samo jak portom, ktére
maja budowac i nastepnie utrzymywacé systemy OPS.

— Wyrazny zwigzek miedzy liczba zawinie¢, a rentownoscia
OPS wida¢ na przykladzie istniejacych instalacji w portach
baltyckich. Obecnie statki, ktore uzywaja OPS to glownie
promy, czyli jednostki, ktére operuja z duza czestotliwoscia
na staltych liniach pomiedzy okreSlonymi portami. Duza cze-
stotliwo$¢ zawinieé tych samych jednostek (a tym samym
czeste korzystanie z OPS) oznacza szybszy zwrot z inwestycji

“aununn

Zrédto: Fundacja Motus

Wiecej informacji: www.transportweek.eu

Battyckie porty, ktére posiadaja
Systemy Onshore Power Supply (OPS)

™

dla portéw — dodaje Julia Kosiek, asystent kierownika
projektow w Fundacji Motus, organizacji wspierajacej
m.in. sektor transportu morskiego i logistyki w dziatal-
noSci zrbwnowazonej $rodowiskowo.

Niewykluczone zatem, ze niekt6rzy armatorzy wybiora
inny kierunek — inwestycji w technologie zeroemisyjne
na swoich statkach.

— Zatem to, czy armatorzy beda korzystaé z OPS
w porcie, czy raczej beda inwestowaé w technologie ze-
roemisyjne na pokladzie swoich statkéw, bedzie wyni-
kaé z rachunku ekonomicznego. Przy bardzo wysokich
cenach energii i taryfach za korzystanie z portowych
OPS moze sie okaza¢, ze taniej bedzie inwestowaé
W rozwigzania zeroemisyjne na statku — podsumowuje
Monika Rozmarynowska-Mrozek.

OPS TAK, ALE NAJLEPIEJ NISKOEMISYJNY

W przypadku polskich portéw dochodzi jesz-
cze sens ekologiczny. O ile w przypadku Skan-
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Zrédto: Actia Forum

dynawii dominuje zielona energia, to pol-
ski tzw. mix energetyczny oparty jest na
weglu.

— Korzysci klimatyczne z uzywania OPS zaleza od
zrédla wytwarzania energii i tego, jak wysokoemi-
syjne sa lokalne, regionalne elektrownie, a takze
od tego, jak wysoki jest udzial odnawialnych Zrodet
energii (OZE). W obecnym mixie energetycznym
Polski, czyli udziale poszczeg6lnych surowcoéw ener-
getycznych w wytworzeniu energii np. wegla, gazu,
ropy i Zzrodet odnawialnych dominuja paliwa kopal-
ne, a zwlaszcza wegiel. Zatem ogo6lny bilans emisji
statki vs OPS wcale moze nie okaza¢ sie korzystny
dla OPS. Inaczej z kolei sytuacja wyglada np. w kra-
jach skandynawskich, gdzie mix energetyczny opie-
ra sie w duzej mierze na niskoemisyjnych zroédtach
energii. Bardzo istotne jest Zrédlo energii wytwarza-
nej na potrzeby OPS, najlepiej byloby, gdyby energia
ta pochodzila z OZE, wowczas korzySci klimatyczne
z uzywania OPS bylyby najwieksze — ocenia Monika
Rozmarynowska-Mrozek.
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Artykul Partnera

ANTRACYT
NATURALNA ODMIANA

To inwestycja, ktéra ma potencjat, by sta¢ sie jednym z najbardziej pozadanych adreséw w Tréjmiescie.
Wszystko dzieki wyrazistemu designowi, usytuowaniu w poblizu gtéwnej arterii taczacej Gdarnsk z Sopotem
i malowniczej lokalizacji w objeciach Lasow Oliwskich. Inwestycja mieszkaniowa Antracyt przy ulicy
Czyzewskiego w Gdarisku, to wyrézniajacy sie na trojmiejskim rynku projekt, ktorag deweloper Moderna
Holding, wtasnie wprowadzit do sprzedazy. Caty koncept powstat w pracowni Moderna Design.

PO PIERWSZE: OLIWA

Nowa inwestycja Moderny znajduje sie za-
ledwie 350 metréw od Alei Grunwaldzkiej.
Malownicza lokalizacja przy samym lesie,
z latwym dojazdem do biznesowej czeéci
miasta, morza, Parku Oliwskiego, Ergo
Areny czy modnego rozrywkowego Sopotu
sprawiaja, ze jest to doskonala propozycja
dla tych, ktérzy cenig blisko$¢ natury i jed-
nocze$nie nie chcg rezygnowac z przywile-
jow zycia w mieécie. Apartamenty Antracyt
sa zaprojektowane tak, by niespiesznie wy-
poczywaé i szybko wyruszac.

g T
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DZIEDZICTWO OLIWSKIEJ ARCHI-
TEKTURY

Projekt Antracyt przy ulicy Czyzewskiego
to koncept mieszkaniowy, ktory wtapia sie
w otoczenie, jednocze$nie przez swojg kom-
pozycje i charakterystyczny kolor wyraziscie
zaznacza swoja obecno$é. Architekei nawia-
zali do piekna oliwskiej architektury i lokal-
nej przyrody: lasu i morza. Stad juz sama
nazwa kojarzy sie z naturalnym bogactwem:
antracytem, ktory jest najczystsza i najbar-
dziej pozadana odmiang wegla. O tym odnie-
sieniu przypomina kolor elewacji wykonanej
z polyskujacej w slonicu, ciemnej cegly.

A .';V'l. t-‘f‘\\‘:,‘!"i'.l T

- W sylwetce budynku zwracaja uwage od-
ciecia i podzialy, gra kontrastem i linig. To
twardy design, ktorego klasyczna forma nie
poddaje sie wplywom i modom. Niewielkie
nachylenie dachu wienczace budynek oraz
podziat elewacji na kondygnacje odwotuje
sie do architektury historycznych, oliwskich
kamienic. Nawigzujemy roéwniez do archi-
tektury sasiedniego dworu Ludolfina. Jego
eklektyczne bryly ozdabiaja spadziste dachy
z lukarnami. Te charakterystyczne elementy
architektoniczne wykorzystywane do doswie-
tlania poddaszy zostaly sprawnie wkompono-
wane w sylwetke nowej inwestycji — thumaczy
Piotr Zmyslowski, architekt Moderna Design.

- Kolorystyka przestrzeni wspolnych na-
wigzuje do elewacji budynku i opiera sie
na kontrascie. Poza charakterystycznym
ciemnym kolorem pojawiajacym sie na
posadzkach i elementach metalowych zde-
cydowali$my sie na wprowadzenie detali
podkreslajacych charakter inwestycji: ele-
mentéw granitowych oraz plytek o niere-
gularnej strukturze, ktore z jednej strony
pehnia funkcje dekoracyjna, dodaja szla-
chetnosci, a z drugiej odnosza sie do natury,
sg elementami ,,niedoskonatymi” i kojarza
sie z surowym, nieobrobionym materialem
— moéwi o projekcie czesci wspolnych Paula
Kocuba, architekt Moderna Design.

WYRAZISTY MONOLIT

Za koncepcje architektonicznag odpo-
wiada zesp6l architektow Moderna De-
sign specjalizujacych sie w architektu-
rze kubaturowej, wystroju wnetrz oraz

Artykul Partnera

koordynacji i zarzadzaniu projektami.
To wybitni specjaliéci z ponad 20-letnim
dos$wiadczeniem, zdobywanym w topo-
wych pracowniach w kraju i na $wiecie.
Projekt i aranzacje terenu rekreacyjnego
na dziedzincu stworzyli eksperci Moder-
na Garden. Rowniez budowe realizuje
wlasny generalny wykonawca inwestora.

NA STYKU DWOCH SWIATOW

Ukryta po$rdd zieleni enklawa, dobrze sko-
munikowana z reszta Trojmiasta jest niemal
jak portal pomiedzy $wiatami. Z jednej strony
ogromny las z mndstwem $ciezek i interesu-
jacych miejsc, ktore daja szanse zatrzymac
sie i odpocza¢ od zgielku rozpedzonego mia-
sta z drugiej — tetniace zyciem, najwieksze
centrum biurowe w Polsce Ponocne;j. Takie
umiejscowienie inwestycji pozwala zar6wno
niespiesznie odpoczywad, jak i szybko powra-
ca¢ do rytmu miejskiego zycia.

- Oferta inwestycji Antracyt zostala
zaprojektowana w taki sposob, aby
byla to inwestycja komfortowa do za-
mieszkania i dostosowana do réznych
potrzeb klientéw premium. Znajdzie-
my tam zatem przestronne balkony
i loggie, panoramiczne okna z wi-
dokiem na las, ogrodki na parterze,
a na najwyzszym pietrze, duze tarasy
z ktoérych mozna zobaczy¢ morze w od-
dali. Oproécz niewielkich lokali jedno
i dwupokojowych, ponad 70% oferty
stanowia lokale trzy i czteropokojowe.
Takich lokali brakuje na rynku, a w tak
dobrych lokalizacjach cieszg sie szcze-
g6lnym zainteresowaniem. Oprocz
lokali z aneksami kuchennymi, odpo-
wiadajac na zapotrzebowanie rynku,
zaplanowali$my takze takie z osobna
kuchnia — méwi Monika Wrzeszcz,
kierownik Dziatu Sprzedazy w Moder-
na Holding.
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Do transakeji, ktora po kilku dekadach zmienita uklad wia-
$cicielski kolo Skweru KoS$ciuszki doszto w grudniu 2022
roku. Ghelamco, belgijski deweloper kupil od PZZ 80%
udzialow w spblce Nowa Marina Gdynia Sp. z 0.0., ktora
formalnie jest uzytkownikiem wieczystym gruntéw po-
miedzy Skwerem KoSciuszki, a Marina Gdynia. W zamian
inwestor ma sfinansowa¢ nowa zabudowe wokét basenu
portowego.

- W ubieglym roku oglosiliémy konkurs na stworzenie nowego
projektu. Zostal juz rozstrzygniety, ale sam projekt nie jest jesz-
cze gotowy. Trwaja prace, a jednocze$nie wszystkie zwiazane
z nim konsultacje i procedury — potwierdza Tomasz Chame-
ra, prezes PZZ, dodajac, ze w zaleznoéci od stanu ich realizacji
prace budowlane moga rozpocza¢ sie nawet jesienia tego roku.
- Chcemy skutecznie polaczy¢ funkcje zeglarskie, komercyjne
i historyczne, tak wazne dla terenéw Mola Potudniowego. Li-
cze, Ze niebawem bedziemy w stanie podaé wiecej szczegolow.

ZACZELO SIE W LATACH 70.

Cho¢ do otwarcia nowych obiektow jeszcze daleka droga to
sama transakcja — w kontekscie wieloletnich dyskusji - jest
juz sporym przelomem. Obszar, ktory znajduje sie¢ pomiedzy
Skwerem Ko$ciuszki, a basenem portowym od lat zajmuja
Kkluby sportowe — Stal, Gryf, YKP, a do niedawna takze CWM
ZHP. W latach 70. XX wieku wybudowano tam cztery pawilo-

ny, po jednym dla kazdego z klub6w. Od strony ulicy ulokowaly
sie ushugi, glownie mala gastronomia.

W 1983 roku uzytkownikiem wieczystym tego terenu zostat
Polski Zwigzek Zeglarski. W kolejnych latach rozpoczely sie
pierwsze, nieSmiale rozmowy o przebudowie terenu. Wyraz-
ny konkret pojawil sie dopiero w 2014 roku. Wlasnie wtedy
PZZ, pod zarzadem 6wczesnego prezesa Wiestawa Kaczmar-
ka z wielkim hukiem zaprezentowat projekt Nowej Mariny
Gdynia autorstwa Studia Kwadrat. Koncepcja byla imponu-
jaca. Zakladata budowe 3 budynkow o powierzchni prawie 33
tys. m kw. Miato w nich by¢ nowoczesne zaplecze konferen-
cyjno - szkoleniowe dla klubéw i PZZ, a w czeéci komercyjnej
hotel z 200 pokojami (10 tys. m kw.), powierzchnia handlowa
i ustugowa (5,7tys. m kw.), biura (5 tys. m. kw), centrum fit-
ness, garaz. Start budowy ogloszono na 2016 rok.

KOSZTOWNE SPOLKI

Najwiekszym wyzwaniem okazalo sie jednak sfinansowanie
tej koncepcji. Jej realizacje wyceniono na 160 mln z}. PZZ po-
wotalo do zycia dwie spolki o tej samej nazwie Nowa Marina
Gdynia. Pierwsza, spotka akcyjna — miata by¢ operatorem ca-
lej inwestycji, a druga, spotka akeyjna spétka komandytowa -
wladcicielem gruntu. Zwigzek wycenil wtedy warto$¢ gruntu na
ktérym miala stana¢ budowa na 42 min zt i zapisal w umowie
spolki, ze wniesie go aportem do spotki.

Ruszyly wiec poszukiwania zainteresowanych inwestycja, ale poki co
dwa podmioty o nazwie Nowa Marina Gdynia nie mialy dochodéw, za
to generowaly duze koszty. Nie tylko z powodu projektu architektonicz-
nego, ktéry pochlonat 4 min zk. Sporo szlo na wynagrodzenia zarzadu
i rady nadzorczej do ktérej oddelegowalo sie dwcezesne kierownictwo
PZZ. Konieczna byla wiec kroplowka w formie pozyczek z kasy zwigzku.
W ten sposdb przez lata narastat dlug. Wg bilansu za 2019 rok zobowia-
zania i rezerwy spolek siegnely 9 min zt.

PZZ mial jeszcze jedng dzialke obok mariny, ktéra nie byla brana pod
uwage w planach budowy. W 2014 roku sprzedat ja za okolo 21 mln zk.
To grunt na ktérym mieécily sie lokale gastronomiczne, parking i wesole
miasteczko, a w 2022 roku rozpoczela sie budowa hotelu. Pieniadze uzy-
skane ze sprzedazy zasilily specjalny fundusz infrastruktury, ktory roz-
poczat dzialalno$¢ pozyczkowa na projekty zeglarskie na terenie catego
kraju. Cze$é z nich trafita w formie pozyczek do gdyniskich spolek PZZ.

W POSZUKIWANIU INWESTOROW

W 2017 roku doszlo do zmiany wladzy w PZZ. Podczas sejmiku wybor-
czego oponenci Wiestawa Kaczmarka, znuzeni problemami finanso-
wymi zarzucali mu zrobienie z PZZ zwigzku bankowo - pozyczkowe-
go. Nowym szefem z duza przewaga glosoéw zostat gdynianin Tomasz
Chamera, ktory przejmowal nie tylko zadtuzone spéiki, ale i zadluzony
zwiazek, generujacy po kilka miliondw strat rocznie. Rozwigzanie kwe-
stii gdynskiej mariny, obok innych spraw majatkowych stawato sie wiec
palacym problemem.

Szybko zlikwidowano wynagrodzenia w spotkach, co zmniejszyto co-
roczne straty. Rozpoczeto tez zmiany formalne — w 2018 wniesiono
aportem grunty, ktorych warto$¢ zostala zmniejszona do 38 min zk.

Kontynuowano poszukiwania pieniedzy. W tym samym roku Bank Gospo-
darstwa Krajowego zgodzil sie na udzielenie kredytu na zabudowe mariny
w wysokoéci 95 mIn z. PZZ nie zdecydowal sie jednak na to rozwigzanie.

- Decyzje podjela rada nadzorcza spotki Nowa Marina Gdynia S.A. Po
analizie oferty jednoglo$nie uznaliSmy, Ze proponowane warunki byty
niemozliwe do spelnienia, mogly spowodowa¢ zagrozenie finansowe
ifunkcjonalne dla projektu — wyja$nia Tomasz Chamera. — Najprosciej
bylo sprzedaé prawa do uzytkowania wieczystego, ale to nie bylo naszym
zamystem. Poszukiwali$émy partnera biora na siebie zaréwno ryzyko biz-
nesowe, jak i potencjalne zyski.

W pewnym momencie budowa bylo zainteresowanych az 8 podmiotow.
W 2018 roku pojawilo sie Ghelamco. I finalnie PZZ zdecydowalo sie na
kontynuacje rozmow tylko z tym deweloperem.

ILE ZEGLARSTWA, ILE KOMERCJI

I tutaj pojawia sie watek zeglarski, ktory budzi spory wérdd zeglarzy
i gdynian. Gléwna osia dyskusji jest rola klub6w w calym projekcie.
Z jednej strony nowy obiekt musi zachowa¢ funkcje zeglarska, sporto-
wa, spoleczng, a z drugiej strony by¢ tak skonstruowany, by potencjalny
inwestor zrealizowal swoje cele, czyli osiagnat zysk.
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Wg projektu z 2014 roku w marinie mialy stanaé 3 budynki, a klu-
bom mialo by¢ oddane w sumie 7500 m kw. powierzchni. Co wie-
cej — kazdy z nich mial by¢ udzialowcem Nowej Mariny Gdynia
S.A. Udzialy byly symboliczne, bo raptem po 2 akcje na klub (kazda
po 1000 71) z 108 akgji serii B, ale dawaly mozliwo$¢ po jednym
miejscu w skladzie rady nadzorczej i wplyw na budowe mariny.
Woéwezas w marinie dziataly 4 podmioty: Jacht Klub Morski Gryf,
Yacht Klub Stal, Yacht Klub Polski Gdynia i Centrum Wychowania
Morskiego nalezace do ZHP. I to wlaénie one w 2015 roku staly sie
udzialowcami spotki.

Mimo formalnej wspolpracy dochodzilo do zgrzytow. Przede
wszystkim na linii PZZ - ZHP. Harcerze uwazali, ze grunt na kt6-
rym dzialaja powinien byé ich wlasnoscia. Sprawa trafila do sadu,
a PZZ naliczal im oplaty za bezumowne korzystanie z nierucho-
mosci. ZHP protestowalo tez przeciwko oplacaniu cztonkow rady
nadzorczej spokki (za kadencji Wiestawa Kaczmarka). Tutaj wazne
wyjasnienie — pienigdze pobierali tylko 6wezeéni czlonkowie rady
z ramienia PZZ, a delegaci kKluboéw — nie. Ostatecznie ZHP i PZZ
po latach zakonczyly spér. Tym samym grze zostaly trzy dzialajace
kluby.

Okazalo sie jednak, ze zawarte porozumienia zdazyly juz wyga-
snaé, stad rozmowy trwaly dalej. Wiadomo bylo, Ze nowy inwestor
oczekuje zmian w projekcie, a kluby musza liczy¢ sie z mniejsza
powierzchnig niz pierwotnie zakladano.

CZAS NA BUDOWE

Aktualnie Ghelamco jest wlascicielem 80% udzialow w Nowej
Marinie Gdynia, a PZZ ma 20%. Zwiazek jako mniejszoéciowy
udzialowiec zagwarantowal w umowie jednomyslno$é w kluczo-
wych sprawach, a Ghelamco poniesie koszt calej inwestycji.

Od nowa rozwigzano kwestie klubéw. Juz w 2021 roku podpi-
sano nowe porozumienie zgodnie z ktérym kazdy klub bedzie
zabezpieczony na czas budowy, a po jej zakonczeniu otrzyma
powierzchnie o wielkoéci 750 m kw. Kazdy bedzie mieé tez pra-
wo zakupu dodatkowej powierzchni po cenach rynkowych. Jed-
nocze$nie kluby sprzedaly swoje akcje w spotce Nowa Marina
Gdynia.

- PodpisaliSmy umowy zapewniajace kazdemu z tych klubow
powierzchnie przeznaczone na dzialalno$¢ statutowa, czyli re-
alizacje aktywno$ci zeglarskich. Jako wlasciciele dbamy, aby
kluby kontynuowaly swoje bogate tradycje zeglarskie w zakresie
sportu, edukacji morskiej i kultury — méwi Tomasz Chamera.

Dla wszystkich uczestnikéw projektu, a takze zeglarzy i gdynian
final budowy oznacza¢ bedzie ostateczne zakonczenie wielolet-
nich dyskusji i sporéw wokél miejsca. Dla samego PZZ to takze
mozliwo$¢ poprawy finanséw dzieki wptywom z komercjalizacji
przestrzeni.

Nieruchomo$ci

ZMIANY
TO NATURALNA
KOLEJ RZECZY

Mamy dopracowany model biznesowy i zasady wspolpracy

z partnerem, jakim zostala spélka Ghelamco. Chcialbym,

aby udalo sie jesienia ruszy¢ z budowa, ale ten projekt

nauczyl mnie juz cierpliwosci — méwi Tomasz Chamera,

prezes Polskiego Zwiazku Zeglarskiego o flagowej

inwestycji zwigzku jaka jest zabudowa mariny przy

Skwerze KoS$ciuszki w Gdyni.

Czy w Gdyni powstanie nowa zabudowa wokoél mariny?
Tak, jestem optymista, chociaz projekt rzeczywiscie ma juz przy-
stowiowa dluga siwa brode. Pamietam pierwsze rozmowy doty-
czace koncepcji, w ktorych uczestniczylem jeszcze jako §wiezo
upieczony trener gléwny PZZ w 2001 roku. Historia pisala potem
rozne scenariusze. Podpisaliémy umowe z inwestorem, a obecnie
prowadzimy procedury administracyjne majgce na celu finalng
realizacje inwestycji. Konsultacje sa bardzo wnikliwe i zajmuja
duzo czasu, bo miejsce znajduje sie w gdynskiej strefie prestizu,
gdzie wszystkie oczy, wlacznie z naszymi, obserwuja ten projekt.

Jaka macie koncepcje?

Koncepcja nie jest zmieniona, bo miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego jest bardzo restrykeyjny i precyzyjny. Przy-
pomne, ze 50% powierzchni uzytkowanej przez nas dziatki musi
by¢ przeznaczone na aktywnosci zeglarskie. Aby rozwijalo sie
zeglarstwo niezbedne jest ztaczenie w projekcie watkéw publicz-
nych i biznesowych. Organizacja taka jak Polski Zwiazek Zeglarski
sama nie jest w stanie wybudowac¢ duzego obiektu speliajacego
oba powyzsze kryteria, bo do tego trzeba doswiadczenia, wykwa-
lifikowanych zasobow kadrowych i finansowych. Stad pomysl, aby
zwiaza¢ si¢ z rozpoznawalnym i wiarygodnym partnerem. Final-
nie zdecydowali$émy sie na wspdlprace z organizacjg o duzej reno-
mie, ktorej przedstawiciele doskonale wiedzg, ze ta inwestycja to
nie tylko biznes, ale tez misja rozwoju zeglarstwa.

W 2014 roku oglosiliScie juz projekt architektoniczny
dla tego miejsca.

0Od jego uzyskania minelo sporo czasu, wokoél nas postepuje wie-
le zmian. Dyskutujemy niezliczona liczbe watkdéw majacych na
celu realizacje potrzeb wszystkich interesariuszy tej inwestycji.
To powoduje koniecznoé¢ nieznacznych korekt calej koncepcji.

Dopracowujemy jak najlepsze rozwiazania, aby nowa jako$¢ stata
sie wizytowka, z ktérej dumni bedg zaréwno zeglarze, jak i miesz-
kancy Gdyni. Staramy sie oddaé¢ wlasciwego ducha tego miejsca.

Czy to oznacza, ze powstaje nowy projekt?

Tak, w ubieglym roku oglosilismy konkurs na stworzenie nowego
projektu. Zostal juz rozstrzygniety, ale sam projekt nie jest jeszcze
gotowy. Trwaja prace, a jednocze$nie wszystkie zwiazane z nim kon-
sultacje i procedury. Chcemy skutecznie polaczy¢ funkgje Zeglarskie,
komercyjne i historyczne, tak wazne dla terenéw Mola Poludniowe-
go. Licze, ze niebawem bedziemy w stanie podaé wiecej szczegotow.

Jaki sobie termin wyznaczyli$cie na zakonczenie prac
projektowych i rozpoczecie budowy?

Wszystko zalezy od realizacji procedur administracyjnych. Mamy
dopracowany model biznesowy i zasady wspdlpracy. Chciatbym,
aby udalo sie jesienia ruszy¢ z budowa, ale ten projekt nauczyt
mnie juz cierpliwosci. Nie chcemy realizowac go calkowicie we-
dlug poprzedniej koncepcji, wzgledem ktorej weiaz posiadamy
wazne pozwolenie na budowe, bo nikogo by to nie usatysfakcjo-
nowalo, zar6wno pod wzgledem komercyjnym, jak i wizualnym.

Wspomnial pan, Ze nowy partner czuje efekt misyjny.
Czy to oznacza, ze Zeglarze moga spac spokojnie? Jakie
beda proporcje pomiedzy zeglarstwem, a komercja?
Oczywiécie, ze tak. Zeglarstwo w tym miejscu bylo, jest i bedzie.
Dotyczy to takze klubéw zeglarskich, ktérych funkcjonowanie
jest zabezpieczone podpisanymi umowami. Beda one dzialaly
w formule dostepnej dla wszystkich, ale jednoczeénie ten projekt
stworzy nowe okno na §wiat. Zakladamy bowiem rozwiazania po-
zwalajace unowocze$ni¢ oblicze tego miejsca, przyciaga¢ do Gdyni
coraz wieksze wydarzenia zeglarskie i kulturalne.
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NieruchomoS$ci I

Szczesciem i zarazem problemem zwigzku byto i jest

iadani
wartosciowego majatku, nad ktérym przez brak (o)

wiasciwego nadzoru. Spotykam sie z opiniami beztroski,
lekkomysinosci wiadz wielu minionych kadencji w podstawowych
kwestiach zarzadzania, braku nalezytej kontroli. Nie czas z tym
polemizowac i nie zamierzam do tego wraca¢ - staneliSmy pod
przystowiowa $ciang, przed wyzwaniami odbiegajagcymi od
stereotypdw organizacji sportowych. UstaliliSmy priorytety. Nie

‘W jaki sposob?

Zdecydowana wiekszo$¢ cztonkdéw JKM Gryf, YKP Gdynia i YK
Stal Gdynia, ktére znajduja sie na uzytkowanej przez PZZ dzialce,
zaakceptowala koncepcje wspolpracy podcezas walnych zgroma-
dzen czlonkowskich, kiedy omawiali$émy zalozenia przedsiewzie-
cia. PodpisaliSmy umowy zapewniajace kazdemu z tych klubow
powierzchnie przeznaczone na dzialalno$¢ statutowa, czyli reali-
zacje aktywnoSci zeglarskich. Jako wlasciciele dbamy, aby kluby
kontynuowaly swoje bogate tradycje zeglarskie w zakresie sportu,
edukacji morskiej i kultury.

‘W Gdyni twa goraca dyskusja wokoél projektu. Pojawiaja
sie pytania czy kluby, ktére przeciez nie sa bogate, a pro-
wadza dzialalnosé szkoleniowa beda w stanie sie odna-
lez¢é w nowej, eleganckiej rzeczywistosci, np. takiej jak
w sgsiednim Yacht Parku. Czy uda sie obroni¢ szkolenie
zeglarskie w tym miejscu?

Zapewnienie cigglo$ci i rozwoju zeglarstwa to obowiazek PZZ
i gdynskich klubow zeglarskich. Wladze Gdyni takze nie wyobra-
zaja sobie, zeby zeglarstwa w tej cze$ci miasta zabraklo.

Zastanawia mnie podloze tych dyskusji, bo przeciez klubow nikt
nie wyrzuca. W okresie budowy ich dziatalno$¢ z pewnoscia be-
dzie nieco utrudniona, ale nie ma ryzyka przerwania ciaglo$ci
szkolenia i prowadzenia dzialalno$ci, w czym pomagac bedzie
PZZ. Najwiekszy nacisk polozyliémy na zabezpieczenie funkcjo-
nowania szkolenia zeglarskiego dzieci i mlodziezy. Sami mieliémy
obawy, ale w czasie rozmow i ustalen zasad wspolpracy w zakresie
dzialalno$ci klub6w obawy te zostaly przeksztalcone w wyzwania
i wszyscy wiaénie tak do tego podchodza. Wspdlnie zgadzamy sie,
ze trzeba i§¢ z postepem majac Swiadomo$é, ze w konicu nadejdzie
dzien, w ktérym obecny, coraz bardziej odbiegajgcy od aktualnych
potrzeb stan (przez wielu okreslany jako skansen) zostanie prze-
ksztalcony w nowoczesny obiekt, dajacy mozliwoéci realizacji mie-
dzynarodowej skali przedsiewzie¢ zeglarskich. Zmiany to naturalna
kolej rzeczy, a kluby w tym procesie otrzymaly juz znaczace wspar-
cie i na takie z naszej strony caly czas moga liczy¢. Pamietajmy,
ze kluby to oddzielne podmioty majace swoje zarzady, wlaéciwie
dbajace o polityke finansowa, kadrowa, a przede wszystkim o re-
alizacje celow statutowych. Pelna odpowiedzialnos¢ za projekt i tak
spoczywa na PZZ, ale finalnie to kazdy klub dziala wedlug swojej
wlasnej strategii i modelu biznesowego.

Jak ma wiec wygladaé nowa zabudowa wokaél mariny?

Z pewnoscia bedzie to obiekt wielofunkeyjny, faczacy w sobie dzia-
alnoé¢ klubow oraz baze noclegowa, gastronomie i inne funkeje
wspierajace. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

tracimy czasu na dywagacje

bardzo precyzyjnie okresla mozliwosci inwestycyjne na tym tere-
nie. Na szczeécie nie ma tu miejsca na typowa ,,mieszkaniowke”.
Proces komercjalizacji wcigz przed nami, a w tym pomoga wykwa-
lifikowani specjalisci.

A jak cala operacja wyglada od strony formalnej? Ponad
10 lat temu PZZ powolal do zycia dwie spélki o tej samej
nazwie Nowa Marina Gdynia. Jedna zostala wlascicielem
gruntu, a druga miala przeprowadzi¢ budowe. To one zo-
staly strona umowy z Ghelamco?

W tym zakresie niewiele sie zmienito. Dla potrzeb realizacji pro-
jektu funkcjonuja w pelni kontrolowane przez PZZ dwie spétki
celowe: Nowa Marina Gdynia SA i Nowa Marina Gdynia sp. z 0.0.
Obie sa stronami umowy z naszym partnerem.

Sprawa mariny obciazyla finansowo PZZ. Wspomniane
dwie spolki generowaly wysokie koszty. W sumie pochlo-
nely juz 9 min zk

RzeczywiScie znaczne Srodki zainwestowane zostaly w okresie
startu projektu. W 2017 roku, gdy objatem fotel prezesa PZZ do-
konali$my zdecydowanej redukcji wydatkéw. Ponosimy pewne
koszty stale wymagane uwarunkowaniami kodeksu handlowego,
jak: wynajem biura, ksiegowo$¢, obstuga prawna, niezbedne wy-
nagrodzenia.

Uda sie wam odzyska¢ te 9 mIn?

Podjete dotychczas dzialania maja to na celu. Zainwestowane Srod-
ki stanowig cze$é naszego aportu, czego odzyskanie jest naszym
celem po realizacji inwestycji. Zdecydowali$my sie na ryzyko biz-
nesowe, chociaz mozna bylo po prostu sprzedaé¢ prawa do uzytko-
wania wieczystego dzialki za gotéwke i problem szybko rozwiazaé.
Wyprzedaz majatku to jednak pierwszy krok do upadku kazdej
organizacji. Historia uczy ponadto, Ze pieniagdze mozna wydaé la-
two i bezpowrotnie. Sejmik PZZ uchwalit konkretne wymagania
dotyczace sfery finansowej przedsiewziecia i nasza rola jest ich
zabezpieczenie.

Nie tylko Nowa Marina Gdynia jest wyzwaniem finan-
sowym. Od lat trwaja spory wokol portu jachtowego
w Trzebiezy w Zachodniopomorskiem.

Skala zaszlo$ci jest tam jeszcze dhuzsza niz w Gdyni. Istnieje wiele
wyzwan dotyczacych sfery majatkowej, jak i funkcjonalnej — badz,
co badz przyszto nam zmierzy¢ sie z wyzwaniami siegajacymi dzie-
siecioleci. Zastaliémy osrodek w stanie agonalnym, zrujnowane
budynki i zdewastowane, a nawet tongce jachty. Dzieki pomocy
Zachodniopomorskiego Urzedu Marszalkowskiego w zakresie
pozyskania §rodkow unijnych i wydatnemu zaangazowaniu fi-
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nansowemu PZZ zaczeliémy port w Trzebiezy sukcesywnie
rewitalizowac¢. Najpierw marine, potem gléwny budynek.
Dawna stolowke trzeba bylo zburzy¢, bo do niczego sie juz
nie nadawala. Ten proces wcigz trwa.

Ile wydaliscie pieniedzy?

Nie traktuje tego jako wydane pieniadze tylko inwestycje
w posiadany majatek Zwigzku. Caly projekt dotad pochtonat
ponad 9 min 7, w z tego ponad 6 mln zainwestowal PZZ.

Tyle samo co marina w Gdyni.

To prawda. Razem z Zachodniopomorskim Okregowym
Zwigzkiem Zeglarskim powotaliémy do zycia Fundacje Port
Jachtowy Trzebiez, ktora stala sie beneficjentem projek-
tu. Do Fundacji trafily powyzsze $rodki pochodzace blisko
w 65% z PZZ, a pozostala czeéé to finanse unijne w ramach
RPO.

I wszystko dziala?

Port udalo sie zrewitalizowac, a po okresie pandemii wraca-
my do funkcjonowania, z pewnoécia w innej rzeczywistosci
niz ta, ktéra pamieta wielu do§wiadczonych zeglarzy. Przed
nami jeszcze wiele pracy. Przypomne, ze odbudowujemy
konsekwencje kilkudziesieciu lat zaniedban.

Zeglarze ze Szczecina ciagle maja w pamieci, ze tam
dzialal o$rodek regatowy, taki jak teraz w Gorkach
Zachodnich.

To byt oérodek o innym charakterze, zorientowany bardziej
na edukacje morska, a nie sport. Dzisiaj w Trzebiezy dziata
przede wszystkim Zeglarska marina, ktérej rozwoj nalezy
kontynuowac. Chcialbym, zeby port byl w stanie sam sie
utrzymywac. Niech to bedzie marina przyjazna dla zeglarzy,
ktora problemy omijaja szerokim tukiem.

Skoro nie ma szkolen, zgrupowan sportowych to
musi czyms przyciagac. A oplaty w Trzebiezy potra-
fia by¢ trzykrotnie wyzsze niz w Gorkach Zachod-
nich.

Realia pokazuja, ze Trzebiez to marina tranzytowa i takie
jest zalozenie biznesowe. Wiele zmienilo sie w jej biezacym
funkcjonowaniu, mam nadzieje, ze udalo sie takze ogra-
niczy¢ liczne patologie. Zeglarze staneli przed faktem, ze
nalezy podpisywaé¢ umowy, stosowa¢ sie do regulaminu.
Faktycznie, stawki zostaly podniesione, ale tez zmienila sie
sama marina. Widmo problemow Trzebiezy ciagnie sie za
nami zbyt dtugo - nie wszystko jest wing PZZ. Oérodek nie
bedzie ,zlotym jajem” - ma sie sam utrzymac i poprawnie
funkcjonowac.

Fot. Robert Hajduk | PZZ
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A ceny?

Zeglarstwo jest wartoécig dodang do codziennego zycia. Niestety nie
ma szans uprawiania naszej aktywnosci za darmo, chociaz chciatbym
posiadaé¢ moc sprawczg pozwalajaca usatysfakcjonowaé wszystkich
zeglarzy. Dzisiejsze ceny sa efektem popytu i podazy, ktore na biezaco
analizuje zarzad fundacji, wprowadzajac niezbedne aktualizacje.

Skoro Trzebiez to nieustanny problem to moze warto zrobié¢
kategoryczny ruch? Oddac¢ ja szczecinskim zeglarzom.
Mimo, ze operatorem jest fundacja, to wladcicielem portu jachtowego
w Trzebiezy jest PZZ. Taka decyzja wymaga zgody najwyzszej wla-
dzy zwiazku, czyli sejmiku, po uprzednim wypracowaniu wlasciwych
uwarunkowan prawnych i biznesowych. Czasy rozdawnictwa majatku,
mam nadzieje sg bezpowrotnie za nami.

Co wiec dalej? Czy bedzie to dobrze prosperujacy port
jachtowy, a moze powstanie tam hotel? Bo takie pomysly
tez juz padly.

Dzisiaj s3 dwie mozliwo$ci: port jachtowy Trzebiez bedzie dziatat jako
oérodek zarzadzany przez fundacje, ktorej przedstawiciele zmierzaja
w jednym kierunku, albo trzeba wynajaé go wiarygodnemu podmioto-
wi, ktory sensownie marine poprowadzi. Trzeciej drogi nie ma.

Nowa Marina Gdynia, port w Trzebiezy, inne grunty. Widaé,
ze kwestie majatkowe to wielkie obciazenie dla PZZ. Ostat-
nie lata konczycie ze stratg. W jakiej perspektywie uda sie
wam wyj$¢é na prosta? Wszystko zalezy od powodzenia pro-
jektu w Gdyni?

Szczesciem i zarazem problemem Zwiazku bylo i jest posiadanie war-
to$ciowego majatku, nad ktorym przez lata brakowalo wlasciwego
nadzoru. Spotykam sie z opiniami beztroski, lekkomy$lno$ci wiadz

wielu minionych kadencji w podstawowych kwestiach zarzadzania,
braku nalezytej kontroli. Nie czas z tym polemizowaé i nie zamierzam
do tego wracaé — staneliSmy pod przystowiowa Sciana, przed wyzwa-
niami odbiegajacymi od stereotypow organizacji sportowych. Usta-
liliSmy priorytety. Nie tracimy czasu na dywagacje nad dlugoletnimi
umowami z dzierzawcami, ktorzy solidnie wywiazuja sie ze swoich zo-
bowiazan. Jezeli co$ dobrze dziala, kazda proba manipulacji jest zwy-
kle Zrodlem klopotow, a nie usprawnien. Jeste$émy na dobrej drodze
do zmiany trendu pozwalajacego uzyskiwaé korzysci z naszych débr,
zamiast wciaz do nich doplacac.

Czy to oznacza, ze rok 2022 uda wam sie¢ zakonczy¢ z zy-
skiem?

0dkad objalem stery w PZZ sukcesywnie zmniejszamy strate, ktéra
dzisiaj jest juz niewielka. Mimo duzego ryzyka utraty ptynnosci finan-
sowej w pierwszym roku dzialalnosci, negatywnych efektéw pandemii
i wielu innych uwarunkowan, miniony rok zamkniemy na niewielkim
minusie. Caly czas staramy sie prowadzié PZZ tak, aby wynik finan-
sowy oscylowat w okolicach zera. Ogladamy kazda zlotowke, prowa-
dzimy rozsadng polityke, nie zyjemy ponad stan, finanse nasze sa
transparentne. JesteSmy wiarygodng organizacje dla Ministerstwa
Sportu i Turystyki, ktore z roku na rok przyznaje zwiazkowi coraz
wieksze dotacje z réznych programow, a takze dla partneréw bizneso-
wych, ktérych kazdego roku przybywa przy wspdlpracy z nami.

Zwykle pojawiajg sie pozycje w bilansie, ktore trudno oszacowaé
z gory. Na przyktad amortyzacja - kiedy w ostatnim kwartale zdarza
nam sie uzyskaé dotacje na zakupy duzej liczby sprzetu sportowego.
W minionym roku wlasnie ten czynnik spowodowal ujemny wynik fi-
nansowy. Najwazniejszy jest dla nas pilnowanie plynnosci finansowej,
ktora na razie nie jest zagrozona.

Fot. Robert Hajduk | PZZ
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ul. Krucza16/22
+48226022248
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ul. Grunwaldzka 56 lok. 214
+48 58 5859090

METALOR

Najwyzsza proba
dla mgdrego oszczedzania.

Mennica Mazovia bezpieczne zakupy

ztotych i srebrnych monet oraz sztabek z certyfikatem LBMA.

Autoryzowany przedstawiciel rafinerii Metalor w Polsce.

KATOWICE

ul. Krola Jana lll Sobieskiego 2
+48 323235100

SZCZECIN
ul. Jagiellonska 85/8
+48 914258020
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+48 6164920 60
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ul. ks. S. Stojatowskiego 14
+483344 36888

MENNICA MAZOV!

METALOR WWW.MENNICAMAZOVIA.PL
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ul. Walczanska 66 lok. A1l
+4842 6200300

BYDGOSZCZ

ul. Krolowej Jadwigi 18 lok 310
+48523353030
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120APARTAMENTOW METRAZE 28 - 160 M?2

Na zielonym wzgdrzu w Gdansku, ponad ulicg Powstancéw Warszawskich, z dala od
Redakgja nie odpowiada za tres¢ reklam zgietku powstaje osiedle ODEA Park. Pieé¢ kameralnych budynkéw z apartamentami,

budynek z pomieszczeniem klubowym i salg ¢wiczen dla mieszkancow, plac zabaw

oraz przestrzen do relaksu na tonie natury... Harmonia i spokdj w srodku miasta.

Osiedle Odea Park jest certyfikowane w systemie BREEAM oraz ,Zielony DOM".
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