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GOTOWE MIESZKANIA

W SERCU GORNEGO SOPOTU
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by CORDIA

ULICA HAFFNERA,
NAJLEPSZY ADRES W SOPOCIE

W samym sercu tetnigcego zyciem Sopotu tworzymy wyjatkowa,
kameralng oaze spokoju, gdzie codziennos¢ nabiera zupetnie nowego wymiaru.

Haffnera Residence dzieli od pieknej plazy zaledwie 500 metrow, a otoczenie szumu
fal i kojacego szelestu lisci tworzy idealne warunki do odpoczynku.

To miejsce moze stac sie Twoim nadmorskim domem
albo doskonata inwestycja na przysztosc.

Tel. 586 005 450
www.haffneraresidence.pl
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CZY DRENOWANIE EMOCII

Clickbait — genialna sztuka przyciaggania uwagi ezy
perfidna pulapka na emocje? W czasach, gdy kazdy walczy
o klikniegcie, granica miedzy atrakcyjnym nagléwkiem

a manipulacja staje si¢ coraz ciensza. Dlaczego tak latwo
dajemy sie zlapaé? I czy naprawde to my wybieramy,

czy to internet wybiera za nas? SprawdZcie, co stoi za
fenomenem clickbaitow.

IGLOTE-X
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Najwiekszy i jedyny ogolnopolski dystrybutor zywnosci mrozonej, chtodzonej i suchej w Polsce
w kanale detalicznym oraz HoReCa:

22 centra dystrybucyjne - 300 przedstawicieli - 1 min dostaw rocznie

PR IR R P I L e T S TR R Ly P e
W Iglotex Professional tgczymy pasje do gotowania z doswiadczeniem,
aby dostarczac szefom kuchni i restauratorom kompleksowe rozwigzania gastronomiczne.

Do oferty w roku 2024 dotaczyty 3 istotne kategorie: Sniadania, Kuchnia Wtoska oraz Mieso.

Sniadania: Wierzymy, ze sniadanie to nie tylko pierwszy positek dnia, ale réwniez kluczowy moment,
ktéry wptywa na nastréj i energie gosci restauracji i hoteli. Nasz katalog poswiecony sniadaniom to
skarbnica inspiracji, ktora utatwi przygotowanie niezapomnianych doswiadczen kulinarnych.

Kuchnia Wioska: Nasze podroze do serca Wtoch pozwolity nam zgtebic tajniki tej wyjatkowej
kuchni, petnej tradycji i regionalnych specjatow. Oferujemy starannie wyselekcjonowane sktadniki, ktore
pozwalajg na tworzenie autentycznych wioskich potraw. Od makaronoéw po pizze,
kazdy z naszych produktéw to gwarancja jakosci i smaku.

MiQSO: w Iglotex Professional stawiamy na jakos¢ miesa, ktore jest kluczowym elementem wielu
potraw. Nasz katalog miesa obejmuje bogaty wybor wotowiny, wieprzowiny i drobiu, ktore spetniajg
najwyzsze standardy jakosci. Oferujemy szczegétowe informacje na temat przechowywania, obrébki
i sezonowania miesa, co pozwala na optymalne wykorzystanie kazdego kawatka.

Wybierajac Iglotex Professional, otrzymujesz nie tylko wszechstronng oferte, ale takze partnera, ktory
rozumie potrzeby branzy gastronomicznej. Nasze katalogi sg Zrodtem wiedzy i inspiracji, ktére pomoga
w tworzeniu dan, ktére na diugo pozostang w pamieci gosci.
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Dotgcz do grona zadowolonych restauratorow i odkryj,
co Iglotex Professional moze zaoferowac Twojej kuchni!

+48 625 600 500 - tele@iglotex.com.pl
[I] facebook.com/IglotexHoReCa instagram.com/lglotexHoReCa iglotex.ehurtownia.pl



Polska w pierwszej pigtce $wiatowego rynku sztuki najnowszej!
W czasie gdy globalna sprzedaz dziel sztuki spada; po
notuje wzrost i awansuje do pierwszej pigtki na sw
role odegrala w tym trojmiejska artystka Ewa Juszk
zmienia pojawienie sie mlodych kolekcjoneréw i nowy
»Sztuki z przekonania”? Zanurz sie w analize, ktora odstani
kulisy tej cichej rewolucji.

Mariny rosna, produkcja jachtow bije rekordy, liczba
jednostek wzrosla jak nigdy. A sport? Wcigz czekamy na
wielkie regatowe zwyciestwa. Dlaczego? Karol Jablonski,

Zbigniew Gutkowski, Robert Gw6dz, Roman Paszke

i Przemystaw Tarnacki m6wig bez owijania w bawelne

o bolgcezkach i potencjale polskiego zeglarstwa. Jak wiec
wypada bilans ostatnich 3 dekad, jezeli chodzi o nasz udzial
w Swiatowej rywalizacji, nie tylko pod katem osigganych
wynikow, ale i zaangazowania biznesu — o tym piszemy

W raporcie ,Zeglarstwo i biznes”.
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Nowoczesne technologie
w stuzbie czystosci.

Konsekwentnie inwestujemy w najnowsze
technologie, aby sprosta¢ rosngcym
wymaganiom rynku ustug sprzatajacych.
Wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania,
nie tylko zwiekszamy efektywnos$¢
naszych dziatan, ale réwniez podnosimy
standardy higieny i bezpieczenstwa.
Dzieki temu KONSAL CLEANING umacnia
swojg pozycje jako lidera w branzy,
oferujgc Klientom ustugi na najwyzszym
poziomie.

Szkolenia i rozwoj
kompetencji pracownikow.

Wdrazanie nowych technologii wymaga
odpowiedniego przygotowania zespotu.
W KONSAL CLEANING kitadziemy duzy
nacisk na szkolenia i rozwéj kompetenc;ji
swoich pracownikéw, aby zapewni¢ im
niezbedng wiedze i umiejetnosci do
obstugi nowoczesnych urzadzen.

Robotyzacja jako odpowiedz
na wyzwania wspofczesnosci.

Zastosowanie robotow sprzatajacych
pozwala na zastgpienie wiekszosci
rutynowych zadan, co przektada sie na
oszczednos$¢ czasu i zasobdw. Jak podkresla
Karolina Blech, Dyrektor Operacyjna firmy:

~Wprowadzanie robotyzacji jest to dla nas
naturalny krok w  kierunku zwiekszenia
efektywnosci i jakosci Swiadczonych ustug.
Dzieki nowoczesnym technologiom mozemy
lepiej odpowiada¢ na potrzeby naszych
Klientéw.”

Ekologia i zrownowazony rozwoj
o Strategia ESG.

Wprowadzajac robotyzacje, nie zapominamy
o aspektach ekologicznych. Nowoczesne
urzadzenia sg bardziej energooszczedne
i zuzywajg mniej sSrodkdéw chemicznych, co
wpisuje sie w strategie zréwnowazonego
rozwoju firmy. Dzieki temu w KONSAL
CLEANING nie tylko dbamy o czystos¢, ale
réwniez o $rodowisko naturalne w ramach
modelu ESG  (Environmental, Social,
Governance).

LEPSZE FINANSE, St ABSZE WYNIKI
JEST MASA, JEST ILOSC -
CZAS NA NOWE SUKCESY

@ KONSAL

CLEANING

ul.Swietojanska 45/30

www.konsal.pl 81-391 Gdynia

+48 601 059 609
sekretariat@konsal.pl



/ Stowem wste¢pu / Biznes Pomorza

Najpierw uwaga dla spostrzegawczych czy-
telnikdw lub tez tych, ktérzy nasz magazyn
wzieli po raz pierwszy do reki. Biznes Prestiz
zmienit sie w Biznes Pomorza. Z zewnetrz-
nego punktu widzenia ta zmiana wydaje sig
kosmetyczna, bo zmienit sie tylko drugi czton
nazwy, a logotyp zachowat pierwotny charak-
ter. Dla nas to jednak cos wiecej, bo kolejny
etap rozwoju w ponad 15 - letniej historii,
naszego wydawnictwa, ktérego okretem
flagowym jest Prestiz Magazyn Tréjmiejski.
Pismo wymyslonego jako life stylowe, ktére
z czasem stafo sie opiniotwdrczym i wszech-
stronnym magazynem tréjmiejskiego zycia.
Jego statym elementem staly sie tresci biz-
nesowe, a po czasie zaczety powstawac
wydania specjalne, dedykowane finansom
i bankowosci, czy tez nieruchomosciom.
W ten sposob w 2021 roku wykietkowat
kwartalnik Biznes Prestiz jako dodatkowe
pismo dedykowane biznesowi, gospodar-
ce, nauce i samorzagdom. Dzisiaj, wraz z 13
wydaniem, juz catkiem samodzielne. Takie,
ktére potrafi dostarczy¢ rzetelne, ciekawe,
a przede wszystkim inspirujgce informacje
z zycia gospodarczego Pomorza. Tradycyj-
nie celujemy w publicystyke ekonomiczng
i raporty. To domena magazynéw gospodar-
czych, ktérych rolg - w przeciwienstwie do
mediéw codziennych — jest nie tylko poda-
wanie danych i faktow, ale i ich analizowa-
nie, zestawianie i poréwnanie. Wytapywanie
nowych zjawisk i trendéw. | rozmowy z eks-
pertami.

Co wiec w $rodku? W tym numerze pod lupe
wzielismy zeglarstwo sportowe. Kierunek
oczywisty, bo przeciez Tréjmiasto to naj-
wazniejszy osrodek zeglarski w Polsce. Jak
wiec wypada bilans ostatnich 3 dekad, jezeli
chodzi o nasz udziat w swiatowej rywalizacji,
nie tylko pod katem osigganych wynikéw, ale
i zaangazowania biznesu — o tym piszemy
w raporcie ,Zeglarstwo i biznes”.

Kolejny raport dotyczy stuzby zdrowia, a do-
ktadnie jej kondycji finansowej. To, ze jest zta,
to wszyscy wiedza. Pytanie — co jest tego

CZAS NA BIZNES
POMORZA

przyczyng i co trzeba zrobié, by byto lepiej?
Czy faktycznie obnizenie sktadki zdrowotnej
dla przedsigbiorcow jest tak waznym, wrecz
kluczowym wydarzeniem - przynajmniej
w opinii czesci politykdw, ktdre pogorszy sy-
tuacje? Czy tez zrédta problemu nalezy szu-
ka¢ gdzie indziej, czyli w dziurawym i fatal-
nym systemie, ktéry wszystkie kolejne ekipy
rzgdzace traktujg jak zgnite jajo. Na zasadzie:
Jlepiej nie ruszag, jako$ przeczekamy do ko-
lejnych wyboréw”. O tym co dziata, a co nie
- pytamy ekspertéw.

Wiecie co to jest ageizm? To zjawisko dys-
kryminacji w pracy ze wzgledu na wiek. Nie,
nie chodzi o mtode pokolenia, na ktérych
skupia sie uwaga mediéw, politykdw i du-
zych firm, by zapewni¢ jak najlepsze warunki
pracy. Problem dotyczy pracownikéw 50+,
ktérzy coraz czesciej mdwig wprost o nara-
stajgcym problemie wykluczenia i trudno-
$ciach ze znalezieniem pracy. Tym bardziej
niebezpiecznym, bo przeciez polskie spote-
czenstwo sie starzeje, stad rola tzw. silver-
soéw i ich znaczenie dla gospodarki w per-
spektywie kolejnych lat powinno rosnaé.
W tym numerze staramy sie zdiagnozowaé
to zjawisko, jaka jest jego skala i jakie sg roz-
wigzania.

Dos¢ czesto na naszych tamach pojawiaja
sie tez materiaty dotyczace internetu i social
medidw, ktére dzsisiaj staty sie gtéwnym ka-
natem komunikacji na $wiecie. A wraz z nimi
zupetnie nowe wyzwania. Tym razem podej-
mujemy temat, ktéry dotyka kazdego z nas,
czyli clickbaitéw. Pogor mediéw za zasie-
gami i statystykami spowodowat, Zze coraz
czesciej wpadamy w putapke, w ktérej tytut
posta nie ma nic wspélnego z jego trescia.
Tak dziata wtasnie clickbait, czyli dostownie
JKlikniecie przynety”. Jak powstaja clickbaity,
jakie sg rodzaje, jaka jest ich skala, az wresz-
cie jak z nimi walczy¢ — o tym dowiecie sie
z naszego artykutu.

No i na finat Tomasz Kloskowski, szef gdan-
skiego lotniska. Bohater naszej oktadki. Kto

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej magazyny Prestiz,
Biznes Pomorza, Linia, Lustro, a takze
organizujacej eventy, m.in. 3 City Tennis Cup,
Sopot Wave. Od ponad 20 lat dziennikarz
.Rzeczpospolitej”. Laureat wielu nagréd
dziennikarskich.

nie lubi filmdw o lotniskach? Znacie stawny
film ,Terminal” z Tomem Hanksem, kt6ry
mieszkat na lotnisku? Albo duzo starszy
JPort Lotniczy”, komedie ,Czy leci z nami
pilot” lub tez jeden z licznych seriali doku-
mentalnych pokazujgcych prace stuzb na
lotnisku. To skomplikowane organizmy,
sploty wielu intereséw, huby komunikacyj-
nyce i dumy miast. To wtasnie wielko$¢
lotniska i liczba osbtuzonych pasazeréw sa
jednym z elementéw swiadczacych o pozy-
cji miasta i regionu. Gdansk jest obecnie na
krajowym podium, po Warszawie i Krakowie.
| wiele wskazuje na to, ze dtugo z niego nie
spadnie dzigki konsekwentnemu rozwojowi.
Na czym zarabia lotnisko, jakg ma struktu-
re i jakie sg najwigksze wyzwania — o tym
opowiada Tomasz Kloskowski, o ktérym
mozna powiedziec¢, ze w ciggu 30 lat pracy
dostownie ,zjadt zeby” na zarzadzaniu gdan-
skim lotniskiem. A co czyni go dzisiaj jednym
z najlepszych ekspertéw w branzy w Polsce.

To oczywiscie tylko czes¢ tematdw jakie
znalazly si¢ w tym wydaniu. Zapewniam, ze
wszystkie s3 interesujgce i mocno na czasie,
aich zrédtem jest zawsze realne zycie, realne
problemy, wyzwania oraz sukcesy, a nie urze-
dowe komunikaty. Zapraszam do lektury.

SUPER
YACHTS
_ CLUB

<
—

Super Yachts Club Gdynia - najwieksza kolekcja jachtéw na wodzie i ladzie w Polsce!

W nasze| firmowe] marinie znajdziesz najnowsze modele todzi motorowych, jachtow
zaglowych i katamaranow wiodgcych swiatowych stoczni: Saxdor, Hanse, Lagoon, Prestige,
Grandezza, Moody, Dehler, Solaris, Amel, Husky, CNB.

Odbierzemy Cig z lotniska lub pociagu w Tréjmiescie najnowszym Range Rover. Ugoscimy
Cie z rodzing w pigknej klubowej siedzibie z doskonatym barem G.H. Mumm i bistro
Gaggenau.

Jachty nowe, demo i stokowe, Szeroki wybdr todzi uzywanych wszystkich liczacych sig
marek na rynku. Zakup, leasing, inwestycja, wynajem, jachty na abonament. Wiele
mozliwosci - ta sama przyjemnosc.

Super Yachts Club Gdynia +48.600.003.268
Hryniewieckiego 10 +48.,606.875.482
info@superyachts.pl SUPER YACHTS CLUB +48.600,877.791
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GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNE)J]

GRA O FUNDACIJE

(KURT VONNEGUT ,NIECH PANA BOG BLOGOStAWI, PANIE ROSEWATER")

Cierpki dowcip, analizy wspotczesnego spoteczen-
stwa petne przenikliwych obserwacji i sarkazmu,
zaskakiwanie i prowokowanie czytelnikéw, a nie-
kiedy'nawet pozwalanie sobie na lekka z nich kpine
— wszystko to sktada sie na fundamentalne cechy
pisarstwa Kurta Vonneguta. Nie inaczej rzecz ma
sie w powiesci Niech pana Bég btogostawi, panie
Rosewater. Petne przekory sa juz jej pierwsze dwa
zdania: ,Jest to opowiesc o ludziach, ale jej gtow-
nym bohaterem jest pewna suma pienigdzy, tak jak
pewna ilos¢ miodu mogtaby by¢ gtéwnym bohate-
rem powiesci o pszczotach. Suma ta wynosita 87
472 033 dolaréw i 61 centéw w dniu pierwszego
czerwca 1964 roku, aby wybrac¢ jakas date”.

Wymieniona na samym poczatku powiesci kwota
to majatek fundacji rodzinnej — Fundacji Rosewa-
tera — powotanej do zycia przez senatora Listera
Amesa Rosewatera ze stanu Indiana. Sposob,
w jaki Vonnegut opisuje powiesciowg fundacje,
z jednej strony catkiem serio uwzglednia wazne
cechy tego rozwigzania biznesowego, ale z dru-
giej strony przedstawia je z wtasciwym autorowi
przymruzeniem oka. Fundacje rodzinne, jak wiado-
mo, umozliwiajg skorzystanie z preferencyjnego
opodatkowania przy wyptatach dla beneficjentéw
(cztonkdw rodziny), a ich zaktadanie i przekazywa-
nie do nich majatku jest od opodatkowania wol-
ne. A Vonnegut ujmuje to po swojemu: ,Suma ta
zostata nazwana fundacjg, aby nie mogli sie do
niej dobra¢ poborcy podatkowi oraz inni drapiezcy
nie noszacy nazwiska Rosewater”. Statut kazdej
fundaciji definiuje jej gtéwne cele i okresla organy.
A Vonnegut widzi te kwestie tak: ,Statut Fundacji
Rosewatera byt barokowym majstersztykiem i sta-
nowit, ze prezesura Fundacji ma by¢ dziedziczna,
podobnie jak korona brytyjska. Do konca swiata
miata przechodzi¢ na najblizszych i najstarszych
wiekiem krewnych zatozyciela Fundacji”. Do isto-
ty fundacji nalezy zapewnienie fundatorowi duzej
swobody w okresleniu zasad zarzadzania jej dzia-
talnoscia. A Lister Ames Rosewater, fundator wy-
myslony przez Vonneguta, zabronit mieszania sie

do zarzadzania swoim potomkom i powierzyt je
wyspecjalizowanym pracownikom najemnym, kto-
rzy ,mieli bardzo dobre ptace, w zwigzku z czym
byli przemysini, weseli i energiczni”.

Wyjasnienie, na czym polega fundacja — temat
powazny, ale podany z zartobliwym dystansem —
okresla styl catej powiesci. A jej intryga znajduje
poczatek w jednym punkcie fundacyjnego statutu.
Mowit on, ze prezes moze sprawowac swojg funk-
cje dozywotnio, o ile nie zostanie ubezwtasnowol-
niony przez sad. Wtasnie ten punkt wpada w oczy
pewnego prawnika — mtodego, ambitnego i zatrud-
nionego przez fundacje. Od tego momentu stawia
on sobie za cel dowiedzenie, ze Eliot Rosewater,
syn fundatora i aktualny prezes, jest niespetna ro-
zumu. Nastepnym krokiem ma by¢ wprowadzenie
na szczyt fundacji prezesowego kuzyna, ,biednego,
poczciwego Freda Rosewatera”. Mtody prawnik kie-
ruje sie w swoich dziataniach wiedzg wyniesiona
z ukonczonego z pierwszg lokatg wydziatu prawa
w Cornell University (jeden z najbardziej prestizo-
wych amerykanskich uniwersytetéw, nalezacy do
Ligii Bluszczowej). W interpretacji Vonneguta ja-
dro tej prawniczej wiedzy ma nastepujaca postac:
,W kazdej wielkiej transakcji nastepuje magiczna
chwila, kiedy jeden cztowiek juz wypuscit pienigdze
z reki, a ten drugi, ktéry ma je otrzymad, jeszcze ich
nie przyjat. Czujny prawnik wykorzystuje te chwile,
by na magiczny utamek sekundy wejs¢ w posiada-
nie skarbu i zgarng¢ cos dla siebie, zanim przekaze
go dalej. Jesli ten, kto ma otrzymac¢ majatek, jest
nieprzyzwyczajony do bogactwa, ma kompleks
nizszosci i niejasne poczucie winy, co zdarza sie
wiekszosci ludzi, wowczas prawnik moze zgarnaé
nawet potowe forsy, a i tak ustyszy od odbiorcy
metne wyrazy wdziecznosci”.

Mtody prawnik jest zatem poteznie zmotywowany,
a podejmowane przezen dziatania, ktére majg do-
wies¢, ze prezes Eliot Rosewater jest szaleficem
i powinien ustgpi¢ miejsca Fredowi Rosewatero-
wi, wypetniajg znaczng czesé ksigzki. Sam pre-

zes w pewnym sensie realizacje tych dziatan
utatwia, bo jego sposéb bycia jest cokolwiek
ekstrawagancki. Lekcewazac swoje bogactwo
mieszka w zasmieconej norze, ma jedng ko-
szule, jeden przepocony dwurzedowy garnitur
i jedng pare czarnych butéw, ktére doprowa-
dza do potysku pastg do podtég. Jego jedyng
i prawdziwa pasje stanowiag ochotnicze straze
pozarne, a dla jednej z nich zakupit w Niem-
czech syrene, ktéra ogtaszata podczas drugiej
wojny Swiatowej alarmy lotnicze w Berlinie.
Prezesowi zdarza bez zapowiedzi wyruszac¢
autostopem w wedréwke po Stanach Zjedno-
czonych i w remizach lub na zjazdach pisarzy
fantastycznonaukowych wygtasza¢ podnioste
przemowy; sam probuje napisa¢ powies¢. Do-
dajmy do tego, ze prezes naprawde ostro pije
i w oczach niektdérych po prostu jest alkoholi-
kiem. Wszystko to moze jednak by¢ zbyt mato,
by go ubezwtasnowolni¢ i pod koniec powiesci
prawnik znacznie bardziej doswiadczony od
mtodego tygryska palestry stwierdza: ,0 tym
zadecyduje sad i Bog jedyny wie, jaka bedzie
decyzja. Nigdy nic nie wiadomo. Nigdy nic nie
wiadomo”.

Okazuje sie, ze burze wokét fundacji moga wy-
buchaé nie tylko w Ameryce. Zygmunt Solorz,
jeden z najbogatszych Polakow, zarejestrowat
w Lichtensteinie dwie fundacje — TiVi (obej-
mujacg — miedzy innymi — Polsat, Polkomtel
i Netie) oraz Solkomtel (obejmujacg spotki
energetyczne, w tym PAK). Nie ma w tym nic
dziwnego — alpejskie ksiestwo od dawna przy-
cigga zamoznych ludzi wzorowg stabilnoscia
prawa regulujgcego dziatalno$¢ fundacji ro-
dzinnych i dbatoscig o dyskrecje w odniesie-
niu do tych dziatan. Na poczatku sierpnia 2024
roku Solorz poprzez notarialne oswiadczenie
przekazat wspétkontrole nad fundacjami trojce
swoich dzieci. | w tym takze nie ma nic dziw-
nego — jako jedyny zatozyciel tych fundacji,
fundator i kurator miat do tego petne prawo.
Dziwna rzecz zdarzyta sie dopiero kilkadziesiat
godzin pozniej. Gtowa rodu nagle zmienita zda-
nie i zapragneta swoje rozporzadzenie cofnac.
Dzieci nie przyjety tego do wiadomosci i w li-
Scie do kontrolowanych spoétek zasugerowaty,
ze druga z ojcowskich decyzji mogta by¢ pod-
jeta niesamodzielnie. Do akcji wkroczyli praw-
nicy obu stron, a pézniej wielokrotnie odbywa-
jacy posiedzenia — ostatnio w lutym 2025 roku
- sad w Lichtensteinie. Kto wie? Moze datoby
sie ujg¢ to wszystko w ramy powiesci?

Fot. Karol Kacperski

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
,Spor o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa
1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra”
(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".
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MESKA MODA
W BIZNESIE

TRENDY, KTORE WARTO
ZNAC W NADCHODZACYM
SEZONIE

Autorka: Anna Fludra, Stylistka Galerii Klif
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Meska moda w biznesie od lat ewoluuje, taczac klasyke
z nowoczesnymi akcentami - nie tylko podkresla profesjo-
nalizm, ale réwniez daje wyraz osobistego stylu jej wiasci-
ciela. W nadchodzacym sezonie mozna zaobserwowac
trendy stanowigce jej nowg odstone, wptywajgce na zmia-
ne podejscia mezczyzn do ich zawodowego wizerunku.
0d odwaznych koloréw, niestandardowych fasonéw, po
subtelne akcenty w detalach — moda biznesowa zyskuje
nowa dynamike.

NOWOCZESNA ELEGANCJA

Nadchodzacy sezon wiosna/lato 2025 to nowoczesne ele-
gancja w biznesie. W ofercie sklepéw mozna wychwyci¢
smaczki ze $wiatowych wybiegéw mody, ale takze znalez¢
propozycje odpowiadajgce na potrzeby wspdétczesnych
mezczyzn, ktérzy chca czu¢ sie komfortowo, nie rezy-
gnujac z profesjonalnego wizerunku. Jakie zatem trendy
uksztattujg meska mode biznesowa w nadchodzacym
sezonie?

W KIERUNKU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Moda meska jeszcze bardziej skupi sie na zréwnowazo-
nym rozwoju. Aktualnie jeden z kluczowych trendéw to
wybor naturalnych i ekologicznych materiatow. Bawetna,
wetna, jedwab, len, a takze innowacyjne tkaniny z prze-
tworzonych tworzyw stajg sie podstawg nowych kolekcji.
Moda meska w 2025 roku taczy elegancje z odpowiedzial-
noscig ekologiczng, oferujgc mezczyznom mozliwosc¢ dba-
nia o planete bez rezygnowania z klasycznego stylu. Warto
zwrdci¢ uwage na ubrania wykonane z certyfikowanych
materiatéw organicznych, ktére zapewniaja nie tylko kom-
fort noszenia, ale takze majg minimalny wptyw na srodo-
wisko. Projektanci ktadg szczegdlny nacisk na tworzenie
kolekciji z naturalnych, oddychajgcych materiatow posia-
dajacych takie wtasciwosci jak dobra higroskopijnosé czy
termoregulacja. Garnitury oraz marynarki marek premium
unikaja poliestruy, poliamidu, stawiajac na naturalny sktad
jak cienka wetna na czas wiosenny oraz przyjazna srodo-

Sezon wiosna/lato 2025

w meskiej modzie biurowej
to czas ekscytujacych
zmian, ktore pozwalaja

na wieksza swobode

W wyrazaniu siebie poprzez
nonszalancje i oryginalnosé,
cho¢ elegancja i klasyka

to niezmienne fundamenty
wizerunku panow w biznesie.

wisku bawetna organiczna czy tez wprowadzajac len do styli-
zacji biznesowych. Ponadto dbajacy o nieskazitelny wizerunek
mezczyzna rezygnuje z poliestrowego krawata na rzecz tego
z jedwabiu.

KLASYKA Z TWISTEM

Kolory, ktére beda dominowa¢ w nadchodzacych miesigcach, to
przede wszystkim naturalne odcienie ziemi — oliwkowa zielen,
beze, brazy i szarosci. Taka paleta barw doskonale komponuje
sie z eleganckim i komfortowym stylem meskiej mody biurowej.
Jak jg nosi¢ w tym sezonie? Mozna miesza¢ rézne odcienie
podobnych koloréw, tworzagc monochromatyczny look, ktéry
bedzie bardziej plastyczny i tréjwymiarowy niz np. jednokolo-
rowy garnitur. Ten zabieg stylistyczny pozwoli uzyskac¢ efekt
charyzmatycznej, a zarazem modnej sylwetki. Cato$¢ mozna
podkresli¢ ciekawym dodatkiem w kwiatowy wzér, tak modny
w tym sezonie. Na wybiegach mody meskiej w sezonie wiosna/
lato 2025 kwiaty pojawity sie jako jeden z gtéwnych motywow
kolekcji najwiekszych domdéw mody (Gucci, Ralph Lauren czy
Dolce & Gabbana) i zostaty wykorzystane w nadrukach typu ,al-
lover” na spodniach, marynarkach, koszulach, a nawet catych
setach. Taka klasyka z twistem bedzie $wiezg, a jednoczesnie
bezpieczng propozycja na ten sezon dla panéw.

ENERGETYZUJACE PASTELE

Obok klasyki pojawiajg sie rowniez energetyzujgce pastele, kto-
re wprowadzajg swiezos$¢ do biurowych zestawdw. Lekkie bteki-
ty, delikatne rozowe tony oraz migkkie, pastelowe zielenie beda
doskonatym uzupetnieniem garderoby w cieplejsze dni. Kolory
te nadaja zestawom do pracy lekkosci i pozytywnej energii. Tu
tez mozna doda¢ akcenty w bardziej nasyconych i cigzszych
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Henry Moor

barwach - jak burgund czy butelkowa zielen. Cato$¢ mozna
potaczy¢ z klasyczng biatg koszulg i butami w odcieniach bra-
zu. Kolory pastelowe kojarzg sie wprawdzie z modg damska,
ale kolekcje meskie juz od wielu lat stajg sie coraz bardziej uni-
sexowe, co widac teraz réwniez w modzie biznesowej (garnitur
W rozu).

WIECEJ SWOBODY

Moda biznesowa zyskuje na luzie réwniez dzieki wszechobec-
nej dzianinie w stylizacjach dla panéw. Bardzo modnym ele-
mentem garderoby sg swetry czy swetrowe kamizelki zaktada-
ne na klasyczng koszule. Trendsetterzy dodajg do tego zestawu
oprécz krawata i mokasynow, réwniez czapke z daszkiem czy
ortalionowa kurtke, budujgc w ten sposob warstwowe styliza-
cje tgczace mode biurowa ze streetwearem. Zdecydowanie
bardziej klasycznym przyktadem warstwowego looku z dziani-
na w roli gtéwnej, bedzie migkka kamizelka i marynarka z tego
materiatu zatozone na koszule. Aby podkresli¢ luzny charakter
outfitu, wystarczy zatozy¢ spodnie typu chino w jagniejszym
kolorze oraz mokasyny.

EKSPERYMENTOWANIE Z FASONAMI

Sezon wiosna/lato 2025 to takze czas eksperymentowania
z fasonami, ktére zaburzajg klasyczne proporcje. W biurowej
modzie meskiej pojawiajg sie zestawy z miekkich materiatow,
ozdobione kotnierzami i naszywanymi kieszeniami, a spodnie
o szerszym kroju wpisujg sie w trend utility wear. Marynarki
o luznym kroju czy garnitury doskonale komponuja sie z pro-
stymi T-shirtami z grubej bawetny lub klasycznymi biatymi ko-
szulami. W takich stylizacjach swietnie sprawdzajg sie zaréwno
sneakersy czy loafersy.
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Michat Stankiewicz: 5,9 min pasazerow w 2023 roku,
aw 2024 roku juz 6,7 min. To daje Gdarnskowi trzecie miej-
sce w Polsce, po Warszawie (21,3 min) i Krakowie (11,1 min).
Dogonimy Krakéw?

Nie ma szans. Nigdy.

Dlaczego?

W lotnictwie jest cos takiego jak obszar cigzenia, ktéry rozcia-
ga sie w promieniu 100 km od lotniska. Kluczowa jest liczba
jego mieszkancéw. W naszym przypadku to 2,5 min oséb, bo
przeciez znaczg czes¢ zajmuje morze. W obszarze cigzenia
Krakowa zyje 7,5 mIn mieszkancéw. To 3 razy wiecej.

Do tego dochodzi wiele innych czynnikéw jak np. ruch zwia-
zany z sentymentalnymi przyjazdami i turystyka historyczna
z |zraela. Sam Oswigcim jest tam w programach nauczania,
stad generuje duzy ruch. My mozemy poréwnywac sie do
Wroctawia i Poznania.

To czynniki ilosciowe. Ale jest jeszcze jakos¢ i sita nabywcza
mieszkancow regionu. Nie kazdego stac na lot. A Gdanisk gra
w lidze europejskiej.

Z tym, ze 80% pasazerow lata tzw. low

blinie, kiedy nie mielismy jeszcze rozwinietej infrastruktury
drogowej. Trwata chyba z 12 godzin. Tak wiec gdy dostep-
no$¢é komunikacyjna jest trudna, tam musi powstac lotnisko.
Panstwo jednak sie rozwija, a wraz z nim sie¢ drdg i kolei, co
oznacza, ze dostepnos¢ komunikacyjna stale rosnie. Kiedys
powstato 15 lotnisk, ale jezeli rozwijamy infrastrukture lagdowa
to moze za kilka lat nie bedzie potrzebne 15 lotnisk, ale 10.
Stad racjonalne planowanie musi sie odbywac na poziomie
panstwa. Bo dzisiaj mamy 4 lotniska wezta warszawskiego —
Chopina, Modlin, Radom i £6dZ. A do tego budujemy CPK. | je-
$li wszystkie zostang to wiekszos¢ z nich bedzie nierentowna.

CPK nie jest potrzebny?
Jest potrzebny, tylko juz dzisiaj trzeba mysle¢ co stanie sie
z tamtymi lotniskami, ktére zostang zamknigte. Chopin po-
winien byé zamkniety, ale co zrobi¢ z 700 ha powierzchni.
Ekonomista powie — sprzedaé i z tych srodkéw finansowacé
CPK. Ale moze zbudowa¢ tam tzw. central park albo cen-
tra technologiczne, moze przestrzen dla artystéw. CPK ma
powstac za 12 lat. W planowaniu przestrzennym to bardzo
mato czasu, dlatego juz teraz powinni
tam pracowac planisci i urbanisci. A my

costami. Wiekszosc¢ kontroleréw nie mamy nawet decyzji czy zostanie
bezpieczensta to tzw. zamknigte.

Ale lata. Do tego kulejace lotnisko Szy-  screenerzy. Tak ich nazywamy

many pod Olsztynem, co oznacza, ze od nazwy urzqdzenia, ktére Panstwo planuje sie¢ transportowg, ale

mamy do obstugi takze Warmie i Mazury. przeswietla bagaze i ludzi. z drugiej strony UE to przeciez Europa

Zgoda, ale tam jest za mato mieszkan-
cow. Nie bez powodu tak wielki park jak
Energylandia powstat pomiedzy Krako-
wem, a Katowicami.

To inna rola niz ochroniarza.
Robig pewne procedury
bezpieczenstwa, ale sg

regionéw. Stad pytanie, czy jezeli dana
spotecznos$é, samorzad chce mieé lot-
nisko to powinnismy tego zabrania¢?

Bo kto bogatemu zabroni? Mozna tak

przede wszystkim obstugq powiedzie¢, ale powinni$my braé pod

Katowice maja wlasne lotnisko.

Tak, ale biorgc pod uwage tgczny obszar
cigzenia dla Katowic i Krakowa to juz jest ok 12 min miesz-
kancow. To potezny silnik populacyjny. A u nas dalej 2,5 min.
Do tego jest tez wiele silnikéw generujgcych rozwdj miast jak
Tauron Arena, centrum konferencyjne ICE w Krakowie czy
Centrum Konferencyjne wraz ze Spodkiem w Katowicach
oraz lekkoatletyczny Stadion Slgski, ZOO wraz z Afrykarium
we Wroctawiu czy tez najwieksze w Polsce Miedzynarodowe
Targi Poznanskie. My tez takie mamy, ale np. z Nautilusem nie
mozemy sig uporac. To juz zadanie decydentow, by wytozy¢
kase i wyjasni¢ mieszkancom w jaki sposob taki obiekt gene-
ruje rozwdj miasta i regionu, a tym samym lotniska.

Liczbowo zatem nie przegonimy Krakowa, ale jest tez drugi
czynnik, czyli zysk. Pod tym wzgledem Gdarisk radzi sobie
dobrze, zwiekszajac go co roku. Choé s3 opinie, ze lotnisko
nie musi by¢ rentowne, gdyz jego celem jest skomunikowanie
regionu. Czytatem wywiad z prezesem lotniska w Lublinie, kto-
ry zapytat sie retorycznie, czy od przystanku autobusowego
oczekujemy, zeby byt rentowny? Jest w tym pewna logika.

Argumentu o braku koniecznosci rentownosci uzyje kazdy
samorzadowiec. W ten sposob miato powstac lotnisko w Ko-
szalinie, w Stupsku. Ta mysl jest prawidtowa, jednak z matym
,ale”. Pamietam swojg podréz na otwarcie terminalu w Lu-

klienta. Frontmanem. uwage czynniki ekonomiczne. Jak bu-

dowali$my PKM w Pomorskiem to mé-
wito sie, ze budujemy ja dla lotniska. Razem z 6wczesnym
prezesem mowilismy, ze jezeli ma by¢ tylko dla lotniska to
bez sensu. A jezeli dla skomunikowania regionu, gdzie lot-
nisko ma by¢ tylko jednym przystankiem to super. | mamy
dzisiaj modelowe rozwigzanie. W Lublinie zrobiono linie
kolejowa tylko do lotniska, gdzie pociag wjezdzat prawie
do terminala. Zamknigto jg po kilku latach. Wydano setki
min zt. Jestem liberatem, ale to dalej nie oznacza, ze kto
bogatemu zabroni, bo uwazam, ze naszego panstwa na to
nie stac.

Gdansk jest na szczescie rentowny. W 2024 roku wygene-
rowaliscie zysk ze sprzedazy na poziomie 53,8 min z} netto.
Jest rentowny, a gdyby kiedys sie okazato, ze juz nie jest, to
nalezatoby mnie jak najszybciej zwolni¢. Uznaje tylko czasowe
prawo do nierentownosci, bo to jednak miejsce strategiczne.
Pandemia byta takim momentem. Dlatego tak wazna jest dy-
wersyfikacja przychodu.

Na czym zarabia lotnisko?

Lotnisko ma przychody lotniskowe i pozalotniskowe. Na du-
zych lotniskach proporcje wynosza 50 na 50. Mniej wiecej tak
jestunas.

TOMASZ KLOSKOWSKI

Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego. Z gdanskim portem lotniczym
zwigzany od poczatku swojej kariery zawodowej,
tj. od 1994 roku. Zaczat jako referent ds. marketingu,
nastepnie awansowat na specjaliste, by w 1996 roku
zostac¢ kierownikiem dziatu. W tym samym roku rada
nadzorcza powotata go na stanowisko wiceprezesa spoétki,

a w 2010 roku - prezesa. W ciggu tych 30 lat gdanskie
lotnisko przeszto catkowita metamorfoze, stajac sie trzecim
W Polsce portem lotniczym (po Warszawie i Krakowie).
W 1994 roku obstugiwato okoto 200 tys. pasazerdw rocznie,
a 30 lat pdézniej juz 6,7 min.




Nie uzyskatem

przewagi konkurencyjne.
Dziatam rynkowo, jak
inni. Tak ja inni, poZyczam
pienigdze z banku

i kazdego roku sptacam
50 min zt. Przez dziatania
lobbingowe konkurentow
z miasta stracilismy

rok. Bytem wisciekdy,

bo musiatem przez rok
przekonywac wiasciciel,
Ze te argumenty

nie mqjq sensul.

Co sie sktada na przychody lotniskowe?

To operacje zwigzane ze startem i lgdowaniem samolotéw.
Im ciezszy samolot tym lepiej, bo wiecej zaptaci. Kolejny przy-
chdd to optata za pasazera, ale tylko odlatujgcego. W takich
portach jak nasz liczba przylatujgcych i odlatujgcych jest taka
sama. No i od roku mamy optate za kontrole bezpieczenstwa.
Musieli$my jg wprowadzié, bo w ostatnich latach koszty zwia-
zane z security bardzo wzrosty. Wszystkie lotniska jg wpro-
wadzajg. Sg jeszcze za parkowanie samolotéw, ale relatywnie
mate.

A druga potowa, czyli niezwigzana z lotami?

To przede wszystkim wptywy ze strefy wolnoctowej, restau-
racji i kawiarni, wszelkie najmy, parkingi. Tak by¢ powinno
wszedzie, cho¢ np. w USA, gdzie wielkie lotniska maja po
60 min pasazeréw to wygladajg jak nasze dworce kolejowe.
Jedna kafejka i parking. Nie zdajg sobie sprawy, ile pieniedzy
przechodzi im kazdego dnia koto nosa. Kazdy rynek ma za-
tem inng strukture przychodéw. U nas jest pét na pét. Cho¢
w przysztosci byé moze ta struktura sie zmieni z racji budowy
Airport City, czyli naszego kompleksu biurowego. Filozofia tej
koncepciji jest taka, by kiedys lotnisko miato 33% przychodow
lotniskowych, 33% pozalotniskowych ale zwigzanych z lotni-
skiem i 33% z realestate.

Péki co dziata jeden budynek.

Tak. Weszlismy w tej projekt w najgorszym momencie, bo
przed pandemig. Caty czas sie uczymy i wierze, ze zebrane
doswiadczenie zaprocentuje w przysztosci. Dzisiaj mam
budynek Alfa, skomercjalizowany w 90%. W normalnych wa-
runkach ruszatbym z budowg drugiego. Ale dzisiaj czekam.
| dopiero majac 100% podejde do kolejnego. | tutaj musze ja-
sno powiedzie¢, ze inne lokalizacje biurowe jak Olivia Centre,
Alchemia, Mtode Miasto, czy tuzycka w Gdyni to zupetnie inna
»jakos¢” niz my. Bo pojawity sie gtosy, ze tworzymy dla nich
konkurencje.
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A nie jest tak?
Nie, bo 90% firm nie chce by¢ przy lotnisku, tylko w gtéwnych
ciggach miasta, bo tam majg komunikacje i mieszkaniowke.
Sa firmy, ktére biorg pod uwage naszg lokalizacje, ale nie jest
to wielka skala zjawiska. Wiemy, ze uzupetniamy te gtéwne
parki biurowe.

Lotnisko to firma, ktérej wiascicielami sa miasta i wojewodz-
two. Stad pewnie pojawita sie obawa, ze przy planowaniu
kolejnych rozwigzan komunikacji publicznej, infrastruktury
miejskiej, czy stacji tadowania samochodéw to spétka nale-
Z3ca do sfery publicznej moze liczy¢ na priorytetowe trakto-
wanie. Te argumenty maja pewna logike.

Nie maja. Zajezdnie autobusowa sam zbudowatem. Korzysta-
ja z niej busiki, ktére nam zwozg pasazeréw z innych woje-
wodztw. tadowanie samochoddw — wspétpracuije z belgijska
firma parkingowa. Oni stawiajg stacje tadowania dla klientdw.
Nie uzyskatem przewagi konkurencyjnej. Dziatam rynkowo, jak
inni. Tak ja inni, pozyczam pienigdze z banku i kazdego roku
sptacam 50 min zt. Przez dziatania lobbingowe konkurentéw
z miasta stracilismy rok. Bytem wsciekty, bo musiatem przez
Po roku mi sie udato. Ale dzisiaj im dziekuje, bo gdybym rok
wczesniej skonczyt budynek Alfa to bym wszedt w sam $ro-
dek pandemii.

Mimo to rozumiem obawy, bo Zaden prywatny sektor nie lubi
panstwowej czy samorzadowej konkurencji. To by¢ moze nie
kwestia samego lotniska, ale raczej ograniczonego zaufania
do wiadzy, co wymysli. Tym bardziej, ze mamy czasy, gdy
racjonalne i madre zarzadzanie w sferze publicznej staje sie
mniej wazne niz zarzadzanie wizerunkiem. Co wiec dalej
z Airport City?

Mam miejsce na 7 budynkdéw biurowych, ale dzisiaj wiem, ze
przez 15 lat nie zagospodaruje tych terendw. Dlatego w miej-
sce budynkéw nr 4, 5, 6 i 7 zbudujemy parking i farme foto-
woltaiczna. To bedzie pierwszy parking w Polsce, ktory bedzie
miec¢ fotowoltaike, dzieki czemu 12% naszego zapotrzebowa-
nia na prad bedzie pochodzita wtasnie z tej inwestycji. Jezeli
koniunktura na rynku biurowym sig zmieni, a pewnie wtedy
nie bede juz zyt, to mdj nastepca wyburzy parking i zbuduje
biurowce.

Wréémy do samego lotniska i jego funkcjonowania. Mamy
wielka firme, ale bardzo specyficzng, bo na lotnisku pracuje
3 tys. os6b, ale nie wszystkie podlegaja bezposrednio panu
jako szefowi firmy.

Nie tylko, ze nie wszystkie, ale raptem 350 oséb to moi pra-
cownicy. Z tego potowa to Stuzba Ochrony Lotniska.

A pozostate firmy?

Kontrolerzy lotéw, agenci handlingowi, stuzby mundurowe,
agenci paliwowi, agenci wolnoctowi i inni. Staramy sie stoso-
wac outsourcing, bo zwieksza to profesjonalnosc¢ ustugi.

Zastanawiam sie jak pan zarzadza firma, w ktorej nie wszyst-
kie elementy od pana zalezg, a mogg nawet dziata¢ na szko-
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de lotniska. Mam tutaj na mysli sytuacje kryzysowa sprzed
2 lat, gdy nie byto peinej obstugi kontrolerow lotow, przez
co nie mogty startowac i lagdowaé samoloty. Kontrolerzy
walczyli wtedy z kierownictwem Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej o wyzsze pensje, a pasazerowie odchodzili
z kwitkiem. Szef lotniska nie ma zadnego wptywu na funk-
cjonowanie kontrolerow?

Zadnego. Powiem wiecej. W ub. roku byt wioski strajk na
lotnisku w Gdansku. Tez utrudniali zycie pasazerom, w taki
sposob, ze w ciggu godziny mogty wylagdowac 4 samoloty,
a pozostate 4 musiaty krazy¢ w powietrzu albo leciaty na inne
lotniska. Nie mam zadnego wptywu na kontroleréw ruchu lot-
niczego i na PAZP,

Ale mozecie naciskac, wptywa¢. Chociazby poprzez stowa-
rzyszenie lotnisk regionalnych.
Robimy to od 30 lat.

I nic? Czy ptace kontroleréw faktycznie sa za niskie?

Moim zdaniem kontrolerzy lotéw majg za wysokie ptace. To
jest dream job. W ciggu 30 lat mojej pracy to jedyna grupa
zawodowa w lotnictwie polskim, ktora strajkuje. Jakby moi
pracownicy tyle zarabiali to w zyciu, by nie strajkowali. | tu-
taj dochodzimy do zwigzkéw zawodowych, bo to jest clue
programu w tej instytucji. W ogole temat zwigzkéw zawodo-
wych w sektorze publicznym to temat, ktéry znam od 30 lat.
U mnie, co poczytuje sobie za wielki zaszczyt i wyrdznienie
jakie otrzymatem od wspotpracownikéw, rozwigzat sie Zwia-
zek Zawodowy Solidarnos¢. 350 pracownikow powiedziato:
Jprezesie, moge z tobg rozmawiaé, nie potrzebuje posredni-
kow”. To jest najwiekszy komplement w mojej pracy.

Co do zasady, sama idea zwigzkoéw jest dobra, maja dbaé
o dobrostan pracownikéw i broni¢ ich interesow, gdy jest
zachwiana réwnowaga. Kluczowe jest jak ta misje realizuja,
czy w rownowadze z interesem catej firmy.

30 lat temu, po studiach, napetniony wiedzg i ideatami przy-
szedtem do pracy na lotnisku. | pierwsze zetkniecie, jako sze-
regowego pracownika najnizszego szczebla byto wtasnie ze
zwigzkami zawodowymi. Na pierwszym spotkaniu, gdzie
bytem protokolantem ustyszatem stowa, ktére do dzisiaj pa-
mietam, bo to byt wstrzgs, w jaki sposob zwigzkowiec roz-
mawia z szefem lotniska: ,Nie oszukujmy sie panie prezesie,
pracownicy, ktrzy odsniezajg droge startowa, czyli pracow-
nicy fizyczni robig przychody w tej firmie. A panistwo, czyli
administracja robicie koszty”. Dla mnie to byt szok kulturowy.
Nie byto zadnej réwnowagi.

Ani wtedy, ani p6zniej?

Jak poznatem funkcjonowanie tego zwigzku zawodowego
i zostatem wiceprezesem to powiedziatem im od razu: ,je-
zeli wy kiedykolwiek bedziecie chcieli pracowac dla dobra
tej firmy i jej wszystkich pracownikéw to bedziecie moimi
najlepszymi kumplami. Przeniesiemy razem gory. Ale jak wy
zwigzkowcy bedziecie pracowac tylko dla swoich partyku-
larnych interesow to nie bedziecie moimi kumplami”. Przez
27 lat nie byli. Przez 27 lat chodzitem do prokuratury, miatem
spoteczne kontrole, paszkwile, bytem wzywany na dywanik

do witascicieli. 27 lat nekania i uzywania praktyk zwigzkow za-
wodowych. Moze Zle trafitem, bo to zawsze jest czynnik ludzki.
Wiem, ze sg gdzies zwigzki, gdzie ten czynnik jest racjonalny.
A trzeba przypomnie¢, ze u mnie oprocz zwigzkow zawodo-
wych byta jeszcze rada pracownicza, czyli ludzie wybrani przez
pracownikdéw. | z radg Swietnie mi sie wspotpracuje, w pande-
mii przechodzilismy razem przez wszystko. A zwigzki? Najgorsi
roszczeniowcy, w swoim partykularnym interesie.

I to wlasnie zwiazki z PAZP wywolujq roszczenia i strajki?
Tak. To bardzo mocno uzwigzkowiona firma, w ktérej wiedza,
ze ten zawdd jest niezastepowalny, a zbior ludzi ograniczony.

I nie macie zadnego wptywu na PAZP?
Zadnego. Jak jutro zastrajkujg to mogg zamkng¢ mdj interes.

Liczba kontroleréw lotéw ma jednak rosnaé, bo zwiekszono
liczbe szkolen. To dobry prognostyk.

Co z tego. Ten nowy, ktéry wejdzie do zbioru wybrancow stanie
sie szybko jednym z nich, jezeli tylko ma szanse dosta¢ o 10
procent wieksze wynagrodzenie, a moze 30%. No ile pan chce?
Nie jest to necace? Wiem, jak poradzity sobie z tym USA, bo
w Europie strajki kontroleréw sg w kazdym kraju. Dziata ten sam
mechanizm mentalny. W USA, kilkadziesiat lat temu ogtoszono
lockdown. | wprowadzono kontroleréw wojskowych. Zmienita
sie pozycja negocjacyjna. Tylko, zeby to zrobi¢ musimy mie¢
wyszkolonych kontroleréw wojskowych. A u nas jest dualizm.
Wojskowy nie jest w stanie usig$¢ na lotnisku cywilnym, bo nie
zna procedur. | odwrotnie — cywilny nie usigdzie na wojskowym.

Nie mozemy ich zastgpi¢. Kazde panstwo, ktére prébowato to
zrobi¢, a nasze prébowato, musi zna¢ konsekwencje. Od razu
jest bunt, strajk, ministrowie wtedy krzycza, zeby ustagpi¢, bo
ludzie (patrz wyborcy) nie moga lecie¢ na wakacje i nastepuje
paraliz.

Trudno jednak odméwic, ze to zawéd wymagajacy i odpowie-
dzialny. To mocny argument w presji ptacowej.
A druznik na kolei nie jest wazny?

Jest, ale tutaj jest jednak wyzszy poziom skomplikowania i za-
kresu odpowiedzialnosci. No i opinia publiczna. Chyba jednak
ryzyko katastrofy lotniczej mocniej dziata na wyobraznie.

A kolejowej nie?

Sledzac chocazby filmy i programy w telewizji widagé, ze tych
lotniczych, dotykajacych katastrof jest znacznie wiecej. Stad
w oczach opinii publicznej rosnie rola kontroleréw.

Kazda praca jest wazna i odpowiedzialna, ja bym nie licytowat.
W tym przypadku wazna jest ilo$¢ pracy. Jest kontroler w War-
szawie, gdzie jest 200 tysiecy operacji rocznie, jest w Gdansku,
gdzie jest 50 tys., jest w Szymanach albo todzi, gdzie jest kilka
tysiecy. Czy to taka sama praca?

Jezeli obsady sa proporcjonalne do liczby operacji to chyba
tak.

No wtasnie nie, bo czynnikdw jest wiecej. Na kazdym lotnisku
jest inna czestotliwos$é ruchu, co oznacza inny naktad pracy,
stad wynagrodzenie powinno by¢ rézne. A wtedy kontrolerzy
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z mniejszych lotnisk méwia: ,ale jestem w takiej samej goto-
wosci bojowej jak kolega z duzego lotniska, wiec mam prawo
tak samo zarabiaé. To nie moja wina, ze nic nie lata”. W tej
catej sprawie dla mnie jest najwazniejsze, by nikt nie szanta-
zowat pasazeréw. Jak chcg, niech rozmawiaja, spotykaja sie
w gabinetach, ale niech nie grajg pasazerami.

Inng grupa zawodowa, ktéra ma wplyw na to czy pasazer
poleci, czy tez nie sg agenci handlingowi. Wykonuja odpra-
wy, a potem kierujg ruchem bramek. Styszymy co pewien
czas o tym, Ze jaka$ grupa pasazeréw hie zostata wpuszczo-
na do samolotu. To tez jest poza pana jurysdykcjg?

Tak. Agenci handlingowi sa zatrudniani przez linie lotnicze.
Maja wtasne procedury, niemniej mamy swiadomos¢, ze
wszelkie sporne sytuacje obcigzajg takze lotnisko. Dlatego
jaimoi kierownicy staramy sig reagowac na tyle ile mozemy.
Edukujemy ludzi. Ale generalnie pracujemy nad tym, by w mo-
mencie awantury pojawity sie osoby odpowiedzialne z danej
firmy. Moi pracownicy mogg sta¢ z boku jako support i szu-
kac rozwigzan, ktére pomoga pasazerom przezyc te sytuacje.
Dla mnie wazne jest, by te firmy, ktére u nas pracujg czuty
wspolng odpowiedzialnosé¢ za pasazerdw i lotnisko.

A jak jest z kontrolami bezpieczenstwa i ich przepustowo-
$cig? To juz bezposrednia odpowiedzialnosé lotniska. Tutaj

tez stychac o sytuacjach, gdy pasazerowie nie polecieli, bo
nie zdazyli na samolot z powodu kolejki do bramki bezpie-
czenstwa.

Tak, odpowiadamy za prace bramek bezpieczenstwa. Z 350
podlegajgcych mi pracownikéw potowe stanowig kontrolerzy
bezpieczenstwa. Tutaj mamy jednak problem systemowy. Do
2012 roku kontrole bezpieczenstwa robita Straz Graniczna,
az panstwo zdecydowato, by to przerzuci¢ na lotniska. No
wiec zaczelismy to robic. | o ile zawsze byt problem z zatrud-
nianiem ludzi, to jednak przed pandemig byto tatwiej. Moze
nie ptacilismy tak duzo jak prywatne firmy, ale zachetg byt pe-
wien etos miejsca pracy, bo to jednak port lotniczy. W pande-
mii wszystko przewrdcito sie do géry nogami, bo okazato sie,
ze trzeba byto zwalnia¢. Jako jeden z nielicznych nie zwolni-
fem ani jednego pracownika. Ale rynek pracy sie zmienit. Jest
wieksza konkurencja.

Praca na lotnisku jest teraz mniej atrakcyjna?

Stawia wiecej wymagan niz w innych zawodach. | to na sa-
mym starcie. Prawo polskie zostato stworzone w taki spo-
s6b, ze kandydat na operatora musi miec licencje ochrony.
Czyli musi zdoby¢ uprawnienia, pozwolenie na bron. Dopiero
potem przez kilka miesiecygo szkolimy, po czym zdaje eg-
zamin w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Wtedy staje sie pra-
cownikiem. Jak przychodzi do mnie mtoda osoba, chtopak

Agenci handlingowi
sq zatrudniani przez
linie lotnicze. Majg
wifasne procedury,
niemniej mamy
swiadomosg, ze

wszelkie sporne
sytuacje obcigzajg
takze lotnisko.
Dlatego ja i moi
kierownicy staramy
sie reagowac na tyle
ile mozemy.

czy dziewczyna i o tym méwie, to stysze: dziekuje bardzo,
do widzenia. To jest problem, ktory sygnalizujemy od 6 lat.
| dopiero teraz Maciej Lasek, wiceminister w Ministerstwie
Infrastruktury wziat sie za to. Chwata mu. Niedawno opinio-
watem projekt, ktéry ma uwolni¢ ten zawdd.

Czyli zdja¢ z kandydatéw obowiazek zdobycia licencji
ochrony?

Tak, bo wiekszos¢ kontroleréow bezpieczensta to tzw.
screenerzy. Tak ich nazywamy od nazwy urzadzenia, kté-
re przeswietla bagaze i ludzi. To inna rola niz ochroniarza.
Robig pewne procedury bezpieczenstwa, ale sg przede
wszystkim obstuga klienta. Frontmanem. To jak pana przy-
wita i powie ,zapraszam, ale fajnie pan dzisiaj wyglada,
zrobimy teraz te czynnosci i juz pan moze lecie¢”, ,Dokad
pan leci? Do Barcelony, wow, chciatbym tam polecieé¢”.
| albo przejdzie pan tg stresujaca dla wielu kontrole szcze-
Sliwy albo zatamany, bo kto$ wydawat panu komendy jak
w wojsku.

1 zly na lotnisko.

Doktadnie. Pasazerowie oceniajg lotnisko przechodzac
przez bramke. To sg moi jedyni pracownicy, ktorzy spoty-
kajg sie z pasazerem. | my, jako podrézni zawsze komen-
tujemy, ze byta fajna obstuga i sprawna kontrola. Albo
wychodzimy wkurzeni, myslac co za kontrola! | potem
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rozmawiamy: ,a bytes tam? Bo we Frankfurcie to dramat.”.
JTak, bytem, ale tutaj tez.”

Chyba wiekszos¢ z nas stojac w kolejce przyglada sie
z oddali bramkom i temu jak dziataja, by potem wybraé
te, ktéra wydaje sie najszybsza. Czasem to trafny wyhor,
a czasem okazuje sie, ze jednak staliSmy diuzej.

Czasami zdarzy sig klient, ktory mato lata, wigc zajmuje
wigcej czasu obstugi, przez co ,blokuje” cata kolejke. | to
jest jeden czynnik. Ale jest tez drugi. To postawa samych
pasazeréw. Uderzmy sie w piersi, bo staliSmy sie bardzo
roszczeniowi. Nie tylko na lotniskach, ale w hotelach, re-
stauracjach, na ulicach. Gdy w 2004 roku weszty tanie linie
lotnicze i prawie kazdy zaczat latac, to pierwsze co musie-
lismy zapewni¢ kobietom, ktdre obstugujg pasazeréw to
obstuge psychologiczna. Bo pasazer, kt6ry nagle ustyszat,
ze musi zaptaci¢ za nadgabaz tak je powyzywat, ze ptakaty.

Czyli rownowazne, a moze nawet i wazniejsze sa tzw.
kompetencje migkkie oraz odpornos$é na stres, niz sitowe.
Tak. Ludzie zaczynajg prace o czwartej rano. Idzie fala
odlotowa, wiec do godziny pigtej kto$ moze by¢ juz zwy-
zywany 16 razy. | teraz kluczowy jest ten mental, by po nie-
przyjemnych sytuacjach dalej sie uSmiechac i robi¢ swoje.
Powiem tez na obrone pasazeréw, ze dla wielu z nich lot
jest stresujacy, stad pewne zachowania. Dos¢ powszechne
jest spozywanie alkoholu przed lotem. Dlatego ta formacja
jest tak wazna i podlega mnie. No, ale znowu... Sytuacja
na rynku pracy przez pandemie spowodowata, ze przez
pewien czas zatrudniatem kogo sie da. Ruch lotniczy rost,
a przez to kolejki, bo nie miatem pracownikow. Trzeba wiec
szybko uwolni¢ ten zawdd, by mozna byto dobiera¢ ludzi
z odpowiednimi kompetencjami.

Jest jeszcze technologia. Lotnisko w Lublinie pochwalito
sie nowoczesnym skanerem 3D, ktory monitoruje bagaze
bez koniecznosci ich oprézniania. Dzieki temu przejscie
przez bramke ma by¢ szybsze.

Dzisiaj wcigz szybsza jest procedura, w ktérej wycigga pan
te rzeczy jak ptyny, elektronike, laptop. Czemu? Okazato sie,
ze jak wszystko jest w torbie to screenerzy mimo obrazu
3D widzg ktebowisko, stad dos$¢ czesto biorg ludzi na tzw.
re-check. Czyli dodatkowe sprawdzenie. W efekcie, jezeli co
drugi pasazer idzie na re-check to procedura trwa dtuzej.
Mam srodki w budzecie na tg technologie, ale najpierw mu-
sze by¢ pewny, Ze sie sprawdza. Poki co to wiecej PR-u niz
faktycznej skutecznosci.

Na koniec pytanie zupetnie z innej beczki. W kontekscie
wojny w Ukrainie pojawit sie pomyst, by lotniska cywilne
wspotdzielity je z wojskiem. Czy jest pan na to gotowy?
Jak wojsko bedzie chciato ponosi¢ koszty infrastruktury
lotniskowej, to mozemy o tym rozmawia¢. W Krakowie czy
Radomiu wojsko uzywa pasy, ale nie ptaci. To oznacza, ze
pasazerowie w cenie biletu ponoszg takze koszty operaciji
wojskowych. Najpierw to trzeba uregulowadé.
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Zaczynat od prostych prac remontowych

w spotdzielni studenckiej. W lata 90. wszedt

z matg spotka ustugowa prowadzong razem

z przyjacielem. Dzisiaj w portfolio jego

gdanskiej Grupy Mercor jest siedem zaktadow
produkcyjnych i kilkanascie spétek rozlokowanych
w catej Europie. Czes$¢ z nich kupujg wtasnie
Irlandczycy. Za bagatela 420 min zi.

Co zadecydowato o sukcesie, jak wyglada sciezka
budowy firmy od zera i co kryje sie pod pojeciem
systemow zabezpieczen przeciwpozarowych

— opowiada Krzysztof Krempeé¢, prezes

| wspotzatozyciel Mercoru. A takze o dzieleniu sie
sukcesem, jak wazna jest lokalna spotecznos¢

I co moze taczy¢ zeglarstwo z biznesem.




420 min zt. Za tyle sprzedaje pan firmie Kingspan sporg czes$¢ Gru-
py Mercor. Kwota robi wrazenie, niemniej nie zal panu pozbywaé
sie stabilnego i dochodowego biznesu? Nie lepiej jeszcze czerpaé
z niego zyski?

Odpowiedz jest prosta. Mamy oto taka sytuacje. Firma, ktéra ma
duzy udziat ma mniejsze mozliwosci wzrostu — brak dla niej prze-
strzeni. Trudniej bedzie sig jej rozwijaé. | pojawia sie inwestor z po-
dobnej branzy, ktéry moéwi, ze zaptaci blisko 10 - krotno$¢ uzyski-
wanego przez nig zysku. Decyzja jest wiec oczywista. Najlepiej jest
sprzedac, a uzyskane $rodki dalej inwestowac.

Czyli to nie jest ten moment, gdy po latach prowadzenia biznesu nad-
chodzi czas na konsumowanie sukcesu? Zastuzony odpoczynek?
Zdecydowanie nie. Rozpoczynamy kolejny etap rozwoju. Sprzeda-
jemy zorganizowang czes¢ firmy, ktéra obejmuje segmenty oddy-
miania grawitacyjnego i wentylacji pozarowej, a pozyskane $rodki
przeznaczymy na kolejne inwestycje. Tylko w innych segmentach.
Decyzja wynika z tego, ze w dziedzinie systemow wentylacyjnych
i oddymiania osiggnelismy tak duzo, e cigezko bytoby o kolejne wzro-
sty. To dojrzate obszary biznesu. Stad lepsza decyzjg jest sprzedanie
tej czesci i rozwdj w innych sektorach.

| ani razu nie pomyslat pan o tym, ze to dobry moment, by jednak
skorzystaé z okazji, przeciez poza pracq jest takze zycie. Kiedys
trzeba je wykorzystaé.

Oczywiscie, ze o tym mysle. Dlatego
cze$¢ kwoty przeznaczymy na wyptate
dywidendy. Mam swiadomos¢, ze czas
ptynie do przodu, a poza praca jest zycie.
Ta transakcje takze traktuje w ten sposéb.

Zbudowat pan naprawde duzg firme.
Grupa Mercor, spétka gietdowa, z bli-
ska 40 - letnig historia, pod ktéra kryje
sie wiele spoétek, nie tylko w Polsce, ale
i Europie. Kilka fabryk. A wszystko pod
hastem zabezpieczen przeciwpozaro-
wych. Dos¢é waska dziedzina. | mato
znana dla przecietnego zjadacza chle-
ba.

Zajmujemy sie wszystkim, co dotyczy zabezpieczen przeciwpozaro-
wych, od drzwi, poprzez systemy wentylacyjne, oddymiania, zaréwno
grawitacyjne, jak i mechaniczne. W naszym portfolio jest wszystko,
co zwigzane z bezpieczeristwem przeciwpozarowym w budynkach
przemystowych i biurowych. To bardzo skomplikowane systemy,
ztozone z wielu elementéw. W ciggu tych lat udato sie nam zbudo-
wac grupe, ktéra tworzy technologie, nowe rozwigzania, produkuje
wszystkie elementy, a takze je montuje.

Skad pomyst, by akurat wejs¢ w ta branze?

W latach 80., podczas studiéw, razem z moim przyjacielem Maria-
nem Popinigisem zaczatem prace w spétdzielni studenckiej. Byty
wtedy bardzo popularne, bo mozna byto niezle dorobi¢. Jedni przy-
cinali drzewa, myli okna, a my robiliSmy remonty budowlane. Nasza
rolg byta przede wszystkim organizacja robét i pozyskiwanie zlecen.
Szybko zorientowali$my sie, ze najtrudniej jest znalez¢ kogos, kto
potrafi wykonywaé zabezpieczenia przeciwpozarowe. No i postano-
wilismy zatozy¢ spétke. W ten sposéb w 1988 roku powstat Mercor.

Jako studenci Politechniki Gdariskiej?
Akurat tak sie ztozyto, ze ja bytem na AWF-ie, a Marian na prawie.
Co nie przeszkodzito nam w stworzeniu biznesu w zupetnie innej

Od samego poczqgtku
staralismy sie inwestowac,
nie byto konsumpgji.
Tym lewarem byty coraz
wieksze zlecenia, rosngcy
udziat w rynku i dzieki
temu coraz wiekszy obrot.
Tu nie byto cudu.

Biznes Pomorza / Ludzie i Biznes /

dziedzinie niz nasze studia. Po prostu mysleliSmy biznesowo. Tam,
gdzie jest rynek, a nie ma dostawcy trzeba tg luke zapetnic.

Co sie kryto pod pojeciem zabezpieczer przeciwpozarowych w la-
tach 80.?

Prawo zmienito sie w tym wzgledzie, ale nie az tak bardzo. Zacze-
lismy od prostych ustug - zabezpieczenie konstrukcji drewnianych,
stalowych i zelbetowych. Stosowali$my do tego natryski na drew-
no, farby na stal, oktadziny na beton. Zaczeli§my od matych zlecen,
a potem coraz wiekszych. Potem byto wigksze zlecenie od Agromy,
od nieistniejacych juz dzisiaj cukrowni gdanskich, az wreszcie duze
zlecenie na magazyn wysokiego sktadowania w Stoczni P6tnocne;j.
Dos¢ szybko dojrzeli$my do tego, by sprostaé nastepnemu ocze-
kiwaniu rynku, czyli dostarcza¢ drzwi przeciwpozarowe. Kupili$my
dokumentacje od panstwowego biura i rozpoczeliSmy produk-
cje. Najpierw powierzylismy ja firmie koto Poznania, potem firmie
w Gdansku.

To byta produkcja zlecona. A kiedy uruchomiliscie wtasny zaktad?
W 1993 roku kupilismy Panstwowy Osrodek Maszyn w Dobrzyniu
Wielkim na Slgsku. Produkowat maszyny rolnicze, ale my przebran-
zowilismy go na produkcje drzwi przeciwpozarowych. To byt nasz
pierwszy zaktad.

To byt ten pierwszy krok milowy w roz-
woju Mercoru?

Mozna tak powiedzie¢. Chociaz wczesniej
takim pierwszym punktem zwrotnym
byto pozyczenie pieniedzy od rodzicéw.
Dos¢ dobrze zarabialismy w spétdzielni
studenckiej, ale jednak jaki$ kapitat byt
potrzebny. Co wazne - od samego po-
czatku starali$my sie inwestowaé, nie
byto konsumpciji. Tym lewarem byty coraz
wieksze zlecenia, rosnacy udziat w rynku
i dzieki temu coraz wiekszy obrét. Tu nie
byto cudu.

Wspomniat pan, Ze nie byto konsump-

cji. Przyznam, ze kiedy po raz pierwszy
jechatem do gdaniskiej siedziby Mercoru, spétki gieldowej zatrud-
niajacej 920 ludzi, majacej 7 fabryk i dziatajacej w 50 krajach na
$wiecie to zastanawiatem sie, w ktorym z okazatych tréjmiejskich
biurowcow zajmuje cate pietra. | jakie wygody ma prezes. A tym-
czasem jestem w dzielnicy o przemystowym krajobrazie, widze
zwykty, parterowy pawilon. W srodku niewielkie pokoje, a jeden
z nich, doktadnie taki sam jak innych pracownikéw nalezy do pre-
zesa. Wszystko bez zbednych wygéd, co oznacza, ze bez zbednych
kosztéw. Tyle ile potrzeba.
Tak wtasnie dziatamy od poczatku. Biuro to miejsce pracy. | nic wigcej.
Powinno by¢ bezpieczne, funkcjonalne, zapewniajgce wszystkie narze-
dzia do pracy oraz zaplecze sanitarne i kuchenne. Bez zbednych funkgcji,
ktére powoduja ,przejadanie” pieniedzy. Te przeznaczamy na rozwoj.

Inwestowanie zyskow czy tez tworzenie zapasow to jeden z czyn-
nikéw, ktére wpltywa na sukces w biznesie. Niezaleznie od czaséw.
A mnie interesuje jeszcze, jakie cechy decydowaty o sukcesie wia-
$nie wtedy, na przetomie lat 80 i 90: wiedza, determinacja, czy moze
tut szczescia? Tak mi sie wydaje z perspektywy czasu, ze ci, ktérzy
skonczyli studia w drugiej potowie lat 80., zdazyli zdoby¢ minimalne
doswiadczenie w biznesie, otrzymali dziejowa szanse. Rodzita sie
wolna Polska, a mozliwosci byly nieograniczone.
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Zdecydowanie tak, bo wtedy przeciez niczego nie byto. Praca
w spotdzielni nauczyta nas zarzadzania minibiznesem. | mam
wrazenie, ze za cokolwiek bysmy sie nie wzieli, to bytby na to
popyt.

Mamy wiec poczatek lat 90., a wy macie juz pierwszy wiasny
zakiad.

Potem byly kolejne. W kolejnych latach uruchomili$my produkcje
oddymiania, a potem systemow wentylacji. RozwijaliSmy sie tez
poprzez akwizycje, czyli kupno dziatajgcych firm. W 2005 roku
kupilismy firme Hassil, lidera branzy w Czechach i na Stowac;ji.
W 2008 kupilismy Tecresg, lidera na rynku hiszparskim, a potem
firme Dunamenti, lidera na Wegrzech. Otworzyli$my spétki w Ru-
munii i Ukrainie.

Zakupy kosztuja. Skad pozyskiwaliscie kapital?

Poczatkowo to byty wtasne srodki, a w 2007 roku sprzedalismy
36% udziatéw spoétce Innova. To byt fundusz private equity. Dzie-
ki zastrzykowi pieniedzy kupilismy wspomniang hiszpanska Te-
crese, a potem najwiekszego krajowego konkurenta w produkc;ji
drzwi - firme Bem z Ptocka. Potem weszli$my na gietde, a Innova
sprzedata z zyskiem akcje Mercoru.

Zarabialiscie takze na sprzedazy swoich spotek?

Tak, w 2013 roku sprzedali$my szwedzkiej grupie Assa Abbloy
czes$¢ naszego biznesu obejmujgca produkcje drzwi, w tym za-
ktad w Dobrzyniu. UzyskaliSmy w ten sposéb 216 min zt. Dodam
tylko, ze po kilku latach wrécili$my do tego segmentu, sami ku-
pujac inng polska spotke produkujgca drzwi.

Teraz znéw sprzedajecie znaczng czes¢ firmy. O ile nie wieksza.
Sprzedajemy irlandzkiej grupie Kingspan caty segment zwigzany
z systemami oddymiania grawitacyjnego, mechanicznego - od
produkcji, poprzez handel, ustugi, badania i rozwoj. Czyli dwie
fabryki, w Polsce i Ukrainie, spétki w Czechach, Rumunii i Stowa-
cji, czes¢ hiszpanskiej spotki Tecresa i cze$¢ spotki wegierskiej.
Wszyscy na tym skorzystaja: klienci, pracownicy i udziatowcy. Kin-
gspan to renomowany inwestor, ktéry zapewni naszym dotych-
czasowym klientom wysoka jako$¢ obstugi. Dla pracownikéw
sprzedawanych dziatéw transakcja oznacza mozliwosci rozwoju
w miedzynarodowej organizacji, to samo dla pracownikéw po-
zostajgcych w naszej strukturze. Dzigki pozyskanym $rodkom
bedziemy mogli realizowa¢ ambitne plany rozwojowe — prace
w nowych technologiach bezpieczenstwa i realizacje duzych
rocznych zwrotéw przychodu. Jesli chodzi o akcjonariuszy - pla-
nujemy zarekomendowag, by istotng cze$¢ srodkéw z transake;ji
przeznaczyé na wyptate dywidendy.

Na jakim etapie jest transakcja?

Podpisalismy umowe wstepna. Zamkniecie transakcji sprzeda-
zy jest uzaleznione m.in. uzyskania zgody organu antymonopo-
lowego i odpowiednich zgdd korporacyjnych, w tym uchwaty
walnego zgromadzenia, ktéra juz zostata podjeta. Proces reali-
zacji umowy jest wiec roztozony w czasie. | potrwa do korica
trzeciego kwartatu 2026 roku. W tym czasie dziata¢ beda dwie
spétki — akeyjna pod nazwag MCR w ktérej skupimy wszystkie
pozostate w naszych rekach dziatalno$ci oraz Mercor, tam z ko-
lei bedg wszystkie sprzedawane aktywa. Bo to wtasnie Mercor

trafi do Irlandczykéw. Do korica kwietnia 2026 roku bede
prezesem obydwu spétek, tak, by caty proces przebiegat
sprawnie.

Kiedy dostaniecie ustalone 420 min zi?

Tutaj mamy dwa etapy. Kwota 360 min zt zostanie przekaza-
na po podpisaniu umowy ostatecznej, czego spodziewamy
sie do konca trzeciego kwartatu 2025 roku. Z kolei wyptata
pozostatej czesci, czyli 60 min zt jest odroczona i uzaleznio-
na od wyniku za rok obrotowy 2025/2026. Jezeli osiggniemy
progi ustalone w umowie sprzedazy dostaniemy dodatkowe
60 min zi, jezeli progi zostang osiagniete na nizszych, okre-
$lonych wspdlnie poziomach, dostaniemy cze$¢ odroczonej
ceny w przedziale od 15 do 60 min zt. W przypadku nieosia-
gniecia zadnego z progéw w umowie, dodatkowa ptatnos$¢
nie bedzie miata miejsca.

Co zostanie w waszej nowej spétce MCR?

Zabezpieczenia ogniochronne konstrukgji, produkcja drzwi
i bram, caty przemyst 4.0, magazyny energii i gaszenie mgta
wodna. Nasza spétka dalej pozostanie w grupie duzych firm,
bedziemy mie¢ 5 fabryk i 350 pracownikdw. | co wazne planu-
jemy duza ekspansje w kierunku nowych technologii. Zresztg
juz od kilku lat rozwijamy nasza dziatalno$¢ w tym kierunku.
Posiadamy 50% w spétce EImech ASE z Pruszcza Gdan-
skiego, ktéry produkuje magazyny energii. Sami zaczelismy
przygode z tg branzg od wybudowania farmy fotowoltaicznej.
Stworzyli$my startup MCR Tech Lab, ktéry prowadzi badania
w dziedzinie przemystu 4.0. Dalej bedziemy kojarzeni z bez-
pieczenstwem pozarowym, ale chcemy je rozszerzyc¢ o bez-
pieczenstwo energetyczne. Generalnie stawiamy na nowe
technologie, czyli przemyst 4.0, BMS (Building Management
System), monitoring i zarzgdzanie wszystkimi urzadzeniami.
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Mdj plan jest taki, by spétka po transakcji rosta dynamicznie kilkana-
$cie procent rocznie.

Korzystacie z potencjatu naukowego Tréjmiasta?

Tak, bardzo czesto korzystamy z dorobku Politechniki Gdanskiej,
czy Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN. Tam jest wiedza i mu-
simy z niej czerpaé. Tutaj nalezy podkresli¢, ze to czym sie zajmu-
jemy to nie jest jakas tam produkcja drzwi czy klap. Pod pojeciem
zabezpieczen przeciwpozarowych kryje sie tworzenie kompletnych,
skomplikowanych systeméw w budynkach. Takich, dzigki, ktérym
nie rozprzestrzeni sie ogien, dym zostanie usunigty z pomieszczen,
a ludzie beda mogli bezpiecznie sie ewakuowac. Wszystko stero-
wane najnowoczesniejszg elektronika, uruchamiane automatycznie
w sytuacji zagrozenia. Wszyscy chyba pamietamy stynny pozar w hali
Stoczni Gdanskiej. Wiasnie po to stale sg rozwijane solidne i super-
nowoczesne systemy, by nigdy nie doszto juz do podobnej tragedii.
Tak wiec nauka i postep technologiczny sg $cisle powigzane z nasza
dziatalnoscia.

Dzielicie sie sukcesem?
Oczywiscie. Wspieramy nauke, finansujemy nagrody. Angazujemy
sie réwniez w kulture. Jestesmy z Gdariska, stad sitg rzeczy chcemy
istnie¢ w $wiadomosci spotecznej. Gdansk to tez moje miejsce. Pod
szyldem MCRjazz organizujemy cykl koncertéw jazzowych. Wspiera-
my Muzeum Gdanska, wydalismy wspél-
nie kilka albuméw o miescie, kupiliSmy tez
dwa obrazy dla muzeum. Pracujemy nad

Wspieramy nauke,

watnie jakbym ztowit dobrego pstraga to cieszytbym sie najbardziej
(8miech).

Ltowi pan?
Tak, teraz nastawiam sie na pstragi na tebie. | towie chyba od za-
wsze, bo pierwsza karte wedkarska dostatem jak miatem 10 lat.

To chyba wymaga stoickiego spokoju? Wedkarstwo kojarzy mi sie
z oczekiwaniem, cisza, bezruchem...

Nieprawda. W wedkarstwie jest jak w biznesie, trzeba duzo praco-
wac. Nie polega na biernym oczekiwaniu. Caty czas trzeba pracowag,
chodzi¢ - ,szukac ryby” zmienia¢ przynete, sposéb jej prowadzenia....
Ciezka praca, nie ma nudy.

Pana nazwisko od lat pojawia sie takze w zeglarstwie. | to tym re-
gatowym.

Podobnie jak z wedkarstwem, z zeglarstwem takze zwigzany jestem
od dziecka. Pierwsze kroki stawiatem, gdy miatem 10 lat. Na AWF-ie
zapisatem sie na fakultet windsurfingu. Potem pojawita sie klasa 505,
naturalny wybér dla windsurfera, bo tutaj tez balastowato sie na tra-
pezie. Dwa razy wygraliSmy Mistrzostwa Polski w klasie 505. Potem
postanowitem kupi¢ X35, petnomorska jednostke 35 stép, na ktorej
startowatem w regatach w Europie.

Widaé, ze zadziatata idealna synergia
miedzy biznesem, a pasja. Mercor sie
rozwijat, a dzieki temu takze panskie

kolejnymi projektami wspdlnie z Muzeum finansujemy nagrody. projekty zeglarskie.

Gdanska. Na razie nie chce zdradzaé

Z pewnoscig rozwdj biznesu umozliwiat

szczegotow. Ang azu J emy Si er OWhieZ  mitakse stawianie sobie coraz wyzszych

p celow w zeglarstwie. Miatem pasje
W rozwinietych demokracjach i gospo- w kultur ?- Jestes my i Srodki na nig, a dzieki temu, ze w teamie
darkach etos dzielenia sie sukcesem < byli profesjonalni i uznani regatowcy do-
jest niejako wpisany w DNA biznesu. Czy z Gdanska, Stqd brze to sie rozwijato. Kolejnym etapem
w Gdanisku istnieje etos dzielenia sig suk- S ,fq rzeczy chce my byt Mag Racing i jacht klasy RC44. To
cesem? 44 stopowa maszyna regatowa. W 2011

Zdecydowanie. W Gdarisku sg przedsie- istnie¢ w swiadomosci mielimy ja jako jedyni w Polsce i jedni

biorcy, ktérzy duzg uwage przyktadaja do
uczestnictwa w kulturze lokalnej. Nie trze-
ba dtugo szukaé: Zenon Ziaja sponsoruje
wiele eventdw, Kazimier Wierzbicki z Trefla
takze mocno angazuije sie w wiele projektéw, czy tez NDI, ktére stwo-
rzyto festiwal operowy. Ot tak, na szybko wymienitem przynajmniej
trzech powaznych mecenaséw. A przeciez przyktady mozna by mno-
zy¢. Ciesze sie, ze jesteSmy w takim towarzystwie. To Swiadczy, ze
ten etos w naszym regionie dobrze dziata.

Zostaliscie docenieni za swojg dziatalno$é?

Tak, w 2024 roku prezydent Gdanska przyznata nam tytut Mecenasa
Kultury Gdanska, przede wszystkim za kupno dla Muzeum Gdariska
portretéow Daniela Chodowieckiego i jego zony, namalowanych przez
Antona Graffa. Chodowiecki, rodowity gdariszczanin wyjechat do Ber-
lina, gdzie zrobit kariere. Byt uznanym artysta i dyrektorem Akademii
Sztuk Pieknych w Berlinie. W 1773 roku odwiedzit rodzinny Gdansk,
a po powrocie do Berlina jego przyjaciel, Anton Graf, wybitny malarz
oswiecenia, namalowat ich portrety. Udato sie nam je zakupic¢ i prze-
kaza¢ Muzeum Gdanska. DostaliSmy tez nagrode ,Negotium Pro Cul-
tura”, czyli Biznes dla Kultury” od Pracodawcéw Pomorza. To tylko
czes¢ wyrdznien jakie uzyskalismy.

Lubi pan dostawaé nagrody?
Kto nie lubi (§miech). Ale przeciez nie o nagrody chodzi. A tak pry-

spotecznej.

z 30 na $wiecie. W ciggu trzech lat wy-
startowalismy w regatach na catym
Swiecie. Po niej byly starty w klasie Mel-
ges i J70. Mielismy tez wysokie miejsca
w Europie i trzecie miejsce w regatach Mistrzostw Swiata.

A obecnie?

Ostatnie dwa lata miatem przerwe, ale wracam do startéw. Teraz
przesiade sie na Dragona. To pigkna, klasyczna t6dka, zaprojektowa-
na jeszcze przed wojng w Norwegii. Przez dtugie lata byta klasg olim-
pijska. Niezmiennie ceniona i aktywna, a do tego szlachetna. Ciagle
popularna w Europie.

To, ze biznes pomaga panu realizowac zeglarska pasje to oczywiste.
A czy zeglarstwo przydaje sie panu w biznesie?

Zaréwno w sporcie, jak i w biznesie podobny zestaw cech poma-
ga w osiaggnieciu sukcesu. Nie wystarczy sama pasja, potrzebne
jest takze zaangazowanie, wytrwatos¢, codzienna zmudna praca,
a takze umiejetno$¢ radzenia sobie z przeciwnosciami i niepo-
wodzeniami. Jak w zeglarstwie, tak i w biznesie — czasem wiatr
i fala pomagajg, a czasem wrecz przeciwnie. Wygrywa ten, kto
pracowat nad kondycjg, jest przygotowany na wiele r6znych oko-
licznosci, nie boi sie wyzwan i potrafi zawalczyé o zwyciestwo.
I na koniec, to co jest chyba najwazniejsze w drodze do sukcesu
i w zeglarstwie i biznesie — to praca zespotowa.

Makeup: Aleksandra Jarystow

Foto: Karol Kacperski




SLUZBA
e ZDROWIA

PIENIEDZY CORAZ WIECE)J,

CHOC CORAZ MNIEJ
:

Uchwalone przez Sejm obnizenie sktadki
zdrowotnej dla przedsiebiorcow spotkato sie

z krytyka wielu srodowisk wskazujacych na
stale rosnacy deficyt NFZ, zadtuzenie placowek
medycznych i kolejki pacjentow. Czy jednak
faktycznie ta jedna z nielicznych decyzji na
korzys¢ przedsiebiorcow, ktora uszczupli
budzet zdrowia (wynoszacy w tym roku 221 mid
z}) o 4,6 mld, ma tak fundamentalne znaczenie
. dla kondycji stuzby zdrowia? Czy tez winny
jest zle zaprojektowany, dziurawy i fatalnie
zarzadzany system, ktory wtasnie dochodzi do
granicy wydolnosci.

Autorzy: Marta Dworak, Michat Stankiewicz g&
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Czwartego kwietnia b.r. Sejm byt mocno podzielony. Bo
cho¢ projekt ustawy o obnizeniu sktadki zdrowotnej zo-
stat przyjety, to zagtosowato za nim tylko 213 postow -
z KO, PSL i Trzeciej Drogi. Przeciwnych byto 190, w tym
PiS, Lewica i Razem, a Konfederacja wstrzymata sie od
gtosu. Trzy tygodnie pdzniej ustawe przegtosowat Senat
stosunkiem gtoséw 58 do 36 (przeciw byta Lewica). 3 se-
natoréw wstrzymato sie od gtosu.

Ze zmiany, ktéra ma wejs¢ w zycie skorzysta 2,45 min
przedsiebiorcéw - bedg ptaci¢ statg, niskg sktadke zdro-
wotng, ktéra bedzie wynosi¢ 9% od 75% minimalnego
wynagrodzenia. Fundusze NFZ zostang tym samym
uszczuplone o okoto 4,6 mld ztotych w skali roku. Mini-
sterstwo Finanséw zapewnia jednak, ze niedobér ten ma
zostaé zrekompensowany z budzetu panstwa w 2026 r.
Mimo to czes$¢ ekspertow i politykow, przede wszystkim
Lewicy uwaza, ze to btedna decyzja w zwigzku z rosna-
cym deficytem NFZ i starzejgcym sie spoteczenstwem.
Wedtug nich poleganie na dotacjach z budzetu moze by¢
niepewne i ryzykowne.

P&ki co sprawa nie jest rozstrzygnieta, bo ustawa, by
wej$é w zycie, musi mie¢ podpis prezydenta (w momen-
cie publikacji tego tekstu nie zapadta jeszcze decyzja).
N[I74CcY4przynosi jednak pozytywny efekt — wymusza
na politykach dyskusje na nielubiany przez nich i spy-
hany od lat temat — naprawy stuzby zdrowia. Bo sytu-
acja jest naprawde zfa.

NAKLADY WCIAZ ROSNA

Poczatki problemoéw w stuzbie zdrowia siegajg 1999 roku
i wprowadzonej wéwczas reformy, ktéra ma wptyw na
obecng sytuacje i problemy z finansowaniem $wiadczen.

- Juz na poczatku byto wiadomo, ze ilos¢ pieniedzy prze-
znaczanych na ten nowy system bedzie za mata. Twércy
oéwczesnej zmiany, popetnili grzech pierworodny, tj. stwo-
rzyli system, ktéry od poczatku sie nie finansowat. (0l:§:[s5
zatku naptyw pieniedzy ze skiadek byt za maty w sto-
unku do tego, co trzeba byto wydawacR{eEICRAVA(eYA1)Y
sposo6b zmienia — wspomniat podczas Kongresu Wyzwan
Zdrowotnych 2025 Wojciech Konieczny, sekretarz stanu
w Ministerstwie Zdrowia.

Potrzeby i priorytety stuzby zdrowia co roku opracowuje Mi-
nisterstwo Zdrowia, wspolnie z Ministerstwem Finanséw.
Nastepnie budzet zdrowotny ujety w ogdinej ustawie bu-
dzetowej panstwa uzyskuje akceptacje sejmu i prezydenta.
| tak na opieke zdrowotng w 2025 roku zaplanowano w bu-
dzecie ponad 221,7 mld zt. Najwiecej pieniedzy, bo az 173
mld zt pochodzi¢ bedzie ze sktadki zdrowotnej. Pozostate
38,1 mld to dotacje panstwowe. Na co je wydamy? 183,6
mld zt zostanie przeznaczone na koszty swiadczen me-
dycznych podlegajgce pod NFZ. Pozostata kwota wydana
zostanie na inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia,
dziatalno$¢ administracyjng, refundacje lekdw i wyrobéw
medycznych, ksztatcenie kadr i programy zdrowotne.

Co wazne — naktady na stuzbe zdrowia z roku na rok ro-
sng. Dla poréwnania w 2024 budzet wyniést 192 mld zt,
aw 2023 - 170 mld zt. | mimo, ze budzet z roku na rok
rosnie, to sytuacja sie pogarsza, gdyz system, ktoéry zostat
zaprojektowany, by utrzymywac sie ze sktadek zdrowotnych
potrzebuije coraz wiekszego wsparcia z budzetu panstwa.

- System, ktory 20 lat temu zostat zaprojektowany po to,
by mégt finansowac sie i utrzymywac sie ze sktadki zdro-
wotnej te wydolnos¢ kilka lat temu stracit i przypuszczalnie
w najblizszym czasie, przynajmniej przy takiej legislacji,
jaka mamy, nie bedzie jej w stanie odzyskac. (...) W tym
roku finansowanie zewnetrzne w stosunku do sktadki zdro-
wotnej to jest 10%. Natomiast ten udziat bedzie wzrastat
i to bardzo mocno — stwierdzit w marcu 2025 roku Jakub
Szulc, zastepca prezesa NFZ podczas kongresu Wyzwan
Zdrowotnych (HCC 2025) w Katowicach. - Przy tych obcia-
zeniach, ktére mamy, tylko i wytgcznie ze Srodkéw sktadko-
wych, nie jestesmy w stanie realizowa¢ zobowigzan, ktére
na nas cigza.

W 2028 ROKU ZABRAKNIE CWIERC BILIONA Zt.

Pogtebiajacy sie problem deficytu potwierdza raport "Fi-
nanse ochrony zdrowia pod $cistym nadzorem procedury
nadmiernego deficytu" (luty 2025) — przygotowany przez
Instytut Finanséw Publicznych i Federacje Przedsiebiorcéw
Polskich. Wedtug tego Zrédta luka finansowa juz w 2024
przekroczyta 30 mid zt.

+W 2024 wielokrotnie zmieniano plan NFZ, luka finansowa
wzrosta niemal 3-krotnie. Pokrycie luki wyczerpato catko-
wicie fundusz zapasowy. Niestety tej poduszki juz nie ma
na 2025 rok i lata kolejne. Luka bedzie rosta i catos¢ bedzie
musiata by¢ pokrywana z budzetu panstwa”.

Zdaniem autoréw raportu \JAEES WPAPEErlpL A (TERTHEE
EAERNTES AR GFZE A w przypadku przyjecia no-
welizacji ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w ochro-
nie zdrowia moze wzrosng¢ nawet do poziomu 249 mid
zl, co zagraza stabilnosci finanséw publicznych. Zgodnie
z raportem od 2028 roku prawie 1/3 wydatkéw funduszu
bedzie wiec finansowana z dotacji pochodzacych z budzetu
panstwa.

SE g System ochrony zdrowia nie jest juz systemem
w duzej czesci finansowanym przez skladke zdrowotna,

staje sie systemem mieszanym, budzetowo-sktadkowym,
z duzym udziatem dotacji budzetowej (30% do 2028 roku).
Jednoczesnie sektor finanséw publicznych podlega pro-
cedurze nadmiernego deficytu, ktéra w postaci Stabili-
zujgcej Reguty Wydatkowej (SRW) dotyka NFZ.

Co wiecej w 2026 r. nastgpi zmiana zasad planowania
wydatkéw na zdrowie. Wejdg w zycie przepisy obejmu-
jace NFZ nieprzekraczalnym limitem Stabilizujgcej Re-
guty Wydatkowej (SRW). W konsekwencji w ciggu roku

ODWROCONA

PIRAMIDA
SWIADCZEN

Jeden z pomystéw, ktére maja
zreformowac dziatanie stuzby
zdrowia, to tzw. odwrécona
piramida swiadczen. Jej

cel to przesuniecie ciezaru

z poziomu szpitalnego na
nizszy, czyli na ambulatoryjna
opieke specjalistyczna

(AOS) i podstawowg opieke
zdrowotna (POZ), ktére bytyby
gtéwnymi punktami kontaktu
pacjenta z systemem. Tym
samym rola opieki szpitalnej
zostataby ograniczona do
przypadkéw wymagajacych
najbardziej zaawansowanego
leczenia. Cho¢ sama idea
wydaje sie jak najbardziej
logiczna dla poprawienia
efektywnosci i dostepnosci
opieki zdrowotnej, wdrozenie
wymaga zmian systemowych,
nad ktérymi pracuje
Ministerstwo Zdrowia. Projekt
wdrazany jest od stycznia
2024 roku, planowane jego
zakonczenie to czerwiec 2027,
a opiera sie na mechanizmach
ptacenia za wynik. Platnosci
beda dostosowane do

stopnia ztozonosci przypadku
i Srodkéw niezbednych do jego
realizacji.
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PUBLICZNE WYDATKI NA OCHRONE ZDROWIA W PARYTECIE SILY NABYWCZEJ (PPS)
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Fot. Karol Kacperski

bedzie on mdgt zmieni¢ plan i poziom wydatkéw
wytgcznie wtedy, kiedy znajda sie oszczednosci
i ciecia w innych jednostkach.

POLSKA

NA KONCU UE

Pod wzgledem publicznych wydatkéw na ochrone
zdrowia znajdujemy sie prawie ze na koncu UE (dane
Monitora Finansowania Ochrony Zdrowia z sierpnia 2024
r.). Wydajemy 43% sSredniej unijnej. Za nami znajduja sie
jedynie Wegry, Rumunia, Grecja, totwa, Cypr i Butgaria.

WIECEJ OBOWIAZKOW, ALE BEZ
FINANSOWANIA

Przyczyna problemow jest oczywista — [MFZal'A
GETERWT PG LIS TR Dlaczego jednak koszty
rosng szybciej niz przychody?

Zdaniem wspomnianego wyzej Jakuba Szulca teresy. Z kolei koszty obstugi zadtuzenia znacznie ke szpitalng, nawet méwimy, ze lekarz ma to
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na pogarszajgca sie sytuacje miaty wptyw dwie
istotne zmiany, jakie nastgpity po 2020 roku. Po
pierwsze czescig zadan finansowanych do tej
pory z budzetu panstwa obcigzono budzet NFZ,
co stanowi okoto 10 mld zt rocznie. Drugim ob-
cigzeniem dla NFZ jest finansowanie ustawowe-
go wzrostu wynagrodzen. Ten koszt przyrasta
o okoto 15-16 mld zt rocznie. W samym roku
2025 finansowanie tej czesci bedzie kosztowato
NFZ 50 mld zt, a to ponad 25% jego catkowitego
budzetu.

W 2022 roku wdrozono ustawe o zawodzie le-
karza i lekarza dentysty, ktéra obcigzyta NFZ
kosztami wczesniej finansowanymi z budzetu
panstwa. Dalej wprowadzona tzw. ustawa o mi-
nimalnych wynagrodzeniach w latach 2023-2024
spowodowata, ze fundusz wykorzystat wszystkie
rezerwy finansowe. Presja ptacowa nie ma konca.

Kolejna sprawa to nadwykonania. To dodatkowe
$wiadczenia wykonane przez placéwki medyczne,
poza limitem okreslonym w umowie, jaka zawie-
rajg z NFZ. Mocno destabilizujg budzet. Wciaz
trwa ich rozliczanie z 2024 roku. Czes¢ kosztéw

nadwykonan w swiadczeniach nielimitowanych
i limitowanych z 2024 roku fundusz rozliczyt
z zesztorocznego planu finansowego, pozostate
zostana sfinansowane z tegorocznego budzetu. 5
marca 2025 roku NFZ zadeklarowat, ze podpisat
ponad 32 tys. anekséw do uméw o sfinansowa-
nie swiadczen ponadlimitowych lub ugéd z pla-
coéwkami medycznymi, w tym z duzym udziatem
szpitali.

ZADLUZONE SZPITALE

Mimo nadwykonan, a wiec teoretycznie wyzszych
wplywow niz planowane, szpitale i tak nadmiernie sie
zadtuzaja. Z danych Federacji Przedsigbiorcéw Pol-
skich zawartych w ,Monitorze Finansowania Ochro-
ny Zdrowia” wynika, ze zadtuzenie SPZOZ-6w (Samo-
dzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej)
w Il kwartale 2024 roku wyniosto 23,8 mid zt. Dane
z konica roku jeszcze nie zostaty opublikowane. Do-
stawcy szpitali ograniczajg wspotprace i zmniejszajg
dopuszczalne progi zadtuzen w trosce o swoje in-

obcigzajg szpitalny budzet. Zarzadzajacy placéw-
kami czekajg na kolejng reforme szpitalnictwa,
ktérej projekt zaktada wsparcie finansowe zadtu-
zonych szpitali ze srodkéw z KPO oraz z pozyczki
dtugoterminowej Banku Gospodarstwa Krajowego.
Placéwki beda musiaty napisa¢ plan naprawczy
i go konsekwentnie realizowac¢. Restrukturyzacja
szpitali bedzie monitorowana i w przypadku powo-
dzenia 10% pozyczki zostanie umorzone.

NAJBARDZIEJ KOSZTOCHLONNY
SYSTEM OPIEKI W EUROPIE

Zdaniem dr Matgorzaty Gatagzki-Sobotki z Uczelni
tazarskiego, ekspertki Pracodawcow RP i zastep-
czyni przewodniczgcego Rady Narodowego Fun-
AP (i ERkryzys w polskiej stuzbie zdrowia
o nie tylko problemy NZF, ale i catej konstrukcji
inansowania ochrony zdrowia w Polsce JNEEy4]
naktady na stuzbe zdrowia w stosunku do Europy
sg za niskie, a do tego dochodzi niekorzystna dla
obywateli struktura wydatkéw prywatnych.

- Mamy kryzys finansow, dlatego ze generuje-
my tym modelem finansowania chorobe, opie-

wszystko robié. Mamy najbiedniejszy system
w Europie oparty na najbardziej kosztochton-
nym systemie opieki — systemie lekarsko-cen-
trycznym. Nawet nasi najbogatsi europejscy
koledzy i kolezanki méwig: nie sta¢ nas na to,
aby lekarz wypisywat dokumentacje medyczng,
aby lekarz robit triaz czy podstawowe badania
fizykalne - stwierdza Matgorzata Gatgzka-So-
botka.

Wi Ralsnalezy rozdzieli¢ profilaktyke od
I EI BT 44| Ta pierwsza powinna by¢ fi-
nansowana ze srodkéw prozdrowotnych, akcyzy
i optat naktadanych na produkty, ktére odbieraja
zdrowie. Opieke naprawcza pokrywatyby srodki ze
sktadki 9%, na ktorej podniesienie pacjenci sig nie
zgodza — co innego doubezpieczenie.

- Jestesmy Swiadomi, ze sie starzejemy i widze
przestrzen do dyskusji o dodatkowym powszech-
nym doubezpieczeniu pielegnacyjnym, stworzeniu
nowoczesnego systemu opieki dtugoterminowe;j.
Jest okno KPO wtasnie ulokowato ponad miliard
ztotych na budowe takiego systemu — podsumo-
wuje Matgorzata Gatgzka — Sobotka.
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Fot. Freepik

ZAROBKI ZBYT MALE,
CZY ZBYT DUZE

m Autorka: Marta Dworak

Presja ptacowa pogtebia kryzys panujacy w stuzbie zdrowia. Wynagrodzenia
lekarzy, pielegniarek i przedstawicieli innych zawodéw medycznych co roku
konsekwentnie wzrastajg, pogtebiajac luke budzetowa NFZ. Pojawiajg sie
doniesienia o horrendalnych wynagrodzeniach na kontraktach, a jednoczesnie
zwigzki zawodowe lekarzy oraz pielegniarek i potoznych przekonuja, ze
wiekszos$¢ nie zarabia wygérowanie.

Biznes Pomorza / Medycyna

STRUKTURA KOSZTOW SWIADCZENIODAWCOW

W 2017 roku weszta w zycie ustawa o sposobie usta-
lania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nie-
ktérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ktéra gwarantuje im wyzsze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze niz ogélne minimum pta-
cowe w Polsce, a takze okresla specjalne zasady doty-
czace podwyzszania ich wynagrodzen w przysztosci.
Ustawa tak to doprecyzowuje:

,Corocznie na dzieri 1 lipca podmiot leczniczy dokonuje
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika
wykonujacego zawdd medyczny oraz pracownika dzia-
talnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy
zawdd medyczny, ktérego wynagrodzenie zasadnicze
jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadnicze-
go, ustalonego jako iloczyn wspdtczynnika pracy okre-
Slonego w zatgczniku do ustawy i kwoty przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszo-
nego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Mo-
nitor Polski”, do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wy-
nagrodzenie zasadnicze.”

Brzmi to skomplikowanie, a w skrécie chodzi o to, ze
ico roku GUS definiuje przecietne wynagrodzenie w go-
spodarce narodowej, a kwota ta jest uzywana jako

podstawa do wyliczania minimalnych wynagrodzen
zasadniczych dla pracownikéw medycznych i nieme-

NOWA SIATKA PLAC

Aktualnie ta kwota bazowa to 7155,48 zt brutto. Wiado-
mo juz, ze od 1 lipca 2025 roku wyniesie ona 8181,72
zt brutto, co oznacza wzrost 0 1026, 24 zi, czyli 14,34%.
Pociggnie to za sobg kolejne podwyzki w stuzbie zdro-

2,88% [ Udziat kosztéw zwiazanych ze

wzrostem cen energii

Udziat kosztow zwigzanych z inflacja

68,80% [ Udziat kosztéw osobowych

Opracowanie Agencji Oceny Technologii Medycznych | Taryfikacji

wia, ktére wygenerujg dodatkowy koszt rzedu 50 mid zt,
co w przypadku juz i tak niebilansujgcego sie budzetu
NFZ moze doprowadzi¢ do jego zachwiania.

Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy (0ZZL) tak
kwituje te zmiane na swojej stronie internetowe;j:

»,Mowi sig, ze od 1 lipca 2025 r. przez wysokie wyna-
grodzenia lekarzy zabraknie pieniedzy. Tymczasem
przy utrzymaniu ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
lekarze specjalici na umowie o prace na caty etat bedg
zarabia¢ miesiecznie 11 863,49 zt brutto (74 zt/godzi-
ne) i 8379 zt netto (52 zt/godzine). Tak, po 6 latach stu-
diéw, 13 miesigcach stazu, i nawet 6 latach specjaliza-
cji. Ustawa przewiduje od 1 lipca minimalne pensje dla
pielegniarek i innych zawodéw medycznych 10 554,42
zt brutto. Wiec warto tu dodac, ze ustawa praktycznie
zréwnuje pensje lekarza specjalisty z innymi zawodami
medycznymi.”’

KOMINY PLACOWE

0ZZL przyznaje jednoczesnie, ze konsekwencje ustawy,
niesprawiedliwych wycen swiadczen oraz presji na wy-
niki finansowe publicznych placéwek spowodowaty, ze
na rynku sa i lekarze na etacie zarabiajgcy 46 zt netto za
godzing i tacy o dochodach duzo wyzszych, ze wzgle-
du na ich pozadane i wysoko wyceniane umiejgtnosci.
Zazwyczaj dotyczy to lekarzy pracujgcych na podsta-
wie kontraktow. PELCE G I ) EGTEREL RN B oF
dzenia w publicznym sektorze, tzw. kominy ptacowe,
potrafig nawet przekraczaé réwnowartos¢ 3 srednich
krajowych postulowanych dla lekarzy specjalistow
przez samorzad lekarski.

Media donoszg o jeszcze wyzszych zarobkach lekarzy,
ktore siegajg 100 000 zt miesiecznie. To dziata na wy-
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obraznig, jednak, jak sie okazuje, dotyczy jedynie utamka
procenta wszystkich lekarzy.

- Wedtug AOTMIT rachunki powyzej 100 000 wystawia
okoto 440 lekarzy na 200 000 lekarzy w systemie, wiec to
¢wieré procenta — powiedziat podczas Kongresu Wyzwan
Zdrowotnych 2025 dr Dariusz Komor, wiceprezes Naczel-
nej Rady Lekarskiej. - Mediana zarobkéw lekarzy na kon-
traktach jest w granicach 25 000 zi, a to firma, ktéra musi
zaptacic¢ z tych 25 000 ZUS, podatek i dopiero wtedy wia-
domo, ile lekarz zarabia.

,My naprawde jesteSmy zmeczeni nieprzespanymi noca-
mi, odpowiedzialnoscig, kolejkami, pretensjami i przycze-
pianiem etykietki, ze jestesSmy wszyscy bogaczami. Mamy
az 50 % lekarzy z objawami wypalenia zawodowego, to
dokad obecnie zmierzamy wyglada jak katastrofa.” Pisze
na swojej stronie 0ZZL, dodajac, ze konieczne jest takze
odcigzenie lekarzy z obowigzkdéw biurokratycznych.

Federacja Przedsiebiorcéw Polskich w ,Planie ratunkowym
dla ochrony zdrowia” uwaza, ze [ELGEN el ENTE )] [T 2 8
nia minimalnych zarobkéw nalezy zastgpic¢ sSrednie wyna-
o0 PN TERVEN WP OVELERS E R EYZONER Jednoczeshie
postuluje brak kompensacji wzrostu wynagrodzen kon-
traktowych, w szczegdlnosci w przypadku przekroczenia
wielokrotnosci wynagrodzenia sredniego w gospodarce.

PIELEGNIARKI PRAWIE ROWNE SPECJALISTOM

0d 1 lipca 2025 r. takze pielggniarki i potozne zatrudnio-
ne w podmiotach leczniczych otrzymajg wyzsze pensije.
Wysokosé podwyzek bedzie uzalezniona od kwalifikacji
i poziomu wyksztatcenia. | tak pielegniarka lub potozna
z tytutem magistra zarobi 10 554,42 zt brutto, te z wyz-
szym wyksztatceniem (studia | stopnia) i specjalizacjg
8 345,35 zt brutto, a z wyksztatceniem srednim 7 690,82 zt
brutto.

Wedtug raportu ,Analizy kadrowe pielegniarek” Ogélno-
polskiego Zwigzku Zawodowego Pielggniarek i Potoznych
((y#dg9Yudziat pielegniarek z wyksztatceniem wyzszym
JEN 4G Aktualnie to juz 40% (ponad 122 tys.),
a w 2039 roku niemal wszystkie pielegniarki w wieku pro-
dukcyjnym bedg posiadaty wyzsze wyksztatcenie. Specja-
lizacje posiada 106 tys. pielegniarek - najpopularniejsze sa:
pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki oraz
pielegniarstwo chirurgiczne, tgcznie to okoto 35% wszyst-
kich specjalizacji. Wedtug danych OZZPiP 66% pielegniarek
i potoznych pobiera wynagrodzenie podstawowe w wyso-
kosci 6 726,15 zt brutto.

Fot. Freepik

Niemniej, cho¢ pensje rosng, to zdaniem OZZPiP ro$nie
tez deficyt pielegniarek. Z pacjentami dzisiaj pracuje okoto
216 tys. pielegniarek, a, biorgc pod uwage $rednig z efek-
tywnych systeméw ochrony zdrowia, powinno ich by¢ 372
tys. OZZPiP prognozuje, ze w 2039 w Polsce zamiast po-
trzebnych 461 tys. pielegniarek pracujacych z pacjentami,
bedzie ich jedynie 199 tys. Sposrod obecnie pracujgcych
ponad potowa osiggnie wiek emerytalny do 2039 roku,
a zainteresowanie tym zawodem ws$réd mtodziezy pozo-
staje niskie (mniej niz 1% 15-latkdw).

RNl ETs| EJtrwa dyskusja na temat rozszerzenia upraw-
WERTEETENET dzieki czemu bedg mogly przejac czese

zadan wykonywanych obecnie przez lekarzy.

Fot. Karol Kacperski

POMORSKA
SLUZBA
ZDROWIA

NADWYKONANIA
ZAGROZENIEM
DLA PLYNNOSCI
FINANSOWEJ

Biznes Pomorza / Medycyna

Kondycja pomorskiej
stuzby zdrowia jest

z pozoru dobra, ale
zagraza jej brak ptynnosci
finansowej wynikajacy

z nieuregulowanych
ptatnosci za ponadlimitowe
ustugi. Z tego powodu
niektore szpitale zmuszone
byty ograniczyé¢ liczbe
niektérych zabiegow
planowanych.
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Fot. Karol Kacperski

Zgodnie z uchwatg Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Gdansku z 17 grudnia 2024 roku
w sprawie aktualnych probleméw ochrony zdrowia
w wojewodztwie pomorskim sytuacja finansowa
podmiotéw leczniczych na Pomorzu jest stabilna,
cho¢ nie we wszystkich przypadkach zadowalajaca.
Cztonkowie zwrdcili uwage na potencjalne ryzyko
utraty ptynnosci finansowej nawet przez duze pod-
mioty lecznicze w zwigzku z brakiem zaptaty ze stro-
ny NFZ za nadwykonania.

Na jedenascie powiatowych podmiotéw leczniczych,
az sze$¢ miato ujemny wynik finansowy na koniec
wrzesnia 2024 roku. W najgorszej sytuaciji jest Szpi-
tal Specjalistyczny w Chojnicach i Szpital w Miastku,
ktdry ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci. Trwa
analiza mozliwych rozwigzan dla tej placowki.

KONIECZNOSC PRZYSPIESZENIA REFORMY

Zdaniem rady wptyw na sytuacje finansowa w ochro-
nie zdrowia maja stale rosngce koszty wynagrodzen,
a dodatkowo ,wielko$¢ wzrostu uméw z NFZ nie
pokrywa przyrostu kosztéw wynikajgcych z podwy-
zek wynagrodzen wprowadzonych ustawa z dnia 8
czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracowni-
kow zatrudnionych w podmiotach leczniczych”, nie
pokrywa to takze kosztéw inflacji.

W swoich uwagach dla Ministerstwa Zdrowia i NFZ
Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Gdansku
podkresla, ze wycena Swiadczen pozostaje proble-
mem negatywnie wptywajgcym na sytuacje finan-
sowgq szpitali, gdyz jest nieadekwatna w stosunku
do ponoszonych kosztéw. Konieczne sg dziatania

zmierzajgce do statego wzrostu wyceny swiadczen
- szczegolnie internistycznych, opiekuriczych (ZOL)
czy rehabilitacyjnych. A ponadto sposéb ich finan-
sowania powinien w wiekszym stopniu uwzglednia¢
mozliwosci wdrazania innowacji — zwtaszcza w za-
kresie e-zdrowia i telemedycyny. Rada ktadzie takze
nacisk na koniecznos$¢ przyspieszenia reformy szpi-
talnictwa i wsparcia jej inwestycjami w ramach od-
wroconej piramidy swiadczen zdrowotnych.

PIERWSZE REPERSKUJE

NFZ finansuje szpitale na podstawie zawieranych
z gory rocznych kontraktéw, ktorych wartosé syste-
matycznie wzrasta wraz z realizowanymi nadwyko-
naniami. Powod? Rosnie liczba pacjentéw wymaga-
jacych hospitalizacji, co zwieksza zapotrzebowanie
na leczenie.

Jednak szpitale muszg takze dba¢ o odpowiednio
wysoki poziom bezpieczenstwa chorych i ptynnos¢
finansowa, wiec wraz z informacjg o braku srodkéw
na pokrycie nadwykonan, zmuszone sg ograniczy¢
liczbe niektdérych zabiegdéw planowanych.

Pod koniec pazdziernika 2024 r. spétka Copernicus
zarzadzajagca szpitalami w Gdarisku poinformowata,
ze, z uwagi na przekroczenie rocznego limitu wyko-
nania operacji endoprotezoplastyk stawu biodrowe-
go i kolanowego i brak perspektywy finansowania
kolejnych operaciji, zmuszona jest wstrzymac do od-
wotania wykonywanie operaciji tego typu. Pacjentom
oczekujgcym na zabieg miano wyznaczy¢ terminy
w nowym roku, srednio z 2,5-miesiecznym opdznie-
niem, co moze frustrowac¢ przy $rednim czasie ocze-
kiwania wynoszgcym ponad 2 lata.

Na ile presja ptacowa w stuzbie zdrowia
wptywa na kondycje finansowa UCK
i placowek mu podlegtych?

Presja ptacowa jest pewnym ryzykiem,
ktére bierzemy pod uwage, prowadzac
dziatalnos¢, natomiast w sposéb istotny
nie wptywata i nie wptywa na sytuacje
finansowa Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego w Gdarsku.

Jaka jest struktura budzetowa UCK i ja-
kie miejsce zajmuja w jej obrebie ptace?
Wydatki na wynagrodzenia stanowig oko-
to 46-47 % wartosci przychodu uzyski-
wanego przez szpital. Natomiast nalezy
zauwazy¢, ze stale rosngca pozycja, jesli
chodzi o naszg strukture kosztéw, sg wy-
datki zwigzane z programami lekowymi.

Z jakimi wyzwaniami aktualnie sie mie-
rzycie w zwiazku z kryzysem finanso-
wym stuzby zdrowia?

Umowy, ktore podpisalismy na rok 2025,
w istocie nie odbiegajg od umdéw po-
czatkowych z zesztego roku. To znaczy,
ze istnieje dos¢ duza rozbieznosc, jesli
chodzi o zapotrzebowanie na swiadcze-
nia, a mozliwosci ptatnika, w efekcie co
miesigc narasta kilkudziesieciomilionowe
nadwykonanie. Istnieje zatem pewne ry-
zyko, co do uzyskania zaptaty. Natomiast
trudno bytoby sobie wyobrazi¢, ze w ko-
lejnym roku bedziemy wykonywa¢ mniej
Swiadczen niz w poprzednim. Pacjenci

Dr Jakub Kraszewski

Dyrektor Naczelny Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego w Gdansku

i tak czekajg w dtugich kolejkach i nie
powinno sie ich w zaden sposdéb z wia-
domych wzgledéw wydtuzac.

Jakie widzicie dalsze zagrozenia?

Z pewnoscig pewne ryzyko zwigzane jest
z postepujaca zmiang demograficzna,
ktdéra jednoczesnie koresponduje z co-
raz doskonalszymi metodami diagno-
stycznymi. Innymi stowy mowiac, jest
coraz wiecej 0s0b starszych, ktore sg
coraz lepiej diagnozowane i czesto
wymagajg wdrozenia nowoczesnych
terapii.

Na ile to kwestia wadliwego sys-
temu?

Pewnym ryzykiem jest rowniez fakt, ze
od wielu lat nie zmienia sie algorytm po-
dziatu srodkow dla wojewddztwa pomor-
skiego, mimo ze w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat o dziesie¢ procent przyrosta
jego populacja. | to jest pewnie gtéwna
wada tego systemu. Natomiast co
do zasady, jesli prowadzi sie
dziatalnos¢ efektywnie,
to znaczy nie przedtuza
sie hospitalizacji, nie
tworzy sie nadmia-
rowych zasobdw, to

ten system z pew-
nymi mankamen-
tami jest akcep-
towalny.
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Powinnismy rozmawiaé o powszechnym systemie, gdyz dzisiaj dodatkowe zabezpieczenie
medyczne daja wytacznie najbogatsi i najwieksi pracodawcy, a cata masa jest z tego
wykluczona. Rzucamy pojecie dodatkowego abonamentu medycznego, a nie méwimy,

Ze to dotyczy tylko utamka polskiego spoteczenstwa. Dlatego wtasnie potrzeba jest
rzetelna debata oparta na faktach, bo tych jest w tej dyskusji zdecydowanie za mato —
mowi dr Matgorzata Gatazka-Sobotka, wiceprzewodniczgca rady NFZ, dyrektor Instytutu
Zarzadzania w Ochronie Zdrowia Uczelni Lazarskiego.

Marta Dworak: Mowi pani ,kryzysy sa dotkliwe, bole-
sne, ale i twoércze, mobilizujace, pozwalajgce przekonaé
innych, opornych do tego, zeby wyjs¢ poza schematy.”
Dr Matgorzata Gatgzka-Sobotka: Bardzo w to wierze
i mam wielka nadziejg, ze ten kryzys finansowy w ochro-
nie zdrowia bedzie bodZcem do tego, zeby podjaé rzeczy
trudne, czyli rozmawiac ze spoteczenstwem o prawdzi-
wych wyzwaniach.

Z tym chyba jest trudno, zwtaszcza politykom?

Mam takie nieodparte wrazenie, ze politycy tudza nas
i ukrywaja fakty i realne wyzwania. Nie méwimy Polakom,
Ze sie starzejemy, ze mamy istotnie gorszg kondycje niz
Europejczycy i ze musimy inwestowaé wiecej w zdrowie.

A jak wyglada ta prawda?

Aktualny system finansowania ustug zdrowotnych, opar-
ty na 9% sktadce, jest niewydolny i nie bedzie bardziej
wydolny, jesli nie podejmiemy decyzji o ztozeniu si¢ na
niego w wiekszym wymiarze. Mamy najnizszg sktadke
zdrowotng w Europie i jednoczesnie najwiekszg liczbe
wizyt, ktére konsumujemy. Istotnie czgsciej chodzimy do
lekarza, korzystamy ze specjalisty, czy jestesmy hospi-
talizowani w przypadkach, ktére moga byc¢ skutecznie
zabezpieczone w poradni lekarza rodzinnego lub am-
bulatorium. Ten system nie jest katastrofalny, on jest
nieefektywnie zorganizowany.

Jak mozna te efektywnoscia poprawic¢?

Nie jeste$smy w stanie zabezpieczy¢ bardziej efektyw-
nego i nowoczesnego systemu, jezeli przy tym tempie
starzenia sie i rozwoju chordb cywilizacyjnych przyjmie-
my zatozenie, ze utrzymamy go za niespetna 6,5 % PKB.
Chcemy mie¢ systemy poréwnywalne do Europy Za-
chodniej przy duzo nizszym poziomie finansowania. To

sg ztudzenia i politycy nas w nich podtrzymujg, a na kon-
cu wystawiony jest rachunek, ktérym jest zdrowie i zycie.

Z jakimi wyzwaniami mierzy sie dzisiaj polska ochrona
zdrowia?

Mamy przed sobg powazne wyzwanie zaréwno w zakre-
sie poziomu finansowania oraz alokacji pieniedzy, jak
i organizacji systemu - to musi by¢ ze sobg powigzane.
Trzeba rozmawia¢ ze spoteczenstwem i budowac $wia-
domos¢, ze powinnismy na zdrowie przeznaczac wiecej
i to my bedziemy sie musieli na to sktadac.

W swoich wypowiedziach podkresla pani, ze polski sys-
tem ochrony zdrowia wymaga przemyslanej transfor-
mac;ji. Jak ona miataby wygladaé?

Transformacja powinna rozpocza¢ sie od uporzadkowa-
nia celdw przyswiecajgcych systemowi ochrony zdrowia
i alokacji jego zasobéw. Podstawowa funkcjg dobrze
zorganizowanych i zrbwnowazonych systemoéw ochrony
zdrowia jest prewencja choréb, profilaktyka i promocja
zdrowia. Dzisiaj jestesmy krajem, ktory wydaje na pro-
filaktyke niespetna 25 Euro na mieszkanca przy ponad
250 Euro w Europie, czyli 10-krotnie mniej niz srednia
europejska.

Jest jakis przyktad kraju, ktory tu sie pozytywnie wy-
réznia?

Dania - jako kraj bogaty i ze zdecydowanie lepszym
systemem ochrony zdrowia — postawita sobie cel, by
do 2030 roku wydawac na ochrone zdrowia 10% PKB,
z czego 5% PKB na profilaktyke, promocje zdrowia, edu-
kacje zdrowotng, co pozwoli zmniejszy¢ zapadalnos¢
na choroby. Wtedy za pozostate 5% PKB bedzie mozna
sfinansowaé medycyne naprawczg, bo skala problemdéw
i ich intensywnosc¢ bedzie mniejsza.




Fot. Freepik

46

Czyli powinni$my zacza¢ od wyznaczenia celow.
Pierwszy krok do transformacji to zmiana pryncypiow.
Dzisiaj nie zarzgdzamy systemem ochrony zdrowia, tyl-
ko administrujemy procesami. Nie wyznaczyliSmy sobie
rzadnych konkretnych celéw, ktére sg rama do decyzji
o alokacji srodkow. Nieustannie gloryfikujemy medycyne
naprawczg, choé¢ w tej sferze tez nie monitorujemy, na ile
podejmowane dziatania przynoszg nam oczekiwang war-
tos¢ zdrowotna. Transformacja ma polegac na tym, ze
$wiadczeniodawcy i uczestnicy sektora ochrony zdrowia,
w tym obywatele, majg zwigkszy¢ swoje zaangazowanie
na rzecz promocji zdrowia i profilaktyki. Zmiana zaczyna
sie od obywatela, ktéry ustyszy, ze jego decyzje i wybory
dotyczace zdrowia bedg wptywaty chociazby na zakres
benefitow w systemie ochrony zdrowia lub kary za nieod-
powiedzialnosé.

A $wiadczeniodawcy?

Swiadczeniodawcy musza poczué, ze biznes w ochronie
zdrowia robi sie nie tylko na medycynie naprawczej i ciezko
chorym pacjencie. Dzisiaj najlepsze taryfy sg na procedury
wysokospecjalistyczne, a tych uzywa sie przy najbardziej
zaawansowanych chorobach. Tymczasem dobrostan zdro-
wotny jest funkcjg skutecznego zapobiegania chorobom
i reagowania na ich pierwsze symptomy. System powinien
premiowac zdrowie, aktywnos$¢ w zakresie profilaktyki
i skutecznego leczenia oraz efektywnego wykorzystania

\

zasobdw. Stad pilna potrzeba, aby wszyscy uczestnicy
sektora ochrony zdrowia, zaangazowali sie w budowe
$wiadomosci zdrowotnej pacjenta o znaczeniu badan
profilaktycznych. | na koniec dnia okaze sie, ze w panstwie
zorientowanym na zdrowie pacjent — obywatel stanie sie
partnerem, osobg ktora aktywnie uczestniczy w procesie
ochrony zdrowia, a nie tylko czeka na serwis zabezpiecza-
jacy jego potrzeby w obliczu choroby, ktérej mozna byto
uniknac.

Musimy wiec zmienié¢ paradygmat systemu ochrony zdro-
wia.

Nie tylko ochrony zdrowia, a paradygmat panstwa. Dzisiaj
poprzez prowadzone polityki tworzy sie srodowisko sprzy-
jajace rozwojowi chorob. Gdy sie patrzy na determinanty
zdrowia, to zalezy ono od naszych wyborow, ale te sg sty-
mulowane srodowiskiem zycia, a ono niestety sprzyja ztym
nawykom. Bombardowanie reklamg, ogrom produktow
wysoko przetworzonych, gigantyczna ekspozycja na sieci
handlowe i sklepy, ktére zachecajg nas to konsumpciji débr
szkodliwych dla naszego zdrowia.

A to sie zaczyna juz od najmtodszych lat...

Przy kazdej szkole jest sklep spozywczy albo dwa, ktére
kuszg hot dogiem, wysokostodzonym napojem, spycha-
jac na margines owocowe przekaski czy normalny obiad
w stotowce. A do tego papierosy, alkohol — mamy chyba

Chcemy miec¢ systemy
porownywalne do Europy
Zachodniej przy duzo nizszym
poziomie finansowania. To sq
ztudzenia i politycy nas w nich
podtrzymujg, a na koricu
wystawiony jest rachunek,
ktérym jest zdrowie i Zycie.

najwiekszg na swiecie sie¢ sklepow z koncesjg na
sprzedaz alkoholu, jego ekspozycja na wejsciu sku-
tecznie zacheca do konsumpcji, co potwierdzajg ba-
dania.

Promujemy architekture, ktéra zwalnia ludzi ze sponta-
nicznego ruchu, z chodzenia. Nasze dzieci sg masowo
wozone do szkoty i wiekszos¢ lekcyjnego czasu spe-
dzajg w pozycji siedzace;j.

Czy i w tym zakresie sg dobre praktyki w innych kra-
jach?

Gdy sie spojrzy na programy edukacyjne w Skandy-
nawii czy Szwaijcarii, to praca domowa jest wytgcznie
taka, ktéra wymaga aktywnosci na zewnatrz — zbiera-
nie materiatu, chodzenie na wystawy, robienie jakie-
gos$ badania w terenie, czyli wszystko, co ma rozwijaé
kompetencje podczas ruchu i aktywnosci spotecznej
na zewnatrz, a nie w pomieszczeniu. My mogliby$my
realizowac czes¢ lekcji biologii czy geografii w plene-
rze.

Ta transformacja jest wiec gteboka i wykraczajaca
poza stuzbe zdrowia.

Jezeli panstwo zaczyna orientowac sie na zdrowie,
a nie chorobe to tworzy zintegrowany system zdrowia
publicznego i odrebne mechanizmy jego finansowa-
nia. Czuje potrzebe inwestowania w nowoczesna
edukacje i promocje zdrowia w mediach, mediach
spotecznosciowych, na uczelniach, w szkotach, w ca-
tym cyklu zycia. Juz kobiety w cigzy, ktére chodza do
szkoty rodzenia, powinny by¢ objete catym panelem
edukacji zdrowotnej, a nie tylko przed i okotoporodo-
wej. Idac dalej od przedszkola, do seniora, przez miej-
sce pracy, a na to potrzebujemy pieniedzy.

Skad mozna zdobyé¢ na to srodki?

0d lat dyskutujemy o potrzebie stworzenia odrebnego
funduszu zdrowia publicznego finansowanego przede
wszystkim z podatkéw i optat naktadanych na wszyst-
ko to, co szkodzi zdrowiu. Swoisty ,podatek od grze-
chu” w formie akcyzy, czy optaty zdrowotnej powinien
by¢ znacznie aktywniej wykorzystywany. Mamy wiec
tu przestrzen, zeby istotnie zwiekszy¢ naktady na profi-
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laktyke, nie zabierajac srodkéw ze sktadki zdrowotne;j,
ktére powinny iS¢ na medycyne naprawcza.

Czy taki fundusz i 9% sktadki wystarcza, by zaspoko-
i¢ nasze potrzeby?

Zdrowie publiczne powinnismy zasili¢ dodatkowymi
$srodkami, ktérych dzisiaj jeszcze w systemie nie ma,
a ktdre sg w szeroko rozumianym przemysle szkodza-
cym zdrowiu.

Poprawiajgc organizacje systemu opieki i solidaryzm
w poborze sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, mogli-
bysmy istotnie poprawié satysfakcje obywateli z sys-
temu oraz wymierne wyniki leczenia.

Ale to nie wystarczy. Starzejemy sie najszybciej w Eu-
ropie, ale nie jestesmy do tej starosci przygotowani.
Dlatego musimy rozmawiac¢ o trzecim filarze ochro-
ny zdrowia, to jest opiece dtugoterminowej. W wielu
krajach potrzeby te sg zabezpieczone w ramach do-
datkowego ubezpieczenia pielegnacyjnego/opiekun-
czego. Niestety ten obszar naszego systemu, podob-
nie jak profilaktyka jest skrajnie niedofinansowany.
| w obecnej kondycji NFZ i finanséw parnstwa nie ma
perspektywy na istotne zmiany. Najbardziej racjonal-
nym w tych warunkach rozwigzaniem jest stworzenie
ubezpieczenia dedykowanego naszej starosci bgdz
potrzebom w zakresie opieki dtugoterminowej wywo-
tanym chorobami w okresie produkcyjnym.

Jak ono miatoby wygladaé?

Powinno obejmowac osoby po 30. roku zycia, ktore
bytyby zobligowane do ptacenia sktadki od dochodu -
czesciowo pokrywanej przez pracownika, a czesciowo
przez pracodawce. Taki system mozna budowac¢ ewo-
lucyjnie, stawka ubezpieczeniowa powinna zwiekszaé
sie sukcesywnie. Zat6zmy, ze zaczynajac od 0,5%,
w kolejnych latach bedzie rosta o kolejne 0,5%, tak,
aby docelowo osiggna¢ poziom 3%. W ten sposéb
w ciggu 6 lat udatoby nam sie zbudowac dobrze sie
finansujacy system opieki dtugoterminowej, gwarantu-
jacy dostep do kompleksowych ustug pielegnacyjnych
i opiekunczych.

Czy widzi pani w swoim otoczeniu poparcie dla tego
pomystu ze strony panstwa, politykow?

Jako obywatelka, ale takze ekspertka systemowa
oczekuje, aby politycy mieli odwage rozmawiac¢ ze
spoteczenstwem o naszych wspolnych wyzwaniach.
Bez zrozumienia potrzeby zaangazowania obywateli,
nie uda nam sie zréwnowazy¢ systemu i dostrzegalnie
poprawi¢ jakosci opieki.

Nie spotkatam nikogo, kto by powiedziat, ze to zte
pomysty. Nie sg nowe, pojawiajg sie od lat w debacie
o zdrowiu, w wielu raportach, rekomendacjach eks-
perckich. Niestety politycy w obawie o spadek popar-
cia chowaja gtowe w piasek i uciekajg przed odwazny-
mi rozwigzaniami, siegajac po bardziej zachowawcze.
Pojawia sie zatem potrzeba zbudowania oddolnego
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spoteczno-ekspercko-medialnego i samorzadowego ru-
chu, ktéry bedzie miat odwage powiedziec¢: nie, nie da sie
tkwi¢ w rozwigzaniach, ktére sg nieskuteczne, trzeba od
tego uciec. Rozmawiajmy ze spoteczenstwem, budujmy
dialog w oparciu o twarde dane precyzyjnie opisane cele.

W jaki sposob najlepiej to zrobié?

Najlepiej podac konkretne przyktady bliskie doswiadcze-
niu kazdego z nas. Koszt wizyty specjalistycznej finanso-
wanej przez NFZ to okoto 150 zi, ale jej zakup indywidu-
alny w gabinecie prywatnym to dzisiaj minimum 250 zi, a,
zeby sie dosta¢ do profesora, to nawet 500 zt. Kazde ba-
danie, ktdre kupi za nas ubezpieczyciel, bedzie na wskro$
tansze niz wtedy, kiedy bedziemy ptacili za to z wtasnej
kieszeni. Zastanawiam sie, czy przedsiebiorcy dobrze ro-
big, dazac do obnizenia sktadki, kiedy za chwile te 300
zt, ktére uzyskaja, bedg musieli wyda¢ na jedng wizyte,
a gdzie badania dodatkowe, a gdzie rehabilitacja? Nikt
nie ttumaczy racjonalnosci zakupowej w ochronie zdro-
wia. Nie budujemy wiedzy, ile kosztujg ustugi publiczne,
to powoduje, ze wiekszos$¢é z nas postrzega ubezpiecze-
nie w kategoriach kosztu, a nie korzysci. Wydaje nam sie,
ze sktadka zdrowotna to utracony dochéd, do czasu, gdy
pojawi sie powazne schorzenie. Wéwczas ubezpieczenie
publiczne okazuje si¢ zbawienne.

Wyjsciem dla czesci pracownikéw jest prywatna opieka
zdrowotna finansowana w catosci lub cze$ciowo przez
pracodawcow.

Powinnismy rozmawia¢ o powszechnym systemie, gdyz
dzisiaj dodatkowe zabezpieczenie medyczne dajg wy-
tacznie najbogatsi i najwieksi pracodawcy, ale wiekszosé
pracownikéw, choéby samozatrudnieni, jest z tego wy-
kluczona. Rzucamy pojecie dodatkowego abonamentu
medycznego, a nie mowimy, ze to dotyczy tylko utamka
polskiego spoteczenstwa. Dlatego wtasnie potrzeba jest
rzetelna debata oparta na faktach.

A co z kolei z danymi dotyczacymi nieodwotywanych
wizyt, czy to nie pokazuje naszego podejscia do stuzby
zdrowia?

Ten problem jest przedstawiany jedynie w kontekscie
zaniechan pacjentow, a tu przede wszystkim szwankuje
system. Po pierwsze, nie edukowalismy obywateli, jak od-
powiedzialnie konsumowac ustugi zdrowotne. Nie budo-
walismy wiedzy o kosztach i konsekwencjach takiej nie-
odwotanej wizyty. Po drugie, nie zadbalismy o standardy
obstugi pacjenta, nawet gdyby chory probowat te wizyte
odwotag, czesto nie moze sie dodzwoni¢ do placéwki.
Dlatego, nim zaczniemy wdrazac¢ system kar, najpierw
ptatnik powinien wymagac od $wiadczeniodawcéw utrzy-
mania odpowiedniego standardu obstugi klienta i od tego

Podstawowq
funkcjq dobrze
zorganizowanych
i zZro(wnowazonych
systemow

‘ ochrony zdrowia
jest prewencja
chorob,
profilaktyka

i promocja
zdrowia.

warunkowac podpisanie umowy. Zacznijmy od
systemowego badania jakosci ustug medycznych,
NFZ jest zresztg do tego zobligowany.

Mowa o ustawie o jakosci w opiece zdrowotnej
i bezpieczenstwie pacjenta, w ktorej jednym ze
wskaznikow jakosci sg wyniki opinii pacjentow na
temat udzielonych swiadczen.

Do tej pory nie wdrozono badania opinii pacjentow
i zastanawiam sie dlaczego. Nie pytamy pacjentéw
o to, jakie sg, nazwijmy to po imieniu, ich traumy ko-
rzystania z systemu. A to wtasnie opinie klientow sa
w biznesie gtéwnym zrédtem wiedzy o kierunkach
dalszego doskonalenia.

Powinnismy wiec mie¢ systemy do obstugi klien-
tow i badanie ich satysfakeji. Czy cos jeszcze?
Tak, stosujemy system zarzadzania kolejka. Tu
moge podac przyktad znanych mi placéwek me-
dycznych, ktére osiggnety no show na poziomie
3%. Dane swiatowe pokazuja, ze nie ma mozliwo-
Sci zlikwidowania zjawiska niezgtaszalnosci sie pa-
cjentow, nawet w sektorze prywatnym poziom ten
wynosi okoto 10%.

Co mozna zatem zrobi¢, zeby zejs¢ z 10% do 3%?
Jednym z najskuteczniejszych rozwigzan sg prak-
tyki stosowane np. przez linie lotnicze, czyli tzw.
over booking. Takie podejscie okazato sie kluczem
do sukcesu sieci Salve Medica. Dyrekcja placowek
umoéwita sie z personelem, ze rejestracje bedg za-
pisywac wiecej pacjentdéw niz to wynika z harmo-
nogramu, monitorowac na biezgco ich pojawianie
sie i ewentualnie wydtuzy¢ czas pracy, najczesciej
jednak - zgodnie z prawdopodobienstwem - kto$
nie przychodzi. 3% luka w harmonogramie to efekt
zastosowania nowatorskiego podejscia do za-
rzagdzania praca personelu. Oczywiscie placowka
dysponuje nowoczesng rejestracja telefoniczna
i online, wysyta przypomnienia sms z mozliwoscig
odwotania wizyty i w przypadku braku odpowiedzi
podejmuje aktywny kontakt telefoniczny z pacjen-
tem. Dzisiaj potrzebujemy zainwestowa¢ w budowe
odpowiedzialnej kultury korzystania z ustug, ktorej
trzeba obywateli nauczy¢.

Wyobrazam sobie, ze ttumaczenia moga dotyczyé
naktadéw finansowych.

Dzisiaj systemy smsowe sg juz bardzo dostepne ce-
nowo, majg je nasze manikiurzystki i fryzjerki. Nie
przyjmuje argumentu, ze nie stac¢ na nie placéwek
medycznych, ktorych przychody sg liczone czesto
w milionach. To brak troski o komfort pacjenta
i efektywnos¢ placéwki. Profesjonalna jakos¢ obstu-
gi pacjenta w sektorze ustug zdrowotnych to mini-
mum, ktére powinno by¢ zagwarantowane takze po-
wszechnie w systemie ubezpieczenia publicznego.

Biznes Pomorza / Medycyna

Mamy na stole
wiele alternatyw,
usigdzmy

i zacznijmy o nich
rozmawiac ze
sobgq, ale i ze
spoteczenstwem,
zakiadajgc, ze ono
jest racjonalne,
ale mocno
niedoinformowane.

Czy ten caly obraz mimo wszystko napawa pania
energia do dziatania?

Wychodze z zatozenia, ktore jest oparte na do-
Swiadczeniu, ze gtos srodowiska eksperckiego jest
styszalny i powoli, ale jednak nadaje kierunek zmia-
nom. Musimy integrowac srodowiska i tworzy¢ wa-
runki do rozmowy z decydentami, bez niej nie pdj-
dziemy do przodu. Wyrazam sobg entuzjazm i chce
by¢ gtosem eksperta, ktory nie tylko krytykuje, ale
przede wszystkim pokazuje palete rozwigzan i za-
checa do dyskusji na ich temat. Pragne swoim prze-
kazem powiedzieé: mamy na stole wiele alternatyw,
usigdzmy i zacznijmy o nich rozmawiac¢ ze sobg, ale
i ze spoteczenstwem, zaktadajac, ze ono jest racjo-
nalne, ale mocno niedoinformowane. Dlaczego? Bo
nie prowadzimy z nim zadnej pogtebionej debaty
o zdrowiu, przedstawiamy je tylko w kategoriach
kryzysu, kolejek, braku pieniedzy. Politycy margina-
lizujg zdrowie w swoich programach wyborczych.
A media rzadko sg sktonne pokazaé, co sie nam
juz udato. W rezultacie Polacy nie ufajg systemowi
publicznemu, s przeciwni podniesieniu sktadki, bo
nie rozumiejg, co sie w tym systemie dzieje, majg za
sobg duzo negatywnych osobistych doswiadczen
lub nawet ich brak, ale udziela im sie powszechna
opinia. A mogtoby by¢ istotnie lepiej, gdyby tylko
pacjent maégt liczy¢ na pomoc w poruszaniu sie po
tym zagmatwanym systemie i na lepsza komunika-
cje. Niestety to jedna z najstabszych stron polskiego
systemu.
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CLICKBAITY

ATRAKCYJINY WABIK
CZY DRENOWANIE EMOCIJI

W dobie kryzysu uwagi, kazdy nagtéwek walczy cho¢ o utamek
sekundy naszego zainteresowania. Sztuka przyciggania wzroku
czytelnika stata sie rownie cenna co sama tres¢ artykutu. Czy
jednak powszechnie stosowana w tym celu strategia - clickbait -
jest sztukg czy raczej jej zaprzeczeniem.

Szokujacy tytut, krzykliwa obietnica, emocjonalna
manipulacja — to przyneta, ktéra ma nas zwabic.
| wielokrotnie okazuje sie bardzo skuteczna, bo
gtéwnym powodem, dla ktérego ludzie czytajg pra-
se nie jest che¢ “bycia na biezaco”, czy zdobycie
wiedzy, ale ... zaspokojenie ciekawosci. | wtasnie na
tej podstawowej, ludzkiej potrzebie zerujg tworcy
clickbaitéow. Czy wiec clickbaity dziatajg, bo w nie
w klikamy, czy sg wtasnie tym czego szukamy w in-
ternecie?

PRZYNETA Z LINKIEM, CZYLI CZYM JEST CLIC-
KBAIT?

Clickbaity to nagtéwki artykutéw w formie réwno-
waznika lub krétkiego zdania, napisane w prowoka-
cyjnym stylu. Sg publikowane w mediach spotecz-
nosciowych, gdzie majg zacheci¢ uzytkownikéw do
kliknigcia linku w nagtéwku i w celu przeczytania
tresci na konkretnej stronie internetowej. Sg jednym
z najpopularniejszych narzedzi pozwalajacych na
wyréznienie sie z “cyfrowego hatasu” i przyciagnie-
cia uwagi czytelnikow.

Nazwa clickbait powstata z potgczenia dwdch an-
gielskich stow: “click” oznaczajgce “klikniecie” oraz
“bait” - przynete. | wtasnie ten mechanizm podste-
pu i przynety stosowany jest w clickbaitach w celu
zwabienia uzytkownikéw na strone internetowa.
Wiekszy ruch na stronie oznacza nabicie statystyk
wyswietlen, zwielokrotnianie ilosci odston tresci czy
zamieszczonych na stronie reklam. Wptyw na ruch
ceniony jest przede wszystkim przez portale publiku-
jace reklamy na swoich stronach. Kazdy wchodzacy
na portal czytelnik to nowa odstona reklamy - a tym
samym - kolejna “ztotéwka” wpadajgca do portfe-
la wydawcy. Clickbaity nie sg jednak tylko domeng
mediéw. Korzystaja z nich réwniez influencerzy czy
tworey publikujgcy na portalach, ktére ptacag niemal
za kazde wyswietlenie (jak YouTybe czy TikTok).
Wszystko to prowadzi do monetyzowania opubli-
kowanej tresci i generowania przychodéw dla jej
wiascicieli.

Niezaleznie czy ogladamy nagtéwek na stronie po-
wazanego magazynu informujacego o skandalu
zwigzanym z celebrytg czy miniaturkg wideo influ-
encerki fitness o tresci “czas sie pozegnad..” mamy
do czynienia z tg samg strategig polegajaca na
przyciggania uwagi przez rozbudzenie ciekawosci
i obietnica jej zaspokojenia po kliknieciu w link.

JAK CLICKBAITY DZIALAJA NA NASZA PSY-
CHIKE?

W internecie odbiorcy szukajg przede wszystkim 3
rzeczy: wartosciowej wiedzy, rozrywki oraz zaspo-

Biznes Pomorza / Spoleczeflstwo /

W clickbajtach jest stosowany
mechanizm dziafdnia
“forward referencing”
(wskazanie na przyszig
informacje), ktory tworzy tzw.
“luke informacyjnqg” (curiosity
gap), ktora dziata jako
motywator do poszukiwania
brakujgcej informacji. Osoba
czytajgca nagiowek odczuwa
niedosyt wiedzy i chce go
zaspokoié, co prowadzi do
klikniecia i przeczytania
artykufu. Efekt ten jest
najsilniejszy, gdy luka jest
umiarkowana. Zbyt duza luka
(brak jakiegokolwiek punktu
odniesienia np. do sytuacji lub
osoby) lub zbyt mata (podanie
niemal peinej informacji) nie
wywoluje silnej ciekawosci.

kojenia ciekawosci. Clickbaity, nastawione na przy-
cigganie kliknie¢ i poprawe statystyk strony, celnie
trafiajg w te ostatnig potrzebe uzytkownikéw. Ich
dziatanie zdecydowanie mozna wiec poréwnac do
mechanizmu dziatania reklam. To w jaki sposéb
wptywajg na decyzje zakupowe opisat profesor
Richard Bagozzi w 1982 roku, w modelu poznaw-
czo-emocjonalnym procesu komunikacji, w ktérym
wyjasniat jak komunikaty (np. reklamy czy nagtdéwki)
wptywajg na odbiorcéw poprzez wywotywanie okre-
$lonych mysli i emociji, ktére nastepnie ksztattujg
ich decyzje i dziatania. Dzi$ wiemy, ze wielokrotne
wystawienie na kontakt z produktem prowadzi do
afektu, czyli wybrania postawy wobec niego, nastep-
nie stworzenia emocjonalnego potgczenia pomiedzy
nim a marka, co w konsekwencji doprowadza do
oczekiwanego przez reklamodawce zachowania -
zakupu produktu badz ustugi.

Zastosowany w nowszych badaniach model po-
znawczo-emocjonalny do analizy clickbaitowych na-
gtéwkow, wykazat, ze wywotujg u odbiorcéw emocje
takie jak pobudzenie i ciekawos¢, ktére sg kluczowe
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CECHY
CLICKBAITOW

Clickbaity stosuja rézne techniki
jezykowe i psychologiczne, ktére
celowo wykorzystuja emocje

i niedosyt informacji. Sktadaja sie na:

EMOCJONALNE | SENSACYIJINE
SFORMULOWANIA

Budujace je stowa maja silne
nacechowanie emocjonalne (szok,
zdziwienie, oburzenie) oraz negatywny
sentyment (skandal, kryzys, absurd,
kompromitacja).

ODNIESIENIA DO
EMOCJONUJACYCH
ZDARZEN

Clickbaity przewaznie stosuja stowa
opisujgce wydarzenia majace
bardzo emocjonalne znaczenie dla
czytelnikéw (Smier¢, narodziny, Slub,
strzelanina).

OBIETNICE SZYBKICH REZULTATOW
Nagtéwki obiecuja ,,szybkie
bogactwo”, ,zdrowie bez wysitku”,
s,darmowy sekret” jako rozwigzania dla
popularnych problemoéw (otytosé, brak
pieniedzy, zdrowie).

HIPERBOLE | POLPRAWDY

W tresci znajduja sie wybrane,
pikantne szczegdty, ale artykuty
przewaznie nie spetniaja obietnic
z nagtéwka.

STRUKTURE | WYGLAD

Przewaznie clickbaity pisane sg

na jednolitych ttach, wielkimi
literami, z wykrzyknikami. Prostym

i potocznym jezykiem: krétkie zdania
i kolokwializmy. Czesto majg forme
pytania.

< @ oniec.pl &

33 min - &

Co sig dzieje?! Mentzen
dogadany z pis. Nagty

Zwrot akcji w wybhorach

prezydenckich

dla decyzji o kliknieciu w link. Jest w nich stosowany me-
chanizm dziatania “forward referencing” (wskazanie na
przysztg informacje), ktéry tworzy tzw. “luke informacyj-
ng" (curiosity gap), ktéra dziata jako motywator do poszu-
kiwania brakujgcej informacji. Osoba czytajgca nagtéwek
odczuwa niedosyt wiedzy i chce go zaspokoié, co pro-
wadzi do kliknigcia i przeczytania artykutu. Efekt ten jest
najsilniejszy, gdy luka jest umiarkowana. Zbyt duza luka
(brak jakiegokolwiek punktu odniesienia np. do sytuacji
lub osoby) lub zbyt mata (podanie niemal petnej informa-
cji) nie wywotuje silnej ciekawosci.

W 2021 roku, grupa badaczy z North Dakota State Univer-
sity i Hofstra University udowodnita, ze clickbaity dziatajg
na mézg cztowieka w odmienny sposob niz tradycyjne
nagtéwki. Pomimo tego, ze obydwa formaty pochodzg
z tego samego medialnego uniwersum odpowiadaja
za zaspokojenie zupetnie innych potrzeb. Uczestnicza-
cy w badaniu ochotnicy dostali do przeczytania wybér
nagtéwkow tradycyjnych i clickbaitowych. Badania wy-
kazaty, ze tytuty stosujagce luke informacyjng wzbudzaty
znacznie wieksze zainteresowanie i che¢ zapoznania si¢
z dalszg trescig artykutu, by zaspokoi¢ ciekawos¢. Na-
ukowcy odnotowali réwniez znacznie wyzszy poziom
zaspokojenia potrzeby rozrywki niz w przypadku tradycyj-
nych nagtowkéw. Poniewaz jednak prawdziwym celem
clickbaitéw jest generowanie odston stron internetowych,
a nie dostarczanie weryfikowalnych informacji, przy nie-
tradycyjnych nagtéwkach badacze zauwazyli réwniez
WYyZszy poziom rozczarowania, niz po przeczytaniu arty-
kutu zatytutowanego w zwykty sposéb.

DEMOKRATYCZNOSC CLICKBAITA

Na clickbaity zdajg sie byé podatni wszyscy, nie-
zaleznie od wieku, ptci czy wyksztatcenia. Choé
niektére badania wykazywaty, ze czesciej klikajg
w nie osoby starsze i o nizszym wyksztatceniu,
to przy zatozeniu odpowiedniej strategii i kon-
tekstu réwniez miodsi i lepiej wyksztatceni byli
na nie podatni. Np. uzytkownicy w wieku 18-27
lat czesciej reagujg na clickbaity w mediach spo-
tecznosciowych, gdzie dominujg w emocjonalne
stowa lub wskazywana jest w nich rywalizacja
(np. ,Tylko X na X oséb potrafi.."). Z kolei w in-
nych badaniach starsi uzytkownicy okazywali
sie bardziej podatni na przynety ze wzgledu na
mniejsza znajomos$¢é mechanizmow interneto-
wych. Oni réwniez byli bardziej narazeni na tzw.
fake newsy, czyli tresci wprowadzajace czytelni-
kow w btad. Natomiast gdy clickbait stosowaty
media o wiekszej renomie, réwniez osoby o wyz-
szym wyksztatceniu potrafity sie na nie ztapacé.
Jednak pomimo tej demokratycznosci wptywu,

Wiadomosci
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badanie prowadzone na Stanford University w 2018
roku wskazato, ze 83,3% przebadanych respondentéw
negatywnie ocenito wptyw clickbait na wiarygodnosé
mediéw. Wszyscy na nie sie nabierajg, cho¢ jednocze-
$nie je potepiaja.

CLICBAITY A EROZJA ZAUFANIA DO PRASY

Clicbaity nie sg domeng prasy kolorowej czy brukowe;.
Siegajg po nie wszyscy. W badaniach prowadzonych
w 2018 roku przez Bolanda i Ingrama, CNN okazat sig
by¢ czotowym wydawca publikujgcym nagtéwki stylu
clickbait, aby zaangazowa¢ uzytkownikdéw na swoim
profilu na Facebooku. Nawet jednak najwieksze auto-
rytety nie sg w stanie bez szkdd przetrwa¢ nadmierne
stosowanie clickabaitow. Zwtaszcza tych, w ktérych
tres¢ artykutu w znaczacy sposob rozbiegaja sie
z obietnica z nagtéwka. Rozczarowanie i frustracja
uzytkownika wptywa na erozje zaufania wobec wydaw-
¢y i zmniejsza prawdopodobienstwo kolejnych wizyt na
jego stronie. Moze to negatywnie odbi¢ sie na rankingu
portalu, tak istotnym w dobrym pozycjonowaniu w wy-
szukiwarce.

CZY CLICKBAJTY STRACA MOC

Clickbaity sg bardzo sprawng strategig stuzaca do
zatrzymania uwagi czytelnika i przekazania mu infor-
maciji, niezaleznie czy intencje sg zte czy dobre. Potra-
fig tez znaczaco zwigkszy¢ ruch na stronach wydaw-
cow. Nie dziwi wiec, ze pomimo ich ambiwalentnego
charakteru, sg chetnie wykorzystywane przez niemal
wszystkie media, niezaleznie od rodzaju publikowa-
nych tresci. Coraz wiecej jednak czytelnikow zaczyna
traktowac clickbaity jak spam, $wiadomie unikajgc
ich. Jak w przypadku kazdego narzedzia — im czesciej
jest stosowane, tym bardziej traci swojg moc. Jezeli
wiec w statystykach wydawcéw pojawig sie spadki by¢
moze czeka nas stopniowe, ciche wymieranie clickba-
itow.

sugerujace smierc znanej
osoby

wykorzystujace
zainteresowania konkretnymi
wydarzeniami

sugerujace
kataklizmy naturalne lub
okolicznosciowe

odnoszace sie do
podwazania naukowych faktow lub
odkrycia nowych

sugerujace, ze
znane osoby zawarty Slub, zareczyty sie,
spodziewaja sie dziecka itp.

(potaczenie stowa ,rage” -
wsciektosc i ,bait” — przyneta) majace za
zadanie tworzy¢ polaryzacje

wykorzystujgce

zainteresowania pogoda w wybrane
dni/éwieta badz strach przed groznymi
zjawiskami pogodowymi

wykorzystujace

stowa zwigzane z napasciami jak
strzelanina, uderzenie, atak uzywanymi
jako eufemizmy do opisania zwyczajnych
zdarzen

sugerujgce choroby
i urazy znanych oséb badz grajace na
strachu o zdrowie;

odnoszace sie do
strachu, ze jakas sita/wiadza/organizacja
chce odebrac¢ cos spoteczenstwu
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Streszczam clickbaitowe

artykuty, 7eby$ nie musiat
klikaé © Wyslij wiadomosc

46 tys. polubjenja « 711tys. obserwujgcy

il Polub

CHCEMY, ZEBY MEDIA
ZOBACZYLY, ZE CLICKBAIT
SIE NIE OPLACA

Na co dzien analizujg prawie 300 nagtéwkow, poswiecajac niemal petny etat na demaskowanie
clickbaitéw. Czytaja niemal tyle samo artykutow, wielokrotnie miernej jakosci, by dotrze¢ do
kontekstu tytutéw i zapobiec manipulacji. Aby méc rzetelnie wykonywacé swoja prace, unikajac
presji ze strony duzych wydawcoéw, zachowuja anonimowos$é. Z pandemicznych hobbystow stali
sie sygnalistami walczacymi o powrét jakosciowych tresci, “grozacymi palcem” kiepskiemu
dziennikarstwu. O codziennej pracy z ciemng strong internetu - dla Biznesu Pomorza - opowiada

administrator fanpage’a “Streszczam clickbaitowe artykuty, Zzebys nie musiat klika¢”.

Aleksandra Tatarczuk: Czy pamietasz pierwszy clickbait,
ktéry przyciagnat twoja uwage?

Administrator “SCAZNMK": Jeden z pierwszych? To byto na
pewno w okolicach pandemii. Wtedy zaczeta sie nasza fru-
stracja, gdy ogladali$my tablice na Facebooku zalane “czer-
wonymi nagtéwkami”, ktére straszyty, dziataty na emocije,
a po wejsciu w artykut wiadomosci okazywaty sie czesto
mato dramatyczne. To wtasnie tamte tytuty zmobilizowaty
nas do dziatania. MieliSmy wrazenie, ze zagraniczne media
potrafity odrézni¢ informacje btahe od powaznych, ktérych
w dobie pandemii oczywiscie nie brakowato. Tymczasem
u nas, kazdy temat serwowany byt tak jakby swiat miat sie
juz skonczy¢. Pandemia nadwyrezyta nasze zdrowie, ale to
media przeoraly je bez litosci.

Czy sa jeszcze jakies inne clickbaity, ktére szczegoélnie za-
padty ci w pamie¢?

Szczegdlnie w pamiec¢ zapadty nam “pogodowe clickbaity”.
Na pierwszy rzut oka wydaja sie btahe, ale jednak bardzo
potrafig zmyli¢ czytelnikow. Kiedys ktos napisat pod naszym
postem znamienne stowa, ze dawniej media byty miejscem,
w ktérym ufato sie przynajmniej prognozie pogody, a teraz
nawet takim wiadomosciom nie mozna wierzy¢! Ostatnio
jeden z pogodowych portali wrzucit nagtéowek o tresci “26
stopni w kwietniu!”, a po wejsciu w artykut okazato sig, ze
tytut odnosit sie do sytuacji sprzed roku. Takie zabiegi dzia-
tajg internautom na nerwy.

Czy istnieja tematy tabu, ktorych clickbait jeszcze nie do-
tyka?

Niestety nie. Clickbait jest wszedzie — w polityce, spoteczen-
stwie, w newsach o celebrytach, pogodzie, a nawet w wat-
kach religijnych. Ostatnio zauwazyliSmy, ze coraz wiecej
portali wykorzystuje wrazliwos¢ religijng internautéw, by

@ Rozmawiata: Aleksandra Tatarczuk
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przyciaggnac ich uwage. Nie ma juz tematu wolnego od clic-
kbaitu.

Czy znalazies takie clickbaity, ktére mimo wszystko byly cie-
kawe albo kreatywne — takie, w ktore kliknates z ciekawosci,
anie z oburzenia?

Tak! “Strzelanina w Mifisku. Ranni pitkarze z Teresina”. Tym-
czasem tytut traktowat o... meczu pitkarskim i strzelonej du-
zej ilosci bramek. Niby Smieszne, ale ludzie si¢ na powaznie
przestraszyli. Istnieje bardzo cienka granica miedzy zabawa
w sprytne nagtéwki, a manipulowaniem internautéw w cos
zupetnie innego. Oczywiscie rozumiem, ze media musza na
siebie zarabiaé, a w tym celu potrzebujg przyciggaé¢ uwage
odbiorcow. Natomiast naprawdeg, tak szczerze z rekg na
sercu, nie pamietam takiego clickbaitu, gdzie powiedziatem
"Okej, oni to zrobili superdobrze". Pewnie takie tytuty tez ist-
niejg, ale my analizujemy bardzo duzo tresci — dziesigtki ty-
siecy tytutdw rocznie — i w tej masie - niestety dobre, zgodne
z dziennikarskim sumieniem przyktady to rzadkosc.

Wow! To ogromna liczna! Czy kontakt z tak ogromna iloscig
trudnych i kontrowersyjnych tresci nie przyttacza was? Jak
radzicie sobie z tg masa negatywnych tresci?

Jeszcze nikt nie zadat nam takiego pytania (Smieje sig). Ja,
po kilku miesigcach pracy z clickbaitami przezytem moment
zatamania. Nie zdawaliSmy sobie sprawy, jak ogromna jest
skala tego zjawiska. Poczatkowo traktowalismy to jako
cos smiesznego. Nie mielismy jednak $wiadomosci jak po-
wszechny jest clickbat. | ze uzywajag go wszyscy! Ci mali, i ci
duzi. | o0 zgrozo, zwtaszcza ci, ktérzy na co dzien lubig chwali¢
sie pozycjg “rzetelnych mediéw”, czy “wolnych mediow”. Hi-
pokryzja na catego! Z czasem stato sie dla nas coraz bardziej
jasne, ze tak ogromna ilos¢ manipulacji ma realny wptyw na
spoteczenstwo. Z perspektywy kilku lat naszych dziatan wi-
dzimy, jak jest Zle. | to mocno nas obcigzyto psychicznie. Jest
nam po prostu cholernie smutno, ze tak wygladaja polskie
media.

Co pomogto Wam dziata¢ dalej?

Zaczelismy podchodzi¢ do clickbaitéw z humorem. Nasi
stali odbiorcy zwrécili uwage, ze jakis czas temu zmienilismy
nieco formute naszych postéw. Zamiast skupia¢ sie tylko na
chtodnej analizie, zaczelisSmy je rowniez wysmiewac. “Repe-
ruje” nas to pod katem psychicznym i dostrzegamy, ze i nasi
odbiorcy lepiej reaguja na tresci w tym formacie. Gdy analizu-
jemy codziennie 200 -300 nagtéwkdéw, humor pozwala nam
utrzymac dystans i odreagowac.

Czy clickbaity sa tez wykorzystywane jako narzedzie propa-
gandy? | czy sa wykorzystywane politycznie?

Dtugo unikalismy polityki, bo nie chcielismy tworzy¢ kolej-
nych podziatow. Niestety te tresci “same do nas wpadaty”
i gdy zaczelismy je analizowaé¢ zauwazylismy, ze tak samo
jak wiadomosci, clickbaity tez sg polityczne. Co gorsza, tacza
one manipulacje z brakiem kontekstu. Po wejsciu w “zwykty”
clickbait najgorsze co nas spotka to rozczarowanie, ze tres¢
artykutu nie byta tak atrakcyjna jak nagtéwek. W przypadku

Kiedys ktos napisaf pod
naszym postem znamienne
stowa, ze dawniej media byly
miejscem, w ktorym ufafo
sie przynajmniej prognozie
pogody, a teraz nawet takim
wiadomosciom nie mozna
wierzyc!

clickbaitu politycznego w tresci nagtowka znajdziemy czesto
opinie podanag jako fakt, i to bez Zrédta do weryfikacji. To bar-
dzo niebezpieczne manipulacje, bo moga wptywac na wybo-
ry poprzez ksztattowanie opinii publicznej na bazie pétprawd
i niedopowiedzen. Politycy to straszliwi clickbaiciarze. Czesto
tez rozsiewajg w ten sposéb fake newsy.

Czyli clickbaity i fake newsy idg w parze?

Zdecydowanie tak! Clickbait w potgczeniu z niedopowiedze-
niem i manipulacja to doskonate narzedzie do szerzenia fake
newsow. Zdarza sie, ze analizujgc tytut, mimowolnie dema-
skujemy fake newsa. Musimy sie nawet pilnowac, zeby sie
wchodzi¢ w parade innym stronom, ktdre witasnie zajmuja sie
walka z fake newsami. Niestety jest tez druga strona tego
problemu - ludzie nie lubig czyta¢ artykutéw, ale lubig sie
wypowiadac¢ na kazdy temat. Dlatego czytajg tylko tytut i nie
wchodzg gtebiej w kontekst. Najpierw komentujg, potem czy-
tajg i sami dajg zasiegi fakeowym clickbaitom, czy fake-new-
som, wpadajac w ich sidta. Wymagamy duzo od medidw, ale
jeszcze wiecej musimy wymagac od siebie samych. Najpierw
czytajmy, potem komentujmy!

Jakie strony analizujecie? Czy tylko prawdziwe media, czy
tez portale o mniej legalnej proweniencji?

Skupiamy sie gtéwnie na portalach mediowych, ale jako ze
wiekszos$¢ naszej pracy wykonujemy na Facebooku, to algo-
rytm portalu sam nam podsuwa nowe tresci. W wigkszosci
pochodzg one wtasnie z portali prasowych. Mamy tez liste
z 400 medioéw, ktére losowo przegladamy. Ale kiedy zaintere-
sowalismy sie stronami wygladajacymi jak te szerzace propa-
gande, algorytm zaczat podsuwaé nam mnéstwo podobnych.
Tak odkrylismy, jak duzo jest stron zatozonych przez propa-
gandzistéw zwigzanych np. z Rosjg, podszywajacych sie pod
polskie portale oraz sympatyzujacych jawnie z niektérymi par-
tiami politycznymi. Do$¢ mocno przyjrzeliSmy sie wtedy kilku
stronom, ktére praktycznie kopiowaty informacje z rosyjskich
propagandowych portali. Lekko je tylko przeredagowawaty
i publikowaty propagande 2-3 dni p6zniej. Po pewnym czasie
dotarlismy do kolejnych “stron stupéw” prowadzonych przez
niby prywatne osoby czy politykdw. Tak naprawde stuzyty tyl-
ko do zalewania polskiego internetu prorosyjska propaganda.
Zaczynalismy wiec od analizy mediéw mainstreamowych,
a dotarlismy do bardzo ciemnych zakatkéw internetu.

A co z prasg i telewizjg? Czy tam tez s3 clickbaity?

W tradycyjnych mediach, cos$ na wzoér clickbaitéw pojawia sie
na oktadkach tzw. prasy kolorowej. One temu wtasnie stuzg
- przyciagnieciu czytelnika i sktonienia go do zakupu gazety
poprzez prezentacje na oktadce tresci nastawionej na tanig
sensacjeg, najczesciej wyrwang z kontekstu i przedstawiajgca
manipulacje lub pétprawde. Jednak po otwarciu gazety - click-
bait do$¢ czesto znika, bo nie jest juz potrzebny, bo kupites juz
gazete. Niestety w internecie kazdy nagtowek petni role takiej
strony tytutowej— i przez to kazdy narazony jest na clickbait,
bo kazdy stanowi indywidualny byt do generowania wyswie-
tlen i zarobku.

Gdybyscie robili tzw. pra- et
séwke, to pewnie zacze- O
libyScie swoj dzien pracy
od przejrzenia wtasnie
takich magazynéw. A jak
wyglada wasza codzienna
praca, gdy zamiast wej$¢
do kiosku, odpalcie inter-
net?

Nasz zespot to dwie oso-
by. Pracujemy gtéwnie
z telefonu — to daje nam
najwiekszg dostepnosc¢
i elastycznosc. Niestety na-
sza praca mogtaby trwac
24h, poniewaz dziennie
w polskim internecie tworzy
sie dziesigtki i setki, jesli nie
dziesigtki tysiecy newsow.
Przewaznie jednak przez 5-7

Wielu ﬁertavecr}wﬂi nie zna.teg

>

godzin dziennie przeglgdamy Nowv znak zaskakllie l.(l
Kara za niewiedzg moze

to co podrzuca nam algorytm
Facebooka i analizujemy na-
gtowki. Sprawdzamy, czy tytut
odpowiada tresci, czy zawiera
kontekst i czy nie manipuluje.
Czy nie straszy, nie dziata na
emocje i nie jest zbytnio sensa-

cyjny. Jesli tytut jest mylgcy wiedy przewaznie robimy jedng
z tych dwdch rzeczy. Po pierwsze, publikujemy pod clickbaito-
wym tytutem komentarz rozszerzajgcy kontekst tego nagtow-
ka, aby internauta wiedziat, z jaka trescig ma do czynienia i czy
aby tytut nim nie manipuluje. W drugim przypadku, wybieramy
co ciekawsze przypadki i robimy ich dogtebng analize, ttuma-
czacq te wybrane tresci. Naszym celem jest edukacja, dlatego
nasze posty sktadajg sie z obrazka przedstawiajgcego nagtd-
wek uzupetniony o kontekst, tak, by internauci przed kliknie-
ciem mogli oceni¢, co otrzymajg po wejsciu w ten artykut.
Docelowo chcielibysmy, by ludzie przestali klika¢ w clickbait
i zaczeli wspiera¢ wartosciowe tresci.

Niestety zdajemy sobie sprawe, ze sami clickbaitu nie wyelimi-
nujemy. Ale naszg sitg jest spotecznosc. Jezeli czytelnicy za-
czna rozpoznawac clickbaitowe tytuty i przestana tapac sie na

o znaku. Wyjasni
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ich przynete to wtedy media zauwazg, ze clickbait nie optaca
sie. Tym rynkiem rzadza pienigdze, wiec jesli media zobacza,
ze mylace i manipulujgce nagtéwki “nie klikajg sie” to moze
przestana je publikowac. | zaczng promowac lepszej jakosci
tytuty. Wszystko w naszych rekach, bo to my, spotecznosé,
musimy zacza¢ klika¢ w dobrej jakosci nagtéwki a przestaé
w clickbaity i manipulacje. Innej drogi nie ma.

Czy wasza spoteczno$¢ pomaga w pracy?

Bardzo. W tym momencie wiekszo$¢ ciekawych przyktadow
dostajemy od naszej spotecz-
nosci. Mamy juz ponad 70 ty-
siecy obserwatoréw i widzimy,
ze coraz wiecej ludzi komen-
tuje i demaskuje clickbaity. To
pokazuje, ze majg dos$¢. Nasz
ruch nie jest przeciw mediom
- chcemy tylko, by media prze-
staty stosowaé manipulacje.
Chcemy pokaza¢ wydawcom,
autorom czy redaktorom, ze
clickbait juz przejadt sie lu-
dziom. | widzimy, ze nasza
spotecznos$é robi w tym ob-
szarze coraz wiecej.

Czy zauwazasz jakie$ zmia-
ny od poczatku waszej
dziatalnosci w poréwnaniu
z 2025 rokiem?
Zdecydowanie tak. Niekt6-
re media, mimo ze nadal
stosuja clickbait, zaczety
umieszczaé te “ukryte”
w tytutach informacje przy-
najmniej na poczatku tek-
stu - to krok w dobrg stro-
ne. Jak czytasz nagtowek
“Zmart znany aktor!” to

przynajmniej w 1 akapicie
dowiesz sig, 0 kogo chodzi. Kiedys, aby dojs¢ do sedna, trzeba
byto przeklika¢ sie przez caly, sztucznie napompowany trescig
artykut, ogladajac przy tym mase reklam. Teraz coraz wiecej
medidéw juz nie stosuje tak brutalnego zabiegu. Cho¢ niestety
samych clickbaitéw jest duzo wiecej niz na poczatku naszej
dziatalnosci, to i nasza spotecznosc¢ urosta. Czasem nasze
komentarze dekonspirujgce clickbaitowe tytuty majg wiecej
reakcji niz sam artykut! To pokazuje, ze ludzie sg z nami. Zda-
rzaly sie tez sytuacje, ze po naszym poscie, portale zmienity
nagtowek — i to jest nasz ogromny sukces!

erowcow.
byc sroga

),

Jesli spodobata Ci sie dziatalnos¢ fanpage’a “Streszczam
clickbaitowe artykuty, zebys nie musiat klika¢” mozesz wes-
prze¢ ich prace fundujac kubek kawy na: https://buycoffee.
to/clickbait oraz odwiedzi¢ ich profil na FB i dotgczy¢ do zme-
czonej clickbaitem i manipulacjg spotecznosci: https://www.
facebook.com/StreszczamClickbait/
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Na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy gtowna uwaga firm, ekspertow,
politykow i mediow skierowana jest na mtode pokolenie. Jak utatwi¢ mu
znalezienie pracy, stworzy¢ dobre warunki prawne i ekonomiczne, jak
dopasowac sie do potrzeb. Na drugim biegunie znalezli sie za to pracownicy
50+, ktorzy czesto spotykaja sie z dyskryminacja wiekowa oparta na
stereotypach i uprzedzeniach. Ageizm, bo tak sie nazywa to zjawisko moze
mie¢ zgubny wptyw, nie tylko na poszukujacych pracy, ale i catg gospodarke.

Tadeusz ma 51 lat, z wyksztatcenia jest inzynierem. Zaraz
po studiach rozpoczat prace w firmie, w ktérej spedzit 25
lat, zajmujac coraz to wyzsze stanowiska. W miedzycza-
sie spotka sie rozrastata, az zostata przejeta przez zagra-
niczny koncern. Zmieniaty sie zasady, a przez to ludzie
i klimat pracy.

- Niecaty rok temu dostatem wypowiedzenie. Oficjalny po-
wad - reorganizacja firmy. Ale czutem, ze chodzito o co$
innego. Mimo, ze miatem wysokie kompetencje i doswiad-
czenie, to zaczatem nie pasowac im do reszty zespotu.
Z drugiej strony trudno sig dziwi¢, miatem kolegéw 25 lat
mtodszych od siebie — opowiada Tadeusz.

Od tego czasu bezskutecznie szuka pracy, juz nie tylko
na podobnym stanowisku, ale i na nizszych. Byt na kilku
rozmowach, ale zadna nie zakonczyta sie sukcesem.

- Dos¢ czesto pytano sie mnig, jak sobie radze z nowymi
technologiami, czy uzywam mediéw spotecznosciowych,
jakby zaktadano, ze cztowiek po 50-tce moze mie¢ z tym
problem — méwi.

Anna, takze po piec¢dziesiatce, ma za sobg bogate do-
$wiadczenie zawodowe w marketingu. Na prosbe jednego
z pracodawcow zatozyta nawet wiasng dziatalnosé, ktérag
po kilku latach zamkneta, gdyz wigzata sie ze zbyt duzymi
kosztami. Aktualnie od kilku miesiecy szuka pracy. Uwaza,
ze ma dobre cv i duze doswiadczenie. Mimo tego rzadko
dostaje zaproszenie na rozmowe, g, jak juz do niej docho-
dzi, to z reguty pada pytanie zwigzane z wiekiem i umiejet-
noscig dopasowania sie do wymagan.

- Pierwszy raz w zyciu znalaztam sie w sytuacji bez pracy
i szczerze méwigc — bardzo sie boje. Zawsze bytam ak-
tywna zawodowo, pracowatam w marketingu, budowatam
marki, prowadzitam kampanie i zespoty. Szukam przynaj-
mniej czesciowego etatu — czegokolwiek, co pozwoli mi
stang¢ na nogi i zacza¢ zarabia¢. Mam dwojke uczacych
sie dzieci, ktdrym pomagam i potrzebuje stabilnosci —
mowi Anna. — Na rozmowach rekrutacyjnych pytanie
o wiek nigdy nie jest zadawane wprost, a wynika

z catego kontekstu rozmowy. Jakby wiek byt jakgs

wadg, czyms co nie pasuje do wspdétczesnych

firm.

Te historie nie sg wyjatkiem, ale reguta.

Wedtug analizy ,Dyskryminacja ze wzgledu

na wiek na polskim rynku pracy — diagno-

za" (12.2021) 26% Polakéw identyfikowato

w 2019 r. dyskryminacje ze wzgledu na wiek

na rynku pracy jako czesto lub bardzo czesto
wystepujace zjawisko. Srednia europejska to 40%,

a najwyzsze wyniki wykazata Francja (54%), Portuga-

lia (52%) i UK (51%). Z kolei najmniejszy odsetek odpowie-
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dzi wskazujacych na powszechny charakter ageizmu byt
w Niemczech (20%), na Stowacji (22%) i w Luksemburgu
(23%).

Na gruncie polskim z twierdzeniem, ze wiedza i doswiad-
czenie starszych oséb nie sg doceniane w spoteczenstwie
zgodzito sie az 66% osob w wieku 40-49 lat, 65% w wieku
50-59 lat, 61% w wieku 60-69 lat i 66% w wieku 70+.

Raport Konfederacji Lewiatan ,Wptyw procesoéw cyfryzaciji
na osoby w wieku 50+" (2023) wspomina stronniczo$é
w rekrutacji i zatrudnianiu, ograniczanie dostepu do szko-
ler i mozliwosci rozwoju oraz niekorzystne traktowanie
0sOb starszych w zakresie awanséw i wynagrodzen.
Mimo umiejetnosci doswiadczonych pracownikéw, czesé
firm wcigz chetniej zatrudnia mtodszych, ktérzy sg gotowi
pracowac za mniejsze pienigdze.

Potwierdzit to eksperyment badawczy Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego z 2021 r., ktéry dotyczyt dyskryminaciji
osob dojrzatych w procesie rekrutacji. Niezaleznie od ptci,
miejsca poszukiwania pracy czy doswiadczenia zawodo-
wego, mtodsi kandydaci czesciej otrzymywali zaproszenie
do kolejnych etapdw rekrutaciji.

- W przestrzeni publicznej osoby 50+ jako pracownicy s3
wiasciwie niewidoczne. W reklamach, w kampaniach czy
w employer brandingu — nie ma ich prawie wcale, a to tyl-
ko pogtebia wykluczenie. To wcigz realny problem. Mimo,
ze Swiat sie zmienia, stereotypy trzymaja sie zaskakujgco
mocno. Kandydaci 50+ sg czesto postrzegani jako mniej
elastyczni, stabiej ogarniajgcy technologicznie, mniej dy-
namiczni — ttumaczy Marta Ziétkowska, People & Culture
Manager w Ops Talent. — A przeciez chodzi o grupe, ktéra
wnosi do zespotéw doswiadczenie, stabilnos¢, a czesto
tez bardzo wysoki poziom lojalnosci. Wiele oséb po 50.
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MARTA ZIOGLKOWSKA
People & Culture Manager w Ops Talent

7 Niestety obserwujgc rynek
branzowy, widze, ze Silversi czesto

sq niedoceniani, a ich metrykalna
pokora, daje przestrzen do
naduzyé. Slepo gonimy za
przyciggnieciem do firm Zetek
i zapewnieniu im komfortu pracy,
aby zostaty z nami jak najdtuze),
zapominajqgc o starszych
pokoleniach i ich mocnych
stronach. Tj. punktualnosci,
cierpliwosci, lojalnosci, odpornosci
na stres czy odpowiedzialnosci
za przydzielone zadania, co
nabiera unikatowej rangi i, jak
potwierdzajq rekruterzy, jest
w deficycie kompetencyjnym
w zespotach juniorskich.

roku zycia niestety boryka sie z wykluczeniem na rynku
pracy. Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci GUS
podsumowuje drugi kwartat 2024 roku, wskazujac, ze jesli
chodzi o osoby bezrobotne, to najdtuzej pracy szukaty te
w wieku 55-74 lata. Znalezienie zatrudnienia zajmowato
im srednio ponad 11 miesiecy.... To bardzo dtugo - pod-
sumowuije.

U PODSTAW AGEIZMU

Wsrdd stereotypdw pojawiajg sie: deficyt umiejetnosci cy-
frowych i jezykowych, wolniejsze tempo uczenia sie, mniej-
sza mobilnos¢, dyspozycyjnosé, kreatywnosé i wydajnosé
oraz problemy zdrowotne. Na to naktadajg sie jeszcze wyz-
sze oczekiwania finansowe.

- Pracownicy 50+ mierzg sie z wieloma barierami — od ste-
reotypow wiekowych, przez trudnosci z dostepem do no-
woczesnych form ksztatcenia, az po spadek wiary w siebie.
Z przeprowadzonych przez nas badan wynika, ze ponad
60% osbb po 50. roku zycia czuje sie mniej atrakcyjnymi
kandydatami na rynku pracy, a blisko 45% doswiadczyto
wprost dyskryminacji z powodu wieku — na etapie rekru-
tacji lub awansu. Co wiecej, az 70% badanych nie miato
okazji uczestniczy¢ w zadnym szkoleniu zawodowym

w ciggu ostatnich 3 lat. To pokazuje, ze wsparcie tej grupy
nie moze ograniczac¢ sie do sloganéw — potrzebne sg kon-
kretne dziatania. Takie dane uzyskatysmy, przeprowadzajac
ankiety wsrod naszych uczestnikdw i sympatykow — mowi
Ewelina Strawa, Mentorka Kariery, Brain Point Group / Hey
Day Foundation.

Szybki rozwoj technologii to kolejne z wyzwan, z ktérymi
spotykaja sie dzisiejsi pracownicy, co zwtaszcza w przy-
padku silverséw postrzegane jest jako trudno$¢ mogaca
prowadzi¢ do wykluczenia. Stereotypy podtrzymuja takze
media pokazujgce seniorow przede wszystkim jako oso-
by wymagajgce pomocy. Starsi pracownicy rzeczywiscie
moga potrzebowac wigcej czasu na zaznajomienie sie
z nowymi technologiami, jednak nie oznacza to, ze nie
sg w stanie sie ich nauczy¢. To kwestia odpowiedniego
wsparcia, motywacji oraz zmiany mentalnosci spoteczne;.
W grupie oséb 50+ nalezatoby budowac przekonanie, ze
podniesienie kompetencji cyfrowych przyniesie korzysci
zawodowe.

Co wiecej, starsi pracownicy sami sg nastawieni na nauke,
a - wedtug badania Pracuj.pl ,Silver tsunami. O sytuac;ji star-
szych pokolen na polskim rynku pracy” (10.2023) - szyb-
kos¢ uczenia sie i przyswajania nowych umiejetnosci jako
swoj atut wskazato 45% respondentéw. Podobna liczba, bo
44% widzi u siebie takze zdolno$¢ do skutecznego prze-
kazywania wiedzy innym, mniej doswiadczonym osobom.

Tymczasem silversi czesto bywajg pomijani przy szkole-
niach i innych mozliwosciach rozwoju zawodowego. Cata
uwaga pracodawcow koncentruje sie na zapewnieniu
komfortowych warunkéw mtodszym pokoleniom, zwtasz-
cza Zetkom, ktore sg najbardziej sktonne do zmiany firmy
niespetniajgcej ich oczekiwan.

Przedsiebiorstwa z oczywistych wzgledéw nie chcg by¢
posadzane o ageizm, dlatego deklaruja, ze silversi to dla
nich wazna grupa wiekowa. Tymczasem rzeczywistosc¢
temu przeczy.

- Z wykluczeniem jest podobnie jak z mobbingiem. Firmy
maja polityki, misje, kolegialne ciata dedykowane do tych
spraw, czesto nawet kilka ciat. Z punktu widzenia dokumen-
tow wszystko gra. Zdarza sie jednak, ze codzienna praktyka
jestinna — kwituje dr Matgorzata Roge-Wisniewska, trener,
mentor i coach, International Coaching Federation (ICF).

BEST AGERS, CZYLI SILVERSI PELNI ZALET

Tymczasem pracownicy 50+ mogg oznaczaé spore korzy-
$ci dla firm z racji ich cech: doswiadczenia zawodowego,
odpowiedzialnosci, lojalnosci i wigkszego przywigzania do
pracodawcy. Osoby 50+ najczesciej majg juz ustabilizowa-
ne zycie prywatne, wtasne mieszkanie, doroste dzieci, wie-
cej czasu dla siebie na rozwoj osobisty, hobby, zdrowy tryb
zycia — cos, czym trudno byto im sie zajmowac do tej pory.

AGEIZM

Gdy wiek jest wykorzystywany jako podstawa dla nieréwnego i niesprawiedliwego
traktowania, mamy do czynienia z ageizmem. To zjawisko spoteczne oparte na
uproszczonych schematach myslenia o danej kategorii wiekowej, ktére prowadza do
uprzedzen i zachowan o charakterze dyskryminacyjnym. Cho¢ moze dotyczy¢ oséb
w kazdym wieku, najczesciej odnosi sie do starszych.

Ageizm przyjmuje rézne formy - od pomijania w procesie rekrutacji, przy awansach,
premiach i rozwoju zawodowym, przez pierwszenstwo w zwolnieniach, az po mobbing.
Inne przejawy to niewtaczanie silverséw do innowacyjnych projektéw czy paternalizm, czyli
wyreczanie w zwiazku z przekonaniem o ich nieudolnosci. Problem ageizmu jest na tyle
powazny, ze WHO poswiecita mu caty obszerny raport ,,Global report on ageism” méwiacy
m.in. o negatywnych skutkach tego zjawiska takich jak niszczenie zdrowia, godnosci
jednostki, a takze gospodarki i spoteczenstwa jako catosci. Wniosek: ageizmn odmawia
ludziom praw cziowieka i mozliwosci osiggniecia petnego potencjatu.

Ageizm nie zawsze jest Swiadomy, w efekcie trudno go zidentyfikowaé czy zmierzy¢.
Polski Instytut Ekonomiczny (,Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na polskim rynku pracy
—diagnoza") wyrdznia trzy jego rodzaje: instytucjonalny, interpersonalny i autoageizm.
Pierwszy odnosi sie do norm lub nawykéw postepowania, ktérych efekt to niesprawiedliwe
traktowanie. Drugi dotyczy relacji miedzy konkretnymi ludZmi. Autoageizm to negatywne
postrzeganie siebie przez pryzmat wieku jako czynnika obnizajacego kompetencje. Efekty
kazdej z tych form s3g réownie krzywdzace.
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EWELINA STRAWA
Mentorka Kariery,
Brain Point Group / Hey Day Foundation
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Od lat jako mentorka kariery
wspieram osoby doroste w procesach
przebranzowienia i rozwoju
zawodowego, a wykluczenie osob
50+ staje sie coraz bardziej widoczne
—zarowno w rekrutacjach, jak

i w kulturze organizacyjnej firm.
Prowadze rowniez fundacje, ktora
koncentruje sie na wspieraniu
aktywnosci zawodowej 0sob w drugiej
pofowie zycia. Dzieki temu mam
codzienny kontakt z problemami,

ale tez zogromnym potencjatem

tej grupy wiekowej, potencjatem
niedostrzeganym w Polsce. Ucze
moich klientdw, jak majq budowac
swaoj brand, jak odpowiednio
przygotowac aplikacje, a przede
wszystkim budowac siebie na nowo
na rynku pracy z mocy, a nie strachui.

Powoli osiggajg wiec work-life balance, chca dalej pra-
cowac, bo dobrze czujg sig, bedac aktywnymi — zaréw-
no zawodowo, jak i prywatnie. Bywajg nazywani Best
Agers jako dobrze wyksztatceni, zmotywowani, a nawet
zdrowsi niz mtodsi pracownicy.

Jak pokazuja wyniki raportu ,Bezpieczenstwo Pracy
w Polsce 2022" pracownicy 50+ w swojej ocenie sg po-
zytywnie nastawieni do korzystania z nowego sprzetu,
urzadzen lub oprogramowania. W opinii pracodawcow
osoby w wieku 50+ najlepiej sprawdzajg sie na stano-
wiskach, na ktérych wymagana jest skrupulatnosg, np.
w dziale ksiegowym lub administracji czy jako wsparcie
w kontakcie z klientem. 35% badanych silverséw zajmo-
wato stanowiska specjalistyczne. Rzadziej powierzano
im zadania zwigzane z wysitkiem fizycznym, wysoka
kreatywnoscia, zaawansowang analizg danych czy
umiejetnosciami cyfrowymi.

Zatrudnienie os6b z grupy 50+ to takze korzysci finan-
sowe i podatkowe dla firm: ulgi takie jak brak sktadek
na fundusz pracy, mozliwe dotacje czy zasitek chorobo-
wy z ZUS wyptacany juz po 14 dniach. Dofinansowanie
wynagrodzenia przystuguje na 12 miesiecy w przypad-
ku 50-latkéw i na 24 miesigce w przypadku 60-latkdw.
0 doptate moze ubiegac¢ sie pracodawca lub przedsie-
biorca, ktéry zatrudni bezrobotnego 50+ zarejestrowa-
nego w urzedzie pracy. Wysokosc¢ doptaty wynosi do

W OPINII PRACODAWCOW

50% minimalnego wynagrodzenia pracownika. Warunkiem
jest kontynuacja zatrudnienia odpowiednio przez 6 i 12 mie-
siecy po zakornczeniu okresu dofinansowania.

Z drugiej strony niemoznos$¢ zwolnienia pracownika na 4
lata przed wiekiem emerytalnym bywa postrzegana jako
ograniczenie i dziata przeciwskutecznie zaréwno w przy-
padku kobiet, jak i mezczyzn. Zabezpieczajgc pracownika,
utrudnia mu jednoczesnie poszukiwania pracy u innego
pracodawcy, moze prowadzié tez do zwolnien tuz przed
wkroczeniem w wiek ochronny.

W Swietle zmian demograficznych zwigzanych ze starze-
niem sie spoteczenstwa konieczna jest zmiana postrze-
gania osob dojrzatych i zachecanie ich do dtuzszej aktyw-
nosci zawodowej. Rozwigzanie to tworzenie inkluzywnych
zespotéw i zarzadzenie wiekiem (age management). To
nowe podejscie do zarzadzania zasobami zasobami ludz-
kimi ktadace nacisk na zréznicowanie wiekowe pracowni-
koéw jako istotny czynnik rozwoju firmy. Tomasz Schimanek
z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce (,0soby 50+ na
rynku pracy”, Forum Odpowiedzialnego Biznesu) opiera age
management na 4 filarach: koncentrowaniu sie na kwalifika-
cjach, kompetencjach i umiejetnosciach pracownikow, bez
wzgledu na ich wiek; tworzeniu warunkéw umozliwiajgcych
maksymalne wykorzystanie atutow pracownika i neutralizo-
wanie jego stabych stron zwigzanych z wiekiem; korzystanie
z szans i mozliwosci wynikajacych ze wspétpracy pracow-
nikow w réznym wieku i minimalizowania zagrozen z tym
zwigzanych; budowanie stabilnych, zintegrowanych, zmo-
tywowanych i lojalnych zespotéw pracowniczych.
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Inne pomysty na wspieranie wspotpracy migdzypokolenio-
wej to mentoring mtodych pracownikéw przez tych bardziej
doswiadczonych, ale i tzw. mentoring odwrotny, kiedy to
starsi uczg sie nowych kompetencji dzieki mtodszym ko-
legom. Wspieranie oséb 50+ w aktywnosci zawodowe;j jest
kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju spotecznego i eko-
nomicznego.

- Nalezy traktowaé r6zne pokolenia jako wartos¢. A nie jako
wyzwanie do ,obstuzenia”. Wiek nie powinien decydowaé
o tym, czy ktos$ dostaje szanse. W firmach potrzeba wiecej
edukaciji, wiecej Swiadomosci i... odwagi. Tak, odwagi —
zeby zmienia¢ nawyki, wychodzi¢ poza schematy, patrze¢
szerzej niz tylko na ,idealnego kandydata” — uwaza Marta
Zidtkowska. — Z badan wynika, ze w przypadku oséb 50+
dobrze dziatajg elastyczne formy pracy - czes$¢ etatu, ta-
czenie etatow, praca hybrydowa. Wazne sg tez programy
rozwojowe, ktore nie sg kierowane tylko do mtodych. U nas
w firmie szkolimy lideréw, zeby rozumieli rézne pokolenia.
Potrafili z nimi wspétpracowac i komunikowa¢ sie. Mamy
tez wewnetrzne szkolenia dla pracownikow, ktére podnosza
$wiadomos¢ kultury wigczajacej i to daje efekty — zespoty
sg bardziej otwarte, bardziej zgrane i... po prostu wszystkim
lepiej sie pracuje.

Jej zdaniem przepis na efektywny zespét to: ,Zespot, ktory
sie uzupetnia. Gdzie mtodszy pracownik wnosi swiezos¢
i mtodziencza energig, a starszy — doswiadczenie i spokdj.
Gdzie jest przestrzen do uczenia sie od siebie nawzajem.
Zespot, w ktorym kazdy ma gtos. Gdzie ludzie czujg sie bez-
piecznie i moga by¢ soba. Tylko wtedy zespdt naprawde
dziata, osigga zatozone cele. Wtedy to przynosi realne efek-

n

ty — nie tylko ,na slajdzie w prezentacji firmowej".

1

Obowigzkowosé
Sumiennosé
Rzetelnosé
Punktualnosé¢

Doswiadczenie
zawodowe

Doswiadczenie zyciowe

tatwiejszy kontakt
z innymi ludzmi

Szacunek do pracy

K i miejsca zatrudnienia

Dtuzszy proces
szkolenia pracownikéw
do sprawowania
obowigzkéw

Mniejsze umiejetnosci
cyfrowe

Mniejsza mobilnos¢

Mniejsza
dyspozycyjnosé

Stabsi fizycznie

Czestsze problemy
zdrowotne

DR MALGORZATA
ROGE-WISNIEWSKA

Trener, mentor i coach,
International Coaching
Federation (ICF)

Grupa 50+ bywa postrzegana jako mniej obeznana

z technologiq, adaptowalna, bardziej zagrozona zwolnieniami
chorobowymi. Ma mniej szkolen i szans na awans. Osoby te
nagminnie czujq presje zwiekszenia zarobkow | oszczedzania
przed zblizajgcq sie emeryturq, zwtaszcza jesli miaty przerwy
w karierze. Zdarza sie, ze sq zastepowane przez mfodszych,
tariszych pracownikow lub ich role sq likwidowane jako
przestarzate. Co prawda ci, ktorym brakuje do emerytury nie
wiecej jak cztery lata, sq chronieni przed wypowiedzeniem.
Zdarza sie jednak, ze zwolnienie nastepuje przed tym okresem.
Natomiast w trakcie tego okresu nierzadko ma miejsce zmiana
stanowiska, a nawet obnizka wynagrodzenia. Moim zdaniem
pracownicy po 50. roku zycia wnoszg bogate doswiadczenie,
zaangazowanie, niezawodnosg, silng etyke pracy i wysokie
umiejetnosci, w tym w rozwiqzywaniu problemow czy
konfliktow. Dzieki temu mogq byc¢ swietnymi liderami,
mentorami i coachami. Nagminnie jednak nie tylko otoczenie,
ale i oni sami majq o sobie niezbyt dobre mniemanie.
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,W opinii badaczy Polska jest krajem, w kté-
rym ta zmiana bedzie szczegdlnie drastycz-
na. Z jednego obecnie z najmtodszych kra-
jow Unii Europejskiej juz w 2060 r. nasz kraj
stanie sie najstarszym — a proces ten jest
nieuchronny i w najblizszych kilkudziesieciu
latach nieodwracalny. W przysztosci bedzie
to powodowaé zmniejszanie sie podazy pra-
cy i utrudnienia w systemie zabezpieczenia
spotecznego w wyniku wzrostu liczby i od-
setka ludzi w starszym wieku.” - pada we
wprowadzeniu do opracowania GUS dotycza-
cego Narodowego Spisu Powszechnego Lud-
nosci i Mieszkan 2021 (publikacja w 2023 r).

Wedtug prognoz GUS (,Prognoza ludno-
$ci rezydujgcej dla Polski na lata 2023-
2060") w 2060 r. liczba ludnosci rezydu-
jacej Polski wyniesie 32,9 miliona osob,
czyli 0 4,8 min (12,7%) mniej niz w 2022 r.
Osoby w wieku 65 lat i wiecej beda stano-
wity okoto 30% populaciji, a ich liczba wzro-
$nie 0 2,5 miliona w poréwnaniu do 2022 r.

PROGNOZA UDZIALU OSOB
W WIEKU 65 LAT | WIECEJ
W CALEJ POPULACJI POLSKI (w %)

%

SPOLECZENSTWO 30

2
CORAZ STARSZE |
1
Spoteczenstwo europejskie starzeje sie, a Polska jest jednym z tych krajow,
w ktorych liczba oséb w dojrzatym i podesztym wieku bedzie wzrastaé 1
najszybciej. To wynik wydtuzenia dtugosci zycia pogtebiony niskim poziomem
dzietnosci. W rezultacie liczba os6b w wieku reprodukcyjnym bedzie male¢,
a starszych, wymagajacych wsparcia i opieki — rosna¢.

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
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zrédto: GUS - Prognoza ludnosci rezydujacejl dla Polski na lata 2023-2060

mGUS mEurostat ONZ
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KOBIETY

W GORSZEJ
SYTUACJI NIZ
MEZCZYZNI

W przypadku kobiet dyskryminacja ze wzgledu na wiek naktada sie na
dyskryminacje pod katem ptci, a najtrudniejsza sytuacja na rynku pracy dotyka

bezrobotnej kobiety po pieédziesiatce.

- Kobiety po piec¢dziesigtce bardzo czesto sa ze-
pchniete na margines — nie dlatego, ze czegos im
brakuje, ale dlatego, ze nadal funkcjonuje przekona-
nie, ze w tym wieku powinny juz ,troche odpuscic¢”
i zajg¢ sie rodzing. Do tego dochodzg obowigzki
opiekuncze — wnuki, starsi rodzice... A przeciez to
nie znaczy, ze nie chca sie rozwija¢ zawodowo. Tyle
ze trudniej im to pogodzié, pracodawcy — zamiast
wspiera¢ — czasem po prostu rezygnujg z nich
z gory — ttumaczy Marta Zidtkowska, People & Cul-
ture Manager w Ops Talent. - Sp6jrzmy na liste ,Ko-
biety Forbesa”, jak wiele kobiet w tym wieku jest na
szczycie swoich kompetencji, ma ogromng wiedze
i moze by¢ swietnymi liderkami.

Tymczasem wiek dojrzaty w przypadku kobiet to
moze by¢ najlepszy czas na aktywnos$¢ zawodowa
- zwtaszcza moment, gdy dzieci wychodzg z domu,
a rodzice jeszcze nie wymagaja opieki, nadal bo-
wiem, to zadania gtéwnie przyporzadkowane ko-
bietom.

- W Polsce nie ma systemowego wsparcia w opiece
nad osobami zaleznymi, co sprawia, ze to czesciej
kobiety przedwczesnie koriczg aktywnos¢ zawodo-
wa. Niestety, trudno za skuteczne wsparcie uznac
pie¢ dni bezptatnego urlopu, ktéry wprowadzono
w ubiegtym roku wraz z polskga transpozycja dyrek-
tywy work-life balance — komentuje Marzena Strzel-
czak, petnomocniczka Zarzadu ds. DEI z Forum

Odpowiedzialnego Biznesu w analizie tematycznej
,Osoby 50+ na rynku pracy” (2024). - Hit ostatnich
miesiecy, czyli ,babciowe”, zwane tez Swiadcze-
niem ,aktywni rodzice w pracy”, na poziomie nar-
racji pogtebia wytgczanie z rynku pracy osob star-
szych i nieréwnosci ptciowe, wskazujac, kto miatby
wspiera¢ aktywnos¢ rodzicow.

Z wiekiem sytuacja kobiet szybciej sie pogarsza niz
mezczyzn, co moze wigzac sie z wczesniejszym
wiekiem emerytalnym.

- Pracujace dojrzate kobiety niestety wcigz sg go-
rzej wynagradzane i zdecydowanie rzadziej piastuja
wysokie i bardziej eksponowane stanowiska. Cze-
sto majg wiecej obowigzkow, bo dbaja bardziej o in-
nych niz o siebie oraz angazujg sie w prace wspie-
rajgce i rozwijajgce innych, ktére nie przektadaja sie
na rozwoj wtasnej kariery. Z mniejszg intensywno-
$cig tez zabiegajg o podwyzki i awanse — stwier-
dza dr Matgorzata Roge-Wisniewska, trener, mentor
i coach, International Coaching Federation (ICF). -
Rozwdj karier kobiet wstrzymujg ponadto przerwy
zwigzane z urodzeniem i opiekg nad dzieémi i sta-
rzejgcymi sie rodzicami. Szkoda, gdyz wiele kobiet
ma wysoka inteligencje emocjonalng, odpornos¢
psychiczng i umiejetnosci interpersonalne. Jako
liderki czesciej krocza wysoka drogg, wspierajgc
innych w rozwoju. Wiele z nich jest tez Swietnymi
mentorkami i agentkami zmian.

Z kolei kobiety w wieku prokreacyjnym
w 2060 r. bedg stanowity jedynie 71%
stanu z 2022r.

BLISKO CO TRZECI POLSKI
PRACOWNIK MA PONAD 50 LAT

Wspomniane zmiany demograficzne
wywierajg wptyw na strukture zaso-
béw sity roboczej, w ktérej z roku na
rok przybywa oséb dojrzatych. Zgodnie
z wyliczeniami GUS na koniec 2024 r.
prawie co trzeci polski pracownik to
osoba 50+. Na koniec pazdziernika
2024 r. w gospodarce narodowej byto
15146,2 tys. pracujacych. Srednia wie-
ku wyniosta 42,8 roku, a mediana 42,0
lata. Najwyzszy odsetek pracownikow
50+ zanotowano we wschodniej Pol-
sce. Najnizszym udziatem tej grupy
wiekowej charakteryzowaty sie gminy
wojewoddztw wielkopolskiego i pomor-
skiego.
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WYPIERANI
NA SWOJE

Zgodnie z badaniem Polskiego Instytutu Ekonomiczne-
go ,Przedsiebiorcy 50+” (10.2023) w Polsce osoby po
50. roku zycia sg bardziej sktonne do zaktadania firm
niz ich rowiesnicy z wiekszosci krajéw UE. Prawie 1/4
(23%) Polakéw 50+ aktywnych zawodowo prowadzi
dziatalnos¢ gospodar-czg ($rednia dla krajow UE to
18%). Udziat prowadzacych dzia-talno$¢ rosnie wraz
z wiekiem (az 44% aktywnych zawodowo w grupie 75+
to osoby samozatrudnione).

Gtowne powody rozpoczecia dziatalnosci biznesowej
przez osoby 50+ to potrzeba niezaleznosci i che¢ wy-
korzystania doswiadczenia zawodowego. Wazne takze
s3: mozliwos¢ osiaggniecia wiekszych zarobkéw i cheé
zrealizowania marzen o wtasnym biznesie. Warto jed-
nak podkresli¢, ze nie wszyscy przedsiebiorcy 50+ pla-
nowali taka Sciezke kariery. Dla wielu z nich to sposob
na utrzymanie aktywnosci zawodowej po utracie pracy
etatowe;j.

,Obserwuje sie wypychanie z rynku pracy os6b 50+
spowodowane negatywnymi stereotypami dotycza-
cymi starszych pracownikéw (ageizm). Zatozenie
wiasnej firmy staje sie wtedy je~dyng opcjg, aby méc
dalej zarabiaé. Jednoczesnie dla czesci bada-nych
powodem zatozenia wtasnej firmy byta mozliwos$¢
wspotpracy z inng firmg na zasadach B2B. Moze to
wskazywac na wymuszanie przez pracodawcow zakta-
dania wtasnej dziatalnosci z uwagi na cie-cia kosztéw
przez przedsiebiorstwa. To sytuacja, gdy byty pracow-
nik wykonuje te sama prace dla poprzedniego praco-
dawcy juz jako firma $wiadczgca ustugi. O nasileniu
tego zjawiska w Polsce moze $wiad-czy¢ fakt, ze pra-
wie 80 proc. polskich przedsigbiorcow nie zatrudnia
pracownikow.”
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Choé¢ problemy zawodowe zwigzane z wiekiem dotykaja szczegolnie
pracownikow 50+, niepokdj odczuwajg juz czterdziestolatkowie, ktorzy czesto
przegrywaja z tanszymi i faworyzowanymi mtodszymi kolegami, a sami
przezywajg watpliwosci zwigzane ze swoja konkurencyjnoscia na rynku pracy.

Wedtug badan Polskiego Instytutu Ekono-
micznego (Dyskryminacja ze wzgledu na
wiek na polskim rynku pracy - diagnoza)
w polskim spoteczenstwie nie istnieje wy-
razna, dobrze zdefiniowana granica wieku,
na podstawie ktérej osoby uznawane sg za
mtode lub stare. Granice mtodosci wyzna-
cza zdaniem respondentéw przedziat 41-
50 lat, a poczatek starosci przedziat 64-71
lat. Nie wszyscy tak samo postrzegajg lata
- Sredni wskazany wiek, w ktérym ludzie
przestaja by¢ okreslani jako mtodzi, ro$nie
wraz z wiekiem osoby pytanej.

Prawie potowa 0s6b (47%) w wieku 40 lat
uwaza, ze osoby mtodsze i starsze funk-
cjonujg jako osobne grupy w jednym spo-
teczenstwie. Az 46% os6b w wieku 60-69
lat i 44% w wieku 70+ uznato, ze spoteczen-
stwo polskie jest zbiorem indywidualistow.
Stosunkowo rzadko postrzega sie spote-
czenstwo jako jednolitg grupe wspottworzo-
na przez osoby mtodsze i starsze, a czesciej
jako bardziej lub mniej zyczliwg separacje.

- Osoby po czterdziestce sg troche ,niewi-
dzialne” — nie sg juz mtodymi talentami,
ktore za wszelka cene pracodawcy staraja
przyciagnaé, nie kierujemy do nich komu-
nikatéw w kampaniach EB. Juz na etapie
ogtoszen czesto pojawiajg sie sformutowa-
nia typu ,dynamiczne srodowisko”, ,mtody
zespot” — i osoby 40+ zaczynajg sie zasta-
nawia¢, czy w ogole jeszcze ,pasujg”. To
na pewno wptywa na ich pewnosc¢ siebie,
motywacje, a czasem na che¢ do dziatania
i zmiane pracy. Niektére firmy wolg inwe-
stowa¢ w mtodszych, bo ,majg przed soba
wiecej lat pracy”. A czterdziestolatkowie
nie sg promowani ani nie dostajg nowych
wyzwan — stwierdza Marta Ziotkowska, Pe-
ople & Culture Manager w Ops Talent.

Tak wiec juz osoby po 40-tce zaczynajg od-
czuwac niepewnos$¢ zawodowa zwigzana
z wiekiem. Wedtug badan Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego w tym przedziale wieko-
wym najczesciej wskazywanym przyktadem
dyskryminujgcych zachowan sg komentarze
od innych pracownikéw (34%), nizsza oce-
na pracy (30%), wykluczanie z ambitnych
zadan (29%) i brak podwyzki (26%).
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- Osoby w wieku 40-45+ czesto sg na
zawodowym rozdrozu. Majg juz duze do-
Swiadczenie, ale tez obawy o przysztosé
- czy ich kompetencje beda jeszcze ,w ce-
nie” za 10 lat? Z jednej strony rynek ocze-
kuje od nich elastycznosci i znajomosci
nowych technologii, z drugiej — nie zawsze
oferuje realne mozliwosci zdobycia nowych
umiejetnosci — twierdzi Ewelina Strawa,
Mentorka Kariery, Brain Point Group / Hey
Day Foundation. - Edukacja oséb 40+ musi
sta¢ sie priorytetem — zarowno w kon-
tekscie przekwalifikowania, jak i rozwoju
umiejetnosci miekkich, takich jak komuni-
kacja, zarzadzanie stresem, praca zespoto-
wa czy myslenie krytyczne. Potrzebujemy
programéw opartych na mentoringu, takze
odwréconym, ktére umozliwig tgczenie pra-
Cy z rozwojem.

Wiele os6b powyzej 40. roku zycia jest
przekonanych, ze ich sytuacja na rynku
pracy bedzie sie pogarsza¢ w miare sta-
rzenia. Pierwsze sygnaty to pojawiajgce
sie problemy ze znalezieniem pracy, brak
odpowiedzi na wysytane cv, brak odzewu
po rozmowach kwalifikacyjnych. To budzi
niepoko;j.

- Grupa ta uwazana jest za bardziej ela-
styczng, obeznang z technologig i otwartg
na nauke niz osoby w pdzniejszych prze-
dziatach wiekowych. Duza jej czes¢ jest
wysoce kompetentna, zajmuje stanowi-
ska kierownicze i eksperckie. Sledzg tren-
dy, rozwijajg sieci kontaktéw, szkolg sie
i umiejetnie wspotpracujg — opowiada dr
Matgorzata Roge-Wisniewska, trener, men-
tor i coach, International Coaching Fede-
ration (ICF). - Pomimo tego osoby w wie-
ku 40-45+ czesto znajdujg sie w trudnej,
przejsciowej fazie kariery, pomiedzy star-
szymi dyrektorami a mtodszymi, czesto
tanszymi, talentami dostarczajgcymi ,Swie-
zych pomystéow i mtodszego klimatu”. Po
dojsciu do szklanego sufitu lub szczytu ka-
riery stosunkowo czesto zmieniajg branze,
role lub kierunek kariery. Wielu przechodzi
na wtasng dziatalnos$¢. Ich sytuacje za-
wodowg utrudnia tez sptacanie kredytow,
wspieranie dzieci czy starzejgcych sie ro-
dzicow. Przedziat wieku 35-44 lat to wg
najnowszych danych GUS najliczniejsza
grupa bezrobotnych.
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TARGI NIERUCHOMOSCI
ZAGRANICZNYCH PREMIUM
1 LUKSUSOWYCH 2025

JEDYNE TAKIE WYDARZENIE W POLSCE - TERAZ W TROJIMIESCIE!

Juz 31 majai 1 czerwca 2025 roku Gdansk stanie sie miejscem, gdzie marzenia o zyciu
za granica nabiorg realnych ksztattéw. W eleganckich wnetrzach Hotelu Grano Old
Town odbedzie sie wyjatkowe wydarzenie, stworzone z mysla o osobach, ktore pragna
kupi¢ apartament lub drugi dom w cieptym kraju. Mowa o Targach Nieruchomosci
Zagranicznych Premium i Luksusowych — jedynym tego typu wydarzeniu w Polsce,
organizowanym przez agencje nieruchomosci Partners International.

Zapraszaja na

To juz kolejna edycja targow, ktére z sukcesem od-
byty sie wczesniej w Warszawie. Na uczestnikéw
czekajg spotkania z polskojezycznymi agentami
nieruchomosci, na state mieszkajgcymi i pracuja-
cymi w najpiekniejszych zakatkach Europy i $wiata
- Portugalii, Hiszpanii, Wtoszech, Francji, Chorwa-
cji, na Cyprze oraz w Dubaju. To eksperci, ktérzy
nie tylko znaja lokalne rynki, ale przede wszystkim
rozumiejg, czym jest codzienne zycie w tych miej-
scach — od rytmu dnia, przez kulture, po niuanse
prawno-podatkowe.

Ogromnym atutem wydarzenia sg indywidualne,
bezptatne spotkania 1:1 z agentami. To czas, by
zapozna¢é sie z konkretnymi ofertami — od willi
z widokiem na morze, przez inwestycyjne aparta-
menty wakacyjne, po dziatki budowlane. Uzupetnie-
niem oferty jest réwniez mozliwos$¢ bezkosztowych
konsultacji z prawnikami i notariuszami oraz udziat
w eksperckich panelach tematycznych, poswieco-
nych m.in. zagadnieniom podatkowym i prawnym
przy zakupie nieruchomosci za granica. Dodatko-
wo, zaplanowano takze panele prezentujgce sie-
dem kluczowych zagranicznych destynacji, w kto-
rych mieszkaja i pracuja agenci.

Udziat w targach to niepowtarzalna okazja, by w za-

ledwie jedno popotudnie zdoby¢ peten obraz proce-
su zakupu nieruchomosci za granicg — od poznania
ofert i rozméw z doswiadczonymi agentami, po roz-
wianie watpliwosci zwigzanych z aspektami praw-
nymi i podatkowymi w wybranych lokalizacjach.

jest ograniczona — dzieki temu }

Wydarzenie adresowane jest do szerokiego gro-
na odbiorcéw - od inwestoréow szukajacych bez-
piecznych lokat kapitatu, przez osoby planujace
przeprowadzke lub zakup domu wakacyjnego, po
freelanceréw i przedsiebiorcéw, ktérzy chea ta-
czy¢ prace zdalng z zyciem w rajskiej scenerii. To
réowniez doskonata okazja dla tych, ktérzy marza
o luksusowym stylu zycia w stonecznym klimacie
i prestizowej lokalizacji.

Targi Nieruchomosci Zagranicznych
Premium i Luksusowych majg cha-
rakter zamkniety, a liczba miejsc

#

kazdy gos¢ moze liczy¢ na indy-
widualne podejscie i wysoki stan-
dard obstugi.

&
Joanna Czapska,
Prezes Partners International

‘ : ,,(/'7 o
f’
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31.05 ", 01.06

HOTEL GRANO Old Town,
ul. Pszenna 3, 80-749 Gdansk

Zarezerwuj spotkanie ws. wymarzonej nieruchomosci juz dzis!
targi.partners.re
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BROKER SP. Z 0.0.

POLISA JEST TYLKO OSTATNIM ELEMENTEM UKLADANKI

Rolg brokera ubezpieczeniowego jest przeanalizowanie sytuacji klienta i dobranie produktu
ubezpieczeniowego do jego wymagan i potrzeb. | tu jest cata finezja, doswiadczenie, wiedza . Wiemy,
jak podchodza do szkéd zaktady ubezpieczen i to jest nasza przewaga — mowi Tomasz Btonski
wiasciciel firmy Guardian Progress Broker. Razem ze wspélniczka, Magdaleng Mykowska, opowiadaja
o holistycznym podejsciu do ubezpieczen i edukacji Klientéw czesto niezdajagcych sobie sprawy

z zagrozen wynikajacych z prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarcze;j.

Marta Dworak: Wedtug ,Almanachu Brokerow” spétka Gu-
ardian Progress Broker w 2023 roku byta najszybciej rozwi-
jajaca sie firma brokerska na rynku. Jakie macie ambicje?
Tomasz Btonski: Nie zwalniamy tempa, zatrudniamy kolej-
nych pracownikéw i mamy nadzieje w ciggu dwdch lat byé
jedna z lepiej rozpoznawalnych firm w Polsce. Nie chcemy
konkurowa¢ wielkoscig z najwigkszymi, chcielibysmy wy-
rézniac sie jakoscig obstugi.

W tym roku $wietujecie swoje dziesieciolecie. Jakie byty
poczatki?
T.B.: Gdy zaktadalismy firme brokerska 10 lat temu, uczy-

lismy sie procedur od podstaw. MusieliSmy sie nauczy¢
specyfiki rynku brokerskiego, mimo ze nasza kariera zawo-
dowa zaczeta sig wiele lat wczesniej od ubezpieczen na zy-
cie i majatkowych indywidualnych. Wymagania dotyczace
firmy brokerskiej s inne niz multiagencji, przede wszystkim
dziata ona dla duzych i bardzo duzych firm.

| jak ta nauka przebiegata?

T.B.: Na poczatku kupiliSmy udziaty w firmie brokerskiej
z Warszawy po to, aby zobaczyé¢, jak wygladaja procedury,
obieg dokumentéw i inne niuanse tej dziatalnosci. Po roku
okazato sie, ze byliSmy juz dobrze przygotowani, a ilos¢

Klientéw pozwolita nam na dalszy rozwoj. Zaczelismy od re-
krutacji oséb z duzg wiedzg merytoryczng i doswiadczeniem
pracy w towarzystwach ubezpieczeniowych. Wraz z rozwojem
firmy nasza kadra poszerzata sie o kolejnych ekspertow.

Czy w tym upatrujecie swojg przewage?

T.B.: Wiele firm brokerskich jest zasilanych przez bytych pra-
cownikow towarzystw ubezpieczeniowych, albo przez ludzi
wykonujgcych pokrewne zawody czyli prawnikéw, ksiegowych,
ktérzy potrafig czytaé dokumenty ubezpieczeniowe. Nasza
przewaga rynkowa lezy w innym miejscu.

W jakim?

T.B.: Zwigzana jest z naszg przesztoscig i wieloletnig praca
w ubezpieczeniach na zycie, kiedy to my musieliSmy sami
pozyskac Klienta i przekona¢ go, ze produkt ubezpieczenia
na zycie jest mu w ogole potrzebny. SkupialiSmy sie na tym,
aby uswiadomi¢ Klientowi potrzebe posiadania ubezpieczenia
i to, jak wazne jest, aby zabezpieczy¢ sie, zanim powstanie
problem czy szkoda. Ta umiejetno$¢ pozwala nam dzisiaj na
pozyskiwanie kolejnych Klientéw, ktorych czesto edukujemy
z dziedziny ubezpieczen, a dopiero pézniej zaspokajamy ich
potrzeby ochronnych.

Jak pozyskujecie Klientéw ?

T.B.: Od poczatku naszej dziatalnosci poruszaliSmy sie meto-
da polecen. Klientow prosilismy o rekomendacje i staraliSmy
sie spotykac z ich kontrahentami. W ten sposéb dotarlismy
do wiekszosci naszych Klientow . Dzisiaj, kiedy jestesmy juz
bardziej rozpoznawalni na rynku, to czesto Klienci zgtaszajg
sie do nas sami lub z polecenia naszych dotychczasowych
Klientow.

Magdalena Mykowska: To jest rynek relacyjny. Gdy Klient jest
zadowolony z naszych ustug, pracy, ktérg dla niego wykonu-
jemy i naszego sposobu dziatania, to poleca nas swoim zna-
jomym, kontrahentom.

T.B.: Szczegdlnie, jesli rozwigzemy Klientowi konkretny pro-
blem - czesto z tym samym problemem zwracajg sie do nas
jego znajomi.

Duzo jest takich sytuacji problematycznych?

M.M.: Klienci zwracajg sie do nas z trudnymi tematami, z kto-
rymi dotychczasowi posrednicy, a nawet brokerzy, nie moga
sobie poradzi¢. Sg to czesto kontrakty miedzynarodowe ze
specyficznymi wymaganiami ubezpieczeniowymi. Potrzebujg
pomocy w pozyskaniu ochrony ubezpieczeniowej spetniajgcej
okreslone warunki. Zabezpieczamy istotny w danym momen-
cie kontrakt, rozwigzujemy problem Klienta i pozostajemy w
jego pamieci jako ludzie od zadan specjalnych.

Problemy traktujemy jako case’y do rozwigzania. Lubimy wy-
zwania, im sg one trudniejsze, tym lepiej, bo to mobilizuje do
szukania niestandardowych rozwigzan i poszerza horyzonty.
I nie ukrywam daje duza satysfakcje.

I to kolejny wasz wyréznik?

M.M.: Nie sztuka jest sprzeda¢ ubezpieczenie. Sztuka jest
rozpoznac potrzeby klienta, czesto w trudnych z punktu
ubezpieczeniowego branzach, dla ktérych nie ma szerokiej
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oferty ubezpieczenia na rynku. Niektére branze ze wzgledu
na specyfike dziatalnosci uznawane sg przez towarzystwa
ubezpieczeniowe za bardzo ryzykowne np. produkcja tworzyw
sztucznych, wyrobéw drewnianych, chemicznych. Tacy Klienci
czesto majg problem z uzyskaniem ochrony ubezpieczenio-
wej, do ktérej sg zobligowani przez banki, leasingi lub wymo-
gi zwigzane z kontraktami.

W jaki sposob dziatacie w takim wypadku?

M.M.: To nie jest tak, ze dla danej branzy w ogdle nie ma ofert
na rynku. Trzeba tylko wiedzie¢ jak szukaé, ustali¢ warunki,
ktére Klient powinien spetni¢ i nie poddawac sie. Prowadze-
nie rozmow i negocjacji to podstawa. Po wielu latach pracy
w branzy ubezpieczeniowej mamy wypracowane relacje, ktére
w takich sytuacjach sg bardzo pomocne. Znalezienie rozwia-
zania jest tu kluczem.
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Czy na tym polega rola brokera?

M.M.: Broker reprezentuje Klienta i na podstawie udzielone-
go pethomocnictwa dziata w jego najlepszym interesie. Jest
zewnetrznym doradcy, ktéry Swiadczy ustugi outsourcingo-
we w zakresie wszelkiego rodzaju ubezpieczen. Nasza praca
to proces, cigg dziatan, ktére prowadza do przygotowania
i wdrozenia dostosowanego do potrzeb danej firmy i sku-
tecznego w razie szkody programu ubezpieczenia.

Po latach doswiadczen, audytéw ubezpieczeniowych, pra-
cy z inzynierami od oceny ryzyka rozpoczynajgc wspotprace
z Klientem widzimy, gdzie sg obszary do poprawienia. Jak
powiedziat Tomasz, najwiekszg satysfakcje sprawia nam
edukacja Klienta. Sprawdzamy, gdzie moga wystapic¢ za-
grozenia , ktorych ryzyko nalezy obja¢ ochrong ubezpiecze-
niowa. Na tej podstawie budujemy kompleksowy program
ubezpieczenia dostosowany do potrzeb Klienta. To, czy
Klient skorzysta z naszych rekomendaciji, czy nie pozosta-
wiamy jego decyzji.

| Klienci s na takie doradztwo otwarci?

T.B.: W momencie, kiedy Klient chce ubezpieczy¢ zaktad pro-
dukeyjny, to pierwsze, o co pytamy, to przeglady budowlane,
elektryczne, przeciwpozarowe. To sg wymogi prawa i zanim
dojdzie do zawarcia ubezpieczenia, chcemy by¢ pewni, ze
wszystko jest zgodne z przepisami. Gdy uswiadomimy Klien-
towi, ze to warunek wyptaty odszkodowania, to jego optyka
sie zmienia, a my jestesmy spokojni, ze w razie szkody Klient
ma wszystkie dokumenty w porzadku. To jest wtasnie na-
sza rola. Nie chodzi tylko o wymyslanie nowych ryzyk, tylko
zeby to, co robimy, miato pokrycie ubezpieczeniowe.

A z waszego doswiadczenia wynika, Ze tego pokrycia brak?
M.M.: Rozpoczynamy wspotprace z Klientem od audytu
ubezpieczeniowego , oceny zagrozen i posiadanej ochrony
ubezpieczeniowej. Czesto niestety zdarzajg sie sytuacje, ze
ochrona ubezpieczeniowa nie jest dostosowana do poten-
cjalnych zagrozen czy skali dziatalno$ci firmy, a przedsie-
biorca nie ma swiadomosci, jaka cigzy nad nim odpowie-
dzialno$¢ zarbwno materialna jak i karna . To réwniez nasza
rola, aby tg odpowiedzialnos¢ Klientowi uswiadomic.

T.B.: Przyktad: firma informatyczna méwi nam, ze ma ubez-
pieczenie od ogolnej odpowiedzialnosci cywilnej. Natomiast
my ich pytamy, czy zdajg sobie sprawe, ze z tego ubezpie-
czenia jest wytgczona ich dziatalnos¢ zawodowa. Jesli na-
piszg oprogramowanie, ktore zawiera jakas wade, albo nie
wspotpracuje z innym systemem Klienta i wystgpi szkoda,
to ten odbiorca oprogramowania wystapi do firmy informa-
tycznej z roszczeniem o zwrot poniesionych kosztéw, a ona
od tego nie jest chroniona. Na tym polega nasza edukacja
Klienta, zeby zdawat sobie sprawe, co ma, a czego nie ma.

Z jakimi problemami uswiadomionymi lub nie borykaja sie
wiasciciele np. magazynéw i hal produkcyjnych?

T.B.: Wielu przedsigbiorcow nie zdaje sobie sprawy z tego,
ze w hali jest mndstwo urzadzen, ktdre nalezy ubezpieczy¢
troche inaczej niz ubezpiecza sie pozostaty majgtek. Mo6-
wie o ryzyku awarii maszyn , rzadko spotykane w polisach
ubezpieczeniowych Klientow ryzyko, a wazne.

M.M.: Przedsigbiorcy posiadajg czesto drogi sprzet, maszyny,
oprogramowanie, ktére jest ubezpieczone od pozaru i innych
zdarzen losowych. Nie wiedzg natomiast o tym, ze to ubez-
pieczenie nie obejmuje wszelkiego rodzaju awarii i uszkodzen
maszyn wynikajacych np. z btedu ludzkiego, czy dostania sie
ciata obcego , ktére moze spowodowacé uszkodzenie ma-
szyny. Czesto te maszyny sg elementami linii produkcyjnych
lub wrecz catymi liniami produkcyjnymi. Jeden ludzki btad
powoduje zatrzymanie maszyny, co automatycznie moze
uruchomi¢ lawine kolejnych zdarzen takich jak: zatrzymanie
produkcji, niewywigzanie sie z kontraktdw i zwigzane z tym
koszty, oczekiwanie na naprawe i dostawe czesci, opdznienia
w terminach, a w konsekwencji roszczenia kontrahentéw.

Tak wiec ryzyko uszkodzenia maszyny wigze sie z szere-
giem szkéd, ktére z tego wynikaja.
T.B.: Tak i my jestesmy od tego, zeby Klientowi uzmystowic,

ze jego odpowiedzialnos$¢ jest wielowymiarowa. Na tym
polega nasza praca. Edukujemy Klienta i pokazujemy mu
ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Polisa
ubezpieczeniowa jest ostatnim elementem tej uktadanki.
| takiego holistycznego podejscia oczekuja dzisiaj Klienci
- patrzymy na catos$¢ biznesu, a nie na to, zeby sprzedaé
polise ubezpieczeniowa.

M.M.: Poszerzamy wyobraznig, pokazujac przyktady
szkdd i zdarzenia, ktére miaty miejsce, a z ktérymi do tej
pory Klient sie nie spotkat .

T.B.: Coraz czesciej dochodzi do nowego rodzaju ryzyk
czyli cybernetycznych np. zaszyfrowania dyskéw czy
serweréw wirusami, kradziezy danych kontraktowych
czy osobowych, a takie zdarzenia obarczone sg duzymi
karami. Za utrate danych osobowych (naruszenie RODO)
kare naktada Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
To sg ryzyka mato znane, a nasi Klienci to czesto starsi
od nas przedsiebiorcy, ktérzy nie do konca zdajg sobie
sprawe z zagrozenia.
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Czy w ostatnim czasie rzeczywiscie obserwujecie wzrost
tego rodzaju ryzyk?

M.M.: Zdecydowanie ,co pokazujg informacje medialne.
Gtosno jest tylko o najwiekszych , ale o wielu w ogdle
sie nie méwi .W ostatnim roku obserwowalismy bardzo
duze zainteresowanie Klientéw tym tematem. W zwigzku
z sytuacjg miedzynarodowa i toczaca sie wojng cyberne-
tyczng wystarczy, ze Klient prowadzi dziatalnos¢ w jakims
sensie strategiczng i nagle okazuje sie, ze stat sie celem
ataku hakerskiego. W jednej chwili zaszyfrowanie sys-
temdw prowadzi do zatrzymania pracy poszczegdlnych
dziatéw, a czesto catego zaktadu. To trudne do przewi-
dzenia koszty okupu, odtworzenia danych i przywrdcenia
dziatalnosci do petnej funkcjonalnosci.

T.B.: Gdybysmy mieli to spuentowac, to chciatbym przyto-
czy¢ zdanie jednego z lepszych specjalistow od cyberbez-
pieczenstwa, ktory powiedziat: ,Dzisiaj nie jest pytaniem
czy, tylko kiedy”. | warto by¢ na takie zdarzenia przygoto-
wanym.

tomasz.blonski@gpbroker.pl | magdalena.mykowska@gpbroker.pl
+48 604222 491 | +48 606 853 201

Gdynia, ul. Lipowa 16A/1t

www.gpbroker.pl
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SINSAY

NOWA LOKOMOTYWA

Ponad 20 mld zt przychodow i zysk operacyjny w wysokosci 2,4 mld zt osiggneta
w 2024 roku gdanska grupa LPP S.A., najwiekszy polski producent odziezy
skupiajacy w swoim portfolio 5 marek (Reserved, Cropp, House, Mohito, Sinsay).
Wg zapowiedzi spotki do 2027 roku przychody maja zosta¢ podwojone, gtownie

dzieki ekspansji marki Sinsay.

W podsumowaniu 2024 r. LPP po raz kolejny dowio-
dto, ze ambitne plany rozwojowe moga iS¢ w parze
z wypracowaniem dobrych wynikéw finansowych.
Zgodnie z zatozeniem spétka otworzyta ponad 660
nowych sklepéw, a powierzchnia sprzedazowa sie-
ci zwiekszyta sie 0 23 proc. (rok do roku), z czego
najwigkszy wzrost liczby salonéw zanotowata mar-
ka Sinsay. Przychody przekroczyty 20 mid zt, przy
rekordowej dynamice sprzedazy e-commerce na
poziomie 31 proc. (r/r) w walutach statych i 26 proc.
w ujeciu raportowanym. Zysk operacyjny catej grupy
przekroczyt 2,4 mld zt, przy jednoczesnym wzroscie
naktadéw inwestycyjnych do ponad 1,8 mid zt. Naj-

wiekszy nacisk potozono na rozwdj sieci sprzedazy
oraz wzmacnianie zaplecza logistyczno-technolo-
gicznego, tym samym przygotowujgcs spotke na
nowy rozdziat w strategii biznesowe;.

6000 SALONOW SINSAY

LPP planuje dalszy, jeszcze bardziej dynamiczny roz-
woj. W nowej strategii stawia na rozwdj Sinsay, ktory
w 2027 roku bedzie odpowiadat za 75 proc. przycho-
dow. Unikalny koncept Sinsay daje mozliwos¢ szyb-
kiego przeskalowania biznesu i podwojenia przycho-
dow do 40 mld zt.

LPP

— StworzylisSmy unikalny na rynku koncept biznesowy,
przetestowany w najrézniejszych warunkach i gotowy
do szybkiej ekspansji. Nie ma drugiej takiej marki jak
Sinsay, doskonale wpisujgcej sie w potrzeby klientéw
z mniejszych miast, ktérzy chca nieograniczonego do-
stepu do estetycznych i funkcjonalnych produktéw na
wyciagniecie reki. Tworzymy nieporéwnywalng z zad-
ng inng kategorig rynkowa Design&Value, co pozwoli
nam dotrze¢ nawet do 300 min klientéw na 27 ryn-
kach — komentuje Marek Piechocki, prezes zarzadu
LPP.

Gotowy do szybkiego skalowania koncept Sinsay jest
kombinacjg dwéch modeli biznesowych: marek odzie-
zowych i value retailer. Jego unikalno$¢ opiera sie na
potaczeniu czterech filaréw nowoczesnego handlu:
dostepnosci dobrze zaprojektowanych sklepdw, silne-
go wsparcia oferty online, funkcjonalnego i estetycz-
nego asortymentu oraz korzystnej dla klientow polityki
cenowej. W ciggu ostatnich kilku lat LPP testowato
i rozwijato ten model w praktyce, w efekcie Sinsay stat
sie fenomenem w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Zgodnie z ogtoszong strategig biznesowa, w ciggu
najblizszych 3 lat LPP planuje czterokrotnie zwiekszy¢
stacjonarng sie¢ sprzedazy Sinsay. W 2027 r. liczba
sklepéw tej marki siggnie ok. 6000 na 27 rynkach,
a cata sie¢ grupy wzrosnie do ok. 7500 salondw.

Biznes Pomorza / Biznes

WIELKI HANDEL W MNIEJSZYCH MIASTACH

W swojej strategii LPP chce wykorzysta¢ potencjat
mniejszych miejscowosci, wprowadzajgc tam nowa
jakos$¢ handlu i odpowiadajac na czesto pomijane po-
trzeby klientow, ktérzy oczekujg dostepu do szerokiej
gamy przystepnych cenowo, markowych produktow
oraz nowoczesnych form zakupéw. Wg analiz LPP
poziom nasycenia rynkéw w krajach, na ktorych dzia-
ta Sinsay wynosi obecnie zaledwie 15 proc., co daje
znaczace mozliwosci ekspansiji i wzrostu. Istotnym
elementem strategii rozwoju jest tez ewolucja Sinsay
w kierunku marki non-garment. Rozszerzenie oferty
poza odziez i dostosowanie struktury asortymentu
do formatu sklepu oraz lokalnych potrzeb pozwa-
la wykorzysta¢ potencjat mniejszych miejscowosci
i zwiekszy¢ mozliwosci sprzedazy. Obecnie produkty
nieodziezowe stanowig juz 50 proc. sprzedazy Sinsay,
co czyni go sklepem pierwszego wyboru dla catej ro-
dziny.

— Koncentrujemy sie na mniejszych miejscowosciach
i wprowadzamy tam nowa jakos¢, ktéra zmienia za-
sady handlu. Sinsay staje sie fenomenem, a kazde
otwarcie sklepu marki juz dzisiaj jest duzym wy-
darzeniem, ktére nierzadko zmienia zycie lokalnej
spotecznosci. Naszym celem jest, aby Sinsay jako
najnowoczesniejszy i najwiekszy sklep w tego typu
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STRATEGIA LPP

NA LATA 2025-2027

AMBITNE PLANY - grupa zamierza zwiekszy¢
sie¢ sprzedazy do ok. 7500 sklepéw w ciagu
trzech lat, w tym do ok. 6000 salondéw Sinsay.

NOWA KATEGORIA RYNKOWA
DESIGN&VALUE — marka Sinsay jako jedyna
na rynku faczy cztery filary nowoczesnego
handlu: dostepnos¢ salonéw stacjonarnych,
szeroka oferte e-commerce, designerski
asortyment i rozsadne ceny.

TRANSFORMACIA SINSAY do marki z ofertag
dla catej rodziny, gdzie produkty z segmentu
non-garment stanowig juz 50 proc. sprzedazy.

HANDLOWA REWOLUCJA

W MNIEJSZYCH MIEJSCOWOSCIACH -
Sinsay celuje w mniejsze lokalizacje, gdzie staje
sie “sklepem pierwszego wyboru” i zmienia zycie
lokalnych spotecznosci.

PERSPEKTYWA FINANSOWA - dzieki
Sinsay do konca 2027 r. LPP planuje podwoi¢
przychody do 40 mld zt oraz dwukrotnie
zwiekszy¢ zysk operacyjny EBITDA.

SYNERGIA OMNICHANNEL - marka

jako jedyna w tym segmencie wykorzystuje
wzajemnie uzupetniajgce sie i napedzajace
kanaly online i offline, co zwieksza czestotliwos¢
i wartos¢ zakupow.

DALSZY POTENCJAL WZROSTU -
mozliwos¢ dotarcia z ofertg Sinsay do 300 min
klientéw na 27 rynkach.

PROGNOZA FINANSOWA

Wskaznik 2024 2027

Przychody 20 mid zt ok. 40 mid zt
. 41 mld zt ok.8 mid zt
EBITDA (marza)
(21%) (18-19%)
Liczba sklepéw ogdtem 2 847 ok. 7500

SCONTI DI PRIMAVERA

-30%

s procdotil ssiezionati
conh eodion SPRING

===

lokalizacjach, stat sie dla klientéw marka pierwszego
wyboru, jesli chodzi o zakupy niespozywcze — komen-
tuje Marcin Piechocki, wiceprezes zarzadu LPP, odpo-
wiedzialny za rozwéj marki Sinsay.

8 MILIONOW UZYTKOWNIKOW APLIKACJI

Przewaga konkurencyjng marki Sinsay jest takze
najsilniejsza na rynku omnichannelowa platforma
sprzedazy, ktéra ptynnie tgczy swiat online i offline
oraz zapewnia spéjne doswiadczenie zakupowe.
Waznym elementem tego ekosystemu jest aplika-
cja mobilna, z ktérej korzysta juz 8 min uzytkowni-
koéw. Analizy sprzedazowe LPP wskazuja, ze dzieki
mozliwosci taczenia $ciezek zakupowych sklepéw
tradycyjnych i e-commerce wzrasta nie tylko czesto-
tliwos¢ dokonywania zakupow, ale rowniez wartos¢
koszyka. Utatwiony dzigki sprzedazy wielokanatowej
dostep do oferty ma kluczowe znaczenie z perspekty-
wy mniejszych miejscowosci, ktére stanowig gtowna
0$ zainteresowania gdanskiej spétki. Spotka zaktada,
ze napedzajace sie wzajemnie kanaty maja przynies¢
w perspektywie trzech lat dwukrotny wzrost sprzeda-
zy, a przychody z e-commerce siegng 10 mid zt.

DWA RAZY WIEKSZE PRZYCHODY W 2027
Wraz z rozwojem sieci sprzedazy marek odziezowych

LPP stale rozbudowuje swoje zaplecze technologicz-
ne i logistyczne korzystajgc m.in. z robotyki. Dzieki

LPP jest polska firma rodzinng, jedna

z najdynamiczniej rozwijajacych sie w branzy
odziezowej w regionie Europy Srodkowej.
Zarzadza 5 markami modowymi: Reserved,
Cropp, House, Mohito i Sinsay, ktérych oferta
dostepna jest dzi$ w sprzedazy stacjonarnej

i online na 42 rynkach na swiecie. Spétka
posiada sie¢ ponad 2800 salonéw o t3cznej
powierzchni przekraczajacej 2,4 min m2

i kazdego roku dystrybuuje produkty na 3
kontynenty. LPP peini tez waznj role, tworzac
miejsca pracy dla ponad 54 tys. osé6b w biurach
i strukturach sprzedazy w Polsce, krajach
Europy, Azji i Afryki. Spétka jest notowana na
warszawskiej Gieldzie Papieréow Wartosciowych
w ramach indeksu WIG20 oraz nalezy do
prestizowego indeksu MSCI Poland.

sieci dostawcow i partneréw biznesowych, a takze
liczacym kilkaset osdb zespotom operacyjnym odpo-
wiedzialnym za inwestycje i zarzadzanie tancuchem
dostaw, firma zabezpieczyta juz ponad 1100 lokalizacji
pod nowe sklepy, co potwierdza gotowosé do szybkiej
ekspansji.

— W ciaggu najblizszych trzech lat zamierzamy nie tyl-
ko podwoi¢ nasze przychody do 40 mid zi, ale przede
wszystkim zrealizowac¢ najwiekszg ekspansje handlo-
wa w historii polskiego biznesu. Jestem przekonany,
ze jestesmy dobrze przygotowani do realizacji tego za-
dania. LPP przez wiele lat budowato swojg pozycje na
rynku i wzmacniato strategiczne obszary. Zwtaszcza
ostatni rok byt dla nas czasem intensywnych przygo-
towan. W 2024 r. wypracowalismy bardzo solidny zysk
operacyjny na poziomie 2,4 mld zt, co daje 19 proc.
wzrostu rok do roku patrzac tylko na biznes podsta-
wowy. SpetniliSmy wszystkie zatozenia finansowe,
szczegolnie dbajac o bezpieczny poziom zadtuzenia
i dyscypline bilansowg — komentuje Marcin Bojko, wi-
ceprezes zarzadu LPP ds. finansowych.

Prognoza finansowa na koniec 2027 r. przewiduje
podwojenie przychoddw firmy oraz dwukrotny wzrost
zysku operacyjnego EBITDA w por. do 2024 r.,, a to
wszystko przy utrzymaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Podobnie jak w latach ubiegtych Spotka
zamierza konsekwentnie realizowa¢ polityke dzielenia
sie wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami.
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Bogustaw Wieczorek, petnomocnik zarzadu Olivia Centre,
dr Jacek Sokotowski, wyktadowca w Instytucie Nauk Politycznych
i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Jagiellorskiego

Biznes Pomorza / Biznes

OLIVIA IMPACT

Nagrode gtéwna w kategorii Olivia Impact 2024, przyzna-
wang firmom i projektom w najwiekszym stopniu przyczy-
niajgcym sie do rozwoju biznesu, zdobyta Agencja Rozwo-
ju Pomorza za konsekwentnie realizowany program Invest
in Pomerania dziatajgcy na rzecz poprawy atrakcyjnosci
inwestycyjnej Pomorza.

- Invest in Pomerania to jest projekt Agencji Rozwoju Po-
morza. To co$, za czym stoi konkretny zespdt, ktéry dba
o to, aby nasz region sig rozwijat, by byli w nim inwestorzy.
Nie tylko starajg sig przekaza¢ atrakcyjnos¢ naszego re-
gionu, ale i opiekujg sie inwestorami wtedy, kiedy oni juz
tu sie pojawiajg. 25 tysiecy miejsc pracy, 210 projektéw
od 2011 roku — to robi wrazenie, bo zapewne w waszych
rodzinach, wsréd znajomych i przyjaciot sg ludzie, ktorzy
dzieki temu majg prace — méwita podczas wreczenia na-
grody Jolanta Szydtowska z Gdanskiej Fundacji Ksztatce-
nia Menedzerow, cztonkini jury.

- Invest in Pomerania jest przedsiewzieciem, ktore
potaczyto biznesowo wielu ludzi z terenu Pomorza.
Udato nam sig stworzy¢ projekt, z ktérym wszyscy sie
identyfikujg. Oczywiscie w biznesie, jak i w zyciu pry-
watnym, najwazniejsze sa relacje i te relacje umiemy
budowac¢ za pomoca naszych ludzi. Agencja zatrud-
nia ponad 120 oséb. Mam nadzieje, ze bedziemy to
kontynuowag, bo nie jest chyba tajemnica, ze dzigki
absorbcji sSrodkéw unijnych, byliSmy w stanie dotozy¢
matg cegietke do rozwoju Pomorza — powiedziat Rafat

Dubel, wiceprezes zarzadu i dyrektor finansowy Agen-
cji Rozwoju Pomorza.

Wyréznienie w kategorii Olivia Impact trafito do zespotu
restauracji Arco by Paco Pérez i Treinta y Tres oraz szefa
kuchni Antonio Arcieriego za uzyskanie szeregu prestizo-
wych miedzynarodowych nagréd (gwiazdka i wyrdznienie
Bib Gourmand przewodnika Michelin, La Liste, The Best
Chef Awards, Star Wine List, Best of Award of Excellence).
Zdaniem jury zdobycie tak wielu wyréznien ma olbrzymi
wptyw na promocje Gdanska na gastronomicznej mapie
Swiata, a takze na rozwoj szeregu lokalnych kooperantéw
tych restaurac;ji.

- Dzigki wam jest to najbardziej niesamowity budynek. | to
by¢ moze w catej Europie. Jest tutaj i kantyna dla pracow-
nikéw i gwiazdka Michelin. W jednym miejscu pokrywamy
100% rozpietosci rynku gastronomicznego — podkreslat
w trakcie gali Maciej Kotarski, dyrektor Olivia Centre.

- 0d poczatku idea byta taka, zeby stworzy¢ na gérnych
pietrach Olivii Star projekt, ktory bedzie bez zadnych kom-
plekséw konkurowat z najwiekszymi tego typu atrakcjami
na $wiecie. Nagrody i wyrdznienia, ktére otrzymalismy
w zesztym roku, potwierdzajg, ze to sie udaje dzieki dwém
czynnikom: ciezkiej pracy oraz talentowi Antonio i catego
zespotu, ale tez wielkiej wizji i determinacji oséb, ktdre za-
inicjowaly ten projekt i caty czas w niego wierzg - dzieko-
wat Rafat Marcyniuk, Joint-CEO Olivia Star Top.

OLIVIA PRIZE

Autorka: Marta Dworak g

PO RAZ PIATY

Agencja Rozwoju Pomorza, Capgemini Polska, Pro Progressio, Karol Grodzicki

z firmy Speeron oraz zesp6t naukowcow z Uniwersytetu Gdanskiego to laureaci
tegorocznych nagrod gtéwnych Olivia Prize, ktore sg przyznawane przez najwieksze
polskie centrum biznesowe Olivia Centre. Wsréd wyréznionych znalezli sie takze
Antonio Arcieri, szef kuchni w restauracji Arco by Paco Perez, Aspire Systems
Poland oraz przedstawiciele Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

Foto: Krzysztof Nowosielski

8o

Juz po raz piaty Olivia Centre, najwieksze
centrum biznesowe w Polsce, przyznato
nagrody Olivia Prize - tgcznie w 5 gtow-
nych kategoriach, a dodatkowo 3 wyréznie-
nia. Tym razem organizator podjat decyzje
o rozszerzeniu formuty i docenieniu takze
obiecujgcych pomorskich naukowcoéw oraz

ogolnopolskiej instytucji otoczenia biznesu.
Uroczysta gala, w trakcie ktérej wreczone
zostaty statuetki odbyta sie na 34. pietrze
Olivii Star, a patronat nad tegoroczng edycja
wydarzenia objat Zwigzek Uczelni w Gdansku
im. Daniela Fahrenheita oraz United Nations
Global Compact Network Poland.

Rafat Dubel, wiceprezes zarzadu i dyrektor finansowy Agencji Rozwoju Pomorza,

Jolanta Szydtowska, prezeska Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw, Marcin

Grzegory. zastepca dyrektora Invest in Pomerania
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prof. dr hab. Sylwia Mrozowska, Univentum Labs, Bogustaw Wieczorek, petnomocnik zarzadu Olivia Centre,

za inicjatywe O, Choinkal, ktéra wsparle Opiekuficz, |
oraz nasadzenie 8~ " drzew przei -
2w wojewe ' pomorskim

oy

o

W kategorii Olivia Harmony, przyznawanej projektom
o najwiekszym ekologicznym lub spotecznym wymia-
rze, nagrode gtéwnga zdobyta firma Capgemini Polska.
Statuetka zostata przyznana za inicjatywe ,0, Choin-
ka!", ktéra pozwolita spetni¢ bozonarodzeniowe marze-
nia podopiecznych Domu Opiekuriczego im. Korczaka
w Gdanisku Oliwie oraz za nasadzenie 9000 drzew przez
ponad 200 pracownikéw w 6 lokalizacjach w wojewddz-
twie pomorskim.

- Z punktu widzenia dyrektorki centrum zréwnowazone-
go rozwoju chciatam podkresli¢, ze Capgemini, Swiato-
wy lider doradztwa w zakresie transformacji proceséw
biznesowych i nie tylko, to jedna z niewielu firm posia-
dajgca siedziby w kilkudziesigciu panstwach. | nie jest to

Tomasz Petrykowski, dyrektor gdanskiego oddziatu Capgemini, Maciej Kotarski, dyrektor Olivia Centre
2 e+ —

Olivia Harmo D

Capgemini Pol=

. ‘20ka w Gdarisku Ol
* 4200 pracc -

w w 6 lokalizacjach

zaden greenwashing. To firma, ktdéra pomimo wielu suk-
cesow z ogromng wrazliwoscig rozglada sig wokét sie-
bie i szuka tych, ktérym moze poméc. Zaréwno kwestie
spoteczne, jak i ekologiczne, czyli obydwa kryteria, ktdre
chcielismy wyréznic w tej kategorii wykazata z nawiazka
- mowita cztonkini jury, prof. dr hab. Sylwia Mrozowska
z Univentum Labs, wreczajac nagrode.

Z kolei wyréznienie w kategorii Olivia Harmony trafito
do Aspire Systems Poland za szereg inicjatyw srodowi-
skowych, charytatywnych oraz akcji na rzecz zdrowia
fizycznego i psychicznego. Jury pragneto podkresli¢
skale projektow prospotecznych i ekologicznych, jakie
sg realizowane w firmie Aspire - tylko w roku 2024 byto
ich 5.

OLIVIA HARMONY

OLIVIA CONNECT

Za wspieranie spotecznosci sektora ustug dla biznesu
w Polsce oraz organizacje w Gdansku jednej z najwazniej-
szych konferenciji biznesowych Follow the Leaders nagrode
Olivia Connect 2024 zdobyta Pro Progressio. Instytucja ta
od lat dziata na rzecz tgczenia i promocji przedsiebiorcow,
wspiera ich rozwdj, organizuje szereg wydarzen bizneso-
wych, a takze opracowuie liczne raporty i analizy, pozwalaja-
ce dostrzec trendy, szanse i ryzyka prowadzonego w Polsce
biznesu. Nagrode wreczyt Maciej Kotarski, ktory wspomniat
o tym, ze centrum biznesowe bedace gospodarzem wyda-
rzenia powstato, by tgczy¢ ludzi, a Olivia Connect honoruje
tych, ktdrzy robig to najlepiej.

- Sg rézne stowarzyszenia. Jedne dziatajg, zeby genero-
wac biznesy, drugie, zeby generowac jakies idee. Pro Pro-
gressio to stowarzyszenie powotane 13 lat temu, ktérego
jestem pierwszym ambasadorem w Polsce. Organizacja
powstata od zera i idealistycznie. To jeden z unikatow na
rynku. Tu caty czas widac¢ idealizm Wiktora Doktora, ktory
biega po polskich miastach i promuje na Swiecie prak-
tycznie wszystkie, ktore go o to poproszg, a Tréjmiasto
jest jego ukochanym miejscem. Z Gdanskiem tgczg sie
tez pierwsze wydarzenia z udziatem tutejszych rezyden-
téw — powiedziat, Mariusz Wisniewski, Ambasador Pro
Progressio w Tréjmiescie.

Bogustaw Wieczorek, petnomocnik zarzadu Olivia
Centre, Maciej Kotarski, dyrektor Olivia Centre,
Mariusz Wisniewski, starszy dyrektor, szef rynkéw
regionalnych, CBRE Polska, przedstawiciel Pro
Progressio

& ouviA

Karol Grodzicki, .NET Architect, Speeron Polska,

dr inz. Pawet Mazierski, dr inz. Anna Gotabiewska, dr inz. Beata Bajorowicz,
dr inz. Anna Malankowska, nagroda w kategorii Heroes of the Future oraz
Remigiusz Wojciechowski, Bayer, cztonek jury

W tegorocznej edycji Olivia Prize po raz pierwszy wre-
czone zostaty nagrody Olivia Hero of the Future, ktérych
celem jest wsparcie oraz promocja innowacyjnych pro-
jektow, realizowanych przez pomorskich naukowcéw.
Kategoria ta zostata zorganizowana w partnerstwie ze
Zwigzkiem Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita,
w sktad ktérego wchodzi Gdanski Uniwersytet Medycz-
ny, Politechnika Gdariska oraz Uniwersytet Gdanski. Za
projekty realizowane w 2024 roku nagroda gtéwna w tej
kategorii trafita do zespotu z Uniwersytetu Gdanskiego,
w ktérego sktad weszli: dr inz. Pawet Mazierski, dr inz.
Anna Gotgbiewska, dr inz. Beata Bajorowicz i dr inz. Anna
Malankowska.

Nagroda zostata przyznana za prace badawczo-rozwojo-
we w zakresie nowoczesnych technologii fotokatalitycz-
nych przeznaczonych do oczyszczania powietrza i wody
pozwalajacych na optymalizacje proceséw przy jednocze-
snym ograniczeniu zuzycia energii. Skuteczno$¢ opraco-
wanych rozwigzan zostata przebadana pod katem usu-
wania réznych zanieczyszczen powietrza, w tym lotnych
zwigzkow organicznych (toluen), tlenkdw azotu, tlenkéw
siarki oraz mikroorganizmaéw, takich jak bakterie (Pseudo-
monas aeruginosa) i bakteriofagi (o budowie przypomina-
jacej wirusa SARS-CoV-2).

W tej samej kategorii jury zdecydowato sie przyznac takze
wyréznienie, ktore trafito do rak zespotu z Gdarskiego Uni-
wersytetu Medycznego w sktadzie: dr n. med. Ulana Juhas,
dr n. med. Andzelika Borkowska, mgr Joanna Reczkowicz,
mgr inz. Zuzanna Margas. Zostato przyznane za inteligent-
ny system analizy i predykcji stanéw zapalnych Inflascope
dziatajgcy w modelu SaaS, wykorzystujacy rutynowe bada-
nia krwi do automatycznej analizy i predykcji stanéw za-
palnych, gdzie kluczowe jest zastosowanie algorytmoéw Al
i machine learning. Model ten przyczynia sie do wykrywania
trendéw zapalnych i przewidywania ryzyka choréb przewle-
ktych, takich jak miazdzyca, przewlekta niewydolnosé serca
czy choroby nowotworowe.

OLIVIA HERO
OF THE FUTURE

OLIVIA PRIZE

“SLIVIA

_ CENTRE:

OLIVIA
EVERYDAY
HERO

Nowa kategorig konkursowa byta réwniez Olivia Everyday
Hero - dla osoby indywidualnej, pracownika rezydenta,
za jej zaangazowanie o charakterze spotecznym lub eko-
nomicznym. Za rok 2024 nagrode zdobyt Karol Grodzicki
z firmy Speeron, jednoczesnie petnigcy funkcje kierownika
Wydziatu IT Gtéwnej Kwatery Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go. Jury docenito zaangazowanie Karola Grodzickiego na
rzecz inicjatywy ,Safe from Harm”, ktérej celem jest za-
pobieganie przemocy wobec dzieci i przeprowadzenie
poprzez platforme e-learningowa szkolen dla ponad 20
tysiecy cztonkdéw kadry ZHP.

Olivia Centre od 2020 roku przyznaje nagrody
najciekawszym inicjatywom biznesowym i spo-
tecznym. O tym, w czyje rece trafity statuetki za
projekty realizowane w 2024 roku zdecydowato

jury w sktadzie: Marta Moksa (O4 Coworking),

prof. dr hab. Sylwia Mrozowska (Univentum Labs),
Jolanta Szydtowska (Gdanska Fundacja Ksztatce-
nia Menedzeréw), Grzegorz Borowski (Infoshare),
Pawel Jemiot (Nordea), Mateusz Kusznierewicz,
wielokrotny medalista olimpijski w zeglarstwie

i Remigiusz Wojciechowski (Bayer).

- Olivia Prize z roku na rok rosnie w site, co dla nas
organizatoréw ma niebagatelne znaczenie - przy-
znaje Bogustaw Wieczorek, petlnomocnik zarzadu
Olivia Centre. - Z projektu, ktéry poczatkowo

miat wymiar wsparcia promociji przedsiebiorstw
dziatajacych w Olivii urasta on do rangi nagréd,
obejmujacych swoim zasiegiem cate wojewédz-
two i wspierajacym liczne, bardzo korzystne
spotecznie projekty. Cieszymy sie, ze nasz projekt
wspieraja tak wazni partnerzy, jak Zwigzek
Uczelni im. Fahrenheita czy UN Global Compact
Network Poland, gdyz dzieki temu wyrézniane
przez nas projekty moga zyska¢ jeszcze lepsza
promocje i wsparcie, tym bardziej, gdy chodzi

o inicjatywy wspierajace rozwoj biznesu, projekty
ekologiczne, charytatywne i naukowe.
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0 tym, jak skomplikowana i wielowatkowa
jest dzisiejsza energetyka mogli

przekona¢ sie uczestnicy debaty ,Biznesu
Pomorza” poswieconej Zielonemu Ladowi

i elektromobilnosci. Aktualnie to cata gama
konkurujacych ze soba rozwiagzan, z ktérych
kazde ma swoje mocne oraz gorsze strony.

| kazde wymaga uwagi, a przede wszystkim
odpowiednich regulacji.

Zorganizowana przez magazyn ,Biznes Pomo-
rza” 27 lutego debata ,Zielony tad i elektromo-
bilnos¢. | co dalej?” odniosta sig miedzy innymi
do przedstawionego w lutym przez Komisje Eu-
ropejskg harmonogramu prac nad dyrektywami
Omnibus majgcymi na celu uproszczenie obo-
wigzkéw formalnych zwigzanych z Zielonym
tadem i raportowaniem ESG. Oszczednosci
administracyjne z tym zwigzane szacowane
sg na 6 miliardow Euro rocznie. Dziatanie to
ma bezposredni zwigzek z wynikiem wyboréw
w Stanach Zjednoczonych i zmiana polityczna,
ktéra tam nastepuje. Jednoczesnie na rynku
coraz lepiej sobie radzg, jesli chodzi o samocho-
dy elektryczne, producenci chinscy, podkopujac
pozycje motoryzacji niemieckiej, francuskiej, ale
tez amerykanskiej. Wszystko to prowadzi do py-
tania o dalszy kierunek elekromobilnosci, ktére

to zadat moderator Bogustaw Wieczorek, radca prawny,
petnomocnik zarzadu Olivia Centre i komentator gospo-
darczy.

TO DOPIERO POCZATEK REWOLUCJI

Prelegenci zgodnie uznali, ze nie czeka nas odwrét od
elektromobilnosci, niemniej jednak potrzebne sg odpo-
wiednie regulacje i zachety, tym bardziej, ze energia elek-
tryczna w Polsce jest jedng z najdrozszych w Europie.

- To dopiero poczatek rewolucji. Istniejg Zrédta napedu,
ktore dobrze sie sprawdzajg w transporcie ciezkim czy
miejskim, sg i takie, ktére musza dorosng¢ do pewnych
funkcji. Natomiast elektromobilno$é uwolnita nas od mo-
nopolu stacji tankowania w formie konwencjonalnej. To
kolosalna zmiana, ktéra ma oczywiscie ogromny wptyw
na przemyst motoryzacyjny — powiedziat Michat Bara-
nowski, cztonek zarzadu Elo City Sp. z 0.0. - Mysle, ze od-
wrotu nie ma, ale powinnismy sie wykazac¢ racjonalizmem
i wybierac ten rodzaj napedu, ktéry w danym sektorze jest
dzisiaj najbardziej sprawny i adekwatny.

W przypadku samochodu elektrycznego pojawiajg sie
obiekcje przy dtuzszych trasach, gdyz brakuje stacji tado-
wania lub wymiany baterii, ktore by usprawniaty komfort
podrdzy i skracaty jej czas. Nadziejg z kolei napawajg no-
winki technologiczne takie jak e-fuel.

- To paliwo ekologiczne, ktore jest czyms, co zdecydowa-
nie wypiera rope z przemystu. Ludzie moga sie dziwi¢, ze
budowatem Rafinerie Gdanska, a teraz méwie o czyms,
co sprawi, ze ona nie bedzie miata racji bytu — przyznat
Pawet Olechnowicz, doradca prezesa Orlenu, cztonek rady
nadzorczej Energa S.A. i wieloletni prezes Lotosu. - Rafine-
ria Gdanska nie bedzie miata racji bytu za 20-25 lat, gdyz
ten okres plus ponad 10 lat, ktére juz funkcjonuje w nowej
technologii, jest absolutnie wystarczajgcy na moderni-
zacje, a przy zmianach technologicznych zachodzacych
w $wiecie — na wymiane. A tutaj bedzie prawdopodobnie
przejscie na innego rodzaju paliwa i innego rodzaju prze-
myst.

EUROPA PRZESPALA

Naped elektryczny sprawdza sie w przypadku pojazdow
miejskich oraz specjalnych — na przyktad w portach, gdzie
funkcjonujg potezne maszyny o ogromnych mocach
i konieczne jest ograniczenie emisji CO2 oraz zadbanie
o komfort pracy. Michat Baranowski na swoim przykta-
dzie przekonywalt, ze mozna z powodzeniem podrézo-
wac samochodami elektrycznymi na dtugich dystansach,
a wszystko to kwestia odpowiedniej logistyki. Smutkiem
napawa go fakt, ze Europa przespata sama wojne produ-
centow i aktualnie europejska motoryzacja z zazdroscig
spoglada na Chiny, Stany Zjednoczone oraz Japonie i za-
stanawia sig, w ktorg strone isc.

UDZIAL WZIELI:

TADEUSZ ZDUNEK
prezes Grupy Zdunek i PUH Zdunek

PAWEL OLECHNOWICZ

doradca prezesa Orlenu, cztonek rady
nadzorczej Energa S.A. i wieloletni prezes Lotosu

DARIUSZ JACHOWICZ

prezes Grupy Technologicznej ASE, ekspert
szeroko rozumianej transformacji energetycznej

ARKADIUSZ MARAT
prezes Emlech-ASE, ekspert w dziedzinie
energetyki

MICHAL BARANOWSKI

cztonek zarzadu Elo City Sp. z 0.0. jednego
z krajowych lideréw w dziedzinie zarzadzania
stacjami fadowania aut elektrycznych

MODERACJA
BOGUSLAW WIECZOREK

petnomocnik zarzadu Olivia Centre,
komentator gospodarczy

PROWADZENIE WIECZORU:

KRZYSZTOF KROL

Ultrarelations



Energetyka / Biznes Pomorza

- Mamy bardzo bogate korzenie motoryzacyjne, ale amery-
kanski koncern nagle wyprodukowat samochéd, ktéry ma 4
opcje konfiguraciji, 5 koloréw, 2 kolory wnetrza, rézne rodzaje
felg... To jest niewatpliwie zmiana, ktérg troche przespalismy,
ale generalnie najwazniejszy jest konsument, ktéry wybierze
cos, co bedzie dla niego dobre cenowo — podsumowat Michat
Baranowski.

Zdania uczestnikdw debaty co do optymalnego napedu sa-
mochodoéw byty podzielone - od petnej ufnosci w pojazdy
elektryczne, przez widzenie w nich jedynie miejskiego srodka
transportu (najlepiej tadowanego we wtasnym domu), az po
przyznanie wyzszosci modelom typu plug-in sprawdzajgcym
sie i na krotszych, i na dtuzszych dystansach.

Tadeusz Zdunek, prezes Grupy Zdunek, jeden z najwiekszych
na Pomorzu dealeréw samochodéw, zwrécit z kolei uwage
na ekonomiczne i gospodarcze wyzwania zwigzane z elektro-
mobilnoscia.

- Europejskie pienigdze ptyng na $wiatowe rynki, w tym do
Chin. Dzieki temu Swiatowy przemyst jest bardziej stabilny.
Niemniej jednak, ta sama polityka finansowa przyczynia sie
do niszczenia europejskiego rynku i ostabienia pozyciji euro-
pejskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej. W efek-

PAWEL OLECHNOWICZ

Sprawq absolutnie pierwszej
wagi jest stworzenie platformy
digitalizacji i skumulowanie
wszystkich energii producentow,
dofgczenie do tego energii
Jjgdrowej, jak juz bedzie
dostepna, ale i rozwijanie
systemu komunikacji
miedzynarodowej i transmisji
energii pozwalajgcego jg
eksportowaé w razie nadmiaru.

cie, ratowanie globalnego przemystu odbywa sie kosztem kondyciji
gospodarczej samej Europy — wskazywat Tadeusz Zdunek.

WEGIEL KONTRA OZE

Zdaniem uczestnikow debaty, jezeli chodzi o Zrédta energii nieunik-
nione jest przej$cie ku naturalnym zZrédtom energii, gdyz resursy
elektrowni weglowej oraz same surowce stopniowo sie koricza.
Elektrownie weglowe majg okreslony czas zuzycia, wymagaja ser-
wisu, a ich budowa wigze sie z wysokimi kosztami.

- Ostatni blok elektrowni w Turowie kosztowat prawie 5 miliardow
ztotych, a to byto 500 MW, czyli nieduzo. Z kolei 400 wiatrakéw
na morzu projektuje 6 GW, a koszt ich budowy to 12 miliardow
ztotych. Co wiecej do elektrowni weglowej musimy jeszcze dostar-
czy¢ wegiel. Morska elektrownia wiatrowa ma sprawnos¢ 50% i to
jest bardzo duza sprawnosé, projektowana na 30 lat — stwierdzit
Dariusz Jachowicz, prezes Grupy Technologicznej ASE. - Elektrow-
ni weglowej nie zbudujemy tanio, ona jest bardzo droga. Tymcza-
sem jej resursy sie koriczg, wszystkie 200 MW bloki praktycznie
nie maja juz zgody na przedtuzanie, piece sg do wymiany, trzeba
by zbudowa¢ nowe, weglowe. Nie ma tu nadziei.

Wedtug danych przytoczonych przez prowadzacego dyskusje
Bogustawa Wieczorka 17 kopani wegla kamiennego zamkneto
ubiegty rok z rekordowa stratg 11 miliardéw ztotych, a od 1990
roku doptacilismy do sektora weglowego 135 miliardéw ztotych.
Z drugiej strony od 2016 roku dotozylismy do OZE niemal 70 mi-
liardéw ztotych, a do 2034 kwota ta podwoi sig, pod tym wzgledem
beda wiec poréwnywalne.

Biznes Pomorza / Energetyka

MICHAL BARANOWSKI

Elektromobilnosc¢ uwolnifa nas
od monopolu stacji tankowania
w formie konwencjonalnej. To
kolosalna zmiana, ktéra ma
ogromny wplyw na przemyst
motoryzacyjny.

ARKADIUSZ MARAT

Pierwsze panele fotowoltaiczne
byty bardzo drogie, dostepne dla
hobbystéw czy ludzi, ktorzy sie
chcieli w jakis sposéb wyrdéznic.
Dzisiaj mozemy je kupi¢ bez
problemu, bez specjalnego
odktadania pieniedzy. To
zupetnie inne koszty niz surowce
naturalne typu wegiel czy gaz.
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MERYTORYKA,

NOWOSCI | NOWE RELACJE

Debaty Biznesu Pomorza to nie tylko merytoryczne
dyskusje ekspertéw, ale takze okazja do poznania
tego co maja do zaoferowania pomorskie firmy oraz
okazja do nawiazania relacji biznesowych. Tak tez
byto podczas wieczoru w Arche Dwér Uphagena.

Arche Dwér Uphagena to obiekt
potozony na Dolnym Miescie
w Gdansku. W zabytkowym bu-
dynku szpitala oraz przylegaja-
cego dworu powstat wyjatkowa
przestrzen hotelowo - eventowa.
Arche Group, wtasciciel obiektu
stynie z przeksztatcania dawnych
budynkdéw uzytecznosci w publicz-
nej w hotele, z jak najwiekszym
zachowaniem ich dawnej formy,
o czy mogli przekonac¢ sie uczest-
nicy wieczoru. Dodatkowo, po dys-
kusji czekat na nich poczestunek
przygotowany przez szefa kuchni
restauracji Stara Kuchnia miesz-
czacej sie we wnetrzach dworu.

Skarbiec Pomorski to nowa inicja-
tywa na tréjmiejskiej mapie firm.
Podczas wieczoru Kamil Kosiorek,
CEO Skarbca Pomorskiego za-
prezentowat swoje nowoczesne
rozwigzanie dla potrzeby ochrony
kosztownosci - kilkunastotonowy,
w petni zautomatyzowany skarbiec
znajdujacy sie w centrum Gdyni.
Ten innowacyjny system zapewnia
wysoki poziom bezpieczenstwa
przy jednoczesnej wygodzie uzyt-

Partnerzy wydarzenia:

e DWOR
RSK UPHAGENA

kowania. Kolejny tego typu obiekt
powstanie juz niebawem w Gdan-
sku.

O firmie Konsal Cleaning specja-
lizujgcej sie w profesjonalnych
ustugach sprzatania réznego typu
obiektéw, uczestnicy wydarzenia
mogli dowiedziec¢ sie wiecej dzie-
ki ostatniemu wywiadowi oktad-
kowemu magazynu Biznes Pre-
stiz (obecnie Biznes Pomorza),
ktoéry byt dystrybuowany podczas
eventu. Firma wykorzystuje nowo-
czesne technologie i ekologiczne
srodki czystosci, dbajac zarow-
no o skutecznos¢ sprzatania, jak
i o0 Srodowisko naturalne.

Urozmaiceniem wieczoru byta
meska moda. Anna Fludra, stylist-
ka i projektantka mody reprezen-
tujaca Galerie Klif przeprowadzita
prezentacje ,Wizerunek mezczy-
zny w biznesie”, koncentrujac sie
na dwoéch biezacych stylizacjach
w wydaniu Business Formal oraz
Business Casual. Modele zaprezen-
towali elementy kolekcji dostep-
nych aktualnie w Galerii KiIif.

ERGQ K-

DARIUSZ JACHOWICZ

Powinnismy mysle¢ nie tylko

o tym, ile to kosztuje, ale tez,
Jjaka jest gtebia tego systemu,

ile jestesmy w stanie pozyskac.
Battyk jest jednym z najlepszych
miejsc do produkcji energii
elektrycznej.

— W przypadku OZE doptaciliémy do kosztéw inwestycji —
gwarancji ceny, a to rodzaj zachety do budowy, a nie paliwa.
Tu jest wiatr. Nie musze wiec sypa¢ wegla, a sprawnosc¢
mam catkiem nieztg. Powinnismy mysle¢ nie tylko o tym,
ile to kosztuje, ale tez, jaka jest gtebia tego systemu, ile je-
stesmy w stanie pozyskac. Battyk jest jednym z najlepszych
miejsc do produkcji energii elektrycznej. Ja postawie i we-
glowa, i gazowa, i wiatrowg, i wodorows, ale jako rozsadne-
mu cztowiekowi jest mi blizej do tego wiatraka — przyznat
Dariusz Jachowicz.

WIATR | SLONCE PEWNIEJSZE OD GAZU

Dodatkowym wyzwaniem jest niestabilna dostepnos$¢ su-
rowcow, przez co podlegajg spekulacjom. Wedtug Arkadiu-
sza Marata, najlepiej pokazat to rok 2022 i wybuch wojny
na Ukrainie, kiedy to ceny wegla i gazu poszybowaty dra-
stycznie w gore. Ten wzrost nie byt spowodowany Zielonym
tadem i do dzi$ ma wptyw na nasze cenniki. Tymczasem
w przypadku coraz bardziej dostepnych paneli fotowoltaicz-
nych czy tez wiatrakow nie musimy si¢ o to martwié.

- Spéjrzmy na fotowoltaike, pierwsze panele fotowoltaicz-
ne byly stosowane wiele lat temu, jeszcze przed Zielonym
tadem. Wtedy byty bardzo drogie, dostepne dla hobbystéw
czy ludzi, ktorzy sie chcieli w jakis sposob wyrdznic. Dzisiaj
mozemy je kupi¢ bez problemu, bez specjalnego odktada-
nia pieniedzy. Panele kupujemy na 25 lat, tyle sg w stanie
spokojnie funkcjonowaé. To zupetnie inne koszty niz surow-
ce naturalne typu wegiel czy gaz — ocenit Arkadiusz Marat,
prezes Emlech-ASE.

Biznes Pomorza / Energetyka

TADEUSZ ZDUNEK

Europejskie pienigdze ptyng
na swiatowe rynki, w tym do
Chin. Ratowanie globalnego
przemystu odbywa sie kosztem
kondycji gospodarczej samej
Europy

Te naturalne zrodta energii jednak nie zaspokoja catego za-
potrzebowania, ktére wedtug prognoz niebawem moze wy-
nosi¢ 40 GW. Konieczne jest wiec czerpanie z innych - takze
tych niecieszgcych sie dobrg opinig jak biogazownie, ktére
coraz bardziej sie rozwijajg, zmniejszajgc stopien swojej
ucigzliwosci wzgledem okolicznych mieszkancéw.

NIEZBEDNE REGULACJE

Zdaniem uczestnikéw debaty potrzebne sg regulacje i mo-
bilizujgce zachety, a przede wszystkim odpowiednia polity-
ka. Brak tej ostatniej skutkuje m.in. karami administracyj-
nymi, ktére ponosimy. Nie mamy tez stosownego systemu
bilansowania oraz odbierania i przesytania energii. A tej
sytuacji nie utatwia réwniez fakt, ze energia elektryczna
w Polsce jest jedng z najdrozszych w Europie.

- Nie mamy jeszcze ustawy o farmach wiatrowych. W tym
roku negatywny skutek z tego powodu szacowany jest na
szkode ponad 4 miliardow ztotych, a w 2030 roku beda
to juz razem 32 miliardy. Gdyby byta prawidtowa polityka
w tym zakresie, to te pienigdze mogtyby by¢ inwestowane
w dobra tworzace istotng warto$¢ w polskiej gospodarce.
Trzeba wdrozy¢ system — konstatowat Pawet Olechnowicz.
- Posiadamy juz nadmiar energii wiatrowej i stonecznej
w warunkach dobrych pogodowo, ale brakuje bilansowania.
Na Pomorzu mamy niewykorzystane 5 GW istniejgcej ener-
gii. Za ubiegty rok Energa Operator z tytutu tzw. wytgczen
-to znaczy braku mozliwosci zagospodarowania wytworzo-
nej przez OZE energii elektrycznej - przyczynita sie do po-
wstania kosztéw na poziomie ponad 100 miliondw ztotych.



Sprawg absolutnie pierwszej wagi jest stworzenie platformy
digitalizacji i skumulowanie wszystkich energii producentoéw,
dotaczenie do tego energii jgdrowe;j, jak juz bedzie dostepna,
ale i rozwijanie systemu komunikacji miedzynarodowej i trans-
misji energii pozwalajgcego jg eksportowac w razie nadmiaru.

W OCZEKIWANIU NA ELEKTROWNIE JADROWA

Wielkg szansg, ale i wyzwaniem dla krajowej energetyki jest bu-
dowa elektrowni jadrowej w Choczewie. | cho¢ wydaje sig, ze
w ostatnim czasie prace wokét niej nabraty tempa, to od wskaza-
nia lokalizacji mineto juz 14 lat. W miedzyczasie projekt pochfania
potezne pienigdze podatnikw.

- Gdyby Skarb Panstwa wnidst taka firme do Energii, to o wiele
tatwiej bytoby zbudowac ciekawe kompetencje, mogtaby podpi-
sa¢ umowe na wieloletni zakup energii oraz dostawe paliwa do
elektrowni jadrowej i zupetnie inaczej bytaby traktowana na rynku
miedzynarodowym jako kompetentny podmiot. To jeden z mo-
deli, bo mogtaby to by¢ inna firma energetyczna — analizowat
Pawet Olechnowicz. — Podobny projekt elektrowni w Szwecii jest
juz ztozony do Komisji Europejskiej. Umowa jest na 40 lat, z ceng
84 Euro za MWHh, a nasz projekt proponowany jest na okres 60
lat z ceng okoto 114 Euro za MWh. Stowem mamy dtuzszy okres
i wyzszg cene, wiec cos tu jest nie tak. Powinnismy otworzy¢ de-
bate na temat tego, w co warto, a w co nie warto iS¢. | dlaczego.
To nie powinien by¢ projekt politykow, a ekspertow. Politycy maja
potem podejmowac decyzje, a spoteczenstwo powinno wiedzieg,
dlaczego i na jakich warunkach podejmowane sg decyzje skutku-
jgce zaangazowaniem przez panstwo ich pieniedzy. Wiele w tym
zakresie jest jeszcze do zrobienia.

Niezaleznie od rodzaju zrédta energii — elektrowni jgdrowej, farm
wiatrowych czy fotowoltaiki wyzwaniem jest spdjnosc¢ inwestycji
w nowe zrodta energii z koniecznoscig modernizacii istniejgcej
infrastruktury przesytowej. Zwrécit na to uwage Tadeusz Zdunek.

- Problem starych linii przesytowych jest kluczowy. Zanim za-
inwestujemy ogromne srodki w nowe zrédta energii, takie jak
elektrownia atomowa, musimy najpierw zmodernizowac¢ ist-
niejgcy sie¢. W przeciwnym razie, wpompowanie Nowoczesnej
energii w przestarzatg infrastrukture, ktérej modernizacja kosz-
towataby okoto 70 miliardéw ztotych, nie ma ekonomicznego
sensu — ocenit Tadeusz Zdunek.

NADZIEJA W WODORZE

Pewnym optymizmem napawa wodor, ktéry juz teraz spraw-
dza sie zdaniem Dariusza Jachowicza w przypadku cho-
ciazby autobusow i Smieciarek. W pétnocnych Niemczech
czes¢ producentdw przeszta wytgcznie na Smieciarki wo-
dorowe jako optymalne w uzytkowaniu - tansze, dtuzej jez-
dzace, niewymagajace tadowania i niewytwarzajgce spalin.
Wedtug niego na wszystko trzeba patrze¢ z perspektywy
czasowej, a prognozy mowig, ze Polska niedawno zuzywa-
jaca 7 GW, a aktualnie okoto 30 GW, w przysztosci bedzie
potrzebowata az 40 GW.

- Kazda z technologii ma swoje dobre zastosowanie. Elek-
trycznosc¢ jest Swietna w maszynach portowych i w pojazdach
miejskich, bo w porcie jezdzimy wokot komina, a odlegtosci sg
mate. Z kolei porty juz myslg o maszynach wodorowych, bo fa-
dowanie to czas, tadowanie maszyny wodorowej zajmuije tyle
co zatankowanie jej dieslem — przyznat Dariusz Jachowicz.
- Wodor jest dos¢ drogi, bo mato sie go produkuje. Jego cena
na dzien dzisiejszy w Polsce to 12 Euro, czyli 70 zt za kilogram.
| dla przyktadu takg Toyotg Mirai przejedziemy z 6 kilogramami
600 km, wiec podrdz nas bedzie kosztowata 70 Euro, czyli nie
ma tragedii. Maszyny typu autobusy czy $mieciarki sg juz po-
wszechnie produkowane na wodor, bo to wygodne. Liczy sie
sama charakterystyka pracy. Smieciarka rusza, jedzie, staje.
Diesel jest najgorzej przystosowany do takich bardzo krétkich
cykli po 300 metrow — poréwnat.

Biznes

POMORZA
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DLA LIDEROW BIZNESU, MENEDZEROW | WSZYSTKICH,
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ADRESOWANY DO

- przedstawicieli réznych dziedzin biznesu, lokalnych samorzadéw
i instytucji publicznych

- czytelnikéw poszukujacych wiarygodnych i obiektywnych informacji
o pomorskim srodowisku biznesowym

- o0sob zainteresowanych zagadnieniami ekonomicznymi, gospodarczymi i rynkowymi

- biznesmenéw potrzebujacych rzetelnego medium B2B pomagajacego
w dotarciu do potencjalnych kontrahentéw

DYSTRYBUCJA

- dedykowana wysytka do 800 wtascicieli i dyrektoréw firm z Pomorza

- w wybranych miejscach w Tréjmiescie oraz podczas kluczowych
wydarzen biznesowych
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WYKORZYSTAC
ZIELONA ENERGIE

Zielony Pakt dla Pomorza, Battycki Instytut Transformacji Energetycznej,

Koalicja na Rzecz Rozwoju Przemystu CPD i Al, liczne konferencje
I debaty. Od kilku miesiecy Pomorze przezywa kumulacje inicjatyw
zwigzanych z szeroko pojeta transformacjg energetyczna.

Energetyczna ofensywa rozpoczeta sie jesienig 2024 roku,
gdy podczas konferencji Green Energy Tricity przedstawio-
no Zielony Pakt Dla Pomorza - strategie dynamicznego
rozwoju regionu w oparciu o nowoczesny, przyjazny sro-
dowisku, wykorzystujgcy nieemisyjng energie przemyst
i ustugi. Cele strategiczne: dekarbonizacja, transforma-
cja energetyczna i rozwdj sektora Climate. Pakt zaktada,
ze Pomorze stanie sie kluczowym osrodkiem produkciji
energii odnawialnej, wykorzystujgc morskie farmy wiatro-
we (MFW) i planowang elektrownie jadrowa.

— Zielony Pakt dla Pomorza jest uszczegdtowieniem zapi-
sOw wskazanych w strategii rozwoju wojewddztwa przyje-
tej 12 kwietnia 2021 roku, w ktorej kryzys klimatyczny oraz
degradacja srodowiska zostaty wskazane jako najwaz-
niejsze wyzwania przed jakimi przychodzi nam stanac.
Dodatkowo w strategii zwracamy uwage, ze wraz z ener-

gig z OZE i energig z zielonego wodoru produkowanego
przy wykorzystaniu OZE, energia jagdrowa moze stanowi¢
przysztosc regionalnej energetyki — podkresla Mieczystaw
Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego.

BALTYCKI INSTYTUT TRANSFORMACJI ENERGE-
TYCZNEJ (BETI)

Aby zapewni¢ pomysina realizacje Zielonego Paktu dla
Pomorza, pod koniec 2024 r. powotano fundacje Battycki
Instytut Transformacji Energetycznej (BETI). To nieza-
lezny think-tank, ktéry jako hub merytoryczny ma dzia-
ta¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i transformacji
energetycznej regionu Morza Battyckiego. BETI bedzie
podmiotem wiodgcym w zakresie implementacji zatozen
Zielonego Paktu. Jego zadania bedg obejmowaé koordy-
nacje, inicjowanie i zapewnianie zaplecza merytorycznego

Fot. Dawid Linkowski, Politechnika Gdariska

dziatan w zakresie dekarbonizacji, innowacji technologicznych,
rozwoju zielonej generacji energii, infrastruktury przesytowej
i tancucha dostaw w Regionie Morza Battyckiego. BETI bedzie
promowac Pomorze jako lidera zmian i zrbwnowazonego roz-
woju gospodarczego w Polsce i Europie.

Instytut ma dziataé jako centrum wiedzy i ekspertyzy w obsza-
rze transformacji energetycznej, taczac rézne srodowiska — biz-
nes, nauke, administracje publiczng i spotecznos¢ lokalna. Jego
zatozyciele to uznane autorytety Swiata biznesu i nauki z Polski
i Litwy: Dariusz Jachowicz, Ewa Kruchelska, Czestaw Okinczyc,
Pawet Olechnowicz, Dariusz Mikielewicz, Grzegorz Stanistaw-
ski, Janusz Reiter oraz Maciej Stryjecki.

- Za dekade na Pomorzu bedzie powstawac 40% krajowej ener-
gii i bedzie to energia zielona, a wcigz nie ma dobrego pomystu
i spéjnego planu wykorzystania tej energii dla stworzenia prze-
mystu przysztosci — przemystu Climate Tech, big data center, Al,
ktéry zapewni nie tylko Pomorzu, ale i catej polskiej gospodarce
przewage konkurencyjna na miedzynarodowych rynkach. BETI
powstaje po to, zeby nie przespac tej okazji - méwi Maciej Stry-
jecki, prezes instytutu.

POMORZE JAKO CENTRUM TECHNOLOGII CYFROWYCH

Jednym z pierwszych dziatan BETI byto powotanie w lutym
2025 roku Pomorskiej Koalicji na Rzecz Rozwoju Przemystu
Centréw Przetwarzania Danych i Al, ktéra ma za zadanie zbudo-
wac atrakeyjny klimat inwestycyjny na Pomorzu. Jej gtéwny cel
to budowa nowoczesnej infrastruktury CPD i wsparcie dla inwe-
stycji w centra danych wykorzystujgce OZE. Koalicja ma takze
umozliwi¢ Scislejszg wspdtprace nauki, biznesu i administracji
w rozwoju kompetencji cyfrowych i innowacji w dziedzinie Al.
Dziatania te majg prowadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
Polski i przyciggniecia globalnych inwestycji do Pomorza jako
europejskiego hubu technologii Al i CPD.

Energia wytwarzana przez Morskie Farmy Wiatrowe na Battyku
miataby zosta¢ wykorzystana do zielonego i zréwnowazonego

Biznes Pomorza / Energetyka

przemystu cyfrowego zwigzanego z silnie rozwijajgcymi sie
sektorami CPD i Al — kluczowymi elementami konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki.

Koalicja na Rzecz Rozwoju Przemystu CPD i Al to projekt zaini-
cjowany we wspotpracy z Energg SA oraz Politechnikg Gdan-
ska. Przy tej ostatniej dziata od 2024 roku ,Pomorski Hub Ener-
getyczny”, czyli zesp6t doradcdw dbajgcy o wymiane informaciji
i konsultacji pomiedzy srodowiskiem gospodarczym i nauko-
wym. Celem jest innowacyjna i silna gospodarka.

- Jako Politechnika Gdanska konsekwentnie angazujemy sie
w projekty, ktore odpowiadajg na kluczowe wyzwania rozwo-
jowe Pomorza. Zaréwno Pomorska Koalicja na rzecz Rozwoju
Przemystu Centrow Przetwarzania Danych i Al, jak i dziatania Ze-
spotu Doradcéw Gospodarczych przy Rektorze PG, powotanego
w ubiegtym roku, majg wspadlny cel — budowe silnej, nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy, technologii i innowacjach. Pota-
czenie potencjatu naukowego, biznesowego i administracyjnego
daje nam wyjatkowa szanse na stworzenie w regionie ekosyste-
mu, ktéry bedzie napedzat cyfryzacje, zielong transformacje oraz
rozwdj kluczowych sektoréw, takich jak offshore czy logistyka
morska. Ciesze sig, ze nasza uczelnia wspoéttworzy te dziatania -
podsumowuije prof. Krzysztof Wilde, rektor PG.

- Transformacja cyfrowa i energetyczna muszg i$¢ w parze.
Energa SA jako lider w sektorze energetycznym na Pomorzu,
podejmuje dziatania na rzecz dostarczenia niezawodnej i zréw-
nowazonej energii dla rosngcego sektora Al i CPD. Bez dostepu
do zielonej energii, Polska nie stanie sie konkurencyjnym gra-
czem na globalnym rynku technologii i ustug — dodaje Stawomir
Staszak, prezes Zarzadu Energa S.A.

To nie jedyne inicjatywy dotyczgce energetyki na Pomorzu.
W marcu odbyly sie dwie konferencje - 2. Baltic Nuclear Ener-
gy Forum w Europejskim Centrum Solidarnosci oraz pierw-
sza edycja PowerConnect Energy Summit 2025 w Amber
Expo. Obydwie dedykowane szeroko pojetej transformac;ji
energetycznej.

Baltic Nuclear Energy Forum | Fot. Karol Kacperski
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BETI przejmuje role spotecznego przekazu informac;ji. | to nie tylko pod katem
edukacji, ale rowniez wptywania na to, zeby byty podejmowane odpowiednie
dziatania w zakresie prawidtowego procesu transformacji energetycznej i zeby
iS¢ w kierunku tego, co jest do naprawienia, a nie wypaczac jeszcze bardziej
zakres, ktoéry juz dzisiaj zaczyna by¢ ktopotliwy — méwi Pawet Olechnowicz,
doradca prezesa Orlenu, cztonek rady nadzorczej Energa S.A. i wieloletni prezes
Lotosu, o powotanym pod koniec 2024 r. Battyckim Instytucie Transformacji
Energetycznej i realizowanych przez niego celach i inicjatywach.

Foto: Karol Kacperski

m Autorka: Marta Dworak

Marta Dworak: Jaki jest cel powotania Battyckiego Instytutu
Transformacji Energetycznej? Czym ma sie zajmowac?
Pawet Olchnowicz: Jak sama nazwa wskazuje, BETI doty-
czy transformacji energetycznej w szerokim zakresie, ale
ma zwigzek nie tylko z energetyka, bo takze z czysta zielong
energig, a zwigzku z tym z ochrong srodowiska i zdrowiem.

Instytut ma forme prawna fundaciji, czy to oznacza, ze jego
charakter jest wytacznie pro publico bono, czy tez ma pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ biznesowg?

To fundacja nonprofit, a nie instytut biznesowy, ktéry miatby
zarabiac pienigdze, a fundatorzy czerpa¢ z tego zyski. BETI
ma na celu integrowanie srodowisk we wspomnianych za-
kresach tematycznych. Chodzi o konkretne projekty na po-
trzeby réznego rodzaju spraw zwigzanych z pomystami firm,
badz tez o inicjatywy upraszczajgce firmom na Pomorzu dro-
ge do akceptacji pomystéw inwestycyjnych.

BETI powstat jako podmiot, ktéry ma realizowa¢ Zielony
Pakt dla Pomorza, ogtoszony jesienia 2024 roku. Doku-
ment okresla kierunek transformacji
energetycznej i dziatan na rzecz poli-
tyki klimatycznej regionu. Jaki ma by¢
ten kierunek?

Zielony Pakt, ogdlnie moéwigc, to czyste
powietrze, czysta woda, czyste srodo-
wisko, a kolor zielony to nawigzanie do
technologii zwigzanych z energetyka

Mysle, ze wiekszos¢
projektow bedzie
ktopotliwych, bo firmy nie
sq w stanie z tej energii
skorzystac, dopoki nie

Biznes Pomorza / Energ‘etyka

rze Zachodnie zyskato zdecydowanie wiecej niz Pomorze
Gdaniskie - na terenie portu Szczecin Swinoujscie nie tylko
bedzie produkcja wiez wiatrowych, ale zostat on takze por-
tem instalacyjnym. W Gdarnsku skonczyto sie na budowie
fabryki wiez wiatrowych w gdanskim porcie i dwéch portach
serwisowych w Ustce i Lebie. Gdynia zostata z niczym. To
zadowalajace efekty dla Pomorza?

Nie chciatbym tu méwi¢ o konkurencyjnosci. Méwimy w Pak-
cie iw BETI o Pomorzu jako catosci, regionie battyckim — od
Szczecina do Krynicy Morskiej i dalej. To nic konkurencyj-
nego, a wspolne dziatania, ktére beda podejmowane w tym
$rodowisku. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze, jak méwimy
o czystosci wod Battyku, to chodzi nie tylko o dwa wojewddz-
twa, a wszystkie panstwa lezace nad Battykiem.

Kiedys energetyka byta znacznie prostsza z racji ograniczo-
nej liczby Zrodet energii. Dzisiaj mamy OZE i to catg game.
To powoduje znacznie wiekszg konkurencje, nie tylko po-
miedzy tradycyjnymi Zzrédtami (paliwa kopalne), ale i pomie-
dzy samymi OZE, a tym samym walke lobby, farmy wiatro-
we, energia ze stonca, biopaliwa, czy
tez elektrownie wodne. Wszystkiego
nie zbudujemy, ktos wiec wygra, ktos
przegra. A w grze sa ogromne pu-
bliczne srodki. Co zdecyduje - sita
lobby, niekoniecznie najlepszych roz-
wiazan, czy tez racjonalnos¢, ekono-
mia i argumenty naukowe?

i energig réwniez opartg o wodér. Pakt bedg mogty odpowiednio Nie wiem, co zdecyduje, ale moim

to spoteczna akceptacja dla przedsie-
wzie¢, ktére powinny by¢ podejmowa-
ne zaréwno przez firmy, ale réwniez
w zakresach regulacji ustawowych,
biznesowych, prawnych, podatkowych

niq zarzgdzac i jq
bilansowac. Tak wiec
bardzo duzo jest do
zrobienia i tutaj BETI

zdaniem powinien zwyciezy¢ rozsa-
dek w zakresie dziatania. Nie mamy
wprawdzie systemowego podej-
$cia, ale ono nie jest i nie byto inicjo-
wane przy wprowadzaniu nowych

i innych dla tworcow, czyli samorzaddw, przejmuje roIQ spo{ecznego technologii OZE réwniez na $wiecie

politykéw, rzadu i parlamentarzystéw.
Tak wiec zakres jest bardzo szeroki.
Patrzac na to, ze pakt zostat przyjety
dos¢ entuzjastycznie, mozna zaktadac, ze jest odpowiedni
klimat i czas na tego typu dziatania.

Jednak czy pewne dziatania nie sg nieco spéznione, a szan-
se dla regionu niewykorzystane?

Nie ma spo6znionych szans, jesli sie czegos nie podejmuje,
to sie to po prostu traci, wiec, cokolwiek pozytywnego jest
w jakimkolwiek czasie podejmowane, to jest dobre. A mé-
wigc o zielonej energii, to w technologicznym srodowisku,
i europejskim i Swiatowym, jest odpowiedni moment, zeby-
$my sie tym w Polsce powaznie zajeli. By¢ moze te sprawy
powinny sie wydarzy¢ o wiele wczesniej, ale widocznie nie
byto do tego klimatu.

Wedlug zatozen paktu Pomorze dzieki Morskim Elektrow-
niom Wiatrowym i planowanej budowie elektrowni atomo-
wej ma by¢ strategicznym hubem energetycznym dla Pol-
ski. Pod katem korzysci dla tzw. local content, czyli udziatu
lokalnych podmiotéw w budowie i obstudze MEW Pomo-

przekazu informagji.

i panstwach zachodnich. Tak wiec
fotowoltaika i farmy wiatrowe na ma-
sowa skaleg, ze wsparciem réznych
funduszy panstwowych dla inwestoréw, spowodowaty to,
ze mamy problem ze zbilansowaniem energii. Przy dobrym
stonicu i wietrze pojawia sie nadmiar energii elektrycznej, kté-
rej dystrybutor nie jest w stanie przyja¢, bo nie ma gdzie tego
zmagazynowac i potem rozprowadzi¢. Potrzeba odpowied-
niego systemu bilansowania, a za to sg odpowiedzialni tzw.
operatorzy systemow dystrybuciji. Na Pomorzu takim dedy-
kowanym jest Energa Operator i prowadzimy z nim rozmowy
w tym zakresie.

Jaki jest pomyst na rozwigzanie tego problemu?

To jest kwestia przekonania ludzi, manageréw do tego, zeby
budowac¢ odpowiednie platformy bilansowania oparte o naj-
nowsze rozwigzania technologii cyfrowych. Myslimy takze
o komputerze kwantowym — to bedzie bardzo interesujacy
naukowo projekt, w ktérym uczestniczy Politechnika Gdani-
ska. Z kolei dla nas, z punktu widzenia energii, to jest bar-
dzo istotny projekt, by taki komputer stat sie narzedziem do
zbierania i agregowania wszelkiego rodzaju danych wigcznie
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z tym, jaka bedzie pogoda, gdzie $wieci storice,
a gdzie wieje wiatr, innymi stowy, kiedy i jakg ilo$¢
energii system wytwarzania potrafi dostarczy¢.
Po drugiej stronie mamy zdefiniowanych odbior-
cow i ich przewidywania co do tego, ile energii
w danym czasie, w dzien i w nocy, beda potrze-
bowaé. To z kolei doprowadzi do bilansowania
juz nawet nie w uktadach godzinowych, a minu-
towych, to sie juz dzieje na swiecie. Komputer
kwantowy jest w stanie to wszystko odpowiednio
objacé.

Taki komputer kwantowy to piesn przysztosci,
a czas leci nieubtaganie.

Tak, to réwniez dzieje sie u nas w niedoczasie,
bo w tamtym roku byto juz sporo wytgczen, czyli
nieprzyjmowania energii od producentéw, bo nie
mozna byto z nig nic zrobi¢. W tym roku, w sa-
mym marcu na Pomorzu takich dni byto 15, wiec
sg to ogromne niekorzysci. To straty z punktu
widzenia wytworcdw, ktérzy po to przeciez majg
jednostki wytwdrcze, zeby na tym zarabiac.
Potrzeba rozbudowac caty system odbioru tej
energii, a to ogromny rozwdj inwestycyjny, ale
i potgczenia z partnerami w regionie Morza Bat-
tyckiego, zeby mozliwa byta odptatna wymiana,
kiedy jednemu brakuje. Odpowiednie przewidy-
wanie w czasie platformy, ktéra bedzie tym za-
rzadzaé, spowoduje, ze wszystko bedzie odpo-
wiednio zbilansowane.

Zbudowanie takiego systemu energii tez wyma-
ga czasu, a tymczasem problem niezbilansowa-
nej energii jest realny i coraz powazniejszy.

Mamy dzisiaj problem duzej ilosci niezbilansowa-
nej energii, bo tej z samej fotowoltaiki w Polsce
jest 20 GW mocy, a wiatrowej - ponad 10 GW.
Do tego chcemy jeszcze budowaé duzo GW na
Morzu Battyckim, co jest oczywiscie korzystne,
a dodatkowo uruchamiamy programy wspar-
cia na inwestycje w fotowoltaike, nie bilansujgc
tego, co mamy. Potrzebujemy zbudowac¢ maga-
zyny energii, bo one beda rowniez w tym syste-
mie potrzebne wtedy, gdy nie ma komu energii
elektrycznej i cieplnej oddaé. Dzieki nim mozemy
ja tadowac i roztadowywac wtedy, kiedy jest na-
prawde potrzebna i odpowiednio tym zarzadzac.
Dzisiaj zmierzamy w kierunku nowych instalacji
fotowoltaicznych w duzym zakresie i nie wiem,
jak to bedzie przyjmowane przez sektor firm do
ktdérych nalezy Energa, Enea, Tauron. Mysle, ze
wiekszos$¢ projektow bedzie ktopotliwych, bo fir-
my nie sg w stanie z tej energii skorzystac, dopoki
nie bedg mogty odpowiednio nig zarzadzac i jg bi-
lansowac. Tak wiec bardzo duzo jest do zrobienia
i tutaj BETI przejmuje role spotecznego przekazu
informacii. | to nie tylko pod katem edukacji, ale

rowniez wptywania na to, zeby byty podejmowa-
ne odpowiednie dziatania w zakresie prawidtowe-
go procesu transformacji energetycznej i zeby i$¢
w kierunku tego, co jest do naprawienia, a nie wy-
paczac¢ jeszcze bardziej zakres, ktdry juz dzisiaj
zaczyna by¢ ktopotliwy.

Jest jeszcze tzw. Kowalski, mali przedsiebiorcy,
prywatne osoby, ktére zachecone przez parstwo
zdecydowaly sie na inwestycje w OZE. A tym-
czasem co chwile zmieniaja sie uwarunkowania
prawne, programy wsparcia i dotacji do konkret-
nych zrodet energii, czy tez regulacje dotyczace
ich wykorzystania. Ostatnim przyktadem jest
rozczarowanie wielu os6b inwestycjami w fo-
towoltaike i pompy ciepta ze wzgledu na brak
oczekiwanych korzysci finansowych. Media
s3 pelne tekstow o tych osobach, ktére wprost
mowig, Ze czujg sie oszukane. Jak w tym swie-
tle maja powaznie traktowac¢ panstwo i kolejne
pomysty?

Tak, to normalne, ze, jezeli, ktos jest inwestorem
i zaktada panele i chce na tym zarabiac¢ czy tez
pomniejszac swoje koszty, to nie ulega watpliwo-
$ci, ze jego niezadowolenie jest duze. Powiedziat-
bym, ze to niezadowolenie pomatu przechodzi
w niepokojacy negatywny ruch, wiec to musi by¢
jak najszybciej zmienione.

Problemem jest sektor publiczny i jego zmien-
nosé. Co wiadza to inna koncepcja. Kiedys
w ofensywie byly elektrownie wodne, planowa-
no budowe dwach nowych elektrowni szczytowo
- pompowych, péki co nic. Zapowiedzi regulacji
Wisty i Odry, budowy stopni to juz majace kilka-
dziesiat lat legendy, co pewien czas od$wiezane.
Podobnie ma sie elektrownia atomowa. Obecnie
widzimy wrecz wysyp ze strony instytucji pu-
blicznych i painstwowych spétek nowych planéw
i przysztych sukcesow w dziedzinie energetyki.
Jest pan doswiadczonym menadzerem, jako
wieloletni prezes Lotosu zmienit go pan z ar-
chaicznego przedsiebiorstwa w nowoczesna
firme, nieustannie majac na karku zmieniajace
sie wizje i pomysty kolejnych politykéw. Mato
wiec kto wie lepiej od pana, jak to sie potem ma
w praktyce.

Polityka zawsze miata i ma istotne znaczenie,
zawsze miata tez wptyw na decyzje strategiczne,
ale ta sama polityka w sytuacjach napigcia i kry-
tycznych momentéw dostosowuije sie do tego,
co powinno by¢ robione, pomaga. Tu nie ulega
zadnej watpliwosci, ze tematyka dotyczaca trans-
formacji energetycznej jest absolutnie zalezna od
tego, czy mamy kompetencje, wiedze, jak objgé
ten caly pakiet i porozdziela¢ dziatania, ustawia-
jac odpowiednio kompetentnych ludzi, zeby tym

zarzadzaé, wymusza¢ odpowiednie procesy i kierunki transfor-
macji. To jest nieuniknione, Swiat zmierza w te strone i, jezeli
my tego nie bedziemy robic, to ktos za nas to zrobi i bedziemy
w o wiele gorszej sytuacii, zalezni od innych, a u siebie bedzie-
my mieli i tak problem. Tu wielkiej Swiadomosci nie potrzeba,
wezmy pod uwage wspomniane niezadowolenie, gdy w marcu
byto 15 dni wytgczen, a, wyobrazam sobie, ze nic sie nie zmie-
ni w okresie nadchodzgcych 3 miesiecy, bo tu cudéw nie ma.
Potrzeba mysle 2 lat, zeby sytuacja bilansowania si¢ poprawita
i pokazata pozytywne skutki zmian. Tymczasem od maja do
wrzesnia zapowiadana jest stoneczna pogoda, jeszcze cieplej-
sza niz w ubiegtym roku, wiec z fotowoltaiki bedzie o wiele wie-
cej wylaczen i obawiam sie, ze klimat niezadowolenia bedzie
niestety zmasowany.

W lutym jako BETI ogtosiliscie inicjatywe Pomorskiej Koalicji
Przemystu Al i Centréw Przetwarzania Danych (CPD). Chodzi
o wykorzystanie zielonej energii i budowe sektora Al i CPD.
Co doktadnie ma powstac?

Z naszej strony, czyli tych, ktérzy odpowiadajg za przemyst
i energie, jest przede wszystkim mysl zbilansowania i zbudo-
wania platformy oraz wspomniany temat komputera kwan-
towego. Tak wiec zaciesniamy wiezi z naukg, a do obstugi
systeméw informatycznych, tzw. data centers, potrzebna
jest energia elektryczna. One beda budowane na Pomorzy,
s3 juz na nie projekty. To z kolei bedzie wymusza¢ procesy
z zakresu Al, ktére my nazywamy ,demokracjg dekarbonizac;ji”.
To juz dotyka tego, co sie dzieje na sSwiecie, czyli szerokiego
wchodzenia informatyki w nasze zycie codzienne. By to nie
powodowato nam ktopotéw, powinno by¢ tworzone w sposéb
odpowiedzialny oraz zrownowazony i trzeba umie¢ nad tym
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zapanowac, stad ta koalicja. W jej ramach beda podejmowane
konkretne projekty i dziatania i w tym rola BETI, zeby byty one
odpowiednio dopracowywane. Trzeba pamigtaé, ze instytut
powstat nie tak dawno, bo pod koniec grudnia, a te tematy sa
gorace, rozne rzeczy dziejag sie w czasie i to nie jest tak, ze
mamy jakies opdznienia czy niedopracowania, ale jak wszyst-
ko nowe, to wymaga czasu i idzie krok po kroku, wedtug mnie
i tak bardzo szybko. Dofgczaja do inicjatywy partnerzy, np. fir-
my z grupy ASE, deklaracje przytaczenia do Pomorskiej Koalicji
podpisat Konwent Zwigzku Uczelni Fahrenheita. To cieszy.

Jednym z sektorow, a moze wrecz i kluczowym dla rozwoju
innowacyjnych rozwiagzan - obok nauki i duzego biznesu - s3
startupy. Tymczasem Pomorskie na tle kraju wypada dosé
blado. Z opracowania ,Rynek akceleracji w Polsce” (marzec
2024) przygotowanego przez Antal i NCBR na podstawie
Mapy Ekosystemu PFR Polska wynika, ze w Polsce dziata
obecnie 3,3 tys. startupow. Pomorskie jest daleko od czotéw-
ki z udziatem 5%. W tym samym raporcie Pomorskie jako
region najlepszy do prowadzenia biznesu wskazato zaledwie
6% ankietowanych. Czy ten wynik jest zadowalajacy w kon-
tekscie tych planow?

Pomorska Koalicja CPD i Al, BETI oraz wszystkie podejmo-
wane przez nas dziatania sg nastawione na odpowiednie zre-
definiowanie systemu podejscia do wprowadzania nowych
technologii i innowacyjnych rozwigzan. A na to sg potrzebne
dodatkowe srodki. Pomorze znajduje sie tu w ztej pozyciji
w stosunku do innych regionéw. To musi sie zmieni¢ i bedzie-
my wywiera¢ odpowiednie naciski. Jednak nic sig nie zmieni,
jesli nie beda przeznaczane odpowiednio duze srodki na reali-
zacje konkretnych przedsiewzie¢.




Fot. Mat. pras.

KONTENERY, GAZ | MORSKIE
FARMY WIATROWE
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Pogtebianie podejs¢ do nabrzezy, budowa nowych terminali gtebokowodnych do przetadunku
konteneréw, rozwijanie infrastruktury do obstugi gazu i biopaliw oraz morskich farm wiatrowych,
a takze modernizacja pod katem Zielonej Transformacji — to gtéwne kierunki rozwoju battyckich
portow. Jak je zrealizowac¢? O tym rozmawiali eksperci podczas kolejnej edycji miedzynarodowej
konferencji Transport Week, ktéra odbyta sie w marcu w Gdyni. Organizatorem wydarzenia byta
firma Actia Forum. Patronat medialny sprawowat ,Biznes Pomorza”.

— Zmiany klimatyczne znaczaco wptywaja na branze morska, za-
rowno z perspektywy ekologicznej, jak i gospodarczej. Eksperci spo-
dziewaja sig, ze przetoza sie one przede wszystkim na rozwoj hubdw
morskiej energetyki wiatrowej (MEW) i infrastruktury wsparcia, rozwdj
systemow zasilania statkéw energia elektryczna z ladu (onshore po-
wer supply — OPS) w portach oraz inwestycje w infrastrukture LNG,
czyli skroplonego gazu ziemnego, wodoru i amoniaku w celu wspar-
cia paliw alternatywnych — wylicza Monika Rozmarynowska-Mrozek,
kierownik konsultingu w Actia Forum.

LET'S GO GREEN!

Region Morza Battyckiego odgrywa kluczowa role w rozwoju mor-
skich odnawialnych zrédet energii, z potencjatern morskiej energetyki
wiatrowej szacowanym na co najmniej 93 GW. Obecnie na Battyku
realizowanych jest wiele projektéw na réznych etapach rozwoju, ale
wiekszos¢ z nich znajduije sie na etapie koncepcji/wczesnego plano-
wania (na razie funkcjonuja tylko dwa terminale MEW — w Roenne
i Mukran).

Wkrétce dziata¢ zacznie terminal instalacyjny dla morskich farm wia-
trowych w porcie w Swinoujéciu, w trakcie budowy sg trzy terminale:
w portach w Gdansku, Ktajpedzie i Tallinnie, a w szesciu innych lo-
kalizacjach (Lipawa, Ventspils, porty Ostrobotni, Hanko, Karlshamn,
Oskarshamn) opracowywane sg projekty terminali instalacyjnych lub
prowadzone s3 badania dotyczace ich mozliwosci wykorzystania
w MEW.

—

@ W eksploatadji
i Czedciowo w eksploatagji/w budowie

& W budowie
# ' Przed rozpoczeciem budowy
Pozwolenie na budowe
Whiosek o pozwolenie na budowe
@D Strefa rozwoju
@D Koncepda/wezesne planowanie
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Morskie Farmy Wiatrowe (MFW) na Battyku

L Warsaw

- Kolejnym waznym elementem zielonej transformacji por-
tow jest rozwdj proekologicznych systemow OPS, ktore sa
juz zainstalowane w okoto 20 portach na Battyku. Pierw-
szy taki system w Polsce pojawit sie na nowym nabrzezu
promowym w Gdyni. Juz od 2030 roku korzystanie z OPS
bedzie obowigzkowe dla statkdw pasazerskich i kontene-
rowych, chyba ze beda one dysponowac wtasnym beze-
misyjnym zrodtem zasilania — dodaje Agata Chmielecka,
manager projektow w Actia Forum.

Jesli chodzi o ostatnig gatgz zréwnowazonego rozwoju,
czyli paliwa alternatywne, to obecnie widaé duzo dziatan
naszych zachodnich sgsiadéw. W Niemczech zostana
zbudowane terminal importowe — w Lubminie wodoru,
a w Hamburgu amoniaku. Na duriskim Bornholmie ma z ko-
lei powstac ekologiczny hub bunkrowy na Battyku, w ktérym
statki bedg mogty tankowaé zréwnowazone paliwa. Z kolei
nasi wschodni, dalsi sasiedzi zbudujg nowy maty terminal
skroplonego metanu we wschodniej czesci portu Muuga
w Estonii. Pozwoli on na pozyskiwanie przede wszystkim
bioLNG, ale takze innych paliw metanowych w wiekszych
partiach z rynku Swiatowego i stworzy mozliwosci dla sek-
tora transportowego przy przechodzeniu na paliwa bardziej
przyjazne dla srodowiska.

ROZWOJ GOSPODARCZY | WZROST WYMIANY
HANDLOWEJ

Modernizacja infrastruktury portowej oraz budowa nowej
infrastruktury portowej w celu stworzenia nowych/zwiek-
szenia zdolnosci przetadunkowych (np. terminali konte-
nerowych) to jeden z gtéwnych aktualnych celéw portow
battyckich. Istnieje nadal bardzo duzy potencjat dla rozwoju
gospodarczego regionu Morza Battyckiego i wzrostu wy-
miany handlowej. A do tego, rzecz jasna, jest potrzebna
odpowiednia infrastruktura. Przyktadem rosngcego poten-
cjatu sg obroty kontenerowe w portach battyckich, ktore
wzrosty 0 93% przez ostatnie 20 lat, a w Polsce az 0 570%.
Rosnie wiec potrzeba na budowe terminali kontenerowych.
Uruchomienie terminala 3 Baltic Hub jest planowe na Il po-
towe 2025 roku, gtebokowodnego terminala kontenerowe-
go w porcie Swinouj$cie na 2029/30, portu zewnetrznego
w porcie Gdynia — 2029/30, portu potudniowego w Ktajpe-
dzie — 2028/30, terminala w Aarhus — 2027, a portu w Hel-
singborg — 2030.

WIEKSZE STATKI — GLEBSZE PORTY

Pogtebienie i rozbudowa obiektéw portowych w celu do-
stosowania ich do wiekszych statkoéw to kolejny trend na
najblizsze lata. Oto przyktady portow battyckich, w ktdrych
pogtebianie jest w toku lub planowane: port Gdynia (w toku
- pogtebienie kanatu portowego do 16 m, pogtebienie kilku
nabrzezy do 15,5 m, pogtebienie toru wodnego do 17 m), port
Ktajpeda (zrealizowane - pogtebienie zewnetrznego kanatu
okretowego portu do 16 m i czesci kanatu wewnetrznego do
15,5 m; planowane - dalsze pogtebienie do 17 m) i port Gote-
borg (planowane - pogtebienie toru wodnego do 17,5 m).

Biznes Pomorza / Gospodarka Morska

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE TO WIEKSZA
NIEZALEZNOSG

Rosyjski monopol gazowy rést na rynku europejskim przez wiele
lat, zwtaszcza w Niemczech. W lutym 2022 r. system bezpie-
czenstwa energetycznego i gospodarczego stanat pod znakiem
zapytania. Biorgc pod uwage zagrozenia zwigzane z dostawami
gazu, konieczne byto znalezienie alternatywnych dostawcow.
Przepustowosc europejskich terminali LNG w tym czasie nie byta
wystarczajaca, aby zaspokoi¢ wysoki popyt. Konieczna byta na-
tychmiastowa reakcja w postaci nowych instalacji importowych.
Najwiekszy wzrost liczby projektéw zwigzanych z infrastrukturg
gazowa miat miejsce w Niemczech, gdzie podjeto decyzje o bu-
dowie wiasnych terminali w rekordowym czasie i na niespotyka-
ng dotad skale. Obecnie w Niemczech ptywajagce terminale LNG
(tzw. jednostki FSRU - Floating Storage Regasification Unit) funk-
cjonuja w Mukran, Brunsbiittel i Wilhelmshaven.

NAPIECIA GEOPOLITYCZNE, CZYLI ZAWSZE NAJLEPIEJ
PRZYGOTOWAC SIE NA NAJGORSZE

Inwestycje w infrastrukture podwdéjnego zastosowania to jedno
z wazniejszych zadan, jakie stojg przed wieloma portami mor-
skimi. Port w Tallinie buduje nowe nabrzeze (nabrzeze nr 6A
bedace nabrzezem powstajgcego terminala instalacyjnego dla
MFW) w potudniowym porcie Paldiski, aby obstugiwac statki do
celéw podwadjnego zastosowania oraz powierzchnie sktadowa
dla fadunkéw i potgczenia drogowe. Szwedzi tworzg potaczenie
ostatniej mili miedzy droga a portem Halmstad, ktére zwiekszy
jego zdolnosci logistyczne zaréwno do celéw wojskowych, jak
i cywilnych. Port Rauma w Finlandii zyska rampe dla cigzkich
tadunkéw umozliwiajaca operacje transportu multimodalnego
zaréwno dla ruchu wojskowego, jak i cywilnego. Z kolei budowa
terminalu intermodalnego w Centrum Logistycznym Portu Gdy-
nia zwiekszy jego zdolnosci przetadunkowe w relacji morze-kolej.
Projekt takze przyczyni sie do poprawy jakosci ustug kolejowych
w porcie dla transportu cywilnego i wojskowego.

Wiecej informacji o konferencji: www.transportweek.eu
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Fot. Sopocki Dom Aukcyjny

RYNEK SZTUKI
NAJNOWSZE)

SWIAT W DOL, POLSKA W GORE

Po wielkim odbiciu swiatowego rynku sztuki z 2021 roku, gdy obroty wzrosty
o okoto 30 proc., ubiegty rok zamknat sie spadkiem. Tymczasem w Polsce
wskazniki poszty lekko w goére. Co wiecej wedtug raportu ,The 2024 Contemporary
Art Market Report” wydanego przez Artprice, Polska uplasowata sie na pigtym
miejscu na swiatowym rynku sztuki najnowszej. Nie bez znaczenia w tym sukcesie
moze by¢ wzrost popularnosci malarstwa Ewy Juszkiewicz, artystki pochodzacej
z Trojmiasta, ktorej obrazy bija rekordy sprzedazy.

10@utorka: Michalina Domon ﬁ

W 2024 roku catkowita sprzedaz dziet sztuki na $wiatowym ryn-
ku spadta 0 27,3 proc., do 10,2 miliarda dolaréw, kontynuujgc
tendencje spadkowg zapoczatkowang w 2023 roku. Najwiekszy
spadek odnotowaly dzieta najdrozsze — sprzedaz prac za po-
nad 10 milionéw dolaréw zmniejszyta sie 0 44,2 proc., a sprze-
daz sztuki wspétczesnej spadta o niemal 37,9 proc. - podaje
raport Artnet ,The Art Market New Direction, New Money, New
Taste".

- To wigcej niz zwykta korekta rynku — to prawdziwa transfor-
macja. Odchodzimy od ery napedzanej spekulacjg finansowa
i przechodzimy do czaséw, w ktérych kluczowa role odgrywa
osobisty gust. Stabilnos$¢ przedziatu cenowego od 100 tysiecy
do 1 miliona dolaréw w 2024 roku sugeruje, ze kolekcjonerzy ze
$redniej potki ponownie zyskujg na znaczeniu. Nie sg to ani mi-
liarderzy gonigcy za prestizem, ani inwestorzy liczacy na szybki
zysk — kupujg z petnym przekonaniem” — pisze Naomi Rea, re-
daktorka naczelna Artnet News.

Zmiana trendu oznacza, ze na rynku dochodzi do wymiany po-
kolen. Wzrost znaczenia mtodych kolekcjoneréw to wiekszy
udziat millenialsoéw i generacji Z, ktérzy w swoich wyborach
inspiruja sie luksusem, popkultura i Swiatem cyfrowym. Ta ten-
dencja ttumaczy dominacje sredniego segmentu cenowego
oraz spadek wartosci dziet najdrozszych.

POLSKA W PIERWSZEJ PIATCE NA SWIECIE

Polski rynek sztuki w 2023 roku wpisat sie w Swiatowa tenden-
cje zaliczajgc spadek. Ostatni rok to juz jednak niewielki wzrost
(0 2,8%), dzieki czemu catkowity obrdt wynidst 449 min zt. Jak
podaje raport Artprice, na tle $wiatowego rynku sztuki w Polsce
nastegpuje powolne odbicie, szczegdlnie jesli chodzi o zaintere-
sowanie tzw. sztuka ,ultranowoczesng”. To pozwolito nam sig
znalez¢ na pigtym miejscu. Pod katem sprzedazy sztuki naj-
nowszej wyprzedzilismy Francje i Niemcy i znalezlismy sie tuz
za Japonia. Nasz udziat w tym rynku ksztattuje sie na poziomie
4 proc.,

Tendencje wzrostowe w stosunku do poprzedniego roku, po-
twierdzajg eksperci z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

- Po dwéch latach ogromnych wzrostow na rynku sztuki, jakie
miaty miejsce w latach 2021 i 2022, rok 2023 zaznaczyt sie wy-
raznym spowolnieniem. Natomiast rok 2024 mozemy $miato
okresli¢ jako lepszy niz poprzedni, odnotowalismy okoto 12
proc. wzrost obrotéw. Doszto wiec do pewnego odbicia i mimo,
ze daleko jeszcze do wynikéw z okresu hossy, to jednak zauwa-
zalny byt ponowny wzrost zainteresowania zakupem sztuki —
potwierdza Dilan Abdulla z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

Dodaje, ze miniony roku byt jednak czasem stabilnego wzrostu
i cho¢ byto kilka mitych niespodzianek w postaci zacietych licy-
tacji, przekraczajgcych gdérne granice estymaciji, to jednak takie
sytuacje zdarzajg sie kazdego roku.

Fot. Sopocki Dom Aukcyjny

Fot. Sopocki Dom Aukcyjny
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NAJWIEKSZE
Ca;l;c:\é\;ity Sprzedane
Stany Zjednoczone 56365950 $ 1530
Chiny 43643730 % 950
Wielka Brytania 28099180 % 1010
Japonia 6354680% 790
Polska 5430650 $ 2040
Francja 1556340 % 330
Korea Potudniowa 765990 $ 30
Niemcy 754700 $ 130
Filipiny 622230$ 90
Wiochy 610210 $ 260

TROJMIEJSKI DOM AUKCYJNY NA KRAJOWYM
PODIUM

Sopocki Dom Aukcyjny od lat znajduje sie w czotéwce do-
méw aukceyjnych w Polsce. Niedawno udato mu sie prze-
skoczy¢ do pierwszej tréjki z udziatem w rynku na poziomie
9,8 proc., co podnosi znaczenie Tréjmiasta na mapie pol-
skiego rynku sztuki. Nie mniej jednak najwiecej transakcji
jest wcigz dobijanych w stolicy.

- Rynek sztuki w Polsce jest zcentralizowany w Warszawie.
Nie ma co ukrywac, ze tam dzieje sie najwiecej. Wiekszosé
domow aukeyjnych i prestizowych galerii wtagnie tam ma
swoje siedziby. Nie bez powodu my réwniez mamy tam
swoj oddziat. Dzieki temu, ze SDA jest notowany jako trze-
ci, najwigkszy dom aukcyjny w kraju, Tréjmiasto zyskuje
na znaczeniu. Ostatnie miejsce na podium w tym zakresie
zajmuje Krakoéw. W pozostatej czesci kraju funkcjonuja
mniejsze domy aukcyjne i galerie sztuki — komentuje Dilan
Abdulla.

Przed Sopockim Domem Aukcyjnym znalazty sie Polswiss
Art z udziatem 19,1 proc. Podium wcigz nalezy do Desy
Unicum, ktdra przejmuje niemal potowe rynku - 47,8 proc.
Réwniez tam padajg najwieksze rekordy sprzedazy.

GDANSKA ARTYSTKA W SWIATOWEJ CZOtOWCE

W rankingu stu najlepiej sprzedajacych sie artystow i ar-
tystek zyjacych i niezyjacych znajdziemy tylko 9 kobiet.
Z kolei w zestawieniu sztuki najnowszej jest ich powyzej
dwudziestu. Wsrdd nich na dziewigtym miejscu znalazta

NA SWIECIE 2023/2024%

Niesprzedane N;:;v:::tz:‘s:: 2 w gwiai':.:\j::(ar:l rynku
390 4164000 $ 38%
280 1757140 $ 29%
460 1985170 $ 19%
260 172040 $ 4%
710 882090 $ 4%
560 93420$ 1%

20 70370 $ L)
160 79070 $ 1%
130 95050 $ 0.4%
220 52500 $ 0,4%

zrédto: artprice.com

sie Ewa Juszkiewicz, pochodzaca z gdariska absolwentka
malarstwa Akademii Sztuk Pieknych. Juszkiewicz od kliku
lat bije rekordy na rynku sztuki. Podejmuje tez prestizowe
wspotprace, ostatnio zdomem mody Louis Vuitton. W ciggu
ostatnich dwdch lat sprzedaz jej prac stanowita 20 proc.
przychodu najnowszego rynku sztuki w Polsce. W zestawie-
niu Artprice pieciuset najlepiej sprzedajacych sie artystow
i artystek wspétczesnych wyprzedzita Tonego Cragga czy
Barbare Kruger, a takze Wilhelma Sasnala i Leona Tarase-
wicza, plasujac sie na 80. miejscu.

RYNKOWE TRENDY, CZYLI ZA KOGO JESZCZE PLACA
KOLEKCJONERZY

Na swiatowym rynku sztuki rekord sprzedazy ustanowit
w zesztym roku obraz "LEmpire des Lumiéres" René Ma-
gritte'a z 1954 roku. Zostat on wylicytowany w nowojor-
skim domu aukcyjnym Christie's za 121,2 miliona dolardw,
stajgc sie tym samym najdrozej sprzedanym obrazem tego
artysty. Na drugim miejscu znalazt sie Ed Ruscha z pra-
ca pt. "Standard Station, Ten-Cent Western Being Torn in
Half" (1964), ktéra osiggneta cene 68,3 miliondw dolaréw
podczas tej samej aukcji. Na trzecim z kolei Claude Monet
z "Nymphéas" (1914-1917) wylicytowang za 65,5 miliona
dolaréw w Sotheby's w Nowym Jorku.

Najdrozszym dzietem sztuki sprzedanym w 2024 roku na
polskim rynku byto "Zatopione miasto II" autorstwa Andrze-
ja Wroblewskiego. Obraz zostat wylicytowany na aukcji
w DESA Unicum za 6,48 miliona ztotych. Cho¢ sprzedaz
zagranicznych dziet na polskim rynku nalezy do rzadkosci,
w zesztym roku na drugim miejscu znalazt sie Georg Ba-

Kamila Bednarska, Pomararficzowa akryl, technika mieszana na ptétnie 120 x 100 cm.2020, Savchenko Gallery
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»The Art Market New Direction, New Money,
New Taste”

Przejscie od spekulacji do osobistego gustu -
kolekcjonerzy kupuja sztuke bardziej z pasji nizdla
inwestycji, co zmienia dynamike rynku.

W2zrost znaczenia miodych kolekcjoneréw —
pokolenia Millenialséw i Gen Z ksztattujg popyt.

Dominacja sredniego segmentu cenowego —
najbardziej stabilne pozostaja dzieta w przedziale
100 tys. — 1 min dolaréw.

Silniejsza rola Bliskiego Wschodu — Arabia Saudyjska
i inne kraje regionu rosna w site jako centra kulturalne.

. Spadek wartosci dziet najdrozszych - sprzedaz prac
J powyzej 10 min dolardw spadta o 44,2%.

Biznes Pomorza / Sztuka

SERHIY SAVCHENKO

LZainteresowanie sztukq i gotowosc
do zakupu rosnq proporcjonalnie
do bliskosci kolekcjoneréw wobec
“niepokojgcych” regionow. Innymi stowy;
klienci mieszkajgcy w bardziej stabilnych
i bezpiecznych krajach sg mniej aktywni
na rynku sztuki niz ci, ktorzy znajdujg
sie blizej obszarow swiatowych napiec.
Wydaje sie, Zze ludzie postrzegajq sztuke
Jjako element ochronny i stabilizujqcy,
ktory pomaga w emocjonalnym
dostosowaniu sie do rzeczywistosci oraz
stanowi sposob na zachowanie wiasnej
tozsamosci”.

Vasyl Savchenko, Amer lady, natural igent, wegiel na ptétnie,
120x100cm, 2025_2, Savchenko Gallery
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selitz. Jego obraz "Der Hase" z 1986 roku osiggnat cene 5,88 milio-
na ztotych na aukcji Polswiss Art. Trzecie miejsce przypadto rzezbie
Igora Mitoraja pt. "Centurion” z 1988 roku, sprzedanej za 5,16 miliona
ztotych. W pierwszej dwudziestce pigtce nazwisko Ewy Juszkiewicz
padto az dwa razy. Co ciekawe malarka wyprzedzita np. Magdalene
Abakanowicz, a poza Baselitzem, byta jedyng zyjaca artystkg w tej
czotéwee.

Cho¢ jednak caty 2024 byt lepszy od poprzedniego, to nie pobit jed-
nostkowych rekordow z 2023, ktére nalezaty do wspomnianej juz
Magdaleny Abakanowicz (,Caminado” za 9,6 min zt) i Wojciecha
Fangora (,M39" za 4,7 min zt). Warto wspomnie¢, ze Fangora mozna
obecnie podziwia¢ w gdanskiej Zbrojowni Sztuki. Na wystawie zna-
lazto sie 30 prac namalowanych specjalnie dla Gdarska, w ramach
cyklu ,Hevelius”.

POSZUKIWANI W TROJMIESCIE

W Sopockim Domu aukcyjnym doszto w zesztym roku réwniez do
kilku udanych sprzedazy. Warto np. wymienic tu sopockiego artyste
Kiejstuta Bereznickiego - jego monumentalna praca pt. "Optakiwanie"
z 1979 roku - wylicytowana zostata za 290 000 zt.

- To absolutny, zyciowy rekord sprzedazy, jesli chodzi o tego artyste
— mowi Katarzyna Dgbrowska z SDA. Wymienia réwniez sprzedaz
obrazu Zdzistawa Beksifiskiego z 1976 roku za 500 000 zt. - To do-
waod na to, ze zainteresowanie tym wyjgtkowym artystg nie stabnie
- wyjasnia.

Katarzyna Dgbrowska podkresla, ze wielkim sukcesem byta wystawa
Henryka Czesnika, ktérg Sopocki Dom Aukcyjny zorganizowat w lipcu
2024. W dniu wernisazu wiekszos¢ prac byta juz sprzedana.

OBROTY NA POLSKIM

634,1 min zt

Leszek Zegalski, W poscieli, Olej na ptétnie, 60x30, Galeria Glaza

Biznes Pomorza / Sztuka

- Jesli chodzi o sztuke najnowszg kolekcjonerzy zwracajg
szczegoblng uwage na twérczosé Cyryla Polaczka i Karoli-
ny Jabtonskiej, ktorej wystawe solowg moglismy zobaczyé
w zesztym roku w Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie. -
Niezmiennym zainteresowaniem cieszg sie tez prace dwaojki
artystow z Wybrzeza: Sandry Arabskiej, ktérej monumentalne
obrazy przedstawiajgce morze sg zawsze bardzo licytowane
oraz jej meza Adama Arabskiego, ktérego unikatowe rzezby
rowniez wzbudzajg wiele emocji — méwi Katarzyna Dagbrow-
ska. - Z kolei w dziale sztuki dawnej mielismy tez rekordowa
sprzedaz wspaniatego zimowego pejzazu Juliana Fatata,
ktéry zostat wylicytowany za 2 min zt. Tej klasy obrazéw
Juliana Fatata jest zaledwie kilkanascie, czes¢ w zbiorach
muzealnych, wiec pojawienie sie takiego obrazu na rynku
sztuki jest niebywatg gratkg dla kolekcjoneréw. Miniony rok
nalezat réwniez do Wlastimila Hofmana - jego nastrojowe
malarstwo cieszyto sie ogromnym powodzeniem, cho¢ juz
wczesniej wzbudzat wielkie zainteresowanie, mam wrazenie
ze grono wielbicieli jego twoérczosci bardzo sie powiekszyto
- zauwaza.

MALE WIELKIE SUKCESY | CO DALEJ?

Cho¢ rynek sztuki podsumowuja tabele i analizy, wielu eksper-
téw twierdzi ma on wiecej wspdlnego z hazardem niz ekono-
miczng prognozg. Czy odbicie na polskim rynku sztuki jest
tylko chwilowym wahnieciem czy tez tendencja utrzyma sie
w perspektywie czas?

- Raczej nie sposéb tego przewidziec, jednak biorgc pod uwa-
ge poprawe w 2024 wzgledem 2023 jesteSmy raczej nasta-
wieni optymistycznie. Aktualnie bardzo duzo sie dzieje zardéw-
no w Polsce jak i na $wiecie. Kolekcjonerzy i inwestorzy sa
bardziej ostrozni w zakupach jednak, kiedy pojawia sie obiekt
rzadki lub warty uwagi to nie boja sie odwaznie licytowac —
komentuje Dilan Abdulla z SDA.

Jedno jest pewne, na rynku sztuki dochodzi obecnie do wy-
miany pokolen, co przektada sie na zakupowe trendy, takie jak
wzrost zakupdéw online, czy spadek zakupéw dziet najdroz-

I 570,8 min zt
v

szych. Wzrost znaczenia kobiet artystek, czy mniej aktywnych

-10% ‘r ' rynkéw, jak chociazby rynek wschodni pokazuije, ze inkluzyw-
449 min zt - no$¢ wkracza réwniez na rynek sztuki.
436,9 min zt . i
380,4 min zt i b 1
-23%
294,9 min zt
l
1
R - : 13
- - 4 ]
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Czesnik, Jazda prébna, 2024, Galeria Triada
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TROJ M I EJSKI E Nieco innymi prawami niz w domach aukcyjnych
rzadzi sie sprzedaz w galeriach prywatnych, ktorych

stale przybywa w Tréjmiescie. Dziatajg na mniejszg

GALE RI E SZTU KI i bardziej lokalng skale, majg jednak swoj udziat

w ksztattowaniu estetycznego gustu Polakéw oraz

N A F ALI rynku sztuki. W galeriach zaptacimy tez zazwyczaj

Chot¢ trendy $wiatowego rynku aukcyjnego méwig
o przewadze pasjonatéw nad inwestorami wsrdd
klientow, perspektywa niektérych galernikéw jest
nieco inna. Tu przybywa inwestorow.

- Otwierajac galerie 35 lat temu kolekcjonowanie
byto postrzegane gtéwnie jako pasja i forma kul-
turalnego mecenatu, a inwestowanie w sztuke
byto mniej powszechne. Wcigz rosngca swia-
domos¢ spoteczenstwa, rozwdj infrastruktury
kulturalnej w tym galerii i muzeéw ma zdecydo-
wany wptyw na zwiekszenie dostgpnosci sztu-
ki. Sytuacja ta sprawia, ze wiele oséb odczuwa
potrzebe obcowania ze sztuka na co dzien
i dokonywania zakupu dzieta. Zauwazalne jest

mniej za prace artystyczna niz na aukgji.

réwniez, ze coraz wigcej klientéw zaczeto trak-
towac taki zakup jako forme alternatywnych
inwestycji — méwi Barbara Glaza, wtascicielka
Glaza Gallery.

Tréjmiejskie galerie zgodnie zauwazajg, ze ostatnie
dwa lata pod katem sprzedazy utrzymuja sie na po-
dobnym, dobrym poziomie.

- Nie mozemy powiedzie¢, ze rok 2024 znaczaco
roznit sie od 2023. Jednak zauwazalny jest rosngcy
trend w kierunku tzw. sztuki analogowej — tworzo-
nej recznie: malarstwa, rzezby, ceramiki oraz grafiki
warsztatowej: akwaforty czy autorskiego sitodruku
— mowi Serhiy Savchenko z Savchenko Gallery.

Sopocki Dom Aukcyjny

NIE TYLKO LOKALNI ARTYSCI

W Galerii Triada od kilku lat najchetniej kupowane jest
klika nazwisk. Wsréd nich wtasciciel wymienia: Hen-
ryka Czesnika, Jacka Frackiewicza, Ole Makowska
i Rocha Urbaniaka.

Jak zauwaza Barbara Glaza, gust klientow jest nie-
przewidywalny, dlatego wyzwaniem jest poszukiwa-
nie nowych nazwisk, ktére odpowiedzg na potrzeby
odbiorcéw i wpiszg sie w trendy rynku.

- Nowi artysci, ktorzy do nas dotgczyli w 2025 roku
to: Katarzyna Davies, Hanna Dzieciniak, Danuta
Krawczuk, Michat Mgka, Genc Mulhaxha, Magdale-
na Publicewicz, Angel Perdomo, Barbara Wypustek,
Katarzyna Zawierucha. Jestesmy otwarci na wspot-
prace i wcigz nawigzujemy nowe kontakty — mowi
wiascicielka galerii.

Dtuga liste nowych nazwisk wymienia réwniez Szy-
mon Romanowski z Galerii Triada: Janusz Antosz-
czyk, Adam Widetka, Mariusz Drohomirecki, Jacek
Frackiewicz, Magdalena Tuznik, Martyna tusz-
czynska, Michat Ostrogdrski, Maciej Zielinski oraz
uczestnicy wystawy zbiorowej ,Henryk Czesnik i jego
studentki i studenci”, prezentowanej w Triadzie w ze-
szlym roku: Jakub Koncewicz, Jakub Pieleszek, Marta
Rynkiewicz, Julia Tymarnska.

Biznes Pomorza / Sztuka

SZYMON ROMANOWSKI

»1en rok na razie wyglgda na stabszy, ale

to dopiero poczgtek i zobaczymy, co bedzie
dalej. Duzo uzaleznione jest od koniunktury
gospodarczej, polityki czy sytuacji za naszq

wschodnig granicq. Nastroje sq rozne

i wptywajq na decyzje zakupu dziet sztuki”.

BARBARA GLAZA

LJestesmy swiadkami jak internet
zglobalizowat rynek sztuki, umozliwiajgc
artystom, galeriom i kolekcjonerom z catego
swiata tgczenie sie i handel. Oczywiscie

Z tego korzystamy. Rozwaj rynku online
umozliwia dotarcie do szerszego grona
odbiorcow, z drugiej strony mozliwe staje

sie odnalezienie bezposredniego kontaktu
klientow z artystq”.

- Czes¢ z wymienionych artystow zaprezentowali-
$my juz lub zaprezentujemy na indywidualnych wy-
stawach, dla niektorych bedzie to pierwsza wystawa
w Gdanskuy, jak np. dla Mariusza Drohomireckiego —
wyjasnia Szymon Romanowski.

Z kolei Savchenko Gallery wspotpracuje ze statym
gronem artystdw, a jak zapewnia wiasciciel, kolekcjo-
nerzy pozostajg wierni swoim ulubiencom, inwestujgc
w prace tworcow, ktérych cenig od lat.

- Szczegdlnie wyrazne jest zainteresowanie sztuka
wschodnioeuropejska, zwtaszcza polska i ukrain-
ska. Sztuka ukrainska coraz $mielej zaznacza swojg
obecnosc¢ zaréwno poprzez nowe nazwiska, jak i eks-
perymenty formalne w malarstwie i grafice. Wsrod
polskich artystéw reprezentowanych w naszej galerii
szczeg6lnym zainteresowaniem ciesza sie

Karolina Zaborska, Agata Gertchen, Wojciech Kotacz
Otecki, Stawomir Witkowski. Wsrod ukrainskich twor-
cOw warto wymieni¢: Romana Romanyszyna, Serhiya
i Vasylya Savchenkow, Mykote Molczana, Iwana Twer-
duna czy Wiodka Kaufmana — méwi Serhiy Savchenko.

INTERNET DAJE | ZABIERA KLIENTOW

Potencjalny klient galerii nie jest juz tylko lokalnym
spacerowiczem czy turysta. Dzigki obecnosci online
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zasieg galerii bywa globalny. Oznacza to mozliwosc¢
dotarcia do zupetnie nowych klientéw, ale moze tez
przetozy¢ sie na ich utrate.

- Jestesmy Swiadkami jak internet zglobalizowat rynek
sztuki, umozliwiajgc artystom, galeriom i kolekcjone-
rom z catego Swiata tagczenie sig i handel. Oczywiscie
z tego korzystamy. Rozwoj rynku online umozliwia do-
tarcie do szerszego grona odbiorcéw, z drugiej stro-
ny mozliwe staje sie odnalezienie bezposredniego
kontaktu klientéw z artystg. Majgc tego Swiadomosé
dbamy o profesjonalne podejscie do sprzedazy, stara-
my sie budowac dobre relacje z artystami i klientami
w taki sposob, aby zakupy dziet odbywaty sie za po-
srednictwem naszej galerii — zauwaza Barbara Glaza.

Taka sytuacja zacheca galerie do nowych aktywnosci,
ktére zwracajg uwage odbiorcow. Galeria Triada wzie-
ta udziat w Warszawskich Targach Sztuki.

- To spora, liczaca sie w srodowisku impreza - ponad
80 galerii, 120 wystawcow i tysigce odwiedza-
jacych. Kazdego dnia na naszym stoisku
goscit inny ,triadowy” artysta. Nasz
udziat spowodowat duzy odzew
wsréd nowych klientéw oraz ruch
w social mediach — méwi Szymon
Romanowski.

Z kolei Galeria Glaza odwaznie sie-
ga po nowe technologie w sztuce
oraz podejmuje nowe wyzwania.

- Wychodzac na przeciw trendom
spotecznym i nowym technolo-
giom, dzieki zaangazowaniu artysty
Mateusza Stryjeckiego powstat tekst
z muzyka i animacja do obrazéw
miodego artysty Genca Mulhaxha.
Ciekawie zapowiada sie tez wspot-
dziatanie galerii z Maciejem Smietari-
skim i Jackiem Kornackim w zwigzku
Z prezentowanym i wWcigz rozwijajgcym sie
MetaMistic Project, polegajgcym na opisie
prezentowanych dziet sztuki przy uzyciu
systemu kodow inspirowanych kodem
genetycznym. Duzym wyzwaniem na
przysztos¢ jest rozwiniecie wspotpracy
Galerii Glaza Expo Design z nowo po-
wstatg Fundacjg Galeria Glaza. Zaczy-
namy od wystawy w maju pokazujgcej
piekno architektury Gdanska. Bedzie to
inauguracja dalszych dziatan zmierza-
jacych do ratowania wymagajacych
renowacji elementéw matej architek-
tury — mowi Barbara Glaza.

Fot. Sopocki Dom Aukcyjny

Savchenko Gallery wchodzi natomiast we wspétprace
z galeriami z Lwowa i Berlina, przygotowujac ciekawe
wystawy, m.in. ,NOVA IKONA #2" — wspodtczesna sztu-
ka sakralna (ICON ART GALLERY, Lwéw), wystawe in-
dywidualng Thomasa Klingensrajna (Gallery MUTTER
FOURAGE, Berlin) czy ,BRUT ART - zdumiewajgce”
(Svitlo Gallery, Lwow).

- Ponadto w naszych galeriach odbedzie sie cykl
warsztatéw artystycznych, kameralnych spotkan lite-
rackich oraz koncertow wspotczesnej muzyki - méwi
wiasciciel galerii.

SZTUKA NA CZAS NIEPEWNOSCI

Jak zapowiada sie 2025 rok dla Tréjmiejskich galerii?

- Ten rok na razie wyglada na stabszy, ale to dopiero po-
czatek i zobaczymy, co bedzie dalej. Duzo uzaleznione
jest od koniunktury gospodarczej, polityki czy sytuaciji
za naszg wschodnig granica. Nastroje sg rozne i wpty-
wajg na decyzje zakupu dziet sztuki. Na pewno w po-
rownaniu z pandemig ludzie sporo juz wydali na sztuke,
teraz dtuzej i doktadniej analizujg decyzje za-
kupowe — komentuje Szymon Romanowski.

Ciekawym spostrzezeniem dzieli sie
Serhiy Savchenko: - Obecne czasy cha-
rakteryzuja sie duzg niepewnoscig i napie-
ciem, jednak zaobserwowalismy niezwy-
kle ciekawy fenomen: zainteresowanie
sztuka i gotowos¢ do zakupu rosng pro-
porcjonalnie do bliskosci kolekcjonerow
wobec “niepokojgcych” regiondw.

Innymi stowy, klienci mieszkajgcy w bar-
dziej stabilnych i bezpiecznych krajach
sg mniej aktywni na rynku sztuki niz ci,
ktérzy znajduja sie blizej obszaréw swia-
towych napie¢. Wydaje sie, ze ludzie po-
strzegajg sztuke jako element ochronny
i stabilizujgcy, ktéry pomaga w emocjonal-
nym dostosowaniu sie do rzeczywistosci
oraz stanowi sposéb na zachowanie wtasnej
tozsamosci — moéwi wiasciciel galerii — oce-
nia Savchenko i dodaje: - Sztuka stopniowo
zajmuje coraz wazniejsze miejsce w zyciu
spotecznym, co jest widoczne z roku na rok.
Petni nie tylko funkcje dekoracyjng w kolekcjach
prywatnych, ale takze stanowi wazne zrédto du-
chowego, estetycznego i intelektualnego rozwoju.
Jednoczesnie dzieta sztuki pozostajg pewna i dtu-
goterminowag inwestycjg. Podobnie jak
w zesztym roku, z optymizmem patrzy-
my na przysztos¢ rynku sztuki w Polsce
i Europie.

RYNEK SZTUKI
ZMIENIA SIE
DYNAMICZNIE

Biznes Pomorza / Sztuka

Radze wszystkim od lat, aby inwestowaé¢ w sztuke, z ktora chce
sie mieszkaé¢. Najbardziej wartosciowymi kolekcjonerami dla
rynku sa osoby, ktére zbierajg dla przyjemnosci. Nastepna grupa
sq inwestorzy, ktorzy traktuja sztuke jak zakup obligacji lub
papierow wartosciowych — mowi Jacek Kucharski, wtasciciel

Sopockiego Domu Aukcyjnego.

Michalina Domon: Co wptywa na dynamike rynku sztu-
ki? Czy te same czynniki ksztattuja rynek sztuki w Pol-
sce i na swiecie?

Jacek Kucharski: Te czynniki sg zblizone, gdyz od trzy-
dziestu pieciu lat mamy ten sam system ekonomiczny.
Rynek podlega sinusoidzie. Wszelkie kryzysy ekono-
miczne na Swiecie przektadajg sie z okoto dwuletnim
opd6znieniem na rynek sztuki w Polsce. Na pewno istot-
nym czynnikiem jest zmiana pokolen. Pojawiaja sie
nowi kolekcjonerzy, ktérzy ksztattujg nowe trendy. Ko-
lejnym czynnikiem jest sytuacja ekonomiczna na swie-
cie. Polska jest jednak specyficznym rynkiem, gdyz jest
zdominowana przez kolekcjoneréw polonikéw. Sektor
rynku zajmujacy sie zbieraniem sztuki europejskiej czy
Swiatowej jest w Polsce bardzo maty i to sig nie zmie-
nia od kilkudziesieciu lat, od momentu uwolnienia rynku
w 1990 roku.

W jaki sposob pojawia sie popyt na danego artyste?

Na to sktada sie jego udziat w wystawach, nagrody
w prestizowych konkursach sztuki wspétczesnej.
W Polsce wptywa na to miejsce w rankingu, ktory
jest publikowany w kompasie sztuki. Bardzo wazna

> stz

infor}nacjazsa notowania danego artysty na portalu
Artinfo.
£

Jak zacza¢ inwestowaé w sztuke?

Radze wszystkim od lat, aby inwestowac w sztuke,
z ktdra chce sie mieszkac. Najbardziej wartosciowymi
kolekcjonerami dla rynku sg osoby, ktore zbieraja dla
przyjemnosci. Nastepna grupa sg inwestorzy, ktérzy
traktujg sztuke jak zakup obligacji lub papieréw warto-
sciowych. Rzadze tez wszystkim kolekcjonerom, aby
pogtebiali swojg wiedze dotyczaca malarzy i grup ma-
larzy, ktérymi sie interesuja, poprzez odwiedzanie wy-
staw w muzeach i galeriach. Rynek sztuki wspotczesnej
zmienia sig bardzo dynamicznie i trzeba go analizowaé
na biezaco.

W przypadku malarzy niezyjacych dynamika jest bar-
dziej stabilna?

Tak, tu wszystko jest bardziej policzalne. Gdy malarz
umiera, automatycznie nastgpuje wzrost cen jego ob-
razow, bo wiadomo, ze wiecej juz nie stworzy. Taka sta-
bilnos¢ obserwujemy od lat np. w przypadku twoérczosci
Jerzego Nowosielskiego czy Grupy Krakowskiej.
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Rosnace naktady na
zeglarstwo olimpijskie,
profesjonalne teamy

I kluby wspotpracujace

z biznesem, rosnaca
liczba marin i jachtow,

a w tle produkcja jachtow

~__stawiajagca Polske wsrod

swiatowych liderow.

Czy polskie zeglarstwo

" regatowe, ktérego centrum
stanowi Trojmiasto

w ciggu ostatnich dekad
wykorzystato swoja
szanse?
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Teoretycznie w Polsce jest wszystko. Dtugie wybrzeze
morskie i obfite akweny srédlgdowe. W ciggu ostatnich
30 lat Polska zwigkszyta swoj PKB osiggajgc w 2023 roku
811 mld USD, dzieki czemu awansowata na 21 miejsce na
Swiecie. Wielkos¢ gospodarki i zasoby firm w poréwnaniu
do lat 90., zwiekszyly sie wielokrotnie, a tym samym stru-
mien pieniedzy do sportu, ktéry stat sie statym elementem
marketingu.

Zmienito sie samo otoczenie zeglarstwa, w ktérym prym
wiedzie Trojmiasto. Powstaty nowe mariny, klubowe, pry-
watne, samorzadowe. Z unijnych pieniedzy wybudowano
szlaki zeglarskie z nowoczesng infrastrukturg jak Zachod-
niopomorski Szlak Zeglarski (200 min zt), czy Petle Zutaw-
ska (85 min zt).

Urosto zaplecze produkcyjne. Jak podata w styczniu
2025 roku Polska Izba Przemystu Jachtowego (Polbo-
at) i Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) potencjat
polskiego przemystu jachtowego to 1000 firm, ponad 50
tys. miejsc pracy i produkcja na poziomie 25 tys. jedno-
stek. W kategorii jachtéw motorowych do 12 m Polska
zajmuje obecnie pierwsze miejsce w Europie i drugie na
Swiecie. W tej beczce miodu jest jednak tyzka dziegciu, bo
na wiekszos¢ z tej masy sktada sie produkcja kadtubow
dla zagranicznych koncerndéw, a nie polskie marki. Jest

i druga wypadkowa. 95% tej produkcji trafia na eksport.
Co nie znaczy, ze takze w samej Polsce rosnie liczba
jachtow. Wg systemu REJA24 w potowie 2023 roku za-
rejestrowanych byto ponad 52. tys. jachtow motorowych
moze mie¢ wiecej niz jednego wiasciciela). Ta liczba co
roku rosnie. Takze dzieki zagranicznym wtascicielom, kto-
rzy chetnie rejestrujg w Polsce swoje jachty. To oznacza,
ze na ich rufach widniejg nazwy polskich miast jako por-
téw macierzystych. Prym wiedzie Gdansk, potem Gdynia
i Szczecin. To efekt liberalizacji polskich przepiséw wzgle-
dem innych krajow.

Czy wiec sukces gospodarki i rozwdj zaplecza zeglarskie-
go przetozyt sie kondycje zeglarstwa regatowego, tego,
ktory swiadczy o sile danego kraju?

MILIONY DOLAROW
ZA SWIATOWY PRESTIZ

Zeglarstwo jest bardzo pojemne - od wy$cigéw matych
klas przedolimpijskich i olimpijskich, poprzez kilkuosobo-
we jednostki, az po te morskie i oceaniczne. Organizowa-
ne w statych i zmiennych formatach, etapowo i non stop.
Na liczacych kilkaset mil dystansach, po te dookota ziemi.
Solo albo zatogowo. Zasada jest prosta — wigkszy jacht,

Fot. Robert Hajduk

wieksza impreza to wiekszy budzet. Najdrozsze jednostki
do oceanicznego Scigania sie to Imoca 60 (koszt powyzej
10 min euro), a najwiekszy prég wejscia do rywalizacji posia-
da cykl zawoddw GP Sail (25 min dolaréw). | wtasnie skala
udziatu w tych rywalizacjach, a takze osiggane wyniki budujg
pozycje kraju w $wiatowym zeglarstwie.

Najlepszy wynik w topowej rywalizacji jakg sg regaty samot-
nikdw dookota swiata Polska uzyskata w 2011 roku, gdy
Zbigniew Gutkowski zajat drugie miejsce w Velux 5 Oceans.
Potem wzigt udziat Vendee Globe (nie ukonczyt), Transat
Jacques de Vabre (7 miegjsce), ale po 3 latach projekt upadt.
Najwieksze projekty robit z kolei Roman Paszke, ktory jako
pierwszy w latach 90. profesjonalnie skomercjalizowat ze-
glarstwo. To on zorganizowat i poprowadzit w okotoziem-
skim wyscigu non stop jacht Warta Polpharma, polski jacht,
z polska zatogg, pod polska bandera.

W zeglarskiej elicie sportowej wazne sg tez regaty morskie
na nieco mniejszych i mniej wyczynowych jednostkach. To
m.in. Admiral’'s Cup, czy Fastnet. Liderem renomowanych tro-
feow jest Karol Jabtoriski (wygrana Admiral’s Cup, Kiel Week,
Commodores Cup i wiele innych), ktdry jako pierwszy polski
skiper wystartowat w Pucharze Ameryki.

WIECEJ, ALE MNIEJSZYCH

Szczyt sukcesow Karola Jabtoriskiego i Romana Paszke to
lata 90. i 2000, a Zbigniewa Gutkowskiego przetom lat 2000
i 2010. Dzisiaj tg luke stara sig¢ wypetni¢ Wind Whisper Racing

Biznes Pomorza / Sport

Team prowadzony przez sopocka firme Yachts & Yachting.
Team powstat na bazie Sailing Poland i posiada dwie tédki
klasy VO65. To takze regatowe maszyny oceaniczne, ale de-
dykowane przede wszystkim regatom zatogowym. W 2023
Wind Whisper wygrat The Ocean Race Sprint Cup, etapowe
regaty na trasie pomiedzy europejskimi portami. W réwnole-
gtym wyscigu — tym dookota $wiata - nie wziat jednak udzia-
tu, gdyz dopuszczono do niego jedynie jachty klasy Imoca 60
z wiekszymi budzetami.

Co nie oznacza, ze innych sukceséw nie ma, a biznes nie
interesuje sie zeglarstwem. Wprost przeciwnie — jego obec-
nos$¢ mocno sig zwigkszyta, ale w miejsce wielkich budzetow
pojawita sie masa matych. Przyktadem jest wzrost udziatu
polskich zatég w regatach w formule PRO/AM, a tym samym
projektow i klubdw zeglarskich dziatajgcych komercyjnie. To
liczne regaty w Europie i Karaibach, Australii, USA. Startujg
w nich profesjonalne jednostki ztozone z zawodowcoéw i pro-
fesjonalnych amatorow, ktérzy ptacg za swoj udziat. W Troj-
miescie na tym polu dziatajg m.in. Ocean Challenge Yacht
Club, czy tez Yacht Club Sopot.

Polskie zatogi biorg udziat takze w duzej liczbie innych, ko-
mercyjnych, otwartych dla kazdego kraju rywalizacji. To re-
gaty organizowane przez stowarzyszenie danej klasy, jak i te
mieszane, gdzie scigaja sie rézne jachty, a o wyniku decyduje
specjalny przelicznik. To nie tylko jednostki morskie, ale i tez
klasy srodlgdowe. Tutaj zrédto i motywy finansowania sg
rézne. Od firm, ktére widzg w tym korzysci marketingowe,
poprzez witascicieli firm, ktérzy sponsorujg team, by by¢ jego

:

ruzore Volvo Oce

Fot. Mat. pras. M. Ke
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cztonkiem, az po zeglarzy, ktérzy samodzielnie starajg sie
finansowac swdj projekt.

Wzrosta liczba regat i imprez zeglarskich, a takze zaanga-
zowanych firm. Na mapie Polski pojawita sie Polska Liga
Zeglarska, w petni komercyjny projekt, w ktérym $ciga sie
juz 50 klubow z Polski, kazdy ze wsparciem sponsorskim,
tworzgc tym samym najliczniejsze zaplecze biznesowe
w zeglarstwie.

PIEC MEDALI OLIMPIJSKICH
W CIAGU 100 LAT

Piszac o pozyciji zeglarskiej kraju nie mozna poming¢
zeglarstwa olimpijskiego. Obecnie liczy 10 konkurenc;ji
(10 klas jachtéw) oraz rywalizacje tzw. klas przedolimpij-
skich. W przeciwienstwie do zeglarstwa komercyjnego,
ktdre jest bardzo internacjonalne (mieszana narodowo-
sciowo zatoga, zaplecze wtascicielskie i organizacyjne
w ramach jednego teamu) to rywalizacja stricte narodo-
wa. Zaréwno na samych igrzyskach, jak i imprezach rangi
mistrzostw Swiata lub Europy. To nie tylko daje pozycje
na $wiecie, ale i buduje zaplecze przysztych morskich
regatowcow.

W ciggu catej swojej 100 - letniej historii olimpijskich
startow zeglarskich Polska zdobyta 5 medali. Szczyt to
lata 1996 i 2004 — wtedy Mateusz Kusznierewicz zdobyt
ztoto (pierwszy medal w historii) i srebro w klasie Finn
oraz w 2012 - Zofia Klepacka i Przemystaw Miarczynski
zdobyli po medalu brgzowym w klasie RS:X. Te dwie kla-
sy daty nam najwieksze sukcesy. Ostatni medal dla Pol-
ski zdobyty w 2020 roku Agnieszka Skrzypulec i Jolanta
Ogar w klasie 470. Igrzyska w Paryzu byly juz bez medali.

Kadrg zarzgdza Polski Zwigzek Zeglarski. W ciggu ostat-
niej dekady zwigzek sprofesjonalizowat swoje struktury
i dziatania. Szczegdlnie w dziedzinie zeglarstwa sporto-
wego, na ktérym skoncentrowana zostata cata uwaga.
Pozyskat sponsoréw strategicznych, a jednoczesnie co
roku coraz wigksze dotacje ministerialne, zwiekszajac
budzet kadry. W 2022 roku dotacje publiczne wyniosty
16,71 min zt, w 2023 — 25,11 min, a w 26,32 min. To po-
zwolito na organizacje wiekszych i lepszych imprez, a jed-
noczesnie na podnoszenie warunkéw dla kadry.

JAKI JEST BILANS?

Z jednej strony mamy wiec brak wielkich projektéw ze-
glarskich, stabsze wyniki olimpijskie, z drugiej profesjo-
nalizacje sportu, wiekszg liczbe firm zaangazowanych
w zeglarstwo i ilosciowo wiekszy udziat polskich zegla-
rzy w miedzynarodowych rywalizacjach. Jaki jest bilans
— o tym piszemy w naszym raporcie z udziatem eksper-
téw — uznanych zeglarzy, doswiadczonych w dziataniu na
styku sportu i biznesu.

|53

>

. A-Sanchez Volvo OceanRace =«

LKIE WYSCIGI,

LKIE BUDZETY

Wiosna 2013 roku oczy zeglarskiego swiata skierowaty sie na
Patac Elizejski w Paryzu. To wtasnie tam prezydent Francji
Francois Hollande przyjmowat uczestnikow Vendee Globe, czyli
wyscigu samotnikow dookota swiata. Jednym z nich byt Polak,

Zbigniew Gutkowski.

W

hﬁ” Autorzy: Michat Stankiewicz, Klaudia Krause-Bacia

Range jaka nadano uroczystosci nie byta
przypadkiem. Wielkie, oceaniczne zmagania
na nowoczesnych jachtach regatowych, do
takich nalezy Vendee Globe, stanowig elite
zeglarskiego sportu. Trafiajg tam najlepsi na
Swiecie, z najlepszym zapleczem i finansowa-
niem. To tez pole bitwy i testéw nowych tech-
nologii. Celujg w nich kraje, z jednej strony naj-
bogatsze, a z drugiej takie, gdzie zeglarstwo
stanowi istotng czes$¢ sportu i kultury. Francja,
Wielka Brytania, Hiszpania, kraje skandynaw-
skie. Wtasnie do takiej elity dotaczyt Zbigniew
Gutkowski, w zeglarskim srodowisku nazywa-
ny po prostu ,Gutkiem”.

- Prawda jest taka, ze regaty okotoziemskie
to bardzo dobre narzedzie promocyjne, lecz

niestety Polacy jeszcze nie do konca zdajg so-
bie z tego sprawe. Brakuje edukacji na temat
zeglarstwa morskiego, istnieje to olimpijskie,
gdzie sg medale, mistrzostwa, igrzyska. Im-
prezy typu The Ocean Race czy Vendee Globe
sg troche niedoceniane. To jest mentalnosé,
ktora dopiero teraz zaczyna ulega¢ zmianie
na plus. W Europie Zachodniej jest zupetnie
inaczej, w ceremoniach zeglarskich biorg
udziat najwazniejsze osoby w panstwie. Mnie
po Vendee Globe przyjmowat w Patacu Elizej-
skim prezydent Francois Hollande, i dodam,
ze nie byto to w jego oczach nic nadzwyczaj-
nego. Wtedy tez na samym starcie regat byto
ponad pét miliona ludzi! To 9 x tyle, ile zmie-
$citoby sie na Stadionie Narodowym, podczas
petnego obtozenia! | méwie tu tylko o samym
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starcie... - opowiadat w 2019 roku Zbigniew Gutkowski
w wywiadzie dla magazynu ,W Slizgu!”.

ZWYCIESKI VELUX,
NIEUDANY VENDEE GLOBE

To nie byty pierwsze regaty Gutka. W poprzednich la-
tach wziat udziat m.in. w The Race 2000 (w zatodze
Romana Paszke), czy tez prowadzit trimaran Boundelle
w Nookia OOPS Cup 2005. W 2011 na jachcie Operon
Racing klasy Eco 60 wystartowat regatach samotnikow
dookota $wiata Velux 5 Oceans zajmujac drugie miej-
sce. To wiasnie ten wielki sukces otworzyt mu drzwi
do Vendee Globe, po ktérych przyjmowat go prezydent
Francji. Wtedy po raz pierwszy poptynat na jachcie kla-
sy Imoca 60, ktéry sponsorowata gdanska Energa. Ta
60 - stopowa klasa dedykowana jest przede wszystkim
samotnikom lub zatogom dwuosobowym. Jej specyfi-
kg jest otwartos¢ w projektowaniu Stowarzyszenie kla-
sy Imoca co pewien czas aktualizuje wymagane para-
metry jachtu, zostawiajac jednoczesnie duzg swobode
projektantom. Dzieki temu Imoca stanowi poligon do-
$wiadczalny nowych technologii. Juz w 1996 roku po-
jawit sie uchylny kil, a od 2015 foile, czyli hydroskrzydta.

Niestety, Gutek nie ukonczyt Vendee Globe. Dos$¢ szyb-
ko musiat sie wycofa¢ z powodu awarii autopilota.
W kolejnym roku zajat 7 miejsce w regatach Transat
Jacques Vabre, dzieki czemu uzyskat kwalifikacje do
wyscigu The Barcelona World Race 2014. Na tym jed-
nak zakonczyta sie kilkuletnia rywalizacja w $wiatowej
rozgrywce. Zabrakto czasu i budzetu, by przygotowac
jacht. Od sukceséw Gutka mineta ponad dekada. On
sam — jak to okresla — z uporem maniaka wcigz sktada
oferty do réznych firm.

- Niestety, przez 13 lat technologia, a co za tym idzie
takze koszty poszybowaty do poziomu znanego z For-

Klasa / typ
IMOCA 60 18,28 m
Volvo Ocean 65 (VOG65) 19,8 m
Custom Open 60/70 18-21m

muty 1. W dzisiejszych, niepewnych czasach czesto
nawet nie dochodzi do rozméw z potencjalnymi spon-
sorami — wyjasnia Gutek. | méwi wprost: - Pozyskanie
funduszy na projekt tak wymagajacy jak start w rega-
tach Vendée Globe graniczy dzi$ z cudem. Na polskim
rynku istnieje zaledwie kilka firm, ktére mogtyby zo-
sta¢ sponsorem tytularnym takiego przedsiewziecia.
Niestety, sg to gtéwnie spotki skarbu panstwa, a de-
cyzje o finansowaniu na tym poziomie i w obecnej
sytuacji geopolitycznej Polski — wedtug przedstawi-
cieli tych spotek moga byc¢ Zle postrzegane. Z takim
podejsciem absolutnie sie nie zgadzam. Promocja
Polski poprzez udziat w globalnym sporcie to jedna
z najlepszych form reklamy — zaréwno dla kraju, jak
i dla rodzimych marek.

WIELKIE PLANY, ALE BEZ
FUNDUSZY

0 tym jak trudne jest wejscie do $wiatowe; elity prze-
konali sie zatozyciele projektu Sailing Poland. Pod tg
nazwa kryt sie klub skupiajgcy zamoznych pasjonatow
zeglarstwa, ktory z wielkg pompa otworzyt sie w 2018
roku w patacyku przy alei Szucha w Warszawie. Cel -
starty w prestizowych regatach w formule PRO/AM
oraz budowanie biznesowego zaplecza dla zeglarstwa.
Pierwszym jachtem w barwach klubu zostat 60 - sto-
powy jacht Phoenix, na ktérym udato sie zaliczy¢ kilka
startéw. Po kilku miesigcach ogtoszono nowa flagowa
jednostke klasy VO65, ktéra wczesniej pod nazwa Map-
fre ptywata w barwach Hiszpanii, dwukrotnie biorgc
udziat w okotoziemskich regatach Volvo Ocean Race.
To klasa, kt6rej nazwa pochodzi od regat Volvo Ocean
Race, jakie odbywajg sie od 1997 roku, dzisiaj znanymi
jako The Ocean Race. Jachty poczatkowo miaty dtu-
gos¢ 60 stop, w 2005 roku wprowadzono 70-stopowe
(VO70), a kolejnych latach zmieniono na 65 - stopowe
(V0O65). Ta nowoczesna i wyczynowa klasa jachtow

Typ regat
€0.5-3M €6-10M+ Solo/double
€1.5-2.5M €3-5M+ Zatogowe
zaleznie od
€400k-1.5M Solo/crew

projektu

POROWNANIE CEN TOPOWYCH JEDNOSTEK REGATOWYCH

EFEKT | LOVE POLAND

Duzym cieniem na sponsoring morskich projektéw sportowych potozyt sie | Love
Poland. Pod ta nazwa kryta sie jednostka VO70 kupiona przez Polska Fundacje
Narodowa. Pierwotnym celem ogtoszonego w 2017 roku projektu byto uczczenie
100 - lecia Polski poprzez rejs do 100 portéw na swiecie. Nie udato sie wiec
w 2018 roku zmieniono koncepcje, by jednostka startowata w regatach szkolac
jednoczesnie polskich zeglarzy. | cho¢ to drugie zadanie (nie bez przeszkéd, bo
jacht miat wypadek) byto realizowane do 2024 roku - przez poktad | Love Poland
przewineli sie mtodzi zeglarze, a jacht wzigt udziat w 22 regatach, zajmujac
miejsca ha podium - to wszystko odbywato sie w cieniu wielkiej polityki.

Polska Fundacja Narodowa, powotana formalnie do promocji Polski i pozyskujaca
pienigdze od panstwowych spétek w praktyce stata sie symbolem wielu skandali
politycznych, nietransparentnosci i machlojek. Jednym z jej symboli stat sie
wiasnie | Love Poland, ktéry na state zagoscit w czotéwkach serwiséw gtéwnych
medidw, stajac sie najpopularniejszym tematem zwigzanym z zeglarstwem. Co
gorsza, taka sytuacja moze potrwac jeszcze kilka lat, tyle ile potrwa prokuratorskie
Sledztwo i ewentualny proces sagdowy dotyczacy niegospodarnosci w fundacji
(Sledztwem objeto takze | Love Poland). Problem wizerunkowy polega na tym,
ze sukcesy zeglarzy, teamoéw trafiajg przede wszystkim do kanatéw sportowych
i branzowych, gdy tymczasem | Love Poland jest bohaterem gtéwnych kanatéw
i wiadomosci.

Jak podat portal Onet.pl projekt pochtonat az 52 min zt, przy czym cena zakupu
samej jednostki wyniosta okoto 4 min zt. Tym samym czyni go najdrozszym
zeglarskim projektem w Polsce.
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oceanicznych dedykowana jest wyscigom zatogo-
wym. Po kilku miesigcach caty projekt jednak upadt.

- W jak wielu projektach brak byto realistycznej wizji
i znajomosci realiéw ptytkiego i ubogiego polskie-
go rynku — moéwi Robert Gwézdz, wiasciciel Yachts
& Yachting. - Wtasciciele jachtu nie uczestniczyli
w tym przedsiewzieciu, a jedynie czarterowali klu-
bowi bedacy ich wtasnoscig jacht. Szybko okazato
sie jednak, ze to tylko aspiracje i stomiany zapat, a fi-
nanse przekraczajg mozliwosci fundatoréw klubu.
Zbyt duzo srodkéw zostato wpompowanych w klub
jako taki zamiast w regatowe przedsiewziecia. Z 5
-letniego czarteru zrobito sie 5 nigdy nieoptaconych
miesiecy.

SUKCES WIND WHISPER
RACING TEAM

Po klubie zostat obrendowany jacht VO65. W 2019
roku z pomocag przyszedt wtasnie Robert Gwo6zdz,
wtasciciel sopockiej firmy Yachts & Yachting od kil-
kudziesieciu lat zajmujacej sie sprzedazg i obstuga
jachtéw, projektowaniem, organizacja finansowania,
a takze czarterami. To wiasnie jego firma posredni-
czyta w dostarczeniu jachtu warszawskiemu klubo-
WI.

- Skoro jacht juz byt to logicznym byto jego sensow-
ne uzycie. Juz podczas wspotpracy z klubem zakta-
dalismy pewng ilos¢ miejsc dla mtodych polskich
zeglarzy, ktorzy mieli sie szkoli¢ od najlepszych na
Swiecie, by w perspektywie kilku lat wystartowac¢
w The Ocean Race, co pdzniej udato sie zrealizowac.
Chcieli$my grac o najwyzsze stawki w zeglarstwie
oceanicznym z polskimi zeglarzami na poktadzie
(mtodziez) i oczywiscie pod biato - czerwong — méwi
Robert Gwézdz.

Cel — start w The Ocean Race 2023. | oczywiscie
szkolenie mtodych zeglarzy. Sailing Poland rozpo-
czat cykl treningowy, brat udziat w regatach. W 2021
roku zajat 2 miejsce w The Ocean Race Europe (na
trasie Ktajpeda — Genua). W miedzyczasie team
zmienit nazwe na Wind Whisper Racing Team i dzie-
ki sponsorowi pozyskat kolejng, lepszg jednostke
V065, na ktérej szykowat sie do The Ocean Race.
Niestety, z powodu zbyt wysokich kosztéw wokot-
ziemskich wyscigow zabrakto chetnych w klasie
V065, zatem organizatorzy zdecydowali sie na Imo-
ke, za ktorg staty bogatsze teamy.

Dla V065 zaplanowano The Ocean Race Sprint Cup,
czyli krétkie, etapowe wyscigi na trasach pomiedzy
europejskimi portami. Wind Whisper Racing Team
zdecydowanie je wygrat.

Fot. Mat. pras.

/BIGNIEW GUTKOWSKI

DLACZEGO UDALO
SIE WYSTARTOWAC
W 2012 ROKU?

IMPULS PO SUKCESIE W REGATACH
VELUX 5 OCEANS (2010-11):

Swietne, bo 2 miejsce przetozyto sie ogromna
promocje nie tylko mnie, ale catego projektu

Operon Sailing. Sukces ten otworzyt drzwi do
Vendée Globe.

ZAANGAZOWANIE SPONSORA - ENERGA:

Projekt Vendée Globe 2012 byt mozliwy dzieki
strategicznemu wsparciu spoétki Energa. To byt
czas, kiedy spétki skarbu parnstwa aktywniej
angazowaty sie w sport — takze ten mniej
oczywisty medialnie, jak zeglarstwo oceaniczne.

SILNA KAMPANIA MEDIALNA:

Miatem wokét siebie zespét promocyjny.

W tamtym okresie udato sie wzbudzi¢
zainteresowanie mediéw — zaréwno sportowych,
jak i ogélnych. To zwiekszyto wiarygodnosé

w oczach sponsoréw. Kampania medialna nie
bytaby mozliwa bez silnego zaangazowania
polskiego oddziatu firmy Velux. Owczesna prezes
Lidia Mikotajczyk Gmur uwierzyta kilku wariatom,
a tym samym Velux Polska przeznaczyt srodki
finansowe na szeroka kampanie medialna. Co
pézniej przetozyto sie na media podczas Vendee
Globe. TVP bez zadnych oporéw podpisata
patronat.

ODPOWIEDNI MOMENT GEOPOLITYCZNY
| GOSPODARCZY:

Polska nie byta wtedy podzielona tak
politycznie jak dzis, a spotki paristwowe miaty
wiekszg swobode w podejmowaniu decyzji
sponsoringowych bez ryzyka wizerunkowego.

DLACZEGO TERAZ
TO SIE NIE UDAJE?

BRAK FINANSOWANIA -
»SCIANA LODU":

Regaty Vendée Globe to dzis projekt na
poziomie minimum 5-8 mlIn euro, a najlepiej
10-15 min. W Polsce nie ma prywatnych
firm gotowych wytozy¢ takie srodki, a spotki
skarbu panstwa unikaja ryzykownych lub
politycznie wrazliwych tematow.

TECHNOLOGIA POSZLA DO PRZODU:

Dzi$ nie wystarczy juz solidny jacht klasy
Imoca 60. Potrzebna jest najnowsza
jednostka, z foilami, zaawansowana

elektronika, sztuczna inteligencja

w systemach sterujacych i zapleczem
badawczo-rozwojowym. To sg koszty
poréwnywalne

z Formuta 1.

ZEGLARSTWO OCEANICZNE
W POLSCE STALO SIE ,,NIEMODNE":

Sport zostat czesSciowo ,upolityczniony”, a do
tego nie generuje duzych zasiegdéw w social
media. To sprawia, ze jest mniej atrakcyjny
dla sponsordéw, ktérzy wola inwestowac

w pitke nozng, siatkdwke czy e-sport.

BRAK SYSTEMOWEGO WSPARCIA
| SZKOLENIA MLODYCH:

We Francji przyszli uczestnicy Vendée
Globe s3 wytawiani juz w wieku 18-20 lat
i prowadzeni przez system Mini Transat »

Figaro » Imoca. W Polsce takiej Sciezki po
prostu nie ma.



NAJSLYNNIEJSZE

NA SWIECIE

(W KTORYCH BIORA
UDZIAL KLASY IMOCA | VO65)

THE OCEAN RACE
(DAWNIEJ VOLVO OCEAN RACE)

Wielomiesieczne, zatogowe regaty
dookota swiata. Podzielone na etapy
trasa prowadzi przez najtrudniejsze
akweny globu, w tym Przyladek Horn.
To druzynowy test wytrzymatosci,
zeglarskich umiejetnosci i logistyki
na swiatowym poziomie. Ostatnia
edycja — 2023 podzielona zostata na
dwie rywalizacje — klasa Imoca Scigata
sie dookota swiata, a klasa VOG5
rywalizowata w wyscigach pomiedzy
europejskimi portami.

VENDEE GLOBE

Najbardziej ekstremalne regaty
samotnikéw. Non-stop, solo, bez pomocy
Zz zewnatrz i bez zawijania do portéw
— dookota Swiata. Start z Les Sables-
d'Olonne (Francja), rozgrywane co 4
lata. Uznawane za Everest oceanicznego
zeglarstwa. W rywalizacji biorg udziat
jachty Imoca.

TRANSAT JACQUES VABRE

Regaty dwuosobowych zatég na
trasie z Hawru (Francja) do AmeryKki

Potudniowej (obecnie najczesciej do
Brazylii). Start co dwa lata. Swietny
sprawdzian wspédtpracy i przygotowania
technicznego jachtéw oceanicznych.
Biora w nich udziat jachty Imoca.

REGATY OCEANICZNE

Tutaj warto dodac, ze zatoga jest miedzynarodowa,
a skipperem hiszpanski zeglarz Pablo Arrarte.

IMOCA ZA DROGA

Jakie sg szanse na udziat Polakéw w okotoziemskiej
rywalizacji? Kolejna edycja The Ocean Race (2027)
odbedzie sie na Imokach, a Wind Whisper Racing
Team ptywa na V065. Dlatego polski team podjat
decyzje, by rywalizowa¢ w mniejszych, ale tez pre-
stizowych wyscigach offshorowych w formule IRC.
Cele ambitne - zwyciestwo w regatach jak Fastnet
Race, czy tez Sydney Hobart.

Tutaj kluczowa jest réznica cen pomiedzy obydwo-
ma klasami. Cena VO65 zaczyna sie od kilkuset
tysiecy euro do maksymalnie kilku min euro, w za-
leznosci od stanu i wyposazenia. Co prawda starg
Imoke tez mozna kupic juz za kilkaset tysiecy euro,
ale na cele rekreacyjne. Topowe jednostki do wy-
grywania regat przekraczajg 10 min euro. Wyzsza
cena Imoki wynika m.in. z tego, ze jacht zdolny do
pokonywania ekstremalnych regat dookota $wiata

w pojedynke posiada duzo bardziej zaawansowang
technologie niz wieloosobowa V065. W Polsce, poki
co na horyzoncie nie wida¢ sponsora.

- W Polsce zeglarstwo oceaniczne stato sig wrecz
passé. Zostato mocno uwiktane w wizerunek po-
przedniej wtadzy, a tak nie powinno sig dzia¢. Kazdy
sport powinien pozosta¢ neutralny politycznie, wolny
od takich podziatéw — ocenia Zbigniew Gutkowski.
- Mimo to wcigz wierze. Jestem niepoprawnym opty-
mistg. Wierze, ze jeszcze uda mi sie wystartowac
w Vendée Globe, tym razem bez popetnienia tak
duzych btedéw jak wczesniej. Z odpowiednim ze-
spotem, w ktorym trzon bedg stanowity osoby z do-
$wiadczeniem regatowym w Vendée Globe. Mam
juz w gtowie liste cztonkéw takiego teamu.

Jak podkresla Gutek jest o co walczy¢: - We Francji
trwa prawdziwy boom na Vendée Globe. Przewiduije,
ze w kolejnej edycji pojawi sie co najmniej 10 no-
wych jachtow klasy Imoca 60. W ostatnim wyscigu
na starcie staneto 40 zeglarzy, z czego az 27 to Fran-
cuzi.

NOWY

Nowa jednostka ,topowej” klasy (np. projektu
Verdier): 6-8 milionéw euro, czasem nawet powyzej
10 min €, w przypadku absolutnie najnowszej
technologii, foilach i customowych rozwigzaniach.

UZYWANY

5-10-letnie jachty (np. z poprzednich edycji Vendée
Globe): 1,5-3 miliony euro

STARSZY MODEL

(np. 15+ lat, ale nadal modyfikowany)
500 tys. - 1,5 miliona euro

Sam zakup to jedno - ale przygotowanie jachtu
Imoca do startu w oceanicznych regatach to kolejne
setki tysiecy do milionéw euro rocznie (serwis,
zatoga, logistyka, testy, kampania medialna, itp.).

Fot. Mat. pras. Eloi Stichelbaut

CENA JACHTU
KLASY IMOCA
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Fot. Mat. pras.

KONSEKWENTNIE
REALIZUJEMY
SWO3JA MISJE

Chcemy walczy¢ o najwyzsze trofea w regatach offshorowych

w formule IRC. Mamy juz na koncie drugie miejsce w Fastnet Race
I mamy apetyt na zwyciestwo. Jest kilka innych klasycznych 600-
ek, ktore sa do wygrania. Wiacznie z absolutng wisienka na torcie
- Sydney to Hobart — mowi Robert Gwozdz, wtasciciel sopockiej
firmy Yachts & Yachting i szef Wind Whisper Racing Team (dawniej
Sailing Poland).

Michat Stankiewicz: W 2017 roku, w Warszawie wystartowat
klub Sailing Poland. Flagowa jednostka zostat jacht klasy
V065 (wczesniej Mapfre). Projekt, ktérego celem byly starty
w najwazniejszych regatach oraz budowanie zaplecza bizne-
sowego dla Zeglarstwa szybko jednak zakonczyt zywot. Co
sie stato?

Robert Gw6zdz: W wielu projektach brak byto realistycznej wizji
i znajomosci realiéw ptytkiego i ubogiego polskiego rynku. Wia-
Sciciele jachtu nie uczestniczyli w tym przedsiewzieciu, a jedy-
nie czarterowali klubowi bedacy ich wtasnoscig jacht. Szybko
okazato sie jednak, ze to tylko aspiracje i stomiany zapat, a fi-
nanse przekraczajg mozliwosci fundatoréw klubu. Zbyt duzo
srodkéw zostato wpompowanych w klub jako taki zamiast
w regatowe przedsiewziecia. Z 5 - letniego czarteru zrobito sie
5 nigdy nieoptaconych miesiecy.

Co spowodowato, ze zdecydowat sie pan koontynuowac ten
projekt?

Skoro jacht juz byt to logicznym byto jego sensowne uzycie.
Juz podczas wspotpracy z warszawskim klubem zaktadalismy
pewng ilos¢ miejsc dla mtodych polskich zeglarzy, ktérzy mieli
sie szkoli¢ od najlepszych na sSwiecie, by w perspektywie kilku
lat wystartowaé w The Ocean Race, co pdzniej udato sie zre-
alizowac. Chcielismy gra¢ o najwyzsze stawki w zeglarstwie
oceanicznym z polskimi, mtodymi zeglarzami na poktadzie
i oczywiscie pod biato - czerwong. Zamierzeniem byto cos, co
ostatnim razem udato sie zrealizowaé 50 lat temu (i tylko raz
w historii i oczywiscie w innych socjalistycznych realiach), czyli
wystartowac w najbardziej ekstremalnych regatach oceanicz-

nych na swiecie. Cel byt od razu bardziej ambitny, anizeli sam
start - chcieliSmy walczy¢ o miejsca na podium i dlatego wia-
$nie wybdr padt na VO65 jako monotyp eliminujacy przewagi
technologiczne wprost wigzace sie z dostepnym budzetem.
Czyli klase, ktora stawia na wiedze i umiejetnosci zeglarskie,
a nie na wyscig zbrojen.

Waszym celem byt udziat w wokétziemskim The Ocean Race
Trophy w 2023 roku, ale finalnie wystartowaliscie w krétszych
regatach The Ocean Race Sprint Cup po europejskich portach.
Co staneto na przeszkodzie?

Pandemia i jej konsekwencje. Przypomne tylko, ze w 2021 po
raz pierwszy w historii $ciggnelismy jeszcze w rezimie covido-
wym 5 jachtow klasy VO65 do Gdyni jako portu etapowego
na trasie The Ocean Race Europe (start w Ktajpedzie - meta
w Genui). Zajelismy finalnie 2 miejsce ustepujac jedynie w petni
zawodowej jednostce Mirpuri z kilkukrotnie wiekszym budze-
tem. The Ocean Race 2023 finalnie odbyt sie w formacie sprint
cup, gdyz pocovidowe reperkusje finansowe (sponsorzy) spo-
wodowaty, ze nie mieliSmy sie z kim Sciga¢ dookota Swiata.
Niestety tylko my bylismy gotowi podjg¢ to wyzwanie, ale wtedy
musielibysSmy Scigac sie sami ze soba. Dookota sSwiata popty-
nely tylko Imoca 60 z budzetami kilku, kilkunastu milionéw euro
i sponsorami pokroju Wendy Schmitz (jacht 11 hours”). Nota
bene wygralismy te The Ocean Race Sprint Cup dla klasy VO65
deklasujac rywali na kazdym z etapdw rywalizacji i absolutnie
w kazdej kategorii. Z mtodymi Polakami na poktadzie, pod bia-
to — czerwona powiewajacg dumnie na rufie. Takiego wyczynu
nie dokonat nikt przed nami w kategorii regat oceanicznych.

123



Sport / Biznes Pomorza

124

Warto zaznaczyé, ze na potrzeby wyscigu dookota Swiata po-
zyskany zostat drugi jacht klasy VO65, ktéry zostat nazwany
Windwhisper.

Nie tylko tak nazwaliscie drugi jacht, ale caty projekt zmienit
nazwe z Sailing Poland na Wind Whisper Racing Team. Co
byto powodem zmiany nazwy, czy tez catej koncepc;ji?
Koncepcja sie nie zmienita — to wymadg sponsora podykto-
wany jego kampanig reklamowa. Dalej ptywamy z miodziezg,
dalej jestesmy zadni wygranych i chcemy siegac po najwyzsze
trofea. Fundacja stojgca za projektem nosi nazwe Sailing Po-
land, a jej statut w petni definiuje nasze cele, niezmienne od
poczatku istnienia projektu.

Kto jest wlascicielem nowej jednostki?
Wiascicielem Windwhispera jest fundacja zasilana srodkami
sponsorskimi.

Co sie stalo z pierwsza jednostka, czyli Sailing Poland?
Plywa, Sciga sie, szkoli, dziata komercyjnie - wtasnie koficzy
sezon karaibski i za chwile wraca do Europy, gdzie bedzie star-
towac w cyklu regat Rorc i Rolex.

Jak wygrana w The Ocean Race V065 Sprint Cup przetozyta
sie na projekt? Czy zwigkszylo sie zainteresowanie w Polsce,
tatwiej teraz pozyskac sponsorow?

Po przekrecie pod nazwa ,| love Poland” nikt w Polsce nie
chce sponsorowac zeglarstwa. Partnerzy intytucjonalni czy
panstwowi, nie baczac na nasze osiggniecia stronig od wyto-
zenia chocby ztotéwki na nasz ukochany sport. Obawiam sie,
ze ten syndrom bedzie nam towarzyszyt latami hamujgc roz-
wdj zeglarstwa regatowego pomimo tego, ze udowodnilismy
swojg kompetencje, konsekwencje i zdolnos¢ do naprawde
budzetowego prowadzenia $wiatowego projektu, na dodatek
dowozac wygrane.

W waszej zatodze s3 polscy zeglarze, ale trzon stanowig
zagraniczni. Skad taki dobor? Czy to brak wystarczajaco
doswiadczonych zeglarzy w Polsce, a moze kwestie spon-
sorskie?

Tylko i wytgcznie kompetencje. Mtodziez nie moze powiela¢
schematéw z polskiego podwdrka, bo po prostu ich tutaj nie
ma, jesli rozmawiamy o rywalizacji na najwyzszym poziomie.
Odpowiedz jest tak prosta jak w kazdym innym sporcie na naj-
wyzszym poziomie - takze w przypadku polskich reprezentacii.

Czy polskie zeglarstwo posiada dzisiaj kadry, ktore sg w sta-
nie z sukcesem rywalizowaé w tego typu regatach?

W tej chwili mamy grupe mtodych ludzi o bardzo wysokich
umiejetnosciach, a przede wszystkim z zaszczepionym ge-
nem profesjonalizmu, ale na chwile obecng brak jest jeszcze
lideréw i po prostu wiedzy, ktorej nie uda sie pozyska¢ w ciggu
4 |at. Pracuje sie na nig dziesigtkami lat - znéw w najlepszych
teamach miedzynarodowych. Jesli przyjrze¢ sie zeglarstwu
regatowemu na najwyzszym poziomie, to brak jest zatdg na-
rodowych. Jest to chyba jeden z najbardziej internacjonalnych
sportow, co z kolei pozwala przetamywac bariery, stereotypy

i uprzedzenia, a mtodziezy daje inne spojrzenie na swiat i ab-
solutnie nieograniczone mozliwosci wspotpracy z teamami
z catego swiata na poktadach réznych jachtow.

Jaki jest koszt jednostki klasy VO65 gotowej do wymagaja-
cych regat?

Koszt absolutnie topowo wyposazonej VO 65 to okoto 800
tys. euro. Nalezy podkresli¢, ze na jachcie oprdocz canting kilu
nie ma zadnej mechanizacji - wszystko napedza zatoga sitg
wiasnych miesni, jacht nie posiada autopilota i jest absolutnie
przez kazda sekunde wyscigu kontrolowany analogowo przez
zatoge, ktdra operuje na nieostonietym poktadzie.

A jak wypada kosztowo Imoca 60?

Omoca gotowa do walki o najwyzsze trofea to koszt 12-15
mlionéw euro. Jacht, w ktorym caty czas zatoga spedza pod
poktadem, a jacht prowadzi w 96% czasu autopilot. Nuda i to-
talne powierzenie jachtu najnowszej elektronice. Smiesznie
wyglada pokonywanie oceanu poludniowego pod szklang
koputg saczac gorgca kawe - wystarczy poréwnac materiaty
filmowe z poktadéw obu klas. Wg mnie to ma juz mato wspél-
nego z zeglarstwem i szybko zmierza kursem Pucharu Amery-
ki, ktory zdaje sie skutecznie brnie w kierunku otchtani wtasnie
ze wzgledu na koszty, mechanizacje i coraz mniejsze znacze-
nie czynnika ludzkiego. Absolutnie minimalny budzet dla Imoki
(dajacy szanse ukonczenia tour) to okoto 6-8 milionéw euro
za wyscig z zakupem uzywanej jednostki starszej generacji),
ale to bez sensu. Budzet na walke o najwyzsze trofea to okoto
18 - 19 milionéw euro z nowa jednostka.

Jakie macie plany na kolejne lata, udziat w The Ocean Race
w 2027 roku?

Ze wzgleddw finansowych absolutnie nierealny, gdyz startujg
jedynie Imoki. Pozostajemy na VO65 i po pewnych zmianach
konstrukcyjnych chcemy walczy¢ o najwyzsze trofea w rega-
tach offshorowych w formule IRC. Mamy juz na koncie drugie
miejsce w Fastnet Race i mamy apetyt na zwycigstwo. Jest
kilka innych klasycznych 600-ek, ktére sg do wygrania. Wigcz-
nie z absolutng wisierka na torcie - Sydney to Hobart.

Nie mozna tez pomingc faktu prowadzenia przez nas réwno-
legle projektu 44 - stopowej jednostki w formule ORC, na kt6-
rej dwukrotnie zdobylismy tytut mistrzéw swiata (2023 w Kiel,
2024 w Newport RI), ktérego bedziemy broni¢ w sierpniu
w Tallinie. I tutaj mamy na poktadzie juz zupelnie inny parytet
Polakéw i najemnikdw - z prostej przyczyny - tutaj nasze kom-
petencje sg juz na zupetnie innym poziomie dzieki ostatnim 4
latom pracy mtodziezy z najlepszymi.

A w dtuzszej perspektywie?

Przez ostatnie 5 lat udowadniamy, ze wiemy co robimy, konse-
kwentnie realizujemy naszg misje i zapraszamy potencjalnych
sponsoréw do wspdtpracy na jasnych, przejrzystych zasadach,
przy przytomnie skrojonych budzetach dowozac tematy do
konca. Jest jeszcze wiele trofeéw do zdobycia, ale jeszcze
wyzsze szczeble swiatowego racingu (GP Sail czy Puchar
Ameryki) sg absolutnie poza jakimikolwiek polskimi realiami
finansowymi.

MINELA ERA
WIELKICH
PROJEKTOW

=]
Autorzy: Michat Stankiewicz, Klaudia Krause-Bacia ‘!

raport zeglarski

Fot. Mat. pras.

Cho¢ wokotziemskie wyscigi klas
Imoca 60 i VO65 mozna uzna¢ za
ekstraklase oceanicznej rywalizacji,
to w zeglarskim swiecie jest wiele
innych, prestizowych regat. W latach
90. 12000 do tej swiatowej czotowki
wdarli sie Roman Paszke i Karol
Jabtonski. Pierwszy z wtasnymi,
wielkimi projektami, drugi jako
ceniony skiper wygrywajacy znane
imprezy. Dzisiaj trudno znalez¢ tak
spektakularne projekty i sukcesy.
Za to jest wiecej tych mniejszych.
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Cho¢ polscy zeglarze juz w okresie PRL-u odnosili sukcesy
(np. Krzysztof Baranowski czy Kuba Jaworski) to jednak
dopiero po 1989 roku, a wiec w wolnorynkowej Polsce roz-
poczat sie alians biznesu z zeglarstwem. Szlaki przecierat
Roman Paszke, pierwszy zeglarz, ktéry na tak duzg skale
potrafit skomercjalizowac swoje projekty, dzieki, ktorym
mogt $cigaé sie z najlepszymi na Swiecie. Swoj pierwszy
profesjonalny jacht klasy one tone — Gemini GTX - zbudo-
wat juz w 1989 roku.

- Pierwszym sponsorem byt pierwszy polski prywatny bank.
W tym projekcie zastosowali$my po raz pierwszy

elementy marketingu sportowego. TVP 2 wykonata ponad
20 filmoéw dokumentéw sportowych z naszych

startéw w Pucharze Swiata - Cyklu regat One Ton Racing
Circuit — wspomina RomanPaszke. - Pierwsza w kraju
zatoga profesjonalna. Nowoczesny jacht, dobry sponsor,
przewidywalne finansowanie na kilka lat, oprawa i sprzedaz

medialna, silna konkurencja, najlepsi wéwczas zeglarze na
$wiecie i najlepsze jachty — opowiada.

Po zakonczeniu wspétpracy z bankiem btyskawicznie zna-
lazt nowego sponsora — MK Cafe. Dzieki temu w latach 90.
Wziat udziat m.in. w prestizowych regatach Kieler Woche
i Admiral’s Cup. Najbardziej widowiskowym projektem byt
udziat w The Race 2000, wielkim wyscigu non stop dookota
$wiata na katamaranie Warta Polpharma. Polska zatoga, na
polskim jachcie zajeta w nim wysokie, 4 miejsce.

- 1136 minut czasu antenowego TV krajowej i Swiatowej
oraz setki artykutéw w prasie krajowej i zagranicznej - tak
w skrécie mozna podsumowac dwuletni projekt The Race.
Olbrzymia praca wtozona w przygotowanie medialne, biu-
ro prasowe i zaangazowanie programu 1 TVP i Radia Zet.
Wiekszy nacisk potozony na przygode, a nie detale z re-
gat. Przygoda bardzo zwiekszyta publiczno$é. Dostalismy
maile nawet od kibicow Legii Warszawa — méwi Roman
Paszke.

raport zeglarski

W WALCE O PUCHAR AMERYKI

Réwnolegle do Romana Paszke sukcesy odnosit Karol Ja-
btonski, uznany i wszechstronny regatowiec, wielokrotny
mistrz $wiata w zeglarstwie lodowym. Na poczatku lat 90.
jego talent zauwazyty zagraniczne teamy, w ktérych petnit
kluczowa role - sternika.

- Trudno wskazac jeden, najwazniejszy sukces, ale na
pewno regaty Admiral’'s Cup w 1993 roku byty dla mnie
przetomowe. Bytem wtedy sternikiem 50 stopowego jach-
tu Container i ,nieoczekiwanie" zajeliSmy drugie miejsce
w klasie i pierwsze druzynowo. Warto wspomniec, ze mo-
imi rywalami byty zatogi startujgce w regatach o Puchar
Ameryki, same wielkie nazwiska a ja ,wskoczytem' do tego
teamu w ostatnim momencie, praktycznie bez treningu, nie
znajac ani jachtu ani zatogi. Po tym sukcesie otworzyty sie
drzwi do profesjonalnego zeglarstwa. W konicu zacza-
tem ,zarabiac¢", bo przez wiele lat pracowatem w zaglowni
i stoczni jachtowej, taczac prace ze startami na regatach.
Willi lllbruck zaangazowat mnie w roli sternika do swoje-
go miedzynarodowego teamu Pinta, $cigatem sie réwniez
na jachtach Tomas Friese wygrywajac wiele prestizowych
regat. Wtedy zaczeta sie moja miedzynarodowa kariera,
poznawatem smak wielkiego zeglarstwa, ktéry nie zawsze
byt stodki — opowiada Karol Jabtonski.

Jabtonski wygrywat m.in. Admiral’s Cup, Commodores
Cup, Cope del Rey, Kiel Week, Sardinals Cup, SORC, Pal-
mavella, Zegna Trophy, Giraglia Rolex Race, Voille de St.
Barths.

- Z duzym sentymentem wspominam starty w regatach
match-racingowych. Naszg mozolng prace prowadzaca
do zdobycia tytutdéw mistrzéw swiata i Europy otwieraja-
cych nam - polskiej zatodze, droge do startu w regatach
o Puchar Ameryki. W pamieci mam tez inne medale zdo-
byte na wodzie i lodzie, a byto ich sporo i kazdy ma swojg
historie i dramaturgie. Start w regatach o Puchar Ameryki
w 2007 roku byt moim najwazniejszym zeglarskim suk-
cesem, cementujgcym mojg przynaleznosé do swiatowej
czotéwki. Dla kazdego profesjonalnego zeglarza to szczyt
marzen, najtrudniejszy cel do osiggniecia. Ja bedac sterni-
kiem hiszpanskiego teamu Desafio Espafiol przyczynitem
sie do zdobycia rewelacyjnego 3 miejsca. To byt wynik
ciezkiej pracy catego teamu, umiejetnosci ujarzmienia
ogromne;j presji, ale byto to tez niesamowite doswiadcze-
nie, owocujgce podniesieniem swoich umiejetnosci.

ZNALEZC PRZEDPOLE DO
SWIATOWEJ CZOLOWKI

0d czasow dominacji Paszke i Jabtoriskiego minety ponad
dwie dekady. Poza sukcesami Zbigniewa Gutkowskiego
w klasie Imoca, czy tez Wind Whisper Racing Team (daw-
niej Sailing Poland) w klasie V065, ktdre jednak nie przebity
popularnoscia poprzednikéw, trudno znalez¢ spektakular-
ne projekty.

Fot. Mat. pras.
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Co nie oznacza, ze polscy zeglarze nie prébujg sit w mniej-
szych imprezach i na mniejszych jednostkach, odnoszac
sukcesy. Ich udziat w ostatnich dekadach wrecz wzrést.
Wewnetrza konkurencja i relatywnie mate budzety powo-
duja jednak, ze trudniej im sie przebi¢ do opinii publiczne;j,
a tym samym przekona¢ sponsoréw do wiekszych nakta-
dow.

- Chcemy sponsoréw? To zrobmy cos dla nich. Bez zwro-
tu medialnego projekt nie ma szans na rozpoczecie, roz-
woj i realizacje celéw. Dobrym przyktadem sg Francuzi.
Warto popatrze¢, jak oni to robig — podpowiada — Roman
Paszke.

Innowacje technologiczne testowane w najbardziej wy-
magajacych klasach oceanicznych jak Imoca czy tez
V065 znajdujg pdézniej zastosowanie takze w innych,
mniejszych klasach, ktére dzieki temu zyskujg na atrak-
cyjnosci i popularnosci. A to one stanowig zaplecze dla
tych najwazniejszych imprez. Tak wtasnie powstata
francuska klasa

Figaro 3. To 32 - stopowe seryjne jednostki, ktére jako
pierwsze zostaty wyposazone w hydroskrzydta (foile).
Stale sig rozwija i ma wtasny cykl regat, ktére okresla
sie jako pole treningowe do okotoziemskich Vendee
Globe.

- Koszt jachtu to 200 tys. euro. Koszty startow (logi-
styka, osprzet do wymiany zagle) to min. 250-300 tys.
euro. 95% jachtéw ma sponsorow. todki sg zrzeszone
w zwigzku klasy. Sponsor klasy to Guy Cotton, stara fir-
ma rodzinna od ubran sztormowych i rybackich. Spon-
sorujg duzy cykl regat dla Figaro 3. A zeglarzom przy-
gladaja sie ci wielcy — méwi Roman Paszke.

BIZNES LUBI SIE SCIGAC

W ciggu ostatnich lat wzrést za to polski udziat w re-
gatach morskich w formule PRO/AM (zatoga ztozona
z profesjonalistéow i amatoréw), jak Heineken Regatta,
Carribean 650, czy bardziej wymagajace stynne klasyki
jak Rolex Sydney Hobart. Organizacjg teamoéw zajmuja
sie profesjonalne kluby i firmy, ktdre, czarterujg jachty

i dobierajg profesjonalng czesc¢ zatogi, najczesciej
ztozong z polskich regatowcoéw. Reszte stanowig
zamozni pasjonaci zeglarstwa, ktérzy wykupuja
udziat w morskiej przygodzie. Kwoty — od 8 tys.
euro za te najtatwiejsze, az po 25 tys. euro za te
najstynniejsze i najbardziej kosztowne. To dzia-
talno$¢ komercyjna, wptaty uczestnikéw nie tyl-
ko pokrywajg wszystkie koszty startu, ale potrafig
dac spory zysk.

Ta sfere zna od podszewki Przemystaw Tarnacki,
utytutowany zeglarz regatowy, dealer jachtow, wta-
sciciel Super Yacht Club i Ocean Challenge Yacht
Club. Wtasnie pod szyldem tego ostatniego organi-
zuje sportowe teamy.

- Wynajmujemy topowy jacht regatowy, wynaj-
mujemy wybitng zatoge zawodowa, ktéra skra-
ca nam dystans i poddajemy sie procesowi. Co
ciekawe nie trzeba dysponowa¢ umiejetnoscia-
mi zeglarskimi, aby méc w nim zafunkcjonowac.
Jedyne czego oczekuje od zainteresowanych

to umiejetnosé kontroli wtasnego ego, dbatosci
o siebie, dystansu i dobrego humoru - méwi Prze-
mystaw Tarnacki.

Polskie zatogi regularnie melduja sie na startach
zarowno tych tatwiejszych regat jak karaibskie
Heinneken Regatta i Caribean 600, srédziemnor-
skie Les Voiles de Saint Tropez, jak i najbardziej
wymagajacych jak Rolex Sydney — Hobart lub
Rolex Fastnet Race. W Trojmiescie poza Ocean
Challenge Yacht Club zajmuje sie tym m.in. Yacht
Club Sopot.

Wiele firm, szczegolnie tych, gdzie wtasciciel jest
pasjonatem zeglarstwa decyduje sie tez na zainwe-
stowanie we wtasng jednostke, ktéra bierze udziat
w amatorskich regatach lub tez sfinansowanie te-
amu do startow w matych klasach $rédlgdowych.
Jednym z przyktadéw jest Krzysztof Krempe¢, szef
gdanskiej spotki Mercor, ktéry od lat tworzy i finan-
suje teamy regatowe, w ktdrych sciga sie w miedzy-
narodowych rozgrywkach.

129



GP SAIL

MILIONY DOLAROW
1 KOSMICZNA TECHNOLOGIA

Pod katem wysokosci budzetu na
szczycie zeglarskiej rywalizacji sa
zZmagania Grand Prix Sail Sail (GP
Sail). To superliga katamaranéw
F50, scigajacych sie na przybrzez-
nych akwenach. Dzieki foilom
i kosmicznej technologii stanowia
zeglarska Formute 1. Kazde regaty
to wielkie widowisko. Nie ma tu-
taj miejsca na dtugie sciganie, czy
stanie w miejscu. To krétkie, dyna-
miczne wyscigi wielkich bolidéw,
ktore osiggaja zawrotne predko-
$ci, a niekiedy dochodzi do wy-
wrotek. Catos¢ jest relacjonowana
w mediach, a za kazda zatogg stoi
potezny team, finansowany przez
hojnych sponsoréw. Niewatpliwym
sukcesem GP Sail jest sformatowa-
nie zawodoéw pod widowisko tele-
wizyjne. Z drugiej strony wysrubo-
wana technologia, za ktéra stoja
najwieksze budzety w zeglarstwie
—w opinii czesci Srodowiska - zabi-
ja ducha zeglarstwa.

Tutaj finansowy prog wejscia jest
naprawe wielki. Sama optata za
wejscie do ligi (franczyza) to okoto
25 mIn USD. Roczne budzety ope-
racyje zespo6téw to od 6 do 10 min
USD (logistyka, personel, serwis,
udziat w regatach). Wartos¢ ze-
spotéw wzrasta, obecnie niektére
S3 wyceniane na 45 - 80 min USD.

LICZBA ZESPOLOW:

12 druzyn narodowych (stan na sezon 2024/25),
z planowanym rozszerzeniem do 14 w sezonie
2026.

SKLAD ZALOGI:
6 0s6b, w tym obowigzkowo co najmniej jedna
kobieta (wymog wprowadzony w 2021 roku).

FORMAT ROZGRYWEK:

sezon sktada sie z 13 rund na calym swiecie,

w tym w Sydney, Nowym Jorku, Saint-Tropez,
Dubaju i Rio de Janeiro. Kazda runda to dwa
dni wyscigow, zakonczone finatem z udziatem
trzech najlepszych zespotéw. Sezon konczy sie
Wielkim Finatem z pulg nagréd wynoszaca

2 miliony dolaréw.

TYP JACHTOW:
F50 - identyczne, supernowoczesne katamarany
na foilu, osiggajgce predkosci do 100 km/h.

KRAJE REPREZENTOWANE:

m.in. Australia, Wielka Brytania, Nowa Zelandia,
USA, Francja, Hiszpania, Dania, Szwajcaria,
Kanada, Niemcy, Brazylia i Wiochy.

NAGRODY PIENIEZNE:

zwyciestwo w pojedynczym wyscigu: 200 tysiecy
dolaréw. Nagroda gtéwna za triumf w sezonie: 2
miliony dolaréw.

ZNANI INWESTORZY | ZAWODNICY:

Kylian Mbappé zainwestowat w francuski zespét
SailGP. Sebastian Vettel jest wspétwiascicielem
niemieckiego zespotu.
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OKIEM KIBICOW

Im wieksze sukcesy, tym wieksza popularnosé. Im wieksza popularnosé, tym tatwiej
pozyska¢ fundusze nie tylko na swoje projekty, ale i cata dyscypline. Jak w plebiscycie
»Przegladu Sportowego” na najlepszego polskiego sportowca wypadaja polscy
zeglarze w ciggu 33 lat?

Liczba Liczba
wszystkich nominacji
nominacji dla zeglarstwa

Zajete miejsce

1990 10 (o] - -

1991 10 (0] - =

1992 10 [0} - -

1993 10 (0] - =

1994 10 (o] -

1995 10 (0] - -

1996 10 1 7 Mateusz Kusznierewicz
1997 10 (0] - -

1998 10 1 5 Mateusz Kusznierewicz
1999 10 1 2 Mateusz Kusznierewicz
2000 10 (0] - -

2001 10 (0] - =

2002 10 1 9 Karol Jabtonski

2003 20 3 14 - Karol Jabtoriski 11,;:' ; lﬁ::f::;:;%’:::xﬁil
2004 10 1 8 Mateusz Kusznierewicz
2005 20 (0] - =

2006 20 (o] - -

2007 20 ‘ X (micisce wdrugie] dutesigtce
2008 10 (o] - -

2009 21 (0] - -

2010 25 2 22 - Piotr Myszka 25 - Przemystaw Miarczyniski
201 20 1 17 Mateusz Kusznierewicz
2012 20 2 13 Zofia Noceti-Klepacka 19 - Przemystaw Miarczynski
2013 25 (o] - -

2014 25 1 25 Przemystaw Miarczynski
2015 20 (o] - -

2016 20 (0] - -

2017 20 1 X Agnieszka (Snk]?;}/s;:::l:(l: clj :Lr; I| (l:jadh:ireosziaet:)hszczynska
2018 20 (o] - -

2019 20 (o] - -

2020 20 (o] - -

2021 20 1 15 Agnieszka Skrzypulec i Jolanta Ogar
2022 20 (o] - -

2023 20 (o] =

m Mateusz Kusznierewicz
* Karol Jabtoriski

w Ciqgu OStatniej dekady Zeglarstwo zdobyto 2 nominacje Irmina Mrézek Gliszczynska 9 Przemystaw Miarczynski
i

Najwyzsze miejsce (2) i najwiekszg liczbe gtosow (1113 644) a
zdobyt Mateusz Kusznierewicz w 1999 roku % Jolanta Ogar ﬂ Piotr Myszka

Zeglarstwo zdobyto 17 nominacji na 521 %65 Zofia Noceti-Klepacka

Najlepszym rokiem byt 2003 - 3 nominacje dla zeglarstwa @ Agnieszka Skrzypulec

raport zeglarski

TRZEBA BUDOWAC

ZEGLARSKA

SWIADOMOSC

Jesli juz koniecznie chcemy rozmawiaé o Wielkich Projektach Zeglarskich to

mowa jest raczej o pokoleniach. Regularne wydawanie duzych prywatnych sum

na zeglarstwo to na swiecie domena srodowisk 'old money'. Alternatywa jest
sponsoring, ale Francja to jedyny kraj na swiecie, gdzie dziata to systemowo —
mowi Przemystaw Tarnacki, zeglarz regatowy, wtasciciel gdynskiego

Super Yachts Club i Ocean Challenge Yacht Club.

Michat Stankiewicz: Czy dzisiaj jest wiecej biznesu w ze-
glarstwie? Czy to wida¢?

Przemystaw Tarnacki: Z pewnoscig. Spoteczenstwo jest
coraz zamozniejsze, rosnie Swiadomos¢ unikalnych walo-
row zeglarstwa jako sposobu na zycie i jej atrakcyjnej pro-
pozycji na osiggniecie poszukiwanego well-being. Rynek
odpowiada tworzac coraz ciekawszg propozycje.

Prowadzisz Super Yachts Club i Ocean Yacht Challenge
Club. Dla kogo s3 skierowane? Co jest ich celem?

W konsekwencji zmian spotecznych poszerza sie oferta
na rynku, w czym mamy swaj udziat dostarczajac jach-
ty w Super Yachts, lepsze zycie nad szeroko rozumiang
woda w Super Yacht Club i doznania sportowe w Ocean
Challenge Yacht Club.

Czy trzeba mie¢ wiasng, odpowiednia jednostke? Czy
mozna by¢ totalnym amatorem, by zostaé¢ cztonkiem?
Nie trzeba mieé swojego jachtu, aby zanurzy¢ sie we
wspaniatym swiecie jachtingu. W Super Yachts Club ofe-
rujemy najnowsze jachty na abonament, szkolimy, ofe-
rujemy ustugi concierge. W Ocean Challenge Yacht Club
umozliwiamy amatorom start w najbardziej prestizowych
regatach mroskich z cyklu Rolex. To przygoda zycia!

Pienigdze jednak graja role. Z pewnoscig nie jest to za-
bawa dla przecietnie zarabiajgcego Polaka. Jaki jest prog
wejscia?

Dwa tysigce euro optaty rocznej w ramach karty Azurro
Super Yachts Club umozliwia korzystanie z najnowszych
todzi motorowych. Co ciekawe - bez limitu!

lle sportu jest w tego typu klubach?

O ile w Super Yachts Club kultywujemy po prostu dobre
zycie nad woda o tyle sensem Ocean Challenge Yacht
Club jest sport. | to ten najbardziej wymagajgcy - morski.
Szkolimy sieg, zapraszamy do projektow miedzynarodowe
autorytety, rywalizujemy.

Organizujesz starty w regatach morskich w formule PRO/
AM. Kto moze wzig¢ w nich udzial?

To przygoda zycia. Uczestniczymy w niezwykle ambitnym
procesie turbo doskonalenia na topowych morskich jach-
tach regatowych w niezapomnianych okolicznosciach
prestizowych regat ma Morzu Srédziemnym, Karaibach
czy w Australii. Scigamy sie z miedzynarodows elita. Nie
bierzemy udziatu i nie siedzimy na balascie - rywalizujemy
na serio.

Zaproszenia kieruje osobiscie do osob, ktére wiem, ze
stac je mentalnie na pewnien wysitek, ktory jest niezbedny,
aby zafunkcjonowaé w takich procesach. To zaproszenie
do unikalnego $wiata, do ktérego zwykle jedyng drogg jest
zakup jachtu i finansowanie startu wtasnej zatogi — co
oznacza wydatki rzedu milionéw euro...

... A uwas mozna to osiggna¢ zapewne szybciej i taniej...
My robimy to w sprytny sposob: wynajmujemy topowy
jacht regatowy, wynajmujemy wybitng zatoge zawodows,
ktéra skraca nam dystans i poddajemy sie procesowi. Co
ciekawe nie trzeba dysponowac¢ umiejetnosciami zeglar-
skimi, aby méc w nim zafunkcjonowa¢. Jedyne czego
oczekuje od zainteresowanych to umiejetnos¢ kontroli
wiasnego ego, dbatosci o siebie, dystansu i dobrego hu-
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moru. Dla mnie to ogromna satysfkacja budowy ciekawych
teamow, nauki od najlepszych zawodowcoéw na swiecie, ale
i spory wysitek w poszukiwaniu ztotego srodka pomigdzy
bezpieczenstwem, satysfkacjg zaangazowanych i rywaliza-
cjg, na ktdra nie potrafie znalez¢ remedium.

lle kosztuje taka przygoda?

Bierzemy udziat w regatach typu Grand Prix na Morzu Sréd-
ziemnym i Karaibach (8 dni na wodzie, od rana do wieczora
kazdego dnia, $pimy w hotelach). Zwykle to koszt 8 tys. euro.
Projekty specjalne jak udziat w stynnych wyscigach 600 mil
morskich jak Rolex Sydney Hobart, Fastnet czy Middle Sea
Race (2-3 tygodnie przygotowarn, 3 doby non stop w wysci-
gu) to okolice 25 tys. euro. W naszym gronie jest juz kilku
zdobywcoéw Morskiej Korony Rolexa.

Czy tatwo znalez¢ chetnych? Jak to wygladato na przestrze-
ni ostatnich lat?

Na zainteresowanie nie narzekamy. Trudniej znalez¢ odpo-
wiedni jacht, ktory spetniatby moje zatozenia. Przez dziesie¢
lat i 30 zrealizowanych miedzynarodowych startéw dorobili-
$my sie juz know-how, o ktérym zresztg swoje filmy nagraty
Rolex International czy Canal Plus. Wydaje sie, ze takie kam-
panie wpisuja sie ogolny trend doébr luksusowych na Swiecie
- mniej przedmiotdw, wiecej doswiadczen i poczucia przyna-
leznosci do czegos wyjgtkowego. Jestesmy bardzo niszowi
i wysoce wyspecjalizowani.

Jakie regaty w tej formule sg najwazniejsze i najbardziej
liczace sie na $wiecie?

raport zeglarski

Z pewnoscig cykl regat Rolex podczas Sydney Hobart, Fast-
net, Middle Sea Race na Malcie, St. Tropez, Porto Cervo, Ca-
pri, St. Barthelemy, St. Maarten, Antigua, Barbados, British
Virgin Island.

W jakich imprezach wzigliscie udziat w ubiegtym roku, a ja-
kie planujecie w tych?

W zeszlym roku zajelismy 13. miejsce w najbardziej wyma-
gajacej grupie jachtéw w stynnych regatach Les Voiles de
St. Tropez na carbonowym jachcie Hydra. Regaty wygrat
Krél Danii Fryderyk X. W tym roku wracamy do St. Tropez
w pazdzierniku, a w grudniu wystartujemy ponownie w Syd-
ney Hobart. Sezon 2026 i 2027 to ponowny start w Koronie
Rolexa - odpowiednio Malta i Fastnet w Anglii.

Polacy odnosza sukcesy?

Jak najbardziej! My wygraliSmy cztery razy swoje klasy w St.
Tropez czy St. Maarten. W ostatnich latach, w petni wtasci-
cielskie jachty, ptyngce pod polska banderg, siegaty po do-
skonate wyniki.

Na krajowym podwoérku przybylo imprez Zeglarskich. Co sie
zmienito na przestrzeni dekad? Jest ich wiecej, czy moze s
wieksze, bogatsze, bardziej réznorodne niz kiedys, taczace
wiele dziedzin Zycia? Czy wida¢ w nich wiecej biznesu?

Na przestrzeni ostatnich dekad nie zmienito sie tylko prawo
Archimedesa, dzieki ktoremu ptywamy. Poza tym zmienito
sie wszystko. Oczywiscie w roznych srodowiskach w réz-
nym tempie. Znamienne, ze w tych wykazujgcych sie wiek-
szg prywatna inicjatywa tempo zmian i skok jakosci sg nie-

EST 9 2014

ROLEX

SYDNEY HOBART
YACHT RACE 2017

OCEAN CHALLENGE
YACHT CLUB

poréwnywalnie wieksze, od tych, ktore sie przed tym
bronig. R6znorodnosc¢ klas, liczba uczestnikow, jakosé,
ilo§¢ partnerow zaangazowanych, zainteresowanie
mediow i sponsoréw. Mozna by utyskiwac, ze mogto-
by by¢ jeszcze lepiej, ale nalezy pamietac, ze jestesSmy
i zawsze bedziemy dziedzing niszowg, przepraszam
za wyrazenie, elitarng. Chocby ze wzgledu na poziom
zaangazowania (czasuy, cierpliwosci, nieztomnosci, bu-
dzetu - bede sie upierat na te kolejnos¢) jaki jest wyma-
gany od uczestnika, aby zaczgc¢ z tego sportu wycigga¢
dla siebie dobre rzeczy.

Skoro zaangazowanie biznesu jest wieksze, to czemu
to nie idzie w parze z wielkimi projektami regatowymi?
Poniewaz tam sg wymagane juz albo naprawde duze
budzety, albo porozumienia pomiedzy uczestnikami ze
$rednimi budzetami, albo tradycje takich duzych projek-
téw. Tego pierwszego jeszcze nie ma, na razie jesteSmy
w naszym kraju jeszcze w fazie myslenia return-on-invest-
ment. Tego drugiego sie mozolnie uczymy, srodowisko
jest dosé rozdrobnione i podzielone, a mogtoby spokojnie
sie wystawi¢ do udziatu w odrodzonym wiasnie Admiral's
Cup. Tego trzeciego nigdy nie byto, poza projektami Ro-
mana Paszke, ale to juz nowozytna Polska, w poprzednich
czasach wiemy, jak to byto. Na marginesie méwigc braku-
je nam takich wizjoneréw jak Roman, ktérzy swoja bezgra-
niczng mitoscig do zeglarstwa byliby w stanie zastawi¢
cate swoje zycie, aby ztozy¢ takie projekty.

A skoro zamozni wtasciciele i szefowie firm chetniej
niz kiedys ptaca spore pienigdze za $ciganie, chetniej
zrzeszaja sie w elitarne kluby zeglarskie, to znaczy, ze
s3 pasjonatami. Zatem powinni chetniej angazowac sie
wielkie projekty zeglarskie? To tak nie dziata?

Jesli juz koniecznie chcemy rozmawiac o Wielkich
Projektach Zeglarskich to mowa jest raczej o pokole-
niach. Regularne wydawanie duzych prywatnych sum
na zeglarstwo to na swiecie domena srodowisk 'old
money'. Alternatywg jest sponsoring, ale Francja to
jedyny kraj na swiecie, gdzie dziata to systemowo.
Na ten moment zatem lepiej jest rozmawiac o edu-
kacji, budowie $wiadomosci i cieszy¢ sie z realizacji
coraz $mielszych projektéw pod polskg bandera.

Czy polskie zeglarstwo sportowe, nie tylko ta czesé,
w ktorej bierzesz udziat liczy sie na swiecie? Jest lepiej,
czy gorzej?

Oczywiscie, ze jest lepiej! Wedtug mojej oceny najmniej-
szy dystans do swiatowej czotéwki mamy w zeglarstwie
olimipijskim: jest raz lepiej raz gorzej, ale mamy dzis faj-
nie dziatajgcy system bedgcy owocem pracy wielu ludzi
w Polskim Zwigzku Zeglarskim i poza nim. Regatowe ze-
glarstwo one design, morskie czy oceaniczne jest w fazie
wszelakich nieregularnych préb przypominania o istnie-
niu polskiej bandery i kazdy taki wysitek nalezy wspierac,
choéby dobrym stowem. To nie kosztuje tak wiele. Cho¢
czasem tak wiele. Warto jednak podjac¢ ten wysitek.
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PRYWATNA ARODOWY
INICJATYWA suxces

Jeszcze kilka lat temu zaledwie sze$¢ klubow brato udziat w pionierskich
rozgrywkach Polskiej Ligi Zeglarskiej. Dzi$, na tej samej linii startu, w ramach
ekstraklasy i nizszych klas ligowych, rywalizuje ich blisko piecdziesiat.

W tym czasie zmienito sie wlasciwie wszystko: nazwa, format, flota, poziom
sportowy i medialna oprawa regat. A co najwazniejsze — apetyt organizatora,
Macieja Cylupy, wciaz rosnie.

Zaledwie dekade od debiutu, Polska Liga Zeglarska
(PLZ) to juz nie niszowy projekt dla zapalericéw, ale
ogolnopolski, wielopoziomowy system ligowy, obej-
mujacy blisko sto klubow, cztery kategorie rozgryw-
kowe i wtasng mtodziezéwke. Z relacjami w telewizji,
studiem eksperckim i transmisjami na zywo. Do tego
zainteresowanie kibicéw, widowiskowe otwarcia sezo-
nu i starty medalistow olimpijskich. Co wyjgtkowe — to
w petni prywatna inicjatywa, rozwijana bez wsparcia
zwigzkowego, stworzona i zarzgdzana przez Macieja
Cylupe i jego zespét. Trudno dzis o drugg tak konse-
kwentnie i dynamicznie rozwijang inicjatywe w krajo-
wym zeglarstwie.

Polska Liga Zeglarska powstata w 2015 roku z inicjaty-
wy dwoch zeglarskich przedsiebiorstw - szczecinskiej
MT Partners i trojmiejskiej GSC Yachting. Poczatkowo
oficjalng nazwa byta Polska Ekstraklasa Zeglarska, ale

raport zeglarski

POLSKA LIGA
ZEGLARSKA

w miare rozwoju poziomow ligowych nazwa zostata
przeksztatcona. Poczatkowo projekt obejmowat cztery
rundy regat w Sopocie i Szczecinie. Pierwsze sezony
przyciagaty kilka klubéw, jednak dzieki konsekwentne-
mu rozwojowi, wprowadzeniu transmisji na zywo i pro-
mocji medialnej, liczba uczestnikdéw zaczeta rosnac.
W 2020 roku uruchomiono 1 Lige, a w kolejnych latach
powstaty ligi regionalne, takie jak wielkopolska, slaska,
trojmiejska, warszawska i mazurska.

- W mojej ocenie liga to taki papierek lakmusowy
naszego zeglarstwa, a takze fenomen w kraju, gdzie
kluby zeglarskie sg relatywnie stabe, szczegdlnie
w poroéwnaniu do krajow zachodnich. My wciaz je-
stesmy w innej erze zycia klubowego, to nie sg kluby
rodem z wielkich regat z wieloletnig tradycjg, estyma
i elitarnym cztonkostwem. To sie dopiero tworzy. Ale
widzimy, ze ludzie chca sig Sciga¢, sami sig organizu-
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ja i chca startowac w barwach klubowych. Gdy w 2015
roku zaktadali$my lige mieliSmy raptem 10 zespotdw.
Styszatem opinie z wielu stron, ze ta formuta klubowa
nie zadziata. Ale udato sie, a jednoczesnie widze, ze za-
czeta zmieniac¢ sie mentalno$¢ w samych klubach - méwi
Maciej Cylupa.

W tym sezonie (2025) PLZ $wigtuje jubileusz 10-lecia
i otwiera sezon z przytupem: oficjalng galg przy sopockim
molo, prezentacjg zespotéw i wyréznieniami dla zastuzo-
nych uczestnikéw. To jednak tylko poczatek. Rozgrywki
Ekstraklasy — oficjalnych Klubowych Mistrzostw Polski
PZZ - obejmujg cztery rundy: Sopot (maj), Gdynie (czer-
wiec), Puck (sierpien) i Szczecin (pazdziernik). W kazdej
z nich startujg m.in. olimpijczycy: Agnieszka Skrzypu-
lec (YKP Szczecin), Dominik Buksak i tukasz Przybytek
(Yacht Club Gdansk).

Na tym jednak nie koniec. Obok Ekstraklasy i 1 Ligi, wy-
startowata Mtodziezowa Liga Zeglarska — projekt dla
zawodnikow do 25. roku zycia, wspierany przez Polski
Zwigzek Zeglarski. Jest tez Dr Irena Eris Zeglarskie Mi-
strzostwa Polski Kobiet, Tréjmiejska Liga Zeglarska
oraz Biznes Liga Zeglarska, do ktérej dotgczyty juz m.in.
zespoty Asseco i PwC. Ten ostatni to projekt nie stricte

sportowy, a skierowany do srodowiska firm i menedze-
réw, ktérzy chcag w nieformalny sposéb budowac relacje,
szkoli¢ sie na wodzie i rywalizowac na sportowym pozio-
mie. Regaty rozgrywane sg w trzyosobowych zatogach,
w formule short race z profesjonalnym zabezpieczeniem
organizacyjnym i medialnym.

Co wyrdznia PLZ? Przede wszystkim format regatowy,
ktory wywodzi sie z niemieckiej Bundesligi zeglarskiej
i sprawdzit sie na catym swiecie. Rywalizacja odbywa sie
na identycznych jachtach RS21, ktére zapewnia organiza-
tor — zawodnicy przyjezdzajg tylko z plecakiem. Eliminuje
to przewage sprzetowg i pozwala skupi¢ sie wytgcznie
na umiejetnosciach. Wszystko dzieje sie blisko brzegu,
w sprintowym tempie i przy petnej oprawie medialnej —
transmisje live na Facebooku, 15-minutowe relacje w TVP
Sport i eksperckie studia na YouTube.

Na horyzoncie — kolejne ambitne cele. Wsrdd nich: roz-
woj lokalnych lig (Tréjmiasto, Mazury, Slgsk), dalsza
ekspansja formuty mtodziezowej i udziat Macieja Cylupy
w strukturach miedzynarodowych. W 2024 roku zostat
wybrany na prezesa International Sailing League Asso-
ciation (ISLA), organizacji zrzeszajgcej narodowe ligi
z ponad 20 krajow.

e b
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ZE SRODKOW PUBLICZNYCH POZYSKANE PRZEZ

DOFINANSOWANIE ZEGLARSTWA SPORTOWEGO
PZZ W LATACH 2022 - 2024

ZEGLARSTWO OLIMPIJISKIE

LEPSZE FINANSE,
SLABSZE WYNIKI

Waznym motorem napedowym sportu sg dyscypliny olimpijskie. Daja
zwyciezcom miejsce w historii, a krajom pozycje swiecie. Polska

w zeglarstwie zdobyta 4 medale (ostatni raz w 2020 roku), co daje jej
28 pozycje w klasyfikacji. Kadrg zarzadza Polski Zwigzek Zeglarski,
a gtownym zrodtem finansowania s dotacje Ministerstwa Sportu

I Turystyki, ktore w ostatnich latach byty rekordowe.

_hf),w‘ Autorzy: Michat Stankiewicz, Klaudia Krause-Bacia
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Przed ubiegtorocznymi igrzyskami w Paryzu w polskiej
kadrze olimpijskiej panowat optymizm, cho¢ ostroz-
ny. Do Francji pojechata 10 osoba grupa zawodniczek
i zawodnikéw. Najwiekszym faworytem byt Pawet Tar-
nowski, $wiezo upieczony wicemistrz Swiata i mistrz
Europy w klasie iQFoil. Szanse medalowe miaty tez
m.in. Maja Dziarnowska w tej samej klasie oraz duet
Dominik Buksak i Szymon Wierzbicki w klasie 49er.
Dodatkowym atutem z pewnoscig byta dobra passa,
jezeli chodzi o pozyskiwanie srodkéw z ministerstwa,
ktore co roku byty coraz wyzsze. Sam zwigzek okreslat
je jako rekordowe. Z drugiej strony Polakom nie sprzy-
jaty nieustanne zmiany, jezeli chodzi o klasy olimpijskie.
W poprzednich latach najwieksze tryumfy odnosilismy
w klasie Finn, a przede wszystkim windsurfingowej
RSX, ktore wypadty z igrzysk.

Niestety, skoniczyto sie na miejscach poza podium.
Tarnowski po fazie zasadniczej zajmowat czwarte
miejsce, jednak w éwiercfinale serii medalowej zajat
ostatnie miejsce i ostatecznie zostat sklasyfikowany
na dziewigtej pozycji. Buksak i Wierzbicki przystapili
do wyscigu medalowego z pigtej pozyciji, ale falstart
w finale sprawit, ze utrzymali te lokate w klasyfikacji
koncowej. Dziarnowska réwniez zakonczyta rywaliza-
cje na 6smym miegjscu.

REKORDOWE FINANSOWANIE

Kadrg narodowa w zeglarstwie zarzgdza Polski Zwia-
zek Zeglarski. Co roku finansuje okoto 200 zawodni-

raport zeglarski

kow, z tego 30 senioréw w klasach olimpijskich, 100
junioréow w klasach przygotowawczych, 60 junioréw
miodszych w kadrze nieolimpijskiej, 5 do 8 zawodni-
kéw seniorskich w klasach nieolimpijskich i 10 niepet-
nosprawnych.

Srodki s pozyskiwane z bardzo wielu zrédet, a najwaz-
niejszym sg dotacje ministerstwa sportu, ktére pokry-
wajg wigkszos¢ budzetu. Inne Zrédta to dotacje PKOL,
PRFON, a takze réznego rodzaju programy dotacyjne
i stypendialne (np. Instytut Sportu, Centralny Wojskowy
Zespot Sportowy). W ich ramach dziata wiele progra-
mow dla zawodnikéw i treneréw, prowadzone sg szko-
lenia, zgrupowania, finansowane sg wyjazdy, a takze
projekty badawcze, szczegdlnie zwigzanych z nowymi
klasami. Czes¢ srodkow trafia tez na organizacje regat.

Jak podawat w komunikatach PZZ ostatnie lata byty
rekordowe, jezeli chodzi o skale dofinansowania ze
$rodkéw publicznych. W 2022 PZZ pozyskat 16,7 min
zt, w2023 - 25,11 min zt, a w 2024- 26,32 min zt.

Waznym zroédtem byta tez umowa z partnerem strate-
gicznym PZZ, czyli PGE. Tutaj jednak kwota dofinanso-
wania objeta jest tajemnicg handlowa.

- Niestety, ze wzgledu na klauzule poufnosci, nie mo-
zemy podac¢ kwoty z poprzedniej umowy, natomiast
wspotpraca obejmuje zaréwno wsparcie dla zawodni-
kéw jak i inne programy. W ramach tej umowy, w za-

ILE KOSZTUJE
SEZON W KLASACH
REGATOWYCH?

Skala wydatkéw w zeglarstwie potrafi zaskoczy¢ — zwtaszcza, gdy zestawi
sie klasy olimpijskie z mtodziezowymi czy nieolimpijskimi. Ponizej przyktady
orientacyjnych budzetéw dla jednej kampanii regatowej w sezonie.

ILCA 6 - MLODA ZAWODNICZKA NA POZIOMIE SENIORSKIM

Koszt zakupu nowej t6dki z osprzetem: ok. 45 000 zt

Zapasowe zagle, miecz, ster, drobnica: 15 000 zt

Starty w regatach krajowych i zagranicznych (8-10 startéw): 60 000-80 000 zt
Transport (bus, promy, paliwo, hotele): 30 000-40 000 zt

Serwis, trym, fizjo, drobne naprawy: 15 000 zt

Roczny budzet: 160-190 000 zt

49ER - ZALOGA WALCZACA O KWALIFIKACIJE OLIMPIJSKA
Nowa t6dka regatowa: 120 000 zt

Treningowa uzywana tédka: 80 000 zt

Komplet zagli na sezon: 40-60 000 zt

Starty miedzynarodowe (World Cupy, ME, MS): 100-150 000 zt
Logistyka: 80 000 zt

Fizjoterapeuta, trener, dietetyk: 50 000-80 000 zt

Roczny budzet: 400-500 000 z

OPTYMIST - DZIECKO 10-12 LAT W KLASIE NARODOWEJ
tédka nowa: 20-30 000 zt

Sprzet zapasowy: 5-7 000 zt

Starty w Polsce i 2 regaty zagraniczne: 20-30 000 z
Transport i zakwaterowanie (z rodzicem): 15 000 zt
Szkolenie klubowe, trener, zimowy camp: 15-20 000 zt
Roczny budzet: 60-90 000 zt

FINN - KLASA NIEOLIMPIJSKA, ALE PRESTIZOWA (MASTERS)
Nowa tédka z regatowym osprzetem: 70-90 000 zt

Udziat w 3 duzych regatach miedzynarodowych: 30-40 000 zt
Transport i przechowywanie: 15-20 000 zt

Budzet sezonu: 110-150 000 zt

(Na podstawie danych z kampanii olimpijskich (PZZ), rozmdw z zawodnikami (ILCA, 49er, RS:X, iQFail),
analizy kosztoryséw publikowanych przez kluby i reprezentantow kadry narodowej)
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1992
1996

2000

2004

2008

2012

2016

2020

2024

Miasto

Barcelona

Atlanta
Sydney
Ateny
Pekin
Londyn
Rio de Janeiro
Tokio

Paryz

Liczba
Zeglarzy

1

1l

10

Medale

o

1 (Kusznierewicz)

0

1 (Kusznierewicz)

0

2 (Klepacka, Miarczynski)

o)

1 (Skrzypulec/Ogar)

0

kresie sportu wyczynowego, wspieramy
w sposob bezposredni ambasadoréw oraz po-
srednio catg kadre poprzez dziatania medial-
ne, marketingowe oraz wizerunkowe — méwi
Dominik Zycki, dyrektor sportowy PZZ. - W za-
kresie sportu wyczynowego wspétpracujemy
tez z partnerami — motoryzacyjnym (Grupa
Plichta) i technicznym (Garmin).

Jak podaje PZZ sg tez inni partnerzy, kt6rzy
wspétpracujg przy danych projektach. Innym
Zrédtem sg sponsorzy prywatni poszczegél-
nych klubéw, teaméw i pojedyriczych zawod-
nikow.

MISTRZOWIE EUROPY
1 SWIATA

Na tle ostatnich dziewieciu edyc;ji igrzysk (od
Barcelony 1992) wystep w Paryzu nalezy do
tych stabszych. Od 1996 roku, kiedy Mateusz
Kusznierewicz zdobyt dla Polski historyczne
ztoto, zeglarstwo zdobyto medale w 2004
(braz), 2012 (dwa brazy) i 2022 (srebro).

Dla wielu to sygnat, ze mimo rosnacego finan-
sowania i solidnego zaplecza, wyniki sporto-
we nie nadazajg za oczekiwaniami. A przeciez
polskie zeglarstwo wielokrotnie udowadniato,
ze potrafi rywalizowac na najwyzszym $wiato-
wym poziomie — zwtaszcza poza igrzyskami.
W tych samych klasach olimpijskich Polska
dorobita sie imponujgcego dorobku meda-
lowego na mistrzostwach $wiata i Europy,

Najlepszy wynik

9. miejsce
1. miejsce

4. miejsce
(Kusznierewicz)

3. miejsce

4. miejsce
(Kusznierewicz/Zycki)

2. miejsce

4. miejsce
(Myszka)

2. miejsce

5. miejsce
(Buksak/Wierzbicki)

zarowno w konkurencjach indywidualnych, jak i zato-
gowych.

Najwiekszym dorobkiem moze pochwali¢ sie Mateusz
Kusznierewicz, ktéry trzykrotnie zdobywat tytut mistrza
Swiata w klasie Finn (1998, 1999, 2000) oraz dwukrot-
nie w klasie Star (2008, 2019), do tego doktadajac piec¢
tytutéw mistrza Europy. Piotr Myszka, specjalizujgcy
sie w klasie RS:X, dwukrotnie siegat po mistrzostwo
Swiata (2010, 2016), a takze trzykrotnie po ztoto lub
medal Mistrzostw Europy. Réwniez Przemystaw Miar-
czynski wielokrotnie stawat na podium mistrzostw
$wiata, zdobywajgc az cztery srebrne medale (2006,
2007,2010,2014).

Wsréd kobiet zapisaty sie m.in. Matgorzata Biatec-
ka, mistrzyni Swiata RS:X z 2016 roku, a takze duet
Agnieszka Skrzypulec i Jolanta Ogar, ktére w 2013
roku zdobyty tytut mistrzyn $wiata w klasie 470. Do
tego Ogar ma réwniez na koncie ztoto mistrzostw
$wiata (2013, jeszcze w barwach Austrii) i srebro
mistrzostw Europy (2014). Maciej Grabowski, jeden
z najlepszych polskich laserowcow, zostat mistrzem
Europy w 2001 roku i zdobyt trzy brgzowe medale
w kolejnych latach. W najnowszej historii do tego gro-
na dotgczyt rowniez Pawet Tarnowski, ktory w 2024
roku zdobyt tytut mistrza Europy w nowej klasie iQFo-
il, a chwile wczesniej siegnat po srebro mistrzostw
Swiata.

ZBUDOWAC STRUKTURE

Mamy zatem sukces, jezeli chodzi o zdobywanie fun-
duszy i profesjonalizacje zwigzku pod katem marke-
tingu. A jednoczesnie stabsze wyniki niz oczekiwano.

- Wystep Polakéw na Igrzyskach Olimpijskich w Paryzu
zakonczyt sie ponizej oczekiwan, pozostanie obrazem
niewykorzystanych szans na zdobycie medalu w osta-
tecznych - konncowych momentach rywalizaciji. Ale to nie
jest nic nowego i do tego juz sie chyba przyzwyczaili-
$my. Smutne to ale prawdziwe. Poprzez rzetelng analize,
trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co byto przyczy-
na tych wielu niepowodzen. Ja nazywam to - roztrwo-
nieniem wielkiego wysitku i poswiecenia zawodnikow.
Niestety powtarzanie tych samych btedéw, schematow
z czasem staje sie normalnoscia. Ja mam duzg "aler-
gie" na takie podejscie, ciggle szukam konstruktywnej
drogi do sukcesu, jestem otwarty na $wiat, podpatruje
najlepszych, rozmawiam z nimi, jezeli jest szansa to
z nimi wspotpracuje. Takiego podejscia i otwartosci na
wiadomosci brakuje w naszym szkoleniu, szczegdlnie
tym na najwyzszym poziomie. Funkcjonowanie naszych
treneréw i wiekszosci zawodnikéw przypomina "banke
mydlang", zamkniecie w swoim hermetycznym swiecie
i swojej strefie komfortu. Zaobserwowatem to doktad-
nie wspotpracujac z kadrg olimpijska przed 10 w Tokio
— méwi Karol Jabtonski, uznany na $wiecie regatowiec,
skiper Pucharu Ameryki i zwyciezca wielu prestizowych
morskich regat.

DOMINIK ZYCK]

Dyrektor sportowy Polskiego Zwigzku Zeglarskiego

Jesli chodzi o zeglarstwo wyczynowe, to finansowanie
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki jest duze, adekwatne
do uzyskiwanych wynikéw i w niemal petnym stop-
niu pokrywa koszty funkcjonowania kadry narodo-
wej. Dzieki temu nie ma juz przeszkéd finansowych
w szkoleniu na najwyzszym poziomie. Oczywiscie, jak
wszystkie srodki publiczne, pochodzace z podatkéw,
wszystkie dotacje na sport wyczynowy wymagaja
skrupulatnego rozliczenia zgodnego z katalogiem
kosztéw i pewnymi ograniczeniami.

Szkoda, ze tak trudno pozyskac srodki niepubliczne na
zeglarstwo wyczynowe. Zawodnicy maja spore proble-
my w pozyskaniu prywatnych sponsoréw, przez co za-
robki sportowcéw-zeglarzy sg czastka tego, co zarabia-
Jja zawodnicy z tych bardzo medialnych dyscyplin jak
pitka nozna, siatkéwka, koszykéwka, lekkoatletyka czy
skoki narciarskie. Na szczescie zeglarze dostaja czesto
wsparcie samorzadowe, uczelniane, od rodzicéw itp.,
ktore wraz ze stypendiami za wynik czy w ramach
Team 100 Zawodnik stanowi juz catkiem pokazna
kwote, ktora dla wielu moze by¢ atrakcyjna.

Poréwnujac strukture finansowania zeglarstwa wy-
czynowego do innych krajéw, to u nas petne kwoty
dofinansowania sg obecnie czesto wyzsze niz w boga-
tych krajach zachodu, ale sa nieco inaczej wydawane.
W wielu krajach o wysokich wynikach w zeglarstwie,
na poziomie juniora mtodszego czy juniora a nawet
mtodziezowca zawodnicy nie otrzymuja bezposred-
niego wsparcia finansowego od panstwa. Tam dofi-
nansowanie uzyskuja dopiero starsi mtodziezowcy
i seniorzy, o ile wykazg sie bardzo wysokim wynikiem
w MS. S oczywiscie kraje, w ktérych dofinansowanie
junioréw jest jeszcze wyzsze niz u nas (Francja, Wielka
Brytania), niemniej nie s3g to jakies duze réznice (ale
doktadnych kwot nie znamy, poniewaz u nich te pie-
nigdze tez pochodz3 z ré6znych programoéw, np. z ich-
niejszego Lotto). Jednak trzeba wzigé¢ pod uwage fakt,
ze spoteczenstwo jest tam zamozniejsze i zawodnicy
przez wiekszg czes¢ swojej kariery juniorskiej i mto-
dziezowej sg finansowani wytgcznie przez rodzicéw.
U nas junior czy miodziezowiec na poziomie top 10
w MS3J moze uzyskaé juz catkiem spore dofinanso-
wanie na szkolenie, w tym opieke trenerska (w wiek-
szosci przypadkéw), a nawet stypendium. Wszyscy
zagraniczni trenerzy, ktérzy z nami wspoétpracowali,
podkreslali i chwalili bardzo wysokie finansowanie
Jjunioréw i mtodziezy oraz rozwiniety program szkole-
niowy (centralny) dla tych grup wiekowych. Wysokos¢
dofinansowania junioréw w Polsce naprawde powin-
no sie bardzo doceniaé.
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CZAS NA NOWE SUKCESY

Autorzy: Michat Stankiewicz, Klaudia Krause-Bacia

Trudno jednoznacznie stwierdzié, czy rozwéj gospodarczy kraju wptynat na sukcesy
Zzeglarstwa sportowego. W jakis sposéb mozna to uprosci¢ — w ciggu ostatnich dwéch
dekad zniknety wielkie projekty, sciaggajace duze budzety i uwage opinii publicznej (poza
Wind Whisper Racing Team), nie mamy spektakularnych sukcesow, stabsze wyniki mamy

tez w zeglarstwie olimpijskim. Z drugiej jestesmy bardziej aktywni i liczniejsi w mniejszych

miedzynarodowych rozgrywkach i formatach, organizujemy wiecej lepszych imprez
krajowych, a zeglarstwo olimpijskie ma wiekszy budzet i sprawniejszy marketing.

Jaki jest wiec bilans? No wtasnie. Najpierw kilka zdan
o wyzwaniach i ograniczeniach tego sportu, znacznie
wiekszych niz w innych dyscyplinach. Te najwieksze to
gigantyczna réznorodnos$é konkurencji zeglarskich, nie
tylko ze wzgledu na sama liczbe klas jachtéw, ale for-
matow, tras i zasad. W tej obfitosci nie potrafig ogarng¢
sie nawet eksperci, tym bardziej, ze wraz z postepem
technologicznym nastepuja ciggte zmiany. Wielka licz-
ba konkurencji powoduje réwnie wielkg liczbe mistrzéow
i mistrzyn, a w rezultacie rozproszenie uwagi opinii pu-
blicznej i sponsoréw. Wyobrazmy sobie, ze FIFA albo
PZPN ogtasza, ze od nowego roku obok rozgrywek Eks-
traklasy, jakie znamy pojawig sie takze rownolegte dla
druzyn 8 osobowych, 6 osobowych, druzyn z dwoma
bramkarzami, druzyn bez bramkarza, a takze rozgrywki
na boisku z 4 bramkami, rozgrywki dwoma pitkami i...
co tylko chcemy. Efekt? Po roku mamy dtuga liste mi-
strzoéw Polski w pitce noznej rywalizujgcych o uwage.
| znacznie mniejsze fundusze, ktére trzeba rozdzieli¢
na wiele konkurenc;ji

Dodajmy do tego przestrzen rozgrywek. Zamiast sta-
diondw, boisk, hal pitkarze grajg gdzies daleko na ho-
ryzoncie. Mato widoczni lub w ogdle. Bez dopingu kibi-
cow, bez ttumoéw. Ich zmagania trwaja od kilku godzin
do kilku miesigcy. A przeciez to wtasnie rzesze kibicow
stanowig wartos¢ dla potencjalnych sponsoréw. To
wyzwanie dotyczy catego zeglarstwa na Swiecie, a nie
tylko Polski. Dlatego wcigz trwajg poszukiwania na-
jatrakceyjniejszej formuty do kibicowania, a tym samym

zwigkszenia zainteresowania sponsoréw. To wyscigi
przybrzezne na bardzo krétkich dystansach i przy du-
zych predkosciach. A takze technologizacja, ktéra po-
zwala na coraz wieksze osiagi jednostek, a jednocze-
$nie zwieksza mozliwosci telewizyjne. Miniaturyzacja
sprzety, drony, internet to wszystko jest wykorzysty-
wane, by pokazac¢ regaty jak najbardziej dynamicznie
i widowiskowo. Niczym mecz.

To wszystko jednak kosztuje. W krajach z wielowieko-
wa kulturg zeglarska i zapleczem pozyskiwanie srod-
kow jest znacznie tatwiejsze, a konkurencje zeglarskie
cieszg sie duzg popularnoscia. Polska tradycja jest
znacznie ubozsza, a tym samym o mniejszym zasiegu
oddziatywania. Stad przy rosnacej liczbie mniejszych
projektéw i zatég trudno jest zebra¢ srodki na te naj-
wieksze projekty.

Na polskim podworku niewatpliwym cieniem na bizne-
sowym aspekcie zeglarstwa potozyt sie | Love Poland,
projekt owianej ztg stawg Polskiej Fundacji Narodowe;j.
Ten wyczynowy jacht VO70, cho¢ przez kilka sezonéw
brat udziat w tatwiejszych regatach i odniést w nich
kilka sukceséw, a takze umozliwit mtodym, polskim
zeglarzom zebranie pierwszych szliféw to zdaniem
ekspertow zniechecit potencjalnych sponsoréw do
wyktadania kasy na kolejne wielkie projekty. Polska
Fundacja Narodowa, krytykowana od samego po-
wstania za polityczne zaangazowanie, a nastepnie za
brak skutecznosci, dzisiaj jest objeta prokuratorskim

$ledztwem pod katem niegospodarnosci. Dzigki niegj
I Love Poland od lat zajmuje pozycje najbardziej poka-
zywanego w gtéwnych mediach projektu zeglarskiego.
Nie w kontekscie sukcesow, ale jako symbol fundaciji.
W naszych rozméwcow wiasnie ten projekt wptynat na
brak zainteresowania udziatem w duzych projektach ze
strony wielkich, panstwowych firm. A to one sg przede
wszystkim w stanie dzwigna¢ wielki projekt. Sledztwo
i ewentualny proces moga zajac lata, a fakt, ze objeto
nim takze | Love Poland, z pewnoscig przedtuzy jego
Jkariere medialng”. Oddzielng kwestig jest efektywnos$¢
wydanych pieniedzy, wg portalu onet i za potwierdze-
niem obecnych wtadz fundacji — wydano na niego 52
min zt. Tutaj mozna poopusci¢ wodze fantazji, na ja-
kie inne projekty mozna byto wydac te pienigdze. Na
pewno na kupno topowej wersji Imoki 60, zdolnej do
wygrania okotoziemskich regat lub kilku VO65.

Innym wyzwaniem sg sami zeglarze, czy tez cate klu-
by, a w zasadzie ich kompetencje w pozyskiwaniu
funduszy i zarzadzania projektem. Posiadanie sztuki
zeglowania nie jest jednoznaczne ze sztuka biznesu.
Trudno by¢ swietnym w jednym i drugim, tak samo
ciezko pogodzi¢ czasowo prace biznesowa z zeglar-
ska. Tymczasem wiekszo$¢ zeglarzy wtasnie tak dzia-
ta, petnigc niezliczong liczbe funkcji, kosztem podno-
szenia kwalifikacji sportowych. Brak profesjonalnej
obstugi menedzerskiej powoduje, ze trudniej jest im
nie tylko pozyskiwacé pienigdze, ale dobrze nimi zarza-

*Michat Stankiewicz (jako redaktor naczelny) i Klaudia Krause - Bacia (jako redaktor prowadzgca)
w latach 2014 - 2019 prowadZzili magazyn ,W Slizgu!”, poswiecony zeglarstwu sportowemu.

Fot. Robert Hajduk

dzac¢. Nie tylko w sferze kosztéw samych startéw, ale
i marketingowych, ktére sg konieczne, by dotrze¢ do
jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Marketing realizowa-
ny jest najczesciej przy pomocy social mediéw, ktérych
odbiorcami sa gtéwnie Swiadomi pasjonaci zeglarstwa.
Rzadziej za posrednictwem mediéw, ktore z kolei po-
zwalaja na dotarcie do masowego odbiorcy.

Tutaj ciekawostka. W Polsce nie ma zadnego pisma
dedykowanego zeglarstwu sportowemu. Generalnie
z prasg zeglarska jest krucho, bo ta co wychodzi po-
$wiecona jest bardziej samym jachtom lub tez sze-
roko pojetej kulturze zeglarskiej. Sportowe tematy sg
rozdrobnione w social mediach i niekiedy na portalach.
Ktos powie, ze prasa to przezytek. | tak, i nie. Tak, bo
prasa codzienna sig kurczy na rzecz Internetu. Nie, bo
wzieciem cieszg sie¢ magazyny branzowe, ukierunkowa-
ne na waskie grupy odbiorcéw jak np. mitosnikéw karpi,
ktorzy maja wtasny magazyn Karp Max, nie wspomina-
jac o Wiadomosciach Wedkarskich (takze piszg o kar-
piu), no i e-gazetach i licznych portalach. Zasada jest
prosta — tam, gdzie sg pienigdze i jest rynek — pojawia-
ja sie media. W karpiach najwyrazniej sa.

Jaki jest wigc bilans 3 dekad? Mimo naszej nieobecno-
$ci w najwiekszych imprezach chyba jednak dodatni,
bo jest nas wiecej ilosciowo na morzach i oceanach
Swiata. A to napawa nadziejg, ze z tej masy wykluja si¢
nowe sukcesy.
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