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Spis tresci

Nieoczekiwana blokada
kontaw mediach spolecz-
nesctiowych to najwiekszy

koszmar, jaki spedza sen

z powiek internetowych

tworcow. Lata pracy

i nakladow finansowych

nad budowaniem wiel-
kich spolecznosci, moga
zniknaé¢. W jednej chwili
ibez zadnego powodu.
Takie sytuacje spotkaly
wielu polskich twércow,
ktorzy opowiedzieli ,,Biz-
nes Prestizowi” o swoich
historiach. Wniosek
jeden jeden — nie opieraj
swojego biznesu na social
mediach.
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NOWA MAZDA CX-80

PRZESTRZEN STWORZONA Z KLASA

W Japonii wierzymy, ze do osiagniecia petni mozliwosci niezbedna jest
przestrzen. Zrozumiesz to, siadajac za kierownica naszego najwiekszego

i najbardziej przestronnego SUV-a. Nowa Mazda CX-80 to samochéd klas
biznes. Zachwyci Cie szlachetny minimalizm i najwyzsza jako$¢ wykonan
z troskg o kazdy detal. Komfortowo pomiesci nawet do 7 0sob, stajac sig
nie tylko petna klasy wizﬁi')wka dla Twojego biznesu, ale tez miejscem
radosci, dzielonej z najblizszymi. Dzieki dynamicznym i oszczednym
jednostkom napedowym poczujesz nie-z-'r"é'vmang_przyjemnoéé

z prowadzenia, nawet podczas dalekich podrézy.

Nowa Mazda CX-80 - przestrzen z klasg dla Twojego biznesu.

8 ~MWZBOGACENI NA WOINIE" -
DARIUSZ FILAR. FELIETON
Z CYKLU ,GOSPODARKA
W LITERATURZE PIEKNEJ".

TEMAT Z OKLADKI

10 TAINIKI WSPOt CZESNEGO
SPRZATANIA. OD BIUR
DO PRZEMYStU.
KONSAL CLEANING.
RYSZARD DRZYMALSKI
| MARTA WIELEBA.

NOWE TECHNOLOGIE
20 SOCIAL MEDIA.
BIZNES NA POLU MINOWYM.

Startupy to mlode stazem firmy lub priﬂ . RAPORT
ac

oparte na innowacyjnych koncepej
i poszukujace zewnetrznego finansowania.
I choé 90% z nich szybko gasnie, to staly sie
waznym elementem wiodacych gospodarek 30 STARTUPY MIARA
$wiata. W SSA dziala.obeﬂ:nic.e pf)nad 82 tys. INNOWACYINOSCI
startupéw. To wlasnie dzieki nim powstala
kalifornijska Dolina Krzemowa. W Polsce ich 38 ZA MALO PIENIEDZY,
liczbe szacuje sie na 3,3 tys., z czego ponad 1/5

W zaleznosci od wersji samochodu srednie zuzycie paliwa, energii oraz emisja CO2 (na podstawie WLTP) wynosza odpowiednio: 1,6-5,7 1/100 km, 23,9 kWh/100 km oraz 36-149 g/km. Samochody
Mazda sg wyposazone w uktad klimatyzacji zawierajacy fluorowany gaz cieplarniany o wspétczynniku ocieplenia globalnego powyzej 150. Informacje dotyczgce odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych
z eksploatacji znajduja sie na mazda.pl

TR ERSE v A S PO e R 1t ZA DUZO BIUROKRACII o ’
udzial Pomorskiego w skromnej startupowej 7
mapie Polski to... 1/20. Czy Tréjmiasto to dobre 42 ZYCIE NASTARTUPIE mazda. p| CRAFTED IN J APAN U:j:

miejsce dla ich rozwoju?
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BALTYCKA

LUDZIE | BIZNES

W opinii publicznej
1 dyrektywach unijnych od lat

prym wiedzie elektromobilno$é 46 PO PIERWSZE NIE SZKODZIC.
JL O na ROZMOWA Z PROFESOREM DARIUSZEM SEA PARK
odchodzenie od paliw
kopalnych oraz dekarbonizacje FILAREM, EKONOMISTA, NAUCZYCIELEM

e transportuiiprcpatte AKADEMICKIM | PISARZEM.
L W dgstatnim czasie elektryczna 7 > B ;
Sewolucja jednak hamuie, OD PASJI DO BIZNESU. : - B il
N { L3

-~ bynajmniej nie w narracji SZKOLY TANCA W TROIMIESCIE.
unijnych urzednikow,

ale w wyniku reakcji
europejskiego przemystu ENERGETYKA

i konsument6éw. Tymczasem
wérod wielu alternatyw, ktére

“zostaly zepchniete na dalszy 62 BIOPALIWA W CIENIU ELEKTROMOBILNOSCI.

lan sa biopaliwa. Polsk
AR o 26 brodule 66  MCRTECH LABIGRUPA MERCOR.

a zatrudnienie w tym sektorze INTELIGENTNE ZARZADZANIE ENERGIA.
jest najwieksze w Europie.
Takze w Pomorskiem. Jest

wiec o co walezy¢. N|ERUCHOMO$C'

72 ADAM DUBIELLA.
NIERUCHOMOSCIOWY CONCIERGE.

80 BERNADOVO. W SYMBIOZIE Z NATURA
| KROK OD MIASTA.

SAMORZAD | GOSPODARKA

82 METROPOLIA POMORSKA.
ZAMALO KOMPTENCII,
ZA DUZO ADMINISTRACII.

NAUKA | BIZNES

88 W POGONI DO RAD NADZORCZYCH.
ZWIAZEK FARENHEITA. POLITECHNIKA
GDANSKA, UNIWERSYTET GDANSKI | GDANSKI
UNIWERSYTET MEDYCZNY NA DRODZE
DO FEDERACII.

SPOLECZENSTWO

108 TRAGEDIA JANA HEWELIUSZA
WRACA W KSIAZCE | FILMIE.

oraz inne niepubliczne uczelnie minely juz
dwa lata, to do jej zakonczenia jeszcze daleka
droga. W Sledztwie prokuratury i CBA pojawia
sie wcigz nowi podejrzani ze $wiata nauki EKOLOGIA
iinstytucji publicznych, a media ujawniaja

informacje o kolejnych politykach i urzednikach, 2 NIE WYRZUCAJ. PRZERABIAT | NAPRAWIAJ
ktorzy uzyskali dyplomy na objetych sledztwem ’ ’

uczelniach. Tytut MBA byt dla nich przepustka LPP | GOSPODARKA CYRKULARNA.

do rad nadzorczych spolek skarbu panstwa
] Samorzadgu

INVEST www.elfekoinvest.pl T:+48 696 072 643



/ Stowem wstepu / Biznes Prestiz

W SOCJALOWYM
SWIECIE CHAOSU

I NIEPEWNOSCI

Wyobrazmy sobie, ze otwieramy swoj za-
kfad. Na poczatek bardzo maty. Z czasem
nam sie rozrasta do duzej fabryki. Potem
kolejnej i kolejnej. Lub inna $ciezka - kupu-
jemy mieszkanie, by je wynajmowac. Po
wielu latach dorabiamy sie sieci aparta-
mentow, a nawet sporego hotelu.

| pewnego dnia, gdy podjezdzamy pod
nasz hotel widzimy... nic. Puste miejsce.
| zadnych sladéw co sie wydarzyto. Szok.
Po ochtonieciu postanawiamy wyjasnié
zagadke i odyzska¢ hotel. Sg swiadko-
wie. Jest wiec o co sie zaczepié. Ale ci
udzielajg tylko zdawkowych odpowiedzi,
az wreszcie zbywaja jak natretéw. Niby
cos wiemy, ale tak naprawde nic z tego
nie wynika. Hotel moze znéw sie pojawi,
amoze nie.

Taki scenariusz to prawdziwy dreszczo-
wiec dla dzisiejszych cyfrowych twércow,
ktorych wygenerowaty platformy spotecz-
nosciowe. Ten moment, gdy budowany
latami i sporym naktadem finansowym
profil zostaje zablokowany na jakis czas.
Lub co gorzej - po prostu znika. | to nagle,
bez zadnych znakéw ostrzegawczych. Po
chwilowym szoku tworca rozpoczyna pro-
by wyjasnienia sytuacji. Co sie wydarzyto?
Czy mozna odzyskac profil? Jezeli tak, to
w jaki sposob? Formalnie takie mozliwo-
$ci daje kazda platforma. Sg podane dane
do kontaktu, sg schematy postepowania.
Mozna pisa¢, a nawet dzwoni¢. Ale to tyl-
ko teoria, bo te préby dosc¢ czesto koricza
sie fiaskiem. Nikt niczego nie wyjasnia
odpowiada, nikt nie odpisuje, nie mozna
skontaktowac sie z zywym cztowiekiem.

Mijaja dni, a profil nie dziata. Co jednak
najgorsze — to wtedy catkowicie bezrad-
ny tworca uswiadamia sobie, ze nigdy
tak naprawde nie byt jego witascicielem.
Platforma, na ktérej zbudowat swéj pro-

fil nalezy do kogos innego. | ten kto$
w bezwzgledny sposéb wtasnie skorzy-
stat ze swoich wtascicielskich praw. Co
wiec sie takiego stato, ze tysigce ludzi
zdecydowato sie prowadzi¢ biznes bez
prawa wtasnosci?

Social media podziataty niczym afrody-
zjak. Latwy dostep, praktycznie zerowy
prég finansowy i zadnych wymagan.
W zamian dostajemy przepustke do
Swiata nieograniczonych mozliwosci,
Swiata Walta Disneya i Wall Street w jed-
nym. Swiata, gdzie mozemy publicznie
zaistnie¢ na wielkg skale.

No wtasnie skala. Istnieje dzieki nam
wszystkim, bo kto dzisiaj nie uzywa
social mediéw? Chyba coraz trudniej
znalez¢ osobe, ktéra deklaruje, ze z nich
nie korzysta. Nie tylko dlatego, ze profil
na FB stat sie prawie, ze koniecznoscig,
ale tez z powodu stale rosnacej oferty.
To juz nie tylko gtéwni gracze jak FB, IG,
X (dawniej Twitter), LNK, ale i dziesiatki
bardziej branzowych i sprofilowanych
platform spotecznos$ciowych. Znacz-
na czes¢ naszego zycia, w tym pracy
przeniosta sie do Internetu, a pandemia
wrecz narzucita nam z nich korzystanie.
Trudno dzisiaj sobie wyobrazi¢ firme lub
jej wiascicieli bez jakiegokolwiek profilu.
Stad tak duza liczba oséb, ktdre posta-
nowity robi¢ biznes na samych platfor-
mach.

Te, tymczasem tworza gigantyczny Swiat,
skomplikowanych relacji i regut, ktére wy-
mykaja sie spod jurysdykcji pojedyiczych
panstw. Regulatorem praw sg przede
wszystkim ich wtasciciele. Z réznymi in-
tencjami, pomystami, Swiatopogladem.
Dokonujacy wyboréw zgodnie z wkasnym
interesem i przekonaniami. Niekoniecznie
obywateli i ich uzytkownikéw. To budzi

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej magazyny

Prestiz, Biznes Prestiz, Linia, Lustro, a takze
organizujgcej eventy, m.in. 3 City Tennis Cup,
Sopot Wave. Od ponad 20 lat dziennikarz
.Rzeczpospolitej”. Laureat wielu nagrod
dziennikarskich.

wiele kontrowersji i obaw i realnych proble-
méw. Kreowanie ztych postaw, fatszywe
tresci, cenzurowanie, czyli to wszystko co
wptywa na swiatowa polityke. Co chwile
wybuchajg kolejne afery zwigzane z mozl-
woscig manipulacji politycznej za posred-
nictwem platform, a rzady wszczynaja
kolejne Sledztwa.

No i wspomniana sfera biznesowa, ktéra
wywotuje dreszcze twércédw. Tutaj takze
wiasciciele platform realizujg swoje inte-
resy. Co z tego, ze nikt nie nadgza za zmie-
niajgcymi sie zasadami, prawie nikt ich
nie rozumie, skoro sg one korzystne dla
wiasciciela platformy? Co z tego, Ze coraz
trudniej skontaktowac sie z cztowiekiem,
by skutecznie wyjasni¢ sprawe, skoro
automatyzacja i stosowanie Al pozwala
maksymalnie redukowac koszty, a dzieki
temu wiecej zarabia¢. To ich biznes i oni
narzucaja reguty.

Co ciekawe mimo tej Swiadomosci i nie-
ustannych préb wielu panstw, by okietznac
platformy, to wcigz Swiat chaosu i niepew-
nosci. Jak wiec postepowaé? Tworcy, kto-
rzy opowiadajg w tym wydaniu o swoich
walkach z platformami po utracie konta
radzg jedno — nie opieraj biznesu tylko na
socjalach. Poki co to jedny rozsadny kie-
runek.

SUPER YACHTS CLUB
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JACHTING
NA ABONAMENT

TROJMIASTO, POLWYSEP, BAETYK.

Uzytkuj najnowsze jachty, lodzie i katamarany
bez koniecznosci ich posiadania. Ze skipperem lub bez.
Programy dla osé6b indywidualnych, rodzin i firm.
Szkolenia, bespoke events, concierge.

+48.606.875.482
info@superyachtsclub.com
www.superyachtsclub.com

Marina Yacht Park Gdynia
ul. Hryniewickiego 10
81-340 Gdynia

RANGE ROVER GAGGENAU

SUPER YACHTS
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WZBOGACENI NA WOJNIE

(BOLESELAW PRUS ,LALKA")

Stanistaw Wokulski, gtéwny bohater powiesci Bole-
stawa Prusa ,Lalka”, kojarzony jest przede wszyst-
kim z nieszczesliwym uczuciem, jakim obdarzyt
Izabele tecka. Z kolei jako jego majatek najcze-
sciej postrzegany jest sklep, w ktérego posiadanie
wszedt zawierajgc zwigzek matzenski z wdowa po
kupcu Janie Minclu. Mniej liczni czytelnicy zwracajg
uwage na fakt, ze zrédta niezwykle mocnej finan-
sowej pozycji Wokulskiego — przynajmniej od pew-
nego etapu w jego zyciu — znajdowaty sie zupetnie
gdzie indziej.

Traktat pokojowy podpisany w San Stefano przez
Rosje i Imperium Osmarnskie w dniu 3 marca 1878
roku zakonczyt wojne, jaka dwa mocarstwa od pra-
wie roku toczyty ze sobg na Batkanach. Zwyciestwo
wojsk rosyjskich sprawito, ze spod panowania tu-
reckiego wyzwolona zostata Butgaria (za to wojska
rosyjskie miaty pozostaé na jej terytorium przez
najblizsze dwa lata), a jednoczesnie niepodlegtos¢
uzyskaty Serbia, Czarnogéra i Rumunia. Doktadnie
w tym historycznym momencie — wedle tekstu ,Lal-
ki” w ,szkaradny dzien marcowy” — Stanistaw Wo-
kulski powraca z Butgarii do Warszawy. Nie byto go
przez osiem miesiecy (co wyrzuca mu stary subiekt,
Ignacy Rzecki), a zatem spedzit w okolicach batkan-
skiego frontu niemal caty okres wojny. O charakte-
rze interesow, ktére tam prowadzit, dowiadujemy sie
niewiele. Tylko tyle, ze miat bogatego wspdlnika, ze
ryzykowat zyciem i ze znakomicie zarobit — trzydzie-
sci tysiecy rubli w gotowce, ktore ze sobg zabrat,
przeobrazity sie w dwiescie pieé¢dziesiat tysiecy,
z czego duza czesc¢ byta w ztocie; planowana sprze-
daz posiadanych papieréw wartosciowych miata
podniesc¢ te kwote do przeszto trzystu tysiecy rubli.
Chelpiac sie przed Rzeckim dziesieciokrotnym po-
mnozeniem kapitatu, Wokulski jednoczesnie z drwi-
ng przyznaje, ze ,nie zostat tureckim Wallenrodem®,
co nie wprost, ale przeciez wystarczajgco wyraznie
wskazuje na fakt, ze byt lojalnym dostawca armii
rosyjskie;.

Trudno ocenic, na ile osiggnieta przez Wokulskiego
w osiem miesiecy stopa zwrotu z zainwestowanych

srodkow wynikata z realistycznego spojrzenia Prusa
na operacje finansowe czasu wojny, a na ile zrodzita
sie w jego literackiej fantazji i miata za zadanie po-
stawi¢ mocny akcent w fabule. Wokulskiego dreczy
wszak wspomnienie o poczatkach kariery u boku
wdowy po Janie Minclu i w pomieszaniu dumy
z gniewem - ,zaciskajgc piesci” - wykrzykuje: ,Sam
jeden przez p6t roku zarobitem dziesiec razy wiecej
anizeli dwa pokolenia Mincléw przez poét wieku. Na
zdobycie tego, com ja zdobyt pomiedzy kulg, no-
zem i tyfusem, tysigc Mincléw musiatoby sie pocic¢
w swoich sklepikach i szlafmycach”.

Niezaleznie od tego, czy przebicie, jakie trafito sie
Wokulskiemu, byto catkiem prawdziwe, czy tez
z lekka naciggane, powszechnoscig cieszy sie po-
glad, ze dostawy zakontraktowane przez panstwo,
zwtaszcza, gdy dotycza zaopatrzenia wojska lub
w inny sposéb zwigzane sg z konfliktami zbrojny-
mi, bywaja niezwykle lukratywne. Czy zawsze dzieje
sie to na drodze etycznej? Wokulski twardo, a moze
nawet cynicznie stwierdza: ,Sprawiedliwe jest to,
ze silni mnozga sie i rosng, a stabi gina. (...) Za duzo
ptakatem nad sobg, azebym sie miat rozczulaé nad
Turcja”. Wktadajac takie stowa w usta swojego bo-
hatera, Prus nie przesadza, czy bytby on zdolny do
szwindli, oszustw i malwersacji. Historia wszakze
uczy, ze wielu zaangazowanych w dziatalno$é po-
dobng do tej, jakg prowadzit Wokulski, nie zdotato
zachowac uczciwosci.

Jedna z najstynniejszych afer Il Rzeczypospolitej
zwigzana byta ze spoétka akcyjng Frankopol (Fran-
cusko-Polskie Zaktady Samochodowe i Lotnicze).
Utworzona 11 maja 1921 roku miata przeksztatcié¢
polskie lotnictwo wojskowe w prawdziwg potege
— w okresie 10 lat dostarczy¢ 2650 samolotéow
i 5300 silnikow. Zaledwie dwa tygodnie po po-
wstaniu spotki Gtéwny Urzad Zaopatrzenia Armii
podpisat z nig dtugoletni kontrakt. Dostawa pierw-
szych 300 samolotéw (ptatowce Breguet z silni-
kiem Hispano-Suiza) miata nastapi¢ juz péttora
roku po zawarciu kontraktu. Na te ambitne za-
mierzenia cien rzucaty co najmniej trzy fakty: po

pierwsze — spotka nie dysponowata jakim-
kolwiek zapleczem produkcyjnym, po drugie
- silniki Hispano-Suiza nie byty wczesniej
montowane w ptatowcach Breguet, a proby
podjete we Francji zakonczyty sie fiaskiem,
bo zdaniem fachowcoéw obie konstrukcje nie-
zbyt do siebie pasowaty, po trzecie wreszcie
- w polskim lotnictwie stuzyto niespetna 150
wykwalifikowanych pilotéw, a kwestia szko-
lenia nowych w ogdle nie zostata podjeta.
Najwieksze zwigzane z Frankopolem wat-
pliwosci musiato jednak budzi¢ to, ze jego
zarzad dziatat wytgcznie w oparciu o zaliczki
z Ministerstwa Spraw Wojskowych, a wiec na
koszt i ryzyko panstwa. Wielomilionowe za-
liczki ptynety, a po kilku latach okazato sig,
ze postuzyty jedynie do nabycia terenéw na
Okeciu i sprowadzenia z zagranicy pewnej
ilosci samolotéw o bardzo niskiej jakosci
(czesé z nich nadawata sie jedynie do kasa-
cji). Po przewrocie majowym generat Wto-
dzimierz Ostoja-Zagorski, ktory w powstaniu
i dziataniu Frankopolu odegrat decydujaca
role, najpierw zostat aresztowany, pozniej
zwolniony z wiezienia, a wreszcie zniknat. Do
dzis nie wiadomo, czy zostat skrytobdjczo
zgtadzony, czy tez skutecznie ukryt sie za
granica — sledczy bez efektu poszukiwali go
w Wolnym Miescie Gdansku, Czechostowac;ji,
Niemczech i Wtoszech, a nawet w Afryce.

Po stu latach od afery Frankopolu i stu pie¢-
dziesieciu od poczynan Wokulskiego na bat-
kanskim froncie nadal nie brak chetnych do
szybkiego wzbogacenia sie na wojennych
interesach. Jesli Rzadowa Agencja Rezerw
Strategicznych bez przetargu udzielita nie-
wielkiej firmie odziezowej - o jakze dZzwiecz-
nej nazwie ,Red is Bad” — opiewajacego na
351 min ztotych zlecenia na zakup agrega-
tow pradotworczych dla walczacej Ukrainy,
a zleceniobiorca dokonat tego zakupu w Chi-
nach za rownowartosé¢ 69 min ztotych, to
osiggniete przebicie w gruncie rzeczy tylko
umiarkowanie ustepowato temu, jakim na
stronicach ,Lalki” chetpit sie Wokulski.

Jesienig 2024 roku liczni urzednicy Rzado-
wej Agencji Rezerw Strategicznych trafili do
aresztu, a wtasciciel wspoétdziatajgcej z nimi
odziezowej firmy, Scigany czerwong nota
Interpolu, przebywat za granica. Dociekliwe
media utrzymywaty, ze chodzi o jeden z kra-
jow Ameryki Potudniowe;...

Fot. Karol Kacperski

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
~SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa

1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra”

(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".
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OD BIUR DO PRZEMYSLU
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Autor: Michat Stankiewicz

i W stereotypowym ujeciu sprzatanie kojarzy
sie z najprostszymi czynnosciami. Bo przeciez
kazdy potrafi sprzatac. Niby tak. Sytuacja
zmienia sie jednak, gdy w gre wchodzi regularne
i profesjonalne sprzatanie wielkich przestrzeni,
nie tylko mieszkalnych czy biurowych, ale

i przemystowych. O tym jak petna wyzwan

i technologii jest w rzeczywistosci ta pozornie
prosta dziedzina — opowiadaja Ryszard Drzymalski,
wiasciciel gdynskiej firmy Konsal Cleaning, ktora
rozpoczeta intensywnga ekspansje na tym rynku
oraz jej prezes Marta Wieleba.

KONSAL CLEANING

Fot. Karol Kacperski
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Michat Stankiewicz: Czy sprzatanie to dzisiaj dobry biz-
nes?

Ryszard Drzymalski: Tak. Rynek stale rosnie, bo wzrasta
zapotrzebowanie na tego typu ustugi, szczegdélnie wyma-
gajace profesjonalnego sprzetu i umiejetnosci i wiedzy
merytorycznej pracownikéw.

Marta Wieleba: Tutaj wazne jest zrozumienie co kryje sie
pod pojeciem sprzatania. Wigkszo$¢ oséb pewnie mysli,
ze chodzi¢ moze o sprzatanie mieszkan prywatnych albo
matych biur, czyli stosunkowo proste czynnosci. Tymcza-
sem wachlarz jest bardzo szeroki, gdyz zajmujemy sie
sprzataniem duzych komplekséw biurowych, logistycz-
nych, przemystowych, rekreacyjno — sportowych i hal
magazynowych. To wszystko wymaga profesjonalnego
sprzetu, logistyki, ludzi, ich wiedzy i doswiadczenia.

Czyli to duzo bardziej skomplikowane niz stereotypowe
postrzeganie sprzatania. Zanim jednak opowiecie o tym,
zapytam o sam Konsal, ktory na tréjmiejskim rynku ko-
jarzyt sie do tej pory bardziej z ochrong niz sprzataniem.
Ryszard Drzymalski: Zgadza sie, firma powstata w 2004
roku jako spétka Swiadczaca ustu-

gi ochrony, powotalismy jg do zycia

Marta Wieleba: Od zawsze bytam zwigzana z aktywna
sprzedazg, zaréwno z poziomu prowadzenia wtasnego
biznesu jak i pracownika w jednej z najwiekszych grup
odziezowych - Inditex. 4 lata pracy w miedzynarodowej
korporacji byty doskonatym doswiadczeniem, z ktdrego
przede wszystkim wyniostam wiedze o sobie. Kolejnym
etapem byta wiasna dziatalnos¢ swiadczaca ustugi
sprzatania oraz sklep branzowy. Wesztam do grupy kapi-
tatowej Konsal jako do firmy styngcej gtéwnie z ochrony
fizycznej i monitoringu. Ustuga sprzatania byta wéwczas
dodatkiem do catosci swiadczonych ustug przez Kon-
sal. Tymczasem moja Sciezka biznesowa jest zwigzana
z ustugami sprzatania, stad gtéwnym celem byto rozwi-
niecie wiasnie tego kanatu biznesowego. Warto dodaé,
ze wiekszo$¢ ogdlnopolskich firm ochroniarskich wiasnie
tak zaczynato swojg przygode ze sprzataniem, dodatko-
wo mowi sig, Ze sg to idgce ze sobg w parze branze. Nic
bardziej mylnego. Z catych sit staramy sie budowac swia-
domosé, ze te ,sprzataczki” to personel ds. utrzymania
czystosci, ze sg to osoby odpowiednio przygotowane do
pracy, po odpowiednich szkoleniach, wyposazone we wia-
$ciwy sprzet, a nie osoby z ulicy lub z przypadku.

No i tutaj wracamy do tego co sie

razem z Aleksandrem Kakolem. We "Budzetowa branza dzisiaj kryje pod profesjonalnym
wczesniejszych latach pracowatem medyczna zostata sprzataniem.
w réznych firmach ochroniarskich, zdominowana przez Marta Wieleba: Bedac juz 12 lat

natomiast Aleksander Kakol byt wla-  przetargi, gdzie dominuje  w branzy stale mierze sie z misjg
$cicielem firmy, ktéra na rynek pol- Jjedno kryterium: uswiadamiania klientéw oraz wspot-
ski sprowadzita jeden z pierwszych cena. Naszq misjq jest pracownikéw, ze to nie jest tylko
systeméw do monitoringu alarméw. utrzymywacé odpowiedniq zwykte sprzatanie oparte na jednej
| w 2004 roku potgczylismy sity budu- jakoéé ustugi, a niestety $cierce i mopie. To caty zakres wie-
jac agencje ochrony. tematy prze tévrgowe nie dzy merytorycznej i szkolen oraz

i ty , ogromne zaangazowanie by nies¢
zZawsze 1aqg z tym w parze.

Jaki byt jej zasieg dziatalnosci?
Ryszard Drzymalski: Przez pierwsze
lata lokalny, stopniowo umacnialiSmy naszg pozycje
rozwijajac sie organicznie, dopiero z czasem rozwdj przy-
$pieszyt, gtéwnie za sprawg transakcji M&A, czyli przeje¢
innych, mniejszych podmiotow.

Kiedy sprzatanie pojawito sie w waszym portfolio?
Ryszard Drzymalski: Ono byto obecne praktycznie od
zawsze, ale w bardzo ograniczonym zakresie, stanowito
niejako dodatek do naszej podstawowej dziatalnosci.

botéw sprzatajgcych na przestrzenie biurowe ma na celu _ ..,}
Dzisiaj juz specjalizujecie sie wytacznie w ustugach wsparcie serwisu sprzatajgcego w mozolnych pracach <
sprzatania? typu odkurzanie wyktadzin dywanowych lub mopowanie
Ryszard Drzymalski: Tak. Grupa Konsal sktadata sie duzych powierzchni posadzek zmywalnych. Nie chce-
z odrebnych spétek zwigzanych z branzg zaréwno se- my jednak komunikowag, ze roboty nas zastgpig, bo to

curity jak i utrzymania czystosci. Dziatalnos¢ zwigzana
z ochrong, we wrzesniu 2024, weszta w sktad grupy ka-
pitatowej Hunters, a my skupili$my sie na rozwijaniu tej
jednej specjalizacji, czyli ustug codziennego utrzymania
czystosci. W miedzyczasie, bo juz w 2022 roku do ze-
spotu dotgczyta Marta, to byt moment zwrotny w prze-
orientowaniu biznesu.

klientom ustuge utrzymania czystosci
na najwyzszym poziomie. Zaczynajgc
swojg przygode w Konsal wyznaczytam sobie cel, aby
stworzy¢ unikatowe rozwigzania dla naszych klientéw,
proponowac optymalizacje kosztéw, wprowadza¢ nowe
technologie i automatyzacje systemoéw.

Co sie kryje pod pojeciem nowych technologii i automa-
tyzacji w sprzataniu?

Marta Wieleba: W naszej branzy popularnym i wszech-
obecnym tematem jest robotyzacja. Wprowadzanie ro-

ludzie majg wspotpracowac z maszynami, by ich praca
byta bardziej efektywna. Ludzi, a nie robotéw. Robotyza-
cja w branzy cleaningowej ma na celu zoptymalizowaé
czas codziennej pracy zespotu, zoptymalizowac zuzycie
wody, pradu i wesprze¢ dziatania zwigzane z ekologia.
No i nie wszedzie jest tez mozliwa - obiekty ktdre prze-
chodzg audyt pod katem robotyzacji i gdzie mozliwe jest

Fot. Karol Kacperski
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wdrozenie robota sprzatajgcego to biurowce o powierzchni
od 4 tys. m k.w.,, dziesieciopietrowy hotel lub jednobudyn-
kowy obiekt przemystowy.

Ryszard Drzymalski: Technologia to nie tylko robotyzacja.
Pracownicy Konsal Cleaning wyposazeni sg w odkurzacze
ze szczotkami walcowymi podnoszgcymi runo wyktadziny,
maszyny szorujgco zbierajgce posiadajgce duzo wiekszy
docisk do posadzki i pozostawiania jej suchej od razu po
przejezdzie oraz pompy dozujace do srodkéw chemicz-
nych skoncentrowanych, ktére podajg gotowy roztwoér ro-
boczy w odpowiednim stezeniu od 0,5% na 99,5 % wody.
Dodatkowo nasz serwis przestrzega ogélnoswiatowego
kodowania kolorystycznego $cierek, gabek, padéw i mo-
pow co wyklucza ewentualne btedy uzytkownikow. W sytu-
acjach, gdzie niepotrzebne jest uzywanie srodka chemicz-
nego np. mycie przeszklen na wysokosciach, wdrazamy
system mycia woda demineralizowng lub osmotyczna.

Czyli w tej branzy niezmiennie najwazniejszy jest czto-
wiek. A tymczasem z pozyskiwaniem
pracownikow nie jest dzisiaj chyba ta-
two?

Biznes Prestiz / Temat z okltadki /

z naszych obiektow. Jej zaangazowanie, umiejetnos¢ uto-
zenia pracy innych i dbatos¢ o szczegoty sprawity, ze dzis
jako koordynator ma pod sobg ponad 10 obiektéw w Troj-
miescie.

Zatrudniacie osoby niepetnosprawne?

Ryszard Drzymalski: Tak. Dla nas kazdy cztowiek ma
znaczenie. Tworzymy bezpieczne srodowisko pracy dla
wszystkich. Tworzac miejsca pracy dla oséb z niepetno-
sprawnosciami zyskujemy dobrego pracownika — rzetelne-
go, solidnego i lojalnego, ktdry swoim zachowaniem bedzie
motywowat innych do pracy.

Waszymi klientami sa firmy z r6znych branz, co wymaga
indywidualnego podejscia i specjalistycznej wiedzy o spe-
cyfice dziatania danego podmiotu. Jak wyglada proces
obstugi klienta?
Marta Wieleba: Obstugujemy wiele segmentéw biznesu -
zaktady produkcyjne z branzy spozywczej, kosmetycznej,
zaktad produkujacy wyroby mleczarskie, rozlewnie alkoho-
li, fabryke kosmetykéw, a z przemystu
np. Remontowa Shipbuilding, Bat-
tycki Terminal Kontenerowy, a takze

Marta Wieleba: Tak, to prawda. Nie
mamy jednak tak duzych problemdw,
poniewaz przyktadamy ogromna wage
do budowania swiadomosci w spote-
czenstwie, o tym, ze sprzatanie jest ustu-
g3, ktdra nie moze by¢ wykonywana za
najnizsza krajowg pensje. Dlatego nasi
pracownicy otrzymujg wynagrodzenie
na odpowiednim poziomie i nie jest to
wspomniana najnizsza krajowa. Dbamy
o to, aby nasz personel byt odpowiednio

"Nasze drzwi otwarte sq
dla wszystkich, ktérzy chcg
pracowac i stale pogtebiac

swojq wiedze. Chetnie

przyjmujemy osoby
z poza branzy, poniewaz
mozemy nauczy¢ od
podstaw wszystkich
tajnikow profesjonalnego
sprzgtania."

duze przestrzenie biurowe np. Stena
Line, OT Port Gdynia, Zarzad Morskie-
go Portu Gdynia. Czes¢ procedur jest
wspolna dla wszystkich, a cze$¢ wy-
maga indywidualnego dopasowania.
W momencie, kiedy klient decyduje
sie na wspotprace, komunikujemy
wyraznie, ze pierwszym etapem
wspotpracy jest proces wzajemnego
uczenia sie. Potrzebujemy czasu, aby
poznac strukture i panujgce zasady

wyposazony w odziez roboczg, a w pracy

przestrzegat zasad BHP oraz stale pogtebiat swojg wiedze
na podstawie szkolen technologicznych. Przyktadamy
ogromng wage do sprzetu z jakiego korzystajg nasi pra-
cownicy — sg to nhowoczesne maszyny myjace, specja-
listyczne odkurzacze, odpowiednio dopasowane wozki
serwisowe. Wszystkie te czynniki majg wptyw na to, ze
osoba, ktéra zaczyna prace z nami zostaje na dtuzej, czuje
sie wazna i zaopiekowana.

Kto decyduje sie na prace u was?

Marta Wieleba: Nasze drzwi otwarte sg dla wszystkich,
ktdrzy chcag pracowad i stale pogtebiac¢ swojg wiedze. Chet-
nie przyjmujemy osoby z poza branzy, poniewaz mozemy
nauczy¢ od podstaw wszystkich tajnikéw profesjonalnego
sprzatania. Stawiamy na nauke i ciggty rozwoj, dlatego tez
chetnie czerpiemy wiedze od innych narodowosci. W na-
szym zespole wsréd obcokrajowcow gtownie dominujg
obywatele Ukrainy. Bardzo dobrze nam sie z nimi pracu-
je — dowodem na to moze by¢ fakt, ze jednym z naszych
najlepszych koordynatordw jest Svietlana — dziewczyna,
ktéra zaczynata od podstawowego sprzagtania w jednym

danego obiektu. Wybieramy koordy-
natora odpowiedzialnego za obiekt. Odwiedzamy obiekt
kilka razy przed rozpoczeciem ustugi. Kluczowe jest to, by
koordynator poznat obiekt, nauczyt sie przemieszczag, zre-
krutowat odpowiedni zesp6t do obstugi kontraktu, poznat
specyfike pracy w tym zaktadzie, obwarowania zwigzane
z bezpieczenstwem. Odbywaja sie spotkania z dziatem
BHP oraz z kierownikami poszczeg6lnych dziatéw. Kazdy
przekazuje nam informacje odnosnie najwazniejszych za-
gadnien i bezpieczenstwa.

Wspomnieliscie o firmach z gospodarki morskiej. Co do-
kiadnie u nich sprzatacie?

Marta Wieleba: Sprzgtamy praktycznie cate obiekty. Zaczy-
namy od powierzchni biurowych, biura zarzadu, biura bu-
downiczych. Dochodzg do tego szatnie pracownicze, takze
hale, gdzie nastepuje obrébka réznych materiatéw do bez-
posredniego usuniecia. Utrzymujemy tereny zewnetrzne
i wszystko co jest zwigzane z zielenig - tutaj w gre wchodzi
koszenie, wycinka drzew, odchwaszczanie, nasiewy. Dodat-
kowo w okresie zimowym najwazniejszym procesem, za
ktéry jestesmy odpowiedzialni jest odsniezanie.
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Ryszard Drzymalski: W momencie, w ktérym jednostki
sg w budowie potrzebujemy wyspecjalizowanych ludzi.
Czasem do zbiornika na statku wchodzg po kilka razy,
dziatajac i reagujac na biezgco, np. w momencie wyla-
nia substanciji.

A branza medyczna? Tez jg obstugujecie?

Marta Wieleba: Budzetowa branza medyczna zostata
zdominowana przez przetargi, gdzie dominuje jedno
kryterium: cena. Naszg misja jest utrzymywac odpo-
wiednig jakos$¢ ustugi, a niestety tematy przetargowe
nie zawsze idg z tym w parze. Oczywiscie w swoim
portfolio mamy prywatne placéwki medyczne, ktére
z powodzeniem obstugujemy. Jest to ogromne pole do
popisu zaréwno pod katem ustugi jak i zaopatrzenia.
Obiekty medyczne zobowigzane sg do utrzymywania
nieskazitelnej czystosci i sterylnosci, co oznacza, ze
my réwniez. W zwigzku z tym wyposazamy obiekt np.
w specjalnie preparowane mopy jednorazowego kon-
taktu, ktére sg nasgczone odpowiednim roztworem
roboczym i po wymyciu powierzchni sg utylizowane.

Ryszard Drzymalski: W naszej pracy nie chodzi jednak
tylko o sama ustuge sprzatania, chcemy dziata¢ kom-
pleksowo, proponowac klientom nowoczesne rozwig-
zania oraz optymalizacje kosztéw. Dlatego wiasnie po-
szerzamy naszg dziatalnos¢ o dystrybucje produktow
higienicznych, przeprowadzanie demonstracji maszyn
sprzgtajacych oraz mozliwos¢ testowania naszych
produktéw.

Czyli prowadzicie takze sprzedaz?

Marta Wieleba: Tak, zaczynamy rozwija¢ dziat dys-
trybucji samych produktéw. Oznacza to, ze mozemy
nie tylko sprzedawa¢ ustuge codziennego utrzymania
czystosci, ale w przypadku firmy, ktéra zatrudnia swoj
personel sprzatajgcy wyposazymy ich w odpowiedni
sprzet, wiedze i Srodki chemiczne oraz higieniczne.
Obecnie zaopatrujemy klientéw w srodki eksploatacyj-
ne czy srodki podstawowej higieny tj., papier toaletowy,
reczniki, mydto, tabletki do zmywarki, zmywaki kuchen-
ne, Srodki niezbedne do prawidtowego funkcjonowania
jakiegokolwiek obiektu. Planujemy, aby caty 2025 roku
uptynat nam pod katem dystrybucji i rozwijania tego
dziatu sprzedazy.

Wracajac do procesu automatyzac;ji i wypierania ludzi,
czy w waszej branzy czlowiek jest bezpieczny?
Marta Wieleba: Tak. Zatrudniamy obecnie 200 osdb
i mysle, ze zatrudnienie bedzie sukcesywnie rosnag¢.
Co nie znaczy, ze robotyzacja w naszej branzy jest
nieunikniona. W tym sensie, ze chcemy, by maszyny
dziataty ramie w ramie z cztowiekiem, byty wsparciem
i odcigzeniem podczas odkurzania i mopowania du-
zych powierzchni.

"Bedqgc juz 12 lat

w branzy stale

mierze sie z misjq
uswiadamiania
klientow oraz
wspotpracownikow,

Ze to nie jest tylko
zwykte sprzgtanie
oparte na jednej scierce
i mopie. To caly zakres
wiedzy merytorycznej

i szkolen oraz ogromne
zaangazowanie by
nies¢ klientom ustuge
utrzymania czystosci na
najwyzszym poziomie.”

Jak wypadacie na rynku na tle konkurenciji?

Ryszard Drzymalski: Dziatamy na terenie Trojmiasta
i okolic, na terenie Warmirisko - Mazurskiego, Sla-
skiego, a na przetomie roku rozpoczynamy zintensy-
fikowane dziatania na terenie Lubelskiego. Docelowo
chcielibysmy dotgczy¢ do miana firm ogdlnopolskich.
Cho¢ juz teraz mozemy pochwali¢ sie sporymi liczba-
mi, np. wielkos$cig posprzatanej powierzchni w stanie
deweloperskim — chodzi o sprzatanie pobudowlane dla
deweloperéw. To ponad 50 tys. m kw. Mamy okoto 50
statych kontraktéw, gdzie kazdego dnia swiadczymy
ustuge sprzatania i wykonujemy zlecenia dodatkowe.
Mamy na swoim koncie 10 tys. m kw. wymytych prze-
szkle metoda tradycyjng oraz systemem opartym na
wodzie demineralizowanej

Jaki macie cel, jezeli chodzi o zasieg dziatania? No
i rozwoj organiczny, czy tez poprzez akwizycje?

Marta Wieleba: Nasze gtéwne zatozenia na nadcho-
dzacy rok to przede wszystkim rozwdj na terenie Lu-
belskiego oraz dziatania skupione wokét kanatu dys-
trybucji. Smiato mozemy sie pochwalié rozwojem jaki
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nastapit w tym roku. Podpisalismy ponad 20 nowych
kontraktéw, rozwineliSmy nasz zespét, zmienilismy
siedzibe oraz dokonat sie kluczowy przetom, gdyz
oddalismy dziat zwigzany z ochrona w dobre rece
nowych wiascicieli. Skupiamy sie przede wszystkim
na obszarze zwigzanym z branza cleaningowa.

Nazwa Konsal moze kojarzy¢ sie jeszcze z jednym -
z zeglarstwem. Takg nazwe ma jacht i team regatowy.
To dziatanie marketingowe, a przy okazji pasja, czy
tez odwrotnie — pasja, ktéra przy okazji buduje wize-
runek firmy?

Ryszard Drzymalski: Wszystko zawsze zaczyna si¢
od pasji. Podobnie byto w naszym przypadku. Moje

wodniackie zainteresowania z czasem implemen-
towatem do firmy. Marketing sportowy to dla nas
bardzo wdzieczne pole do umacniania wizerunku
firmy. Sport to pozytywne emocje, idealy czystej
walki, fair play, teamwork. Nie odwracamy sig od in-
nych dyscyplin, ktére réwniez staramy sie wspiera¢,
ale zeglarstwo jako sport niszowy jest tez dla nas
réwniez takim synonimem tego czego szukamy, do
czego aspirujemy: nie jeste$my firma dla kazdego,
szukamy i chcemy docieraé¢ do Klientéw tych najlep-
szych w swoich branzach, Swiadomych konieczno-
sci utrzymywania jakosci na kazdym polu, takze tych
najbardziej prozaicznych jak ochrona i utrzymanie
czystosci.

Fot. Konsal
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BIZNES NA POLU MINOWYM

Nieoczekiwana blokada konta w mediach spotecznosciowych to najwiekszy

koszmar, jaki spedza sen z powiek internetowych tworcow. Lata pracy
i naktadow finansowych nad budowaniem wielkich spotecznosci, moga
zniknaé. W jednej chwili i bez zadnego powodu. Takie sytuacje dotknety
profil mistrzowie.org, czy tez blogerce modowej Harel, ktérzy na pewien
czas stracili dostep do swych kont. Wtasciciele profilu kartypodarunkowe.
online mieli mniej szczescia, bo Meta az dwukrotnie catkowicie usuwata

ich profil, przez co musieli od poczatku go zaktadaé. Co jednak gorsze nikt
z nich nie poznat tajemnicy, co kryto sie zablokowaniem konta, a potem jego

odblokowaniem lub usunieciem. Wnioski wszyscy maja takie same - nie
wolno opieraé¢ swojego biznesu tylko na social mediach.

Pod koniec wrzesnia admin fanpage’a Mistrzowie.org,
Mariusz Sktadanowski, zaczat otrzymywacé informacje od
znajomych, ze prowadzona przez niego strona nie dziata.
Po zalogowaniu sie na profil zobaczyl, ze konto zostato
zablokowana za “naruszenie standardéw Facebooka”. Po
zagtebieniu sie w zgtoszenie, jako konkretny powdd zna-
lazt informacje, ze blokada zostata spowodowana “pod-
szywaniem sie pod inne osoby lub marke”. Nie za bardzo
dowierzat, ze strona zbierajgca memy bedace fragmen-
tami komentarzy i cytatami z innych stron, moze ukras¢
tozsamos¢ innej marce czy osobie, wigc szybko zgtosit
blokade do weryfikacji. Chwile p6zniej otrzymat automa-

tyczng odpowiedz, ze zgtoszenie zostanie rozpatrzone
w ciagu kilku dni przez "technologie lub weryfikatora". Nie
musiat jednak zbyt dtugo czekac, gdyz w ciagu kilku chwil
podanie zostato rozpatrzone przez system... negatywnie,
a strona zablokowana. “Brak mi stéw. Zyjemy w $wiecie,
w ktorym algorytmy decydujg o by¢ albo nie by¢ catych
kawatkow internetu, bez zadnego rozsgdnego uzasadnie-
nia, bez mozliwosci odwotania, za to zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa" - napisat na swoim profilu Mariusz Skta-
danowski, gdy w wyniku decyzji algorytmu stracit spotecz-
nos¢ o wielkosci niemal 370 tysiecy oséb, budowang od
2010 roku.

@ Autorka: Aleksandra Tatarczuk
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Tymczasowo zabloko
publikowania postow

Ta tymczasowa blgkad ‘
W miedzyczasie nie bedzie
postow na Facebooku.
pamietaj, ze& kont 1 0
niedozwolone trescin
wyltgczone na state.

Do sytuacji popularnego fanpage’a szybko odniesli sie
inni twércy i dziennikarze. Sylwia Czubkowska, wspétau-
torka podcastu Techstories w TOK FM, na swoim profilu
na platformie X skomentowata, ze dziatanie jest z jednej
strony przyktadem “prywatnej cenzury, ale takze underblo-
kingu, a z drugiej niewystarczajacej walki z dezinformacja,
scamem i po prostu przestepstwami, odkad Facebook
w 2010 r. wprowadzit algorytmy”.

Na szczescie tworca Mistrzowie.org nie zaprzestat na od-
wotaniu od decyzji algorytmu w ramach “oficjalnej drogi
administracyjnej”, ale zaczat szuka¢ rozwigzania problemu
poza formalnymi kanatami.

MISTRZOWIE.ORG: ZROBIC STYPE | ZAPOMNIEC

Sktadanowski postanowit skorzysta¢ z najbardziej efektyw-
nej metody rozwigzywania probleméw na $wiecie - “po zna-
jomosci”. Odezwat sie do weterana underblockingu Michata
Marszata, ktéry obiecat zainterweniowa¢ u “znajomych zna-
jomych” z Facebooka. Skontaktowat sie réwniez z agencja
interaktywng, a ta zaczeta szukac¢ kontaktu z pracownikami
Meta. Nie wie, ktéra metoda zadziata, ale czwartego dnia
blokady, bez kontaktu ze strony portalu, bez podania uza-

a bedzie trwe
sz w sta’

a Qséb, ktéfe ste
a Facebool

* ~adziny,

#

sadnienia, dostep do strony zostat przywrécony. Trudno po-
dejrzewac, ze w ciggu 3 dni dzielgcych zablokowanie konta
i przywrdcenie dostepu algorytm zdobyt nowe dane i przyj-
rzat sie “kontekstowi” sytuaciji. Za weryfikacjg zawieszania
musiat sta¢ “prawdziwy cztowiek”.

- Gdyby nie udato odzyskaé dostepu zrobitbym stype i za-
pomniat o temacie. Odbudowanie spotecznosci sktadajacej
sie z niemal 370 tysiecy osdb, przy obecnych zasiegach by-
toby niemozliwe - komentuje Sktadanowski.

HAREL: UDOWODNIJ MASZYNIE, ZE JESTES
CZLOWIEKIEM

Na poczatku 2020 roku dziennikarka i blogerka modowa
Harel prébowata bezskutecznie zalogowac sie na swoje
konto na Instagramie. Na ekranie pojawita sie informacja,
ze konto zostato zawieszone za “ztamanie zasad spotecz-
nosci”. Bez zadnego wczesniejszego ostrzezenia, z dnia
na dzien, stracita dostep do konta, na ktérym przez lata
uzbierata spotecznos¢ sktadajgca sie z prawie 40 tys. uzyt-
kownikéw. Poszkodowana nie byta w stanie stwierdzi¢ jakie
dziatanie doprowadzito do decyzji platformy. Prébowata od-
wotac sie od blokady przez formularz reklamacyjny, po wy-

DSA | DMA

OCZEKIWANY RATUNEK?

Platformy takie jak Discord, Facebooka,
czy X nieodptatnie udostepniajg uzytkow-
nikom przestrzen i narzedzia do publiko-
wania i pierwotnie w zamian oczekiwaty
tylko tresci. Obecnie model biznesowy
cyfrowych gigantéw opiera sie na obser-
wacji i analizie zachowan uzytkownikéw
tych pozornie darmowych ustug. Pozy-
skane dane i wnioski sprzedawane sa
nastepnie innym podmiotom, ktére pod-
suwaja uzytkownikom reklamy i tresci,
ktore majg zatrzymac ich na platformach
i wptywaé¢ na podejmowane decyzje
(przede wszystkim) konsumenckie, (ale
w konsekwencji) zyciowe i polityczne.

Korzystajac z wielkich platform akceptu-
jemy ich regulaminy, ktére maja na celu
ksztattowanie dyskusji zgodnej z przyjety-
mi zasadami. O ile takie ogélne standar-
dy jak traktowanie z szacunkiem innych
uzytkownikéw portalu, czy nie wysyta-
nie spamu zdaja sie by¢ zasadne, to juz
arbitralny sposéb cenzurowania tresci,
decydowania o tym jakie materiaty sa
usuwane, a jakie podbijane budzi wiele
watpliwosci. Te decyzje wcale nie maja
przypadkowego charakteru, ale odzwier-
ciedlaja polityke i cele biznesowe platfor-
my. Decyzje dotyczace samoregulacji, za-
sad publikacji, zarzadzania tresciami, leza
po stronie wiascicieli platformy, a inni in-
teresariusze maja niewielki wptyw na ich
zarzadzenie. To wiec oni w realu wptywaja
nie tylko na to jaka piosenka bedzie mod-
na latem, ale na to kto ma wieksze szanse

wygrac¢ wybory.

Prawo powoli dogania rozwdj cyfrowych
platform i tworzy rozwigzania majace
na celu chronic¢ uzytkownikéw. W lutym
2022 parlament Europejski uchwalit dwa
akty: o ustugach cyfrowych (DSA - Digital
Services Act) i o rynkach cyfrowych (DMA
—Digital Markets Act). Owe ustawy na-
rzucaja na cybergigantow wymogi m.in.
opracowana i przestrzegania jasniejszych
i bardziej spdjnych zasad moderacji tresci,
zwiekszenia dostepnosci do informagji jak
dziataja algorytmy podpowiadajace dobodr

tresci, czy probuja ograniczy¢ dominacje
najwiekszych graczy w sieci.

Te akty prawne maja wprowadzi¢ przej-
rzystos¢ w dziatania, ktore stanowia
obecnie najwieksza zmore platform, czyli
autorytatywne usuwanie tresci oraz blo-
kowanie kont uzytkownikoéw.

Ustawy zaktadaja, ze platformy beda mo-
gty zdecydowac jakie kategorii tresci sa
zabronione (np. wulgaryzmy), ale tylko
pod warunkiem, ze jasno opisza to w re-
gulaminie. Regulacje wptywaja rowniez
na podbijanie lub obnizanie zasiegéw da-
nych tresci. Np. zabronione bedzie bloko-
wanie kontrowersyjnych materiatow, kto-
re realizuja wazny interes spoteczny (np.
zaangazowanej sztuki). Narzucaja rowniez
na platformy nakaz publikowania ,rapor-
tOw przejrzystosci” ujawniajace m.in. sta-
tystyki usuwanych tresci.

Akty zaktadaja rowniez, ze uzytkownicy,
ktorych wpisy zostang usuniete lub konta
zablokowane, maja dostawac szczegoto-
we wyjasnienie przyczyn takich restryk-
cji wraz z informacja o tym, jakie posta-
nowienie regulaminu naruszyli. To co
istotne, beda oni mogli odwotac sie od
takiej decyzji, a decyzja bedzie musiata
by¢ zweryfikowana przez cztowieka, a nie
algorytm. To rozporzadzenie narzuca
rowniez na cybergigantéw zatrudnienie
wystarczajacej liczby moderatordow, aby
umozliwi¢ wiasciwa weryfikacje tresci we
wszystkich jezykach UE.

Za nieprzestrzeganie tych przepiséw na
platformy bedzie mozna natozy¢ kary pie-
nieznie. Naruszenia w ramach DSA moga
by¢ karane w wysokosci do 6 proc. global-
nego przychodu, w ramach DMA jest to
az 10 proc. Za powtarzajace sie narusze-
nia regulacji moze to by¢ nawet 20 proc.
Ostatnie z rozporzadzen weszty w zycie na
poczatku 2024 roku i jednak jak pokazuja
doswiadczenia - nie zostaty wcigz zrealizo-
wane przez platformy.
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staniu, ktérego otrzymata automatyczng odpowiedzie¢
proszaca o dokonanie weryfikacji swoich personaliéw.
Przypominata ona scene z filmu, gdzie porywacz pro-
szony jest o wystanie “dowodu zycia” - Harel musiata
zrobi¢ sobie selfie trzymajac na nim zapisany na kartce
kod, dotgczony do automatycznej odpowiedzi. Dzienni-
karka wystata nawet pismo drogg pocztowg do europej-
skiej siedziby Mety w Dublinie i z prosbg o przywrdcenie
konta. Po 3 dniach dostep do profilu zostat przywrécony
tak samo jak wczesniej zablokowany - bez zadnego wy-
jasnienia. Harel do tej pory nie wie, czy zadziatat proces
reklamacji, czy moze interwencja kolezanki, ktéra “znata
kogos w Instagramie”, czy moze po prostu minety “sym-
boliczne 3 dni” o ktérych krazyta legenda, ze wtasnie na
tyle dni ostrzegawczo nakfadano blokade. Tymczasem
po okoto 3 tygodniach twdrczyni otrzymata odpowie-
dziedZ na swoje pismo (réwniez w formie listu), ktéra
brzmiata mniej wiecej tak “to nie my tym zajmujemy sie,
wigc nie mozemy pomac”. Harel, wiedzac, ze nie moze
liczy¢ na wsparcie Mety, a biorgc pod uwage, ze ta blo-
kada moze by¢ tylko poczatkiem problemoéw - postawita
przygotowac sie na kolejng batalie.

SEKSUALIZACJA PIEROGA

Po blokadzie konta Harel spotkato rowniez usuwanie
publikowanych na Instagramie tresci. Jedng z bardziej
pamietnych sytuacji byto usuniecie rolki o zaméwionych
w restauracji pierogach przez nig i jej przyjaciotke. Jako
powdd blokady Instagram podat “nacechowanie rolki
tresciami erotycznymi”.

dziennikarka i blogerka modowa

.Nie skupiajmy sie na rozwoju
tylko jednego medium, zwtaszcza
jesli to medium nie jest nasze”

- Przygladatysmy sie tym pierogom z kazdej strony, szukajgc
czegokolwiek co automat mdgt uznac za “erotyczne” ale nie
bytySmy w stanie znalez¢ zadnego uzasadnienia - komen-
tuje Harel.

Ta sytuacja bytfa dla niej kolejnym “ostrzezeniem” i ze jezeli
nie chce narazi¢ sig na “shadow banning” - musi cos$ zmie-
ni¢. - Dosztam do wniosku, ze opieranie mojej zawodowej
komunikac;ji tylko na Instagramie, nie jest bezpieczne, po-
niewaz to konta nie jest naprawde moje - komentuje dzien-
nikarka.

ZVZ: GDY Z FORUMOWICZA STAJESZ SIE SPAMEREM

Underbloking nie jest tylko problemem kanatéw nalezacych
do Marka Zuckerberga, ale tez ich “mfodszego brata” Discor-
da. Wtasnie na nim, Pawet Opydo, podcaster i youtuber, za-
tozyt forum dla spoteczno$ci patronéw swojego podcastu
“ZVZ" (wspéttworzonego z Katarzyng Czajkg-Kominiarczuk).
Pare miesiecy temu podczas logowania na portal wysko-

MALGORZATA
SAKOWSKA

kartypodarunkowe.online

,Gdy korzystam z ustugi jakiejs firmy i pojawiaja sie
problemy, to zawsze moge liczy¢ na kogos z obstugi
klienta. Tymczasem proces odwotania w Meta nie
jest transparentny, nie znamy konkretnej przyczyny
zawieszenia konta, ani nawet miejsca czy osoby,

z ktérg mozemy porozmawiac¢ o odwotaniu”

Biznes Prestiz / Nowe Technologie /

ACCOUNT zawieszenia konta na platformach

® spotecznosciowych w wyniku wystania
BOMBING duzej ilosci zgtoszen przez uzytkownikow

ruch spoteczny, zachecajacy uzytkownikow

#BLOCKOUT2024 @ Jdo blokowania celebrytow w mediach

spotecznosciowych

SHADOW forma ograniczenia zasiegu lub

® \widocznoscitresci uzytkownika na

BANNING platformach spotecznosciowych

UNDERBLOKING ¢ przypadkowe zablokowanie

tresci przez algorytm

USER GENERATED wszelkiego rodzaju materiaty tworzone

@® [przez osoby korzystajgce z danej

CONTENT platformy

czyto mu powiadomienie informujace o blokadzie
konta przez “chroniczne wysytanie spamu”. Jako
ze korzystat z niego do kontaktu ze znajomymi,
do administrowania grupy i do komunikaciji z pa-
tronami ZVZ, nie dostrzegt w swoich aktywno-
$ciach znamion spamu. Tymczasem z dnia na
dzien zostat pozbawiony dostepu do kilkutysiecz-
nej grupy. Szybko wystat odwotanie, postepujac
z wytycznymi podanymi przez portal, majgc na
uwadze, ze na cato$é procesu ma tylko 30 dni.
Zgodnie z regulaminem po tym okresie zabloko-
wane konto zostaje usuniete. Odpowiedz na zgto-
szenie przyszta po 2 miesigcach....

ALGORYTM PRZYZNAJE RACJE WIEKSZEMU

Pawet Opydo miat “szczescie” walczy¢ z algo-
rytmem nie tylko na Discordzie, ale réwniez na
YouTubie. W wyniku “alternatywne postrzeganie
prawa autorskiego” przez system moderujacy por-
tal, musiat stoczy¢ batalie o uznanie swoich praw
z miedzynarodowym dystrybutorem muzyki. Na
prowadzonym na YouTubie kanale “Zte piosenki”
recenzuje utwory muzyczne, ilustrujgc omawiane
fragmenty wybranymi urywkami z piosenki. Jedna
z recenzji okazata sie viralowa, ale ku zaskoczeniu
tworcy wytwdrnia muzyczna chciata przejaé¢ zmo-
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» YouTube

Blokady reklam naruszaja warunki korzystania z

YouTube

« Wyglada na to, ze uzywasz blokady
dop6ki YouTube nie znajdzie si¢ na
wylaczona.

« Dzigki reklamom miliardy oséb na ca

« Mozesz korzystaé z YouTube bez rek

otrzymywac pienigdze z Twojej subskrypciji.

rekiam. Odtwarzanie filmow bedzie zablokowane,.
liscie dozwolonych lub blokada reklam nie zostanie

tym sSwiecie mogg korzystac z YouTube.
lam dzieki YouTube Premium — tworcy bedg

Zezwol na reklamy w YouTube Wyprébuj YouTube Premium

Nie uzywasz blokady reklam? Zg

netyzowane na wyswietleniach materiatu srodki. Autor szybko
zainterweniowat, ale od dystrybutora ustyszat, ze YouTube umoz-
liwia im monetyzacje User Generated Content, gdzie w ramach
cytatu zostaly uzyte ich dzieta i oni po prostu z tej mozliwosci
korzystajg. Tymczasem nie istnieje zaden wyjatek w prawie au-
torskim, ktory pozwalatby monetyzowac cudze tresci, w ktérych
sg cytowane inne utwory. Wiedzac, ze prawo jest po jego stronie,
Pawet Opydo interweniowat po raz kolejny i po odpowiedniej licz-
bie odwotan YouTube przekazat informacje, ze wtasciciel praw
- dystrybutor muzyki - odpuscit roszczenie. Nie wszyscy tworcy
mieli tyle wytrwatosci i szczescia co Pawet. Model dziatania
YouTube nierozrézniania “prawa cytatu” przez co prowadzi do
faworyzacji wiekszych kont i zabierania twércom bez zaplecza
prawnikéw - zmonetyzowanych na tresci sSrodkow.

MARIUSZ
SKLADANOWSKI

mistrzowie.org

,Gdyby nie udato odzyskac dostepu zrobitbym stype
i zapomniat o temacie. Odbudowanie spotecznosci
sktadajacej sie z niemal 370 tysiecy osob, przy
obecnych zasiegach bytoby niemozliwe”

Y

KARTYPODARUNKOWE.ONLINE: TEN KTO PLACI TEZ NIE
JEST BEZPIECZNY

Nie trzeba by¢ influencerem by narazi¢ sie na blokade. Dostawca
voucherow prezentowych, firma Karty Podarunkowe Online juz
3 razy musiat odbudowywac swojg spotecznosc, po zawiesze-
niach konta reklamowego na Facebooku. Pierwsza zostata nato-
zona za “permanentne naruszanie zasad spotecznosci” w 2021
roku. Administrator szybko przyjrzat sie reklamom i nie widzac
w ich tresciach winy, natychmiast odwotat sie od zawieszenia za
pomoca formularza. Po miesigcu oczekiwania na rozpatrzenie
whniosku, sprawa przedawnita sie i firmie nie pozostato nic inne-
go jak ... ponownie zatozy¢ konto. Stworzyli nowy profil i zaczeli
zbieranie spotecznosci od zera. Jednak ten manewr okazat sie

JOLNOSC

kontra

)IECZENSTWO

Wolnos¢ stowa jest jednym
z podstawowych praw cztowieka,
jednak nawet w demokratycznym
Swiecie istniejg pewne wyjatki, gdy jest
ono odbierane. W niektérych krajach
zabranie prawa do wolnosci stowa ma
na celu zapobieganie mowie nienawisci,
zniestawieniom lub grozbom, podczas
gdy w innych takie komunikaty s3a
uwazane za niesmaczne, ale jednak
legalne wyrazanie opinii.

Wiasciciele medidéw spotecznosciowych
jak Elon Musk czy Mark Zuckerberg
czesto mowia o znaczeniu zasad
wolnosci stowa jako podstawowej misji
ich platform. Rzeczywiscie, portale
takie jak Facebook czy X (dawniej
Twitter) umozliwiajg niezwykle szybkie
rozprzestrzenianie sie wypowiedzi.
Odegraty niezwykta role w procesach

konstytuujacych pozytywne zmiany
spoteczne jak Arabska Wiosna, ruch
#Metoo, czy Occupy Wall Street. Niestety
umozliwiaja rowniez rozprzestrzenianie
sie mowy nienawisci, przez co wptywaty
na eskalacje przemocy jak podczas
zamieszek na tle rasowym w Londynie,
czy przy ludobdjstwie muzutmanow
Rohingya w Mjanmie.

Z powodu tych konsekwencji rzady wielu
krajéw pozwalaja cyfrowym gigantom na
czasowe zawieszenie prawa do wolnosci
stowa. Jednak samo ustalanie przez
platformy czy dana wypowiedz zastuguje
na publikacje czy blokade stanowi
delikatny i ztozony temat. Zwtaszcza
gdy metody moderowania tresci, oparte
na maszynowym uczeniu algorytmu,
przybieraja nieraz przypadkowy
przebieg.

POLEGA AUTOMATYCZNA
_JA NA SOCIAL MEDIACH?

Automatyzacja proceséw moderacyjnych umozliwia szybkie
reagowanie na tresci nieodpowiednie lub szkodliwe. Jednak
wiekszos¢ problemoéw zwigzanych z zawieszeniami i blokadami kont

wynika z faktu, ze algorytmy dostrzegaja naruszenia, tak gdzie ich

nie ma. Moderacja przez boty przypomina czesto zjawisko zwane
“halucynacjami Al". Sztuczna inteligencja tworzac tresci na podstawie
promptdéw (komend) podanych przez uzytkownika i uzupetnia braki
wynikajgce z nieznajomosci kontekstu, informacjami, ktére odczytane
przez cztowieka wydaja sie niedorzeczne.

Podobnie dziatajg mechanizmy moderujace tresci w mediach
spotecznosciowych. Jesli blokuja konta to dlatego, ze wytapaty na

nich informacje, ktére w wyniku uczenia maszynowego zostaty
oznaczone za niebezpieczne lub szkodliwe. Jednak nie rozumieja
kontekstu, cytatu czy krytyki. Niejednokrotnie algorytmy czesto mylnie
interpretujg obiekty na zdjeciach. Niedoskonatos¢ rozpoznania co
znajduje sie na obrazie czy w tresci, powoduje, ze wiele kont zostaje
zablokowanych przypadkowo co tworzy zjawisko tzw. underblockingu.
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nieskuteczny, gdyz niedtugo potem - nowe konto zostato
zablokowane z tego samego powodu co pierwsze.

GDY ALGORYTM JEST SEDZIA SZYBKIM,
ALE NIESPRAWIEDLIWYM

- Podejrzewam, ze padlismy ofiarg account bombingu
ze strony konkurenciji - komentuje ponowne zabloko-
wanie konta Matgorzata Sakowska, Managing Director
Kart Podarunkowych. - Przedstawiciel jednej z firm no-
torycznie wysytat nam wezwanie do usunigcia jednego
z uzywanych w naszych publikacjach stéw, gdyz uwazat
je za swojag nazwe wtasng. Pomimo tego, ze nie byto ono
w zaden sposéb zastrzezone - dodaje.

Przy tej blokadzie firma ponownie wystata odwotanie.
Tym razem udato im umowi¢ sie na rozmowe telefo-
niczna z pracownikiem Facebooka. Szczesliwi, uznali,
ze kontakt z prawdziwym cztowiekiem rozwigze ich pro-
blem. Ten, przeanalizowat sprawe i uznat, ze nie widzi
zadnych naruszen. Obiecat procedowac¢ zniesienie blo-
kady i ... sprawa zakonczyta sig, bez odzyskania doste-
pu do konta. Karty Podarunkowe musiaty zatozy¢ trzecie
konto.

Pomimo tego, ze firma regularnie wydaje pienigdze na
platformie, wykupujac tam reklameg, nie mogta liczy¢ na
efektywna obstuge klienta.

- Gdy korzystam z ustugi jakiejs firmy i pojawiajg sie
problemy, to zawsze moge liczyé na kogos z obstugi
klienta. Tymczasem proces odwotania w Meta nie jest

transparentny, nie znamy konkretnej przyczyny zawiesze-
nia konta, ani nawet miejsca czy osoby, z ktérg mozemy
porozmawia¢ o odwotaniu - dodaje Sakowska. - Przez
brak konta na Facebooku, zablokowanie dziatan rekla-
mowych dostrzegliSmy mniejsza ilo$¢ wejs¢ na naszg
strone i tym samym na zmniejszenie obrotéw. Jednak
najgorsze byto dwuktrotne stracenie naszej spotecz-
nos¢, co musiato wptyng¢ na zaufanie do nas - koriczy
Sakowska.

GRANIE NIE DO SWOJEJ BRAMKI

Twércy internetowi rozumieja, ze by dociera¢ do publicz-
nosci potrzebujg medidw spotecznosciowych. Pomimo
chimerycznosci i zmniennosci zarzadzajgcych nimi al-
gorytmow, nie majg alternatywnego, efektywniejszego
i tanszego sposobu na dotarcie do szerokiej publiczno-
$ci, bez ponoszenia kosztow na reklamy. Jednoczesnie
gromadzenie kapitatu spotecznego w zadnym innym
miejscu nie jest az tak bardzo pozbawione kontroli. -
Zbieramy klientéw na platformach, ktére do nas nie na-
lezy - komentuje Pawet Opydo, ZVZ.

PAWEL OPYDO

ZVZ

"Najpopularniejsze serwery na Discordzie
czy Facebooku maja po pare miliondw

uzytkownikow. Spotecznosc, ktoéra sktada sie

z 200, 300, czy 500 tys. oséb dla platformy jest
wiec mato znaczacym pytkiem. Ale dla zwyktego
uzytkownika stanowi baze tysiecy klientow

i od niej moze zalezec "zycie jego biznesu". Dla
tych "matych" podmiotdw to ogromna skala,
ale dla platform majacych ograniczone zasoby
do zajmowania sie zgtoszeniami, to zbyt mata
grupa by interweniowac. Przez te skale "mali"
przedsiebiorcy zostajg pozbawieni narzedzi
do pracy, nie majac jakiejkolwiek drogi do
odwotania."

Mariusz Sktadanowski radzi innym tworcom, by nie
budowac¢ na mediach spotecznosciowych jedyne-
go zrodta swoich dochoddw, i tak jak na poczat-
kach Internetu, postawi¢ na wtasne strony www.,
aby zabezpieczy¢ sie przed zapedami “cenzoréw
ze sztucznej inteligenciji”.

Zdaniem Harel twdércy powinni tworzy¢ alternatyw-
ne dla platform spotecznosciowych miejsca do ko-
munikacji ze swoimi fanami/klientami. Do prowa-
dzonego przez siebie bloga dorzucita newsletter,
ktory szybko zyskat kilka tysiecy subskrybentow.

- Teoretycznie platformy spotecznos$ciowe udo-
stepniajg nam swoje narzedzia za darmo, ale dar-
mowe hie sg. Ptacimy za nie udostepniajgc swoje
dane. Jednak traktuje ten uktad jako uczciwy. Spo-
ro ludzi zarabia na Instagramie, wiec trudno ocze-
kiwaé, ze narzedzie jakie im to umozliwia bedzie
darmowe - dopowiada.

Dlatego pomimo tych trudnosci, wcigz prowadzi
kanat na Instagramie, a innym twércom poleca
dywersyfikacje kanatéw: - Nie skupiajmy sie na
rozwoju tylko jednego medium, zwtaszcza jesli to
medium nie jest nasze - koriczy Harel.

TWORCY JESZCZE GORA

Influencerzy wydaja sie byé skazani na obecno$é
w mediach spotecznosciowych i na ich taske. Czy
przysztos¢ tworcow na platformach malowana jest
w czarnych barwach, a rzady nad internetem zosta-
ty przyznane algorytmowi? Niekoniecznie. Najbar-
dziej nieprzewidywalng i nielogiczna sitg w interne-
cie s3 ... jego uzytkownicy. To wiasnie ludzie takimi
dziataniami jak #blockout2024 niszczg algorytmy,
zmieniaja trendy i narzucaja kierunki dyskusji. Cho¢
walka jest nieréwna i coraz trudniejsza, na razie
w walce influenceréw z algorytmem o wtadze nad
Internetem, twércy zdajg sie wygrywac.
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Startupy to mtode stazem firmy lub
projekty, oparte na innowacyjnych
koncepcjach i poszukujace
zewnetrznego finansowania. | choé
90% z nich szybko gasnie, to statly
sie waznym elementem wiodacych
gospodarek swiata. W USA dziata
obecnie ponad 82 tys. startupow.
To wtasnie dzieki nim powstata
kalifornijska Dolina Krzemowa.
W Polsce ich liczbe szacuje sie na
3,3 tys., z czego ponad 1/5 znajduje
sie w Warszawie i okolicach. Z kolei
udziat Pomorskiego w skromnej
startupowej mapie Polski to... 1/20.
Czy Trojmiasto to dobre miejsce dla

ich rozwoju?

Al

Autorzy: Marta Dworak, Michat Stankiewicz
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Z opracowania ,Rynek akceleracji w Polsce” (marzec 2024)
przygotowanego przez Antal i NCBR na podstawie Mapy
Ekosystemu PFR Polska wynika, ze w Polsce dziata obec-
nie 3,3 tys. startupéw. Najwiecej - w Warszawie i okolicach.
Wg raportu ,Polskie Startupy 2024” Fundaciji Startup Ma-
zowsze skupia az 22%. Warszawa, ktéra z racji statusu
i wielkosci lideruje w zestawieniach, nie jest zadnym za-
skoczeniem. Rozgrywka toczy sig o to, kto zajmie kolejne
miejsce i z jakim dystansem do stolicy. W przypadku star-
tupow jest to Wroctaw i Dolnoslaskie, w ktérym dziata —
az 20%. Podium zamyka Lubelskie z wynikiem 9%. Potem
sg Matopolska i Podkarpacie (po 8%). Pomorskie razem
z Lédzkiem majg po 5%. Dla porzadku — najgorzej wypadty
Lubuskie i Zachodniopomorskie z wynikiem... 0%.

POMORSKIE: POTENCJAL JEST, ALE FOUNDERZY
WOLA INNE REGIONY

O ile pozycja Mazowsza w tym zestawieniu nie dziwi, o tyle
na korzy$é Dolnego Slaska przemawia, ze to historycz-
nie silny gospodarczo region o preznych srodowiskach
akademickich i naukowych, zlokalizowany blisko granicy
z Niemcami. Gtéwne atuty Pomorza to z kolei potozenie
na skrzyzowaniu migdzynarodowych szlakéw transporto-
wych, zaplecze portowe i lotnicze oraz szerokie wsparcie
dla startupow.

- Do dyspozycji innowatorow jest bogate zaplecze infra-
strukturalne m.in. na uczelniach badawczych czy w par-
kach naukowo-technologicznych. To tutaj postawity na
swoj rozwoj takie firmy jak Intel czy Amazon, ktére posia-
dajg bogate zaplecze B+R i sg otwar-te na szerokg wspot-
prace — tak pisat we wstepie do raportu ,Morze nowych

W jakim wojewoddztwie zarejestrowany

jest startup?
5%
pomorskie 3%
0% warminsko-mazurskie
zachodnio-
pomorskie 3%
. '3%k podlaskie
ujawsko-
pomorskie
22%
0% &% mazowieckie
o
lubuskie wielkopolskie
5%
todzki
20% ddzkie 9%
lubelski
dolnoslaskie ubelskie
2% o
opolskie 2% Swietokrzyskie
Slaskie
8%
8% podkarpackie

3%

matopolskie
poza Polska

technologii. Pomorskie 2020” Mieczystaw Struk, Marsza-
tek Wojewodztwa Pomorskiego. - Wiatru w zagle dostarcza
takze, w ramach swojej dziatalnosci, inkubatory i akcelera-
tory zlokalizowane zaréwno na terenie Trojmiasta jak i poza
nim np. w Koscierzynie czy Dzierz~goniu. Kluczowym ele-
mentem startupowego ekosystemu jest takze cata sie¢
coworkingu stanowigcego nowoczesne zaplecze do pracy
a takze do poznania ciekawych ludzi. (...) Region oferuje
startupom réwniez catg game wydarzen, takze tych rozpo-
znawalnych na $wiecie — chociazby konferencje Infoshare
- chwalit marszatek.

A jaka jest ocena samych founderéw, czyli oséb, ktére za-
tozyly startupy? Pomorskie jako region najlepszy do pro-
wadzenia biznesu wskazato 6% ankietowanych. Najwiecej
wskazato Mazowieckie (35%), potem Dolnoslgskie (27%),
Matopolskie (11%), Wielkopolskie (9%) i Slaskie (9%). Tutaj
warto dodac¢, ze w badaniu prowadzonym przez Fundacje
Startup Poland, przy wsparciu BNP Paribas, PKO BP, Googla
i Polskiego Funduszu Rozwoju Ventures prowadzonym
w okresie od lipca do wrzesnia 2024 wzieto udziat 3297
startupéw. Czyli prawie wszystkie.

Jest i dobra wiadomos¢. Na pytanie, w jakich eventach
uczestniczyli lub bedg uczestniczy¢ founderzy, na drugim
miejscu znalazt sie gdanski Infoshare (41%). Wyprzedzit go
tylko Carpathian Startup Fest w Rzeszowie (45%). Trzeci byt
poznariski Impact (32%).

BRANZA MORSKA | Al

Cho¢ Pomorskiemu daleko do krajowej czotéwki to po-
siada zaplecze. Te stanowig przede wszystkim inkuba-

Jakie wojewddztwa uwazasz za najlepsze
dla prowadzenia biznesu?

6%
pomorskie 2%
2% warminsko-mazurskie

zachodnio-
pomorskie 2%

" '3%k podlaskie

ujawsko-
pomorskie
35%
% 9% mazowieckie
lubuskie wielkopolskie
4%
todzkie
5%
27% IubeI:kie
dolnoslaskie
2% 2%
opolskie 9% Swietokrzyskie
Slaskie
6%
n% podkarpackie

18% poza Polska
35% nie wyszczegdlniam konkretnego

matopolskie

zrodto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024”

Wsréd polskich
founderéw dominuja
mezczyzni, cho¢ 41%
startupow ma wsrod
zatozycieli kobiety. U 21%
badanych podmiotéw
nie pracuje ani jedna
kobieta, a u 25% kobiety
stanowig zdecydowanga
mniejszosé. Proporcje
te odzwierciedlaja
generalng obecnosé
kobiet w branzy
technologicznej.

L
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Wskaz stowa kluczowe, ktére najlepiej oddaja
charakter Waszego giéwnego produktu/ustugi

AgriTech
Al/DeepTech/internet rzeczy (IoT)

Analityka/Research Tools/Business Intelligence

Biotech

Blockchain/DLT/ Kryptowaluty
Content

CRM/ERP
Cyberbezpieczenstwo
Design

Developers Tools

Drony

Ecommerce

Edukacja
Elektromobilnos¢
Elektronika/Robotyka/RPA
Energetyka/Energia

Fintech/Insurtech/Ustugi finansowe

Foodtech

Gaming
Greentech/Cleantech
Hardware

HRtech/Tools

LegalTech

Life Science

Logistyka
Martech/Marketing Technology
Medtech

Mental Health

Moda (Slow fashion)
Nanotech

Pettech

Produktywnosc, zarzadzanie
Proptech

Przemyst 4.0

Rozrywka

Social Media

Smart City

Smart Home

Spacetech

Sport

Transport

Turystyka
Virtual/Augmented Reality
Inne

Trudno powiedziec

7%
28%
12%
4%
2%
5%
6%
6%
6%
4%
3%
9%
12%
3%
7%
6%
6%
8%
%
8%
13%
8%
2%
8%
4%
6%
14%
5%
1%
2%
2%
5%
4%
12%
4%
2%
7%
3%
2%
5%
4%
3%
3%
8%
1%

zrodto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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KATARZYNA
CZAPIEWSKA

Kierownik Dziatu Rozwoju i Komunikacji Pomorskiego Parku
Naukowo — Technologicznego w Gdyni

Praca w PPNT Gdynia sprzyja rozwijaniu modeli biznesowych, ktére
pozwalaja na dalszy wzrost i adaptacje na rynku. Co wiecej, wiele z nich
podbija nie tylko rodzime, ale réwniez swiatowe rynki. Przykfadem jest
chocby IVONA Software, po odsprzedaniu Amazonowi, funkcjonujaca
Jjako Alexa, Empico.sys, autorzy najwiekszej sciany informacyjnej wykonanej
w technologii e-papieru na swiecie, znajdujacej sie w siedzibie gtdwnej ONZ
w Nowym Jorku, Portman Custom Lights, producenci najpopularniejszych

- - J“ . VI‘_
The end of the Emplc . e Market?
~ { : oA obecnie w produkgcjach tv show, w tym NETFLIXA i koncertach gwiazd, jak Ed
= " i i q - Sheeran, lamp scenicznych lub WiRan, ktéry dostarczyt komponenty do wystrzelonego niedawno

przez Space-X, najwiekszego i najbardziej zaawansowanego polskiego satelity EagleEye.

Fot. Infoshare

Jakie typy klientéw s3

i aktywnie prowadzimy projekty dazace do rozwoju wie-

tory. Najbardziej rozpoznawalne to Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny w Gdyni, w ktérym dzia-
ta obecnie 250 firm, w tym takze startupy, Gdanski
Park Naukowo-Technologiczny z 17 funkcjonujacy-
mi w jego ramach startupami oraz Inkubator Starter
w Gdansku majacy pod sobg 50 podmiotéw. Tak jak
w wiekszosci startupéw w Polsce i na $wiecie dzia-
tajg w branzach zwigzanych z nowoczesnymi tech-
nologiami i ustugami.

Pomorskie, jak kazdy region ma swoje specjalizacje.

- Z uwagi na zmieniajacy sie dynamicznie ekosystem star-
tupowy, a w szczegolnosci rosngce znaczenie sektora
morskiej energetyki wiatrowej w naszym regionie, anga-
zujemy sie we wspieranie branzy morskiej - méwi Pawet
Braun, prezes Zarzadu Gdanskiej Fundacji Przedsiebior-
czosci, ktéra prowadzi Inkubator Starter. - Tworzymy hub
kompetenciji i innowaciji dla firm zwigzanych z tg branza

dzy i mozliwosci biznesowych dla gdanskich przedsie-
biorcow. W ramach zbudowanej przez nas spotecznosci
Blue Baltic Community, organizujemy spotkania i warsz-
taty, taczace przedstawicieli branzy morskiej energetyki
wiatrowej z sektorem technologicznym i innowacyjnym,
promujgc wspotprace i wymiane doswiadczen — opowia-
da Pawet Braun.

Wykorzystywana obecnie we wszystkich gateziach biz-

tzw. freelancerzy (B2B)

zaktadanymi grupami docelowymi
produktu/ustugi startupu?

Osoby indywidualne (B2C) 43%

Wolne zawody, 19%

B2C2C 18%

Firmy mate i srednie

S . . . 57%
nesu sztuczna inteligencja to takze wazny obszar dla >

pomorskich startupow.

(do 250 zatrudnionych) (B2B)

Firmy duze i korporacje

Co oferuje Twéj startup? _
(pow. 250 zatrudnionych) (B2B)

58%
- Ws$rdd naszych startupow rosngce zainteresowanie

Aplikacje webowe 29% zdobywaja rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, Klienci instytucjonalni: urzedy,
a ok. 45% startupéw aktywnie rozwija projekty zwigza- samorzady, szkoty, uczelnie, 33%
Aplikacje mobilne 28% ne z Al. Dotyczy to zaréwno zastosowar w sektorze [T, szpitale, stuzby itp. (B2G)

jak i w branzach takich jak biotechnologia czy inzynieria.
12% Projekty obejmujg m.in. systemy autonomii lotu oparte

NGOs, organizacje pozytku

) . 15%
publicznego itp. (B2B2GQ)

Produkty fizyczne tworzone

na indywidualne zamadwienie klienta

Produkty cyfrowe tworzone
na indywidualne zamadwienie/ 15%
indywidualne wdrozenie u klienta

Narzedziadla IT 8%
Cyfrowe dobra (gry, filmy, muzyka itd.) 7%
Produkty fizyczne masowe 13%
Hardware 18%
Saas
Ustugi dla e-commerce 7%

Consulting 17%

Inne 16%

zrédto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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Najwieksza grupa
polskich founderéw to
26-35-latkowie (43%),
kolejna to 36-45-latkowie
(32%), a trzecia to osoby
miedzy 18. a 25. rokiem
zycia (13%). Zatozyciele
polskich startupéw to

w duzej mierze osoby

z doswiadczeniem - 60%
39% prowadzito juz wiasna
firme, 53% pracowato

w prywatnej firmie, a 52%
w korporacji. Jedynie

19% ma za soba naukowa
Sciezke kariery.

na sztucznej inteligenciji (Al) — opowiada Katarzyna Cza-
piewska, Kierownik Dziatu Rozwoju i Komunikacji Pomor-
skiego Parku Naukowo — Technologicznego w Gdyni. -
W PPNT Gdynia funkcjonuje takze studio zmiksowanej
rzeczywistosci oraz firmy zajmujace sie produkcjg gier
i aplikacji opartych na VR. Dzis$ takze one korzystajg
z mozliwosci, jakie daje Al, np. tworzgc multimedialne
i interaktywne avatary postaci do prezentacji produktow
lub kampanii promocyjnych.

PPNT: OD MLODYCH DO DOJRZALYCH

Inkubatory maja Scisle okreslone warunki wspdtpracy
ze startupami i ograniczony czas udzielanego wsparcia.

- W PPNT Gdynia za startupy uznajemy firmy w partner-
stwie ,Inkubator”. Sg to firmy, bedace na rynku nie diuzej
niz dwa lata od momentu rejestracji do momentu ztoze-
nia wniosku aplikacyjnego. Podmioty deklarujg chec re-

Inny &%

zrédto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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RADOSLAW WIKA

Dyrektor Dziatu Parkéw Naukowo-Technologicznych
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Gdanski Park
Naukowo — Technologiczny

Jako organizacja, wspdtpracujemy gtdwnie ze startupami, ktére juz maja

status firmy — zatozyly dziatalnos¢ przed podjeciem z nami rozmow.

Wiele z tych mtodych firm wchodzi na rynek z gotowym produktem lub

pomystem, ale czesto potrzebuja wsparcia w kwestii skalowania dziatalnosci
i doskonalenia modelu biznesowego. Z naszych obserwacji wynika, ze okoto
10-20% z nich udaje sie osiggnac stabilnos¢ i przetrwac na rynku w diuzszej
perspektywie. Dzieki zasobom i mentoringowi, jakie oferujemy w Gdarnskim
Parku Naukowo-Technologicznym, staramy sie zwiekszac te szanse.

alizacji swojego innowacyjnego przedsiewziecia na terenie
PPNT Gdynia, ktére musi spotkac sie z pozytywng oceng
cztonkéw Rady Naukowej. Firmy inkubatorowe stajg sie
partnerem parku na dwa lata, a po tym okresie moga kon-
tynuowaé wspétprace, przechodzac do partnerstwa ,Park”
i takie firmy w naszym rozumieniu sa firmami dojrzatymi —

ttumaczy Katarzyna Czapiewska. Najpopularniejszy status prawny

wsrod polskich startupow

to spétka z ograniczona
odpowiedzialnosciag (65%). Natomiast
rosnie zainteresowaniem prosta
spotka akcyjna (PSA), ktéra daje
wiecej swobody np. w zakresie
dysponowania aktywami - wybrato j3
8% founderéw. Z kolei 11% jest jeszcze
przed rejestracja dziatalnosci.

W PPNT, od stycznia 2020 do pazdziernika 2024 roku 71
firm podpisato umowy w partnerstwie ,Inkubator”. Z tego 52
firmy przeszty do partnerstwa ,Park” (czyli zostaty w PPNT
po dwuletnim okresie inkubacji), co stanowi 77% tej konkret-

nej grupy.
KONTAKT Z BIZNESEM | NAUKA

W inkubatorach startupy moga liczy¢ na kompleksowe
wsparcie. Od sprzedazy, poprzez zarzadzanie, marketing,

PAWEL
BRAUN

Prezes Zarzadu
Gdanskiej Fundacji
Przedsiebiorczosci
Inkubator Starter

Poprzez organizowane przez
nas wydarzenia oraz projekty
przedsiebiorcy moga podwyzszac
kompetencje miekkie i nawiazywac
relacje w branzy. Oferujemy im przestrzen
biurowa i konferencyjna, jak réwniez
partycypowanie w takich projektach
rozwojowych jak Business Booster

czy Techseed, ktory wspiera mtodych
przedsiebiorcow, oferujgc m.in. warsztaty
biznesowe, indywidualne konsultacje

z ekspertami oraz mozliwos¢ prezentacji
pomystéw przed inwestorami. Najlepsze
zespoly maja szanse na nagrody
finansowe, co dodatkowo motywuje do
rozwoju innowacyjnych rozwigzan.

konsultacje prawne i technologiczne, ochrone wiasnosci intelektualnej
czy mentoring. | oczywiscie dostep do infrastruktury, a takze szkolen. Pro-
wadzone sg takze programy akceleracyjne pomagajgce przyspieszy¢ ich
rozwoj dzieki dostepowi do wiedzy eksperckiej oraz sieci inwestorow.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w swoim Gdanskim Parku
Naukowo — Technologicznym prowadzi ,Strefe Akceleracji” w ramach
programu Startup Booster.

- Program skierowany jest do mtodych, innowacyjnych firm, ktére sg na
wczesnym etapie rozwoju i potrzebujg wsparcia w zakresie przyspiesze-
nia wzrostu, pozyskiwania inwestycji, rozwoju technologii oraz ekspans;ji
na rynek. Celem "Strefy Akceleracji" jest nie tylko przyspieszenie procesu
komercjalizacji, ale takze wsparcie w procesie internacjonalizacji — wyja-
$nia Radostaw Wika, Dyrektor Dziatu Parkéw Naukowo-Technologicznych
w PSSE. - Gdanski Park Naukowo-Technologiczny umozliwia startupom
nawigzanie wspotpracy z instytucjami naukowymi oraz duzymi firmami,
co stanowi cenne zrédto wiedzy, technologii oraz potencjalnych partneréw
biznesowych. Dzieki temu moga korzystac z wynikdw badari naukowych
oraz rozwija¢ swoje projekty we wspotpracy z wiodgcymi specjalistami.

Nie do pominiecia w przypadku startupow sa kwestie prawa do wiasno-
sci intelektualnej oraz patentow.

- Jako jedyny park technologiczny w Polsce posiadamy biuro informa-
cji patentowej, z ktérego ustug poczatkujacy przedsiebiorcy (i nie tylko)
moga skorzystaé juz na starcie. To szczeg6lnie wazne w kazdym bizne-
sie, jednak wyjatkowo istotne w wypadku innowacji — podkresla Katarzy-
na Czapiewska.
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Ze wzgledu na ogromng dynamike
zmian, a takze réznorodna
metodologie stosowana do badan
startupow trudno jest oszacowa¢é
ich liczbe na swiecie. Z raportu ,,The
Global Startup Ecosystem Report
2020"” wynika, ze co roku powstaje
ich okoto 50 min, z czego najwiecej
w USA (6,5 min). Trzeba jednak
pamietaé, ze liczba powstajacych,
a realnie dziatajacych to dwie
rézne sprawy. Tych dziatajacych

w USA ma by¢ 82 tys. Liczne

Zrédta wymieniaja 100 kluczowych
ekosystemow (panstw, metropolii).
Startupy, ktorych wartosc¢
przekroczyta 1 mid USD uzyskujg
odznake jednorozca. Obecnie na
Swiecie jest ich 1361.

Fo

-

. Infoshare
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ZA MALO

PIENIEDZY,
ZA DUZO
BIUROKRACJI

Przygotowany przez Fundacje Startup Poland raport ,Polskie
Startupy 2023" za amerykanskim portalem Failory stwierdza,
ze ,az 9 na 10 nowo tworzonych startupéw upada, z czego
20 proc. konczy dziatalno$¢ w ciggu jednego roku, a kolejne
50 proc. nie przetrwa dtuzej niz 5 lat. Wsrdd najczesciej wy-
mienianych powoddw zamkniecia swojego biznesu startupy
podaja: brak finansowania, brak zapotrzebowania rynkowego
na ich produkt lub ustuge, dziatania konkurencji.”

W ubiegtorocznej edycji raportu gtéwne bariery rozwoju to
juz nie tyle kwestie prawne, administracyjne czy nadmier-
na biurokracja, ale trudnosci z pozyskaniem finansowania,
a takze rosngce w szybkim tempie koszty pracy. Dodatkowo
startupom trudno rywalizowac z korporacjami pod katem sta-
bilnosci zatrudnienia, wysokosci ptac czy benefitéw pracow-
niczych. CB Insights w ,The Top 12 Reasons Startups Fail”
dodaje do tego wadliwy model biznesowy. Startup Academy

O tym, jak duzym wyzwaniem jest
prowadzenie startupu, Swiadcza statystyki.
Statystycznie 9 na 10 startupow upada,

a tylko jeden ma szanse przebicia

sie i realnego zaistnienia na rynku.

Powody moga by¢ rézne — zty pomyst,
brak doswiadczenia foundera, bariery
biurokratyczne. A przede wszystkim

brak finansowania. Ostatnie dwa lata dla
polskich startupéw byty wyjatkowo ,suche”,
gdyz na rynku brakowato srodkow. Rok
2025 ma by¢ lepszy.

podsumowuje powody porazek w 3 gtéwnych punktach: brak
wiasciwego rozpoznania rynku i potrzeb klientéw, zaangazo-
wanie zatozycieli w niepetnym wymiarze czasowym oraz zbyt
szybki rozw¢j i skalowanie dziatalnosci bez potwierdzonego
modelu biznesowego.

DUZE RYZYKO, DUZY ZYSK

Brak zrédet finansowania to jedna z najwiekszych przeszkod
rozwoju startupéw. Wskazato jg az 55% founderéw. Co waz-
niejsze 38% wskazato trudnosci pozyskania kapitatu w ko-
lejnych fazach rozwoju projektu, co staje sie powodem jego
upadku. A gdzie polscy founderzy szukaja pieniedzy? Przede
wszystkim u siebie, az 73% z nich podaje, ze zainwestowato
wtasne srodki w startup. To jednak kropla w morzu potrzeb,
bo zatozeniem startupéw jest pozyskiwanie finansowania ze-
wnetrznego w kolejnych fazach ich rozwoju. Wiadomo, ze to

biznes wysokiego ryzyka, a szanse i zagrozenia
dotyczg obydwu stron — tych, kt6érzy wyktadajg
pienigdze, jak i tych, kt6rzy je biorg. Founderzy
s3 narazeni na wykorzystanie ich niewiedzy eko-
nomiczno - prawnej, narzucenie twardych lub
niekorzystnych warunkéw, a nawet naduzycia.
A inwestorzy ryzykuija, ze biznes sie nie uda albo
dojdzie do naduzy¢.

WIECEJ PIENIEDZY DLA VENTURE CAPITAL

Teoretycznie mozliwosci pozyskania zewnetrz-
nych srodkoéw jest sporo. Polskie startupy naj-
czesciej siegajg do spotek Venture Capital (VC),
czyli Funduszy Kapitatowych. Z ich wsparcia
skorzystato az 22% founderéw. Model dziata-
nia VC jest prosty: inwestujg w spotki wysokiego
ryzyka na ich wczesnym etapie rozwojy, a, gdy
wartos¢ spotki wzrosnie, odsprzedajg z zyskiem
udziaty. Wysokie ryzyko jest wpisane w te for-
me inwestowania — mozna tatwiej stracic, ale
i wiecej zarobi¢. Trudno sie wiec dziwi¢, ze maja
najwiekszy wptyw na rozwoj startupow.

Jak do tej pory rekordowg aktywnos¢ w Polsce
VC odnotowaty w 2021 i 2022 roku, inwestujac
w spotki wysokiego ryzyka odpowiednio 3,61
mid i 3,62 mid zt. W 2023 roku doszto jednak do
gwattownego spadku (2,1 mld), a zapas¢ utrzy-
mata sie takze w 2024. Wg oficjalnych danych
na koniec 3. kwartatu 2024 taczna kwota inwe-
stycji, jakie dokonaty VC, wyniosta 1,57 mid zi,
a caty rok ma zamkna¢ sie wynikiem powyzej
2 mld zt. To wcigz duzo mniej niz w 2022 roku.

Prognozy sg jednak optymistyczne. W 2024
roku ruszyt program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Kluczowag
role odgrywa w nim panstwowy PFR Ventures,
nalezgcy do Polskiego Funduszu Rozwoju. To
fundusz dla funduszy. Inwestuje w fundusze VC,
ktore wspottworzy z prywatnymi udziatowcami.
Aktualnie PFR zaangazowany jest w 80 VC, a te
z kolei zainwestowaty w 919 spétek. W ramach
programu FENG do PREF trafi 2,1 mld 1, ktére na-
stepnie poprzez konkursy zostang rozdzielone
pomiedzy VC. Kolejne 1,17 mld musza dotozyé
prywatni udziatowcy. W sumie na rynek trafi
wiec ponad 3 mid zt.

Jak do tej pory PFR podpisat juz umowy z 9 fun-
duszami VC na taczng kwote 470 min. Mniejsza
kwote, bo 180 min wytozyli prywatni inwesto-
rzy. W sumie daje to 650 min zt na inwestycje
w spétki. W 2025 roku zaplanowano kolejne
konkursy i umowy.
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Od lewej: Bartek Pucek (Laureat Nagrody Gtéwnej Konkursu Business Angel of the
Year 2023 w kategorii Aniot Biznesu Roku), Dominik Krawczyk (CEO, COBIN Angels)
Fot. brief.pl

Jakie bariery dziatania startupu sa dla Was
najtrudniejsze do pokonania?

Brak zrédet finansowania 29%
Brak zachet inwestycyjnych 28%
) Dtugi B,roces zaktadania startupu 2%
(rejestracja spotki, uzyskanie ew. pozwolen)

Koszty zwiazane z obstuga prawna 12%

Biurokracja przy prowadzeniu

. o L 12%
dziatalnosci operacyjnej
Brak ekspertéw / pracownikéw 8%

Wysokie koszty
zatrudnienia pracownika

7%
Pozy;kame flnansowanlla 3%
w kolejnych fazach rozwoju
Trudnosci z ekspansja zagraniczna 18%

Ograniczone mozliwosci udziatu

. 39%
w przetargach publicznych

Brak odpowiedniej wiedzy/doswiadczenia 7%
Inne 17%

Trudno powiedzieé 16%

zrédto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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INSTYTUCJE PUBLICZNE

SLABA STRONA INNOWACYINOSCI

Wedtug tegorocznego raportu Global Innovation Index oceniajgcego poziom innowacji danych
krajéw, na ktéry ma wptyw takze finansowanie startupéw, Polska zajmuje 40. miejsce (na 133 kraje).
Nasze najmocniejsze strony to kreatywne rozwigzania (35. miejsce), zaawansowanie biznesowe

(35) oraz kapitat ludzki i badania (36). Pod katem wiedzy i technologii zajmmujemy 47. pozycje,

a infrastruktury 51. Stabo wypadamy, jezeli chodzi o stopien zaawansowania rynku (61) - tutaj
oceniono parametry finansowe polskiej gospodarki, rynku kapitatowego i inwestycji. Najgorszg ocene
uzyskali§my w pozyciji instytucije (73). Na nig sktada sie ocena srodowiska biznesowego, instytuciji
publicznych (krajowych, samorzadowych) w potaczeniu z regulacjami prawnymi. Wyglada wiec na to,
Ze podobnie jak w badaniu founderéw, takze w globalnym indexie — sfera publiczna jest najstabszym

ogniwem ekosystemu.

ANIOLY BIZNESU WYSOKO, CROWFOUNDING NA DNIE

Oczywiscie VC to nie jedyne Zrédto, przez ktére ptyng srodki
publiczne. W badaniu ,Polskie Startupy 2024" az 19% foun-
deréw wskazato, ze skorzystato z finansowania przez Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, 15% Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), 10% fundusze europej-
skie, 5% PFR, 3% samorzad, a 2% przyuczelniany inkubator
akademicki. Z akceleratoréw krajowych skorzystato 18%,
a zagranicznych 8%.

Wysoka pozycje na liscie zrodet finansowania founderéw
zajmujg anioty biznesu (21%). To inwestorzy prywatni, z do-
Swiadczeniem i sukcesami w biznesie, ktérzy poza wspar-
ciem kapitatowym, przekazujg takze swojg wiedze, aktywnie
wspierajgc rozwoj startupu.

swoj gtosny biznes
spotecznosciowe, czym
zaufania inwestoréw do

tej formy finansowania
startupow.

Fot. Flickr

Janusz Palikot finansowat

alkoholowy poprzez zbidrki

przyczynit sie¢ zmniejszenia

Co ciekawe bardzo mato (3%) founderéw wskazato crowfounding,
czyli finansowanie spoteczne. To publiczna zbidrka, najczesciej za
pomocag platform spotecznosciowych. Dostarcza nie tylko srodki
na realizacje projektu, ale i spotecznos¢ zywo zainteresowang da-
nym rozwigzaniem, ktérg mozna witgczy¢ w proces jego tworzenia
i testowania i za jej pomoca dany pomyst nagtosnic. Finansowanie
spoteczne po tlustych latach jest jednak dzisiaj w gtebokim kryzy-
sie. Jeszcze w 2021 roku spotki ze zbidrek uzyskaty 120 min zt, ale
w 2023 byto to juz tylko 20 min zt. Niewatpliwie wptyw na utrate
zaufania inwestoréw miaty skandale z udziatem znanych osdb,
ktore dziatajg w social mediach. Najgtosniejsze z nich zwigzane
sg z Januszem Palikotem. Ten byty polityk, a obecnie biznesmen
z branzy alkoholowej co chwile ogtaszat zbiérki na swoje kolejne
projekty. Wspieraty go znane osoby. Z czasem jednak na jaw za-
czety wychodzi¢ informacje, ze pienigdze kolejnych inwestoréw nie
sg wydawane tak, jak powinny. W pazdzierniku 2024 roku Palikot
zostat aresztowany pod zarzutem oszustw na tgczng kwote 70 min
zt. Sprawa jest rozwojowa. Wptyw na spadek crowfoundingu maja
tez nowe, bardziej restrykcyjne przepisy dla potencjalnych crowfo-
underdw, ktére weszly w zycie pod koniec 2023 roku. Celem zmian
jest zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa inwestoréw.

NIESTABILNE PRAWO | ZBYTNIA BIUROKRACJA

Brak kapitatu to nie jedyne przeszkody w rozwoju startupéw lub
tez przyczyny upadkow. Jak wyjasniajg founderzy problemem sg
tez te obszary, ktére zalezg bezposrednio od instytucji publicznych
i politykow. Az 50% wskazato na wysokie koszty zatrudnienia pra-
cownikdw, 37% na biurokracjeg, a 24% na koszty zwigzane z obstuga
prawna. Ostatnia z pozycji wynika przede wszystkim z niestabilno-
$ci prawa, a przez to ciggtego angazowania prawnikow.

OD NAUKI DO STARTUPU

Startupy to innowacje i nauka. Mapa najwiekszych ekosysteméw
startupéw w znacznym stopniu pokrywa sie z listg krajow

z najwiekszg liczba publikacji naukowych. Z bazy adreséw autoréw
naukowych w World Intelectual Property Organization (WIPO)
wynika, ze liderem jest USA (7,27 min), a po nim Chiny (6,84 min)
Wielka Brytania (1,62 min), Niemcy (1,6) i Wtochy (1,39 min), Japonia
(1,36 min). Milion przekracza jeszcze Francja (1,17), Indie (1,04),
Kanada (1,03), Hiszpania (1,05) i Australia (1). Topowa dwudziestke
zamyka Izrael (189 tys.). Ze wzgledu na zbyt duzg skale autorzy
zestawienia wzieli pod uwage tylko adresy miejskie.

Zestawiono tez adresy wnioskéw patentowych. Tutaj wzieto pod
uwage wszystkie adresy, nie tylko miejskie. Liderem s Chiny (1,02
min), potem USA (960,19 tys.) i Japonia (533,79 tys.), a sto tysiecy
przekroczyty jeszcze Niemcy (268 tys.), Korea Potudniowa (313 tys.),
Francja (106 tys.).
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KONRAD
SZCZUKIEWICZ

Startupowiec,
wyktadowca,
prelegent

Projekt StartUp

Startupy upadaja gtéwnie

z dwdch powoddw tj. z braku
potrzeby rynkowej i zespotu
zatozycielskiego. Kazdy inny
problem jest tak naprawde
wtérny i znajduje swoja geneze
w tych dwdch powodach.
Nalezy wiedzie¢, ze startup to
mitoda spdtka, ktdra zamierza
zaburzy¢ pewien status quo
na rynku, posiadajgc mniejsze
zasoby kapitatowe, osobowe,
procesowe i doswiadczenie niz
obecni liderzy rynkowej. Stad
tez tak wazne jest znalezienie
niszy rynkowej, gdzie klienci

z wyczekiwaniem czekajg

na rozwigzanie trapigcych

ich problemdw poprzez

nowe produkty lub ustugi.

Do tego potrzebne jest
odpowiednie zdefiniowanie
problemu grupy docelowej

i absolutnie pierwszoklasowy
zespot zatozycielski. Przez
zespdt rozumiem osoby

0 komplementarnych
umiegjetnosciach, w tym
technicznych, sprzedazowych,
produktowych czy finansowych.
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Startupy ze swojej natury poruszajg sie na

niepewnych gruncie, dostarczajgc innowacje
i zapetniajac nisze rynkowe. W startup wpisana
jest tez zmiana — poczatkowa idea ewoluuje

w czasie, dostosowujac sie do odpowiedzi
z rynku. To daje pole do naduzy¢ dla osab,

ktore podporzadkowuja swoj pomyst przede
wszystkim pod dostepne na rynku fundusze,

funkcjonujac od grantu do grantu.

ZYCIE NA

STARTUPIE

Inkubatory, anioty biznesu czy réznego rodzaju fundusze
daja founderom spory kredyt zaufania. Gorzej, gdy ci od
poczatku nastawieni sg wytgcznie na pozyskanie finan-
sowania. To osoby, dla ktérych idea startupu stata sie
sposobem na zycie. Nie tyle realizujg one swdj pomyst,
w ktory wierzg, co dopasowujg go do mozliwosci pozy-
skania wsparcia, znikajg wraz z wyczerpaniem sie $rod-
kow, by niebawem powrdécié z kolejnym projektem dosto-
sowanym pod grant. Czasami kryteria wyboru tworzone
przez instytucje urzednicze sg niewiadome i founderom
pozostaje sie do nich dostosowaé.

Rozwijanie idei startupu, a raczej startupéw moze tez
staé sie sposobem na zycie. To niejako naturalna czes¢
ekosystemu startupowego, stad jedng z waznych rél inku-
batoréw jest weryfikacja rozwigzan pod katem realnego
potencjatu rynkowego i faktycznej innowacyjnosci.

- Tak, zdarza sie, ze traflamy na tzw. ,seryjnych granto-
biorcéw” — osoby, ktére traktujg startupy jako sposéb na
pozyskiwanie srodkdw, czesto adaptujgc swoje pomysty
bardziej pod dostepne fundusze niz rzeczywiste potrze-
by rynkowe. Naszg rolg jako miejsca, gdzie prowadzone

sg rézne mechanizmy wsparcia startupow, jest
jednak stanie na strazy, aby tacy grantobiorcy nie
zajmowali ,miejsca” innym, naprawde ambitnym
zespotom, ktére majg potencjat na stworzenie
innowacyjnych rozwigzan. Staramy sie wspieraé
projekty z autentycznym potencjatem wzrostu
i pozytywnego wptywu, a takze te, ktére majg prze-
myslang strategie rozwoju. Wierzymy, ze takie
podejscie wspiera rozwéj zdrowego ekosystemu
startupowego, opartego na realnych wartosciach
i dtugofalowych celach — méwi Radostaw Wika, Dy-
rektor Dziatu Parkéw Naukowo-Technologicznych
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
ktéra prowadzi Gdanski Park Naukowo — Techno-
logiczny.

MROCZNA STRONA STARTUPOW

Zywot wiekszo$ci startupdw jest policzony i spisa-
ny na straty. Nieoficjalnie méwi sige takze o oszu-
stwach, malwersacjach i innych naduzyciach, ktére
rozgrywaja sie w startupach.

- Srodowisko inwestycyjne, uczelniane czy przed-
siebiorcédw innowacyjnych moéwi o tym bardzo
duzo. Sa juz cate duze dyskusje na ten temat. Plus
- Polska to nowy rynek startupow. Wcigz uczymy
sie robi¢ to dobrze. A to nie sg proste sprawy —
i nie ma tu tatwych rozwigzan. Stad nie mozna tak
hurtowo i bezrefleksyjnie krytykowac ktorekolwiek
z rozwigzan dotyczacych generowania innowaciji.
Swiatowe potegi: Izrael, USA, Skandynawia — od
dziesiecioleci szukaty optymalnych sposobdw, za-
nim doszty do miejsca, w ktdrym sa teraz - kwituje
Marta Moksa dyrektorka najwiekszej w Trojmiescie
strefy coworkingowej 04 w Olivia Center.

Nie znaczy to, ze i tam nie zdarzajg sie kolosalne
wpadki. Na swiecie gtosno byto o Elizabeth Hol-
mes, amerykanskiej bizneswoman, pomystodaw-
czyni spotki Theranos, ktéra przez lata brylowata
w Dolinie Krzemowej, a ostatecznie zostata oskar-
zona o oszukanie inwestoréw i skazana na 11 lat
wiezienia. Jej startup miat zrewolucjonizowa¢
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87%

Nie

Czy
jako

zrodto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"

founder
dokonales 2%
wczeshniej Tak, kilka razy
exitu?

11%

Tak, jeden raz

diagnostyke medyczng przez opracowanie prostej
i bezbolesnej technologii. Pomyst okazat sie jed-
nym wielkim ktamstwem, na ktére przepadto 724
min USD.

- W cywilizowanym $wiecie cztowiek nie dostanie
duzych pieniedzy, jak wczesniej nie upadt raz czy
dwa. Upadt, czyli pogrzebat swdj biznes, ponidst
porazke. Zatem funkcjonowanie od btedu do btedu
jest w sumie elementem gry w innowacje. Mato kto
od razu za pierwszym razem wstrzelit sie w potrze-
be, rynek, rozwigzanie. | tak — to ma swojg mrocz-
ng strone. Sg osoby, ktére ,nie upadajg”, ale trwaja,
dzieki umiejetnosciom zbierania grantéw, mimo ze
najpewniej nie powinny. Mysle, ze w tych historiach
najwiekszg szkodg nie sg pienigdze (czesto nieste-
ty publiczne), ale takie niestawanie w prawdzie —
podsumowuje Marta Moksa.

POTRZEBA WIEKSZEJ KONTROLI
Kazdy grant, szczegodlnie publiczny, zwigzany

z masg formalnosci i przyznawany na bazie po-
prawnie wypetnionych dokumentdéw, a nie realnej

Jakie jest Twoje dotychczasowe doswiadczenie
w zakladaniu startupow?

To maj pierwszy startup 54%

Zakfadatam/em juz wczesniej startupy;,
ale teraz prowadze tylko jeden

22%

Mam obecnie kilka spotek 21%

Mam na koncie co najmnigj jeden exit 7%

Obecnie jestem jednoczesnie
inwestorem/aniotem biznesu

2%

Inna sytuacja 1%

Zrédto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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MARTA MOKSA

Dyrektor O4 w Olivia Center

W cywilizowanym swiecie cziowiek nie
dostanie duzych pieniedzy, jak wczesnigj
nie upadt raz czy dwa. Upadt, czyli
pogrzebat swdj biznes, ponidst porazke.
Zatem funkcjonowanie od btedu do btedu
jest w sumie elementem gry w innowacje.
Mato kto od razu za pierwszym razem
wstrzelit sie w potrzebe, rynek, rozwigzanie.
| tak — to ma swoja mroczng strone. Sg
osoby, ktére ,nie upadajy”, ale trwaja, dzieki
umiejetnosciom zbierania grantéw, mimo
Ze najpewniej nie powinny.

. -

Jak zakonczyto sie wyjscie z inwestycji? potrzeby rynkowej, to ogromne pole do

naduzyé.

Trade sale, M&A — sprzedaz udziatéw/ - Wystarczy nauczyé sie ,mowic jezy-
akgji lub tez przedsiebiorstwa badz 57%  kiem” podmiotéw przyznajacych do-
zorganizowan.ej CZeSci prz_edsiebiorstwa finansowanie. Wiedzie¢, kiedy i gdzie
inwestorowi branzowemu szukaé oraz jak nazywac pewne rzeczy,
Secondary sale — sprzedaz udziatéw/akcji 2% by stac sie beneﬂCJentgm - stW|er.dza ) . o - o o o o
inwestorowi Venture Capital Marta Moksa. - Sytuacja wyglada ina- trzeé na startup i ocenia¢ jego przetomowos¢. moze jednoczes$nie zabija¢ innowacyjnosci.
czej, jak inwestor lub fundusz ma wyto- Stwarza to liczne mozliwosci do defraudacji Jako kraj potrzebujemy startupow, by zwieksza¢
Wykup od inwestora VC udziatéw zy¢ pienigdze prywatne. Wtedy analiza $rodkéw przez wysokie pensje, zawyzone koszty naszg konkurencyjno$¢ na arenie miedzynaro-
lub akgji, badz przedsiebiorstwa lub 2% projektu jest juz bardziej doktadna. Co ustug zewnetrznych, minimalne zaangazowanie dowej. Rozwigzaniem mogtoby by¢ mocniejsze
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wiecej — o tym mowi sie coraz wiecej czy wrecz oddawanie sie innym aktywnosciom wigczenie doswiadczonych inwestoréw w pro-
(tzw. ZCP) przez zatozycieli - nie inwestuje sie w projekt (ktdry zawodowym. Trudno to udowodnié, a niektére ces przyznawania srodkéw na innowacje.
najczesciej i tak jest kilkakrotnie zmie- aspekty ttumaczone sg po prostu niedoswiad-
Wykup od inwestora VC udziatéw lub niany i modyfikowany), a w LUDZI. Ich czeniem foundera. PRAWDA SIE OBRONI
akeji, badz przedsigbiorstwa przez 5% kompetencje, zgranie, charaktery, do-
pozostatych udziatowcow $wiadczenie. Jak pienigdze ptyng za Zdarza sie tez, ze to inkubatory biznesu dziataja Founderzy startupéw moga pomysleé¢ o zmniej-
tym ostatnim - ryzyko zbierania ich na nieuczciwie. ,Superwizjer” TVN poswiecit uwage szeniu ryzyka niepowodzenia poprzez doktad-
IPO (Initial Public Offering) — wejscie kolejny rok przetrwania zawodowego Fundacji ,X", nazwanej tak na potrzeby progra- niejsze badania rynkowe, przemyslane cele
spotki na gietde — sprzedaz akcji 3% jest znacznie mniejsze. mu. Miata ona 3 lata, by przekazaé¢ dotacje 24 biznesowe, pomocne $rodowisko pracy, a nade
inwestorom na rynku publicznym startupom. Tymczasem zamiast wspieraé, do- wszystko - niestabngcy entuzjazm i wiare w swéj
o ) ) Cho¢ mowi sie, ze inwestycje w star- prowadzata je do upadku. Innowacyjne projekty projekt.
. ICO (Initial Coin Offering) | oo tupy cechuje najwyzszy poziom ryzyka byty tworzone jedynie pod dofinansowanie, a po-
- sprzedaz kryptowaluty (token sales) i dlatego powinni w nie wchodzié do- zyskane srodki przeznaczano na inne cele - nie- - Prawda akurat zawsze sie obroni. Bedac star-
: s . Swiadczeni inwestorzy, praktyka jest oficjalnie moéwi sie o handlu energia i optacaniu tupowcem, musisz by¢ zawziety, uparty, ambitny,
Umo;éea)jngzzrﬁéz\gﬁ:ﬂ 3% inna. Zte oceny biznesowe, che¢ zysku gwarancji z tym zwigzanych. ale tez peten ciekawosci, otwartosci, pokory. Jak
czy wykorzystania okazji prowadza do jestes kims takim, to na pewno wczesniej czy
Wyprzedaz majatku spdtki i jej likwidacja 23% mniejszego wyczulenia na alarmujgce Rynek startupéw wymaga wigkszych regulacji pbzniej sie uda. Nawet jesli dziatasz na rynku
sygnaly. Wystarczy brak odpowiedniego i kontroli, a takze profesjonalizacji. Temat jest niskiego zaufania czy wrecz podejrzliwosci do in-
Inne 5% dystansu, by przestac racjonalnie pa- o tyle trudny, ze bardziej Scista weryfikacja nie nych z twojego obszaru — twierdzi Marta Moksa.

zrédto: Fundacja Startup, raport ,Polskie Startupy 2024"
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NIE SZKODZIC
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Ekonomista, nauczyciel akademicki
i pisarz w jednym - profesor Dariusz Filar
to wiele historii zapisanych na kartach
jednej powiesci. Jak sam przyznaje, przez
zycie idzie po kilku ,torach” jednoczesnie,
z niegasnacym zdziwieniem przygladajac
sie problemom wspoétczesnego swiata.

A tych jest, jak wiadomo, niemato - polityka
i historia tylko w ciggu ostatnich kilku lat
dostarczytly obserwatorom materiat na
wielotomowy polityczno-spoteczny thriller.
W wielowatkowej rozmowie z profesorem
Dariuszem Filarem analizujemy m.in.
jego bliskowschodnie, amerykanskie
i europejskie rozdziaty. Z ostrozng nadzieja
na upragniony happy end.
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W jednym z tekstow na pana temat przeczytatam ciekawe
stwierdzenie. Podobno profesor Dariusz Filar od lat wiedzie
»dwutorowe zycie”". Jak to rozumie¢? A moze jest wiecej tych
Jtorow”?

Z perspektywy catego zycia nie jest tatwo jednoznacznie od-
powiedzieé na pytanie, dlaczego jedne rzeczy potoczyly sie
tak, ainne inaczej. Ale domyslam sie, ze tworca przywotanego
przez panig opisu miat na mysli ekonomig i literature, ktérymi
zajmuije sie réwnolegle. Bez cienia watpliwosci musze jednak
przyznac, ze pierwsza byta literatura, o pisaniu marzytem juz
jako nastolatek. Czytatem wszystko, co mi wtedy wpadto
w rece, czasami nawet kilka ksigzek tygodniowo.

W czym zaczytywat sie pan w tamtym czasie?

Naprawde czytatem bardzo duzo, réznych autoréw, ale moim
pierwszym idolem byt Ernest Hemingway. Ogromnie go podzi-
wiatem.

Cos podobnego. Fizycznie nawet troche go pan przypominal!
Dziekuje bardzo, to byt bardzo przystojny mezczyzna ($miech).
Jako nastolatek zaczatem pisac pierwsze opowiadania, wysy-
tatem je w r6zne miejsca, nie bardzo
wierzac, ze co$ z tego moze by¢. Po
pierwszym roku studiéow wyjecha-
tem na praktyke do Niemiec i kiedy
wrécitem, zastatem na biurku list
od redaktora naczelnego ,Mtodego
Technika”, Zbigniewa Przyrowskiego.
Poinformowat mnie, ze chce opubli-
kowa¢ moje opowiadanie. Wysytajac
swdj tekst kompletnie nie wierzytem
w to, ze ktos moze sie nim ,na po-
waznie” zainteresowac. Pani nie
moze pamietac tamtych czasoéw, ale
w latach 60-tych ,Mtody Technik” byt
bardzo specyficznym czasopismem.
Z jednej strony pisali duzo o nowych
technologiach, z drugiej — drukowali
wiasnie opowiadania science-fiction.

Tak, do tego czasopisma pisat np. Stanistaw Lem.

Nie tylko. Byt tez Konrad Fiatkowski, byt Janusz A. Zajdel, ge-
neralnie pierwsze gwiazdy gatunku. Redaktor Przyrowski byt
pasjonatem literatury fantastycznej i w koficu zaproponowat
mi dtuzszg wspotprace. W 1975 roku z kolei zwrdcita sie do
mnie Nasza Ksiegarnia. Sledzili moje poczynania w ,Miodym
Techniku”, chcieli porozmawiac¢ ze mng o ksigzce. | tak w 1976
roku ukazata sie moja ,Czaszka Olbrzyma”.

Ale jednoczesnie zdecydowat sie pan na studia ekonomiczne.
Sopot byt wtedy jednym z dwoch miejsc w Polsce, gdzie moz-
na byto studiowac handel zagraniczny. A te studia dawaty moz-
liwos¢ kontaktu ze Swiatem, i to nie tylko tym zza wschodniej
granicy. | to byta moja gtéwna motywacja przy wyborze kierun-
ku studiow — cho¢ na chwile wyrwac sie z wigzienia, jakim bez
watpienia byt PRL.

W Europie brakuje teraz
takiego silnego gtosu,
jest duzo ostroznych

gestow, dyplomacji, jest
wiara w niezachwiany
porzqdek i dobrostan.

Machina panstwowa jest
potwornie nieruchawa,
a co dopiero Unia,
ktora jest wielkim
konglomeratem.

Korzystat pan z tej mozliwosci?

Tak, wyjezdzatem z AiSEC (pozarzagdowa organizacja zrze-
szajgca studentéw — przyp. red.), oni bardzo utatwiali swoim
podopiecznym wyjazdy zagraniczne na rozne staze, praktyki.

| co pan czul, kiedy pan wyjezdzat na mityczny zach6d?

To byly podréze do innej rzeczywistosci. Swiat rzeczywiscie
bardzo mi sie wtedy otworzyt, ogromnie sie z tego cieszytem.
Ale po studiach zaczatem prace na uczelni, musiatem napisac
doktorat, zatozytem rodzine i, sitg rzeczy, czasu na literature
byto coraz mniej. | tak to zaczeto is¢, wtasnie ,dwutorowo”.
Ostatnio u Flauberta znalaztem takie zdanie, ze ,dobrze mozna
robi¢ tylko jedna rzecz w zyciu” - moze dlatego nie zostatem
ani wybitnym pisarzem, ani ekonomista.

Przesadna skromnosé.
Prosze pani, ja jestem realistg, mam bardzo wysoko zawieszo-
ng poprzeczke wobec samego siebie (Smiech).

To ile jest w pana zyciu prawdziwych pas;ji? Ekonomia i litera-
tura to sa szerokie dziedziny, potrafia
pochtonaé bez reszty, kazda z nich
osobno...

Céz, literaturg zytem od zawsze, ale
to nie byta dziatka dajagca mozliwosci
utrzymania rodziny. A pewne rzeczy
rozwinety sie w moim zyciu naturalnie,
czasami troche przez przypadek. Tak
byto na przyktad z polityka. Bo na pew-
nych ludzi trafiamy w zyciu z czystego
przypadku. Tak sie ztozyto, ze moim
kolega z uczelni byt Janusz Lewan-
dowski, kolega Donalda Tuska, razem
z Wojciechem Duda zakfadali w latach
80-tych podziemny ,Przeglad Politycz-
ny”. A ze ja zawsze bytem zafascyno-
wany liberalizmem jako ideg, jakos$ tak
wyszto, ze wtedy pojawita sie w moim zyciu kolejna Sciezka.
Wiec moze rzeczywiscie jest wiecej tych ,toréw”...

»Szklanki zydowskiej krwi”, powies¢ pana autorstwa, przeczy-
tatam z zaciekawieniem, ale przyznaje, ze z zakoriczeniem
mam problem. Bardzo...filmowe!

Takie mi wyszto.

To znaczy, ze jest pan optymista.
Chyba tak.

lle Dariusza Filara jest w gtéwnym bohaterze tej ksigzki?

Sktamatbym mdwiac, ze nie ma go tam w ogdle. Catkowicie
nie da sie uciec od biografii. Posta¢ powiesciowego dziadka
to prawie 1 do 1 m¢j dziadek, wtasciwie zmienitem tylko kilka
drobnych elementdw. Cata $ciezka wojskowa postaci jest zbu-
dowana na podstawie karty mojego dziadka z archiwum woj-
skowego. Natomiast jego $ciezka religijna byta mniej zawita
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i malownicza. Méj bohater zmienia wyznanie dwukrotnie,
krazy miedzy judaizmem, wiarg grekokatolicka i wreszcie
katolicyzmem. Droga mojego dziadka byta krétsza...

Czy pan odkrywat przeszto$é swojej rodziny w taki sam
sposob jak bohater ,Szklanek...” , tzn. spisujac wspo-
mnienia odchodzacego dziadka?

Ja te przesztos$¢ dosc¢ dobrze znatem. Tak sie ztozyto, ze
od poczatku studiéw mieszkatem u moich dziadkéw, tu
w Gdyni. Gdynia jako taka, wprost wymieniona z nazwy,
zresztg nie pojawia sig na kartach mojej powiesci, a byt to
z mojej strony $wiadomy zabieg — dla bohateréw to miato
by¢ miejsce magiczne, jakas mityczna ziemia obiecana.
Ale wszyscy czytelnicy, z ktérymi rozmawiatem, od razu
domyslali sie, ze wiasnie o Gdynig chodzi. Gtéwny bohater
to jednak nie ja - mam przyjaciela, na ktérym wzorowatem
te postac.

A co z zydowskimi korzeniami pana rodziny?

Nie ukrywam tego i nigdy nie ukrywatem. Mam w zwigzku
z tym nawet kilka rodzinnych anegdot. Na przyktad méj
ojciec byt bardzo pryncypialnym katolikiem. A na pierwszej
randce ze $Smiertelnie powazng ming powiedziat mamie,
ze jest w potowie Zydem. To byt rok 1948. Chyba strasznie
sig obawiat, ze moze to nig jako$ szczegdlnie wstrzgsnac.

Mysle, ze w 1948 roku byta szansa, ze ten fakt mégt zro-
bi¢ na pana mamie jakie$ wrazenie...

Pewnie tak, to, co spotkato polskich Zydéw podczas oku-
paciji, byto przerazajgco aktualne. PdzZniej o te rodzinne
legendy pytata mnie moja mtodsza corka. Az wreszcie
kiedys powiedziata : ,Tato, koriczymy z tymi domystamil”
| pod choinke podarowata mi pakiet firmy ,MyHeritageD-
NA", zeby wszystko byto jasne i najlepiej czarno na biatym.
Oni podchodza do tego badania bardzo serio, trwato to
w sumie okoto 3 miesiecy, ale wynik w koncu przyszedt.

I ,kim" sie pan okazal?
W 23,8% jestem ponoé Zydem aszkenazyjskim.

Ciekawe. Co jeszcze miesci pana DNA?

Czesc¢ rodziny mamy pochodzita z terendw dzisiejszej Es-
tonii, wiec mam w sobie kilkanascie procent krwi Batta,
reszta raczej bez zaskoczenia — typowa mieszanka $rod-
kowoeuropejska. Co tydzien dostaje teraz informacje, ze
w ,MyHeritageDNA" znalezli jakies kolejne osoby, ktérzy
moga by¢ ze mng spokrewnione.

Czy to dziedzictwo ma dla pana jakies realne znaczenie?
Ciazylo to panu kiedys, a moze byt pan z niego dumny?
W moim stosunku emocjonalnym do mojego pochodze-
nia mam tylko jedng, bardzo wyraZzna refleksje - to gi-
gantyczne poczucie zalu na mysl o tym, jak wiele Polska
stracita w wyniku wojny i po niej. | nie mysle wytgcznie
o literaturze Il RP, ktéra wtasciwie nie istniataby bez auto-
réow zydowskiego pochodzenia...

Podobnie z noblistami — gdybysmy za polskich laureatow
nagrody uznali takze tych, ktérzy oprocz naturalnych

Dariusz Filar
Szklanki
zydowskiej
krwi

zwigzkoéw z Polska mieli zydowskie pochodzenie, mieli-
bysmy ich duzo wiecej niz na oficjalnej, ,szkolnej” liscie...
Niestety tak. Nazisci wyrzadzili Polsce gigantyczng
krzywde w dwdch wymiarach. Po pierwsze -wymordo-
wali polskich Zyddw, a stanowili oni ferment, ktdry gigan-
tycznie wptywat przed wojng na zycie kraju. Druga krzyw-
da to wymordowanie polskiej inteligencji w Warszawie,
do czego sami przyczynilismy sie ze wzgledu na pewna
naszg, nazwijmy to - polityczna niezrecznosc¢. Chceiatbym
ten watek kiedys poruszy¢ w swojej tworczosci, ma na
ten temat sporo refleksji, gtéwnie gorzkich. Moja mama
byta z Warszawy, 31 lipca 1944, na dobe przed godzi-
na ,W”, skoriczyta 18 lat... Byta w powstaniu taczniczka,
nosita walczacym kolegom banki z zupa. Gdy zdarzato
mi sie spotykac¢ tych sposrod nich, ktérzy przezyli, ob-
serwowatem w tym gronie pewien kult powstania. Ale
pézniej w Gdansku spotykatem innych bytych powstan-
cow i jeden z nich, bardzo zresztg odwazny i zastuzony
w walkach, w rozmowie powiedziat mi, ze tylko catkowi-
cie niekompetentni politycznie i wojskowo idioci mogli
podjac¢ decyzje o rozpoczeciu powstania.

Dzis ta dyskusja nadal jest zywa, z tzw. ,poziomu kana-
py” prawie kazdy dorosty Polak ma na ten temat swoje
zdanie.

Dla mnie tamta rozmowa stanowita pewien przewr6t
w pogladach. Méj rozméwca podkreslat, ze zgineto kilka-
nascie tysiecy bardzo mtodych warszawiakdw, ktérzy byli
zotnierzami AK, wiekszo$é po studiach lub w ich trakcie.
Troche retorycznie zapytat mnie, jak moim zdaniem wygla-

datby w Polsce pamigtny Pazdziernik ‘56, gdyby wtedy w kraju
byto o 20 tys. wiecej wyksztatconych ludzi? Jego zdaniem
byliby$my kompletnie innym krajem! Wymordowanie Zydéw
i inteligencji to sg dwa problemy, z ktérymi do dzis sie Scieramy
i nie wiem, kiedy wtasciwie realnie uporamy sie z tg strata.

A mysli pan, ze Polacy tesknig za zydowskim dziedzictwem?
Mamy kirkuty, niektére porosniete mchem i lasem, krakow-
ski Kazimierz to atrapa dla turystéw... Wiekszosci synagog
juz nie ma, nie ma jidysz na ulicach, nie ma tego elementu
w polskim krajobrazie...

Tak, Kazimierz jest wprawdzie uroczy, ale szczerze - to jednak
taki troche Disneyland, jakies echo dawnej prawdy. Tak jak po-
wiedziatem - moglibysmy by¢ kompletnie innym narodem, ale
c06z,dzi$ trzeba sobie radzi¢ z tym, co sig ma.

Jaki jest wspotczesny wymiar antysemityzmu? Mamy tetnig-
cy konflikt na Bliskim Wschodzie. Ludzie na catym swiecie
nie kryja w zwiazku z tym swojej antyizraelskiej postawy.
Nie jest to tatwy problem, prosze mi wierzyé, nie jest tatwy
réwniez dla wielu obywateli Izraela. Odwiedzatem tej kraj wie-
lokrotnie i z catym przekonaniem moge stwierdzié, ze nie ma
teraz jednorodnego spoteczeristwa izraelskiego. Kiedy poje-
chatem tam po raz pierwszy wiele lat temu, bardzo chciatem
znaleZ¢ slady przedwojennej Polski.

Znalazt je pan?

Nie. To jest juz zupetnie inny nardd. Bardzo zr6znicowane spo-
feczenstwo. Nasze podziaty w poréwnaniu z ich podziatami
sg dosy¢ tagodne. | nie chodzi tylko o stopien religijnej orto-

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

doksyjnosci czy pochodzenie — z Aszkenazyjczykdw, Sefar-
dyjczykow lub Felaszéw. Miatem kiedys$ w Izraelu kierowce
- palestynskiego Araba, ktéry jednoczesnie byt obywatelem
Izraela i czut sie nim. Hamasu nienawidzit, uwazat, ze to sg
mordercy i bandyci, nazywat to wprost i bez zadnych ogrdédek.
Ale do Zydéw miat skadinad uzasadnione pretensie, bo oni
przejmowali ziemie nalezace do miejscowych Arabéw od po-
kolen. Zbrodnia Hamasu z 7 pazdziernika ubiegtego roku jest
natomiast niewatpliwa, rozstrzelano przeciez festiwal muzycz-
ny, wchodzono ludziom do doméw i dokonywano egzekucji na
przypadkowych cywilach.

Czy Hamas nie zdawat sobie sprawy z konsekwenc;ji tego
kroku?

Mysle, ze nie do korica. Obserwowatem przez lata poczyna-
nia armii izraelskiej, oni zawsze starali sie postepowac tak,
by w trakcie walk z terrorystami jak najbardziej oszczedza¢
cywiléw.

Mam odmienne wrazenie. Czy ta sama wrazliwos¢ na krzyw-
de cywilow kaze im teraz np. zamurowywa¢ Palestyriczykom
studnie?

Nie wiem. Wydaje mi sig, ze po 7 pazdziernika ich taktyka sie
zmienita, nastgpita brutalizacja dziatan i nie ukrywam, ze mam
z tym potezny problem. To jest na pewno suma réznych czyn-
nikéw. Benjamin Netanjahu ma wsparcie w politykach repre-
zentujgcych skrajne opcje. Cywilna ludnos¢ Gazy ptaci dzis zbyt
wysoka cene za to, co zrobit Hamas. Politycy amerykanscy i eu-
ropejscy podchodzg do tego ostroznie. Czy mozna byto rozegra¢
to wszystko inaczej? Nie wiem, tak jak nie wiem, czy stuszne byto
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przeprowadzenie zamachu na politycznego szefa Hamasu
w Teheranie - to akurat nie byt przeciez najwiekszy radykat.
Ale Izrael wiedzial, Ze ta operacja moze pociagna¢ za soba
konsekwencje o miedzynarodowym zasiegu.

Tak, wszyscy spodziewalismy sig reakcji Iranu. Albo finan-
sowanych i zbrojonych przez Iran sit Hezbollahu w Libanie.
Teraz w Izraelu trwa w zwigzku z tym ewakuacja zbioréw
muzealnych, w razie zmasowanego ataku wszystko moze
przepasc... Ale zeszliSmy na straszne tematy!

Straszne, ale aktualne. No i wniosek jest m.in. taki, ze Swiat,
z réznych wzgledéw, ma z Zydami problem. Przyczajony
antysemityzm dostat teraz paliwo i wystrzelit.

Czytatem ostatnio ciekawa ksigzke - ,Golem” Macieja Ptazy.
Fabuta jest daleka od wspotczesnosci, to raczej fresk histo-
ryczny, w ktérej Ptaza prébuje ustami swoich bohaterow
postawi¢ pewng diagnoze, znalez¢ jakies uniwersalne przy-
czyny tego zjawiska. No i moéwi: sg przywigzani do swojej
religii, wyksztatceni, oszczedni, rodzinni, od zawsze trzymali
sie razem. Przeciez to jest grupa idealna do tego, zeby jej
nienawidzi¢ i jg atakowac.

No dobrze, zostawmy na chwile Bliski Wschéd, popatrzmy
na to, co dzieje si¢ za oceanem, bo to, co jesienig wydarzy
sie w Biatym Domu moze mie¢ ogromny wplyw na sytuacje
w Europie. Czy pana zdaniem USA stoja teraz nad przepa-
$cig? A moze raczej przed ... szansa?

Ameryka na pewno potrzebuje pewnego przywrocenia po-
rzadku, ktory zostat zachwiany podczas kadencji Trumpa,
a takze przez prébe sitowego podwazenia wyniku wyboréw
prezydenckich z 2020 roku, przez atak na Kapitol z 6 stycz-
nia 2021 roku . Och, to jest naprawde dtugi i szeroki temat.

Mamy czas.

Zacznijmy od tego, ze wspotczesny $wiat przechodzi przez
faze niesamowitego przys$pieszenia technologicznego, ono
wplywa na wszystkie inne wymiary zycia. W tych warunkach
niektdrzy ludzie czujg sie zagubieni, tesknig do jakiejs blizej
nieokreslonej przesztosci. W Stanach bardzo popularny jest
teraz poglad, ze ludziom z pokolenia urodzonego w latach
50-tych zylo sie lepiej, ze to byty wspaniate czasy. Na tej te-
sknocie buduje sie teraz rézne sentymenty.

A nie bylo tak? Przeciez to w Stanach byly lata powojen-
nej prosperity, ogdlnoswiatowej odbudowy, na ktérej Stany
takze korzystaly...

To prawda. To byt gospodarczy boom po Il wojnie $wiato-
wej, sen amerykanski w fazie prawdziwego rozkwitu. Teraz
wszystko nieco ,przysiadto’, z drugiej strony dzieja sie rze-
czy, ktore czesci spoteczenstwa umykajg, i sg ludzie, ktérzy
to poczucie zagubienia u innych bezlitosnie wykorzystuja.
Paul Auster opisuje to w ksigzce ,Sunset Park”— punktem
wyjscia jego rozumowania jest prosty rachunek, mianowi-
cie: ile milionéw Amerykanéw stracito domy w czasie kryzy-
su w roku 2008. To sg naprawde przyttaczajgce liczby. Byto
przeciez tak, ze kiedy przestawato sie sptacac korzystny na
pozor kredyt, nalezato po prostu odestac klucze do banku.
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| koniec, zadnego postepowania naprawczego, no mercy.
Amerykanskie banki sg pod tym wzgledem bezlitosne.
W poréwnaniu do tego nasze spory o kredyty we frankach sg
naprawde niczym, tam prawo dziata bez zadnego sentymen-
tu. A Donald Trump moéwi: ,I'm beautiful, because I'm rich!”.
| dla tych biednych ludzi, realnie skrzywdzonych przez sys-
tem bankowy, to jest mesjasz, cudotwdrca. Popatrzcie, mam
wiasny samolot z napisem , Trump”! Ludzie mu wierzg, bo
on jest dla nich jak zbawiciel, jest uosobieniem tego, o czym
marzg, bez zadnego szerszego kontekstu i horyzontu.

Ale jest jeszcze Kamala Harris...
Moze nie jest epokowym mezem stanu...

»Mezem” nie jest na pewno, moze byé co najwyzej ,zong".
Czy USA sa gotowe na kobiete-prezydentke?
Tak, mysle, ze tak.

Kiedy w wyborach w 2016 roku startowata Hillary Clinton,
tez byliSmy pewni, ze w amerykariskim spoteczenstwie jest
ta gotowosé. Pamietam miny polskich korespondentow,
ktérzy na zywo relacjonowali wtedy ze sztabu Hillary juz
po ogtoszeniu wynikéw. Tej rozpaczy i zaskoczenia odma-
lowanego na ich twarzach nie da si¢ wymazacé z pamieci.
Zreszta, w Polsce wiele os6b czuto sie podobnie na wies¢
o wygranej Donalda Trumpa.

Tak szczerze méwiac, to Hillary wtedy wygrata. Ale zeby
osiggnac¢ sukces, musiataby wygra¢ bardziej zdecydowa-
nie, bo amerykanski system liczenia gtoséw jest bardzo
skomplikowany. | Kamala tez bedzie potrzebowata takiego
zdecydowanego zwyciestwa. Dodatkowo jest jeszcze Tim
Walz, szukatem o nim réznych informacji i wydaje mi sie
bardzo wywazony, zdroworozsgadkowy. Obserwowatem np.
jego reakcje na agresywne zachowania policji w stosunku
do czarnoskorych obywateli USA. Mysle, ze on i Kamala to
bedzie dobry team.

Naprawde jest pan optymista.
Jestem.

A ja sie boje. Tym razem, jak nigdy przedtem czuje, ze ten
wybor moze mie¢ kolosalne znaczenie dla naszej czesci
$wiata.

Céz, w XX wieku Europa fundowata juz sobie gigantyczne
rzezie, ktére gasity potem Stany Zjednoczone.

I po tych rzeziach odbudowywata sie za amerykariskie pienia-
dze.

No wtasnie - moze to najwyzszy czas, zeby Europa miata
wthasng armie? Pracowatem przez jaki$ czas w Radzie Poli-
tyki Pienieznej. | z doswiadczenia wiem, ze w mechanizmie,
jakim jest paristwo, naprawde nie jest tatwo cokolwiek zmie-
ni¢. Musi by¢ ktos, kto uwaza to za swojg zyciowa misje,
ma dobrych wspétpracownikéw i nie boi sie radykalnych
zmian, jesli takie akurat sg potrzebne. Dlatego zawsze bede
broni¢ Leszka Balcerowicza, ktérego znaczna czes¢ spote-
czenstwa do dzi$ odsadza od czci i wiary, nie rozumiejac
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jednoczesnie, z jakimi problemami musiat sie mierzy¢ i w jakiej
rzeczywistosci dziata¢. W Europie brakuje teraz takiego silne-
go gtosuy, jest duzo ostroznych gestéw, dyplomacji, jest wiara
w niezachwiany porzadek i dobrostan. Machina pafstwowa
jest potwornie nieruchawa, a co dopiero Unia, ktdra jest wiel-
kim konglomeratem.

Dodajmy, ze to konglomerat, w ktérym kazdy ma jeszcze swo-
je wlasne interesy i cele.
Podejmowanie trudnych decyzji nigdy nie jest fatwe.

No dobrze, ale co, jesli w jesiennych wyborach w USA zwy-
ciezy jednak Trump? | bedziemy mieli duet Trump - Vance?
Vance to jest naprawde skrajna umystowos¢. To bedzie takie
JAmerica first!”...
A co z reszta $wiata?

Z perspektywy Trumpa, a jeszcze bar-
dziej Vance'a, wyglada to na podejscie:

z atomu, bo spoteczenistwo go nie chce. Gaz jest przejsciowy,
potem stawiamy na energie odnawialng. Niestety, okazato sig,
ze ,przejsciowy” gaz spowodowat ogromne uzaleznienie od
Rosji.

Niemieccy politycy mieli swdj, jak sie okazato, catkiem pry-
watny interes w tym, zeby rosyjski gaz wcale nie byt ,przej-
$ciowq” opcja...

Oczywiscie, ze tak. Za takimi decyzjami zawsze stojg wielkie
pienigdze. Z drugiej strony, po wybuchu wojny gaz przestat pty-
na¢ w takich ilosciach jak wczesniej i gospodarka niemiecka
sie nie zatamata. Czyli jednak - mozna.

Odbudowa Ukrainy to bedzie dla Europy szansa czy wyzwa-

nie?

Zdecydowanie szansa. Tak jak odbudowa Polski po 1989

roku, mysmy na tym zyskali i Europa na tym zyskata. Bytem
w Ukrainie do$¢ dawno, w okresie po-
maranczowej rewoluciji, to byt 2004

A niech sie wyrzng nawzajem! Niech Mys’lg’ ze spofeczenstwo rok. Miatem wtedy jedno odczucie —

pani sobie sama odpowie na pytanie,
co to dla nas oznacza w czasie, kiedy
w Ukrainie trwa wojna.

Czy my jesteSmy gotowi na taki sce-
nariusz? Putin bedzie czut sie jeszcze
bardziej bezkarny. Wypowiedzi Trum-
pa dotyczace konfliktu w Ukrainie,
jak chocby te, ktore padtly w czasie

—ani w Polsce, ani
w zadnym innym unijnym
kraju - nie chce takiego okupacja byliscie o jedno pokolenie
scenariusza, w ktérym
Europa jawi sie jako
sktécona, rozbita przez
waqgsko rozumiane interesy

duzo rozmawiatem z Ukraificami i oni
powtarzali czesto: jacy wy, Polacy je-
stescie szczesliwi, ze pod radziecka

krécej! Dla nich ta relacja z ZSRR oka-
zata sie dewastujaca, oni to wiedza
i maja tego dos¢, nawet, jesli to sie
spodoba” jakiejs rosyjskiej mniejszosci
na wschodzie kraju. Ta odbudowa nie

ostatniej debaty kandydatow na pre- I archaiczne idee. U nas bedzie jednak tatwa.

zydenta czy rozmowy Trumpa z Elo-
nem Muskiem, powinny mobilizowaé

pokazaty to wyraznie
ubiegtoroczne wybory.

Ale czy wszyscy Ukraificy naprawde

Europe do umocnienia wspdlnego To, co musi s,'e wydarzyé chca by¢ czescia Europy?

stanowiska.
Mysle, ze spoteczenistwo — ani w Pol-
sce, ani w zadnym innym unijnym kraju

jak najszybciej, to realna,
pogtebiona integracja

Pamietam swojg wizyte w Ukrainie
20 lat temu - w Kijowie wszedzie byty
pomaranczowe flagi, w Odessie nato-

- nie chce takiego scenariusza, w kté- Europy, takze militarna. miast — niebieskie flagi Partii Regio-

rym Europa jawi sie jako sktécona, roz-

bita przez wasko rozumiane interesy

i archaiczne idee. U nas pokazaty to wyraznie ubiegtoroczne
wybory. To, co musi sie wydarzy¢ jak najszybciej, to realna, po-
gtebiona integracja Europy, takze militarna. Méwie to z petnym
przekonaniem.

Wojna ma takze drugie oblicze — ekonomiczne. Europejscy
przywddcy duzo méwia o wojnie gospodarczej z Rosja — tym-
czasem Rosja sprzedaje cos krajowi X, kraj X sprzedaja to
krajowi Y, a od Y kupuje kraj Z etc. Czy nas naprawde sta¢ nas
na realne odciecie sie od Ros;ji?

Podkreslam jeszcze raz - to jest nieruchawa, ociezata pan-
stwowa machina. To sg dtugotrwate procesy, ktorych nie da
sie uruchomic¢ ani zatrzymac z dnia na dzien.

Ale od 2014 roku mineto juz 10 lat. Zastona dymna wokoét
Putina rozwiata sie wtedy ostatecznie.

Uzaleznienie sie od Rosji byto wynikiem powaznego btedu stra-
tegicznego. Koncepcja niemiecka byta taka, ze wychodzimy

néw. Pytanie, na ile od tamtego czasu

udato sie skonsolidowaé ukrainskie
spoteczenstwo. Zdecydowana wiekszo$¢ Ukraincow chce sie
broni¢, oni wiedzg, ze dla ich kraju powtdrne uzaleznienie od
Ros;ji, ktdra wytonita sie z ZSRR, to jest katastrofa, oni tego po
prostu nie chca.

Czy Rosja imploduje wreszcie pod wptywem wtasnych, we-
wnetrznych problemoéw?

0d dtugiego czasu przyglagdam sie Putinowi. 15 lat temu to nie
byt ten sam cziowiek. Przyznaje, ze byt kiedys taki moment,
kiedy doceniatem to, ze on ten wielki, zréznicowany kraj trzy-
ma jakos w garsci. Ale rozwineto sie to w ztym kierunku, od
2014 roku nie mam juz zadnych ztudzen co do tego, gdzie on
w swoim szalenstwie podaza. Takie ,imperium” musi defini-
tywnie upas¢, rozpasé sie na mniejsze, samodzielne czesci,
ale na to sie na razie nie zanosi. Wojna to tez jest jaki$ sposéb
na konsolidacje i Putin idzie tg droga. A zeby to miato implodo-
wac, najpierw bytaby rzez wsrdd ludzi wiadzy. Tymczasem nie
bardzo wiadomo, kogo ta rzez wyniostaby na szczyt — moze

jakas kolejng kanalie..? Obserwuije to wszystko uwaznie -
juz teraz mamy w Ros;ji przejawy chaosu, wystarczy wejscie
Ukraincéw do Obwodu Kurskiego, a zaczyna sie chwiaé
system rzadzenia krajem. Pamieta pani Prigozyna? To byt
jakis obted - facet schodzi sobie z linii frontu i idzie na Mo-
skwe, jak gdyby nigdy nic!

A potem, tradycyjnie, znika w tajemniczych okoliczno-
$ciach. Co bedzie z Wtadimirem Putinem? Uda mu sie..?
Nie wiem.

Wojna to jest spér o wartosci. Ale mamy w tym wszystkim
takze ,bezlitosng” ekonomie. | biznes.
Tak, one rzeczywiscie bywajag bezlitosne, ale z drugiej stro-

Makeup:
Aleksandra Jarystow
Studio Luks Sfera

ny - w Gdansku mielismy kiedys cos takiego, jak ,kupiec-
ka rzetelno$¢”. W tym pojeciu miesci sie wiele zjawisk:
fachowos¢, uczciwosé, lojalnosé, szacunek dla drugiego
cztowieka. Ja nie oczekuje za duzo od ekonomistéw i lu-
dzi biznesu. Ale ta zwykta kupiecka rzetelnos¢ wystar-
czytaby mi. Myslenie o tym, zeby nie krzywdzi¢ zwyktych
ludzi. Mam ostatnio taki czas w zyciu, ze chetnie wracam
do Iwaszkiewicza. On byt strasznym sceptykiem jesli cho-
dzi o polityke i jej ludzki wymiar. Jego ,Bitwa na réwninie
Sedgemoor” to jest historia ludzi, ktorzy zostali zwiedzeni
pewnymi obietnicami, a potem wyrzadzono im ogromna
krzywde. Wiec by¢ moze rolg dobrego polityka jest po pro-
stu dbanie o to, zeby zwyktym ludziom nie wyrzadzano
krzywdy.

Wywiad przeprowadzony byt przed wyborami w Stanach Zjednoczonych.



OD PASJI DO BIZNESU

SZKOLY TANCA
W TROIMIESCIE

Autorka: Katarzyna Lepianka-Gtuszkiewicz

Szkoty tanca, oprocz tego, ze zarazaja pasja, s3 firmami, ktore podobnie
jak mniejsze czy wieksze przedsiebiorstwa borykaja sie z wyzwaniami.
Jak potaczyé hobby i biznes, zeby rozwija¢ sie w jednym i drugim? Jakie
wyzwania czekaja na osoby prowadzace firme z pasja? Rozmawiamy o tym

z wlascicielami szkét tarica w Tréjmiescie.

nnnnnn

Fot. So Salsa
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Fot. Dance Fusion

W Trojmiescie jest kilkadziesigt szkét tarca, ktore
prowadzg regularng dziatalnos¢. Do tego doliczy¢
nalezy kursy, indywidualne zajecia przeprowadza-
ne przez tancerzy-praktykow, itd. Wsrdd nich jest
naprawde sporo propozycji zaje¢ nie tylko dla
dzieci, ale réwniez dla dorostych.

MOTOR NAPEDOWY

Salsa Club istnieje od prawie 20 lat, Dance Fusion
powstato ponad 15 lat temu z mitosci do tanca,
Dance Avenue to szkota Moniki Grzelak, ktéra
réwniez dziata juz od dwéch dekad.

- Funkcjonujemy pod dang nazwg i lokalizacja od
2004 roku, w tym roku obchodzilismy nasze 20-le-
cie. Powstalismy jako jedna z pierwszych szkét
tanca na Pomorzu. Przez ten czas wypuscilismy
spod swoich skrzydet niejedno pokolenie pa-
sjonatow tanca. Jednoczesnie przez tyle lat po-
wstato bardzo duzo szkoét tanca, co daje ludziom
wiekszy wybor i sprawia, ze decyzja o wyborze
szkoty tanca nie jest taka prosta — méwi Justyna
Krakowiak ze szkoty tanca Salsa Club.

Myslac o szkotach tanca widzimy z pewnoscia
tancerza/tancerkg, ktdrzy chca zaraza¢ mitoscia
do ruchu innych. Tymczasem prowadzenie szkoty
tanca, to rowniez biznes jak kazdy inny. Cho¢ nie
sposoéb nie zadaé pytania: czy biznes prowadzony
z pasji jest fatwiejszy czy trudniejszy?

- Mysle, ze nie ma jednoznacznej odpowiedzi.
Biznes prowadzony z pasji na pewno ma swdj
motor napedowy. Prowadzenie biznesu wigze sie
z wieloma czynnikami, w tym réwniez z ryzykiem.
Ogromna role, aby do niego nie dopusci¢, petni
tutaj kontakt z klientami i reagowanie na potrze-
by rynku. Jako niewielka szkota nie konkurujemy
z wiekszymi od siebie - méwi Justyna Krakowiak
ze szkoty tanica Salsa Club.

BEZ DEADLINE'OW

Réznorodnos¢ szkét taica jest olbrzymia. Mate,
prowadzone przez pojedyncze osoby, wieksze,
w ktérych mamy szereg zajeé do wyboru, az po
duze podmioty, czesto sieci czy dziatajgce na za-
sadzie franczyzy. Ci, ktérzy prowadza biznes na

wiasnych zasadach, od lat, borykaja sie przede
wszystkim z walka z najwiekszymi graczami na
rynku.

- Od ponad 20 lat ucze réznych form tarca w pa-
rach i solo i nieustannie jest to moja najwieksza
pasja w zyciu. Zdecydowanie najwiekszym wy-
zwaniem jest niewystarczajgce finansowanie.
Wiekszos¢ kursantéw nie ptaci bezposrednio
szkole kupujac karnet. W dzisiejszych czasach
bardzo popularne sg karty Multisport, ktére nie
motywujg kursantéw do regularnego uczest-
nictwa oraz utrudniaja niezalezne zarzadzanie
budzetem szkoty — opowiada Agnieszka Powell
z Dance Fusion.

Mimo trudnosci, prowadzenie firmy, ktéra nie tyl-
ko daje nam mozliwos¢ zarabiania na zycie, ale
réwniez pomaga realizowac misje jest nieprzece-
nionym luksusem dzisiejszych czaséw.

- Nasz biznes jest przeciwienistwem wszystkiego
tego, z czym mozna kojarzyé korporacyjne srodo-
wisko pracy. Nie ma presji czasu, nie ma deadli-
ne'éw. Nawet godziny funkcjonowania studia sg
odmienne - dziatamy popotudniami i wieczorami,
a to tez oznacza nieregularne godziny pracy. Od
samego poczatku zalezato nam na zbudowaniu
spotecznosci, w ktdrej tancerze beda czuc sie
bezpiecznie, swobodnie i ktéra z roku na rok be-
dzie rosnaé. Ale chyba zadne z nas nie spodzie-
wato sie takiego rozwoju studia. Zaczynalismy
od dwoch sal, dzis zajmujemy prawie cate pietro
jednej z postoczniowych hal — méwi Klaudia Ko-
piec ze studia tanca So!Salsa.

Odsetek Polakéw spetniajgcych normy
WHO dotyczace poziomu aktywnosci
fizycznej w czasie wolnym

(bez spacerowania)

Lo cata P
pteé/wiek préba pteé/wiek  15-69
Ogdtem, Ogdtem,

27% 28%
N=2012 N=1834
Kobieta, Kobieta,

23% 24%
N=1053 N=961

Mezczyzna, Mezczyzna,

eczy 3 Y 22%
N=959 N=873

27%
N=1608
Kobieta,
24%
N=831
Mezczyzna,
e 31% /
N=778 /
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pteé/wiek préba

Ogodtem,

Fot. Freepik
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Fot. Dance Fusion

CO POLACY LUBIA TANCZYG?

W badaniu SW Research z kwietnia 2023 r. ponad
potowa Polakéw (52,3 proc.) stwierdzita, ze lubi
tanczy¢: w tym 67,5 proc. kobiet oraz 35 proc.
mezczyzn. Niewatpliwie mass media (tv, progra-
my taneczne, internet) powodowaty i nadal powo-
dujg wzrost ilosci klientédw oraz ich swiadomosci.
Premiera ostatniej edycji popularnego programu
- ,Tanca z gwiazdami” we wrzesniu 2024 roku
przyciggneta przed telewizory srednio 1,59 min
ogladajgcych - wynika z danych Nielsen Audien-
ce Measurement przytaczanych przez serwis Wir-
tualne Media.

Szkota Tanca DanceRoots zlecita badanie ta-
necznych upodoban Polakéw. Wyniki pokazuja,
ze preferencje co do rodzaju tanca zmieniajg sie
wraz z wiekiem. Starsze osoby (powyzej 50 roku
zycia) bardziej cenig tradycyjne tance: walce,
tango, foxtrot czy quickstep (38,9%). Wsrod oséb
ponizej 24 roku zycia zdecydowanie najpopular-

niejszym rodzajem tanca jest taniec nowoczesny,
czyli takie style, jak: hip-hop czy disco dance, na
ktore wskazato 37,4% ankietowanych. Na podium
wsrdd najmtodszych respondentéw znalazly sie
takze tance latynoamerykanskie, jak samba czy
cha-cha (23,7%) oraz pole dance (19,8%). Osoby
w wieku 25-34 lat najczesciej wskazywaty taniec
uzytkowy, np. disco samba (29,3%), taniec nowo-
czesny (26,5%) oraz tarice standardowe (20,1%).
Wsréd oséb w wieku 35-49 lat najwiekszg popu-
larnoscig cieszg sie: taniec nowoczesny (29,5%),
taniec uzytkowy (28,8%) oraz tarce latynoamery-
kanskie (18,3%).

NIEWERBALNA KOMUNIKACJA

Zamiast sitowni, fitnessu, mozemy wybra¢ sie
na zajecia taneczne. Taniec moze by¢ jedna
z form aktywnosci fizycznej, ktérej jak wiadomo
wcigz wykonujemy za mato. W badaniu przepro-
wadzonym dla Ministerstwa Sportu i Turystyki
okreslono poziom aktywnosci fizycznej Polakéw

w 2023 roku. Odsetek Polakéw w wieku 15-69
lat, ktérzy spetniajg normy dotyczace poziomu
aktywnosci fizycznej w czasie wolnym (nie
uwzgledniajgc spacerowania) rekomendowane
przez Swiatowg Organizacje Zdrowia ksztattuje
sie na poziomie 28%. Jesli dodatkowo uwzgled-
nimy regularng aktywnos$é zwigzang z jazdg na
rowerze w celu przemieszczania sig, odsetek
Polakéw w wieku 15-69 lat, ktérzy spetniaja
normy WHO wzrasta do 34%. Mezczyzni istot-
nie czesciej niz kobiety spetniajg normy WHO
w zakresie aktywnosci fizycznej wykonywanej
w czasie wolnym (bez spacerowania) - 32%
vs. 24% oraz aktywnosci zwigzanej z regularng
jazda na rowerze w celu przemieszczania sie -
38% vs. 30%).

- Taniec jest forma komunikacji niewerbalnej,
dzieki temu mamy caty przekréj ludzi od 18
do 90 roku zycia. Tak jak podczas rozmowy
mozemy wyrazac rézne poglady, tak w tancu
wszyscy komunikujemy sig ,w jednym rytmie”.

Fot. So Salsa
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Uwazam, ze to jest pigkne. Kolejnym powodem
jest niewatpliwie cheé wyjscia z domu, do ludzi.
Coraz czesciej jestesmy zamykani w czterech
Scianach, a po pracy scrollujemy smartfony, co
moze niekorzystnie wptywaé na nasze samopo-
czucie. Do nas przychodzg osoby, dla ktérych
taniec raz czy dwa razy w tygodniu to juz rytuat,
czas tylko dla nich, na odstresowanie, zazycie
zdrowej dawki endorfin, poznanie i porozma-
wianie z ludzmi, ktérych tgczy ta sama pasja
i ktérzy ich zrozumiejg. Jestesmy niewielka
szkota i to nam na pewno pomaga w budowa-
niu relacji, dzieki czemu mamy statych klientow,
ktérzy przychodzg nawet ,na kawe” - podsumo-
wuje mowi Justyna Krakowiak ze szkoty tanca
Salsa Club.

Ile zaptacimy za zajecia taneczne w Tréjmie-
Scie? Przyktadowo: zajecia indywidualne to
koszt w przedziale od 130 do 250 zt za 60 min.
Za karnet miesieczny (4 wejscia) zaptacimy 179
zt za 55 min lub 250 zt za 90 min.
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Fot. PGNiG Grupa Orlen

BIOPALIW

W CIENIU ELEKTROMOBLINOSCI
Autorka: Magdalena Szymariska 3
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W opinii publicznej i dyrektywach unijnych od lat prym wiedzie
elektromobilnos¢ jako ztoty sSrodek na odchodzenie od paliw kopalnych

oraz dekarbonizacje transportu i przemystu. W ostatnim czasie elektryczna
rewolucja jednak hamuje, bynajmniej nie w narracji unijnych urzednikow,

ale w wyniku reakcji europejskiego przemystu i konsumentéw. Tymczasem
wsrod wielu alternatyw, ktore zostaty zepchniete na dalszy plan sa biopaliwa.
Polska jest liderem w ich produkcji, a zatrudnienie w tym sektorze jest
najwieksze w Europie. Takze w Pomorskiem. Jest wiec o co walczy¢.

W swiadomosci przecietnego odbiorcy biopaliwa kojarza
sie najczesciej jako dodatek do paliw samochodéw lub
tez biogaz, ktory stuzy do produkciji ciepta. To jednak wa-
skie ujecie.

- Biopaliwa to paliwa pochodzenia roslinnego lub zwierze-
cego, czesto otrzymywane z biomasy, takze odpadowej.
Nalezg do grupy odnawialnych zrédet energii, ktérych
udziat w rynku paliw na catym Swiecie systematycznie
wzrasta i jest regulowany przepisami prawa - ttumaczy
dr inz. Piotr Rybarczyk z Katedry Inzynierii Procesowej
i Technologii Chemicznej Wydziatu Chemicznego Poli-
techniki Gdanskie;j.

Biomasa to nic innego jak przetworzone rosliny - po-
wszechnie stosowany jest rzepak lub kukurydza, uzywa-
ne jest nawet drewno i glony. Zrédtem biomasy s3 tez
odpady zwierzece, a doktadniej odchody. Dzieki rozwoju
technologii ilo$¢ uzywanych surowcoéw do ich produkcji
stale rosnie.

0D SAMOCHODOW DO GAZOWNI

Uzytkownicy samochodéw najbardziej kojarza ciekta
forme biopaliw, czyli bioetanol, biometanol lub biodiesel.
Etanol najczesciej wytwarza sig z kukurydzy, a biodiesel
z oleju rzepakowego, z uwagi na wysoka efektywnosé
tych procesow, takze w ujeciu srodowiskowym mierzo-
na redukcja emisji gazoéw cieplarnianych w stosunku do
ich kopalnego odpowiednika. Obecnie benzyny i paliwo
diesla do silnikow spalinowych zawierajg dodatki w po-
staci biopaliw, np. benzyna 95 zawiera do 10% bioetanolu,
a paliwo B7 do 7% biodiesla. Sg to tzw. paliwa normatyw-
ne, stosowane w pojazdach o standardowych silnikach.
Przyktadowo we Francji zatankowa¢ mozna benzyne E85
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zawierajgca do 85% etanolu zalecang do silnikéw typu
flexifuel.

W przemysle uzywany jest biogaz, ktéry powstaje w wy-
niku fermentacji odpaddw rolniczej produkcji zwierzece;j,
gnojownica, obornik, stoma. Sa tez state biopaliwa — jak
pellet, brykiet, stoma i inne przetworzone odpady orga-
niczne.

- Biopaliwa s3 stosowane w transporcie, a rozwoj bioga-
zowni w Polsce bedzie sprzyjat m.in. wprowadzaniu bio-
gazu do sieci gazu ziemnego, po wczesniejszym oczysz-
czeniu i uzdatnieniu tego biopaliwa. W ostatnich latach
maleje nieznacznie wykorzystanie biopaliw statych np.
stomy, pelletu, drewna czy brykietu, cho¢ w przypadku
Polski, a takze Europy, to wtasnie one stanowig najwiek-
szg czes$¢ rynku biopaliw. Przysztosciowym rozwigza-
niem jest tez pozyskiwanie tzw. zielonego wodoru, ktéry
moze by¢ otrzymywany z biomasy i stanowi¢ substytut
wodoru otrzymywanego metodami konwencjonalnymi -
mowi dr inz. Piotr Rybarczyk.

RYNEK W POLSCE

Rynek wytwarzania biopaliw w Polsce dynamicznie
rozwinat sie w ostatniej dekadzie. Wedtug raportu Eu-
rObserv’'ER ,The state of renewable energies in Europe”
zatrudnienie w sektorze biopaliw juz w 2021 roku obej-
mowato 141 600 miejsc pracy, z czego 17 900 przypada-
to na Polske, ktora uplasowata sie wéwczas na trzecim
miejscu po Francji i Rumunii. W kolejnych latach Polska
przesuneta sie na najwyzsze miejsce na podium. W 2022
roku w sektorze biopaliw w Polsce pracowato 21 500
os6b, wiecej niz na Wegrzech (20 400) i we Francji (19
000). Z kolei srodki publiczne przeznaczone na badania
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Biomasa to nie jedyne alternatywne wobec pa-
liw kopalnych zrédto energii, ktére jest w cieniu
energetyki ze stonca i wiatru. W numerze 9 ,Biz-
nes Prestizu” w tekscie ,,Stonce i wiatr lepsze od
wody"” opisalismy sytuacje hydroenergetyki, czy-
li energii pozyskiwanej z elektrowni wodnych.
Cho¢ w Polsce jest 771 elektrowni wodnych to
udziat hydroenergetyki w krajowej produkcji
pradu pozostaje daleko w tyle za innymi OZE.
Wyscig przegrywa nie tylko z energia ze stonca
i wiatru, ale i biomasy.

- Rozwdj energetyki wodnej w Polsce, jak réw-
niez w wielu panstwach Unii Europejskiej bloku-
je przekonanie o szkodliwosci stopni wodnych
dla srodowiska przyrodniczego. W oparciu o nie
sformutowano akty prawne zwigzane z ochrong
przyrody i zasobéw wodnych, tak, aby mozna je
byto wykorzystywa¢ do blokowania wszelkich
inicjatyw zwigzanych nie tylko z energetyka
wodng, ale réwniez np. z ochrong przeciwpowo-
dziowa. Kampanie prowadzone przez srodowi-
ska ,proekologiczne” jednostronnie postrzega-
Jja skutki budowy stopni wodnych i zbiornikéw
wodnych wykorzystywanych m.in. do produkgcji
enerdii elektrycznej — wyjasniat na tamach ,,Biz-
nes Prestizu” dr inz. Witold Sterpejkowicz-Wer-
socki z Katedry Geotechniki i Inzynierii Wodnej
Politechniki Gdanskiej.

Hydroenergetyka, podobnie jak biopaliwa nie
majg szczescia do polityki unijnej i krajowej.

- Problemem jest niestabilno$¢ uwarunkowan
prawnych i ekonomicznych, wynikajace z braku
konsekwentnej polityki wobec sektora hydro-
energetycznego, wysokich obcigzen fiskalnych,
a takze zwigzanych z utrzymaniem zapér i zbior-
nikéw wielozadaniowych - ttumaczyt Witold
Sterpejkowicz — Wersocki.

Co wazne, takze w tym sektorze Pomorskie na
tle reszty kraju wypada dobrze, gdyz 112 elek-
trowni odpowiada za 15% krajowego potencjatu
energii uzyskiwanej z wody.

i rozwdj w polskie biopaliwa w 2021 roku wy-
niosty 2,4 min euro.

W Polsce pojawia sie coraz wiecej firm z no-
woczesnymi instalacjami umozliwiajgcymi
wytwarzanie biopaliw, przy czym zwykle nie
jest to ich jedyna specjalizacja. Bioetanol wy-
twarzajg m.in. Bioagra-Qil, Envien Biopaliwa
Polska, BGW, AWW czy IMA Polska. Z kolei
biodiesla oferuje réwniez Bioagra-Oil, Envien
Biopaliwa czy Euroservice.

W rozwdj technologii otrzymywania i oczysz-
czania biogazu, a takze w inne biopaliwa in-
tensywnie inwestuje Orlen.

We wrzesniu 2023 koncern podpisat umowy
na budowe zaktadu przerobu nasion ole-
istych w Ketrzynie, za posrednictwem bio-
energetycznej spotki zaleznej Orlen Potudnie.
Z kolei w Rafinerii Orlen Potudnie w Jedliczu
juz w przysztym roku ma ruszyé produkcja
bioetanolu, dodatku do paliw. Koszt catej
elektrocieptowni to 170 milionéw ztotych,
a inwestycja zwigzana z produkcja bioetano-
lu pochtonie ponad miliard ztotych. Zaktad
bedzie produkowat rocznie 25 tysiecy ton
bioetanolu, gtéwnie ze stomy i zbdz. To poto-
wa krajowego zapotrzebowania na bioetanol.

Piotr Rybarczyk wyjasnia, ze biopaliwa moga spet-
niaé¢ wiele rél w przemysle. Dla przyktadu, bioetanol
moze by¢ traktowany jako surowiec w procesach
chemicznych, ale tez jako zZrédto energii. Biopaliwa
znajdujg zastosowanie w wielu gateziach przemystu,
np. spozywczym, papierniczym, energetycznym czy
rolniczym.

Biogazownie sg dobrym przyktadem wykorzystania
biopaliw w przemysle. Biogaz otrzymywany m.in.
w wyniku przetwarzania odpadéw zywnosciowych
i rolniczych, stuzy jako surowiec do wytwarzania
energii cieplnej i elektrycznej w procesie kogeneraciji.
Ze wzgledu na duzg produkcje rolng, Polska ma duzy
potencjat do produkcji biogazu. Dlatego rosnie liczba
biogazowni. Aktualnie mamy w kraju ponad 200 bio-
gazowni rolniczych, przewaznie jako mate jednostki
o mocy do 1 MW, i prawie 150 biogazowni komunal-
nych.

POMORSKIE BIOPALIWA

Spory udziat w krajowym rynku majg pomorskie fir-
my. W regionie dziata ADM Czernin S.A. oraz ADM
Malbork S.A. bedace czescig miedzynarodowego kon-
cernu ADM (Archer Daniels Midland Company), ktéry
wytwarza réwniez produkty i ttuszcze spozywcze oraz
pasze dla zwierzat.
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Dynamicznie rozwijaja sie biogazownie. Zaleta takich
instalaciji, jest wykorzystywanie z lokalnych surowcéw
np. kiszonki z kukurydzy, sianokiszonki czy gnojowicy.
Powstaty dzieki fermentacji metanowej biogaz stuzy
jako paliwo do silnika spalinowego do produkcji pradu
i ciepta.

W rejestrze wytwércéw biogazu rolniczego Krajowe-
go Osrodka Wsparcia Rolnictwa jest 146 podmiotdw,
z czego 12 na Pomorzu. Liderem sg zaktady Good Val-
ley Agro S.A. z Przechlewa z czterema biogazowniami
w pomorskim oraz czterema w zachodniopomorskim.
0d 2023 roku dziata tez biogazownia w Wicku w po-
wiecie leborskim.

STRATEGIA BEZ AKTUALIZACJI

Na przestrzeni lat Komisja Europejska przyjmowata
rézne strategie dotyczace transportu. Jedyny doku-
ment dotyczacy wytgcznie biopaliw tj. strategia UE na
rzecz biopaliw, pochodzi z 2006 r. i nie doczekat sie
aktualizacji. Stwierdza on, ze UE wspiera rozwdj bio-
paliw w celu doprowadzenia do dekarbonizaciji trans-
portu i dywersyfikacji Zrédet dostaw paliw.

Temat biopaliw pojawia sie w dyrektywach unijnych
dot. promowania energii ze zrédet odnawialnych. Do-
dawanie bioetanolu do paliw konwencjonalnych ma
przyczyni¢ sie do obnizenia emisji CO2 z silnikéw
samochodowych. Unia Europejska chce osiggna¢
14-procentowy udziat bioetanolu w paliwach wyko-
rzystywanych w sektorze transportu.

W Polsce jednym z instrumentdw ograniczajgcych
emisje gazéw cieplarnianych z transportu drogowego
i kolejowego jest Narodowy Cel Wskaznikowy. Wynika
on z Ustawy o biokomponentach i biopaliwach cie-
ktych. Jest to obowigzek zapewnienia minimalnego
udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych

Fot. Freepik
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ADAM STEPIEN

Dyrektor generalny
Krajowej Izby Biopaliw

Cho¢ w dyrektywach unijnych

stawia sie przede wszystkim na

eletromobilnos$¢, od ponad 20 lat

skutecznie pokazujemy, ze rézne
technologie majg nadal miejsce
w transporcie. Proces odejscia od paliw
ciektych i przejscia na transport zeroemisyjny

w pewnym momencie dobiegnie konca. Jednak

jest to proces kosztowny, polegajacy na zmianie technologii,
silnikow, pojazddw i infrastruktury. Floty beda wymieniane
stopniowo. Na etapie przejsciowym, w ktérym sie obecnie
znajdujemy, a ktdry to potrwa jeszcze co najmniej kilka dekad,
biopaliwa efektywnie odweglaja paliwa ciekte, wzmacniajac
tym samym proces dekarbonizacji transportu. Polska ma
trudna sytuacje, z uwagi na skale i strukture wykorzystania
paliw zuzywanych w transporcie. Inaczej proces przebiega np.
w matej Finlandii, gdzie w skali roku zuzywa sie ok.3 mIn ton
ON, a inaczej w Polsce, gdzie jest to 18 min ton. Biopaliwa sg
wykorzystywane od dawna i coraz bardziej dostepne. Obecnie

m

-5 e

|
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produkujemy w skali roku T min ton biodiesla i 450 tys. m3
bioetanolu, bedacych dodatkami do paliw i nie jest to szczyt
naszych mozliwosci, ktérych praktyczne wykorzystanie jednak
istotnie moze stymulowad, ale i ograniczac legislacja.

w ogole paliw ciektych zuzywanych w trans-
porcie drogowym. W 2023 r. minimalny udziat
wynosit 8,9%, w 2024 - 9,1%, a w 2025 bedzie
10 9,2%. Jednak, aby biokomponenty zaliczyé
na poczet realizacji wskaznika, muszg one
spetniac tzw. kryteria zrbwnowazonego roz-
woju. Dotyczg one m.in. gruntéw, na ktérych
produkowane sg surowce rolne czy zawarto-
$ci wegla w glebie.

Biopaliwa, a konkretnie biometan, pojawiajg sie
takze w Ustawie o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych, jednak dotychczas nie byty to
zapisy znaczgco stymulujgce wzrost ich wyko-
rzystania w transporcie. Chodzi o wymog za-
pewniania udziatu autobuséw zeroemisyjnych
lub autobuséw napedzanych biometanem.
W praktyce, czes¢ miast z uwagi na ograni-
czone mozliwosci tankowania tego paliwa, nie
bierze takiego napedu pod uwage. Najnowsza
nowelizacja zaktada, ze biometan bedzie jed-
nym z rozwigzan proponowanych jako paliwo
zeroemisyjne.

EKOLOGIA CZY KONKURENCJA?

Mate zainteresowanie biopaliwami w poréw-
naniu do elektromobilnosci moze wynikaé
rozbieznych opinii na ich temat. Przeciwnicy
biopaliw zarzucajg, ze ich produkcja i spalanie
daje gorszy bilans energetyczny i ekologiczny
niz paliwa kopalne.

Piotr Rybarczyk kontruje: - Koniecznos¢
odchodzenia od paliw konwencjonalnych
w kierunku odnawialnych zrédet energii
wynika z wyczerpywania zasobdéw natu-
ralnych ropy naftowej i duzej ucigzliwosci
srodowiskowej zaréwno proceséw niezbed-
nych do przetwarzania ropy w paliwa, jak
i spalania tych paliw. Jednym z celéw UE
w stosowaniu biopaliw jest m.in. ogranicze-
nie emisji dwutlenku wegla. Jest to mozli-
we dzieki korzystnemu bilansowi produkcji
i spalania biopaliw w stosunku do wielkosci
CO2 przyswajanego przez rosliny w trakcie
wzrostu biomasy, a takze ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych z odpadow

organicznych, jesli beda one poddane np.
fermentacji w warunkach hermetycznych
i wytworzeniu biogazu, a nie sktadowane
na wolnym powietrzu. Ciekawostkg jest,
ze biomasa wykorzystywana na cele ener-
getyczne moze byé uprawiana na gruntach
zanieczyszczonych lub zdegradowanych,
niezdatnych np. do produkcji rolnej. Wéw-
czas mozna osiggna¢ dwa cele: pozyska-
nie biopaliwa oraz w dtuzszej perspektywie
czasowej, oczyszczenie gleby w procesie
fitoremediacji. Ponadto, spalanie biopaliw
w poréwnaniu ze spalaniem produktéw naf-
towych skutkuje nizszymi emisjami wielu
zanieczyszczen, np. weglowodoréw czy
zwigzkow siarki. Z drugiej jednak strony,
np. wykorzystanie olejéw zywnosciowych
jako biopaliw wptywa na intensyfikacje
produkciji rolnej i upraw roslin, co moze
w przysztosci skutkowac ograniczeniem
bior6znorodnosci, nadmierng eksploata-
cja gleb oraz ograniczeniem gruntéw do-
stepnych do produkcji zywnosci. W mojej
ocenie, najkorzystniejszym podejsciem do
otrzymywania biopaliw, przede wszystkim

z ekologicznego, ale tez ekonomicznego
punktu widzenia, jest przetwarzanie odpa-
déw organicznych, najlepiej w miejscu ich
powstawania.

Inny zarzut dotyczy samych upraw pod bio-
paliwa, ktére wg przeciwnikéw maja nisz-
czy¢ bioréznorodnosé, a przez to, ze zajmu-
ja duze powierzchnie rywalizujg z produkcja
zywnosci.

Organizacje branzowe przekonuja jednak,
ze w praktyce produkcja biopaliw w Europie
nie wptywa negatywnie na sektor rolniczy
ani wytwdrstwa zywnosci. Adam Stepien
z Krajowej Izby Biopaliw ttumaczy, ze pro-
ducenci biopaliw, poza nimi, wytwarzaja
takze pasze biatkowe dla zwierzat z pro-
duktéw ubocznych. Przyktadowo - $ruta
rzepakowa towarzyszgca produkcji oleju
rzepakowego na biodiesel ogranicza im-
port $ruty sojowej gmo. Dzieki biopaliwom,
w skali roku powstaje w Polsce ok. 2,5 min
ton wysokiej jakosci pasz dla zwierzat go-
spodarskich.

Fot. Mat. Prasowe
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Stale rosnace koszty energii spowodowaly, ze w ostatnich latach znacznie
wzrdst ich udziat w ogolnym rachunku kosztéw firm. W celu uzyskania
oszczednosci warto skorzystaé z doktadnego opomiarowania energii i analizy
zbieranych danych - to wlasnie oferuje MCR Tech Lab, spotka z Grupy Mercor.

MCR Tech System to zaawansowane rozwigzanie
do monitorowania i zarzadzania danymi z urzadzen
pomiarowych. System integruje czujniki z komunika-
cjg bezprzewodowa, zapewniajac ciagty dostep do
kluczowych informacji za posrednictwem aplikacji
dostepnej na iOS, Android oraz w przegladarkach in-
ternetowych.

Aplikacja umozliwia monitorowanie parametréw
w czasie rzeczywistym, ustawianie progéw alarmo-
wych, analize danych oraz generowanie raportéw, co
przektada sie na optymalizacje procesow i zwieksze-

nie bezpieczenstwa. Integracja z systemem alarmo-
wym pozwala skrécié czas reakcji w momencie wysta-
pienia zagrozenia. Aplikacja ma za zadanie wskaza¢
punkty, ktére moga wymagac¢ konserwacji lub napra-
wy. Przyktadowe zastosowania MCR Tech System
obejmujg predykcje uszkodzen oraz monitorowanie
zuzycia mediow.

- Nasze rozwigzanie wyréznia elastycznos¢ oraz to,
ze jeden system odpowiada na problemy obserwo-
wane w wielu branzach i w réznego typu obiektach
— moéwi Jakub Awieruk, inzynier ds. oprogramowania

w MCR Tech Lab. Potencjalnych korzysci dla uzyt-
kownika systemu jest jednak wiecej.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Inteligentne mierniki energii MCR Tech Lab sa juz
z powodzeniem stosowane w galeriach handlo-
wych. W czasie rzeczywistym mierzg wykorzy-
stanie energii elektrycznej z podziatem na sklepy,
wyspy handlowe czy strefy. Pozwala to na doktad-
ne monitorowanie i rozliczanie zuzycia energii,
z przyporzadkowaniem kosztéw do poszczegdl-
nych punktéw i operujgcych w nich firm.

W rezultacie zastosowanie inteligentnych mier-
nikow energii od MCR Tech Lab umozliwia efek-
tywne zarzadzanie zuzyciem energii, precyzyjne
rozliczanie najemcéw, optymalizacje kosztow
operacyjnych oraz poprawe efektywnosci ener-
getycznej catego obiektu.

BEZPRZEWODOWE ZARZADZANIE

MCR Tech Lab do pomiaru stosuje komunikacje
Modbus lub bezprzewodowg LoRaWAN. Jedno-
fazowe inteligentne liczniki energii posiadajg
funkcjonalnos$¢ zdalnego wtaczania i wytgcza-
nia obwodoéw elektrycznych (ON-OFF), co dobrze
sprawdza sie w przypadku awarii czy nieautory-
zowanego korzystania z urzadzen elektrycznych.
Swoje zastosowanie znajduje réwniez w zmniej-
szaniu zuzycia energii poza godzinami pracy
obiektu.

Liczniki umozliwiajg zarzadzenie energig w cze-
$ciach wspdlnych, takich jak parkingi, korytarze
i windy. Zbierane w czasie rzeczywistym dane
o biezgcym zuzyciu energii i historii jej wykorzy-
stania administratorzy moga $ledzié¢ z poziomu
aplikacji mobilnej lub internetowej MCR Tech Sys-
tem - podobnie jak i inne szczegdtowe parametry,
zaleznie od potrzeb odbiorcy. Dzieki automatycz-
nym i zdalnym odczytom pracownicy nie musza
wykonywac ich fizycznie.

- Obstugujemy nie tylko potgczenia przewodowe
i komunikacje z urzadzeniami po najbardziej zna-
nych protokotach jak Modbus, ale tez wykorzystu-
jemy technologie bezprzewodowe typu LoRaWAN,
w ktorych czujemy sie bardzo dobrze — przyznaje
Jakub Awieruk.

MCR Tech Lab oferuje szereg rozwigzan opartych
0 bezprzewodowg komunikacje LoRaWAN, ktora
pozwala na stosowanie urzadzen loT (Internet of
things (ang.), Internet rzeczy) w sposob praktycz-
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nie bezinwazyjny. Klienci zyskujg w ten sposéb
natychmiastowy dostep do danych oraz mozli-
wos¢ ciggtego monitorowania i otrzymywania
alertow SMS, email i innych powiadomien.

POTEGA DANYCH | AUTOMATYZACJA

Zarzadcom obiektéw MCR Tech System daje nie-
oceniong wiedze o obszarach zuzywajacych naj-
wiecej energii oraz anomaliach, ktdre wskazuja
na zmniejszenie efektywnosci lub prawdopodo-
bienstwo awarii. W rezultacie moga oni na czas
przeprowadzi¢ niezbedne modernizacje syste-
mow i audyty techniczne i, co za tym idzie, lepiej
kontrolowaé swoje obiekty.

System automatycznie zbiera, analizuje i rapor-
tuje dane dotyczace zuzycia energii, co redukuje
konieczno$¢ recznej interwencji i minimalizuje
ryzyko powstania btedéw ludzkich. Umozliwia to
bardziej efektywne zarzadzanie czasem oraz za-
sobami. Zdalny dostep do danych utatwia zarza-
dzanie zwtaszcza duzymi obiektami.

- Gtéwnym zatozeniem jest to, ze w obiekcie in-
stalujemy czujniki, ktére komunikuja sie przewo-
dowo lub bezprzewodowo. Czujniki te zbierajg
réznego rodzaju dane, na przyktad o zuzyciu pra-
du, wody czy przeptywie ciepta - ttumaczy Jakub
Awieruk. - Nastepnie pozyskane informacje sa
wysytane do naszego systemu, gdzie uzytkownik
widzi juz nie tylko ostatnie odczyty, ale réwniez
przebieg zmian danych, czyli przyktadowo, jak
zmieniato sie w czasie zuzycie ener-

gii. Na tej podstawie mozna juz

Jakub Awieruk, inzynier ds. oprogramowania w MCR Tech Lab
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czujniki dymu <—

nakresli¢ pewne trendy. Oprécz tego dajemy uzyt-
kownikowi mozliwos¢ kontroli. Moze on wptywaé na
to, czy w danej strefie jest podtgczone zasilanie, i je
zdalnie odtgczy¢. Moze takze sterowaé termostatami
i kontrolowaé w ten sposéb temperature na obiekcie.
Wszystko to robi zdalnie z poziomu aplikacji - dodaje.

ROZWIAZANIE KLASY ENTERPRISE
W CHMURZE

MCR Tech System tgczy w sobie oprogramowa-
nie klasy enterprise - zdolne do obstugi ztozo-
nych proceséw - z rozwigzaniem chmurowym.
W ten sposéb do skalowalnosci, bezpieczenstwa
i integralnosci "klasy korporacyjnej” dochodzi

Czujniki zapetnienia
podajnikéw na papier,
> pojemnikéw z mydiem,

opomiarowanie
zbiornikéw ppoz

pomiar zuzycia
wody, gazu, Sciekéw, ciepta

Qﬂﬁ i inne.

elastycznos¢ w reagowaniu na zmieniajace sie
warunki biznesowe.

- To wyjatkowe, ze mamy rozwigzanie klasy enter-
prise dedykowane dla przemystu, a jednoczesnie
jest to rozwigzanie chmurowe - stwierdza Jakub
Awieruk. - Przy implementaciji wigze sig to z pew-
nymi trudnosciami, gdyz musimy spetni¢ szereg
standardéw IT. Jednak duma napawa mnie fakt,
ze wychodzimy ponad wczesniej ustanowione
standardy, wedtug ktérych oprogramowanie musi
by¢ zainstalowane na lokalnych serwerach, ktore
mieszczg sie w danym obiekcie. Nasze jest na
serwerach chmurowych i to tam dzieje sie cate
przetwarzanie danych.

MCR Tech System dziata zgodnie z wymogami
prawnymi dotyczgcymi opomiarowania energii
oraz rozliczania jej zuzycia, co utatwia utrzyma-
nie zgodnosci z regulacjami branzowymi. Jednak
nie ogranicza sie ono jedynie do monitorowania
zuzycia pradu - to rozwigzanie modutowe, pozwa-
lajgce na jego skalowanie. Z tatwos$cig mozna
doda¢ do niego nowe inteligentne urzadzenia:
czujniki zapetnienia pojemnikéw na smieci, po-
dajnikéw na papier lub pojemnikéw z mydtem,
czujniki zajetosci toalet na poszczegdlnych pie-
trach, liczniki przeptywu ludzi, czujniki jakosci
powietrza oraz poziomu nieprzyjemnych zapa-
chéw, wykrywacze dymu z e-papieroséw, opo-
miarowanie zbiornikéw ppoz. i inne. W ten spo-
sob system dostosowuje sie do potrzeb klienta,
zarowno pod wzgledem liczby punktéw pomia-
rowych, jak i funkcjonalnosci. Mozliwosci MCR
Tech System sa stale poszerzane wraz z indywi-
dualnymi preferencjami jego odbiorcow.

- Na poczatku podczas wywiadu z klientem usta-
lamy jego potrzeby i zakres wspotpracy. Jezeli
odpowiada mu jedno z naszych dotychczaso-
wych rozwigzan, to dostarczamy mu je znanymi
$ciezkami. Natomiast w wielu przypadkach na-
szych klientow interesuje rozwigzanie, ktérego
jeszcze nie mamy w ofercie, ale mozemy mu je
dostarczy¢. Rozwijamy sie wtedy razem z klien-
tem i szyjemy pod niego rozwigzanie — wyjasnia
Jakub Awieruk. - Nastepny krok po zdefiniowa-
niu zakresu wspotpracy to inspekcja techniczna
w obiekcie, aby sprawdzi¢ teren i ustali¢, gdzie
i co ma by¢ zainstalowane - jakiego rodzaju urza-
dzenia, w jakiej ilosci i z jakim dostepem. Zama-
wiamy je, a potem konfigurujemy i przygotowu-
jemy do montazu u klienta. W instalacji, zgodnie
z preferencjami zarzagdcow galerii, positkujemy
sie wyznaczonymi przez nich ekipami, ktdre zaj-
muja sie obiektem i go znajg. Ostatecznie klient
otrzymuje dostep do systemu i w ten sposéb
moze odczytywac dane z urzadzen — podsumo-
wuje Jakub Awieruk.

OPIEKA POINSTALACYJNA

Wsparcie klienta ze strony MCR Tech Lab nie
konczy sie z dniem przekazania systemu. Wspét-

L,

praca uwzglednia szkolenie w zakresie wskaza-
nym przez klienta, a takze staty monitoring pa-
rametrow.

- Juz w trakcie pierwszych rozméw pokazujemy
klientowi, jak funkcjonuje system, i to klient decy-
duje, w jakim zakresie chciatby zosta¢ przeszko-
lony z jego obstugi — wyjasnia Jakub Awieruk.
- Niezaleznie od tego caty czas monitorujemy
wszystkie instalacje naszych klientéw. Jesli zo-
baczymy, ze nieprawidtowo funkcjonuje jedno
z urzadzen komunikacyjnych lub pomiarowych,
informujemy o tym klienta — podsumowuje.

Rozwigzania oferowane przez MCR Tech Lab
opieraja sie na certyfikowanych czujnikach
zgodnych z europejskimi standardami i moga
byé wykorzystywane w oficjalnych rozlicze-
niach. Z innowacyjnego rozwigzania od MCR
Tech Lab korzystajg juz najwieksze galerie han-
dlowe na Pomorzu.
Obejrzyj opisywane

rozwigzanie w praktyce:

MCR TECH LAB
80-339 Gdansk, Arenda Dickmana 12
mcrtechlab.pl

techlab =
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ADAM DUBIELLA
NIERUCHOMOSCIOWY

CONCIERGE

AUTORKA: HALINA KONOPKA | FOTO: KAROL KACPERSKI

Energiczny, skupiony, konkretny

— takie wrazenie sprawia Adam
Dubiella przy pierwszym spotkaniu.
Wita sie ze szczerym usmiechem,
ktory od razu udziela sie rozmoéwcy.
Przeprasza na chwile, bo wilasnie
domyka kolejng transakcje i omawia
z notariuszem otrzymane dokumenty
od klienta z Dubaju. Widagé, ze zaden
szczeg6t nie umknie jego uwadze.

- Przepraszam, ale tak wilasnie
wyglada moja praca na co dzien -
peine skupienie, adrenalina i pewne
uzaleznienie od tego. To daje mi
spetnienie i mysle, ze ciezko bytoby
mi bez tego zy¢ — Smieje sie po
zakonczeniu rozmowy.
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Ten charakterystyczny btysk w oku zdradza, ze to co$
wiecej niz tylko praca. Tak zazwyczaj przejawia sie praw-
dziwa pasja, mam racje?

Chyba nie ma watpliwosci! (§miech). Gdy jade do klienta,
przechodze pewnego rodzaju casting, sprawdzamy, czy
jest miedzy nami ta chemia potrzebna do wspoétpracy.
Z natury jestem osobg otwartg i pozytywng, i tak, uwa-
zam, trzeba sprzedawa¢ nieruchomosci — z duzym entu-
zjazmem. Sktamatbym, gdybym powiedziat, ze pienigdze
nie sg wazne, ale ja najwiekszg satysfakcje czerpie z wy-
granego boju, z wyzwania, ktérego sie podjatem.

Emocje gwarantowane. Zastanawiam sie, ilu klientéw
jest pan w stanie prowadzi¢ w tym samym czasie?

To dobre pytanie, bo rynek premium znacznie rézni sie od
rynku standardowego. Obstuga nieruchomosci premium
to przede wszystkim jakos$é, nie ilos¢. W przeciwienstwie
do rynku masowego, gdzie broker moze mie¢ w portfolio
kilkadziesiat ofert, u nas liczba nieruchomosci jest znacz-
nie mniejsza, za to ich wartos¢ idzie w miliony. Na pod-
stawie stylu sprzedazy narzu-
conego przez wiascicieli uktada
sie pewien timeline — niektérzy
oczekujg szybkiej sprzedazy, inni
chcg spokojnie sprawdzi¢ rynek.
W kazdym przypadku kluczowe
jest, aby klient czut sie zaopieko-
wany, potrzebna jest tez interak-
cja z drugiej strony. Transakcje
premium maja to do siebie, ze
w moich rekach spoczywa cata
praca wykonawcza, ale musze
by¢ w statym kontakcie z klien-
tami przy decyzjach globalnych
takich jak: zmiana strategii, ceny,
przejscie do innego etapu czy wejscie w off market, czyli
sprzedaz ukrytg. Znam swojg skutecznosc¢ i doskonale
wiem, jakim jestem brokerem oraz jak bardzo sie anga-
zuje. Swoje podejscie okreslam jako nieruchomosciowy
concierge — to moje hasto firmowe.

Concierge, czyli opiekun od zadan specjalnych, a nawet
niemozliwych?

Dla klienta premium stowo ,nie” albo ,niemozliwe” po pro-
stu nie istnieje, i jestem tego w petni Swiadomy. Przytocze
przyktad z ostatniego tygodnia — miatem zdalnie przygo-
towac petnomocnictwo w kraju, ktory nie nalezy do Kon-
wencji Genewskiej, a czasu na realizacje byto naprawde
niewiele. Byt moment, w ktérym czutem, ze osiggnatem
granice mozliwosci i miatem ochote sie poddac¢. Jednak
po trzech godzinach w samochodzie zdecydowatem, ze
nie odpuszcze. Wykonatem kilka telefonéw do zagra-
nicznych partneréw, ztapatem odpowiedni trop i w koricu
doprowadzitem sprawe do szczesliwego finatu. Nie ma
rzeczy niemozliwych — wszystko sprowadza sie do tego,
jak to zrobic¢ i ile to bedzie kosztowaé. Klienci premium to

Znam swojq skutecznosc¢
i doskonale wiem, jakim
jestem brokerem oraz
Jjak bardzo sie angazuje.
Swoje podejscie okreslam
Jjako nieruchomosciowy
concierge - to moje
hasto firmowe.

rozumiejg, a ci z kategorii ultra premium jeszcze bardziej,
dlatego wiasnie realizuje te wyzwania z sukcesem.

Czy obstuga zamoznych klientéw bywa rownie wymaga-
jaca, jak satysfakcjonujaca?

Cos w tym jest. Dla niektdrych broker to jedynie ktos, kto
pokazuje nieruchomos¢, zbiera dokumenty i pojawia sie
na podpisaniu umowy u notariusza. W moim przypadku
to cos$ znacznie wiecej — praca od A do Z, obejmujgca
kompleksowe zaprojektowanie procesu sprzedazy i stwo-
rzenie najlepszego mozliwego doswiadczenia dla klienta.
Oczywiscie, nie da sie przewidzie¢ wszystkiego w 100%,
ale zawsze mozna zminimalizowac ryzyko wystgpienia
ktopotliwych sytuacji. Z reguty staram sie by¢ dwa kroki
przed wydarzeniami, by jak najlepiej przygotowac sie na
kazdy scenariusz.

Co wyrdznia sprzedaz nieruchomosci premium od stan-
dardowego procesu?

Na tym, aby zna¢ caty proces na
tyle dobrze, by nic nie mogto nas
zaskoczy¢. Wyciggam na $wiatto
dzienne wszystkie ,trupy z szafy”,
aby omoéwi¢ je z klientem i przy-
gotowac sie na rézne scenariu-
sze oraz opracowacé petng stra-
tegie sprzedazy. Rdwnoczesnie
dziele sie z klientem swojg wie-
dza - to rowniez istotna czes$é
mojej pracy.

Czy wsréd pana klientéw znajdu-
ja sie osoby publiczne, ktérych
nazwiska zna cata Polska?
Mam na swoim koncie wspotprace z najbardziej znany-
mi polskimi sportowcami oraz osobami z pierwszych
stron gazet. Jednak zawsze dbam o ich prywatnosc¢ -
nigdy nie facze nieruchomosci z nazwiskami wtascicieli.
Wrecz przeciwnie, zachowuje petng poufnosé w kazdej
transakcji.

Domyslam sie, ze niestandardowe zyczenia klientéw to
codziennos$¢é w pana pracy...

Wystarczy zajrze¢ na moje profile w mediach spoteczno-
$ciowych. Niedawno zaprezentowatem tam metamorfo-
ze mieszkania na wynajem w Sea Tower, ktéra zrealizo-
watem dla mojego klienta ultra VIP. Nie miat on pomystu
na przestrzen, ktéra wczesniej petnita funkcje biura i pre-
zentowata sie dos¢ niepozornie. Powiedziatem, ze sie
tym zajme - i tak sie stato. PrzeprowadziliSmy totalna
metamorfoze, osiggajac absolutny top w kategorii pre-
mium, i to w naprawde rozsgdnym budzecie. Efekt kon-
cowy catkowicie zaskoczyt klienta, podobnie jak poziom
wynajmu, ktéry udato sie dzieki tej zmianie osiggnagé. To
mnie uskrzydla.
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Co sprawia, ze ten entuzjazm i zaangazowanie nie
ustajg?

Znajomi czesto pytaja, skad czerpie energie. Mysle,
ze to kwestia osobowosci — po prostu taki jestem.
Sport jest moim wentylem bezpieczenstwa — pty-
wam, trenuje na sitowni i jezdze na rowerze. W cza-
sie tych aktywnosci porzadkuje mysli, podejmuje
decyzje i ,oczyszczam” gtowe.

Dobry wyglad i szczery usmiech to takze wazne
elementy mojej pracy. Tego nie da sie udawac -
klienci szybko wyczuwaja fatsz. Mysle, ze wtasnie
autentycznosé i pozytywna energia sprawiajg, ze
buduje z nimi dobre relacje. Klient premium to oso-
ba, ktdra niczego nie musi — ona moze, ale przy tym
chce cos poczué.

Zawsze wyrazam swoje zdanie, co zazwyczaj
dziata na plus. W roli nieruchomosciowego con-
cierge nie tylko odcigzam klientéw, ale takze
rozwigzuje ztozone kwestie formalno-prawne
z pomocg moich partneréw, takich jak notariu-
sze czy prawnicy. Oferuje im takze ustuge priva-
te brokerage. Dzieki temu klienci czuja, ze maja
petne wsparcie.

= .

Y

Zaintrygowata mnie ustuga private brokerage. Na
czym ona polega?

Private brokerage to jedna z ustug oferowanych
przez Partners International, a ja jako jedyny $wiad-
cze jg na poétnocy Polski. Klient zyskuje dostep do
wspotpracy z najlepszymi kancelariami podatkowy-
mi, renomowanymi szwajcarskimi bankami prywat-
nymi, a takze prestizowymi markami modowymi
i samochodowymi. W ramach tej ustugi zapew-
niamy kompleksowa opieke — nie tylko w zakresie
nieruchomosci, ale réwniez zarzadzania majgtkiem
i rozwigzywania kwestii podatkowo-formalno-praw-
nych na najwyzszym poziomie. To standard obstu-
gi dedykowany najzamozniejszym klientom. W ten
sposéb pracujemy z osobami m.in z listy Forbes.

Mozna powiedzie¢, ze to jak private banking w nie-
ruchomosciach. Czy ta koncepcja wynika z pana
wczesniejszych doswiadczen zawodowych?

Podczas studiow ekonomicznych w Warszawie
rozpoczagtem prace na rynku nieruchomosci, co
szybko przyniosto mi pierwsze sukcesy sprzedazo-
we. Nastepnie wyjechatem do Australii, aby doszli-
fowacé jezyk, a pézniej przez dwa lata pracowatem
jako sommelier w Stanach Zjednoczonych. To tam

po raz pierwszy zetkngtem sie z klientami super premium
i nauczytem, czym jest obstuga typu concierge — komplek-
sowa opieka od A do Z. Po powrocie do Polski pracowatem
w amerykanskim banku, jednak zdecydowatem sie wrocié
do nieruchomosci, tym razem skupiajgc sie na klientach za-
moznych. W Partners International znalaztem swoje miejsce,
aod 1 kwietnia 2020 roku rozwijamy tréjmiejski oddziat, ktory
miatem przyjemnos¢ otworzyc.

Partners International to duzy gracz na rynku nieruchomo-
$ci. Czy wspétpraca w ramach tak duzej agenc;ji daje panu
swobode dziatania i mozliwos¢ realizacji wtasnych pomy-
stow?

Jestem peten pomystéw i energii, a firma w zaden sposéb
mnie w tym nie ogranicza. Oczywiscie, przestrzegam wyso-
kich standardow jakosci, ale jednoczesnie mam petng swo-
bode dziatania. Co wiecej, Partners International, jako lider
w obstudze klienta premium w Polsce, stanowi dla mnie
ogromna warto$¢ dodana. Wspdlnie osiggamy $wietny efekt
synergii, a portfel klientéw firmy jest naprawde imponujacy.
Wiem tez, ze gdy wystepuje z jakas inicjatywa potrzebng do
realizacji moich celéw, to zawsze moge liczy¢ na wsparcie.
To poczucie wspdtpracy motywuje mnie do podwdjnego za-
angazowania, co wprost przektada sie na wyniki. Od poczat-
ku mojej dziatalnosci w Tréjmiescie zrealizowatem transakcije
o facznej wartosci ponad 110 min ztotych.
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Imponujace! Jak wyglada finansowe podsumowanie tego
roku w pana wykonaniu?
Ten rok zamykam na poziomie 35 min ztotych.

To brzmi jak dobry grunt do kolejnej statuetki Agenta Roku.
Rzeczywiscie, przez ostatnie trzy lata dwukrotnie otrzymatem
tytut Agenta Roku, a raz zajatem drugie miejsce. Musze przy-
znaé, ze to réwniez mnie nakreca, ale nie tylko to. To byt wy-
jatkowy rok pod wieloma wzgledami. Najwazniejszym wyda-
rzeniem byt mdj $lub — jestem bardzo szczesliwy, a wsparcie
mojej zony Karoliny ma dla mnie ogromne znaczenie. Dzigki
niej dom stat sie miejscem, gdzie moge w petni natadowacé
akumulatory. Dodatkowo czuije silng motywacje, ze wszystko,
co robig, jest dla nas.

Wspominat pan, ze finanse sa wazne, ale nie najwazniejsze...
Jednym z moich bardziej nietypowych projektéw w tym roku
byta sprzedaz dziatki le$nej ekologom. Byt to temat zdecydo-
wanie inny niz moje standardowe transakcje, zaréwno pod
wzgledem wolumenu, jak i charakteru, ale wtasnie takie wy-
zwania pokazujg, ze nie zawsze pienigdze sa na pierwszym
miejscu.

To ciekawe, mogtby przyblizyé pan te historie?
Klientka premium zgtosita sie do mnie z dziatkg odziedziczo-
na w kujawsko-pomorskim. Gdy przyjechatem i zobaczytem
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tablice ,au temps perdu” (,pod straconym czasem”), od
razu poczutem magie tego miejsca. Wiedziatem, ze powin-
no trafi¢ w rece osdb, ktére docenig jego urok. Znalaztem
odpowiednich nabywcéw — ekologéw — i poprowadzitem
ich przez caty, skomplikowany proces zakupu. Sprzedaz
dziatek lesnych w Polsce wigze sie z licznymi restrykcjami
i wymaga uzyskania wielu zgdd, co znacznie zwieksza licz-
be formalnosci. Wyzwanie stanowito réwniez dostosowa-
nie sie do tempa dziatania kupujacych, ale byto to ciekawe
doswiadczenie. Ich pomyst na dziatke to wioska ekologicz-
na, miejsce bez telefondw i telewizji, gdzie mozna nawia-
zac wigz z natura. Bytem dumny, ze mogtem uczestniczy¢
w tym projekcie. To bez watpienia jedna z ciekawszych
transakgiji, jakie miatem okazje prowadzic.

ALLLELTERTTYV NN

Czy jest to przepis na to, jak sta¢ sie pana klientem - za-
ciekawi¢ nowym wyzwaniem?

Chyba tak. Dobrze mnie pani rozgryzta — jesli ktos rzuci
mi wyzwanie, traktuje to jako potréjng motywacje. Mozna
powiedzie¢, ze podchodze do tego troche po sportowemu
(Smiech).

Wréémy jeszcze do Partners International. Jakie najwiek-
sze wyzwania widzi pan obecnie przed wasza agencja?

Przede wszystkim skupiamy sie na dalszym rozwoju na
rynku polskim, planujgc otwieranie kolejnych oddziatow
po Tréjmiescie i Warszawie. Chcemy koncentrowac si¢ na
najlepszych lokalizacjach w kraju. Z drugiej strony chce-
my rozwija¢ réwniez sprzedaz nieruchomosci za granica.

Sam sprzedatem w tym roku trzy apartamenty w Dubaju,
co dobitnie pokazuije, ze jako Partners International wspot-
pracujemy z najlepszymi brokerami lokalnymi. Sg oni od-
powiedzialni za sprzedaz nie tylko w Dubaju, ale réwniez
w Portugalii, Hiszpanii, we Wtoszech, na Lazurowym Wy-
brzezu i w Marbelli. Dzigki tym partnerstwom mozemy zna-
lez¢ nieruchomos$¢ w dowolnym miejscu na swiecie — nie
ma dla nas granic.

Czy zauwaza pan rosnace zainteresowanie Polakow inwe-
stowaniem w nieruchomosci za granica?

Na pewno sytuacja geopolityczna wptyneta na to, ze wielu
klientéw, ktorzy wczesniej inwestowali w nieruchomosci
typu second home w Polsce, zwtaszcza nad morzem, zde-
cydowato sie na zakupy w Portugalii czy Hiszpanii. Jed-
nak jestem przekonany, ze ci klienci wréca. Polski rynek,
a szczegodlnie Tréjmiasto, to doskonate miejsce do zycia,
ktore stanie sie jeszcze bardziej atrakcyjne, gdy sytuacja sie
ustabilizuje. Polskie morze ma swoj
niepowtarzalny urok — moze nie do-
réwnujemy pogoda zagranicznym
destynacjom, ale to miejsce ma
cos wyjatkowego. Sam jestem tego
najlepszym przyktadem.

Nie jest pan rodowitym mieszkan-

Private brokerage to jedna
z ustug oferowanych przez
Partners International, a ja
Jjako jedyny swiadcze jg na
potnocy Polski. Klient zy-
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Zajmuje sie réwniez sprzedazg off market — tego rodzaju
nieruchomosci najlepiej omawia¢ bezposrednio. Jesli klient
poda mi swoj budzet, jestem w stanie znalez¢ odpowied-
nig oferte. Z zasady pracuje zaréwno z klientami sprzeda-
jacymi, jak i kupujgcymi. Przy sprzedazy koncentruje sie na
osiggnieciu celu, opracowujgc strategie dostosowang do
konkretnej nieruchomosci. Natomiast przy zakupie kluczo-
we jest dla mnie precyzyjne okreslenie kryteriow — wtedy to
juz tylko kwestia czasu, aby znalez¢ idealng nieruchomos¢.

W zesztym roku sporo méwito sie na rynku o dotgczeniu
do Partners International Marcina Kusmierza, znanej po-
staci w branzy... technologiczne;j.

Marcin rzeczywiscie jest wybitnym specjalista, jesli cho-
dzi o kwestie technologii i wdraza swoje doswiadczenie
w firmie. Objawia sie to tym, ze Partners International prze-
chodzi cyfrowa transformacje. Jednym z przyktadéw jest
wdrozenie systemu dopasowywania klientéw do ofert za
pomoca sztucznej inteligenciji, co
znaczaco zwieksza skutecznos$é
naszych dziatan. Dzieki jego inicja-
tywom firma staje sie coraz bar-
dziej nowoczesna, podazajac za
duchem czasu i odpowiadajac na
potrzeby rynku.

cem Tréjmiasta, ale wyczuwam skuje dostgp do wspéipracy Sztuczna inteligencja coraz $mie-

spore zamitowanie do tego kawatka
ziemi.

Jeszcze w czasach pracy w ban-
kowosci zostatem oddelegowany
do Tréjmiasta i to wtedy poczutem,

Z najlepszymi kancelariami
podatkowymi, renomowany-
mi szwajcarskimi bankami

prywatnymi, a takze presti-  wolucji?

lej wkracza w rézne dziedziny. Czy
mozemy powiedzieé, ze branza
nieruchomosci réwniez znajduje
sie w srodku technologicznej re-

co to znaczy zyé w tym miejscu. z'ovv_ymi markami modovvymi Technologia odgrywa kluczowa

Dla osoby aktywnej, takiej jak ja, to
idealne srodowisko, ktére sprzyja
work-life balance. Moge poptywaé
motoréwka, przejechac 200 km na rowerze szosowym czy
pobiegac¢ w Tréjmiejskim Parku Krajobrazowym — wszyst-
ko dostownie kilometr od domu. To witasnie ta wyjgtkowa
harmonia miedzy naturg a aktywnoscig miejskg sprawia, ze
wielu klientéw chce tutaj zamieszkac. Wielu z nich prowadzi
wiasne firmy, ktére mozna z powodzeniem zarzgdza¢ zdal-
nie, przyjezdzajac na spotkania zarzadu raz lub dwa razy
w tygodniu.

Ktére lokalizacje w Tréjmiescie uwaza pan obecnie za naj-
bardziej prestizowe i pozagdane?

To niezmiennie Srédmiescie, czyli historyczne centrum Gdani-
ska, potem Brzezno, Jelitkowo, Sopot (szczegdlnie Gérny),
Gdynia Orfowo, Gdynia Srédmiescie, a idac dalej Pétwysep
Helski i Jurata. Trzeba pamietac, ze rynek premium cechu-
je sie lokalizacjg, ale réwniez tym, co jest wokoét niej. Klient
premium musi mie¢ obok restauracje, najlepszych fryzjeréw,
dobre sklepy, marine... To jest jego styl zycia.

Jakie nieruchomosci z pana aktualnej oferty mozna uznaé
za prawdziwe peretki?

i samochodowymi.

role i na rynku premium powinna
stanowi¢ solidne wsparcie. Jednak
ostatecznie to cztowiek pozostaje
najwazniejszy, poniewaz to wtasnie on wnosi wartosc¢ do-
dang, szczegdlnie w segmencie premium - i to sie nie zmie-
nia. Ustuga premium przypomina prace wybitnego krawca,
ktéry na koficu musi osobiscie upewnic sie, ze garnitur jest
idealnie skrojony.

Mozna wiec powiedzieé, ze to ustuga szyta na miare?
Stawiamy na holistyczng obstuge klienta. Nasze podejscie
do sprzedazy jest niestandardowe, co wida¢ chocby po eks-
kluzywnych wydarzeniach, takich jak organizowane corocz-
nie w Warszawie spotkania Meet-up, potgczone z aukcjami
charytatywnymi. Dodatkowo moge liczy¢ na niezwykle
profesjonalne wsparcie marketingowe, ktére robi ogromng
réznice.

Chyba odwdziecza sie pan tym samym, patrzac na mno-
gos¢ filmikoéw, ktére pan publikuje, oraz aktywnos$é w me-
diach spotecznosciowych?

To prawdziwa synergia. Z przymruzeniem oka mowie, ze
jako catkiem dobry aktor mam doskonatg scene, na ktorej
tworzymy spektakl naprawde wysokiej jakosci.
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BERNADOVO

W SYMBIOZIE Z NATURA | KROK OD MIASTA

Najnowsza inwestycja BPI Real Estate Poland, Bernadovo, udowadnia, ze mozna
mieszkaé¢ w centrum Tréjmiasta, a jednoczesnie w srodku lasu i niedaleko morza.
Projekt tego kameralnego osiedla na pograniczu Gdyni i Sopotu stawia na elegancje,
prywatnos¢ i czerpanie z naturalnego otoczenia. Stylowe apartamenty

o réznym metrazu sa gotowe do zamieszkania.

Bernadovo w Gdyni jest drugim, po Czterech Oceanach
w Gdansku, projektem BPI Real Estate Poland zrealizo-
wanym na trojmiejskim rynku nieruchomosci. Osiedle
znajduje sie przy ulicy Wzgérze Bernadowo 12, w bez-
posrednim sasiedztwie Tréjmiejskiego Parku Krajobra-
zowego, a jednoczesnie zaledwie 10 minut od morza.

WELL-BEING W OTOCZENIU NATURY

Bernadovo w swoja koncepcje ma wpisang réwno-
wage, jakos¢ zycia i wsparcie ludzkiego dobrostanu.
Osiedle powstato na dziatce, ktorej blisko 75% zajmu-
ja tereny zielone. Wszechobecny zapach lasu wnosi

spokdj, koi i dodaje energii, a niezréwnane widoki
mozna podziwia¢ z panoramicznych okien.

Juz same aleje spacerowe oraz strefy rekreacji za-
checajg do wypoczynku na $wiezym powietrzu.
Tymczasem do dyspozycji mieszkancéw, poza pry-
watnymi ogrodkami i przestronnymi tarasami, jest
takze prywatny Le$ny Park. Znajdujg sie w nim strefy
edukacyjne dla dzieci, a niedaleko plac zabaw, tyrolka
i zjezdzalnia.

Zaciszna lokalizacja osiedla zapewnia spokdj i ciszg,
a dobrze przemyslana infrastruktura promuje jaz-
de na rowerze i spacery. Bernadovo sprzyja dbaniu
o zdrowie i dobrg forme takze w prywatnej sali fitness
z widokiem na las. Z kolei sgsiedzka integracja moz-
liwa jest w sali klubowej z wytgcznym dostepem dla
mieszkancow. Jednoczesnie blisko$é Gdyni i Sopotu
daje tatwy dostep do wszelkich miejskich atrakcji.
Udogodnienia takie jak transport publiczny, placowki
edukacyjne i ochrony zdrowia czy centra handlowe sg
w zasiegu reki.

GOTOWE DO ZAMIESZKANIA

Bernadovo tworzy 18 dwupietrowych budynkéw,
kazdy kameralny, bo majacy jedynie 6 gotowych do
odbioru mieszkan o zréznicowanej powierzchni (od
43 m2 do 146 m2). Dzieki temu posiadajg funkcje do
tej pory zarezerwowane dla doméw jednorodzinnych,
czyli niespotykang prywatnos¢ i brak sgsiadéw za
$ciang. Projekt pozwala na dowolng personalizacje
wymarzonej przestrzeni. Deweloper, BPI Real Estate
Poland, z myslg o swoich klientach, nawigzat partner-
stwo z firmg Gotowe Mieszkanie, oferujgca wykon-
czenie pod klucz.

PIERWSZY PROJEKT Z CERTYFIKATEM BREEAM

Bernadovo ubiega sie o prestizowy certyfikat
BREEAM To wiodacy na swiecie system walidacji
w duchu ESG. Dlatego tez na osiedlu wdrozono liczne
proekologiczne rozwigzania takie jak zielone dachy
zatrzymujgce wode, zbiorniki retencyjne, ogrody desz-
czowe czy system nawadniania osiedlowej roslinno-
$ci metoda kropelkowa.

Inwestycje charakteryzuje takze wysoka efektyw-
nos¢ energetyczna dzieki odnawialnym zrédtom
energii, jak np. panele fotowoltaiczne do zasilania
czesci wspolnych. Projekt zaktada oswietlenie typu
LED, energooszczedne windy oraz zastosowanie
systemu smart home. W rezultacie projektowane
zapotrzebowanie osiedla na energie jest o ponad 15
% nizsze niz wytyczne krajowe. Na miejscu znajdu-
ja sie takze stanowiska do tadowania samochodow
elektrycznych.
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ZROWNOWAZONA JAKOSC

Projekt zostat zrealizowany w duchu zrownowazone-
go rozwoju z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb
jutra. Motto BPI Real Estate Poland: “Urban Shapers”
jest gteboko zakorzenione w filozofii dewelopera kta-
dacego nacisk na aktywne ksztattowanie przestrze-
ni miejskiej. Jego dziatania majg na celu tworzenie
atrakcyjnych miejsc do zycia poprzez nowatorskie,
zrownowazone i wysokiej jakosci projekty.

BPI Real Estate Poland w kolejnych latach bedzie na-
dal rozwija¢ dziatalnos¢ w Polsce w segmencie nieru-
chomosci premium, wdrazajgc w swoich realizacjach
zasady ESG. Aktualnie deweloper przygotowuje sie do
uruchomienia kolejnych inwestycji mieszkaniowych
w tym m.in. w Gdansku.

bernadovo.pl



ZA MALO
KOMPETENCII,

METROPOLIA
POMORSKA oumismracy

0 koniecznosci powotania pomorskiej metropolii mowi sie dziesiecioleci. Nowy podmiot
potrzebny jest do koordynacji i zarzadania obszarami, ktore sa wspolne dla tréjmiejskich

i sgsiadujacych z nimi gmin, np. transportem i komunikacja, a jednoczesnie mégtby
uzyskiwac dla metropolii dodatkowa pule srodkéw z budzetu panstwa. | cho¢ osiggniecie
celu wydaje sie by¢ bliskie, gdyz pomorscy samorzadowcy ogtosili, ze projekt ustawy
metropolitalnej jest juz gotowy, to nie do konca o taki cel chodzito. Proponowana ustawa
zawiera bowiem wiele wad - wladze sprawowa¢ bedzie zgromadzenie wojtow, burmistrzoéw,
prezydentéw i starostow z obszaru metropolitalnego (lub ich przedstawicieli), a nie
wybierane w bezposrednich wyborach, autonomiczne wtadze. Trudno wyobrazié¢ sobie
stabszy mandat do rzadzenia. Efekt? Samorzadowcy nie oddadza ani kawatka swojej wiadzy,
za to do podziatu bedzie wiele nowych stanowisk, ktore moga sobie wchodzi¢ w droge.
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Po trzydziestu latach debat o potrzebie powotania
metropolii w wojewddztwie pomorskim wszyscy wia-
Sciwie sie zgadzamy, ze taka koniecznos$¢ istnieje
i jest w petni uzasadniona. | taki cel zostat zapisany
przez inicjatoréw okreslenia siedmiu kluczowych wy-
zwan rozwojowych dla naszego regionu. Dlatego tez
zadania, zakres kompetenc;ji i cele dziatania metropo-
lii powinny by¢ przedmiotem pogtebionego dialogu
spotecznego i eksperckiego. Tworzenie struktury me-
tropolitalnej w Polsce jest bowiem kolejnym, koniecz-
nym etapem reformy ustroju panstwa, przywracajace;j
w 1990 roku samorzad terytorialny na poziomie gmin,
a w 1999 roku wprowadzajacej powiaty. Wychodzac
z tego zatozenia w trakcie prac parlamentarnych nad
ustawg o powiecie metropolitalnym w latach 2013-14
zespot ekspertow, ktérym kierowat prof. Jerzy Hau-
sner potwierdzit koniecznos¢ zapewnienia skutecz-
nosci dziatania metropoliom poprzez wyodregbnienie
ich w strukturze polskiego samorzadu terytorialnego.
Zaproponowano wowczas nadanie metropoliom sze-
regu uprawnien wtadczych oraz zapewnienie organom
wykonawczym silnego mandatu spotecznego w wyni-
ku wyborow bezposrednich. Ustréj metropolitalny za-
ktadajacy istnienie samorzgdu metropolitalnego, po-
siadajgcego sprawny i decyzyjny zarzad jest bowiem
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najlepiej sprawdzong w praktyce oraz najbardziej po-
wszechng w $wiecie formg organizacji i zarzadzania
obszarem podzielonym na szereg jednostek admini-
stracyjnych. Taki system umozliwia likwidacje nieréw-
nosci wynikajgcych z kosztdw obstugi mieszkancow
przez wprowadzenie jednolitego systemu finanso-
wania inwestycji i ustug publicznych oraz zapewnia
poréwnywalng jakos¢ szkolnictwa, dostepnos¢ do
specjalistycznej opieki zdrowotnej czy jeden bilet
komunikacji publicznej. Samorzady metropolitalne
sg w stanie realizowac¢ inwestycje, ktérych nie moga
podja¢ sie jednostki szczebla lokalnego, w tym m.in.
inwestycje transportowe i kulturalne, systemy utyliza-
cji odpaddw i programy wodociggowe.

DOTYCHCZASOWE POLSKIE DOSWIADCZENIA
METROPOLITALNE

W 2017 roku ustawowo powotano metropolie w wo-
jewodztwie slaskim w formule prawnej catkowicie
mijajgca sie z ideg metropolii w strukturze admini-
stracyjno-samorzgdowej panstwa. Metropolia Gor-
noslasko-Zagtebiowska dziatajgca jako zwigzek
metropolitalny bedacy zrzeszeniem gmin i powiatow
o wasko zakreslonych kompetencjach z czasem sta-
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ta sie jedynie zwigzkiem komunikacyjnym, bez realnej
mozliwosci integrowania miast i gmin, przy funkcjono-
waniu kilkudziesieciu decydentéw. W tej formie praw-
nej okazata sie organizacjg decyzyjnie niesprawna
i dziatajgcg bez mandatu spotecznego, potwierdzone-
go wyborami wtadz metropolii przez mieszkancow. Kie-
dy w 2023 roku po blisko szesciu latach dziatalnosci
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii powstat raport
prof. Tomasza Pietrzykowskiego i dr Romana Marcha-
ja sporzadzony w porozumieniu z zarzgdem metropolii
zapanowato przekonanie, ze formuta nieskutecznego
i dysfunkcyjnego zwigzku metropolitalnego przechodzi
definitywnie do przesztosci. Liderzy metropolii woje-
wodztwa $laskiego wrecz ostrzegali przed powielaniem
tej formy prawnej w innych regionach kraju.

Eksperyment $lgski skutecznie wstrzymat na wiele lat
powotywanie i mozliwos$¢ rozwoju kolejnych metropolii
w Polsce. Substytutem organizacji metropolitalnej sta-
ty sie réznego rodzaju zwigzki i stowarzyszenia, ktére
podejmowaly dziatania integrujgce jednostki szczebla
lokalnego. Dobrym przyktadem takiego oddolnego i sku-
tecznego dziatania jest Stowarzyszenie Obszar Metro-
politalny Gdansk-Gdynia-Sopot.
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KOLEJNA PROBA METROPOLITALNA

Kiedy rok temu nastgpita zmiana rzadu pojawity sie sy-
gnaly swiadczace o nowym metropolitalnym otwarciu.
Oczekiwano wiec podejscia systemowego i przygoto-
wania ustawy metropolitalnej okreslajgcej podstawowe
zasady i wskazniki determinujgce decyzje o powotaniu
metropolii w danym regionie. Istotne bowiem w tym
procesie sg zasady delimitacji obszaru metropolitalne-
go, analiza powigzan funkcjonalnych, dostepnos¢ te-
rytorialna, wskazniki ludno$ciowe oraz zapobiegajgce
nieuzasadnionemu ,rozlewaniu” sie metropolii na duza
czes$¢ wojewodztwa, a moze i poza jego granice admi-
nistracyjne. Spodziewano sie jednak przede wszystkim
okreslenia w takiej ustawie miejsca metropolii w struk-
turze administracyjno-samorzgdowej panstwa oraz roli
Samorzadu Wojewddztwa w procesie powotywania oraz
ustalania granic i zakresu zadan obszaru metropolitalne-
go na terenie wojewddztwa, wynikajgcego z przekazania
czesci uprawnien przez samorzady lokalne na poziom
metropolitalny. Dopiero na podstawie powyzszej usta-
wy Rada Ministrow w drodze rozporzgdzenia mogtaby
powotywac kolejne metropolie w Polsce. Bytoby to roz-
wigzanie demokratyczne, dajgce rowne szanse wszyst-
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kim regionom w naszym kraju. Zamiast powyzszego
rozwigzania obecnie, podobnie jak to zrobit rzad PiS,
przygotowywany jest projekt ustawy tylko dla jednej
metropolii, ale naszej, pomorskie;.

Projekt ustawy o zwigzku metropolitalnym
w wojewoOdztwie pomorskim powiela,
z niewielkimi zmianami, rozwigzania
nieudanego $laskiego eksperymentu
o metropolii bedacej zwigzkiem w formie
zrzeszenia gmin i powiatow.
Oczywiscie zwigzek ma funkcjonowacé poza strukturg
administracyjno-samorzgdowg panstwa, bez wska-
zania wtadz w wyborach bezposrednich, ale z mozli-

woscig jego powstania z przeksztatcenia Stowarzy-
szenia Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot.

NIEKTORE SLABOSCI OBECNIE PROPONOWANEJ
REGULACJI USTAWOWEJ

Stabe strony proponowanego rozwigzania ustawowe-
go wynikaja gtéwnie z braku umocowania polskiej me-
tropolii w strukturze administracyjno-samorzadowej
panstwa. Stad tez m.in.:
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SLtABY MANDAT WLADZ METROPOLITALNYCH
DO SKUTECZNEGO RZADZENIA.

Zgodnie z ideg funkcjonowania metropolii podsta-
wowg zasadg jest przekazanie przez lokalne jed-
nostki samorzadowe czesci uprawnien na szcze-
bel metropolitalny, posiadajgcy wtadze o silnym
mandacie wynikajgcym z wyboru dokonywanego
przez mieszkancow. Wedtug obecnie procedowa-
nego projektu ustawy, wtadze w zwigzku metropo-
litalnym wojewddztwa pomorskiego sprawowac
bedzie zgromadzenie wéjtow, burmistrzow, prezy-
dentéw i starostow z obszaru metropolitalnego
(lub ich przedstawicieli). Do ich wytgcznej wta-
sciwosci nalezeé bedzie powotywanie i odwoty-
wanie zarzadu. Trudno wyobrazi¢ sobie stabszy
mandat do rzadzenia. Dodatkowo zapisy ustawo-
we wskazuja, ze zakres dziatania zwigzku metro-
politalnego nie narusza samodzielnosci zrzeszo-
nych w nim gmin i powiatédw, a organy zwigzku
nie stanowig wobec zrzeszonych w nim gmin
i powiatow organoéw nadzoru lub kontroli oraz nie
$g organami wyzszego stopnia w postepowaniu
administracyjnym.
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NIECZYTELNA DLA MIESZKANCOW STRUKTURA
ZARZADCZA.

Kiedy w wyniku reformy administracyjnej panstwa
w 1999 roku Urzedy Wojewddzkie przekazywaty gros
swoich zadan Urzedom Marszatkowskim zapowiada-
no utworzenie w petni samorzagdowych wojewddztw
poprzez likwidacje, w nastepnym kroku, urzedu Woje-
wody. Gdyby tak sie stato mielibySmy przejrzyscie okre-
$long strukture administracyjng zdecentralizowanego
panstwa. Bytyby samorzagdowe: wojewddztwa, powiaty
(w tym np. metropolitalne) i gminy (w tym miejskie, wiej-
skie i miejsko-wiejskie) z jasno okreslong strukturg za-
rzadcza. Niestety nie zrobiono tego kroku, a po wejsciu
w zycie proponowanej ustawy sytuacja dla mieszkancéw
jeszcze bardziej sie skomplikuje. Na terenie wojewddz-
twa pomorskiego bedzie funkcjonowaé Pomorski Urzad
Wojewodzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Po-
morskiego i Urzad Metropolitalny, dziatajacy na znacza-
cej czesci wojewddztwa.

KRZYZOWANIE SIE KOMPETENCJI ROZNYCH
SZCZEBLI ZARZADZANIA.

Pomimo, ze zwigzek metropolitalny nie bedzie posiadat
statusu odrebnego szczebla samorzadu terytorialnego
ma ustawowo uzyskac (na podstawie odrebnych porozu-

mien) prawo do wydawania aktéw prawa miejscowego
i rozstrzygania indywidualnych spraw w drodze decyzji
administracyjnych. Istnieje wigc ryzyko krzyzowania sig
kompetencji roznych szczebli zarzadzania na tym sa-
mym obszarze terytorialnym, skutkujgcego niespdjno-
$cig lub sprzecznoscia przyjmowanych regulacji. Dodat-
kowo, nalezy zauwazy¢, ze Krajowa Rada Regionalnych
Izb Obrachunkowych zakwestionowata akty prawa miej-
scowego wydawane przez zwigzki i zgromadzenia, jako
sprzeczne z art. 94 Konstytucji RP. Zdaniem Rady RIO
prawo do wydawania aktéw prawa miejscowego maja
wytgcznie organy samorzadu terytorialnego oraz tereno-
we organy administracji rzadowe;j.

OBAWA DEZINTEGRACJI STRUKTURY
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ REGIONU.

Rola samorzadu i Marszatka Wojewddztwa jest w usta-
wie potraktowana do$¢ marginalnie, raczej tylko jako
organ opiniodawczy lub doradczy. Jednak z racji koor-
dynacji zadan ponadlokalnych samorzad wojewddztwa
posiada najszersze kompetencje m.in. w zakresie wy-
znaczania zasiegdéw obszaréw funkcjonalnych, w tym
metropolitalnych oraz planowania regionalnego. Obszar
metropolitalny musi stanowi¢ integralng czes¢ struktury
funkcjonalno-przestrzennej regionu. Istnieje wiec po-
trzeba uregulowania relacji pomiedzy wtadzami zwigz-

ku metropolitalnego, nie bedacego jednostkg samo-
rzgdowa i stopniem administracyjnym w strukturze
panstwa, oraz samorzadu wojewddztwa w zakresie
podziatu kompetencji zarzadczych i koordynacyjnych
w odniesieniu do zadan publicznych realizowanych
na rzecz mieszkancow gmin i powiatéw potozonych
na terenie obszaru metropolitalnego. Do takich te-
matow zaliczy¢ nalezy zadania z zakresu organizac;ji
publicznego transportu zbiorowego ze szczeg6lnym
uwzglednieniem metropolitalnych przewozéw kolejo-
wych oraz planowania przestrzennego, prowadzenia
polityki rozwoju regionu i usuwania nieréwnosci w za-
kresie dostepu do ustug publicznych i rynku pracy.

REFLEKSJE | WNIOSKI

W polskich warunkach metropolie powinny by¢
szczeblem administracji samorzgdowej z wtadzami
wybieranymi w wyborach bezposrednich, o zakresie
kompetencji wynikajgcym ze strategicznych zadan
o charakterze ponadlokalnym oraz z tych zadan lo-
kalnych, co do wspélnej ich realizacji jest konsensus
samorzadow dziatajgcych na okreslonym obszarze
metropolitalnym. Formutg, ktéra daje szanse stwo-
rzenia sprawnej struktury ponadlokalnej jest powo-
tanie metropolii stanowiacej jednostke samorzadu
terytorialno-administracyjnego na poziomie powiatu.
Powotanie obszaréw metropolitalnych na prawach po-
wiatéw moze sta¢ sie kotem zamachowym reformy
tego poziomu terytorialnego. Wobec ponadlokalnych
potrzeb spotecznych istnienie w strukturze samorza-
dowej kraju poziomu powiatowego to zdecydowany
atut, a nie problem. Poziom powiatowy, aby byt sku-
teczny, wymaga nowej organizacji terytorialnej oraz
zdecydowanego wzmocnienia w zakresie funkcji
i kompetenciji. Propozycje zmierzajgce do utworzenia
obszaru metropolitalnego na prawach zwigzku jako
zrzeszenia gmin i powiatéw nie wnoszg nic, albo bar-
dzo niewiele w stosunku do juz dziatajacych stowarzy-
szen metropolitalnych.

W ostatnich tygodniach samorzadowcy i zwolennicy
obecnej propozycji ustawowej ogtosili, ze zakonczo-
ny proces uzgodnien dotyczacych zapiséw w ustawie
0 zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie pomor-
skim $wiadczy o tym, ze mozemy lada miesigc spo-
dziewa¢ sie dodatkowo setek milionéw ztotych. Chy-
ba jednak warto przekazaé¢ mieszkancom, ze przed
nami dtugi proces legislacyjny od Rady Ministréow
przez Sejm, Senat do Prezydenta RP. Nastepnie, aby
powstat zwigzek metropolitalny w oparciu o usta-
we musi byé ztozony za posrednictwem Wojewody
Pomorskiej wniosek Rady Miasta Gdariska do mini-
stra wtasciwego w zakresie administracji publiczne;j.
Przed ztozeniem wniosku wymagana jest ustawowo
konsultacja z mieszkancami we wszystkich jednost-
kach samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
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zwigzku. Do wniosku muszg by¢ zatagczone uchwaty
organdéw stanowigcych tychze jednostek wraz z opi-
niami zarzadu wojewddztwa i wojewody. Nastep-
nym krokiem jest dopiero wniosek wtasciwego mi-
nistra do Rady Ministréw o wydanie rozporzadzenia
o utworzeniu w wojewddztwie pomorskim zwigzku
metropolitalnego, ustalajgcego nazwe, siedzibe jego
wtadz, obszar, granice i wskazujgcego gminy wcho-
dzgce w sktad tego zwigzku. Wartym podkreslenia
jest réwniez fakt, ze w projekcie ustawy zapisano,
ze w pierwszym roku dziatania zwigzku metropolital-
nego praktycznie nie dostaniemy zadnych dodatko-
wych pieniedzy. Podobno mamy za to wykaza¢ sie
skutecznoscig stworzenia metropolitalnego zarzadu
transportu publicznego, czego mozemy dokonaé bez
przedmiotowej ustawy. Nie mniej jednak przed nami
dtuga droga do pieniedzy.

To moze jednak zamiast szybkiego
forsowania kontrowersyjnej ustawy
warto najblizsze miesigce po$wiecic¢ na
dalsze prace zwigzane z przygotowaniem
docelowej reformy metropolitalne;j?

o
\ l'.\ f:"{ ¢
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.Wojewodztwo Opolskie zaptacifo 400 tys. Collegium Hu-
manum za studia MBA, biorac na to srodku z Unii Europej-
skiej” — donosi opolska Gazeta Wyborcza.

»,C0 najmniej piecioro cztonkow Platformy Obywatelskiej
Z Konina ukoniczyto studia na Collegium Humanum” - pi-
szg kolskiefakty.pl informujac, Ze chodzi o posta i tamtej-
szych urzednikow.

»Rektor Politechniki Wroctawskiej z dyplomem MBA Colle-
gium Humanum. Za jego studia zapfacita uczelnia” - ujaw-
nia wroctawska Gazeta Wyborcza.

To tylko niektdre z nagtéwkoéw i tylko z ostatniego miesia-
ca. Po wrzuceniu w wyszukiwarce google stéw kluczowych
safera MBA" tylko w samym 2024 roku pojawia sie 376 tys.
wynikdw. Medialny szum wokdét MBA trwa nieprzerwanie.
| zapewne jeszcze dlugo potrwa. Nie tylko dlatego ze trwa
Sledztwo w sprawie nielegalnych dyploméw Collegium Hu-
manum i innych uczelni, ale tez dlatego ze instytucje pu-
bliczne, ktére korzystaty z ich ustug zazwyczaj niechetnie
ujawniajag niewygodne dla nich fakty jednoczesnie ataku-
jac media, grozac im pozwami, a nawet blokujac publiczne
fora.

Chyba najlepiej pod koniec grudnia cata sprawe podsumo-
wat tygodnik Polityka. ,To najbardziej ekumeniczna afera
polityczna. Umoczeni sg w nig ludzie zwigzani z kazda par-
tig, w tym postowie, ministrowie i samorzadowcy. Tysigce
0so6b chciato szybko, tanio i bez wysitku zdoby¢ dyplom

w Collegium Humanum"”.
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Collegium Humanum oraz inne niepubliczne uczelnie minety juz dwa lata, to do jej
zakonczenia jeszcze daleka droga. W sledztwie prokuratury i CBA pojawia sie wcigz
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EGZAMIN BYL ZA TRUDNY

Przetomowy byt rok 2017. Bo cho¢ studia MBA w Polsce
dziafajg juz od poczatku lat 90., dzieki czemu tysigce me-
nedzeréw mogto podnosi¢ swoje kwalifikacje to wtasnie
w 2017 roku weszta w zycie zmiana w ustawie o zarza-
dzaniu mieniem panstwowym. Chodzi o mozliwos¢ za-
siadania w radach nadzorczych spétek skarbu panstwa
i spotek komunalnych (samorzadowych). Do tej pory chetni
musieli zda¢ egzamin panstwowy, ale ten dla wigkszosci
okazywat sie za trudny. Zdawalnos¢ wynosita grubo poni-
zej 50%. Stad sejm gtosami PiS przegtosowat zmiane, by
do zasiadania w radzie nadzorczej mdgt uprawniaé takze
dyplom MBA.

Rok pézniej dziatalno$¢ rozpoczyna Collegium Humanum.
Ta nowa, warszawska uczelnia do$¢ szybko zyskata po-
pularnos¢ jako nowoczesna i sprawna jednostka, ktora
oferowata studia MBA. | ekspansywna. Korzystajgca na
kontaktach z wiadzg. Jej zatozyciel i rektor Pawet Cz. bry-
lowat wsrdd politykéw PiS, to audiencja u Andrzeja Dudy,
to zdjecie z kardynatem Dziwiszem, spotkania z europo-
stem Ryszardem Czarnecki, czy Piotrem Muellerem, bytym
rzecznikiem rzadu PiS. Uczelnia budowata swojg potege
sprawnie uzywajgc do promocji znane osoby, organizujac
gale, czy tez wreczajgc medale. Ztote medale sukcesu C.H.
odebrali m.in. Dorota Rabczewska, Irena Santor, |zabela
Trojanowska, a wsréd profesoréw honorowych znaleZli sie
m.in. Krzysztof Cugowski czy Vaclav Klaus, byly prezydent
Czech. Swoje robita tez cena. C.H. oferowato MBA za 9900
zt, podczas gdy w tym czasie studia MBA w Szkole Gtow-
nej Handlowej kosztowaty 60 tys. zt, a na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie 20 tys. zt.

Trudno sie wiec dziwié, ze chetni do zdobycia tytutu MBA
w C.H. zaczeli wali¢ do niej drzwiami i oknami.

MASOWY NAPLYW ABSOLWENTOW MBA

Na efekty nie trzeba byto dtugo czekaé. W radach nadzor-
czych publicznych spétek masowo zaczeli zasiadaé urzed-
nicy z dyplomem MBA.

LTSl W 2021 roku az 661 0s6b weszio

AwiEnzgr,

PoLexs do rad nadzorczych do spotek

skarbu panstwa z dyplomami
MBA. 182 znich z C.H., a 106
z Wyzszej Szkoly Menedzerskiej
w Warszawie.
Jednoczesnie nastgpit drastyczny spadek
liczby chetnych przystepujgcych do egzaminu
panstwowego. Jeszcze w 2017 roku przystagpito
do niego 465 osob, w 2018 roku — 401, aw 2019
roku — 476. 0d 2020 roku te liczby lecg w dét -
zgtosito sie tylko 151 kandydatéw (zdato tylko 40),
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(zdato 23). Rekordowo najnizszy byt 2023 rok, bo do egzami-
nu panstwowego przystagpito zaledwie 90 osdéb, a zdato... 14.
Tymczasem Collegium Humanum z kazdym rokiem nabierato
rozmachu. Wiarygodnos¢ uczelni miaty potwierdzac nie tylko
znane osobistosci, ale i dokumenty zagranicznych uczelni.
C.H. zdobywato kolejne zlecenia od panstwowych i samo-
rzgdowych instytucji, uruchamiato nowe specjalizacje, np. dla
wojskowych i otwierato zagraniczne filie.

Cata ta sytuacja zaczeta budzi¢ coraz wieksze watpliwosci
pod katem prawidtowosci procesu ksztatcenia. Bynajmniej nie
wsrod publicznych ustugobiorcédw uczelni, ale mediéw. Jako
pierwszy, bo juz w 2022 roku zareagowat Newsweek, ktdry
opisat C.H. jako kuznie kadr dla kandydatéw PiS do spotek
skarbu panstwa. Tygodnik wyliczyt, ze blisko 50 os6b zwia-
zanych z PiS miato btyskawicznie ukonczy¢ studia. Po kilku
miesigcach w mediach obok politykéw PiS zaczeli by¢ jednak
wymieniani takze politycy z innych opcji, w tym PO, a takze
samorzadowcy. Nawet to nie zatrzymato uczelni, m.in. dzigki
wsparciu protegowanych, na czele z europostem PiS Ryszar-
dem Czarneckim, a takze wielu postaci ze $wiata polityki, sa-
morzadu, a nawet sportu.

PROKURATURA: URZEDNICY STWORZYLI
ZORGRANIZOWANA GRUPE PRZESTEPCZA

Prawdziwa bomba wybuchta w lutym 2024. To wtedy CBA
zatrzymato rektora uczelni Pawta Cz. Zarzuty: udziat z zorga-
nizowanej grupie przestepczej, korupcja i oszustwa. Wg pro-
kuratury studia MBA, ktére w normalnym trybie trwajg nawet
dwa lata i koriczg sie egzaminem w Collegium Humanum
trwaty 3 miesigce lub w ogole. To oznacza, ze dyplomy MBA
przyznawano bez faktycznego procesu nauki i bez egzaminu.

Wg mediéw Pawet Cz. poszedt na wspdtprace i zaczat ujaw-
nia¢ ujawniajgc nazwiska osob, ktore dostaty dyplom bez

wymogow formalnych. Do tej pory postawiono mu 100 zarzu-
tow, w tym przyjecia ponad 1 min zt tapdéwek za wystawienie
ponad tysigca dyplomoéw. W pazdzierniku opuscit areszt wpta-
cajac 2 min zt kaugiji.

Sledztwo, jakie podjat $lgski wydziat Prokuratury Krajowej
nabrato duzych rozmiaréw. Wobec tak duzej skali oczywiste
byto, e rektor nie mogt dziata¢ sam. W marcu zarzuty korupciji
otrzymat m.in. dyrektor Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w za-
mian za korzys$¢ osobistg w wysokosci 450 tys. zt miat wyda-
wac pozytywne decyzje dla C.H. CBA zatrzymata tez rektorow
innych, 9 niepublicznych uczelni, ktére réwniez miaty wydawac
fatszywe dyplomy MBA. Do prokuratury trafili tez paristwowi
urzednicy, ktorzy wydawali korzystne decyzje dla uczelni oraz
politycy PiS.

Ryszard Czarnecki, byty europoset PiS byt prezydentem kon-
wentu uczelni. Promowat jg, byt statym gosciem uroczystosci.
Pomagat uruchamiac¢ zagraniczne filie, m.in. w Uzbekistanie.
Zdaniem prokuratury powotywat sie na wptywy w minister-
stwach na rzecz C.H., a w zamian jego zona miata uzyskac¢
dyplom oraz dostawac wynagrodzenie z uczelni. Oboje zostali
zatrzymani we wrzesniu 2024 i postawiono im zarzuty oszu-
stwa i korupcji na kwote nie mniej niz 92 tys. zt.

Karol Karski, inny byty europoset PiS z kolei miat pomagac¢
w zaktadaniu filli w Pradze, Bratystawie i Andizanie. W zamian
rektor uczelni miat mu optaci¢ billboardy w kampanii do Par-
lamentu Europejskiego oraz raport sondazowy. Jemu takze
prokuratora postawita zarzuty korupcji.

W grudniu 2024 roku CBA zatrzymato Jacka Sutryka, prezy-
denta Wroctawia, ktéry ustyszat z kolei cztery zarzuty — w tym
jeden dotyczacy przestepstwa o charakterze korupcyjnym
i trzy dotyczace popetnienia przestepstwa oszustwa. Jak
podaje prokuratura, zarzut korupcyjny dotyczy wreczenia
korzysci majagtkowej bytemu rektorowi uczelni w zamian za

uzyskanie dyplomu MBA bez odbycia studiéw. Korzyscig dla
rektora miato by¢ zlecenie doradztwa ze spétka gminy. Jacek
Sutryk miat tez dzieki lipnemu dyplomowi uzyskiwaé nienalezne
mu dochody z rad nadzorczych, w sumie 230 tys. zt.

Wszyscy wymienieni wyzej politycy nie przyznaja sie do winy.
W sumie na koniec 2024 roku wiadomo byto juz o 55 podejrza-
nych osobach. Ze wzgledu na trwajace postepowanie prokura-
tura nie ujawnia jednak wszystkich oséb.

80 WYKLADOWCOW |1 25 TYS. STUDENTOW

Sama afera korupcyjna i $ledztwo wokét Collegium Humanum,
innych uczelni i instytuciji panstwowych to jedno. Drugim, byé
moze wigkszym problemem sg absolwenci z tytutem MBA
i pracujacy w sferze publicznej. Sprawa jest o tyle trudna, gdyz
samo posiadanie tytutu nie oznacza, ze dyplom zostat zdobyty
nielegalnie. Sg osoby, ktére w normalnym trybie uzyskaty upraw-
nienia. W tym przypadku moga czu¢ sie ofiarami. Nie wiadomo
jednak czy prokuraturze w ogéle uda sie ustali¢ kto zdobyt dy-
plom uczciwie, a kto nie, zwazywszy na skale sprawy. By¢ moze
zostanie to sferze domnieman. Niemniej w opinii publicznej
nazwa Collegium Humanum stata sie¢ synonimem oszustwa,
co automatycznie rzucito cier na wszyskich posiadaczy tytutu.
Nawet sami politycy to podkresiali.

»,Ku mojemu zdziwieniu na tej uczelni w roku
2023 studiowalo 25 tysiecy studentow, a 80
0s6b prowadzilo zajecia. To najlepiej $wiadczy
o tym, jaki byl to poziom nauczania. To de
facto fabryka dyploméw zdobywanych online”
— ocenil Dariusz Wieczorek, minister nauki

i szkolnictwa wyzszego w TVN 24.
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Lista ujawnianych przez media absolwentéw stale sig wydtuza.
Sa wsrdd nich znani politycy réznych opcji, wojskowi, naukowcy,
sportowcy, szefowie publicznych instytucji. Takze wojsko, a na-
wet panfistwowa straz pozarna, ktéra na konto C.H. przelata 800
tys. zt za studia 90 pracownikéw, w tym najwyzszego szczebla.

MASOWE SZKOLENIA ZA PUBLICZNE PIENIADZE

Wsréd absolwentéw C.H. i innych uczelni objetych sledztwem
znaczna liczbe stanowig urzednicy i osoby zwigzane z samo-
rzadami, przede wszystkim duzymi miastami. Juz w marcu
media ujawnity, ze w warszawskim ratuszu wielu urzednikéw
i samorzadowcéw z KO posiada dyplomy MBA z C.H.

W kwietniu Onet opisat wspdtprace todzkiego ratusza z Instytem
Heweliusza w t.odzi. Na poczatku 2024 wreczono 60 dyrektorom
t6dzkich publicznych placéwek dyplomy, za ktére magistrat za-
ptacit 233 tys brutto. Co wiecej wsrdd wyktadowcow byli czotowi
wspotpracownicy prezydent todzi Hanny Zdanowskiej. t6dzka
Gazeta Wyborcza doniosta, ze ratusz miat tez zaptaci¢ za 9 edycji
MBA dla 219 stuchaczy. Wsrdd absolwentow znalazta sie mar-
szatek wojewddztwa todzkiego, ktéra wczesniej petnita funkcje
wiceprezydenta todzi. Zajecia odbywaly sie w restauracii.

We wroctawiu poza samym prezydentem Jackiem Sutrykiem
z oferty C.H. skorzystali inni urzednicy, ktérym ratusz dofinan-
sowat studia.

Z kolei Wojewddztwo opolskie zaptacito Collegium Humanum
blisko 400 tys. zt za studia MBA, biorac na to srodki Unii Eu-
ropejskiej. Jak podata Gazeta Wyborcza do podijecia studiéw
miat namawia¢ cztowiek posta PiS Marcina Ociepy — Bartto-
miej Machnik, ktéry sam prowadzit zajecia na uczelni.

Pawet Cz., rektor Collegium Humanum
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NAJWAZNIEJSZE FAKTY
ZWIAZANE Z AFERA

Z DYPLOMAMI

Studia MBA s3a znane
w Polsce od lat 90.
Korzystali z nich
przede wszystkim
menedzerowie
zatrudnieni w biznesie,
dzieki czemu podnosili
swoje kwalifikacje.
Tytut z racji wymogow,
stopnia trudnosci, ale
i niematych kosztéw stat
sie szybko prestizowy.

Pod koniec 2016 roku
Sejm przegtosowat
nowelizacje, ktéra
pozwalata na
zasiadanie w radach
nadzorczych spétek
skarbu panistwa
i samorzadowych
osobom z tytutem
MBA zamiast
panstwowego
egzaminu, ktorego
zdawalno$¢ z racji
trudnosci byta dosé

W 2018 roku rozpoczeta
dziatalnos¢ warszawska
Collegium Humanum,
ktora szybko zaczeta
sie specjalizowaé
w krétkich i tanich
studiach MBA. Z jej
ustug masowo zaczeli
korzystac urzednicy
panstowi, a potem
samorzadowi. Podobne
ustugi oferowaty inne,
niepubliczne uczelnie.
Juz w 2021 roku az
661 os6b weszlo
do rad nadzorczych
spotek skarbu panstwa
z dyplomami MBA.

W 2022 roku tygodnik
Newsweek ujawnit, ze
C.H. stata sie kuznig kadr
dla politykow PiS. Dzieki
dyplomom zdobytym na
uczelni mieli zasiada¢
w radach nadzorczych
panstwowych spétek.
Uczelnie mocno
promowat europoset PiS,
Ryszard Czamecki.

W 2024 roku
prokuratura zatrzymata
rektora uczelni Pawta
Cz. Pod zarzutem
oszustw i korupcji.
Chodzi o wydanych
niezgodnie (bez
faktycznego odbycia
studiéw_ dyploméw
MBA. W ciagu
catego roku zarzuty
postawiono tez ponad
50 osobom urzednikom
panstwowym
i samorzadowym,
ktorzy mieli uzyskiwaé
nielegalnie dyplomy
i pomagac w procederze
uczelni.

Wsrod podejrzanych
jest m.in. bytli
europostowie PiS,
Ryszard Czarneccki
i Karol Karski, a tak ze
Jacek Sutryk, prezydent
Wroctawia.

MBA

COLLEGIUM HUMANUM

Pod naciskiem mediéw
i opinii publicznej
kolejne instytucje

panstwowe i samorzady

zaczely ujawniaé listy
absolwentéw MBA,

a nastepnie kierowac¢ ich
na egzamin panstwowy,
ktéry ma potwierdzi¢
ich uprawnienia do
zasiadania w radzie
nadzorczej.

Afera ujawnita wiele
niepokojacych
mechanizméw
w publicznych

instytucjach: masowe
szkolenia urzednikow
za publiczne pieniadze,
czy tez patologiczne
obsadzanie rad
nadzorczych.

Mimo docierajacych
przynajmniej od
2022 roku informaciji
o patologii wokot
MBA jakie wywotuja
obowiazujace przepisy
ani rzad PiS, ani obecny
nie dokonaly zmian
prawnych. Wskutek
afery tytut MBA, bardzo
ceniony przez biznes
znalazt sie dzisiaj
W wizerunkowym
kryzysie.

Takze Pomorze znalazto sie na listach absolwentéw, chodzi
o urzednikdw z gdanskiego magistratu, w tym wiceprezy-
denta Piotra Grzelaka, ale i wojewode Beate Rutkiewicz, czy
Magdalene Czarzyriska — Jachim, prezydentke Sopotu.

Listy oséb, ktére uzyskaty dyplomy MBA na objetych poste-
powaniem prokuratury uczelniach stale rosna.

SAMORZADOWY ERASMUS

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw publiczne insty-
tucje zapowiedziaty weryfikacje wiedzy swoich urzednikéw,
ktorzy uzyskali tytuty MBA. Najpierw Centrum rzadu ogto-
sito, ze osoby legitymujace sie dyplomem MBA nie moga
zasiadaé w radach nadzorczych. Potem, podobne deklaracje
padty ze strony samorzadow.

Rafat Trzaskowski, prezydent Warszawy zapowiedziat audyt,
aw listopadzie 2024 roku ogtosit, ze dwudziestu kilku absol-
wentéw MBA musi zda¢ do korica roku panstwowy egza-
min. Podobnie uczynita Aleksandra Dulkiewicz, prezydentka
Gdanska dajgc czas swoim podwtadnym do korica marca
b.r. Z kolei Wroctaw usunat z rad nadzorczych absolwentow
C.H. Chodzi 0 16 0séb. Na poczatku stycznia ze stanowiska
zrezygnowat Marian D., szef rady nadzorczej wroctawskiego
portu lotniczego, ktory jest nie tylko absolwentem C.H., ale
rowniez otrzymat zarzuty poswiadczania nieprawdy w doku-
mentach o ukorczeniu studiéw w zamian za tapéwki. Zda-
niem prokuratury pomagat Jackowi Sutrykowi w procesie
korumpowania rektora C.H.

Z licznych publikacji wynika jednak, ze reakcje instytucji pu-
blicznych zostaty wymuszone przez naciski mediow.
Zaréwno, jezeli chodzi o ujawnienie samych absolwentéw,
ale i finansowania studiéw z publicznych srodkéw. Nie obyto
sie bez atakowania i grozenia dziennikarzom. £ 6dzki ratusz
po publikacji Onetu skrytykowat tekst jako ,zbiér manipupa-
cji” i zapowiedziat kroki prawne. Jak podaje Onet nic si¢ jed-
nak nie wydarzyto. W wielu mniejszych samorzadach wioda-
rze znacznie agresywniej atakowali dziennikarzy, blokowali
informacje lub tez blokowali publiczne fora przed krytyka.

Na jaw wyszly tez niepokojgce mechanizmy wewnatrz urze-
déw, nie tylko sam fakt hurtowego zdobywania dyplomow,
ale i ich finansowanie ze $rodkéw publicznych.

Afera uwypuklila tez kolejny mechanizm:
masowe dorabianie przez wlodarzy miast
w spotkach podleglym ich kolegom
z innych gmin.

Jednym z symboli ,samorzgdowego Erasmusa”, bo tak ten
mechaznim nazwaty ogélnopolskie media, stat sie Jacek
Sutryk. Dzieki dyplomowi MBA z Collegium Humanum uzy-
skanemu w 2020 roku, mégt zasigsé w kilku radach nad-
zorczych spétek samorzadowych. | nie chodzi o spotki wro-

ctawskie, ale innych gmin. Zasiadat w radach nadzorczych
spotek: Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej
w Tychach oraz Slaskim Centrum Logistyki w Gliwicach.
Dzieki temu tylko w 2023 roku zarobit dodatkowo blisko
130 tys. zt

NA RAZIE TYLKO DEKLARACJE

Co ciekawe Samo srodowisko akademickie zaniepokojone
sytuacja juz od kilku lat temu wskazywato na zagrozenie
patologig. Sygnaty ptynety m.in. do ministerstw. Juz w 2022
roku do ministerstwa nauki trafito pismo dyrektorow MBA
w Polsce, w ktérym opisano patologig zwigzang z uzywa-
niem dyploméw do zasiadania w radach nadzorczych.
Jednak ani 6wczesny rzad PiS, ani sprawujgca wiadze juz
ponad rok koalicja nie dokonaty zmian. Poki przez caty 2024
rok padaty tylko liczne zapowiedzi i deklaracje zaostrzenia
prawnych kryteriéow uprawniajgcych do zasiadania w radach.

Jacek Sutryk, prezydent
Wroctawia jest jednym
z podejrzanych w aferze
Collegium Humanum.
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Dyplom Master Business Administration (MBA), od lat 90. dostepny w Polsce, stat sie
jednym z najbardziej pozadanych i renomowanych tytutéw w biznesie. Dzisiaj oferuje

go blisko 180 instytucji. Cieniem na jego reputaciji potozyta sie jednak afera zwigzana

z Collegium Humanum, warszawska uczelnig, ktora masowo ,rozdawata” dyplomy
politykom chcacym zasiada¢ w radach nadzorczych publicznych spétek. Jak dzisiaj
wyglada rynek MBA w Polsce, czy i jak afera zmienita postrzeganie tego tytutu, czym
kierowac¢ sie przy wyborze uczelni, az wreszcie jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, by
ochroni¢ cenny dyplom przed nieuczciwymi praktykami — opowiada Jolanta Szydtowska,
prezes Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzerdw, jednej z najbardziej renomowanych

instytucji prowadzacych Executive MBA.

Michat Stankiewicz: Czy warto dzisiaj stara¢ sie o dyplom
MBA?

Jolanta Szydtowska: Mysle, ze najlepszg odpowiedzig na to
pytanie beda twarde dane. Wedtug danych Ogélnopolskie-
go Badania Wynagrodzen firmy Sedlak & Sedlak, w ktérym
w 2023 roku udziat wzieto 966 absolwentéw MBA, osoby
legitymujace sie tym dyplomem zarabiajg $rednio o 101
proc. wiecej niz te, ktére nie posiadaja takiego dyplomu.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w grupie MBA wy-
nosi 17,4 tys. zt, a 10 proc. najlepiej zarabiajgcych osigga
pensje powyzej 31,4 tys. zt miesiecznie. Z kolei w badaniach
GFKM, przeprowadzonych w 2024 roku na ogélnopolskiej
grupie 500 menedzeréw, wszyscy ankietowani absolwenci
MBA zadeklarowali wzrost wynagrodzenia. Jednak MBA to
nie tylko wyzsze zarobki. 96 proc. badanych awansowato,
a 54 proc. zmienito prace na lepszg. Najczesciej wymie-
niang korzyscig byto wzmocnienie pozycji na rynku pracy
(74 proc.). 65 proc. stwierdzito, ze korzyscig byto zdobycie
wiedzy biznesowej o najnowszych trendach i narzedziach
stosowanych w zarzagdzaniu. 60 proc. podkreslito, ze studia
i programy MBA wyptywajg na rozwoj konkretnych umiejet-
nosci, daje tez mozliwos¢ nawigzania wartosciowych kon-
taktow zawodowych.

Rzeczywiscie, dane nie pozostawiaja watpliwosci, ze warto.
Moje pytanie miato jednak pewien kontekst. Wigkszos¢ in-
formaciji, jakie pojawiajg sie dzisiaj w przestrzeni publicznej
z nazwg MBA w tle, zwigzana jest z aferg wokat Collegium
Humanum, ktéra masowo rozdawata dyplomy MBA bez
koniecznosci uczeszczania na zajecia. Szkody wizerunko-
we — i dla podmiotéw prowadzacych MBA, i dla absolwen-
tow MBA s3 gigantyczne. Na porzadku dziennym s3g nawet
memy i zarty z tytutu MBA. Czy wplywa to na zaintereso-
wanie jego pozyskaniem?

Badania GFKM, przeprowadzone w marcu 2024 roku, wskazu-
ja, ze program MBA chciatby ukoniczy¢ co czwarty menadzer.

0d tego czasu wiele sie zmienito, bo wtasnie w marcu na
dobre wybuchta afera zwigzana z dyplomami MBA Colle-
gium Humanum, wtedy zatrzymano rektora tej uczelni.
Dyskusja toczaca sie wokot Collegium Humanum i niepra-
widtowosci, o ktérych informujg media, prokuratura oraz
sad, na pewno sprawiajg, ze osoby zainteresowane MBA
sg ostrozniejsze w podejmowaniu decyzji dotyczacej tego,
gdzie studiowaé. Skrupulatniej sprawdzajg opinie, zwracaja
baczniejsza uwage na doswiadczenie podmiotu prowadza-
cego, liczbe godzin, program, wyktadowcow. Jest tez zapew-
ne grupa osob, ktdre odtozg decyzje o MBA do czasu wpro-
wadzenia zmian, o ktorych sie méwi — gtéwnie jednak nie
w kontekscie MBA, a szkolnictwa wyzszego. Widoczne sg
stabsze nabory na MBA, natomiast nie wszyscy interesuja
sie aferg Collegium Humanum i w oparciu o nig podejmuja
decyzje. Widoczny jest rowniez kryzys, o ktorym mato sie pi-
sze, a ktérego rezultatem jest zmniejszenie przez wiele firm
wydatkow na szkolenia i dtugie programy i ich odktadnie
w czasie. Duze znaczenie majg réwniez w catym obszarze
nauki zmiany demograficzne.

Biznes Prestiz / Nauka i Biznes /

"Jedna ustawa zniszczyta bardzo
duzo, jesli chodzi o MBA. Wiedza
i kompetencje zeszly na dalszy
plan. Instytucje, ktore oferowaty
i nadal oferujg okrojone
godzinowo i programowo
»Studia MBA” konkurujq
nieuczciwie na rynku zepsutym
przez wspomniane przepisy
ustawy z 16 grudnia 2016

roku o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym.
Wszystko to oczywiscie wplywa
negatywnie na marke MBA."

Czy $ledzi pani informacje, jakie pojawiaja sie chyba kaz-
dego dnia o prowadzonym $ledztwie, o kolejne watkach
i uwiktanych osobach?

Przyznaje, ze nie jestem juz na biezaco, jezeli chodzi o szcze-
goty samego sledztwa. To jest watek korupcyjny oraz krymi-
nalny, i zaktadam, ze odpowiednie stuzby pracujg nad jego
wyjasnieniem. Duzo bardziej interesuje mnie sytuacja doty-
czaca loséw studentéw Collegium Humanum oraz dziatan
podejmowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz same zmiany, jakie przechodzi szkolnictwo
wyzsze. W samej aferze, co dla mnie niepokojace, obserwu-
je skutki w postaci hejtu, generalizowania i przerzucania sie
oskarzeniami, kto jest winien tej sytuaciji.

Tutaj zrobimy pauze, jezeli chodzi o Collegium Humanum,
by wyjasni¢ czym jest MBA i jaka renome sobie wyrobit ten
tytut.

Edukacja na poziomie MBA kierowana jest do menedzeréw
legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym, ktérzy mieli juz
okazje, przynajmniej przez kilka lat, sprawdzi¢ sie w firmie,
korporacji czy w pracy na wtasny rachunek. W GFKM od kan-
dydatéw wymagamy 3-letniego doswiadczenia w zarzadza-
niu zespotem albo projektem. MBA jest dla tych, ktdrzy chca
podnies¢ kompetencje menedzerskie na wyzszy poziom oraz
zdoby¢ aktualng wiedze z zakresu zarzadzania. To program
zaréwno dla tych, ktérzy potrzebuja pogtebienia wiedzy o ma-
kroekonomii, firmowych finansach czy aspektach prawnych
prowadzenia biznesu, jak i dla tych, ktérzy chca sprawniej
zarzadzaé zespotami, skuteczniej sie komunikowaé, lepiej
motywowac. MBA daje catosciowe spojrzenie na organizacje
i wzmachnia istotne kompetencje niezbedne do zarzadzania
ztozonag strukturg przedsiebiorstwa.
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W Polsce pojawily sie na poczatku lat 90. Dos¢ szybko
stajac sie elitarnym tytutem i przedmiotem pozadania.
Kiedy nastapit boom?

Do 2016 roku MBA rozwijat sie dos¢ spokojnie poprzez
zaangazowanie w organizacje zaje¢ coraz to nowych pod-
miotéw. Z roku na rok wiecej podmiotéw, bogatsza oferta,
ale tez wiecej stuchaczy. GFKM w kazdym roku do 2019
roku wtgcznie miata stabilng liczbe stuchaczy. Boom, ale
raczej w negatywnym znaczeniu, zapoczatkowata zmiana
z grudnia 2016 roku wprowadzajgca MBA jako przepustke
do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Pan-
stwa. To spowodowato odejscie od tradycyjnej formy dwu-
letniego programu na rzecz zalewu rynku ofertami ,taniej
i szybciej”. Jesli o to chodzi w boomie — to byt ten moment.

lle instytucji prowadzi dzisiaj MBA?

W Polsce dziata obecnie ponad 180 programéw MBA,
prowadzonych przez blisko 40 réznych instytucji w 25 mia-
stach. Wsrdd nich znajdujg sie uczelnie wyzsze i uznane
szkoty biznesu. Nie uwzgledniamy w tej liczbie kursow
MBA, szkolen o podobnej nazwie, ani innych programéw,
ktdre trwajag krocej niz rok. Zauwazamy, ze coraz wigksza
popularnos¢ zyskujg programy realizowane w formie online
lub hybrydowej. Dzieki temu lokalizacja przestaje by¢ barie-
rg, a konkurencja miedzy ofertami przenosi sie z poziomu
lokalnego na ogdInokrajowy, a nawet miedzynarodowy.

Jolanta g,

Czy ta powszechnos¢ nie obnizyta rangi dyplomu MBA,
a przy okazji ceny?

Ranga dyplomu MBA w duzej mierze zalezy od instytuc;ji
realizujgcej program, jej doswiadczenia, renomy na rynku
oraz jakosci kadry dydaktycznej. Kluczowe sg réwniez
konstrukcja programu, obszary tematyczne, opinie absol-
wentéw oraz ich sukcesy zawodowe. Programy ofero-
wane przez prestizowe uczelnie i szkoty biznesu, posia-
dajgce miedzynarodowe akredytacje i walidacje to wcigz
cena powyzej 30 - 35 tys. ztotych netto. W odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby rynku coraz czesciej projektuje
sie programy MBA zawierajgce elementy specjalistyczne,
dedykowane konkretnej branzy, jak: IT, energetyka czy logi-
styka lub skierowane do zarzgdcow w okreslonych obsza-
rach funkcjonowania organizacj, takich jak HR, finanse czy
zarzadzanie strategiczne.

Na rynku mozna jednak znalez¢ oferty pod nazwg MBA,
ktorych ceny ksztattuja sie od okoto 6 800 zt do nawet 99
000 zt. Rosngca konkurencja cenowa sprawia, ze wybor
odpowiedniego programu wymaga szczegotowej analizy
wartosci oferowanego programu w stosunku do jego ceny.

Skoro jest tak duzo instytuciji, to w jaki sposdob odréznic te
dobre od tych stabszych? Czy istnieja obiektywne czynni-
ki, ktére je pozycjonuja?

Wybierajgc studia i programy MBA warto zwréci¢ uwage
na doswiadczenie podmiotu prowadzgcego. Kursy MBA
to specyficzne, bardzo wymagajace studia — nie tylko dla
uczestnikow, ale tez dla ich organizatora. Potrzebna jest
wyspecjalizowana kadra treneréw i praktykdw biznesu,
ktorzy stale trzymaja reke na pulsie zmian w zarzadzaniu,
znajg najnowsze trendy i narzedzia. Edukacja menedzer-
ska to nie to samo, co studia ksztatcgce mtodych ludzi. Do-
brze, gdy doswiadczenie instytucji prowadzacej MBA liczy
sie w latach. GFKM moze pochwali¢ sie jednym z trzech
najdtuzszych w Polsce stazy prowadzenia MBA — od 1991
roku.

Kolejnym istotnym elementem, ktory trzeba wzig¢ pod uwa-
ge, jest liczba godzin w programie. Optymalnie nauka na
MBA powinna obejmowac od 440 do 550 godzin, a nawet
wiecej. Wazne sg walidacje i certyfikaty, ktdre potwierdzaja
dbato$¢ o wysoka jakos¢ programu. Wysoki poziom i ja-
kos$¢ programu Executive MBA GFKM potwierdzajg m.in.:
prestizowa akredytacja International Quality Accre-
ditation (CEEMAN IQA) oraz miedzynarodowy
tytut Business School with Significant Impact
(BMDA). Gwarantem wartosci i jakosci
MBA GFKM jest tez instytucja waliduja-
ca nasz program — czotowa francuska
szkota biznesu Institut d’Administra-
tion des Enterprises Aix—Marseille -
IAE Aix—Marseille (przy Uniwersytecie
Paula Cezanne'a w Marsylii) oraz Por-

%o ”Vs,(.e

to Business School z Portugalii, posiadajgca tzw. potrdj-
na korone akredytacyjna, czyli wszystkie najwazniejsze
$wiatowe akredytacje: EQUIS, AACSB, AMBA. Wybiera-
jac MBA dobrze jest tez zasiegna¢ opinii znajomych,
ktorzy ukonczyli MBA i kierowac¢ sie rekomendacjami
zaréwno co do programu, jak i prowadzacych. Takie opi-
nie dotychczasowych absolwentéw sg najcenniejszym
drogowskazem.

Wréémy do kryzysu wywotanego przez Collegium Hu-
manum. Wspomniata pani, ze boom zaczat sie po 2016
roku, gdy wprowadzono przepisy, ktore pozwolity na za-
siadanie w radach nadzorczych spétek na podstawie
dyplomu MBA. Wczesniej konieczny byt panistwowy
egzamin. Odkryli to politycy i urzednicy, ktérzy ruszyli
po ziote runo. Dane s3 jednoznaczne, w 2014 roku do
egzaminu dla kandydatow cztonkéw rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa przystapito 681 oséb, aw 2023
juz tylko 90. Reszta zapewne wybrata dyplom MBA. To
pokazuje skale zjawiska, dzieki ktéremu Collegium
Humanum zbudowato swoja pozycje, jako wehikut do
szybkiego zdobycia uprawnien, by zajmowac¢ intratne
posady. Politycy wykorzystali, a by¢ moze i zniszczyli
marke MBA? Mozna tak to ujaé?

Fot. GFKM

Przez kilkadziesiat lat w Polsce MBA to byt komplekso-
wy program dla menedzeréw, uczestnictwo w ktérym
potwierdzato wysoki poziom wiedzy menedzerskiej oraz
pozwalato na ksztattowanie dalszej kariery. Celem byta
doskonatos¢ i rozwdj kompetenciji. Droga bez skrétéw
i fatwizny. Ci, ktérzy chcieli sie doskonali¢, dtugos¢ pro-
gramu, wielo$¢ zagadnien i ich kompleksowos¢ trakto-
wali jako zalete. Nikt nie przychodzit po papier. Jedna
ustawa zniszczyta bardzo duzo, jesli chodzi o MBA.
Wiedza i kompetencje zeszly na dalszy plan. Instytu-
cje, ktére oferowaty i nadal oferujg okrojone godzinowo
i programowo ,studia MBA”" konkurujg nieuczciwie na
rynku zepsutym przez wspomniane przepisy ustawy
z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mie-
niem panstwowym. Wszystko to oczywiscie wptywa
negatywnie na marke MBA. Rodzi tez wiele emocji i jest
krzywdzace dla wielu oséb, ktére poswiecity czas i duze
pienigdze na to, aby udowodni¢, jak powaznie traktujg
zawod menedzera i kwestie przywddztwa.

Wiosna 2024 roku centrum informacyjne rzadu przeka-
zalo, ze dyplomy MBA z Collegium Humanum nie bedg
uznawane w procesie opiniowania kandydatéw do rad
nadzorczych dyplomy MBA. Dobry ruch? Konieczny?
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Bo przeciez nie kazdy kto studiowat na CH jest oszustem.
Poszkodowanymi sg tez ci, ktorzy tam normalnie studio-
wali, a teraz muszg ponosié¢ konsekwencje za oszustow.
Przed wejsciem w zycie przepisu, o ktérym rozmawiamy,
dyplom MBA nie upowazniat do zasiadania w radach nad-
zorczych spotek Skarbu Panstwa — absolwenci MBA, jak
wszystkie inne chetne osoby, musieli zdaé¢ odpowiedni egza-
min. Raczej wigc wrocitabym do starego rozwigzania i usung-
tabym przepis, ktdry narobit tyle zamieszania i spowodowat
zepsucie rynku, niepotrzebny zamet i, jak czytamy, stat sie
przyczynkiem do korupcji. MBA to MBA, spotkanie z innymi
menedzerami, wymiana i uzupetnienie wiedzy, od$wiezenie
jej, doskonalenie umiejetnosci, poznanie nowych trendéw.
Oczywiscie rowniez ciezka praca. Ruch z nieuznawaniem
dyplomu wszystkich absolwentéw MBA na Collegium Hu-
manum moze by¢ krzywdzacy, biorgc pod uwage, ze czes¢
absolwentéw zapewne normalnie uczestniczyta w zajeciach.
Wsréd osab, ktorych dyplomy nadal sg uznawane zapewne
sg absolwenci réznych innych programéw MBA trwajacych
nie diuzej niz rok i programowo odbiegajgce od tego, co po-
winno byé podstawg MBA. Tak wiec, w mojej opinii nie ma
obecnie dobrych rozwigzan.

Z oferty Collegium Humanum korzystali tez masowo sa-
morzadowcy i pracownicy podlegtych im urzedéw. Jak

tutaj powinien by¢ rozwigzany problem?

Nadal uwazam, ze przepis, ktory stworzyt problem, powi-
nien znikng¢ z naszego prawa. Zte, niechlujne prawo po-
winno by¢ eliminowane, a nowe pisane starannie z wyko-
rzystaniem szerokiego procesu konsultacji spotecznych.
Szerokiego to znaczy z uwzglednieniem gtosu wszystkich
zainteresowanych. To wymaga oczywiscie ciezkiej pracy,
umiejetnosci w prowadzeniu dialogu, odwagi w otwarciu
na argumenty wszystkich srodowisk.

Czyli decyzja Rafata Trzaskowskiego, prezydenta War-
szawy, ktory przekazat opinii publicznej, ze podlegli mu
urzednicy, ktorzy uzyskali MBA na CH, nie beda mogli
zasiada¢ w radach nadzorczych miejskich spoétek, jezeli
do konca roku nie zdadzg dodatkowego egzaminu nie
jest wlasciwa? Warszawski ratusz podat tez doktadna
liczbe urzednikéw z dyplomem CH. Z punktu widzenia
opinii publicznej taki ruch moze sie podobaé, bo sprawe
zalatwiono przejrzyscie. Czy to powinno by¢ przyktadem
dla innych samorzadow?

Nie bede nikogo oceniac¢. Nie wiem, jak odbywata sie
nauka i nie bede dyskredytowac wysitku ani osdéb, ktore
zdobywaty wiedze, ani tych, ktérzy obecnie probuja sie od-
nalez¢ w tej sytuacji. Pozostawiam analizy prawidtowo-
$ci organom do tego upowaznionym. Jest bardzo duzo

faktéw medialnych, spekulaciji i préb wykorzystania
obecnej sytuaciji. Nie chce sie angazowaé w ten temat
od tej strony, to znaczy oceny dziatan innych osob czy
podmiotdw, nie znajgc wszystkich elementéw kazdej
sprawy. Mozna kogos skrzywdzi¢ i zadne korzysci tego
nie usprawiedliwiajg. Wspotczuje tez wszystkim, ktérzy
probuja sie w tej sytuacji odnalez¢ i naprawiac sytuacje,
co jest niezmiernie trudne. Cata ta sprawa zabrata nam
mnodstwo czasu, emoc;ji i spowodowata ogromny za-
met. Trudno tez przyja¢ mi budowanie narracji, ze od-
powiedzialny jest obywatel, ktdry udat sie na studia do
uczelni posiadajgcej akredytacje panstwa. Uwazam,
ze zadaniem rzadu i politykdw jest ochrona obywatela,
jego praw. Ufajac instytucjom parstwa obywatel nie ma
powodu do okazania braku zaufania do takich instytu-
cji. Trudno oczekiwaé szczegdlnie od

mitodych ludzi, ze beda weryfikowac¢ za

panstwo prawidtowos$¢ dziatania akre-

dytowanej uczelni.

"Przez kilkadziesigt lat
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ka jakosc¢. Na uczciwie dziatajgcym rynku mozna prze-
graé ceng, ale wygraé wtasnie jakoscig i poziomem
oferty. Méwiac o akredytacjach trzeba wzigé pod
uwage, ze wskazywane akredytacje dostepne sg co
do zasady wiasciwie tylko dla uczelni wyzszych, ktére
moga skorzystaé z refinansowania kosztu tych akre-
dytaciji ze srodkéw publicznych. Pozostate podmioty
muszg akredytacje finansowaé ze srodkéw wtasnych.
To taki ,drobiazg”, na ktéry nalezy rowniez zwrécié
uwage. A przeciez dobre programy prowadzg tez
inne instytucje. Wiele proponowanych rozwigzan na-
lezy dogtebnie przeanalizowac, zanim ocenimy je jako
dobre.

Jakie sg obecnie szanse na zmiane przepis6w?

Z tego co mi wiadomo, nie ma obecnie

zadnych szans na zmiane tego fatal-

nego przepisu. Nie styszatam o jakich-
kolwiek dziataniach zmierzajgcych
w tym kierunku.

Czy!i.n:f\jlepszyn? pan.aceum,.o czym w Polsce MBA to byt ' .
pani juz wspominata jest zmiana fe- Czy w zwiazku z kryzysem wizerun-
ralnego przepisu pozwalajacegona  KOMpleksowy program  yowym branza MBA w jakié sposcb

zasiadanie w radach nadzorczych?
Tak. Zresztg takie rozwigzanie
wskazywato i wskazuje wiele au-

dla menedzerow,
uczestnictwo w ktorym

sie organizuje, konsultuje, czy tez
pracuje nad tym, by go przezwycie-
zyé?

torytetéw zwigzanych z uczciwym potwierdzato wysoki By¢ moze trwajg rozmowy wsréd
i solidnym prowadzeniem MBA. poziom wiedzy grupy uczelni wyzszych. Natomiast
Dazenie do naprawiania, zamyka- menedzerskiej nie widze dziatan, ktére miatyby

nia rynku, ingerowania w rynek na
pewno nic dobrego nie przyniesie.
Trzeba bowiem pamietaé, ze sam

oraz pozwalato na
ksztattowanie dalszej

na celu prowadzenie normalnych
szerokich konsultacji spotecznych.
GFKM przeprowadzit badanie w po-

rynek’MBA to .rynek drggich p,ro- kariery. Celem byta staci an.kie'Ey kierow,anej do kiIIlelset
graméw. Sg wiec podmioty, ktére . . menedzeréw, w ktérym pytaliSmy
beda chciaty wykorzystaé obecna doskonatosc i rozwdj o preferowana forme programu,
sytuacje, zamkna¢ rynek, ograni- kompetencji. Droga bez  tematy, jezyk, w ktérym ma by¢ pro-
czy¢ konkurencje, koncesjonowac, skrétéw i iatwizny. " wadzony i inne zagadnienia. Kieru-

bo wykorzystujac obecng sytuacije

mozna po prostu zagarngc¢ czesé

rynku. W mojej ocenie nie chodzi wiec w tej chwili tylko
o kwestie, ktdre sg w sprawie wyraznie artykutowane,
lecz réwniez o kwestie najprostsze — o pienigdze.
Dlaczego nie udato sie tego wczesniej zrobi¢? Juz
w 2022 roku do ministerstwa nauki trafito pismo dy-
rektorow MBA w Polsce, w ktorym opisano patologie
zwigzang z uzywaniem dyploméw MBA do zasiadania
w radach nadzorczych. Domagali sie zmiany ustawy
tak, by studia MBA byly akredytowane przez jedng
z trzech najwazniejszych, miedzynarodowych orga-
nizacji (AACSB, AMBA, EQUIS).

Te same osoby, ktére domagajg sie wprowadzenia
obowigzkowych miedzynarodowych akredytacji, pod-
kreslaja tez, ze rynek doskonale regulowat sie sam
przed wprowadzeniem fatalnego przepisu. Duza kon-
kurencja mobilizowata i mobilizuje do podnoszenia
poziomu, dbatosci o kazdy szczeg6t programu, wyso-

jemy sie wynikami badan, opiniami

naszych absolwentéw i staramy sie
nie dac sie zwariowac. Liczymy tez na to, ze wbrew
interesom réznych grup, ktére wolg chodzi¢ na skroty,
zwyciezy jednak zdrowy rozsadek i szkodliwy przepis
o radach nadzorczych zostanie usuniety. Marzy nam
sie, ze wszelkie zmiany w obszarze dotyczgcym MBA
beda wprowadzane w drodze konsultacji spotecznych
i z uwzglednieniem gtosu biznesu, w tym organizacji
pracodawcow, bo MBA to ksztatcenie ludzi juz okrze-
ptych w biznesie i to oni wiedzg, czego potrzebuja.
MBA to nie ksztatcenie mtodych ludzi wchodzacych
w zycie i zdobywajacych wiedze ,na poczatek”. lecz
ksztatcenie dojrzatych oséb czesto z ogromna wie-
dza i doswiadczeniem. To grupa ludzi, ktéra jasno
artykutuje oczekiwanie praktycznosci, wymiany do-
$wiadczen i interaktywnosci. MBA jest dla biznesu
i z biznesem nalezy réwniez prowadzi¢ dialog w tym
temacie.
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NA DRODZE DO

FEDERACJI

Juz od 4 lat dziata Zwigzek Farenheita, skupiajacy Politechnike Gdanska, Uniwersytet
Gdanski i Gdanski Uniwersytet Medyczny. W jego ramach trzem uczelniom udato sie
stworzy¢ wiele wspélnych projektow i inicjatyw. Teraz przed nimi kolejne wyzwanie -
zgodnie z przepisami muszg przeksztatci¢ zwigzek w federacje uczelni.
Maja na to czas do 2028 roku.

Fot. Freepik
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Fot. Zwigzek Uczelni Fahrenheita

FOOD& DRINKS ————— B,

15 wrzesnia 2020 roku z pewnoscig juz na sta-
te wszedt do historii gdanskiej nauki. To wta-
$nie wtedy trzy najwieksze uczelnie publiczne
Gdanska — PG, UG i GUMed utworzyty Zwigzek
Uczelni w Gdanisku im. Daniela Fahrenheita -
w skrécie FarU, czyli akronim od Fahrenheit
Universities. Ten dzieA mozna wiec uznaé za
poczatek zmudnego procesu konsolidaciji, kté-
ry w przysztosci by¢ moze zakonczy sie utwo-
rzeniem jednej, duzej uczelni. Poki co celem
zwigzku jest pogtebianie wspétpracy uczelni
z zachowaniem ich odrebnosci i samodziel-
nosci.

LACZENIE NIE, FEDERACJA TAK

Gdanskie uczelnie skorzystaty z mozliwosci,
jaka po raz pierwszy pojawita sie w 2005 roku,
w znowelizowanej wowczas ustawie o szkol-
nictwie wyzszym. To wtedy wprowadzono po-
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jecie zwigzku jako nowa forme wspotpracy.
Uczelnie miaty taczy¢ potencjaty, zmniejszac
koszty, a tym samym skuteczniej konkurowac
na trudnym rynku edukacyjnym. | walczy¢
o lepsze pozycje na swiecie. W 2018 roku mia-
ta miejsce kolejna nowelizacja ustawy, ktéra
wprowadzita kolejng forme prawng wspotpra-
cy dla uczelni - federacje. Zgodnie z intencja
ustawodawcy federacje sg wyzszg, bardziej
zaawansowang forma wspotpracy niz zwigzki.
| bardziej preferowana. Istniejgce juz zwiagz-
ki uczelni dostaty wybdr: albo przeksztatca
swoj zwigzek w federacje albo catkowicie sie
potacza. A jak nie, to zostang zlikwidowane.
Czas na decyzje to 10 lat od zmiany przepi-
sOw, a wiec do 2028 roku. Cho¢ FarU rozpo-
czat formalnie dziatalnos¢ juz po nowelizacji
(w 2020 roku), to powstawat jeszcze w opar-
ciu o starsze przepisy. Dlatego tez ma czas na
dokonanie zmian do 2028 roku.
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Fot. Zwigzek Uczelni Fahrenheita

FarU juz wybrat dalszg $ciezke. Jest nig fe-
deracja, ktéra pozwoli przejag¢ kolejng czesé
zadan realizowanych do tej pory samodzielnie
przez uczelnie, a jednoczesnie w petni utrzyma
ich niezaleznosc¢.

- Na tym etapie wspodtpracy w ogdle nie rozpa-
trujemy taczenia uczelni. Naszym celem jest,
co wielokrotnie podkreslalismy, federalizacja.
We wspétczesnych uwarunkowaniach praw-
nych i finansowych to z pewnoscia najbardziej
sensowne rozwigzanie integrowania poten-
cjatu uczelni i racjonalnego wykorzystania
zasobow. Taka formuta organizacyjna zapew-
nia zachowanie petnej autonomii wszystkich
uczelni, ktére tworzg federacje. Kazda z nich
nadal kierowa¢ bedzie rektor. Pozostang se-
naty, wydziaty, centra, instytuty — wyjasnia
prof. dr hab. Piotr Stepnowski, Przewodniczg-
cy Zwigzku Uczelni im. D. Fahrenheita i Rek-

tor Uniwersytetu Gdanskiego. - Réwnoczesnie
czes¢ z zadan w ramach federacji bedziemy
mogli realizowa¢ wspdlnie, chociazby wy-
stepujac jako jedna, federacyjna uczelnia
w rankingach miedzynarodowych. Jako jeden
podmiot mozemy zabiegac¢ o zatrudnianie naj-
wybitniejszych zagranicznych naukowcoéw, dla
ktérych duza uczelnia federacyjna, o zwielo-
krotnionym potencjale, staje sie atrakcyjnym
miejscem prowadzenia badan naukowych. Za
sprawg odpowiedniej organizacji staniemy sie
srodowiskiem wspétuzytkowania ogromnego
zasobu infrastruktury badawczej. Wymienione
przyktady wygeneruja liczne efekty synergii
- w badaniach naukowych, umiedzynarodo-
wieniu czy unowoczesnianiu ksztatcenia. Co
wiecej, mozliwy bedzie takze dalszy rozwoj
takiego aliansu poprzez dotgczanie kolejnych
uczelni czy instytutéw badawczych — dodaje
prof. Stepnowski.

Fot. Zwigzek Uczelni Farenheita
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KONIECZNA ZMIANA USTAWY

Proces przeksztatcenia nie jest jednak tatwy,
gdyz wymaga uzgodnien z ministerstwem,
ktore zatwierdza statut kazdej federacji.
A ten musi by¢ zgodny z obowigzujgcymi
przepisami. Srodowisko akademickie stara
sie zmieni¢ niektdére przepisy, by byty ko-
rzystniejsze dla uczelni, ktére chca stworzyc¢
federacje.

- Ten krok nie bedzie mozliwy bez zmian
w ustawie ,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce”. Od dtuzszego czasu prowadzi-
my dialog z ministerstwem w tym zakresie
i moge powiedzie¢, ze zblizamy sie do po-
mys$lnego finatu. Z szes$ciu zgtoszonych
przez spotecznos$¢ Uczelni Fahrenheita
poprawek do ustawy odnosnie przepisow
federalizacyjnych uwzglednionych zostato
dotychczas az pie¢ - stwierdza prof. Step-
nowski. - Punktem, ktory moze znaczaco
utrudnia¢ ten proces, jest ustawowy czas
trwania federacji, zaproponowany w noweli-
zacji. Uwazamy, ze powinien zosta¢ usunie-
ty. To podmioty tworzace federacje powinny
decydowacé o tym, jak ma wyglada¢ horyzont
zacies$niania wspotpracy i uwspdlniania kolej-
nych dziatan. Jezeli znikng przeszkody praw-
ne, podpisanie umowy federacyjnej bedzie
mozliwe jeszcze w tej kadencji.

Fot. Zwigzek Uczelni Farenheita
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W 2024 roku doszto do spotkania w Gdansku przedsta-
wicieli uczelni w 6wczesnym szefem resortu nauki, Dariu-
szem Wieczorkiem. Ten w licznych wystagpieniach nigdy
nie kryl, ze najbardziej zalezy mu na catkowitym taczeniu
uczelni. Powéd — niekorzystne zmiany demograficzne
i coraz bardziej konkurencyjny rynek edukacyjny. Juz teraz
jest wiecej miejsc na uczelniach niz maturzystéw, a trend
bedzie sie pogtebiac. Dlatego resort w 2024 roku promo-
wat zaréwno tworzenie federacji, ale i catkowite konsoli-
dacje uczelni, obiecujgc w zamian korzysci. W srodowisku
pojawiaty sie nawet gtosy, ze federacja uczelni moze by¢
tylko etapem do obowigzkowej konsolidacji. Tymczasem
uczelnie chcg zachowac decyzje dla siebie wzgledu na in-
dywidualne uwarunkowania. Resort w licznych dyskusjach
zapewnit jednak, ze nie bedzie przymusu tgczenia.

ZMIANY WEJDA W ZYCIE WTEDY
KIEDY WEJDA

Co dalej? Rozmowy trwajg. W grudniu 2024 mini-
ster Dariusz Wieczorek zrezygnowat ze stanowi-

ska. Zamieszanie kadrowe z pewnoscig wptynie na
op6znienie prac. ,Biznes Prestiz” az miesigc czekat
na odpowiedzi resortu odnosnie stopnia zaawan-
sowania prac nad nowelizacjg ustawy i powota-
niem w Gdansku federacji. Niestety niewiele dalej
wiadomo.

+Whniosek o wpis projektu nowelizacji ustawy- Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce zostat skiero-
wany do Zespotu do spraw Programowania Prac
Rzadu Projekt nowelizacji ustawy, a po uzyskaniu
wpisu do wykazu prac legislacyjnych programowych
Rady Ministrow zostanie skierowany do uzgodnien,
opiniowania i konsultacji publicznych. Zaintereso-
wane podmioty bedg mogty wnosi¢ uwagi do pro-
jektowanych przepiséw. Wejscie w zycie zalezy od
przebiegu procesu uzgodnien i konsultacji publicz-
nych oraz dalej prac w parlamencie” - przekazato
nam w odpowiedzi Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Fot. Zwigzek Uczelni Fahrenheita

ZAWIAZEK UCZELNI

FAHRENHEITA

W 2020 roku na wspélny wniosek
rektoréw Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, Politechniki Gdanskiej
oraz Uniwersytetu Gdanskiego po-
wotano Zwigzek Uczelni im. Daniela
Fahrenheita (FarU). Patron zwigzku
to pochodzacy z Gdanska fizyk i in-
zynier, do ktérego najwazniejszych
osiagnie¢ nalezy wynalezienie ter-
mometru rteciowego i stworzenie
skali temperatur nadal uzywane;j
w niektorych krajach anglosaskich.
Nawiagzanie do Daniela Gabriela
Fahrenheita to hotd dla lokalnej hi-
storii oraz dokonan naukowych.

,Najwazniejszym zadaniem zwigz-
ku jest jak najlepsze wykorzystanie
zasobow i potencjatu trzech uczel-
ni, ktére go tworza. Jego dziatania
koncentrujg sie na opracowaniu
rozwigzan wspierajacych wspéine
badania naukowe i prace rozwojo-
we, a takze rekomendac;ji dotycza-
cych konsolidacji lub powotywania
nowych, miedzyuczelnianych szkét
doktorskich.” — mozna przeczytaé
na stronie FarU. Uczelnie maja tak-
ze prowadzi¢ wspolng polityke pro-
mocyjng i rankingowg, a takze ra-
zem reprezentowac swoje interesy
na arenie krajowej, jak i miedzynaro-
dowej. Organem nadzorujgcym pra-
ce zwigzku jest jego zgromadzenie,
w sktad ktorego wchodza rektorzy
oraz przewodniczacy rad uczelni.

Aktualny potencjat FarU to 44 000
studentoéw, blisko 4 000 pracowni-
kéw naukowo-badawczych i ponad
1700 doktorantéw. Kazda z uczelni
cztonkowskich ma duzy potencjat
i osiggniecia naukowe, takie jak
np. dobre wyniki w konkursie ,Ini-
cjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza" czy tez w programie
partnerstw europejskich uczelni -
European Universities. Ponadto az
43 naukowcoéw FarU zaliczono do
grona 2 % najbardziej wptywowych
naukowcow na swiecie w rankingu
Uniwersytetu Stanforda. W diuzszej

perspektywie czasowej FarU popra-
wi pozycje srodowiska naukowego
swoich trzech uczelni, a takze przy-
ciggnie studentow i doktorantow.

Gdanski Uniwersytet Medyczny,
Politechnika Gdanska oraz Uni-
wersytet Gdanski wspotpracuja
ze soba z powodzeniem od lat.
Przyktadem sg miedzyuczelniane
programy wspoélnych studidw jak
biotechnologia na Miedzyuczelnia-
nym Wydziale Biotechnologii UG
i GUMed, technologie kosmiczne
i satelitarne z udziatem naukow-
cow z PG i UG czy kierunek inzy-
nieria mechaniczno-medyczna
prowadzony przez GUMed i PG.
0d 2005 r. uczelnie zrealizowaty
wspolnie ponad 30 projektéw na-
ukowych i badawczo-rozwojowych
na taczna kwote blisko 270 min
zt. FarU umozliwi jeszcze blizsza
wspétprace miedzy wydziatami,
a moze takze wprowadzi wspolny
system grantéw dla miedzyuczel-
nianych zespotéw.

Juz teraz prowadzone sg wspol-
ne inicjatywy takie jak: seminaria
naukowe FarU, konferencja ,Dzien
Jakosci FarU”, Piknik Fahrenheita,
Science Speed Dating FarU czy in-
terdyscyplinarna konferencja Unii
Studentow FarU: Release the Ener-
gy. Konsolidacjg uczelni zajmuje
sie 21 zespotéw odpowiedzialnych
za rézne aspekty integracji - m.in.
za uwspdlnienie infrastruktury so-
cjalnej czy bibliotecznej, a takze
mozliwosci korzystania ze wspdl-
nych przestrzeni takich jak obiekty
sportowe czy laboratoria. Kolejne
plany FarU to wdrazanie projektéw
badawczych o zasiegu miedzynaro-
dowym, koordynacja wspélnych ba-
dan i prac rozwojowych czy powoly-
wanie nowych, miedzyuczelnianych
inicjatyw m.in. w zakresie procesu
ksztatcenia. Zwigzek ma takze
wzmochni¢ dziatalnos¢ wydawnicza
GUMed, PG i UG.
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KU SILNEJ POZYCJI

RANKINGOWE)

taczenie uczelni czy tworzenie federacji
to nie nowos$¢. W Stanach Zjednoczonych
wystepowato juz w latach 50. Europej-
skie przyktady to Paris-Saclay University
z Francji czy Aalto University z Finlan-
dii, ktére dzieki fuzjom podniosty prestiz
uczelni i zajety korzystniejsze miejsca na
listach rankingowych. Jak w biznesie,
wieksi gracze majg wigksze mozliwosci.

Gtéwny cel FarU to budowanie pozycji
Gdanska jako silnego osrodka akademic-
kiego w Polsce i za granica. W kraju dato-
by to miastu trzecig pozycje po Warszawie
i Krakowie, natomiast na arenie miedzy-
narodowej FarU miatoby szanse zawalczy¢
0 miejsce miedzy 500. a 600. w szanghaj-
skim rankingu uczelni. Bytby to ogromny
skok z aktualnej ponad 900. pozycji, a, co

za tym idzie, podniesienie prestizu placo-
wek.

- Bardzo waznym elementem bedzie bu-
dowanie wizerunku za granica. Trzy lata
temu jako Zwiagzek Uczelni Fahrenheita,
przeprowadziliSmy badania analityczne
w zakresie pozycjonowania trzech uczelni
jako jednego, zintegrowanego podmiotu,
W najwazniejszych rankingach miedzyna-
rodowych. Okazato sig, ze z pozycji obec-
nie dos¢ odlegtych, mozemy plasowac sie
w okolicach pierwszej piecsetki — stwier-
dza prof. Piotr Stepnowski, Przewodni-
czacy Zwiazku Uczelni im. D. Fahrenheita
i Rektor Uniwersytetu Gdanskiego.

Spodziewanych korzysci z federaliza-
cji jest wiecej. Duza skala dziatalnosci to

PROF. DR HAB.
MICHAL MARKUSZEWSKI

Biznes Prestiz / Nauka i Biznes /

PROF. DR HAB. INZ.
KRZYSZTOF WILDE

Rektor Politechniki Gdanskigj

Pierwszym krokiem powinna byc¢ federalizacja, tak bysmy mogli by¢
Jjednym silnym gfosem styszalnym na swiecie. | myslimy o takiej
formule pofgczenia. W ten sposob zarysujq sie dla nas i dla
akademickiego Pomorza nowe mozliwosci rozwoju, to nie tylko
Wyzsza pozycja w rankingach swiatowych, jednej federacyjnej
uczelni, ale rowniez wspdlny, mocny i rozpoznawalny szyld,
dajgcy o wiele wieksze mozliwosci dla mieszkaricow
Pomorza, atrakcyjniejsze dla studentow i naukowcow. To,
co wypracowalismy przez lata jako odrebne i samodzielne
Jjednostki — pozostanie. Nadal bedziemy Politechnikg
Gdanskq, zachowamy naszq strukture organizacyjng,
bedziemy pielegnowac nasze wieloletnie tradycje.

zwiekszenie sity oddziatywania na wszystkie
aspekty zycia akademickiego i wykorzysta-
nie wspodlnego potencjatu — naukowego, ba-
dawczego, dydaktycznego, organizacyjnego
i rozwojowego. Synergia miedzy uczelniami
to otworzenie mozliwosci prowadzenia no-
wych, interdyscyplinarnych projektéw ba-
dawczych o swiatowej rozpoznawalnosci,
a takze skuteczniejsze pozyskiwanie finan-
sowania na projekty naukowe.

- Wiadze pozostajg bez zmian - uczelnia-
mi tworzacymi federacje kierowac beda ich
rektorzy. Jezeli zas idzie o zarzadzanie pro-

jektami federacyjnymi musimy przyjac jakis
model koordynacji. Do tej pory w ramach
Uczelni Fahrenheita Zgromadzeniem Zwiaz-
ku kierowali zamiennie rektorzy, kazdy przez
okres dwadch lat. To moze by¢ dobry punkt
wyjscia dla wtadz samej federacji -

mowi prof. Piotr Stepnowski.

Do tego czasu przed uczelnia-
mi jeszcze kontynuacja zadah
przygotowawczych takich jak
wyznaczanie obszaréw do
wspolnej realizacji i dziatalnosé
naukowa.

Rektor Gdarnskiego
Uniwersytetu Medycznego

Sq rozne modele federacji zaréwno w Europie jak i Stanach
Zjednoczonych. Wspdlnie z rektorami Uniwersytetu Gdariskiego
i Politechniki Gdanskiej widzimy wyraznie korzysci ze wspotpracy
miedzy uczelniami. Najblizsza jest nam idea dziatania w ramach
federacji trzech niezaleznych podmiotow, ktorzy zachowujg
swoich rektorow i senaty, ale dziatajg pod jednym szyldem
Uniwersytetow Fahrenheita. Takie podejscie pozwolitoby nam
dziatac na zewngqtrz jako jedna instytucja i co wazne dla
akademikow podnosic nasze pozycje w rankingach, zwitaszcza
tych miedzynarodowych. Otwiera takze wieksze mozliwosci

Bylibysmy tez jeszcze bardziej atrakcyjnym partnerem dla
wtadz lokalnych i krajowych. Natomiast zdecydowanie nie
bytoby tatwo wyjasnic spotecznosci trzech réznych profilowo
uczelni, ze rezygnujemy z dotychczasowych marek i zasad
dziatania. Nie mam oporow, abysmy dziafali jako jeden
konglomerat. Nie wykluczam tego. Nie da sie natomiast
tego zrobic tego w jeden ani nawet w trzy lata.

kreowania wspdlnych inicjatyw badawczych i prorozwojowych.

PROF. PIOTR STEPNOWSKI

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego

Kolejny kluczowy obszar to silne i konkurencyjne grupy badawcze. Tu
potencjat jest ogromny, interdyscyplinarny i prawdziwie konkurencyjny.
Do decyzji naszych trzech uczelni, tworzgcych federacje, pozostanie
gotowosc do wspdlnej ewaluacji dziatalnosci naukowey. To perspektywa
dosc odlegta, ale nalezy tez o niej myslec. Obszardw jest oczywiscie
wiecej, chocby wykorzystanie skumulowanego potencjatu do
ksztatcenia doktorantdw i przyciggania wybitnych stypendystow
podoktorskich. Mamy w tym zakresie juz pierwsze doswiadczenia,
takze dzieki wsparciu dziatalnosci Zwigzku przez Miasto Gdansk,
ktore zaoferowato najlepszym zagranicznym stypendystom
stypendia oraz baze noclegowaq.
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»nJANA HEWELIUSZA”
WRACA W KSIAZCE I FILMIE

AUTORKA: IZABELA MARECKA

»Mayday, mayday! Jan Heweliusz” — kapitan Andrzej Utasiewicz nadaje komunikat, ktory na
catym swiecie oznacza wezwanie pomocy ha morzu. Jest 14 stycznia 1993 roku, godzina
4.36. Prom coraz bardziej pograza sie w wodzie i staje sie jasne, ze to ostatnie chwile na
ucieczke. Po ponad 30 latach ta najwieksza polska katastrofa morska po Il wojnie Swiatowe;j,
jaka byto zatoniecie promu "Jan Heweliusz" wraca w serialu fabularnym Netflixa (scenariusz
Kasper Bajon, rezyseria Jan Holoubek, premiera w 2025 r.) i ksigzce Adama Zadwonego,

wydanej wlasnie przez wydawnictwo Czarne.

Ptywajacy na trasie ze Swinoujscia do Ystad prom, eksplo-
atowany przez szczecinska spotke EuroAfrica, nalezat do
gdynskiego armatora, Polskich Linii Oceanicznych, a znaczna
czes$é jego zatogi mieszkata w Tréjmiescie i okolicach. Tu tez
toczy sie znaczna czesc¢ akcji serialu i ksigzki. Niektorzy, cheie-
li na "Heweliuszu" odpocza¢ po dtugich afrykanskich rejsach
na statkach PLO i spokojnie doptyngé do emerytury, inni za-
mierzali zarobi¢ duze pienigdze, bo "spétdzielnia pokladowa"
zawiadujgca przemytem, w 1993 r. dziatata na "Heweliuszu"
w najlepsze. Co dwa tygodnie z Gdyni wyjezdzat do Swinouj-
$cia autokar PLO, ze zmieniang co 14 dni zatogg. Wiekszos$¢
z marynarzy, ktorzy wyptyneli w ostatni rejs "Heweliusza" 13
stycznia 1993 r. zgineta w katastrofie. Tragedii nie przezyt za-
den z pasazeréw. Wedtug oficjalnych danych w katastrofie
zgineto 55 osob, ale Adam Zadworny dotart do koresponden-
cji Prokuratury Wojewddzkiej w Gdansku z ambasadg Austrii
w Warszawie, z ktdrej wynika, ze na tej oficjalnej liscie brakuje
17-letniej dziewczyny z Austrii. To 56 ofiara tej katastrofy? Py-
tan jest wiecej.

Izby Morskie w Szczecinie i Gdyni, badajgce przyczyny kata-
strofy, wydaty przed laty trzy rézne orzeczenia. W 2004 r. Try-
bunat Sprawiedliwosci w Strasburgu uznat polskie procesy za
niesprawiedliwe i zasadzit odszkodowania wdowom po ma-
rynarzach, ktére latami walczyly o sprawiedliwosé. Katastro-
fa "Heweliusza" do dzis nie jest w petni wyjasniona. Prébujac
ustali¢, co sie stato, Zadworny przeglada stare akta, szuka
ocalatych marynarzy, rozmawia z rodzinami ofiar i eksperta-
mi, dociera do 6wczesnego szefa MSW Andrzeja Milczanow-
skiego, ktory po latach ujawnia prawde o dziataniach komis;ji
rzgdowej. Interesuje go nie tylko przebieg katastrofy, ktérg od-
twarza niemal minuta po minucie, ale takze mozolne sledztwo
w tej sprawie i skrywana historia promu. Zawinit wiatr, zty stan
techniczny, btedy zatogi, a moze cos innego? Dlaczego kapitan

zadecydowalt, ze pojdzie na dno ze swoim statkiem? Komu naj-
bardziej zalezato na ukryciu prawdy? | dlaczego nawet dzisiaj
tak trudno sie do nigj zblizyé?

"Mimo ze o Heweliuszu wiedziatem duzo, lektura tego repor-
tazu wzbogacita mojg wiedze o multum szczegétow i relacii.
Ciekawe byto odnajdywanie wspdlnego mianownika dla ksigz-
ki i serialu, a takze tych miejsc, w ktorych nasza opowies¢ idzie
odmiennym torem. Bardzo polecam” - napisat o tej ksigzce Jan
Holoubek, rezyser serialu ,Heweliusz” (Netflix 2025).

d je'mnica katastrofy na Battyku

ZsNIaMIH  Aulompez wepy

Fot. Karolina Kara Tarnawska
‘ —— " -
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MOCNO
ZBLIZYLEM SIE
DO PRAWDY

Panstwo polskie w 1993 r. probowato nam wmoawic,
ze jedynym winnym jest huragan Junior — mowi
Adam Zadworny, autor ksigzki ,Heweliusz”, ktéra
w listopadzie trafita do ksiegarn.

Kasper Bajon, scenarzysta serialu ,Heweliusz” (Netflix) na-
pisat o twojej ksiazce: ,Spotkatem sie z wiekszoscia osadb,
z ktérymi rozmawiat Zadworny, a jednak jego ksigzke prze-
czytatem z nieklamana ciekawoscia, jednym tchem. Data
mi naprawde sporo satysfakgiji. (...) To jest przede wszyst-
kim opowies¢ o Polsce lat dziewieédziesiatych, o osieroco-
nych poturbowanych ludziach, o probie posktadania rozbi-
tych zyé.” To, ze napisates bardzo dobra ksigzke nie podlega
dyskusiji. Co jak sie okaze, ze Heweliusz bedzie sukcesem
takze komercyjnym?

To bytoby super, ale wydaje mi sie, ze z pisania ksigzek
w Polsce potrafi zy¢ tylko Radostaw Mréz. Zona (Alicja
Rucinska-Zadworna z TVN 24 - przyp. red.) powiedziata, ze
moze powinienem pisa¢ kryminaty, osadzone gteboko w rze-
czywistosci, z ktéra miatem do czynienia jako dziennikarz
przez ostatnie trzy dekady. Tu jak wiadomo jest w ostatnich

Adam Zadworny

dziennikarz, reporter, od 1990 roku
zwigzany z ,Gazetg Wyborczg". Autor
programow telewizyjnych, reportazy
wydanych w kilku zbiorach i ksigzek
.Batuka jestem..”, ,Psy z Karbali. Dziesie¢
razy Irak” (wraz z Marcinem Gorka)

i ,Szpiedzy w Szczecinie”. Wspdtautor
alternatywnego przewodnika ,.Zréb

to w Szczecinie”. Laureat kilku

nagréd dziennikarskich, m.in. Polsko-
Niemieckiej Nagrody Dziennikarskiej im.
Tadeusza Mazowieckiego za reportaz
historyczny Dziki Zachdéd — Uznam.

latach spora konkurencja, wiec, poki co, trzymam sie litera-
tury faktu.

Podobno ,Heweliusza", pisates nawet w podrézy poslubnej?
To prawda ($miech), w Apulii, ale tylko nad ranem. Ta ksigzka
to 14 miesiecy z mojego zycia. Zaskoczyta mnie ilo$¢ doku-
mentacji, ktérg musze ogarnac, aby wstepnie rozeznac sie
w tym, co panstwo polskie ustalito w latach 90. na temat tej
katastrofy. Okazato sig, ze tylko akta trzech proceséw przed
Izbg Morska to 29 tomow, po 300, 400 stron kazdy. Czytatem
je w Gdyni ponad dwa tygodnie. Do tego akta sledztwa, ktére
prowadzita 6wczesna Prokuratura Wojewddzka w Gdarisku
— jako pierwszy dziennikarz dostatem zgode na wglad w te
akta. Potem przyszedt czas na spotkania i trudnie rozmo-
wy. Dotartem do wszystkich uratowanych marynarzy i wielu
wddw, w tym do Jolanty Utasiewicz, wdowy po dowddcy

&
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JAN HMEWELILEZ

Heweliusza, kapitanie Andrzeju Utasiewiczu, ktdra przez lata
walczyta o honor meza i przez te lata ta tragedia byta dla
niej otwarta rang. Wielkim wyzwaniem byto tez odtworzenie
przebiegu tragedii. Zeby to sie udafo, na to co jest w aktach,
na moje ustalenia, opowiesci uratowanych, a takze to co
méwili tuz po katastrofie, podczas przestuchan, w mediach,
musiatem natozy¢ raporty kapitandw, ktdrzy tej nocy dowo-
dzili znajdujacymi sie w poblizu statkami czy np. nagrania
rozmow kapitana Utasiewicza ze stacjami brzegowymi.

Ksiazke, czyta sie jak dobra fabute

Ciesza sig, bo zalezato mi na tym, zeby czytelnik potknat
haczyk i zeby udato sie go utrzymac¢ do ostatniej strony.
Oczywiscie sprzyja temu tajemnica, ktéra jest w tej sprawie.
Poza tym, ta tragedia ma tak wielki potencjat dramatyczny,
ze szczegolne zabiegi formalne nie byty potrzebne, zeby opo-
wiesc¢ byta ciekawa. Co nie znaczy, ze nie nagtowitem sie nad
kompozycja. Gdy sie w niej zanurzysz, wiesz, ze z zachodu
pedzi juz huragan Junior, zbliza sie katastrofa, ale nie wiesz,
kto z niej wyjdzie cato. Opisujgc katastrofe miatem $wiado-
mos¢, ze beda to czytaly rodziny ofiar i ci ktérzy przezyli.
To gteboko straumatyzowani ludzie. Do tej pory $nig im sie
koszmary, ptywajgce w wodzie zwtoki... Ksigzka, mam na-
dzieje, pokazuje tez walke o prawde, walke wdow o sprawie-
dliwos¢, o dobre imie i godnos¢ tych, ktdrzy zgineli. W tle jest
tamta Polska lat 90., dysfunkcyjne parnstwo.

Jak bardzo udato ci si¢ zblizy¢ do prawdy o prawdziwych
przyczynach zatoniecia Heweliusza?

Mysleg, ze mocno zblizytem sie do prawdy, ale mam tez we-
wnetrzne przekonanie, ze ci, ktorzy byli na mostku kapitan-
skim i zgineli zabrali pewne tajemnice ze soba do grobu. Dla-
tego praca nad ksigzka byta tak ciekawa. Gdyby ta historia
w catosci byta wyjasniona, nie napisatbym je;j.

; _,--% _

Jest tam sporo marynarskiego kolorytu, bo sam jestes
dzieckiem marynarza, jakiego gatunku to emocje?

Trudne. Chyba najtrudniejsze byto dla mnie spotkanie z wdo-
wa po Andrzeju Utasiewiczu, ktory jako jedyny polski kapi-
tan zeglugi wielkiej po Il wojnie Swiatowej, postanowit pdjs¢
na dno ze swoim statkiem. Pani Jolanta wiele lat walczyta
o przywrdcenie dobrego imienia meza, z ktérego w 1993 r.
prébowano zrobi¢ kozta ofiarnego, odpowiadajgcego za
tragedie i jej rozmiary. Podczas naszego spotkania w war-
szawskim mieszkaniu Utasiewiczow, na moment wyszta do
innego pokoju i przyniosta mi kukietke — Babe Jage zrobio-
ng ze sznurka z liny okretowej, ktéra zawsze towarzyszyta
kapitanowi Utasiewiczowi w morzu. Moéwit, ze przynosi mu
szczescie, marynarze sg przesadni. Ale nie wziat jej ze sobg
na ,Heweliusza”. Przypomniatam sobie, ze dostatem od ojca
bardzo podobng kukietke, pirata, by¢ moze zrobit jg ten sam
bosman...

Jak sadzisz, dlaczego kapitan zadecydowalt, ze pojdzie na
dno ze swoim statkiem? Komu najbardziej zalezato na ukry-
ciu prawdy?

Sporo jest o tym w ksigzce. Jeden z moich rozméwcéw po-
wiedziat mi, ze w pewnym momencie kapitan musiat zda¢
sobie sprawe, ze nawet jesli przezyje, to ogrom tej tragedii
i tak pociggnie go na dno. Na te tragedie ztozyto sie wiele
czynnikéw, ale panstwo polskie w postaci powotanej wtedy
komisji resortowej prébowato nam wmoéwié, ze jedynym
winnym jest huragan Junior. Prawde o wczesniejszych wy-
padkach i awariach ,Heweliusza” skrywat nie tylko wtasciciel
statku, czyli PLO, ale tez morskie instytucje odpowiedzialne
za zegluge. To byto pokiosie polityki z czaséw PRL, kiedy to
o wypadkach w przedsiebiorstwach paristwowych nie moz-
na byto pisaé bez zgody cenzury. To poczatki lll RP, ktéra
w wielu aspektach przypominata jeszcze PRL.

ERGO
HESTIA

Materiat Marketingowy
Sopockiego Towarzystwo Ubezpieczert ERGO Hestia S.A.
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Wear Your Story — to hasto kampanii promujacej Swiadome i odpowiedzialne korzystanie

z odziezy. Jej glownym celem jest zachecenie do naprawy zuzytych lub zniszczonych ubran,
zamiast ich wyrzucania. Inicjatorem projektu jest najwiekszy producent odziezy w Polsce,
gdanska Grupa LPP oraz jej dwie marki — Reserved i Sinsay. W kampanie zaangazowaly sie
tez uznane ekspertki od mody cyrkularnej. Wszyscy zainteresowani przedtuzaniem zycia
ulubionych elementow swojej garderoby moga na stronie kampanii skorzysta¢ nie tylko

z praktycznych porad, ale takze z voucheréw na naprawe ubran w punktach krawieckich.

112

- Polska jest jednym z tych krajow Europy, w ktérym wskaz-
nik cyrkularnosci znajduje sie powyzej sredniej globalnej
i wynosi 10,2%. To dobra, ale niestety wcigz zbyt niska
wartos$é, ktéra oznacza, ze 89,8% naszej gospodarki oparta
jest na wykorzystaniu surowcéw pierwotnych — wyjasnia
Ewa Janczukowicz-Cichosz, ekspertka ds. zréwnowazo-
nego rozwoju w LPP. - Chcemy uwrazliwi¢ naszych klien-
téw na te sytuacje i rozwing¢ w nich nawyk naprawiania
odziezy, ktory mieli nasi rodzice. Jesli sami nie czuja sig na
sitach, by dokona¢ poprawek krawieckich, zawsze moga
skorzysta¢ z ustug lokalnych zaktadéw. Naszg akcjg mo-
zemy z jednej strony zmotywowac¢ konsumentéw do korzy-
stania z ustug naprawczych $wiadczonych przez lokalnych
krawcdw, z drugiej wesprzeé¢ drobne rzemiosto — dodaje.

EKOLOGICZNA SWIADOMOSC KONTRA NAWYKI

Dane statystyczne nie pozostawiajg ztudzen. Kupujemy
coraz wiecej odziezy, a jej uzytkowanie skrocito sie 0 36%.
Efekt? Wg badan UE rocznie wyrzucane jest 7 min ton
ubran, co daje az 15 kg na osobe.

Biznes Prestiz / Ekologia /

LPP wspolnie z agencjg badawczg ARC Rynek i Opinia
zbadali preferencje i Swiadomos¢ polskich konsumentow.
Az 73% respondentédw uwaza, ze wyrzucanie ubran ma
negatywny wptyw na srodowisko. Doktadnie tyle samo
wskazuje, ze ograniczenie zakup6éw nowych ubrain moze
mie¢ z kolei pozytywny wptyw na srodowisko. To swiadczy
o dos¢ duzej sSwiadomosci ekologicznej. Do tego dodaj-
my, ze ponad potowa deklaruje wrzucanie niepotrzebnych
ubran do specjalnych konteneréw na odziez.

- Nasze spoteczenstwo oswoito sie juz ze zjawiskiem re-
cyklingu, ktéremu podlegajg nie tylko ubrania — to bowiem
proces przetwarzania odpadéw pozwalajgcy na ponowne
wykorzystanie niektérych materiatéw do produkcji no-
wych produktéw i jest jednym ze sposobdw na ochrone
srodowiska, dzieki ktéremu mozemy zmniejszy¢ ilos¢
$mieci — méwi Matgorzata Czudak, projektantka ubioru,
prof. ASP w todzi, wyktadowca projektowania w Instytucie
Ubioru todzkiej ASP. | dodaje: - W ostatnich latach pojawit
sie nowy termin: ,upcycling”. Jak pokazuje badanie, znany
jest na razie niewielkiej grupie konsumentéw. Szczegdlnie
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zatozycielka marki woshwosh,
ekspertka ds. klimatu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym i ONZ
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"W ostatnich latach przemyst
modowy stangt przed istotnymi
wyzwaniami zwigzanymi

Z potrzebg wprowadzenia
realnych zmian oraz przejecia
odpowiedzialnosci za wptyw, jaki
producenci odziezy wywierajqg na
srodowisko. Jednym z kluczowych
kierunkow zmian jest
promowanie dtugowiecznosci
ubran i zasady ,,care & repair”
jako odpowiedzi na masowqg
produkcje i szybko zmieniajgce
sie trendy, ktore generujq
ogromne ilosci odpadow
tekstylnych."

——

osoby dojrzate, po 50. roku zycia, nie spotkaty sie z tym
pojeciem. Czym wiec jest upcycling? To forma przetwa-
rzania odpadoéw, w wyniku ktérej powstajg produkty o wy-
zszej wartosci. Przyktadami moga by¢ torby czy plecaki
szyte z banneréw reklamowych, ktére drukowane sg na
wytrzymatych podtozach. Upcyclingowa¢ mozemy takze
oczywiscie odziez.

A co z naprawa ubran? 80% Polakéw uwaza, ze moze po-
zytywnie oddziatywac¢ na otoczenie. Spoteczenstwo chce
sie uczyc¢ i potrzebuje dostepu do kompendium wiedzy
o naprawianiu ubran. Wigkszo$¢ z nas jest rowniez prze-
konana o tym, ze kazdy powinien posiada¢ taka wiedze.
Nie zawsze jednak dobre checi wdrazane sg w zycie. Po-
lacy zazwyczaj zastepujg uszkodzone ubrania nowymi,
a az 87% zdecyduje sie na kupno nowej pary jeanséw, jesli
koszt naprawy bedzie zblizony do ceny spodni w sklepie.

Dr hab. Katarzyna Stasiuk, profesor w Instytucie Psycholo-
gii Stosowanej Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie,
wyraznie widzi réznice pomiedzy swiadomoscia ekologicz-
ng badanych, a ich faktycznym postepowaniem.

- Do potowy ubiegtego wieku naprawianie i przerabianie
ubran byto powszechng praktyka. W ciggu ostatnich lat te
zwyczaje ulegty jednak ogromnym zmianom, coraz mniej
konsumentéw prébuje naprawia¢ zniszczone ubrania, wolg
je wyrzucié i kupi¢ nowe — méwi dr Katarzyna Stasiuk. -
Powodow tych zmian moze by¢ kilka. Przede wszystkim
jeszcze sto lat temu posiadanie ubran miato duzo wieksza
wartosc, bo byty mniej dostepne, a wiele oséb nie mogto
sobie pozwoli¢ na ich czeste kupowanie. Dzisiejsze czasy

o
L
T
U
-
@
>
N
-
—
o
o
©

to powszechno$¢ mody masowej, ktéra sprawita, ze
ubrania staty sie bardziej osiggalne zaréwno fizycznie,
jak i materialnie. Krétszy cykl zycia odziezy, a przy tym
nieograniczona podaz sprawiajg, ze dla wigkszosci
(76%) uczestnikow badania przeprowadzonego przez
LPP, gtéwnym powodem pozbywania sie ubran jest
ich zuzycie - podkresla.

Jak wskazuje ekspertka, nie tylko kwestie praktyczne DR HAB.
determinuja kolejne zakupy. KATARZYNA
STASIUK

profesor w Instytucie Psychologii
Stosowanej Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie

- Inne powody, do ktérych konsumenci zwykle mniej
chetnie sig przyznaja, sg zwigzane z czynnikami psy-
chologicznymi. Sam proces kupowania i noszenia
nowych ubran u wielu oséb powoduje pozytywne
emocje, a niektdrzy traktuja je jako sposdb na popra-
we ztego nastroju, stad uzywane czasem okreslenie
,Zakupowa terapia”. Konsumenci kupujg wiec ubrania
czesto (71% uczestnikéw badania robi to raz na trzy
miesigce lub czesciej), ale zadowolenie z ich posiada-
nia trwa krétko — kwituje Katarzyna Stasiuk.

"W przypadku naprawiania
odziezy gtownq deklarowang

naprawianie czy przerabianie
(bo fatwo jest kupic¢ nowe),

umiejetnosci oczywiste dla
poprzednich pokolen."

W ramach kampanii ,Wear Your Story” w rece konsumentéw oddano pule voucheréw do
wykorzystania na drobne ustugi krawieckie. Wraz z partnerem akgji, firma woshwosh, LPP

chce zwiekszy¢ swiadomos¢ Polakéw na temat mody cyrkularnej, wskazywac korzysci ptynace

z przedtuzania zycia ubran oraz ufatwia¢ dostep do ustug naprawczych. Inicjatywa ruszyta 1 lipca

i bedzie trwa¢ do 31 pazdziernika 2024 r. W tym czasie konsumenci moga zdoby¢ jeden z voucheréw
(decyduje kolejnos¢ zgtoszen) o wartosci 20 zt kazdy, wypetniajac prosta i krétka ankiete dostepna
na stronie www.dbajoubranie.pl. Unikalny kod dostarczany na wskazany w zgtoszeniu adres e-mail
mozna wykorzysta¢ w punktach krawieckich biorgcych udziat w akgji. Lista napraw dostepnych

w ramach programu to m.in. przyszycie guzika, wszycie zamka, zszycie pekniecia na szwie czy
skrécenie spodni. Punkty krawieckie s3 zlokalizowane w Warszawie, Katowicach, Kielcach, Gdarnsku,
Wroctawiu, Krakowie, Lodzi, Poznaniu, Pruszczu Gdanskim i Rawie Mazowieckiej.

przeszkodq jest brak wiedzy. Kiedy
ubran przestato by¢ koniecznosciq

naturalnie zaczety réwniez zanikac
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MALGORZATA
CZUDAK

projektantka ubioru, prof. ASP
w todzi, wyktadowca projektowania
W Instytucie Ubioru tédzkiej ASP

"Obecnie branza odziezowa
przechodzi transformacje.
Poszukuje sie alternatywy

dla tradycyjnych surowcow:
bawetny, Inu czy wetny,
ktorych uprawa ma wptyw

na srodowisko, a tradycyjna
konfekcja znana od momentu
uprzemystowienia schodzi
obecnie na dalszy plan.”

-

ZANIKA UMIEJETNOSC REPEROWANIA UBRAN

Sposobem na poprawe sytuacji jest edukacja, nie tylko ekologicz-
na, ale réwniez krawiecka - jak dba¢ i naprawiaé ubranie. Tutaj
wyniki badan pokazujg, ze jest wiele do zrobienia. Bo cho¢ 73%
respondentéw ocenia, ze kazdy powinien posiadaé umiejetnosé
naprawy ubran, to juz tylko 62% uwaza, ze mozliwe jest przywroce-
nie naprawiania, jako pierwszego odruchu, gdy ubranie jest uszko-
dzone. Co wiecej ponad potowa ocenia, ze umiejetnosci naprawy
odchodzg do lamusa.

- W przypadku naprawiania odziezy gtéwng deklarowang przeszko-
da jest brak wiedzy (deklaruje to 72% badanych). Kiedy naprawia-
nie czy przerabianie ubrar\ przestato byé koniecznoscia (bo tatwo
jest kupi¢ nowe), naturalnie zaczety réwniez zanika¢ umiejetnosci
oczywiste dla poprzednich pokolen. Dzisiaj wprawdzie wigkszos$¢
0s0b potrafi nawlec igte, czy przyszy¢ guzik, ale nie ma umiejet-
nosci ani urzadzen (np. maszyny do szycia), ktére pozwolityby im
dokonac¢ wiekszych napraw, czy przerobi¢ ubrania — komentuje
Katarzyna Stasiuk. - Inna barierg, chociaz rzadziej dostrzegang
i wyrazang przez konsumentéw w przedtuzaniu zycia ubrafh moga
by¢ negatywne stereotypy i obawa przed oceng spoteczng. Napra-
wiane ubrania czesto budzg skojarzenia ze ztg sytuacjg materialng
(,naprawiam, bo nie sta¢ mnie na nowe”) lub nieatrakcyjnym wygla-
dem naprawionego ubrania i jego wtasciciela. Wielu konsumentéw
moze sie wiec obawiac, ze noszgc odziez z widocznymi $ladami

KUP NAJPOTRZEBNIEJSZE AKCESORIA DO NAPRAWIANIA UBRAN

Tworzenie domowego kacika krawieckiego najlepiej zacza¢ od zgromadzenia odpowiednich narzedzi.
Podstawowe akcesoria, ktore powinien miec kazdy na poczatku swojej drogi w naprawianiu ubran, to
m.in. nici, réznorodne igty, nozyczki krawieckie, a takze zestaw do tatania, komplet réznorakich guzikéw
oraz miarka krawiecka. Pomoga Ci one w utrzymaniu garderoby w perfekcyjnym stanie i pozwolg reago-
wac na kazde drobne przetarcie czy pekniecie.

NAUCZ SIE NAPRAWIAC DELIKATNE MATERIALY

Praca z delikatnymi tkaninami, takimi jak szyfon, delikatna wiskoza czy koronka, wymaga szczegdlnej
uwagi i delikatnosci. Poznanie technik odpowiednich dla tych wymagajacych materiatéw to klucz do ich
skutecznej naprawy i konserwacji. Nauka uzywania cienszych nici, odpowiednich igiet, a takze delikatnych
Sciegoéw recznych moze zapewnic, ze twoje naprawy beda zaréwno dyskretne, jak i trwate.

Warto zaznajomic sie z metodami plamoodpornosci i czyszczenia specyficznych dla delikatnych tkanin,
aby unikac uszkodzen podczas pielegnacji.

Przyktadem moze by¢ usuwanie najbardziej opornych plam z oleju. Tutaj najlepiej siegnac jak najszybciej
po ptyn do mycia naczyn. Wystarczy obficie wetrze¢ detergent w materiat, a nastepnie sptukac go zimna
woda. Trzeba jednak pamietac, by do jasnych tkanin nie stosowac intensywnie barwionych detergentow.
Po usunieciu plamy nalezy wypra¢ ubranie wedtug zalecen na metce.

Zdobyte umiejetnosci nie tylko pozwola ci zachowac piekno twoich najbardziej wymagajacych ubran, ale
réwniez dodadza ci pewnosci, ze potrafisz zadbac o kazdy szczegdt swojej garderoby.

PODSTAWY SZYCIA | KROJENIA

Opanowanie podstawowych technik szycia i krojenia materiatéw otwiera przed toba Swiat ogromnych
mozliwosci naprawiania ubran. Znajomosc tego, jak prawidtowo mierzyc, ciac i taczyc¢ rézne tkaniny, po-
zwoli ci nie tylko na dokonywanie precyzyjnych napraw, ale rowniez na tworzenie ubran od podstaw lub
modyfikowanie istniejacych, aby lepiej odpowiadaty twoim potrzebom i preferencjom.

Zacznij od nauki podstawowych sciegdw recznych i maszynowych, a nastepnie przejdz do bardziej zto-
zonych technik krojenia, zwracajac uwage na wiasciwosci i kierunek nitek w tkaninie. Te umiejetnosci
pozwola ci przediuzac zycie ulubionych elementéw garderoby i wyrazac swoj styl w bardziej kreatywny
sposoéb.

DOWIEDZ SIE, JAK ODSWIEZYC UBRANIA

Zachowanie swiezosci i dobrego wygladu odziezy nie zawsze wymaga prania. Istnieje wiele sposobdéw na
odswiezenie tkanin bez koniecznosci ich moczenia.

Jednym z nich jest prasowanie z uzyciem pary wodnej, ktére pomaga usunac zapachy i wygtadzi¢ za-
gniecenia. Innym sposobem jest uzycie specjalnych sprayéw odswiezajacych zawierajgcych substancje
neutralizujgce nieprzyjemna won. Dziatajg one poprzez zaaplikowanie na odziez cienkiej warstwy zapa-
chowej, ktdra maskuje niechciane aromaty. Mozesz takze skorzystac¢ z naturalnych rozwigzan, takich jak
trzymanie ubran na swiezym powietrzu, co pozwala na naturalne napowietrzenie garderoby i usuniecie
Z niej nieprzyjemnych zapachdéw.

Soda oczyszczona rowniez jest skuteczna w odswiezaniu tkanin — posyp nig ubranie, pozostaw na okoto
pdt godziny, a nastepnie otrzep. Soda absorbuje zapachy i lekko oczyszcza materiat.

Te techniki nie tylko pomoga ci zachowac ubrania w doskonatym stanie miedzy praniami, ale takze moga
przyczynic sie do wydtuzenia ich zywotnosci, zapobiegajac nadmiernemu zuzyciu materiatu. Regularne
dbanie o tkaniny sprawi, ze twoja garderoba bedzie zawsze gotowa na kazda okazje, zachowujac przy
tym petnie kolordw i strukture tkanin.

Porady i filmy dotyczace naprawiania i przerabiania odziezy znajdziesz na
www.dbajoubranie.pl
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« POLACY MAJA SWIADOMOSC, ZE
WYRZUCANIE UBRAN MOZE MIEC
NEGATYWNY WPLYW NA SRODOWISKO.

+ WIELE OSOB ZASTEPUJE USZKODZONE
UBRANIA NOWYMI, A AZ 87%
ZDECYDUJE SIE NA KUPNO NOWEJ
PARY JEANSOW, JESLI KOSZT NAPRAWY
BEDZIE ZBLIZONY DO CENY SPODNI
W SKLEPIE.

+ 80% POLAKOW UWAZA, ZE
NAPRAWIANIE UBRAN MOZE
POZYTYWNIE ODDZIALYWAC NA
OTOCZENIE.

+ POLACY CHCA UCZzYC SIE NAPRAWY
| PRZERABIANIA ODZIEZY.

« 71% OSOB CHCIALOBY MIEC
DOSTEP DO KOMPENDIUM WIEDZY
O NAPRAWIANIU UBRAN.

* DLA 73% POLAKOW UMIEJETNOSCI
NAPRAWY UBRAN SA CZYMS, CO KAZDY
POWINIEN POSIADAC.

*+ O POZBYCIU SIE UBRANIA
NAJCZESCIEJ DECYDUJA JEGO ZUZYCIE
LUB USZKODZENIE.

+ OSOBY, KTORE NIE NAPRAWIAJA
UBRAN, NAJCZESCIEJ NIE ROBIA
TEGO, PONIEWAZ NIE POSIADAJA
ODPOWIEDNICH UMIEJETNOSCI.

* TERMIN ,,UPCYCLING” JEST NIEZNANY
65% POLAKOW.

* 91% POLAKOW POSIADA W DOMU
PODSTAWOWE NARZEDZIA DO
NAPRAWY UBRAN.

*Zrédto: wyniki ogélnopolskiego badania przeprowadzonego

wspodlnie przez LPP i agencje ARC Rynek i Opinie w lutym 2024 roku.

naprawy, zostang negatywnie ocenieni przez in-
nych — dodaje.

ODPOWIEDZIALNOSC TAKZE PO STRONIE
PRODUCENTOW ODZIEZY

Odpowiedzialno$¢é spoczywa takze na produ-
centach. To przeciez oni — w tym LPP — na-
pedzaja rynek, majac najwiekszy wptyw na
zachowania konsumentéw. Stad koniecznos$é
przejscia w produkcji z modelu linearnego na
cyrkularny. W duzym skrécie — chodzi o to, by
odziez zuzyta byta ponownie wykorzystywana.
Zdaniem ekspertek — branza ma juz tego swia-
domos¢ i stara sige dokonywac zmian.

- Przemyst odziezowy jest jednym z sektoréw
majacych najwiekszy impakt sSrodowiskowy. Co
wiecej, kazdego roku na wysypiska na catym
Swiecie trafia okoto 92 milionéw ton odpadow
tekstylnych, ktére wymagaja pilnego zago-
spodarowania. W obliczu tych danych, rosnie
znaczenie dziatan majacych na celu zmiane
modelu, w oparciu o ktéry dziata branza, ale
tez do ktérego przyzwyczajeni sg konsumenci
- mowi Martyna Zastawna, zatozycielka marki
woshwosh, ekspertka ds. klimatu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym i ONZ. - Mam tu na mysli
pilng potrzebe przejscia z modelu linearnego na

Biznes Prestiz / Ekologia /

cyrkularny, ktéremu od prawie 10 lat jako zatozycielka
woshwosh poswiecam wiekszo$é swoich dziatan. Po-
trzeba wprowadzania konkretnych zmian w strategiach
biznesowych firm, ktére nie tylko wyznaczaja trendy, ale
rowniez ksztattujg konsumenckie nawyki, jest niezaprze-
czalna - podkresla.

Martyna Zastawna wskazuje tez na koniecznos¢ ksztat-
towania dobrych nawykéw wsréd konsumentow.

- W ostatnich latach przemyst modowy stanat przed
istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z potrzebg wpro-
wadzenia realnych zmian oraz przejecia odpowiedzial-
nosci za wptyw, jaki producenci odziezy wywierajg na
srodowisko. Jednym z kluczowych kierunkéw zmian
jest promowanie dtugowiecznosci ubran i zasady ,care
& repair” jako odpowiedzi na masowg produkcje i szyb-
ko zmieniajace sig trendy, ktére generujg ogromne ilosci
odpaddw tekstylnych. Wzrost swiadomosci konsumen-
tow powoduje, ze coraz wiecej firm dostrzega potrzebe
inicjowania dziatan, ktére moga realnie wptyna¢ na za-
chowania ich klientéw i kreowania w ich codziennych
zachowaniach nowych, bardziej zréwnowazonych na-
wykow. Oprécz wprowadzania praktyk promujacych
naprawianie i przedtuzanie zycia produktéw, kluczowe
s rowniez konkretne regulacje prawne, ktére moga re-
alnie wptywaé na wybory konsumentéw oraz dziatania
przedsiebiorstw. Prawne ramy, takie jak ,prawo do na-
prawy”, majace na celu zobligowanie producentéw do
tworzenia bardziej trwatych i tatwiejszych do naprawy
produktéw, sg fundamentalne dla przyspieszenia trans-
formacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju — zazna-
cza Zastawna.

Zmiany, zaréwno w podejsciu producentdw, jak i konsu-
mentéw zauwaza takze Matgorzata Czudak.

- Obecnie branza odziezowa przechodzi transformacje.
Poszukuje sie alternatywy dla tradycyjnych surowcéw:
bawetny, Inu czy wetny, ktérych uprawa ma wptyw na
$rodowisko, a tradycyjna konfekcja znana od momen-
tu uprzemystowienia schodzi obecnie na dalszy plan.
Konsumenci coraz czesciej podejmujg proby nadania
indywidualnego, niepowtarzalnego wygladu witasnym
rzeczom. | cho¢ juz wczesniej podejmowano takie dzia-
tania, np. malujac lub farbujgc rzeczy, to hasto ,zréb to
sam” (DIY - Do It Yourself) wtasnie teraz stato sie nie-
zwykle popularne.

NIE TYLKO ZYSK

Gdanskie LPP - jako najwiekszy producent odziezy
w Polsce i jeden z wiekszych w Europie jest waznym
graczem na rynku. Jak w kazdej firmie — podstawowym
celem dziatalnosci jest osigganie zysku, a co w praktyce
oznacza ostrg rywalizacje z konkurentami, jezeli chodzi
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o sprzedaz. Stad automatycznie nasuwa sie pytanie o sens akcji,
ktorej efektem bedzie przeciez ograniczanie zakupdw.

- Cele firmy oczywiscie zwigzane s3g ze sprzedaza, ale era, kiedy
liczyt sie wytgcznie zysk, mineta — wyjasnia Ewa Janczukowicz-Ci-
chosz. - Jako najwieksza firma odziezowa w Polsce czujemy, ze
mozemy wykorzysta¢ nasz gtos réwniez w celu edukaciji i zmian
zachowania. Sami stawiamy przed sobg coraz bardziej ambitne
cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i wiemy, ze kazdy
z nas zastanawia sie, co moze robi¢ lepiej, zeby w mniej negatywny
spos6b wptywac na klimat i Srodowisko. Cyrkularnosé, czyli przede
wszystkim posiadanie rzeczy dtuzej, dbanie o to, co mamy, napra-
wianie, a na korcu recykling, tak aby minimalizowaé odpady - to
przysztos¢ nie tylko mody, ale catej gospodarki. | do tego powinni-
$my wszyscy dazy€.

Jak podkresla Janczukowicz-Cichosz, LPP od dawna realizuje wie-
le projektéw spotecznych w tym kierunku, a kampania Wear Your
Story to druga edycja akcji Dbaj o Ubranie.

- O ile pierwsza kampania uczyta czyta¢ metki i przektadac te wiedze
na dziatania, to druga pokazuje, ze kupione ubrania mogg nam stuzy¢
lata, wiasnie poprzez naprawy. W dodatku pokazujemy, ze wszystko
w szafie nadaje sie do modnego i ciekawego przerobienia. Mozna
powiedzieé, ze jest to w naszym interesie, zeby konsumenci w bar-
dziej Swiadomy sposéb korzystali z odziezy. Obserwujemy w spo-
teczenstwie che¢ zmiany, wiec czujemy, ze jako specjalisci branzy
odziezowej mozemy dostarczyé Polakom sprawdzone rozwigzania
dotyczace pielegnacji, naprawiania i przerabiania — tak aby nie po-
wiela¢ powtarzanych mitéw — podsumowuje Janczukowicz-Cichosz.

EWA
JANCZUKOWICZ-CICHOSZ

ekspertka ds. zrbwnowazonego rozwoju w LPP

"Polska jest jednym z tych krajow
g Europy, w ktorym wskaznik
cyrkularnosci znajduje sie
powyzej sredniej globalnej
i wynosi 10,2%.
To dobra, ale niestety wcigz zbyt
niska wartosc, ktora oznacza, ze
89,8% naszej gospodarki oparta
jest na wykorzystaniu surowcow
pierwotnych. Chcemy uwrazliwic¢
naszych klientdw na te sytuacje
i rozwingc w nich nawyk
naprawiania odziezy, ktory mieli
nasi rodzice."

JESTESMY
PARTNEREM

e Sprzatanie biur e Mycie przeszklen e Obstuga imprez
e Serwis dzienny * Polimeryzacja e Sprzatanie pobudowlane
e Czyszczenie posadzek ¢ Czyszczenie tapicerek ¢ Maszynowe mycie hal

ul.Swigtojanska 45/30 +48 58 622 53 51
81-391 Gdynia sekretariat@konsal.pl

ONSAL

CLEANING

www.konsal.pl
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