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Spis tresci

6 Whostatnim roku LPP od-

notowalo ponad 17 mld z1
przychodow ze sprzedazy.
Aby osiagnaé taki wynik
musieliSmy przywiezé
towar z kilkudziesieciu
krajow, glownie azjatyc-
kich, rozsortowac gow 4
centrach dystrybucyjnych,
a znich rozwies¢ do
sklepow stacjo-narnych
na blisko 40 kolejnych
rynkach. Réwnolegle do-
starczy-liSmy towar do 4
magazynow e-commerce,
z ktorych zrealizowa-liSmy
okolo 40 mIn zaméwien
online w ciagu roku —
mowi Seba-stian Soltys,
prezes LPP Logistics, sp6l-
ki logistycznej nalezacej
do Grupy LPP, gdanskiego
producenta odziezy.

Na Politechnice Gdanskiej rodz
naukowy, ktoérego celem jest oczyszczeni
z min zagrazajacych srodowisku. Proj
umozliwi¢ polskim naukowcom r
kompetencji naukowo- badawczych, a firmom moze
daé nowa, dochodowa dzialalno$é. Samo opracowanie
technologii wydobycia i utylizacji ma kosztowaé 100
mln euro przez pie¢ lat, a badania eksploatacyjne
4 dopracowamem technologii to kolejne 500 mln euro
) jednak tylko poczqtek bo caly
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Port Gdynia musi

sie rozwija¢, musi
zostaé zbudowany
port zewnetrzny, ale
jesli nie bedziemy
mieli Drogi Czerwonej
i polaczen kolejowych,
to chociazby powstaty
najlepsze przestrzenie
portowe to port

nigdy nie bedzie
wykorzystywany

W sposob optymalny

- m6wi nam
prezydentka Gdyni

s Aleksandra Kosiorek
1zapowiada, ze

\ budowa Drogi
- Czerwonej ruszy juz
' wkrotce.

Pierwsze Mevo upadto
zaledwie po p6t roku
dzialania, a Mevo

2.0 dziala juz siedem
miesiecy i radzi sobie
catkiem dobrze. Choé
urzednicy i aktywisci
rowerowi studza
jeszcze optymizm. -
Szampana otworze
dopiero 16 listopada
- mowi Dagmara
Kleczewska,
koordynatorka
systemu.
Sprawdzili$my, jak
system sprawuje

sie po siedmiu
miesigcach.
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Napedzane inteligencja.
Natadowane mozliwosciami.

Samochody elektryczne Mercedes-Benz.

P

Zeskanuj

Mercedes-Benz

EQE 350 4MATIC: taczne zuzycie energii: 16kWh/100 km; emisja CO, Og/km! | EQE 350 4MATIC SUV: taczne zuzycie energii: 18,9kWh/100 km; emisja CO, Og/km!
EQS 450 4MATIC: taczne zuzycie energii: 17,4kWh/100km; emisja CO, Og/km! | EQS 450 4MATIC SUV: taczne zuzycie energii: 20,6kWh/100km; emisja CO, Og/km*

! Podane wartosci zostaty ustalone wg zalecanej procedury pomiarowej. Chodzi o ,wartosci CO, WLTP” zgodnie z art. 2 pkt. 3 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2017/1153. Zuzycie
paliwa jest obliczane na podstawie tych wartosci. Zuzycie pradu zostato okreslone na podstawie rozporzadzenia 683/2008/WE. Dane nie odnosza sie do okreslonego pojazdu i nie
sg sktadnikiem oferty, lecz stuza wytacznie do poréwnywania réznych typéw pojazddw. Te wartosci roéznia sie w zaleznosci od wybranego wyposazenia dodatkowego.

BMG Goworowski Sp. z 0.0. Gdynia tel.: +48 58 660 49 49 « Gdansk tel.: +48 58 322 22 22 « Bolestawice k/Stupska tel.: +48 59 848 70 70
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Michelin. Ta nazwa zelektryzowa-
ta w tym roku srodowisko gastro-
nomiczne Tréjmiasta i Pomorza.
Ale nie tylko, bo przeciez kultowe
gwiazdki Przewodnika Michelin
w miedzynarodowej gastronomii
znaczg tyle samo co Oskary w fil-
mie. Stad zainteresowanie byto
powszechne. Po latach oczekiwan
nasze restauracje doczekaty sig
wreszcie udziatu w tym swiatowym
projekcie. Laureatéw mamy 19,
a najwyzsze wyroznienie, bo jedna
gwiazdke dostato Arco by Paco Pe-
rez z gdanskiej Oliwy.

W tym wydaniu pokazujemy nie
tylko laureatéw, ale i kulisy tego
wielkiego przedsigewzigcia, ktore
juz od dekad budzi wielkie emocje
na catym swiecie. Chyba kazdy szef
kuchni marzy o gwiazdce, a sam
proces ich przyznawania jest ob-
jety tajemnica. Wszystko po to, by
ocena lokalu byta jak najbardziej
obiektywna i poza zasiegiem wpty-
wu restauracji.

Co ciekawe, wydawatoby sie dosé
prosty temat do opisania w jednym
elemencie okazat sie trudny - cho-

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej magazyny

Prestiz, Biznes Prestiz, Linia, Lustro,
a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz

.Rzeczpospolitej”. Laureat wielu nagréd
dziennikarskich.

dzi o formalng i finansowg strone projektu.
Media i Internet zalaty informacje i komuni-
katy odnos$nie lauretadw, do tego dziesiat-
ki komentarzy i wypowiedzi na temat rangi
i sukcesu wydarzenia. Od kluczowych sa-
morzgdowcow, po przedstawicieli branz tu-
rystycznych i gastronomicznych. | dobrze,
bo jest powdd do $wietowania. Niemniej
nasza rola, czyli mediéw jest nieco inna. To
obiektywne, ale i petne opisywanie wydarzen,
wszystkich ich aspektéw, gdzie gotowe ko-
munikaty prasowe, sitg rzeczy jednostron-
ne, bo nacechowane marketingiem, sa tylko
punktem wyjscia do dlaszej pracy dzienni-
karzy. Oczywiscie co do zasady, bo praktyka
jest rézna. W tym wiec przypadku jednym
z naszych zadan - obok pokazania samych
laureatéw i skali ich sukcesu byto opisanie
kulis tej komercyjnej umowy z francuska fir-
ma, finansowanej ze srodkéw publicznych -
skad sie wzieta, kto za nig odpowiadat, kto
ja prowadzit oraz kto i w jakim zakresie ja
sfinansowat. W czytelny i obiektywny spo-
sob. Ku naszemu zdziwieniu ta prosta nie
budzaca kontrowersji rzecz, bo chyba kazdy
kibicuje naszym restauratorom okazata sie
trudna. Jedynie Gdynia udzielita krétkiej od-
powiedzi o swéj udziat i finansowanie. Po-
zostate instytucje publiczne (stowarzyszenia
turystyczne, samorzady) przekierowywaty
nas jedna do drugiej, a Polska Akademia
Gastrononiczna (Oficjalny Partner Michelin
w Polsce) nie udzielita zadnej odpowiedzi na
temat swojego udziatu w projekcie.

Ta banalna wrecz sprawa w jakims stopniu
symbolizuje powazniejszy problem. To co
jeszcze kilka, a raczej kilkanascie lat temu
byto standardem, a wiec zadawanie prostych
pytan wykraczajacych poza oficjalny komu-
nikat, nie budzito zdziwienia przedstawicieli
publicznych instytucji. Dzisiaj nawet banal-
ne pytanie moze by¢ odbierane niezdrowe
zainteresowanie. A, ze samorzady maja albo
swoje wtasne albo w jakims$ stopniu zalez-
ne media, to te, ktére zadajg jakies pytania
moga by¢ zbedne (np. na gali ogtaszania
wynikéw Michelin z udziatem marszatka wo-
jewodztwa, trojmiejskich samorzagdowcéw
pomineto wiele, a moze wiekszo$¢ medidw,
za to gtéwna role odgrywat gdansk.pl).

Nie bez powodu liczne osrodki zajmujace
sie wolnoscig stowa, fundacje, stowarzysze-
nia, a takze same media bijg na alarm, jezeli

Biznes Prestiz / Slowem wstepu /

chodzi o pogarszajacy sie dostep Polek i Po-
lakéw do obiektywnej informacji. Wydawa-
toby sie, ze po 8 latach niszczenia TVP i pu-
blicznego radia weszlismy wreszcie w okres
wzglednej wolnosci mediéw. Niestety, nic
bardziej mylnego.

W czerwcu b.r. Fundacja Demokracji Lokalnej
(najstarsza i najbardziej zastuzona instytucja
zajmujgca sie samorzadami) w informacji
zatytutowanej ,Media samorzadowe. Pato-
logia pod ochrong” podata, ze w 2021 roku
w Polsce wydawano 728 tytutéw lokalnych
i uwaga (1) - 868 tytutéw urzedowych. Liczba
tych pierwszych stale spada, a liczba tych
drugich, powoli, ale rosnie. Na portalu FDL
temat rozszerzyt Andrzej Andrysiak, prezes
Stowarzyszenia Gazet Lokalnych.

- Wydawnictwa samorzgdowe — w formie ga-
zet, portali, stacji telewizyjnych, radiowych -
nie spetniajg funkcji mediéw, cho¢ za takie
chca uchodzié. Nie petnig zadnych funkcji
kontrolnych, nie opisuja rzeczywistosci, a je-
dynie jej fragment, z perspektywy atrakcyjnej
dla wtadzy, bezposredniego lub posrednie-
go wydawcy — przez instytucje podlegte lub
spotki. Wypetniajg w ten sposdb definicje
propagandy — opisat Andrysiak. - Wydawnic-
twa samorzadowe sg tak skonstruowane od
strony redakcyjnej, by jak najbardziej przypo-
minaty normalne media. W ten sposéb z pre-
medytacja zacierajg granice miedzy mediami
niezaleznymi i samorzgdowga propaganda.

Z duzych miast, ktére najbardziej rozbudo-
waty swoje media wymieniane sg przede
wszystkim Wroctaw, £6dz, Gdansk i Krakéw.
Co ciekawe starania mediow i obywatelskich
instytucji o uregulowanie sytuacji trwaja juz
od wielu lat. Juz w 2009 roku Izba Wydaw-
cow Prasy i Helsinska Fundacja Prawa Czto-
wieka apelowaty we wspdlnym oswiadczeniu
0 zakaz wydawania mediéw przez samorza-
dy. W 2018 roku w projekcie nowelizacji prawa
prasowego znalazta sie propozycja zakazu wy-
dawania mediow przez samorzady, ale finalnie
projekt nie byt gtosowany. Helsinska Fundacja
Prawa Cztowieka, ktéra poparta te regulacje,
wnosita o rozszerzenie zakazu o jednostki
podlegte samorzadom i spétki miejskie. Spra-
wa wielokrotnie zajmowali sig Rzecznicy Praw
Obywatelskich — Adam Bodnar, a potem Mar-
cin Wigcek, ktérzy wysytali pisma do Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Wedtug samego Bodnara ,z gazetami wyda-
wanymi po kosztach i dystrybuowanymi do
kazdej skrzynki nie wygra zadna prywatna
redakcja. Prowadzi to do zawtaszczenia me-
dialnej przestrzeni i zacementowania rynku.
A stad juz prosta droga do ograniczenia wol-
nosci wypowiedzi”.

W 2021 roku Watch Dog Polska, organizacja
prawnikow, ktérzy wspierajg obywatel i media
w procesach sgdowych o udostepnienie in-
formacji opublikowata raport ,0 czym szumia
gazety wiadzy”.

No wtasnie o czym? Tutaj znédw przytocze ko-
mentarz Andrysiaka odnos$nie raportu Watch
Dog Polska.

- Rzgdzacy sg bardzo czesto proszeni przez
redakcje o zabranie gtosu, pojawiajg sie na
zdjeciach, redakcje publikujg z nimi wywiady,
w ktérych nie zadajg trudnych pytan i nie poru-
szajg problematycznych tematow. W tekstach
nie pojawiajg sie mieszkancy, nie ma ich punk-
tu widzenia ani opinii.

W czerwcu tego roku Stowarzyszenie Gazet
Lokalnych skierowato do NIK wniosek o kon-
trole 4 samorzaddéw z wojewddztwa dolnosla-
skiego pod katem wydatkowania srodkéw pu-
blicznych na media. Chodzi o Wroctaw, Brzeg
Dolny, Trzebnice i Swidnice. Autorzy wniosku
przytoczyli wiele przepiséw zakazujgcych
dziatalnosci medialnej przez samorzady, nie
tylko polskich, ale i unijnych. To pierwszy tak
konkretny i mocny ruch, gdyz NIK w przypad-
ku stwierdzenia uchybien dosé¢ czesto kieru-
je swoje wnioski pokontrolne do prokuratury.
SGL w opisie uzasadnienia swojego wniosku
wymienia tez inne samorzady, w tym m.in.
Gdansk.

Sa pierwsze reakcje. Miesigc temu Andrzej
Wyrobiec, wiceminister kultury w wywiadzie
dla Dziennika Gazety Prawnej stwierdzit: ,Jed-
nym z elementéw, ktére musimy zaimplemen-
towac¢ do polskiego prawa, jest kwestia przej-
rzystego wydatkowania publicznych pieniedzy
na reklamy w mediach wszelkiego rodzaju.
W tym znajduje sie takze kwestia wydawnia
srodkéw na biuletyny informacyjne tworzone
przez samorzady. Stawiamy te sprawe jasno —
rekomendujemy wprowadzenie zakazu prowa-
dzenia dziatalnosci medialnej przez jednostki
samorzadu terytorialnego, czyli wydawania

prasy oraz dostarczania innych ustug medial-
nych. Obecnie mamy do czynienia z wolnag
amerykanka w tej kwestii. Musimy to ukrécic”.

Niezaleznie od tych dziatan w lipcu mielismy
inny protest mediow, tym razem wszystkich -
i tych lokalnych i tych ogolnokrajowych prze-
ciwko nowym regulacjom w prawie autorskim.
Chodzi o bezptatne wykorzystywanie tresci
dziennikarskich przez swiatowych gigantow
cyfrowych jak google czy FB. Sktadane przez
media postulaty, by nowe przepisy dawaty lep-
szg pozycje w walce o tantiemy z zagranicz-
nymi koncernami zostaty odrzucone przez
koalicje rzgdowa. Po protescie mediow rzad
obiecat pochyli¢ sie nad zmianami.

Whnioski nie sg ani nowe, ani odkrywcze. Zgdza
posiadania lub kontroli mediéw nie ma znacze-
nia, jezeli chodzi o barwe polityczng, ani szcze-
bel wtadzy. Stad w interesie nas wszystkich
jest istnienie obiektywnych, nie zaangazowa-
nych politycznie (partyjnie) i nie uzaleznionych
od jakiejkolwiek wtadzy mediéw. Wtasnie po
to, by w najprostszej, banalnej sprawie zada-
wac proste i oczywiste pytania, na ktére udzie-
lane beda réwnie proste i jasne odpowiedzi.

W tym numerze zadajemy ich sporo. Nie tylko
we wspomnianym materiale o Michelin. Ma-
ciej Sandecki przepytat Aleksandre Kosiorek,
prezydentke Gdyni, a takze sprawdzit jak nasz
region wypada pod katem skutecznego pozy-
skiwania i wydatkowania funduszy unijnych.
Marta Dworak podjeta sie opisania zjawiska
coachingu, jego dobrych, ale i negatywnych
stron. To tylko wybrane tematy.

Na koniec jedno zdanie do naszych partneréw
i reklamodawcéw.

Przedsiebiorcy szukajgc kanatéw do promo-
cji swoich produktéw i ustug najlepsze i naj-
skuteczniejsze ich zdaniem platformy i tytuty
medialne, dokonujgc przy tym standardowej,
fachowej oceny biznesowej. Dotyczy to takze
nas. Przyznam, ze liczba naszych partneréw
z rok stale wzrasta, sg to zaréwno mate firmy,
jak i te najwieksze i najbardziej znane. Z Tréj-
miasta, Pomorza, krajowe i miedzynarodowe.
I cho¢ wspétpraca ma aspekt biznesowy, to
wtasnie dzieki niej mozemy robi¢ to robimy.
Czyli zwyczajne dziennikarstwo. Dzigkujemy.

Zapraszam do lektury.

Yachting
dopasowany
do Ciebie

Poczuj wolnos¢
yachtingu i korzystaj

z floty Super Yachts Club
bez ograniczen.

SUPER YACHTS CLUB +48.606.875.482

ul. Hryniewickiego 10 info@superyachtsclub.com
81-340 Gdynia www.superyachtsclub.com
Marina Yacht Park Gdynia

SUPER YACHTS CLUB ZAPYTA] O CZEONKOWSTWO [ ASK FOR MEMBERSHIP
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GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNE)J]

SQUATERSI

(PAUL AUSTER ,SUNSET PARK")

Pierwsze wydanie powiesci Paula Austera
.Sunset Park” ukazato sie w listopadzie 2010
roku, gdy Stany Zjednoczone wciaz jeszcze nie
zdotaty sie w petni otrzgsnac¢ z nastepstw kryzy-
su hipotek subprime i globalnego kryzysu finan-
sowego z lat 2007-2008, ktéry podazyt za tym
pierwszym. A trzeci rozdziat powiesci rozpoczy-
na sie od stéw: ,Jest 2008 rok, druga niedziela
listopada ... Mozna zatem stwierdzi¢, ze autor
pisat prawdziwie na gorgco, utworem literackim
btyskawicznie reagowat na wydarzenia rozgry-
wajace sie w otaczajgcej go rzeczywistosci. Nic
dziwnego, ze ksigzka wzbudzita ogromne zainte-
resowanie i zdobyta pozycje bestsellera na pre-
stizowej liscie The New York Times Book Review.

Gtowny bohater powiesci, Miles Heller (urodzo-
ny w 1980 roku), pracuje na Florydzie w firmie
Dunbar Realty Corporation, a jego zajecie okre-
Slone jest jako trashing out. Jesli z licznych pol-
skich odpowiednikéw angielskiego stowka trash
wybierzemy rupiecie lub graty, mozemy przyjac,
ze Miles zajmuje sie ,odgracaniem”. Bo tez jego
praca polega na oproéznianiu z pozostatosci po
lokatorach domow, ktére zostaty przejete przez
banki, gdy wystapita przerwa w sptacie kredy-
téw hipotecznych zaciggnietych na ich zakup.
Wypada w tym miejscu odnotowag, ze regulacje
amerykanskie umozliwiajg zajecie i sprzedaz
domu przez pozyczkodawce po wystgpieniu za-
legtosci w sptacaniu kredytu. Tylko w 2008 roku,
w ktérym toczy sie akcja powiesci, foreclosure
filing (zawiadomienie o wszczeciu przejecia nie-
ruchomosci) otrzymaty 2 330 483 gospodarstwa
domowe w USA (1,8% ogotu gospodarstw). Nic
dziwnego, ze firmie zatrudniajgcej Milesa nie
brakowato zajecia.

Podczas swojej pracy na Florydzie Miles jest
swiadkiem mieszkaniowych porazek innych lu-
dzi. Te sytuacje bycia jedynie obserwatorem
cudzych nieszczesé podkresla fakt, ze Miles fo-
tografuje meble, telewizory i sprzety kuchenne,
ktére usuwa z przejetych przez banki domow.

Czesto zreszta sg to rzeczy bedace w bardzo
dobrym stanie czy prawie nowe, bo dotychcza-
sowi mieszkancy opuszczali dom w pospiechu
albo po prostu nie mieli miejsca, w ktére mogliby
dobytek zabra¢. Potozenie Milesa ulega zmianie,
gdy zyciowe okolicznosci zmuszaja go, by prze-
prowadzit sie do Nowego Jorku. Jego nowym
miejscem zamieszkania staje sie jedna z uboz-
szych dzielnic Brooklynu - tytutowy Sunset Park
(dzielnica o takiej nazwie naprawde istnieje
w zachodniej czesci Brooklynu, ale sunset jed-
nym stowem okresla w jezyku angielskim zachod
stonca i wydaje sig, ze Auster catkiem swiadomie
chciat juz w samym tytule swojej powiesci za-
sygnalizowac klimat dobiegajgcego konca dnia,
zapadanie zmroku i zamykanie sie mozliwosci,
kres pewnych amerykanskich mitéw i ztudzen).

W Sunset Park przygarnia Milesa do siebie
stary przyjaciel, Charles Bingham Nathan, ktdry
przez wszystkich nazywany jest Bingiem. Jego
kwaterg jest typowy amerykarnski dom o drewnia-
nej konstrukcji, sktadajacy sie z parteru i pietra,
z zadaszonym gankiem od frontu — jeden z ta-
kich, jakie mozna napotka¢ we wszystkich sta-
nach od Atlantyku po Pacyfik. Dom byt opuszczo-
ny, ale w tym przypadku winy za to nie ponosit
zaden bank; wtasciciele nie ptacili podatkow
i posiadtos¢ przejety wtadze miejskie. A pozniej
po prostu o niej zapomniaty. Bing wtamat sie do
tego domu wraz z Ellen, przypadkowo spotkang
po latach kolezanka ze szkolnej tawki. | tak zo-
stali squatersami. Pézniej dotgczyta do nich Ali-
ce, a na koniec wtasnie Miles. Przed Milesem do
grupy nalezata jeszcze Millie, ale ona w pewnym
momencie podjeta decyzje o wyjezdzie do San
Francisco.

Nie miejsce tutaj na roztrzgsanie wszystkich
emocjonalnych relacji miedzy mieszkancami
squatu (w spolszczeniu sktotu); z punktu widze-
nia tych rozwazan znacznie wazniejsze sg wspol-
ne cechy ich stylu zycia i sytuacji materialnej. Po
pierwsze — nie sg alkoholikami, narkomanami

czy awanturnikami. W miare mozliwosci
staraja sie, by dom dobrze wygladat, a ich
obecnosé byta mita najblizszemu sasiedz-
twu. Po drugie — wszyscy starajg sie zarobié
jakies pienigdze i zajmujg czyms twérczym.
Millie, ktéra w poszukiwaniu szczescia wy-
rusza na Zachodnie Wybrzeze, jest tancerka,
a utrzymuje sie pracujac jako kelnerka. Ali-
ce ma skromniutkie stypendium i kawatek
etatu w PEN American Center, a wiekszos$¢
jej czasu zajmuje praca nad doktoratem
poswieconym amerykanskiej sztuce filmo-
wej. Ellen zyje z przypadkowo otrzymanego
zajecia, ale marzy, by zosta¢ malarkg i nie-
ustannie prébuje doskonali¢ swoje rysun-
kowe umiejetnosci. Bing oprawia obrazy
i zdjecia, a rownoczesnie jest perkusista
zatozonego przez siebie zespotu. Miles
przejada oszczednosci, ktore zdotat zgro-
madzi¢ pracujac na Florydzie, ale te szybko
topnieja. Wspdlny problem catej pigtki po-
lega na tym, ze sg w stanie zwigzac¢ koniec
z koncem mieszkajac w sktocie, ale na wie-
cej ich nie stac.

Historia konczy sie tak, jak inne tego typu
historie — wtadze miejskie przypominajg so-
bie o opuszczonym domu albo ktos sktada
donos, jedno po drugim zaczynajg nadcho-
dzi¢ pocztg wezwania do natychmiastowe;j
wyprowadzki, a wreszcie - wobec braku
gotowosci squatersow do respektowania
wezwan — nastepuje dosy¢ brutalna akcja
nowojorskiej policji. Bing zostaje wyprowa-
dzony w kajdankach, Alice z rozbitg gtowa
trafia do szpitala, Ellen z Milesem uciekaja,
ale tylko dzieki temu, ze Miles znokautowat
jednego z policjantow, a tego wtadze z pew-
noscig mu nie odpuszczga. Na ostatniej stro-
nie powiesci wcigz jeszcze wolny Miles, ja-
dac przez Brooklyn Bridge na Manhattan,
w kotko obraca w myslach jedno stowo:
homeless (bezdomny).

Niektérzy amerykanscy recenzenci zarzucali
Austerowi, ze swoich squaterséw idealizuje.
By¢ moze i tak jest. Nie zmienia to faktu,
ze pisarz postawit w ,Sunset Park” niezwy-
kle wazne pytanie: dlaczego niemata czesc¢
ludzi, nawet wykonujac pozyteczng prace,
nie jest w stanie zarobi¢ dosyc¢ pieniedzy,
by zapewni¢ sobie solidny dach nad gtowg?
To nie jest pytanie retoryczne i wytacznie
amerykanskie.

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
~SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa

1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»,Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra"

(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".

Fot. Karol Kacperski
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KRZYSZTOF

R D E s T EMKA S.A.

WSPOLPRACA Z NAMI
TO NIE SPRINT,

A DLUGI DYSTANS
£

Autorka: Marta Dworak I

Ponad 20 lat temu w rodzinnym Zyrardowie zatozyt
firme EMKA S.A., ktéra dzisiaj obstuguje ponad

20 tys. gabinetow lekarskich i 200 szpitali w catej
Polsce unieszkodliwiajac ich odpady medyczne.
Obecnie jednym z kierunkow rozwoju firmy jest
Pomorze. W Pazdzierniku, w Redzikowie rozpocznie
dziatalnos¢ nowoczesna instalacja do termicznego
przeksztatcania odpadow medycznych, ktora
bedzie w stanie obstuzy¢ ponad 60% podmiotéw
medycznych catego wojewodztwa. Krzysztof Rdest,
biznesmen i spotecznik, a do tego entuzjasta
innowacji ekologicznych. W rozmowie z Biznes
Prestizem opowiada m.in. o historii swojej firmy,
nowych pomystach i celach biznesowych, takze
tych zwigzanych z Pomorskiem i Swiadomosci
ekologicznej Polakow.

Fot. Krzysztof Nowosielski
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Marta Dworak: Jak wyglada dzisiaj Swiadomos$¢ eko-
logiczna przecietnego Polaka? Czy jestesmy proekolo-
giczni?

Krzysztof Rdest: Tak, Polacy sg eko, nauczyli sie by¢ eko
i to szybciej, niz nam sig wydawato. Dwadziescia lat temu,
kiedy wchodzilismy do Unii Europejskiej, to szukalismy re-
ferencji na Zachodzie — w kazdym zakresie, m.in. ochrony
srodowiska. Teraz nasz poziom $wiadomosci jest na tyle
wysoki, ze to my mozemy by¢ wzorcem do nasladowa-
nia dla innych. Jeszcze niedawno trudno byto uwierzyc, ze
segregowanie odpaddw uda sie w Polsce, tymczasem to
jest passé, jesli ktos w domu ma mniej niz trzy pojemniki
na rozne frakcje. Tak wiec cos, co kiedys byto modga i fa-
naberig, stato sie dla nas chlebem powszednim.

Tylko czy ta Swiadomos¢ idzie w parze z checia dzia-
tania?

Powiem tak: tego typu budowanie swiadomosci i zacho-
wan mozna uzyskac na dwa sposoby: kijem lub marchew-
ka. Tym kijem moga by¢ sankcje finansowe ptacone za
odpady zmieszane i preferencje dla tych, kt6rzy je sortu-
ja. A marchewka — akcje takie, jak naszej firmy ,0dpad
zdasz, drzewko masz”, gdzie za plastikowe butelki odda-
wane w naszych recyklomatach, dajemy sadzonki. Juz za
chwile za zuzyty olej kuchenny, w zaleznosci od ustalen
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z poszczegdlnymi gminami, bedg obowigzywaty progra-
my motywacyjne. To moga by¢ drzewka badz znizki na
transport publiczny lub takie profity, jak w karcie seniora
czy duzej rodziny.

Pan wiec wybiera marchewke i projekty ekologiczne - sa-
dzenie drzew, recykomaty, a od tego roku takze i olejo-
maty. Jak to sie ma do tego, ze sama segregacja Smieci
na 5 frakcji wciaz przysparza nam wiele probleméw?
Kropla drazy skate. Populacja rzadzi sig swoimi prawami,
a w kazdej sg rozne osobniki. Jedne jak drzewa naginajg
sig do reguti sg w stanie dostosowac sie do kazdego sro-
dowiska, a s3 tez takie stare drzewa, ktore tatwiej wyrwac
niz nagig¢. Tak samo jest i z nami.

Gratyfikacje na pewno pomagaja w podjeciu stusznej
decyzji?

Doktadnie. Dla przyktadu w okresie przedswigtecznym
naszg akcje ,drzewka za butelki” zamieniamy na choinki.
I nie ma piekniejszego widoku dla mnie jako organizatora,
gdy widze kolejki przed naszymi recyklomatami. Czasami
ludzie stojg tam po kilka godzin. Najlepsze w tworzeniu
postaw proekologicznych sg programy motywacyjne
i oczywiscie budowanie swiadomosci wsréd naszych
najmtodszych. Dlatego jako firma wszedzie tam, gdzie za-

znaczamy swojg obecnos¢ i nasze aktywnosci proeko-
logiczne majgce oswoic spotecznosc chociazby z zakta-
dami termicznego przeksztatcania odpadéw i odzysku
energii, popieramy te dziatania edukacjg najmtodszych.
Na przyktad w przypadku olejomatéw gminom, kt6re de-
cyduja sie na wspdiprace z nami, dajemy pakiet korzysci
edukacyjnych. Zobowigzujemy sie do przeprowadzenia
pogadanek w przedszkolach i szkotach, podczas kté-
rych nasza maskotka - Eko Olek — ttumaczy dzieciom
i mtodziezy, jak wazna jest $wiadomo$¢ koniecznosci
sortowania odpaddw.

Emka zajmuje sie unieszkodliwianiem odpadéw me-
dycznych. Czy to proces dzisiaj w petni ekologiczny?

Odpady medyczne sg specyficznym rodzajem odpadéw,
nie da sie z nich wysegregowac¢ i odzyskaé surowcow
z uwagi na ich specyfike. To sg produkty niebezpiecz-
ne, a jedyna mozliwos¢ ich recyklingu to odzyskanie
energii w nich zawartej. To glownie plastik, pampersy,
papier, tworzywa sztuczne, wenflony, guma — a w tym
jest potezny tadunek energetyczny rzedu 20 tysiecy gi-
gadzuli, co mozna poréwna¢ do wegla. Jedyna metoda
wiasciwego zagospodarowania tych odpaddéw, takiego
czysto ekologicznego i bezpiecznego, to ich termiczne
unieszkodliwianie, a przy tym powstaje odzysk energii,
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ktéry mozna wykorzystaé na ciepto badz prad. | my to
wiasnie robimy w naszych nowoczesnych zaktadach
w Kedzierzynie KoZlu, a za chwile i w Redzikowie koto
Stupska.

Jak sie to odbywa? Laikowi termiczna obrobka kojarzy
sie przede wszystkim ze spalaniem, a to z produkcja
gazow cieplarnianych do atmosfery. Czy wasze zakla-
dy sa na tyle nowoczesne, ze minimalizuja negatywny
wplyw na srodowisko?

Europa jest liderem, jesli chodzi o przestrzeganie regut
ochrony $rodowiska, to tutaj wyznaczane sg najwyzsze
standardy. W dzisiejszych czasach niemozliwe jest zre-
alizowanie inwestycji, ktéra by cho¢ w najmniejszym
stopniu zagrazata ochronie $rodowiska. Tego typu
przedsiewziecia muszg by¢ realizowane w najwyzszych
standardach ekologicznych, nie moze by¢é mowy o zad-
nej niekontrolowanej czy nadmiernej emisji. Po prostu
z mocy prawa to jest niemozliwe.

lle ton w skali roku jestescie w stanie unieszkodliwi¢?

Nasze instalacje zaréwno w Kedzierzynie Kozlu, jak
i w Redzikowie dedykowane sg dla miejsca, w ktorym sie
znajdujg, jak dobry garnitur uszyty na miare. Instalacja
w Redzikowie przeznaczona jest do obstugi wojewd6dz-
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twa pomorskiego w zakresie unieszkodliwiania odpadéw
medycznych, a moze unieszkodliwi¢ ponad 60% odpadéw
wytworzonych przez wojewddztwo pomorskie. Przektadajac
to na cyfry w jednostce czasu, na dobe mozemy unieszkodli-
wi¢ 10 ton odpadéw medycznych, 400 kg na godzine.

Kto jest waszym klientem?

Nasze ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy pozwolito
nam na zgromadzenie portfela ponad 20 tysiecy klientow.
Jest to szeroko rozumiana stuzba zdrowia, gabinety denty-
styczne, réznego rodzaju praktyki medyczne, ale i tatuazysci,
salony pieknosci, czyli wszystkie te miejsca, gdzie jest inge-
rencja w tkanke, zastrzyki, zabiegi upiekszajace i oczywiscie
wszystkie publiczne placowki stuzby zdrowia, jak duze szpi-
tale czy przychodnie.

Czyli i duze placéwki i pojedyncze gabinety?

Tak, naszym fundamentem sg prywatne placéwki stuzby
zdrowia, mate gabinety, mate przychodnie. Nasze motto
brzmi: ,To, co dla Ciebie jest wazne, dla nas jest najwazniej-
sze”. W swojej pracy staramy sie, aby te placowki miaty za-
pewniong obstuge na najwyzszym standardzie, a obowigzki
administracyjne - w zakresie ewidencjonowania odpadow
czy réznego rodzaju szkolen - ktére na nich spoczywaja, sta-
ramy sie bra¢ na siebie, zeby nasi klienci mogli zajac¢ sig tym,
co dla nich najwazniejsze, a wiec rozwojem swoich umiejet-
nosci w zakresie leczenia.

Firma mocno inwestuje, budujac dwie nowe instalacje ter-
micznego przeksztatcania odpadéw w Kedzierzynie-Kozlu
i w Redzikowie. Na jakim sa etapie? Kiedy otwarcie?
Zaktad w Kedzierzynie KozZlu juz dziata, a uroczyste otwar-
cie kolejnego zaktadu w Redzikowie zaplanowane jest na
26 pazdziernika. Bedzie to uroczysta gala w Hotelu Grand
Lubicz. Natomiast otwarcie operacyjne uzaleznione jest
od tego, jak szybko otrzymamy decyzje administracyjne
pozwalajgce na funkcjonowanie zaktadu. Proces realizacji
tego przedsiewziecia jest wieloetapowy. Pierwszy to dialog
ze spotecznoscig lokalng, a po jej akceptacji uzyskanie de-
cyzji sSrodowiskowej. Potem nastepuje realizacja procesu
budowlanego oraz realizacja tego wszystkiego, co znajduje
sie w decyzji Srodowiskowej. Nastepnie jest ponowna we-
ryfikacja przez wszystkie stuzby kontrolne, przez WIOS czy
urzad marszatkowski. Dopiero potem otrzymuije sie decyzje
na mozliwos¢ unieszkodliwiania tych odpadow.

To rzeczywiscie brzmi jak dtugi i zmudny proces.

Tak, dla przyktadu w Kedzierzynie Kozlu proces uzyskania
decyzji byt niemal rownowazny z procesem budowlanym,
bo trwat ponad 12 miesiecy. Procedury administracyjne sa
marnowaniem potencjatu instalacji. Dopoki nie bedzie od-
powiedzialnosci urzedniczej za przewlektos¢ potepowan,
to niestety przedsiebiorcy tacy jak ja beda cierpie¢. Sg takie
przyktady, gdzie zaktad gotowy jest do odpalenia, a z przy-
czyn nielezacych po stronie inwestora przeciggaja sie proce-
dury administracyjne do ponad 12 miesiecy. Tak nie powinno
by¢. To niestety poklosie tego wszystkiego, co stato sie zte-

Fot. Krzysztof Nowosielski

EMKA S.A.

Rodzinny biznes zatozony przez Krzysztofa Rdesta. Jeden z krajowych
lideréw w branzy unieszkodliwiania odpaddéw medycznych

i weterynaryjnych. Swiadczy ustugi na terenie catego kraju dla blisko

20 tysiecy klientéw, w tym 200 szpitali. Zatrudnia 250 oséb i posiada
flote 200 pojazddéw, dzieki czem dzienie moze realizowac 2 tysigce
odbioréw odpadoéw. Posiada wiasng instalacje do unieszkodliwania
odpaddéw medycznych w Kedzierzynie Kozlu. Druga powstaje

w Redzikowie koto Stupska. Jej zdolnos¢ przetwarzania bedzie wynosic¢
10 ton odpaddéw na dobe, dzieki czemu bedzie w stanie obstuzy¢

60 procent podmiotéw medycznych Pomorskiego. Emka prowadzi
liczne kampanie i projekty edukacyjne dotyczace ekologii, a takze
innowacyjne projekty. Najnowszym jest Emka Oil, ktéra swiadczy ustugi
odbioru, transportu i recyklingu oleju i ttuszczy roslinnych na terenie
catej Polski. W skiad firmy wchodzi takze Emka Trans, ktéra zajmuje

sie transportem osobowym. Wynajmuje wysokopoktadowe autokary
turystyczne i $wiadczy ustugi transportowe dla touroperatoréw polskich

i zagranicznych.

go w gospodarce odpadami i kazdy, kto jest w tym
biznesie, bo tak, to jest biznes a nie wolontariat,
musi by¢ nauczony pokory i cierpliwosci w komu-
nikacji z urzednikami. To poniekad zrozumiate,
gdyz wiele razy ci urzednicy zostali wprowadzeni
w btad przez nieuczciwa szarg strefe i teraz dmu-
chajg na zimne. To taka malutka tyzeczka dziegciu
do tego, co dzieje sie wokot. To sg moje wybory
jako przedsiebiorcy i podejmuije je z petng swiado-
moscig, ze, jezeli sie w cos bardzo wierzy, to to sie
na pewno uda... nawet przekonanie urzednikéw
(8miech).

Méwiac o wyborach, rozumiem, ze lokalizacja
zakladéw tez nie jest przypadkowa?

Doktadnie tak. Nasze lokalizacje w Kedzierzynie
KoZlu i Redzikowie, czyli w opolskim i pomorskim
to byly takie biate plamy na mapie Polski, gdzie, jak
Covid pokazat, nie byto zabezpieczenia epidemio-
logicznego w zakresie unieszkodliwiania odpadéw
medycznych. Na OpolszczyzZnie nie byto praktycz-
nie zadnej instalacji, a te w wojewddztwie pomor-
skim nie dawaty sobie rady z iloscig odpadéw
medycznych. To zdeterminowato wybér. Poza
tym Redzikowo i pobliski Stupsk lezg na granicy
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wojewddztwa pomorskiego i zachodnio-pomor-
skiego, a regulacje prawne obowigzujgce w Pol-
sce sg takie, ze odpady medyczne powinny by¢
unieszkodliwiane na terenie wojewddztwa, w ktd-
rym powstaty lub w najblizszej instalacji. Pomorze
Zachodnie co prawda ma funkcjonujgcg instala-
cje, jednak ona jest w stanie tylko w niewielkim
stopniu zabezpieczy¢ to wojewddztwo pod katem
unieszkodliwiania odpadéw medycznych.

Czyli Redzikowo to strategiczne miejsce?

Tak, a jego najwieksza strategia polega na tym, ze
jest to najbezpieczniejsze miejsce w Polsce, bo
tam miesci sie system rakietowy to po pierwsze,
a po drugie, posiada ono niesamowitg spotecz-
nos$¢. Moze wiasnie dlatego, ze kiedys$ zaakcep-
towata ona te tarcze rakietowa i pare innych przed-
siewzie¢ zwigzanych z gospodarka odpadami czy
wrazliwych spotecznie, spowodowato to, ze nasza
inicjatywa spotkata sie z przychylnoscig samorza-
du i spotecznosci lokalnej, a w rezultacie tam wta-
$nie moglismy ja zrealizowaé.

Wsp6lny sukces?
Tak, bo to jest tez sukces dla spotecznosci. Cho-
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ciaz jesteSmy w Redzikowie od 3 lat, to staramy sie wta-
piaé sie w spotecznos¢, by¢ otwartym na jej potrzeby,
wspotpracowac w kazdym zakresie po to, aby sptaci¢
ten dtug wdzigcznosci, to zaufanie, ktérym zostalismy
obdarzeni. Zresztg dziatamy tak nie tylko w Redzikowie,
ale i w Kedzierzynie Kozlu w ramach odpowiedzialnego
spotecznie biznesu. Chcemy by¢ referencjg dla kraju, jak
tego typu przedsiewziecia powinny powstawaé — czy-
li tylko i wytacznie na drodze dialogu i porozumienia ze
spotecznoscia lokalng, a takze rozwiewania jej wszel-
kiego rodzaju watpliwosci. Oczywiscie tatwiej nam mo-
wi¢ o tym, gdy juz mamy zrealizowane inwestycje, ktére
mozemy zaprezentowaé. Wczesniej positkowalismy sie
tylko wizualizacjami, projektami i wizjami i tak przekony-
walismy do projektéw. Stato wéwczas za nami te ponad
20 lat doswiadczenia w biznesie, a do tego procesu nie
uzywalismy agencji PR-owej czy spin doktora, robilismy to
wiasnym zespotem. | tak stawalismy na kazde wezwanie
spotecznosci czy samorzadu, opowiadaliSmy o inwesty-
cjach, odpowiadaliSmy na pytania. Dobre wrazenie robi sie
tylko raz, a na dobrg marke pracuije sie cate lata. Jestesmy
po to, aby wspotpracowac z lokal-

ng spotecznoscig, a nie psuc to,

Wspominat pan o pandemii, czy przyspieszyta ona roz-
woj firmy?

Z pandemig jest troche tak jak z powodzig, wielka woda
jednym zabiera, a drugim cos daje. Tak, oczywiscie w pan-
demii byta wzmozona ilo$¢ produkcji odpadéw medycz-
nych, ale to nie byto do korica takie fajne, bo wiasnie przez
te niedobory instalacji w naszym kraju jak na OpolszczyZnie
i Pomorzu odpady medyczne z Polski wyjezdzaty do Szwe-
cji. My bylismy jednag z firm, a w zasadzie chyba jedyng, kt6-
ra w czasie pandemii, aby bezpiecznie unieszkodliwi¢ te od-
pady, wywozita je do Szwecji w ramach transgranicznego
przemieszczania odpadéw. To pandemia obnazyta stabe
strony naszego systemu unieszkodliwiania odpadéw i to
pandemia byfa dla mnie motywacjg, aby jako lider w bran-
Zy zrobi¢ co$, aby taka sytuacja nie zdarzyta sie wiecej. To
pandemia zdopingowata mnie do tego, aby zmazac te biate
plamy z mapy braku zabezpieczenia epidemiologicznego,
a stad wtasnie wybdr wspomnianych lokalizacji.

EMKA dobrze odnajduje sie w obecnej ekologicznej rze-
czywistosci i reaguje na rosnace zapotrzebowanie uniesz-
kodliwiania odpadéw medycznych. Skad

wybor takiej dziedziny — firma istnieje 32

co udato nam sie wypracowa¢  Datem sobie mlsje lata — czy miat Pan dobrg intuicje?

przez te wszystkie lata.

odczarowania tego,

Ludzie, kt6rzy dziatajg w biznesie przede
wszystkim musza mieé gteboka wiare

Czy na Pomorzu posiadacie juz CcO zie, (oo SIQ statfo w to, co robig. Musza mie¢ marzenia
sie¢ klientéw z racji wczesniej- wokot gospodarki i konsekwentnie je realizowacé. Jezeli ro-

szego doswiadczenia bizneso-

bi¢ cos, to nie na 100, a na 200 procent

wego? odpadaml w naszym gteboko wierzyé, ze to ma sens. Oczy-
Tak, jestesmy operatorem, kt6- kraju’ by zrobicé to wiscie wiara, marzenia i determinacja nie

ry dziata na terenie catej Polski.
W tej chwili mamy w swojej bazie
ponad 20 tysiecy klientéw, méwie
tutaj o praktykach lekarskich i po-
nad 200 szpitali w catym kraju. Nasz system realizato-
réow to 200 pojazddw, ktdre na co dzien realizujg ponad
2 tysigce akcji odbioréw odpaddw. A naszg ustuge w tej
chwili mozna zamoéwi¢ niczym pizze, niczym pyszne.pl
(8miech). To sg lata naszej ciezkiej pracy i nasze rozwia-
zania IT oraz rozwiniety system logistyczny, ktéry pozwa-
la nam dotrze¢ tak naprawde w kazde miejsce w Polsce
i zrealizowac kazde zlecenie w zakresie odbioru odpadéw
medycznych na terenie kazdego wojewddztwa. Nie ukry-
wam, ze taki nasz bastion to wojewodztwo mazowieckie,
ale pomorskie jest zaraz po nim.

Czy kryje sie za tym cos wiecej?

Tak, Pomorze jest wazne dla mnie réwniez dlatego, ze nie
wiedziatem, ze po 50-ce mozna sie zakocha¢ jeszcze raz,
aja sie zakochatem... (Smiech) w Gdyni i jest to takie moje
ukochane miejsce na ziemi, w ktorym, jesli tylko moge, to
spedzam kazdy wolny czas. Od dwdch lat jestem wilkiem
morskim i czasami ptywam po zatoce, co daje mi niesa-
mowitg frajde i satysfakcje. Kocham Gdynie, kocham Po-
morze i Redzikowo oczywiscie tez kocham.

inaczej.”

wystarczg, trzeba mie¢ jeszcze troche
szczescia, catg mase zdrowego rozsadku
i zdolnosci dywersyfikaciji.

W jaki sposéb pana dziatalnosé jest zdywersyfikowana?
Gtéwnym corem naszego biznesu jest gospodarka od-
padami i unieszkodliwianie odpadéw medycznych, ale
mamy jeszcze jedng ze spdtek Emka Trans, ktéra swe-
go czasu byta jednym z lideréw w dziedzinie transportu
osobowego. Wynajmuje wysokopoktadowe autokary
turystyczne i Swiadczy ustugi transportowe dla tour ope-
ratoréw polskich i zagranicznych. Pandemia niemalze roz-
tozyta Emke Trans na topatki. Tylko dzigki temu, ze udato
sie nam podpisaé porozumienia z firmami leasingowymi
i bankami, jakos przetrwalismy i tak naprawde to jest nasz
pierwszy sezon, ktory bedzie nadrabiat te wszystkie straty.
To natomiast idealny przyktad na to, jak wazna jest w biz-
nesie dywersyfikacja. Tylko firmy zdywersyfikowane sa
w stanie przetrwac réznego rodzaju trzesienia ziemi.

Posiadanie Emki S.A. w tym czasie pomogto?

W trakcie pandemii Emka S.A. musiata sie zmierzy¢ z nad-
mierng iloscig wytworzonych odpadéw, a Emka Trans -
przetrwac czas, gdy ruch turystyczny praktycznie stanat
z dnia na dzien.. Nie ukrywam, ze powigzania kapitatowe

Fot. Krzysztof Nowosielski
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KRZYSZTOF
RDEST

Od 34 lat prowadzi wtasne
firmy z ktorych flagowa
jest Emka S.A. Zatrudnia
ponad 250 oséb. Dziatacz
spoteczny i samorzadowy.
Pomystodawca i realizator
wielu lokalnych inicjatyw pro-
obywatelskich, wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ oraz ochrone
srodowiska naturalnego.
Darczynca i mecenas
stowarzyszen i organizacji
srodowiskowych. Laureat
nagrod i wyrdznien
z dziedziny biznesu
oraz otrzymanych
W uznaniu zastug dla
rodzinnego miasta
Zyrardowa i spotecznosci
lokalnej. Przyjaciel
i znawca kultury.
Mecenas mtodych
talentéw. W branzy
unieszkodliwiania
odpadoéw
medycznych dokonat
niemozliwego:
w dwadch réznych
lokalizacjach prowadzi
inwestycje budowy
instalacji termicznego
przeksztatcania
odpaddw, w dwdch
kolejnych trwa
proces ubiegania sie
o decyzje i osiggniecia
konsensusu
spotecznego.

pozwolity na to przetrwanie. Takze recepta na
sukces to zdrowy rozsadek, marzenia lub od-
wrotnie i dywersyfikacja biznesu.

| chyba jeszcze zdolnosé dostosowywania
sie, odwaga i elastycznos¢?

Kiedy$ méwito sie, ,Kto nie ryzykuje, nie pije
szampana”, na pewno element ryzyka jest po-
trzebny w biznesie, ale zawsze trzeba wazyé
to ryzyko w imie odpowiedzialnosci za marke,
ktora sie buduje i ludzi, ktérzy z nami wspot-
pracuja.

A jak zrodzit si¢ sam pomyst na Emke Qil?
Najciekawsze pomysty rodzg sie przez przy-
padek. Produktem odzysku energii z odpadow
jest energia cieplna, ktérg mozemy wykorzy-
stywac na dwa sposoby: wpigé jg w miejski
system ogrzewania lub wytwarzaé z niej prad,
ale to nie w kazdej lokalizacji. Na przyktad
w Kedzierzynie to nie byto mozliwe, mielismy
podpisane wstepne porozumienia na odda-
wanie tej energii cieplnej do naszego sasiada,
firmy koreanskiej, ale niestety ta budowa sie
przecigga. Wielkim marnotrawstwem bytoby
niewykorzystanie tego potencjatu, wiec cos
nalezatoby wymysli¢. Staratem sig¢ znalez¢
taki biznes, ktory bytby najblizszy temu, co ro-
bimy, w efekcie synergii. Przeczytatem artykut
o wiascicielu firmy Virgin, Richardzie Bronso-
nie, ktory opisat historie, jak to pierwszy raz
poleciat swoim jetem z Londynu do Nowego
Jorku na UCO (Used Cooking Oil). | tak zacza-
tem sie zastanawiac, co to takiego jest.

Zuzyty olej kuchenny?

Tak, okazato sie, ze sg regulacje i rynek na zu-
zyty olej kuchenny i w Polsce ten rynek jest tak
pouktadany, ze UCO z gastronomii jest odbie-
rany przez pewne firmy, oczyszczany z resz-
tek jedzenia, odprowadza sie z niego wode
i sprzedaje sie go do rafinerii. Ten system juz
wiec istnieje, a nie ma niczego odkrywczego
w powieleniu rozwigzan. Zaczatem natomiast
sie zastanawiag, co sie dzieje z tym olejem,
ktéry jest uzywany w domu. Uwielbiam na
przyktad turiczyka w oleju, a ten olej trafia do
zlewu, a potem mam problem, bo raz, ze ten
zlew musze umy¢, a po drugie Sciggam co
jakis czas hydraulika do przepchania kana-
lizacji domowej. Zaczatem badag, jak to jest
zorganizowane w innych krajach Unii Euro-
pejskiej. Okazato sie, ze istniejg tam panstwa
posiadajace okreslone regulacje na zbioérke
oleju kuchennego z gospodarstw domowych,
a najbardziej restrykcyjne regulacje ma — uwa-
ga — Rumunia.

Nie Szwajcaria, Niemcy, Francja, a Rumunia?

Rumunia ma regulacje, ze, jezeli w odpadach zmiesza-
nych lub komunalnych, ktére oddamy do firmy zbieraja-
cej, znajdzie sie UCO, to ptaci sie rownowartos¢ 500 czy
1000 euro kary. A wiec oni dziatajg na zasadzie kija. Nasz
pomyst na krajowy program zbidrki oleju kuchennego to
taka wypadkowa wszystkiego tego, co mamy w Europie.
Sa tez takie kraje jak Austria, gdzie ten instynkt i nawyk
zbiérki oleju kuchennego jest wyrobiony w naciji tak gtebo-
ko, ze przy zaktadach komunalnych sg punkty zbiérki, do
ktdérych przychodzi mieszkaniec, pobiera sobie wiaderko,
zanosi je do domu, napetnia olejem i grzecznie przynosi
z powrotem. Tam nikogo nie trzeba do tego namawiac. Sa
tez takie miejsca jak Hiszpania, ktéra ma bardzo podobny
system do naszego tj. zbierania oleju przez olejomaty, ale
w formie mniej zdigitalizowanej jak nasza. Tez mozna tam
pobraé butelki i odda¢ zapetnione do tych urzadzen. Sg
jeszcze systemy wioskie ze specjalistycznymi butelkami
i duzymi pojemnikami, do ktérych zlewa sie ten olej. Tak
wiec suma tych doswiadczen, to nasze olejomaty, wzbo-
gacone o nasze programy motywacyjne, gdzie kazdy
uczestnik za oddanie okreslonej ilosci oleju bedzie otrzy-
mywat konkretne profity.

Poza programami motywacyjnymi
waszym wyréznikiem jest na pewno
zdigitalizowanie oraz wykorzystanie
aplikaciji czy gry.

»Wspotpraca
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niezbednych do funkcjonowania w dzisiejszym swiecie.
W firmie pracuje tez zig¢ oraz — od zawsze — zona, czy-
li jest sekwencja szyi i gtowy, a, jaka madra by ta gtowa
nie byla, to szyja nig kreci. To gwarancja dla tych, ktérzy
z nami wspétpracujg, ze wspotpraca z Emka to nie jest
sprint, a dtugi dystans. Mamy zagwarantowany ciag dal-
szy na kolejne 35, a moze i wiecej lat.

Rozmawiajac o biznesie, ciezko nie zapyta¢ o liczby;,
a widzac wasz rozwoj, z pewnoscia to dochodowy biz-
nes. Jakie byly wasze kroki milowe, jezeli chodzi o przy-
chody, zyski, rozwdj infrastruktury?

Jakie by nie byty, te liczby i kroki, to co najlepsze, dopie-
ro przed nami i, jak ono juz nastapi, to wtedy bedziemy
liczyli te zyski i te kamienie milowe. Teraz to my sie
dopiero rozkrecamy. Pewnie, ze biznes ukierunkowany
jest na zarabianie pieniedzy, ale i musi dawa¢ satys-
fakcje z tego, co sie robi. Pienigdze dzisiaj sg wieksze,
jutro mniejsze, to amplituda i pewnie, ze to wazne, bo
nie dziatamy w wolontariacie, a dla zarobku. Jednak
najwazniejsze to robié to, co sie lubi, a jeszcze bardziej
istotne to robic¢ to, czego nikt inny przed toba nie zrobit
— i to jest prawdziwy sukces. Najwazniejsze to mie¢ wi-
zZje, ktdra sie realizuje i w tej wizji stawac sie referencja

dla innych.

A jak w tym celu plasuje sie konku-
rencja?

Obejrzatem kiedys bardzo inspirujacy 4 Emkq to nleJGSt Konkurencja, to najlepsze, co sie

program o pracownikach smieciarki,
ktérym towarzyszyta kamera i reje-
strowata ich refleksje w trakcie pracy.

sprint, a dtugi
dystans. Mamy

moze przydarzy¢ w biznesie, to
motywacja do tego, aby trzymacé
najwyzsze standardy. Konkuren-

Padta tam sekwencja ,Nie méw o mnie zagwarantowany cja potrzebna jest po to, zeby nas

$mieciarzu”. Datem sobie misje odcza-
rowania tego, co zte, co sie stato wo-

cigg dalszy na

gonita ($miech), zeby$my mieli
przed kim ucieka¢. Mato jest ob-

kot gospodarki odpadami w naszym kolejne 357 a moze szaréw od niej wolnych, a zdrowa

kraju, by zrobi¢ to inaczej. Mozemy
oswoic dzieci i modziez stosujac na-
rzedzia takie, jakimi oni sie w tej chwili
postuguja. A nasza gra Garbage Truck City Tycoon jest
odzwierciedleniem w $wiecie wirtualnym tego, co robi-
my na co dzien. Tam nasza cigzaréwka jezdzi po Swie-
cie i zbiera surowce — bo dzisiaj nie ma juz odpaddw,
a jedynie surowce i kazdy odpad moze by¢ surowcem.
A za te surowce mozna zebrac¢ pienigdze, a wplecione
sg w to programy rywalizacji i bonuséw. Ostatnio tez
wypusciliSmy partie puzzli z 700 elementami, z ktérych
powstaje nic innego jak instalacja odzyskiwania energii
z odpadoéw z opisami ttumaczacymi, do czego stuza po-
szczegodlne jej elementy.

Kto generuje te wszystkie pomysty?

Nie moge sobie zawtaszczac tu catej przestrzeni. Sitg
mojego zespotu jest to, ze od ponad 20 lat sg ze mng lu-
dzie, ktérzy maja niemate doswiadczenie. Poza tym od
2 lat moge pracowaé z mojg cérka, ktdra jest motorem
napedowym szczegdlnie w tych rozwigzaniach IT, czyli

i wiecej lat.”

konkurencja zawsze jest potrzeb-
na. To taka, ktéra motywuje, a nie
niszczy.

Jakie macie cele biznesowe na 2024 i 2025 rok?

Na pewno otwarcie Redzikowa jest punktem dominujg-
cym, ale jako niespokojny duch, w Kedzierzynie KoZlu juz
w pazdzierniku rozpoczniemy kolejng inwestycje budowy
zakfadu do oczyszczania UKO. Teraz ta zbidrka oleju opie-
ra sie na naszym systemie logistycznym, a nowy zaktad
bedzie korzystat z ciepta, o ktérym wspominatem. | tak jak
w Kedzierzynie KoZlu i Redzikowie zamknelismy koto, jesli
chodzi o gospodarke odpadami medycznymi, tak tg nowa
inwestycjg dedykowang do oczyszczania oleju zamknie-
my koto w zakresie zbiérki zuzytego oleju kuchennego.
Bedziemy go zbierali w oparciu o olejomaty, nasza logi-
styke, a juz o tej porze, mysle, za rok, bedziemy go oczysz-
czali w naszym zaktadzie w bezposrednim sasiedztwie
tego do odzysku energii z odpadéw. Tak wiec nastepne 12
miesiecy mamy juz zafiksowane, a co bedzie dalej, czas
pokaze. Sky is the limit.

25






/ Ludzie i Biznes / Biznes Prestiz

LPP Logistics zajmuje sie petna obstuga
logistyczna Grupy LPP, w tym transportem
odziezy z ponad 20 krajow produkciji i jej
dystrybucja w Europie

Z wiekszosci krajow odziez LPP ptynie
statkami. Droga morska jest najtansza,
ale i najdtuzsza. Moze trwac¢ nawet 50
dni, odkad statki musza optywac Afryke
z powodu niebezpiecznej sytuacji wokét
Kanatu Sueskiego

Kolejowe potaczenie jest wykorzystywane
w transporcie z Chin

LPP Logistics posiada 4 wielkie centra
dystrybucyjne. Najwieksze znajduje

sie w Pruszczu Gdanskim. Proces
sortowania towaréw jest w nim catkowicie
zautomatyzowany. Odbywa sie za pomoca
tasmociagow, ktorych taczna dltugosé
wynosi 15 km

W sktad sieci dystrybucji spotki wchodza
tez 4 centra fulfillment center (do wysytki
towaréw sprzedanych online)

Na rzecz LPP Logistics pracuje blisko
6 tys. oséb

Skuteczna logistyka pomiedzy Azjg

a Europa wymaga statego monitorowania
sytuacji geopolitycznej i szybkiego
reagowania na zmiany. LPP w ciggu jednego
roku przekierowato swoja ekspansje

z Europy Wschodniej na Potudniowa,

czego efektem byto m.in. wybudowanie

w ekspresowym tempie

(1 rok) Centrum Dystrybucyjnego w Rumunii
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Michat Stankiewicz: LPP to firma odziezowa. Projektuje,
produkuje i sprzedaje ubrania pod kilkoma markami. Tak
ja powszechnie kojarzymy. Tymczasem pod nazwa LPP
kryje sie takze gigantyczne przedsiewziecie logistyczne,
ktore ma juz chyba taki sam wptyw na sukces firmy co
jej produkty?

Sebastian Sottys: LPP to niezmiennie firma odziezowa,
ale faktycznie pod tg nazwa kryje sie tez wielka logisty-
ka. Obok samej oferty towarowej — na znaczeniu zyskuje
sprawna dystrybucja.

Kiedy nastepuje ten moment w rozwoju firmy, gdy logi-
styka staje sie rownorzednym elementem koniecznym do
sukcesu? Czy mozna go uchwycié?

Ciezko méwié o konkretnym momencie. To proces. W na-
szym przypadku na pewno waznym momentem byt 2008
rok, kiedy powstato pierwsze Centrum Dystrybucyjne
w Pruszczu Gdanskim. Od tego czasu konsekwentnie
budowalismy logistyke. Mocne przyspieszenie nastgpito
w 2019 roku, gdy doszlismy do wniosku, ze jako dziat lo-
gistyczny musimy wrecz wyprzedzaé rozwoj obszaru mo-
dowego i sprzedazowego. Niemniej momentem, ktéry na-
prawde pokazat znaczenie logistyki byta pandemia. Czas,
ktory obnazyt stabosci wielu przedsigbiorstw i wyraznie
unaocznit, ze branza handlowa jest w stanie sprzedawac¢
tyle, na ile pozwala jej moc logistyczna, a nie tylko sama
produkcja. Sklepy stacjonarne zostaty zamknigte i trzeba
byto btyskawicznie przeorientowac si¢ na sprzedaz e—
commerce.

| wam sie to udato?

Zdecydowanie tak. Wiele przedsiebiorstw nie byto w sta-
nie udzwignac¢ nagle takiej skali e-commerce. My bylismy
gotowi. Kolejnym sprawdzianem dla logistyki byt rok 2021,
historyczny dla LPP, jezeli chodzi o wzrost przychoddw.
MieliSmy wtedy do czynienia z odroczonym popytem po
pandemii, co oznaczato dla nas ogromny wzrost masy
towarowej do obstugi. To byt drugi sprawdzian. Takze
udany. Dlatego tez na kanwie miedzy innymi tych dziatan
w 2022 roku dziat logistyki LPP stat sie oddzielng spotka
LPP Logistics, ktéra dzisiaj sama posiada juz dwa zalezne
podmioty - na Stowacji i w Rumunii.

Probuje sobie wyobrazi¢ skale dziatania.

W ostatnim roku LPP odnotowato ponad 17 mld zt przy-
choddw ze sprzedazy. Aby osiggna¢ taki wynik musieli-
$my przywiez¢ towary z kilkudziesieciu krajéw, gtownie
azjatyckich, rozsortowac je w 4 centrach dystrybucyjnych,
a z nich rozwiesc¢ do sklepow stacjonarnych na blisko 40
kolejnych rynkach. Réwnolegle zaopatrywalismy 4 maga-
zyny e-commerce, z ktérych zrealizowalismy okoto 40 min
zamowien online. Nie bytoby to mozliwe bez odpowied-
niej powierzchni magazynowej, ktéra liczy dzisiaj prawie
500 tys. mkw., a juz wkrétce wzros$nie do 700 tys. mkw.
Dla poréwnania petnowymiarowe boisko pitkarskie ma 7
tys. mkw, wiec niebawem LPP Logistics bedzie zarzagdza¢
ekwiwalentem 100 takich boisk. Z drugiej strony nie bytoby
to mozliwe bez doskonatego zespotu. Obecnie tworzymy

ponad 700-osobowy zesp6t wyspecjalizowanych ekspertéw,
a facznie z pracownikami magazynowymi pracuje dla nas 6
tys. ludzi.

Wiemy juz jaka to skala. Sprobujmy teraz opisac, jak wy-
glada droga pojedynczego towaru, np. sukienki z kolekciji
Reserved. W ktérym momencie jej Zycia zaczyna sie wasza
praca?

Zaskocze pana, bo poczatek drogi zaczyna sie w naszych
systemach informatycznych. Zwazywszy na skale oraz roz-
proszenie produkciji i réznice czasu pomiedzy Azjg, a Polska,
wspolnie z dziatem IT zbudowali$my platforme cyfrowa do
komunikacji z naszymi dostawcami, kupcami i innymi inte-
resariuszami tego procesu. Dzigki niej jesteSmy w stanie wy-
mienia¢ sie w czasie rzeczywistym potezng iloscig danych
i informacji dotyczacych zaréwno produktu, jak i naszego
fancucha dostaw.

Wyjasnijmy jeszcze tylko kim jest kupiec w waszej nomen-
klaturze?

To pracownik LPP, ktéry prowadzi rozmowy handlowe z do-
stawcami, fabrykami i finalnie zamawia produkt, zlecajac
jego produkcje. Pracuje dla nas kilkuset kupcow, wyspecjali-
zowanych w konkretnych grupach towarowych, konkretnym
rodzaju asortymentu.

I np. w Bangladeszu zamawia wspomniang sukienke.

Zaltézmy, ze w Bangladeszu. W pierwszej kolejnosci wskazuje
wytyczne wzgledem modelu sukienki, ustala cene za produk-
cje okreslonej partii, np. za 10 tysiecy sztuk, a takze konkretng

date jej produkciji. W rezultacie wszystkie parametry transakcji
zostajg wprowadzone do platformy cyfrowej. Produkcja od-
bywa sie w zadanym terminie, a po jej zakoriczeniu fabryka
zgtasza gotowos¢ poprzez te sama platforme. Réwnoczesnie
w oparciu o funkcjonalnosci narzedzia tworzy szybko i intu-
icyjnie caty zestaw dokumentéw handlowych. W tym momen-
cie rozpoczynajg sie takze operacje logistyczne. Zespét LPP
Logistics otrzymuije sygnat o gotowosci towaru w konkretnej
liczbie i objetosci. Ma przy tym peten wglad do terminow
sprzedazowych i dat, w ktoérych musi on trafi¢ do sklepow.

| wtedy wybiera Sciezke transportu?

W przypadku standardowej produkc;ji sukienki moze skiero-
wac jag do transportu morskiego. Jednak obecnie czas po-
drézy morskiej jest wydtuzony, poniewaz statki nie korzystaja
z Kanatu Sueskiego i zmuszone sg optywaé Afryke. Jesli wiec
sukienka jest bardzo modowa i jest hitem sprzedazowym, to
algorytmy podpowiadajg konieczno$¢ wyboru krétszej opcji
dostawy. Wéwczas podejmiemy decyzje, aby wystac jg do
Polski szybszg metoda transportu, np. transportem lotniczym
czy koleja. To jest ten moment decyzyjny, w ktérym stosownie
do popytu na towar dopasowujemy rodzaj transportu.

Zalozmy, ze ptyniemy statkiem.

Organizujemy zatem odpowiedniej wielkosci kontener, by
mac dokonaé w nim zatadunku wspomnianych 10 tys. sztuk
sukienek. Taki kontener dostarczany jest nastepnie do no-
minowanego azjatyckiego portu. LPP Logistics ma zawarte
kontrakty z globalnymi armatorami na fracht morski, konkret-
ne miejsca na statkach oraz liczby konteneréw, ktére w ciggu

Fot. LPP
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roku przewieziemy. Zatem armator taduje nasz kontener
z sukienkg na statek, po czym zgtasza gotowos¢, réwniez
w formie cyfrowej, ze towar jest juz na poktadzie. | ptynie-
my.

Do Polski?

Mozemy ptyngé w dwa miejsca. Jezeli sukienka ma trafi¢
do sprzedazy w Polsce badz krajach osciennych, to kieru-
jemy ja do Gdanska lub Gdyni. Jesli jednak dedykowana
jest rynkom Europy Potudniowej, wéwczas rejs koriczy
w Konstancy w Rumunii. Zatézmy jednak, ze wptywa
do Gdanska, skad po roztadunku kontenera ze statku
jest transportowana dalej, do Centrum Dystrybucyjnego
w Pruszczu Gdanskim. Ow magazyn charakteryzuje sie
wysoce zaawansowana i zautomatyzowang technologiag
pozwalajaca bezobstugowo sktadowac az 1,2 min karto-
néw. Wsrdd nich znajdzie sie karton z sukienkg, ktéra juz
na etapie produkcji otrzymata elektroniczng metke RFID.
Na pierwszy rzut oka jest to plastikowy chip, jednak nic
bardziej mylnego. Zawiera on bowiem cenne informacje
o artykule umozliwiajgce zarzgdzanie catg Sciezkg, jaka
pokona, zanim trafi do klientki. Z chwilg, gdy karton do-
trze do magazynu, specjalne tunele RFID przekaza do
naszych systeméw komunikaty o dostepnosci towaru
w magazynie i koniecznosci jego dalszego rozdyspono-
wania. Nastepnie sklepy czy tez fulfillment centers, dzieki
zakodowanej w elektronicznej metce informacji o produk-
cie, otrzymajg awizacje o zaplanowanym terminie dosta-
wy. Najprosciej rzecz ujmujac, technologia RFID pozwala
nam zasygnalizowac, ze sukienka jest gotowa do dalszej
podrézy — albo do sklepu stacjonarnego, albo do klienta
internetowego.

No to teraz wyslijmy ja do sklepu.

Gdy juz znajdzie sie w magazynie, nasze algorytmy za-
decydujg w jakich ilosciach, gdzie i na kiedy rozdystrybu-
owac te sukienke. Obecnie sprzedajemy stacjonarnie na
28 rynkach, na ktére sktada sie sie¢ blisko 2400 sklepow.
Kazdy z nich zamawia inng liczbe artykutéw, w ré6znych
rozmiarach czy kolorach. Stad tez salony sprzedazy trak-
tujemy jako poszczegodlne jednostki, towarujac je zgodnie
ze zgtoszonym zapotrzebowaniem.

Zawiezmy jg do Bratystawy.

Niech bedzie Bratystawa. Wysoki na 18 metréow dzwig
automatycznego magazynu wycigga z regatow karton
z sukienka, by przetransportowac go tasmociggami do
automatycznego sortera. Nastepnie sorter, bazujgc na
informacji zakodowanej w metce RFID, przydziela prze-
mieszczajacy sie na nim sukienke do wskazanego przez
algorytmy kartonu, ktéry ,zbiera” zamowienie dla poszcze-
godlnego sklepu. Po zapetnieniu karton otrzymuje automa-
tycznie nadang etykiete adresowg do Bratystawy i tasmo-
ciggami przemieszcza sie do przypisanej mu rampy, pod
ktorg czeka juz samochdd, by wyruszyé w kierunku miej-
sca docelowego. Swojg drogg, w Centrum Dystrybucyjnym
Pruszcz Gdanski znajduje sie okoto 15 km linii tasmocia-
gow, czyli tyle, ile wynosi odlegtos¢ pomiedzy Pruszczem,
a Gdanskiem.

| te urzadzenia caly czas jezdzg?
Tak, przez caty czas.

Przyznam, ze brzmi to nieco dystopijnie. Wielki magazyn
bez ludzi.
Czesc¢ sktadowania rzeczywiscie nie wymaga obstugi,

lecz ludzie sg bezwzglednie potrzebni na innych etapach
tego procesu. Ich zaangazowanie jest kluczowe m.in.
przy statym monitorowaniu inzynieryjnym czy technicz-
nym wszystkich wspomnianych urzadzen. Tasmociagi
odcigzajg naszych pracownikéw od najciezszych prac
sktadowania badz noszenia ciezaréw. Méwigc zargo-
nem logistycznym i nowoczesnych technologii, stosuje-
my podejscie ,goods to men”. To oznacza, ze pracownik
nie chodzi po towar, bo ten do niego przyjezdza. | mimo
zaawansowanej technologii, w magazynie nadal pracu-
je okoto 900 os6b. Dodam, ze tygodniowo przyjmujemy
tam dostawe ponad 300 kontenerdw, podczas gdy row-
nolegle wysytamy z tego obiektu 200 tys. sztuk karto-
néw do sklepow.

| stamtad sukienka rozpoczyna ostatni etap podrézy
TIR — em do sklepu. Domyslam sie, Ze nie jedzie tylko
do tego jednego sklepu w Bratystawie, co oznacza, ze
jego trasa tez wymaga zaplanowania?

Trase planujemy i dopasowujemy do konkretnego rynku.
TIR bytby w stanie zaopatrzy¢ wszystkie nasze sklepy na
Stowacji, jednak musimy mie¢ na uwadze ograniczenia
wynikajace z jego gabarytéw i mozliwosci poruszania
sie w przestrzeniach miejskich. Ponadto jeden TIR nie
zdota zaopatrzy¢ salonéw sprzedazy rozproszonych po
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catym kraju w tym samym czasie. Stad tez transport kie-
rujemy z centrum dystrybucyjnego do pierwszego maga-
zynu przetadunkowego na Stowacji. Tam towar jest prze-
tadowywany na ok. 10-12 mniejszych ciezaréwek, ktére
rozjezdza sie po kraju, docierajgc pod wskazane adresy
w okreslonym dla wszystkich salonéw oknie czasowym.

Czyli centra dystrybucyjne dziataja podobnie jak huby
kontenerowe w portach. Wielkie statki przywoza
ogromna liczbe konteneréw do jednego portu, skad
mniejsze statki rozwoza je po mniejszych portach. Ale
chyba jeszcze musicie odebra¢ towary niesprzedane?
Tym procesem jest reverse logistics, czyli logistyka
zwrotow. Najpierw tuz po zakorczeniu sezonéw, w okoli-
cach stycznia i lutego oraz czerwcaii lipca, organizujemy
wyprzedaze. Dopiero po nich wszelkie nadwyzki towaro-
we sg pakowane przez pracownikéw sklepu i gromadzo-
ne w jednym hubie, z ktérego nastepnie towar transpor-
towany jest z powrotem do centrum dystrybucyjnego.

| potem idzie do utylizac;ji?

W pierwszej kolejnosci przechowujemy nadwyzki to-
warowe w naszych magazynach, aby wprowadzi¢ je do
sprzedazy w kolejnym sezonie. Z drugiej strony wspot-
pracujemy z firmami, ktére odbierajg od nas towar hur-
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towo i dystrybuujg go w krajach, w ktérych nie jestesmy dzisiaj
obecni. Czes¢ niesprzedanych towardw przekazujemy tez na
cele charytatywne za posrednictwem naszej fundaciji.

Teraz wroémy jeszcze do etapu, gdy sukienka dociera do
Pruszcza Gdariskiego, ale zamiast do sklepu stacjonarnego
ma trafi¢ do klienta internetowego. Jak wyglada ta sSciezka?
Ta czes$¢ towardw jest transportowana do jednego z naszych
fulfillment centers, ktére realizujg wysytki zamowien online.
0 ile nasze centra dystrybucyjne sg duzo bardziej zaawanso-
wane technologicznie, bo pracujg na duzych masach tego sa-
mego asortymentu, o tyle specyfikg magazynéw e-commerce
sg operacje na pojedynczych i zréznicowanych sztukach zama-
wianych przez klientéw internetowych kazdego dnia. Gdy za-
modwienie na sukienke wpadnie juz do naszego systemu, przy-
stepujemy do jego kompletacji. Caty proces wspiera system
oparty na algorytmach Al, ktéry wytycza optymalng Sciezke,
jaka musi pokona¢ dany produkt w magazynie, zanim trafi na
stanowisko pakowania. Stamtad nasza zapakowana sukienka
zostanie juz wystana bezposrednio do klientki.

Wracajac do komunikacji pomiedzy Azja, a Europa, ktére
$rodki transportu najczesciej uzywacie — statki, kolej czy sa-
moloty?

To wynika z relacji pomiedzy dwoma czynnikami — kosztem
i czasem. Ze wzgledu na najnizszy koszt preferujemy trans-
port morski, cho¢ przyznam, ze od 2019 roku sytuacja nieco
sie skomplikowata. Najpierw covid, potem wojna w Ukrainie
i zablokowanie Kanatu Sueskiego. Zaburzen na przestrzeni
ostatnich lat jest niezwykle duzo, a te przektadaja sie nie tylko

na wzrost cen frachtu morskiego, ale tez wydtuzony czas trans-
portu. Wobec tego w coraz wiekszej mierze dywersyfikujemy
nasze modele dostaw, wybierajac te najkrétsze. Z Chin jest to
transport kolejowy. W przypadku krajéw takich jak Bangladesz,
Indie, Kambodza czy Pakistan, gdzie nie mamy alternatywy
w postaci kolei, korzystamy z rozwigzania lotniczego albo
kombinowanego, czyli tzw. sea-air. Wowczas czes¢ trasy po-
konywania jest drogg morska, a pozostata powietrzng. Przykta-
dowo, towar wyptywa z Indii do Dubaju, a nastepnie jest prze-
fadowywany do samolotu, ktérym finalnie dociera do Polski.

Jak wyglada wasz udziat w takim transporcie? Macie caly sa-
molot lub statek dla siebie, czy tez w jakiejs czesci?

W ciggu tygodnia potrafimy przetransportowaé statkami kilka-
set kontenerdw, jednak zwazywszy na ryzyko, dywersyfikujemy
fadunek pomiedzy wieloma armatorami. Tym samym nie loku-
jemy catej naszej tygodniowej masy towarowej - wszystkich
kontenerdw - na jednym statku. Transport lotniczy nadal jest
rzadkoscig i stanowi jednocyfrowy udziat w naszych przewo-
zach w imporcie. W przypadku duzych gabarytéw oraz sku-
mulowanych zamdwien organizujemy czarter, czyli samolot
o objetosci pomiedzy 100, a 500 m3.

Niemniej wiekszos¢ towarow plynie statkami. Macie swoich
statych armatoréw?

Oczywiscie. Pracujemy w oparciu o dtugotrwate kontrakty, kto-
re mamy wypracowane z wiodgcymi armatorami.

Jezeli chodzi o Polske to korzystacie czesciej z Gdyni, czy
Gdarniska?

Zalezy to od rozktadéw zawijania statkdw poszczegdlnych
armatoréw do portéw. W ub.r. mielismy sytuacje, ze dwa
alianse armatorskie wchodzity do tego samego portu, tj.
do Baltic Hubu w Gdansku. Stad tez wykorzystanie Baltic
Hubu byto duzo wigksze niz portu w Gdyni. Mysle, ze ten
trend bedzie kontynuowany, chociazby dlatego, ze Baltic
Hub rozbudowuije sie o kolejny, trzeci juz terminal.

Podsumowujac - ile musi uptynaé czasu od zaméwienia
sukienki w fabryce w Azji do dostawy w Bratystawie?

To co przedstawitem powyzej nakresla jedynie proces
dostawy zamodwienia, ktéry w rzeczywistosci jest ztozony
i trwa srednio kilka miesiecy. Obecnie duzo czasu zajmuje
transport morski. Jeszcze kilka lat temu statki ptynety do
Polski 30 dni, a dzisiaj szacujemy blizej 50. Gdy towar do-
trze juz do krajuy, to jego dystrybucja jest sprawna i szybka.
W ciggu tygodnia dokonujemy alokacji, ztozenia zamo-
wienia, przeprocesowania przez centra dystrybucyjne,
rozsortowania na poszczegolne lokalizacje i dorgczenia
do sklepéw. | tutaj wazna jest jeszcze jedna rzecz — odle-
gtos¢ dzielgca nas od poszczegdinych sklepdw i umiejet-
nos$¢ synchronizacji dostaw. Z jednej strony mamy salony
oddalone od naszych centréw logistycznych zaledwie o kil-
kanascie kilometrdéw, jak na przyktad sklepy w Gdansku.
Ale mamy tez salony w Finlandii usytuowane o blisko 3 tys.
km stad. Podobnie jest w Grecji, od ktdrej dzieli nas 2,5 tys.
km, a dodatkowo musimy jeszcze pokona¢ 300 km droga
morskag, aby finalnie dotrze¢ np. do Heraklionu, gdzie znaj-
duje sie nasz sklep. Ale bywa jeszcze trudniej, jak choéby
w przypadku Kazachstanu, gdzie podrdz ciezardwka trwa
blisko 3 tygodnie.

To sa jednak jednostkowe przypadki, a nie dotyczace
pewnej sredniej.

Cata dystrybucja na terenie Polski, od momentu przewie-
zienia towaru z portu do magazynu, az po dostawe do skle-
pu, realizowana jest w ciggu kilku dni. Co istotne, towar
dociera ciezaréwka do salonu stacjonarnego w nocy lub
nad ranem tak, aby od rana nowe produkty byty juz dostep-
ne dla naszych klientow.

Mowimy o tancuchach dostaw pomiedzy Azja i Europa.
Sytuacja na swiecie jest dynamiczna, wybuchaja wojny,
zmieniajg sie systemy prawne. Geopolityka ma duzy
wplyw na logistyke, stad zastanawiam sie czy macie
komorke, ktora sledzi zmiany na $wiecie, by mozna byto
dziata¢ z pewnym wyprzedzeniem?

Na pewno geopolityka ma wptyw na LPP, jak i na wiele
innych przedsiebiorstw. Nie sposdb jednak przewidzie¢
wszystkich wydarzen. Stad mysle, ze najistotniejsze jest
to, ze zaréwno LPP Logistics, jak i cate LPP potrafi zwin-
nie dziata¢. Sztuka polega na tym, by w zmieniajgcym
sie otoczeniu moc szybko sie odnalez¢, przeorientowaé
strategie, sposob dziatania i zaadaptowac sie do nowych
okolicznosci. Tak wtasnie dziatamy. Gdy wydtuzyta sie
droga transportu morskiego, postanowilismy zwiekszy¢
udziat transportu kolejowego, a w przypadku przelotow
zdecydowalismy sie na czartery. Odpowiedzig na zmiany
geopolityczne byto tez szybkie przeorientowanie sie LPP
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na dynamiczny rozwdj w Europie Potudniowej, a tym sa-
mym decyzja o btyskawicznym uruchomieniu Centrum
Dystrybucyjnego w Rumunii. Od podpisania kontraktu do
uruchomienia obiektu o powierzchni 65 tys. mkw. minat
zaledwie rok. Tyle czasu czesto zajmuje budowa domu jed-
norodzinnego. Innym przyktadem jest Ukraina, gdzie w dal-
szym ciggu prowadzimy biznes i regularnie dostarczamy
zamowienia. Pojawily sie strajki przewoznikéw, potem
strajki rolnikéw, ktore zablokowaty granice polsko-ukrain-
ska. W tym przypadku tez musieli$my szybko reagowac.
Przede wszystkim wysta¢ jak najwiekszg ilo$¢ towardw,
by zdazy¢ przed zamknieciem granicy, ale i szuka¢ alter-
natywnych drég. Nasze cigzaréwki kierowaty sie wiec na
przejscia stowackie, a takze wegierskie.

Wréce do poczatku naszej rozmowy, kiedy logistyka staje
sie kluczowym procesem dla rozwoju firmy, réwnorzed-
nym lub moze wazniejszym elementem od samej produk-
cji? Jestescie czyms w rodzaju krwiobiegu?

Nie osmielitbym sie powiedzieé, ze jeste$my najwazniejsi,
ale mysle, ze krwiobieg to dobre poréwnanie. Jestesmy
krwiobiegiem, a dziat odpowiedzialny za przygotowa-
nie kolekcji jest sercem. Jezeli oni nie zaprojektujg i nie
zamowig dobrej odziezy, wéwczas nie bedziemy mie¢
czego wozi¢. 0d nich wszystko sie zaczyna. Natomiast
rzeczywiscie stanowimy krwiobieg, bo jezeli w tetnicy
nastgpi zator to...

... to wtedy jest zawat.

Tak, wtedy mamy zawat. W tej chwili LPP Logistics jest
mocnym filarem wspierajgcym rozwoj catej Grupy LPP
i dzieki temu jestesmy w stanie sie rozwija¢. Posiadamy
blisko 500 tys. mkw. powierzchni magazynowej, a niedtugo
bedzie to juz 700 tys. mkw. Dzieki temu sprawnie obstu-
gujemy blisko 2400 sklepéw stacjonarnych, ktérych w sa-
mym 2024 roku przybedzie o kolejnych 700.

To moze jest juz czas, by ustugi logistyczne swiadczyé
takze dla innych podmiotéw?

To jest kolejny etap, ktéry wpisuje sie rowniez w powdd wy-
dzielenia LPP Logistics. Z jednej strony chcemy da¢ sygnat
na rynku, ze LPP to nie tylko design czy sprzedaz odzie-
zy, ale takze silna logistyka, z bardzo duzym zespotem
ekspertéw. To nasz cel employer brandingowy. Z drugiej
strony, zeby lepiej zarzadza¢ kosztami, a na samym koncu
réowniez po to, by w oparciu o zbudowane know-how, wie-
dze, doswiadczenie i efekt skali méc $wiadczy¢ ustugi na
zewnatrz. To dtugofalowy cel, bo ze wzgledu na tempo roz-
woju LPP, planowane otwarcie 700 sklepow, aktualnie na-
szym priorytetem jest zabezpieczenie mozliwosci wzrostu
Grupy. Ale jezeli tylko nasze moce, nasza zdolnos$¢ opera-
cyjna pozwoli, to bedziemy $wiadczy¢ ustugi na zewnatrz.

Czyli rozumiem, Ze jak za kilka lat jak bede w Bratystawie
albo Bukareszcie i zapytam sie czy ktos kojarzy LPP to
ustysze: ,tak, oczywiscie, ze kojarze. To taka firma logi-
styczna z Polski”.

(8miech) Bedzie mi bardzo mito, jezeli pan cos takiego
ustyszy.
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NAJWAZNIEJSI
SA LUDZIE

Rozmowa z Maciejem Wiodarczykiem, Prezesem Zarzadu Iglotex SA

PROSTE
HISTORIE

BOELNY S N

PRZY SWIATECZNYM

Iglotex to firma z ponad 40-letnia historig — ktére momenty
miaty dla niej kluczowe znaczenie?

Pierwszym kamieniem milowym w rozwoju firmy byta budo-
wa zaktadu produkcyjnego w Skérczu w 1989 roku. Iglotex
byt wéwczas producentem oraz regionalnym dystrybutorem
zywnosci mrozonej. 20 lat pézniej, w roku 2011, konsolida-
cja rynku dystrybuciji istotnie przyspieszyta. Powstata Grupa
Iglotex — jeden z najwiekszych producentéw i dystrybutorow
zywnosci mrozonej, chtodzonej i szerokiego asortymentu dla
klientéw HoReCa w Polsce. 5 lat pdZniej powotalismy do zy-
cia nasza kluczowa marke — Proste Historie, ktdrg nieustan-
nie rozwijamy. Rok 2019 to przede wszystkim pozar, kt6ry
w catosci strawit zaktad produkcyjny i najwiekszy oddziat
dystrybucyjny w Skérczu wraz z sgsiadujgcymi magazynami
i biurami.

Jak udato sie Paristwu wyjs¢ z tego obronna rekg?

Pozar, to zdarzenie na ktére trudno by¢ wtasciwie przygo-
towanym. To byty naprawde dramatyczne chwile, ale nie
poddalismy sie! Podjelismy decyzje o budowie od podstaw
nowego zaktadu produkcyjnego i oddziatu dystrybucyjnego
z zapleczem magazynowo-biurowym. W niespetna 7 miesie-
cy uruchomilismy produkcje w nowym zaktadzie, ale... w trak-
cie budowy przyszta pandemia Covid-19 i twardy lockdown.
Biznes gastronomiczny, ktéry stanowi kilkadziesiat procent

naszego przychodu, z dnia na dzien, dostownie wyparowat.
Po pandemii wybuchta wojna w Ukrainie, ktéra przyniosta per-
turbacje w cenach gazuy, energii, zerwane tancuchy dostaw,
brak dostepnosci surowcéw i galopujacg inflacje.

To rzeczywiscie trudny ciagg zdarzen, a jednak sie udato?
Tak, kilka czynnikéw przyczynito sie do tego, ze w rekordo-
wym czasie wdrozyliSmy inwestycje o wartosci 190 min zt.
Po pierwsze zespot — dzieki ogromnemu zaangazowaniu
wspotpracownikéw rozpoczeliSmy prace nad poszczegol-
nymi etapami juz pierwszego dnia. Sam proces likwidacji
szkody przebiegat w bardzo szybkim tempie, a deweloper
byt elastyczny i otwarty na roznego rodzaju zmiany. Idac da-
lej, lokalne instytucje btyskawicznie podejmowaty decyzje,
a banki zaufaty nam i wsparty nowa inwestycje. Pomogty
nam takze: opanowanie, spokdj, zimna krew, chtodna gtowa
i racjonalnosc.

Czym wyréznia sie nowa fabryka?

To potgczony kompleks hal produkcyjnych oraz magazyno-
wych typu mroznie wraz z zapleczem socjalno-biurowym
i towarzyszacg infrastrukturg techniczng oraz oddziatem dys-
trybucyjnym. Hale produkcyjne i linie technologiczne zostaty
zaprojektowane w oparciu o technologie Lean Industry 4.0,
co umozliwia precyzyjne zarzadzanie produkcjg na kazdym

jej etapie. Mozemy elastyczniej zmienia¢ asortyment, ksztatty
produktéw i smaki, produkowac krétkie serie w zdecydowanie
bardziej optacalny sposéb, a w efekcie mozemy sprawniej re-
agowac na zmieniajgce sie oczekiwania.

Inwestycji towarzyszy takze centrum badawczo-rozwojowe?
Tak, to pierwsze w tej skali i tak zaawansowane technologicz-
nie centrum dla catej Grupy Iglotex. Sg tu prowadzone bada-
nia nad rozwojem nowych produktéw, testy usprawniajgce
procesy technologiczne i udoskonalajgce naszg oferte. Nowy
zaktad produkcyjny w znaczaco mniejszy sposob oddziatuje
na srodowisko naturalne. Wykorzystanie odpowiednio wy-
skalowanych maszyn, istotnie zmniejszyto energochtonnos¢
procesu produkcji. Zaktad jest zasilany w energie elektryczna,
pare oraz ciepto z wyspecjalizowanego systemu, niezaleznego
od zewnetrznych dostawcow, w efekcie emituje istotnie mniej
dwutlenku wegla. Dodatkowo dzieki zaawansowanej automa-
tyzacji procesu produkcyjnego oraz liniowej organizaciji pro-
dukcji — zdecydowanie zminimalizowalismy ilos¢ odpadow
i marnotrawstwo surowcow.

Jestescie najwieksza siecig dystrybucji zywnosci mrozonej
w Polsce. Co stoi za Panistwa sukcesem?

Najwazniejsi sg ludzie. Jestem przekonany, ze bez kompetent-
nego, doswiadczonego i lojalnego zespotuy, Iglotex nie bytby
dzisiaj w tym miejscu. Oczywiscie wazna byta tez realizacja
strategii dynamicznego rozwoju przez zatozyciela — Tadeusza
Wiodarczyka.

Aktualnie Iglotex to ogromne przedsiebiorstwo zatrudniajace
ponad 2000 osé6b. Czy nadal udaje sie Panstwu by¢ blisko
kadry?

Rozpoczynalismy dziatalnos¢ w Skérczu jako mata, kilkuoso-
bowa, rodzinna firma. 20 lat pézniej bylisSmy juz duzg firma
o regionalnym zasiegu i jeszcze wiekszych ambicjach. Dzisiaj,
po 40 latach od powstania zapewne blizej nam w zakresie
wielkosci oraz standardéw funkcjonowania do koncernéw
anizeli matych firm rodzinnych. Jednakze, gdyby spojrze¢
na czynniki takie jak atmosfera w firmie, komunikacja oparta
o szacunek i szczerosé, to sg elementy, ktére zachowalismy
i jestem z tego bardzo dumny!

Dania mrozone bywaja kojarzone jako propozycje gorszej
jakosci.

Percepcja produktow mrozonych na przestrzeni ostatnich 20
lat istotnie sie zmienita. Kiedys w szczegolnosci warzywa czy
owoce postrzegane byty jako nienajlepszej jakosci. Dzisiaj co-
raz wiecej os0b rozumie, ze mréz jest najlepszym, w dodatku
naturalnym konserwantem, a $wiezo zamrozone warzywa
i owoce zachowujg znacznie wiecej witamin w stosunku do
tych, ktére zostaty odpowiednio przygotowane, by przetrwaé
dtuga podréz z dalekich, egzotycznych krajéw.

Co stanowi o wyjatkowosci Prostych Historii?

To najwazniejsza marke w naszym portfolio. W jej DNA naj-
wazniejsze cechy takie jak prostota i autentycznosc. Proste
Historie to przede wszystkim krotki sktad, zdrowy sktad.
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Kilka lat temu zidentyfikowali$my konsumencka potrzebe
produktéw bezglutenowych. Jako pierwsi na polskim rynku
wprowadzilismy petne portfolio frytek bezglutenowych oraz
warzyw na patelnie z przyprawami. Wszystkie sg oficjalnie
certyfikowane, poniewaz wiemy, ze dla oséb chorych na
celiakig, ale tez tych z obnizong tolerancjg glutenu, jest to
istotna gwarancja jakosci.

A czy produkty chtodzone, ktére podbijajg sklepowe lo-
dowki, to dla Panstwa konkurencja?

Rzeczywiscie rynek produktéw chtodzonych coraz odwaz-
niej konkuruje z mrozonkami. PostawiliSmy juz tu pierwsze
kroki — w kategorii chtodzonych pierogoéw, pizzy i zapieka-
nek. Kolejne wyzwania przed nami. Mam silne przeswiad-
czenie, ze nasze perspektywy rozwoju sg ogromne.

Jak Iglotex odpowiada na wspoétczesne trendy kulinarne?
Konserwanty, to sktadnik zakazany w produktach marki Pro-
ste Historie. Jesli chodzi o trendy weganskie, jako pierwsi,
kilka lat temu wprowadzili$my na rynek oficjalnie certyfiko-
wana linie pizzy weganskiej. Liczy sie autentyczno$¢ marki,
by staty za nig solidne, ponadczasowe wartosci, a na koricu
produkt ztozony z dobrej jakosci sktadnikéw, ktérego gwa-
rantem jest firma bedgca w danej dziedzinie specjalista.
Wierze, ze nasze Proste Historie takie wtasnie sa. Dlatego
nieustannie je rozwijamy.

Prowadzicie tez dystrybucje do 50 innych krajow. Ktére
z nich to Panstwa najwieksi odbiorcy i jakie produkty cie-
szg sie najwiekszym zainteresowaniem?

Preferencje konsumenckie sg rézne w réznych krajach
$wiata. Jednak istniejg produkty znane i lubiane na nie-
mal kazdej dtugosci i szerokosci geograficznej. Do takich
produktéw nalezg frytki oraz pizza. Nasze frytki mozna
kupi¢ w Meksyku, Brazylii, Botswanie, RPA, Mongolii czy
na Kubie. A pizze w Dubaju, Omanie, Finlandii, Islandii czy
Hongkongu. Bardzo ciekawym produktem eksportowym
sg pierogi - nie tak znane na $wiecie (jeszcze!) jak dania
etniczne typu sushi czy curry, ale ich popularnos¢ szyb-
ko rosnie. Nie bez powodu sprzedajemy je m.in. do Danii,
Wielkiej Brytanii, Szwecji, Chorwacji, ale tez do egzotycz-
nego Surinamu.

Jakie istotne zmiany zaszty w ostatnim czasie w firmie
i jakie majg Panstwo dalsze plany rozwojowe?
Fundamentalng byta zmiana struktury wtascicielskiej.
W czerwcu ubiegtego toku, po 12 latach wspoétpracy z fun-
duszem inwestycyjnym, zatozyciele firmy Iglotex — Matgo-
rzata i Tadeusz Wtodarczykowie wykupili 50% akcji i ponow-
nie zostali jedynymi witascicielami firmy. Historia zatoczyta
koto, a Iglotex znéw jest klasyfikowany jako firma rodzinna,
ze 100% polskim kapitatem.

Aktualnie pracujemy nad rewizjg strategii na kolejne lata,
sporo uwagi poswiecamy na wdrozenie ESG. Planujemy
nowe inwestycje rozwojowe w naszej drugiej fabryce w Tar-
nowie. Niewykluczone, ze w najblizszych latach wrécimy na
Sciezke konsolidacji polskiego rynku dystrybucji.
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W POSZUKIWANIU
LEPSZE)J SIEBIE

W ostatnich latach zainteresowanie Polek i Polakow
samorozwojem wyraznie wzrosto. Swiadczy o tym popularnosé
konferencji, kongresow, wystapien motywacyjnych, warsztatow

rozwojowych i sesji coachingowych. Sita rzeczy stale rosnacy
rynek ma swoje dobre i zte strony. Obok profesjonalistéw mnoza
sie samozwanczy mentorzy, ktorzy stosuja coraz bardziej
niekonwencjonalne metody i udzielajg porad jak zy¢. Trudno sie
jednak dziwié¢, bo to samo dotyczy potencjalnych klientéw. Jedni
poszukuja realnego i profesjonalnego szkolenia, ale dla wielu
uczestnictwo w mentoringu stato sie statym elementem zycia,
sposobem na osamotnienie, bez wzgledu na jego efekty.

Autorka: Marta Dworak

-

Aktualny zwrot ku samorozwojowi pokrywa sig ze
wzrostem samoswiadomosci, poszukiwaniem spo-
koju, satysfakcji z zycia, ale i z pracy, a takze z po-
trzebg samorealizacji. Nosne tematy to dobrostan,
bycie wystarczajgcym, dbanie o siebie i o swoje
zdrowie psychiczne. Jednoczesnie spoteczenstwo
jest samotne i zaleknione, otoczone negatywnymi
bodzcami medialnymi, wojna i troska o finanse,
a takze stresami zawodowymi. Naturalny odruch to
szukanie sposobow wsparcia.

- Mysle, ze jest to zwigzane z rosngca swiadomo-
$cig na temat zdrowia psychicznego, koniecznoscig
przebranzowienia oraz dgzeniem do lepszego zycia.
Wzrost depresji i stresu w spoteczenstwie rowniez
sktania ludzi do poszukiwania wsparcia i pracy nad
sobg — moéwi coach Ewelina Strawa. - Az 60% pra-
cownikow wedtug badan, the expectation gap, pla-
nuje zmieni¢ stanowisko. Zmienity sie wymagania
pracodawcow, ktérzy takze nie wspierajg w zmianie,
umyst zatem szaleje, strach rosnie. | jeszcze wojna
u sasiaddw, to rodzi duzo niepewnosci na wielu
ptaszczyznach.

OSAMOTNIENIE | TECHNOLONELINESS

Na to naktadaja sie zmiany technologiczne majace
takze wplyw na rozluznianie sig wiezi miedzyludz-
kich, ktére to stajg sie coraz bardziej powierzchow-
ne. W rezultacie czujemy sie osamotnieni, a to, co
kiedys dotyczyto jedynie migrantéw, oséb z niepet-
nosprawnosciami, bezrobotnych czy ubogich, moze
spotkac kazdego. Osamotnienie to zjawisko global-
ne, pojawito sie na Mapie Trendéw 2023 Infuture
Institute oraz w jego raporcie, ktory tak je definiuje.

,0samotnienie to nie samotnos$é. Osamotnienie to
brak wiezi z ludZmi, nie brak samych oséb (...) Dzis,
przez takie czynniki, jak: atomizacja spoteczna, tech-
nologizacja zycia, kultura nanosekundy, trwaty stres,
przebodzcowanie, osamotnienie moze dotkng¢
kazdego z nas. Rosngcy poziom osamotnienia ma
wplyw na nasze zdrowie, na to jak pracujemy, jak sie
uczymy, jak konsumujemy i jakich relacji potrzebuje-
my jako spoteczenstwo. Powoduje zmiany na pozio-
mie panstwowym oraz gospodarczym.”

Co ciekawe zjawisko samotnosci pogtebionej przez
obcowanie z technologig dorobito sie juz swojej nazwy:
technoloneliness, czyli technologiczna samotnosé. Wy-
darzenia rozwojowe, w ktdrych uczestniczg inne osoby,
to nie tylko edukacja, ale i integracja, a, co za tym idzie,
takze przetamywanie kultury osamotnienia.

FIRMY A ROZWOJ PRACOWNIKOW

Zycie zawodowe takze motywuje do poszukiwan.
Z jednej strony firmy otwierajg sie na coaching

i oferujg go jako jeden z pracowniczych benefitow,
wspierajac tych, ktorzy chca lub potrzebuja sie roz-
wijac. Z drugiej strony, aby by¢ konkurencyjnym na
rynku pracy, nalezy rozwijac¢ nie tylko umiejetnosci
branzowe, ale i tzw. migkkie. Wedtug raportu House
of Skills , Trendy w rozwoju ludzi na rok 2024”7z 10
kompetenciji przysztosci to kompetencje intra- i in-
terpersonalne, takie jak kreatywnos¢, wywieranie
wptywu, przywoédztwo, ciekawos¢, samoswiado-
mos¢ czy motywacja. A to skutecznie moze rozwi-
naé coaching.

- Wraz ze wzrostem konkurencji na rynku pracy lu-
dzie szukajg sposobéw na poprawe swoich umie-
jetnosci, efektywnosci i osiggnie¢. Coaching stat sie
jednym z narzedzi, ktére pomaga w osiagnieciu tych
celéw. Dotyczy to zwtaszcza stanowisk senioral-
nych, menedzerskich i w firmach, w ktérych HR widzi
potencjat w coachingu — stwierdza Sylwia Rdzalska
-Lange, Cztonkini Zarzgdu EMCC Poland. - Coaching
stat sie bardziej dostepny, zaréwno pod wzgledem
kosztéw, jak i specjalistow. Wiele firm, organizacji
i 0séb indywidualnych oferuje ustugi coachingowe
jako czes¢ pakietéw rozwojowych dla pracownikéw.
Kiedys$ coaching byt kojarzony z ,karg” za zty perfor-
mance, dzis firmy sa bardziej Swiadome i decydujg
sie na coaching jako rodzaj wsparcia pracownika, na
ktérego rozwoju im zalezy.

W ROZWOJOWYM GASZCZU

W odpowiedzi na te wspotczesne bolgczki organi-
zowane sg liczne wydarzenia rozwojowe, szkolenia,
konferencje, warsztaty, wystgpienia mentoréw i co-
achéw. Indywidualne i zbiorowe. Od najmniejszych
po wielkie wydarzenia sceniczne niczym koncerty
gwiazd. W tej bogatej ofercie fatwo sie pogubic¢.

- Z jednej strony to co$ smutnego, bo to w wielu
przypadkach nieefektywne i powierzchowne. Z dru-
giej strony nie mozna powiedzie¢, ze te spotkania sg
bez sensu. Najprawdopodobniej to jest taki model
przejsciowy, ze sie tego musi teraz wydarzy¢ duzo,
by atmosfera powoli ulegta oczyszczeniu. A, skoro
na to chodzg ludzie, to ja chce wierzy¢, ze co$ im to
daje, gdy przyjda, spotkaja sie z drugim cztowiekiem;
lepiej, zeby chodzili niz zostawali sami ze swoimi
wyzwaniami — stwierdza Marta Moksa, dyrektorka
najwiekszej w Tréjmiescie strefy coworkingowej 04
w Olivia Center.

Jest kilka czynnikéw, ktére powinno sie bra¢ pod uwa-
ge: po pierwsze organizator i stojgce za nim instytucje
oraz sam prowadzacy. Tu nie warto kierowac sie wy-

)"

facznie stawa czy tez bardziej tzw. ,fame'm”.

- To, ze kto$ umie by¢ stawny, wcale nie oznacza, ze
potrafi by¢ wspierajacy. Raczej bym sie kierowata la-
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tami do$wiadczen, réznymi ukoriczonymi kursami
i instytucjami, z ktérymi ta osoba jest zwigzana.
Renomowane instytucje czesto same sie oczysz-
czajg, dbajac o swoje imie. Warto wiec patrze¢,
kto za tg osobg stoi — ttumaczy Marta Moksa.

Jednym z wyznacznikéw poziomu jest tez samo
miejsce. Jego wiascicielom takze zalezy na odpo-
wiedniej renomie, niemniej jednak venues musza
przede wszystkim zarabiaé, a w ich interesie nie
lezy odsiewanie klientdw, zresztg tych ostatnich
nie sposéb szczegdtowo sprawdzic.

- Jestesmy mocno wyczuleni na ezoteryczne sytu-
acje, czyli, jak sie pojawiajg tematy z kadzidetkami
czy wisiorkami do gwiazd ($miech). Staramy sig
takich rzeczy u nas nie robi¢, jako nieudokumen-
towanych i niewiarygodnych. Jako Olivia czy bar-
dziej 04, czujemy odpowiedzialnos$¢ za wydarze-
nia dziejgce sie u nas, a uczestnicy moga zatozyé,
ze sig nie zawioda. To czesto niesprawiedliwe,
gdyz nie mamy finalnie wptywu na to, kto te sale
wynajmie. Nie robimy takiej pogtebionej analizy -

opowiada Marta Moksa. — Zresztg nie ma jedne-
go dla wszystkich. Jesli ktos jest w stanie zebra¢
sale 20, 50 czy 100 os6b, to cos za nim stoi. Na-
tomiast, gdy sg rzeczy na granicy rzetelnosci czy
obiektywnych, sprawdzonych faktéw, to tego sie
u nas nie doswiadczy.

KONFERENCYJNE CPUNY

W checi do rozwoju mozna zapedzi¢ sie za da-
leko. Nie bez powodu powstato okreslenie sa-
mopomocowych czy konferencyjnych épunéw
(self-help junkies, seminar junkies) zorientowa-
nych wytgcznie na zmiane, namietnie czytajgcych
poradniki, regularnie bywajgcych na warsztatach,
wydarzeniach rozwojowych, spotkaniach motywa-
cyjnych. | nie bytoby w tym niczego ztego, gdyby
to prowadzito do jakis$ konkretdw. Tymczasem ta
intensywna partycypacja moze mie¢ charakter
zastepczy, by¢ sposobem ucieczki czy tez forma
prokrastynaciji, czyli odktadaniem dziatania na
pdzniej. Wieczni poszukiwacze wrecz uzalezniajg
sie od bywania, poznawania, uczenia sig, inwestu-

jac mase czasu w samopomoc, a jednoczesnie nie
wprowadzajgc pozadanych zmian.

- Nazywam to rozwojowym ADHD. To osoby, ktére
nieustannie uczestniczg w réznych wydarzeniach
i szkoleniach, ale nie wprowadzajg zdobytej wiedzy
w zycie, bo nie wiedzg jak. Kazdy chce lepszego zycia,
jednak brak kontroli nad wydawaniem certyfikatéw
i akredytacji w Polsce sprawia, ze trenerem biznesu
moze zostac¢ ktos bez doswiadczenia biznesowego,
a coachem finansowym ktos, kto sam nie osiggnat
znaczacych sukceséw finansowych, a nawet wprost
nie ogarnia swoich finanséw. To zjawisko moze pro-
wadzi¢ do dezinformaciji i rozczarowania klientow —
ttumaczy Ewelina Strawa.

To zerowanie na odbiorcy, ktdry siega po kolejne pro-
dukty, by zniwelowa¢ poczucie niezadowolenia z sie-
bie, by czu¢ sie szczesliwym. W przypadku samoroz-
woju tak naprawde nie ma momentu, by powiedzie¢
sobie dos¢. Tak mozna w nieskoficzonosé, jednak czy
to na pewno ma wytgcznie negatywne skutki?

- Oczywiscie spotkatam sie ze zjawiskiem ,samopo-
mocowych i konferencyjnych ¢punéw” i nie podoba mi
sie to okreslenie. Uwazam, ze kazdy z nas ma prawo
do poszukiwania, doswiadczania i wyboru. Poza tym
to zmienia ludzi, moze troche bez ich ukierunkowa-
nia i petnej Swiadomosci, ale zmienia — moéwi coach
Barbara Wazna. - Sama ukoriczytam wiele réznych
szkolen, warsztatow i bratam udziat w przer6éznych
konferencjach, a za ,épuna” nigdy sie nie uwazatam.
To wszystko byto dla mnie doskonatg okazjg do po-
znania samej siebie, do wtasnego rozwoju i spotkania
wielu cudownych ludzi.

Grunt to wyciggnaé z tego cos dla siebie i wprowadzac¢
cho¢ drobne zmiany, krok po kroku. A w tym pomoc
moze wtasnie profesjonalny coaching.

- Nie oceniam tego zjawiska. Rozumiem, ze kazdy sta-
ra sie znalez¢ najlepsze rozwigzania dla siebie w for-
mie, jaka odpowiada mu na jego poziomie swiadomo-
$ci. Popularnos¢ pseudokonferenciji i réznorodnych
warsztatow rozwojowych wynika z naszych poszuki-
wan odpowiedzi i rozwigzan kluczowych, zyciowych
dylematow. Wierze, ze z czasem - w drodze rozwoju,
nasz wewnetrzny kompas pozwala nam wybiera¢
najlepsze dla siebie rozwigzania — opowiada coach
Anna Lewit. — Warto skupic¢ sie na praktycznym zasto-
sowaniu zdobytej wiedzy i krok po kroku wprowadzaé
zmiany w swoim zyciu. Coaching, zwtaszcza kryzyso-
wy, moze w tym pomac, przeksztatcajgc teorie w prak-
tyke i wspierajgc w procesie realnej zmiany i budowy
szczesliwego, spetnionego zycia.
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ROZWO3J
DOMENA KOBIET?

Co ciekawe z samorozwoju, ale i ze
szkolen korzystajg gtéwnie kobiety,
jakby byta w nich potrzeba ciggtego
wzmachiania sie czy udowadniania
swojej wartosci. A moze maja wiecej
pokory niz mezczyzni? Ci ostatni, cho¢
takze przechodza metamorfoze i ucza
sie mowi¢ o swoich problemach, to
jednak statystycznie mniej korzystaja
z takich form pomocy. Gorzej, gdy je
lekcewaza.

- Czy to szkolenie o sprzedazy czy
z Power BI, to proporcja jest mniej
wiecej 70:30 na rzecz kobiet. Kobiety
sie bardziej szkola, rozwijaja, poktadaja
wiekszg wiare i nadzieje w tych
narzedziach, by¢é moze tez lepiej sie ucza
w grupie, gdy ktos im cos ttumaczy.
Mezczyzna albo ma poczucie, ze nie
potrzebuje tego, albo sie inaczej uczy -
podejrzewa Marta Moksa. - Ja nie jestem
grupa docelowa takich wydarzen, ale
nie naSmiewam sie z nich, doceniam,
ze dla czesci oséb sa potrzebne.
Natomiast zauwazam szczegodlnie wsrod
mezczyzn cos na ksztatt lekcewazenia,
wy$miewania sie, ze jakie$ tam panie
chca sie dowartosciowaé. A potem
wiekszos¢é samobdjstw popetniaja
oni. Niby s3 tacy odporni psychicznie
i niepotrzebujacy samorozwoju,
a potem nagle wpadaja w alkoholizm
czy depresje. Jest w nich mniejsza
gotowosé, by w te rzeczy wchodzié, oni
sami sie z tego wyltaczaja.
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NIEJEDNO MA IMIE

Kluczem do uzyskania profesjonalnego wsparcia w samorozwoju jest wybor coacha.
Jednym z elementéw uwiarygadniajgcym jest przynaleznos¢ do profesjonalnych
organizacji i certyfikacja. Co nie zmienia faktu, ze sg tez profesjonalni cochaowie
nie zrzeszeni. Najwazniejszymi elementami sg wiedza i doswiadczenie.

Najwazniejsze, zeby dobrze trafi¢ — na coacha, czyli osobe,
ktéra ukonczyta szkolenie coachingowe, pracuje w oparciu
o jasno okreslone standardy etyczne, swoim klientom niesie
pomoc w poufny sposéb, jednoczesnie dba o swéj rozwdj
i podlega superwizji, a dodatkowo moze naleze¢ do jednej
z branzowych organizacji: polskiej Izby Coachingu, europej-
skiej European Mentoring and Coaching Council (EMCC) lub
amerykanskiej International Coaching Federation (ICF). Kazda
z nich definiuje coaching w nieco inny sposéb.

Wedtug Izby Coachingu ,coaching to metoda wspierania roz-
woju realizowana w formie cyklu spotkan pomiedzy coachem,
a klientem, podczas ktorych coach, poprzez aktywne stuchanie,
zadawanie pytan oraz stosowanie innych specyficznych narze-
dzi i zadan rozwojowych, towarzyszy klientowi w wyznaczaniu
waznych dla niego celéw, odnajdywaniu wewnetrznych zaso-
béw potrzebnych do ich realizacji oraz ustalaniu i wdrazaniu
planéw dziatan. Coach wspiera klienta w odkrywaniu i efektyw-
nym wykorzystaniu osobistego potencjatu celem podnoszenia
jakosci jego zycia. Coaching moze mie¢ forme pracy indywidu-
alnej, z grupa lub zespotem”.

Z kolei EMCC uwaza, ze ,coaching to profesjonalnie prowa-
dzony proces, ktéry inspiruje klientow do maksymalizacji ich
osobistego i zawodowego potencjatu, pomaga klientom zo-
baczy¢ i przetestowac alternatywne sposoby poprawy swoich

kompetenc;ji, podejmowania decyzji i doskonalenia jakosci
zycia, zaktada, ze coach, mentor i klient wspétpracuja ze soba
w relacji partnerskiej na scisle poufnych warunkach, identyfi-
kuje klienta jako eksperta na poziomie tresci i podejmowania
decyzji; coacha i mentora za$ — jako eksperta w profesjonal-
nym kierowaniu procesem’”.

Zdaniem ICF: ,Coaching jest metoda pozwalajgca w sposéb
efektywny wytyczy¢ i osiggng¢ wazne cele, podniesc¢ satysfak-
cje z zycia zawodowego i prywatnego, sta¢ sie bardziej Swia-
domym liderem, managerem czy rodzicem. W petni wykorzy-
stuje potencjat, kompetencje i umiejetnosci klienta. Identyfikuje
trudnosci. Przygotowuije do ich pokonania. Czesto przektada
sie na motywacje i wiekszg determinacje w dziataniu. ICF defi-
niuje coaching jako towarzyszenie klientowi w kreatywnym pro-
cesie, ktory sktania do myslenia i inspiruje do maksymalizaciji
zawodowego i osobistego potencjatu.”

ICF wyréznia trzy poziomy akredytacji: Associate Certified
Coach (ACC), Professional Certified Coach (PCC) oraz Master
Certified Coach (MCC). W tym minimalnym standardzie wy-
magane jest 100 godzin sesji coachingowych oraz 60 godzin
specyficznego szkolenia, do tego dochodzi udziat w procesie
mentor coachingu. Akredytacje ICF przyznaje sie na 3 lata, a do
jej przedtuzenia niezbedne jest udokumentowanie dalszego
rozwoju.

Fot. Freepik

BEZ REGULACJI

Coach wpisany zostat na liste zawo-
déw w 2014 roku decyzjg Ministra Pra-
cy i Polityki Spotecznej jako ,trener oso-
bisty (coach, mentor, tutor)”. Nie ma
jednak oficjalnych wymogdw ani obo-
wigzkowej sciezki zawodowej, dlatego
poza oficjalnymi stowarzyszeniami
dziatajg takze coachowie niezrzeszeni.
W rezultacie cigzko o miarodajne dane.

- Szacunki moéwig o kilkudziesieciu ty-
sigcach osob, ktére ukonczyty réznego
rodzaju szkolenia z umiejetnosci co-
achingowych, kilku tysigcach oferuja-
cych coaching i kilkuset osobach, kté-
re pracuja wytacznie jako coach. Bierze
sie to stad, ze zawdd coacha nie jest
regulowany. Aby nazwac sie coachem,
nie sg potrzebne formalne uprawnie-
nia lub licencja — konstatuje Bartosz
Berendt, Prezes Izby Coachingu. - Do-
datkowo jest on czegsto mylony z taki-
mi zawodami jak doradca zawodowy,
trener mentalny, méwca motywacyjny
czy mentor. Poza tym ,coaching” stat
sie modny i nazwa ta zaczeta by¢ uzy-
wana w obszarach, gdzie dotad istnia-
fo doradztwo, jak beauty coach, coach
zdrowia itp. Oferowana ustuga nie ma
wiele wspodlnego z profesjonalnym
coachingiem, natomiast uzywane jest
stowo ,coaching”.

Co ciekawe, dostrzegalna jest nato-
miast iloSciowa przewaga kobiet co-
achow.

- Badanie przeprowadzone w roku
2023 przez PwC dla ICF pokazuje
udziat kobiet wsréd oséb prowadza-

International Coaching Federation (ICF)

Izba Coachingu

European Mentoring
and Coaching Council
(EMcCC)

International Coaching
Federation (ICF)

cych praktyke coachingowa na pozio-
mie 72% i ma on od kilku lat tendencje
wzrostowg — podsumowuje Bartosz
Berendt.

Posiadanie akredytaciji nie jest wymo-
giem, ale dla wielu klientéw i samych
coachow stanowi dodatkowg wartosc.

- Co daja organizacje? Przed wszyst-
kim dostep do mentoringu, czyli pracy
z drugim cztowiekiem, ktéry jest bar-
dziej doswiadczony, oraz do superwiz;ji,
czyli takich spotkan, w ktérych mozna
przedyskutowa¢ sytuacje trudnych
klientéw. | to jest moim zdaniem klucz:
praca superwizyjna, praca mentoringo-
wa. Samemu mozna pewnych rzeczy
nie dostrzec — stwierdza Monika Stan-
kiewicz certyfikowany coach (PCC ICF,
ICC). - Ja akredytowatam sie w ICF, je-
stem na srodkowym poziomie, tj. Pro-
fessional Certified Coach. Gdy zaczy-
natam swojg prace jako coach, dawno
temu, to ICF byt w Polsce najbardziej
rozpoznawalny.

Brak akredytacji moze by¢ efektem

3 POZIOMY AKREDYTACIJI COACHA - ICF

ACC MCC
Associate Professional Master
Certified Coach Certified Coach Certified Coach
minimum:

100 h sesji 500 h sesji 2500 h sesji
coachingowych coachingowych coachingowych
60 h specyficznego 125 h specyficznego 200 h specyficznego
szkolenia szkolenia szkolenia

Kompetencje coacha doskonalone s3 przez udziat w procesie mentor
coachingu, a ich poziom sprawdzany przez asesoréw ICF lub wewnetrznych
egzaminatoréw szkét ACTP.

53 akredytacji coachéw
i 25 akredytacji
superwizorow

219 akredytacji
coachéw i mentorow

okoto 470 akredytacji
coachow

MONIKA
STANKIEWICZ

Akredytowany coach PCC ICF

i ICC. Doswiadczenie zawodowe
zdobywata, pracujac w korporacjach
W branzy motoryzacyjnej

i telekomunikacyjnej oraz jako
doradca biznesowy. Prowadzi
indywidualne procesy life i biznes
coachingu, warsztaty coachingu
grupowego, szkolenia, wyktady

i prelekcje. Wspiera w rozwoju
osobistym.

»,Coaching to nie jest lekarstwo
na wszystko. Nie ma czegos
takiego jak lekarstwo na

wszystko.”

Sciezki zawodowej, ktdra prowadzita
od praktyki branzowej do coachingu.
Kluczowe sg tu doswiadczenie bizne-
sowe i coachingowe, a brak formal-
nych struktur kusi wiekszg elastycz-
noscig i mozliwoscig indywidualnego
podejscia do kazdego klienta.

- Obecnie nie jestem zrzeszona w zad-
nej organizacji coachingowej. Moja
$ciezka zawodowa rozwijata sie or-
ganicznie - bytam raczej praktykiem
zawodu, a coaching nie byt moim wio-
dacym zajeciem przez wieksza czes$¢

41



/ Spoleczenstwo / Biznes Prestiz

) DR SYLWIA
ROZALSKA-LANGE

Czionkini Zarzadu EMCC Poland. Liderka

z 20-letnim stazem w strukturach korporacyjnych,
akredytowany coach i mentorka EMCC poziom
Practitioner, wyktadowczyni akademicka, trenerka
kompetencji przywddczych. Zajmowata sie
zarzadzaniem jakoscig w firmach farmaceutycznych
i medycznych. Posiada wieloletnie doswiadczenie
W zarzadzaniu zespotami wielowarstwowymi,
miedzynarodowymi i rozproszonymi. Wspiera
liderki i lideréw w budowaniu ich kompetengji
przywodczych. Pomaga organizacjom w tworzeniu
skutecznych i efektywnych zespotéw, poprawie
komunikacji, zarzadzaniu procesami i doskonaleniu.

,Kiedys coaching byt kojarzony z ,karq”

za zty performance, dzis firmy sq bardziej
swiadome i decydujq sie na coaching jako
rodzaj wsparcia pracownika, na ktorego
rozwoju im zalezy.”

BARTOSZ
BERENDT

Prezes Izby Coachingu. Otrzymat akredytacje
Master Certified Coach (MCC) oraz Advanced
Certification in Team Coaching (ACTC) wydane
przez International Coach Federation (ICF),
Akredytowanego Coacha i Akredytowanego
Superwizora Coachingu wydane przez Izbe
Coachingu. Prowadzi coaching indywidualny

i zespotowy dla lideréw oraz zespotdw wdrazajacych
zmiany w organizacji. Pracuje w wyczynowym
sporcie, wspierajgc zawodnikdw i druzyny

w realizacji celéw sportowych i pozasportowych.

.Zawod coacha nie jest reqgulowany. Aby
nazwac sie coachem, nie sq potrzebne
formalne uprawnienia lub licencja.”

zycia zawodowego, dlatego nie posiadam certyfikacji wyma-
ganych przez organizacje — méwi Anna Lewit. - Cho¢ brak
akredytacji moze by¢ istotnym czynnikiem dla niektérych
klientéw na rynku, mam gtebokie przekonanie, ze kluczowe
znaczenie ma marka osobista, budowanie osobistych rela-
cji i zaufania w biznesie poprzez efektywnga prace opartg na
wartosciach oraz transparentno$¢ w dziataniu. Wierze, ze do-
$wiadczenie i etyka sg kluczowe, a nie formalne akredytacje.

Coachowie niezrzeszeni takze dbajg o swoj rozwoj i prowa-
dzeni sg przez mentorow. Weryfikacja i systematyczne kon-
sultacje sa dla nich réwnie wazne, poniewaz zapewniajg im
wsparcie i umozliwiajg staty rozwdéj zawodowy. Regularnie
uczestniczg tez w szkoleniach, kursach i konferencjach, aby
uzupetnia¢ swoje umiejetnosci.

- Jako coach ciagle sig doksztatcam i biorg udziat w progra-
mach superwizyjnych. Nie jestem zrzeszona w zadnej orga-
nizacji, chociaz najblizej mi do ICF. Nie chce zamykac sie na
jedng strukture coachingowa, chce nadal czerpa¢ z wielu
zrodet, by¢ kreatywng i przez to bardziej skuteczng w tym, co
robig. Dla mnie taka przynaleznos¢ bytaby ograniczeniem —
stwierdza Barbara Wazna.

#TONIEJESTCOACHING

Brak formalnych wymagan ma tez negatywna strone. Istnie-
ja osoby bez odpowiedniego wyksztatcenia, przygotowania
i umiejetnosci, ktdre zabierajg sie za ,coachowanie”, co szko-
dzi catej branzy. Czes$¢ spoteczenstwa nie wie, czym jest pro-
fesjonalny coaching, bazuje na informacjach zastyszanych
w mediach, a takze na sensacyjnych historiach, ktére traktujg
ten zawod krzywdzaco: ironicznie czy wrecz przesSmiewczo.
Dlatego tak wazne jest edukowanie ludzi i uswiadamianie im,
czego powinni sie spodziewa¢ po coachingu i jakie efekty
moga uzyskac.

- Jako EMCC Poland, wraz z Izbg Coachingu, prowadzimy
kampanie edukacyjng #toniejestcoaching, w ramach ktérej
edukujemy, czym jest profesjonalny coaching. Ma ona takze
poméc branzy coachingowej w lepszym jej postrzeganiu.
Podpowiadamy, na co zwracac uwage przy wyborze odpo-
wiedniego dla siebie coacha, jakie sg kluczowe elementy
w relacji coachingowej, jak pracuje sie w coachingu i, na co
sama nazwa kampanii wskazuje, rozprawiamy sig z dotych-
czasowymi mitami na temat coachingu — opowiada Sylwia
Rézalska-Lange.

Na co wiec zwrdci¢ uwage, zanim podejmiemy wspotprace
z coachem? Po pierwsze na edukacjg — tu ukorficzone studia,
kursy, czas nauki, dalszy rozwdj. Po drugie — doswiadczenie
zawodowe. Idac dalej, poddawanie sie superwizji oraz opie-
ranie sie na kodeksie etyki. A w koncu posiadanie akredyta-
cji i jej poziom, jesli to dla nas istotne. Warto umoéwic sie na
prébng sesje, aby poznac coacha i jego sposoby pracy oraz
sprawdzi¢, na ile nam odpowiada. Wrazenia sg tu bardzo su-
biektywne, ale niezwykle istotne.

COACHING COACHINGOWI

Rozwija¢ mozemy sie na wielu polach. Life coaching skupia
sie na efektywnosci osobistej i rozwoju ludzkiego potencjatu.
Business coaching to juz kwestia produktywnosci w roli
zawodowej. Wyrdzniamy tu executive coaching dla najwyzszej
kadry zarzadzajacej, coaching dla manageréw czy coaching
kariery kierowany do oséb bedacych w rozwoju lub zmianie
Sciezki zawodowej. Coaching mozemy tez podzieli¢ na
indywidualny, grupowy i zespotowy, ale to nie wszystko.
Pojawiaja sie inne typy specjalizacji wynikajace z doswiadczenia
lub etapu rozwoju coachow.

- Specjalizuje sie w konsultingu dla hoteli, w szczegdlnosci
matych bizneséw rodzinnych, pomagajac im usprawniaé
dziatalnos¢ operacyjna. Jako byty dyrektor generalny, posiadam
ponad 20-letnie praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu
hoteli o najwyzszym standardzie ustug, co pozwala mi
zrozumiec¢ codzienne dylematy witascicieli — opowiada
Anna Lewit. - Moja dziatalnos¢ polega na partnerowaniu
im w decyzjach biznesowych, wspieraniu w kryzysach
organizacyjnych, zwiekszaniu efektywnosci organizacyjnej oraz
tworzeniu i prowadzeniu efektywnych zespotéw pracowniczych
poprzez niezbedne zmiany w strukturze organizacji. Dla
wiascicieli matych firm rodzinnych zarzadzanie w oparciu
o wartosci jest szczegdlnie wazne, ale bardzo czesto brakuje im
odpowiedniego doswiadczenia hotelarskiego lub wiedzy, w jaki
sposdb mozna przeprowadzi¢ niezbedne zmiany. Zwykle audyt
operacyjny i poznanie aktualnego celu dziatalnosci biznesowej
ujawnia kluczowe obszary wymagajace poprawy w oparciu
o wartosci i w przyjaznej atmosferze dla zespotu, co ostatecznie
Zawsze przynosi znaczne oszczednosci w kosztach i lepsze
wyniki finansowe.

Sami coachowie t3cza w sobie rézne rodzaje coachingu.

- Specjalizuje sie w trzech gtéwnych obszarach coachingu.
W ramach life coachingu pomagam klientom pracowac
nad swoimi talentami, przetamywac¢ ograniczajace
przekonania i stereotypy, ktére hamuja ich rozwgj. Cel to
dobre zycie. W coachingu biznesowym skupiam sie na
tworzeniu nowych produktéw i rozwigzan dla klientow,
wspierajac zespoty w procesie zmian, ktére sg obecnie
nieuniknione w firmach. W coachingu kariery pomagam
klientom w procesie przebranzowienia, nabywania nowych
umiejetnosci i pozbywania sie tych, ktore juz im nie stuza.
Wspdlnie opracowujemy nowa sciezke zawodowa na bazie
wypracowanego modelu — wylicza Ewelina Strawa.

Nie wszyscy coachowie stosuja ten podziat, wychodzac
z zatozenia, ze staje przed nimi po prostu cztowiek szukajacy
pomocy, a jakiej konkretnie wychodzi w samym procesie.
Coaching jest metoda wspierania.

Przysztos¢ coachingu w kontekscie PIFS i ,Biatej Ksiegi Ustug
Rozwojowych”

NIEROWNY

Polska Izba Firm Szkoleniowych - najwieksza, dziatajaca
juz blisko 20 lat, organizacja branzowa, zrzeszajaca firmy
szkoleniowe i doradcze z catej Polski —w 2017 roku wydata ,Biata
Ksiege Ustug Rozwojowych”.

- Jej celem byta szeroka diagnoza aktualnej sytuacji
i charakteru dokonujacych sie zmian na rynku ustug
rozwojowych - przeglad wyzwan, szans, a takze barier
funkcjonowania i rozwoju sektora. Nasza intencja byto
réwniez budowanie $wiadomosci w zakresie roli sektora ustug
rozwojowych w gospodarce i spoteczenstwie oraz wskazanie
obszaréw regulacji, w ktérych polityka spoteczna i gospodarcza
powinna uwzgledniac¢ role i potrzeby rozwojowe sektora.
Chcielismy tez inspirowac i kierunkowac¢ podmioty sektora
w dostosowywaniu sie do wyzwan i potrzeb gospodarki oraz
spoteczenstwa i wprowadzania innowacji i zmian sprzyjajacych
idei uczenia sie przez cate zycie — moéwi Piotr Piasecki, Prezes
Zarzadu Polskiej Izby Firm Szkoleniowych.

Publikacja opisuje miedzy innymi zmiany w obszarze
profesjonalizacji coachingu jako formy rozwoju osobistego.

.Moda, boom, szalenstwo coachingu powoli przemija.
Przeszlismy juz wiele - byto przystowiowe ,zepsucie marki”,
pojawit sie chaos definicyjny, byty kontrowersyjne przypadki
nagtasniane przez media, powstato sporo niezrozumienia —
coaching zaczat by¢ przedstawiany w mediach jako ,inwazja
oszotomstwa", wiele os6b majacych dobre przetozenie
marketingowe mowito o coachingu, nie bedac przy tym
coachami. Na tym jednak nie koniec. Wielu zarzadzajacych
wpadto na pomyst, by pod przykrywka i hastem coachingu
wprowadzi¢ rézne dziatania kontrolne, korektywne i sankcyjne,
ktdre z coachingiem miaty niewiele wspdlnego. (...) W Polsce
czesta stata sie praktyka — ,mmamy problem — dajcie tu jakiegos
coacha”. Obecnie na rynku polskim obserwujemy spadek
zainteresowania sesjami coachingowymi, w ksiegarniach
pojawia sie coraz mniej pozycji ksiagzkowych na ten temat,
wyraznemu spowolnieniu ulega takze dyskusja o roli coachingu
w ustugach rozwojowych. Paradoksalnie, jednoczesnie powoli
nastepuje odbudowywanie zainteresowania profesjonalnym
coachingiem. Wytaniaja sie kluczowe specjalizacje, swoje
dziatania wzmacniaja organizacje i zrzeszenia coachingowe.
Organizowane sg konferencje naukowe nt. coachingu,
a z rynku ,wykruszajg” sie coachowie, majacy nadzieje na
szybki zysk i tatwy zarobek. Znaczenia nabiera takze jeszcze
jeden, coraz bardziej dostrzegalny przez ekspertow trend.
W pracy z najwyzsza kadrg menadzerska, zgodnie z trendami
na catym sSwiecie, rowniez i w Polsce — coaching rzadko
przybiera juz czysta forme. Coraz czesciej jest tgczony z innymi
formami rozwoju, takimi jak mentoring, trening, szkolenia.
Menadzerowie potrzebuja efektywnych rozwigzan — sami
coraz czesciej zgtaszaja ,potrzebe otrzymania profesjonalnego
doradztwa”, a nie tylko samodzielnego poszukiwania
odpowiedzi na wazne pytania.”
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Al W COACHINGU

Siedem lat po wydaniu ,Biatej Ksiegi Ustug Rozwojowych” jeszcze

jeden podmiot pojawia sie w coachingu. Sztuczna inteligencja,

bo o niej mowa, miataby wiaczyc sie w niektére formy coachingu
w zwiazku z niedoborem profesjonalistéw. Wirtualni coachowie,
cyfrowi asystenci mieliby wspiera¢ nas w wypracowywaniu
i utrzymywaniu pozytywnych nawykow — w zyciu prywatnym
lub zawodowym. Mogliby miec zastosowanie w réznych typach
coachingu: menadzerskim, kariery, life coachingu, przywodztwa.
Mowi sie o tym, ze Al potrafi juz rozpoznawac¢ emocje cztowieka
i wchodzi¢ z nim w interakcje. Pod znakiem zapytania pozostaje
jednak to, czy to wystarczy.

- Teoria poliwagalna, méwi o tym, ze w pracy z druga osoba nasz
nerw btedny dostraja sie do drugiej osoby. Dlatego tak wazny jest
kontakt z drugim cziowiekiem, ktéry jest neutralny, nie wchodzi
W nasze rozedrgania, taka sytuacja przynosi ukojenie, jest dobrym
poczatkiem zmiany. Sztuczna inteligencja nas tutaj nie wesprze.
Moim kolegom zafascynowanym technologig méwie, pogadaj
z Al i zobacz, czy cie uspokoi —Smieje sie Monika Stankiewicz.

- Coaching to nie jest lekarstwo na wszystko. Nie
ma czegos takiego jak lekarstwo na wszystko.
Nawet, jesli chodzi o tak sprawdzone techniki jak
psychoterapie i neuroterapie, terapie, ktére stosu-
je sie przy zaburzeniach osobowosci czy cigzkich
stanach lekowych, nie mamy stuprocentowego
narzedzia, ktére by leczyto to wszystko. Stwierdze-
nie, ze coaching rozwigze nam wszystkie problemy
pozostaje w sferze fantazji — méwi Monika Stan-
kiewicz. - Coaching to jest tylko narzedzie, jak néz,
ktory w jednych rekach stuzy do krojenia chleba,
a w innych do zabicia. To jest zawsze pytanie, kto
to narzedzie stosuje. Nie ma jednej odpowiedzi.

BARBARA
WAZNA

Coacherka, towarzyszaca coachingowo

kobietom szukajacym odpowiedzi na wazne

dla nich pytania, dziatajaca pod nazwa Ludzka
Twarz Zmiany, Certyfikowany Trener Points of
You®, Certyfikowany Trener Podréz Bohatera®

i Specjalista Neurografiki. W swojej pracy uzywa
réznych narzedzi coachingowych i rozwojowych,
m.in. kart metaforycznych, Neurografiki i malarstwa
intuicyjnego.

~Uwazam, ze kazdy z nas ma prawo do
poszukiwania, doswiadczania i wyboru.
Poza tym to zmienia ludzi, moze troche bez
ich ukierunkowania i petnej swiadomosci,
ale zmienia.”

ANNA
LEWIT

MBA Leader, dyplomowany

interwent kryzysowy, ekspert
z 25-letnim doswiadczeniem

w zarzadzaniu obiektami hotelowymi.
Specjalizuje sie w tworzeniu skutecznych zespotdw oraz
w komunikacji i budowaniu relacji. Szczegdlng wage
przyktada do najwyzszej jakosci ustug opartych o idee
goscinnosci ustugowej. W pracy realizuje autorski pomyst
na prowadzenie ludzi do sukcesu w zgodzie z wartosciami.
Prywatnie zainteresowana alternatywnymi metodami
rozwoju osobistego i zawodowego.

Wierze, ze zczasem - w drodze rozwoju,
nasz wewnetrzny kompas pozwala nam
wybierac najlepsze dla siebie rozwigzania.”

EWELINA
STRAWA

Ekspert w dziedzinie

zarzadzania, sprzedazy

i psychologii biznesu,

CEO HeyDay Foundation,
BrainPoint, trenerka
mentalna lideréw. Od wielu lat
przeprowadza przez proces zmian

przedsiebiorcow, lideréw, manageréow

oraz ich zespoty. Jest autorka unikalnego projektu ,Akademia
Lidera Zmiany” (Lider 5.0) oraz Projektu Transformacja kariery,
ktory umozliwit wyjscie z kryzysu i powrdt do aktywnosci
zawodowej wielu osobom a firmom rozwinaé nowe projekty.

,Kazdy chce lepszego zycia, jednak brak kontroli
nad wydawaniem certyfikatow i akredytacji w
Polsce sprawia, ze trenerem biznesu moze zostac
ktos bez doswiadczenia biznesowego, a coachem
finansowym ktos, kto sam nie osiggngt znaczgcych
sukcesow finansowych, a nawet wprost nie ogarnia
swoich finansow.”

MARTA
MOKSA

Dyrektor Zarzadzajgca O4 Coworking, wieloletnia
Program Manager mentoringu biznesowego
programu akceleracyjnego dla startupdw Space3ac,
cztonkini sztabu dyrektorskiego Olivia Centre,
odpowiadajgca miedzy innymi za wdrazanie
zarzadzania przez cele, wspoditzatozycielka Szkoty
Mistrzostwa Edukacyjnego dla Nauczycieli.

.10, Ze ktos umie byc stawny, wcale nie
oznacza, ze potrafi by¢ wspierajgcy. Raczej
bym sie kierowata latami doswiadczen,
réznymi ukoriczonymi kursami i
instytucjami, z ktdrymi ta osoba jest
zwigzana.”

team coach, trenerka mentalna,

MALIKURAT o
— SERWIS —— Audi

Serwis

Nowy Autoryzowany Serwis
Makurat Audi w Gdansku

eskanUJ
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Odwiedz nasz autoryzowany serwis Audi w Gdansku
) : - . . Autoryzowany
i skorzystaj z profesjonalnego serwisu mechanicznego

Gwarantujemy: w Gdansku

- Wysoka jakos¢ ustug

- Szeroki zakres ustug

- Gwarancje fabryczna producenta

- Autoryzowane Centrum Napraw Powypadkowych Audi

Makurat Serwis
ul. Zawodnikoéw 2

tel. 58 573 58 80

www.grupamakurat.pl
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Na Politechnice Gdanskiej rodzi sie
projekt naukowy, ktérego celem

jest oczyszczenie Battyku z min
zagrazajacych srodowisku. Projekt
ma tez umozliwi¢ polskim naukowcom
rozwdéj nowych kompetencji naukowo-
badawczych, a firmom moze da¢
nowg, dochodowa dziatalnosé. Samo
opracowanie technologii wydobycia

i utylizacji ma kosztowa¢ 100 min
euro przez pie¢ lat, a badania
eksploatacyjne z dopracowaniem
technologii to kolejne 500 min euro

i nastepne piec¢ lat. To jednak tylko
poczatek, bo caty projekt moze
potrwacé kilka dekad.

Sity alianckie, chcac pozbyé¢ sie niewy-
korzystanych materiatéw z arsenatéw
bojowych, ktére, jak sgdzono bedg nie-
szkodliwe w gtebinach morskich, wy-
staty okrety z tadunkami do zatopienia.
Zatapianie odbywato sie juz w drodze
do wyznaczonych miejsc. W efekcie
amunicja zasmiecita cate dno morskie.

Najwiecej min zrzucono w 1947 roku.
Ile doktadnie? Tego nie wie nikt, bo
nie wykonano petnej inwentaryzacji.
Wiadomo, ze tylko w okolicach Born-
holmu, ciesniny Maty Bett i w obszarze
Gtebi Gotlandzkiej zrzucono przeszto
50 tysiecy ton amunicji, a w niej okoto
10 tysiecy ton bojowych srodkéw che-
micznych m.in. gazu musztardowego.
Zatopiono m.in. bomby lotnicze, miny,
pociski armatnie, beczki. W sieciach
rybackich niekiedy pojawiajg sie grudki
toksycznego gazu musztardowego, a na
plazach tatwopalny fosfor.

CZTERY DEKADY | SETKI MILIONOW
EURO

Gdyby dno Battyku udato sie “wysprza-
ta¢” z pozostatosci Il wojny Swiatowej,
korzysci dla ekosystemu bytyby nieba-
gatelne. Dodatkowo w procesie wzro-
styby kompetencje polskiego przemystu
morskiego oraz zaplecza naukowo-ba-
dawczego. To szansa na rozwoj i ko-
niunkture dla kilkudziesieciu branz, od
projektowania pojazdéw podwodnych
i konstrukcji nawodnych, przez trans-
port po utylizacje srodkéow chemicz-
nych. Zasieg projektu jest inter-teryto-
rialny i dotyczy catego obszaru Morza
Battyckiego.

Obszary wyczyszczone z niebezpiecz-
nych materiatdw w Polsce, Danii i Szwe-
cji mogtyby zostac¢ przygotowane do
dziatalnosci komercyjnej np. wydobycia
mineratéw z dna morskiego. To jednak
proces, ktdrego zakres czasowy nalezy
liczy¢ w dekadach — minimum dwdch,
a w wariancie mniej optymistycznym
i przy mniejszych naktadach finanso-
wych - az czterech. Koszt opracowania

ROZKLAD AMUNICJI
SZYBSZY NIZ SADZONO

Bron spoczywajaca na dnie Battyku stanowi
tym wieksze zagrozenie, im dtuzej zwleka
sie z jej wydobyciem lub zabezpieczeniem.
Korozja juz postepuje, a rozszczelnienie po-
jedynczej bomby ze srodkiem bojowym to
katastrofalne skutki dla Srodowiska natural-
nego. Czasu praktycznie juz nie ma. Na pod-
stawie dostepnych danych szacuje sig, ze 10
proc. zatopionej amunicji wymaga podjecia
natychmiastowych dziatan. W latach 90.
Rosjanie szacowali czas rozktadu min na 50
lat. Wiadomo juz, ze byty to szacunki nazbyt
optymistyczne. Faktyczny czas rozktadu to
35 lat, czyli korozja i uwalnianie sie chemika-
liow wiasnie trwa.

Wedtug organizacji HELCOM - Helsinskiej
Komisji Ochrony Srodowiska Morskiego
Battyku nie mozna wykluczyé, ze rybacy
czy pracownicy zaangazowani w prace bu-
dowlane w potudniowej i zachodniej cze-
Sci Battyku napotkaja materiaty bojowe.
W zwiagzku z rosngcym wykorzystaniem
dna morskiego do dziatalnosci komercyjnej
(np. morskie farmy wiatrowe, kable morskie,
rurociagi) ryzyko napotkania amunicji zato-
pionej w morzu wzrasta.

W przesztosci zdarzato sie przemieszczanie
i niekiedy niszczenie chemicznych mate-
riatéw bojowych przypadkowo ztowionych
przez rybakdéw. Musztarda siarkowa jest naj-
bardziej rozpowszechnionym chemicznym
Srodkiem bojowym w porzuconej amunicji.
Stanowi ona zagrozenie dla ludzi oraz in-
nych organizmoéw w bezposrednim sasiedz-
twie. W 2013 roku HELCOM ocenit, ze od lat
90. ilos¢ aktywnych chemicznych srodkéw
bojowych zmniejszyta sie w wyniku korozji
obudoéw amunicji, powodujac uwolnienie,
a tym samym mozliwg degradacje che-
micznych srodkéw bojowych. Niewielka
ilos¢ materiatéw bojowych zostata usunie-
ta (np. zZtowiona przez rybakéw i zniszczona
przez witadze).
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Fot. Pueblo Chemical Agent-Destruction Pilot Plant (PCAPP)

JAK TO ROBIA W USA

Sktad chemiczny armii amerykanskiej w Pueblo (Pu-

eblo Chemical Depot) w stanie Kolorado byt jedna
z dwoéch ostatnich instalacji wojskowych w Stanach
Zjednoczonych, w ktérych magazynowano bron che-
miczna. Zajmujacy obszar 23 tysiecy akréow skiad do-
starczat tez amunicje chemiczna do pilotazowego
zakfadu niszczenia srodkéw chemicznych w tej samej
miejscowosci (ang. Pueblo Chemical Agent-Destruc-
tion Pilot Plant - PCAPP).

PCD dziatato od 1942 roku, a operacje niszczenia bojo-
wych Srodkéw trujacych zakonczono w czerwcu 2023
roku. W okresie od 2016 do 2023 roku wypracowano
metody neutralizacji i biologicznego oczyszczania bro-
ni chemiczne;j.

System Niszczenia Materiatéw Wybuchowych uzupet-
nit instalacje pilotazowa w Pueblo, gdy okazato sie, ze
czes¢ problematycznej amunicji nie moze by¢ fatwo
zniszczona przez zautomatyzowany sprzet giéwnej

instalacji. W okresie od 2015 do 2018 roku, wyelimino-
wano W ten sposob 951 sztuk amunicji i zniszczono 3,82
tony gazu musztardowego. Niszczenie broni chemicz-
nej wspierata statyczna komora detonacyjna, eliminu-
Jjac niektoére pociski mozdzierzowe i przepetniong pro-
blematyczna amunicje.

Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu PCD w magazy-
nowaniu i utylizacji tacznie 2,613.2 ton broni chemicznej
to wtasnie w USA s3 najwieksze kompetencje w tym
obszarze.

Obecnie zdalne sterowane roboty demontujg zaktady
PCAPP, a w budynkach pobierane sg prébki poptu-
czyn (cieczy powstajacej podczas ptukania podtogi lub
zbiornika) w celu oceny poziomu czystosci. Badane sg
tez widry poditogowe, szlam ze zbiornikéw do biotera-
pii, a nawet gleba spod cokotéw budynkéw. Ich ocena
pozwoli na podjecie decyzji — czy budynki i sprzet nada-
ja sie ponownego wykorzystania, czy tez do rozbidrki.

Prezes zarzadu ,,Pracodawcow Pomorza”

operacyjnych.

samej koncepcji wydobycia i niszczenia chemicznych $rodkéw bo-
jowych szacuje sie na 100 mIn EUR, a zakres czasowy tego etapu
projektu to pie¢ lat.

Najpierw trzeba zaprojektowac i przetestowa¢ pojazd podwodny
i platforme nawodnag, ktére stuzy¢ bedg wydobywaniu min zalegaja-
cych na dnie morza.

8 MILIARDOW EURO W EDF

Inicjator projektu dr hab. inz. Lech Rowinski, prof. Politechniki Gdan-
skiej, liczy na pozyskanie srodkéw z funduszy unijnych.

Zrédtem finasowania mégtby byé Europejski Fundusz Obronny (ang.
European Defence Fund, EDF). Z funduszu dofinansowywane sg prace
badawcze i rozwojowe w zakresie sprzetu wojskowego i technologii
obronnych. W perspektywie finansowania 2021-2027 budzet EDF wy-
nosi niemal 8 mld EUR, a o $srodki w ramach tegorocznego rozdania
wnioskowa¢ mozna do 5 listopada.

TOMASZ LIMON

Biznes Prestiz / Nauka /

Polska ma diuga tradycje w sektorze inzynierii morskiej. Przemyst stoczniowy ze
swoimi bogatymi tradycjami i do$wiadczeniem, jest dobrze przygotowany do produkgji
specjalistycznych jednostek i sprzetu niezbednego do prowadzenia operacji
podwodnych. Stocznie takie jak Crist, Grupa Przemystowa Baltic czy Grupa
Remontowa posiadajg bogate doswiadczenie w budowie specjalistycznych
statkéw, niezbednych do realizacji tego projektu. Z kolei firmy takie jak Jakusz
z Koscierzyny przy wsparciu np. Polskiej Grupy Zbrojeniowej moga uczestniczyé
W opracowywaniu specjalistycznego sprzetu do wykrywania i neutralizacji min oraz
amunicji. Oczywiscie wskazany jest rowniez aktywny udziat pomorskich uczelni
technicznych i instytutdw badawczych. Politechnika Gdanska, Uniwersytet Morski
czy Instytut Oceanologii PAN prowadzg zaawansowane badania w dziedzinach
inzynierii morskiej i technologii podwodnych. Te instytucje moga wspdtpracowadc
z przemystem w zakresie opracowywania nowych technologii do wykrywania
i neutralizacji niebezpiecznych obiektéw podwodnych. Mozna $miato dodag, ze
dysponujemy réwniez wykwalifikowana kadra inzynieréw i specjalistow z zakresu
inzynierii morskiej, hydrografii i nurkowania. Specjalisci z Marynarki Wojennej RP,
posiadajgcy doswiadczenie w operacjach podwodnych i rozminowywaniu, moga
odegrac kluczowa role w szkoleniu nowych kadr oraz w prowadzeniu dziatan

Projekty takie muszg liczy¢ na wsparcie finansowe z funduszy unijnych, takich

jak Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, oraz z miedzynarodowych
programadw dedykowanych ochronie srodowiska morskiego. Dodatkowo, wspdtpraca
Z partnerami zagranicznymi, takimi jak NATO czy kraje battyckie, moze przyniesé
korzysci w postaci wymiany doswiadczen i technologii.
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Dyrektor Departamentu Innowacji MON

EDF/jjest przyktadem funduszu centralnie zarzadzanego przez Komisje
Europejska (DG DEFIS), co oznacza, ze srodki pochodzg z budzetu UE,

a granty s przyznawane w drodze otwartego, konkurencyjnego naboru.
Ztozone oferty projektdw oceniane sg przez niezaleznych ekspertéw Komisji
Europejskiej. Resort Obrony Narodowej moze udzieli¢ wsparcia polskim
podmiotom startujgcym w naborze konkursowym w ramach europejskich
konsorcjow w formie tzw. Letter of Support (dla projektéw badawczych,
ktére w 100% finansuje UE), albo w formie Letter of Intent (dla projektéw
rozwojowych, ktdre tylko czesciowo finansuje UE, a brakujaca

czes¢ ,dokiadajg” panstwa czionkowskie). Wsparcie MON moze
miec¢ takze forme wsparcia finansowego — na wniosek polskiego
podmiotu.

Poziom dofinansowania zalezy od konkretnego konkursu i jest

taki sam dla wszystkich panstw UE —dla projektéw badawczych

jest to 100% kosztdw, dla projektdw rozwojowych od 20 do

80%. Dofinansowanie MON jest uzaleznione od poziomu
Zaangazowania polskiego podmiotu w konsorcjum oraz
ponoszonych przez niego kosztdw.

- \\:{ K‘:\ %

0 mozliwos¢ dofinasowania projektéw badawczych i in-
westycyjnych dotyczacych eliminacji broni chemicznej
z dna Batyku z EDF spytaliSmy Ministerstwo Obrony Na-
rodowej. Wydziat Prasowy Centrum Operacyjnego MON
wyjasnit, ze w ramach konkurséw EDF edycji 2024 nie
ma konkursu dedykowanego bezposrednio temu ob-
szarowi. Mozna jednak sktadaé propozycje projektéw
badawczych lub rozwojowych majacych na celu prze-
ciwdziatanie zagrozeniom z obszaru broni chemicz-
nej, biologicznej, radiologicznej czy jadrowej. Jest tez
kategoria dedykowana instytucjom badawczym, gdzie
przedstawiane sg dowolne propozycje rozwigzan dla
obszaru obrony oraz wsparcia Sit Zbrojnych.

Projekty EDF wymagajg zaangazowania przynajmniej
trzech partnerow z trzech réznych panstw UE lub
Norwegii. Politechnika Gdanska potrzebuje wiec co
najmniej dwoch partneréw zagranicznych. Takie kon-
sorcjum mogtyby opracowac konkretne rozwigzania
i skorzystac ze wsparcia finansowego w tym procesie.

20 LAT ANALIZ

Historia projektéw finansowanych przez UE ma
juz 20 lat. Pierwszy projekt oceniajacy ryzyko
Srodowiskowe zwigzane z zatopiong amunicja
o nazwie MERCW zainicjowano w 2004 roku.
Uczestniczyto w nim 9 partneréw z Belgii, Da-
nii, Finlandii, Niemiec, totwy i Rosji. Sonarami
przeskanowano najwieksze wysypisko w Batty-
ku, Gtebie Bornholmska. Badanie wykazato ska-
zenie sSrodkami bojowymi, takimi jak adamsyt,
musztarda siarkowa, tabun, chlorobenzen i olej
arszynow.

W 2011 roku dr hab. Jacek Betdowski, prof. 10
PAN i jego zespdt z Instytutu Oceanologii Pol-
skiej Akademii Nauk wraz z partnerami chcie-
li zmierzy¢ skale zanieczyszczen i oceni¢ ich
wptyw na zywe organizmy, takie jak ryby i matze.
Pierwszy battycki projekt poszukiwania i oceny
amunicji chemicznej na duza skale (CHEMSEA)
zrzeszyt okoto 200 badaczy z 5 krajéw, ktorzy
zbadali 200 obiektéw pod katem zanieczysz-
czenia. W 2014 roku naukowcy po raz pierwszy
odkryli pozostatosci amunicji w tkankach ryb.
Oproécz odkrycia nieznanego wczedniej miejsca
zatopienia w Giebi Gdanskiej, CHEMSEA odkry-
fa, ze kazda pozostatos¢ zanieczyszczata wiekszy
obszar niz przewidywaty modele. Prowadzone
ponownie przez profesora Jacka Betdowskiego
projekty Interreg DAIMON i DAIMON 2 wypra-
cowaty narzedzia wspomagajace podejmowa-
nie decyzji dla administracji morskich, rzadow,
Srodowisk akademickich i przemystu off-shore
m.in. oparte na sztucznej inteligencji oprogra-
mowanie o nazwie ,System wspomagania de-
cyzji (DSS)”. DSS analizujac zmienne dotyczace
broni, takie jak rozmiar, rok zatopienia, lokaliza-
cje, site pradoéw itp. rekomenduje, czy powinna
ona pozosta¢ na miejscu, by¢ Scisle monitoro-
wana czy usunieta.

W kwietniu 2021 r. Parlament Europejski przyjat
uchwate w sprawie zatopionej w Battyku bro-
ni chemicznej, wzywajac Unie Europejska do
sprzatania wrakéw statkoéw, z nadal petnymi
zbiornikami paliwa oraz broni z okresu Il wojny
Swiatowej. Inicjatywe poparto 660 europostéw.
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TRZY MILIONY
TON AMUNICII

Musimy udowodnié¢, ze nie zniszczymy srodowiska naturalnego i nie
narazimy oséb zaangazowanych w realizacje projektu. Gdy udowodnimy, ze
jestesmy w stanie to zrobi¢, musi zapas¢ decyzja polityczna i dalszy etap
tj. budowa systemu przemystowego, ktory bedzie kosztowat pét miliarda
dolaréw — méwi dr hab., inz. Lech Rowinski i prof. PG z Instytutu Budowy

Okretow Politechniki Gdanskiej.

Magdalena Szymariska: Opracowat pan projekt naukowy,
ktorego celem jest oczyszczenie Baltyku z zagrazajacych
ekosystemowi min z czaséw drugiej wojny Swiatowej. To
nowa tematyka, czy zgtebiana od lat?

Prof. Lech Rowiniski: Zajmuje sie technikg podwodng i spo-
tykam sie z tym tematem od blisko pige¢dziesigciu lat. Od
kiedy jestem tego swiadom, zawsze byto tak, ze temat
wzbudzat ekscytacje, nastepnie na jaka$ dekade przycichat,
a potem znow sig pojawiat, bo ktos rzucit hasto, ze trzeba
wydobywaé. Nie wiadomo, co jest trudniejsze, utylizowanie
czy wydobywanie, ktére odbywa sie pod wodg i do tego po-
trzeba sprzetu. Zajmuje sie opracowaniem sprzetu pracu-
jacego pod woda. Zaczatem nawet opracowaé pomysty na
ten sprzet.

Ostatnio miat pan okazje zaprezentowac temat szerszemu
gronu odbiorcow.

Napisatem artykut poswiecony temu zagadnieniu, ktory
opublikowano w czasopismie ,Polish Maritime Research”
i zaprezentowatem go na konferencji Underwater Defense

NAJWIEKSZE ILOSCI CW ZATOPIONO
W MORZU BALTYCKIM W ROKU 1947

W Battyku zatopiono ponad 50 000 ton amunicji zawierajacej do
12 000 ton bojowych srodkéw chemicznych, gtownie w rejonie

Bornholmu
Rodzaj Liczba masa llo$é gazu
sztuk (kg) (tony)
Bomby lotnicze 94 000 50 - 450 8 600
Pociski armatnie 420 000 10 - 30 834
HE Aircraft bombs 34000 20 341
Miny 10 000 10 46
Beczki 3400 100 - 250 1141
Pojemniki 7500 ? 100 20
Zbiorniki 1000 1000 1000

Technology w Londynie. Staratem sie pod koniec ubiegtego
roku zrobi¢ kalkulacje i wystgpi¢ o dofinasowanie projektu.
Projekt, ktory miatby realny sens, powinien obejmowac wy-
dobycie. Wyszta przerazajgca suma minimum 60 milionéw
ztotych. W tym zawiera sie projekt badawczy, opracowanie
technologii i sprzetu.

Czyli jest to koszt projektu badawczego i samego przygo-
towania sie do wydobycia tych materiatéw?

Tak, ale tylko wstepnych badan technologii wydobycia. Po-
tem zaczatem sie zastanawiac, co zrobi¢ dalej, zeby to mia-
to sens spoteczno-ekonomiczny. Bo sprawdzenie tego, czy
sprzet dziata to jedna sprawa, a my przeciez chcemy te miny
wydoby¢. Na podstawie dostepnych danych skalkulowatem,
ze to bedzie kosztowato 20 miliardéw dolardéw. | to nie jest
btad, ale realistyczna kwota. Amerykanie, korzystajac z Iado-
wej instalacji do utylizacji materiatow wybuchowych ustalili,
ze unieszkodliwienie 1000 ton gazu kosztuje miliard dola-
row. Ten koszt poznali, bo zniszczyli odpowiednig ilo$¢ amu-
nicji i zaptacili $rednio miliard dolaréw za tysigc ton gazéw
bojowych. Skoro koto Bornholmu lezy 10 tysiecy ton gazu,
jego utylizacja bedzie kosztowata nie mniej niz 10 miliardow
dolaréw. Ale poniewaz musimy go wydobyé¢, pracujac na
morzu, powstang dodatkowe koszty.

Amerykanie pracowali w innych warunkach.

Amerykanie mieli materiat do utylizacji m.in. w magazynach
w miejscowosci Pueblo. Przywozili go do fabryki, ktérg po-
stawili obok magazyndéw i tam rozmontowywali. W Pueblo
Chemical Depot zniszczyli milion sztuk amunicji kosztem
czterech miliardéw dolaréw. Pracowato przy tym 1200 osdb
w warunkach szczegdlnych. Przez 20 lat w catym kraju
(USA) zniszczono w sumie 30 tysiecy ton bojowych srodkéw
chemicznych. Z tego wyszlo, ile to kosztuje. Jezeli dodamy
do tego warunki na morzu, walke z czasem, bo materiaty
korodujg, a takze to, ze ze tadunek lezy na dnie i musimy go
wydoby¢, tak aby nie doprowadzi¢ do skazenia, to te wyzwa-
nia rodzg dodatkowe koszty. Az 200 os6b sposrod 1200 za-
trudnionych w Pueblo pracowato w laboratorium pomiaréw

dozymetrycznych, badajac
bezpieczenstwo procesu, czy
gaz gdzies sie nie wydziela.
Ich instalacja mogtaby prze-
robi¢ 700 pociskéw na dzien,
ale przerabiata 200, bo mini-
malizowano zagrozenie. Na
kilkuset kilometrach kwadra-
towych byty umiejscowione
mate bunkry, tadunki byty
odbierane z bunkra wézkiem
widtowym, badano czy po-
cisk jest szczelny, tadowano
go do samochodu i zawozono
do fabryki. Natomiast my mamy
na dnie morza tadunki w stanie
rozktadu.

Czy sa podobnej instalacje utyliza-
cyjne w Europie?

Sa, ale znacznie mniejsza. Takie
zaktady funkcjonujg w Niemczech,
czy w Danii i Belgii, ale to nie jest
wydajnos¢, ktorej potrzebujemy, bo
moga przetwarzaé zaledwie 10 ton
$rodkéw chemicznych na rok. Poza
tym transport amunicji gazowej na
lad jest bardzo niebezpieczny, kosz-
towny i w rezultacie nieuzasadniony

Czyli musimy zbudowa¢ nowga insta-
lacje?

W zasadzie trzeba zbudowac¢
wszystko od zera. Jezeli Ameryka-
nie nie maja, co zrobi¢ ze swojg in-
stalacjg, teoretycznie mozna by ja
kupi¢, postawié¢ na statku i uzy¢ tego
jeszcze raz. Nie wiadomo jednak, czy
optaca sie jg transportowac. Pewnie
jest juz zuzyta i zanieczyszczona.
Oni muszg jg zniszczy¢ wedtug za-
sad utylizacji srodkdw chemicznych.
Zapewne mozna sie do nich zwrécic¢
o udostepnienie projektow.

A jaka jest u nas historia i skala pro-
blemu?

Praktycznie wszystkie tadunki bro-
ni chemicznej zrzucono do Battyku
w 1947 roku. Profesor Jacek Bet-
dowski z Instytutu Ocenologii Pol-
skiej Akademii Nauk jest zdania, ze
trzeba wszystko dopiero zinwenta-
ryzowac. W toku wyjazdéw badaw-
czych stwierdzono, ze tadunki sie
juz rozktadajg. Rosjanie w latach 90.

DR HAB. INZ.

LECH ROWINSKI

prof. Instytutu Budowy Okretéow
Politechniki Gdanskiej

ZASADNICZE
PARAMETRY
PROJEKTU

Dla wydobycia i zniszczenia
znaczacej ilosci 50 000 ton
amunicji (10 000 ton gazu),
Z najbardziej niebezpiecznych
skfadowisk europejskich
potrzebny jest realistyczny
czas od 20 do 40 lat.

Bezpieczna neutralizacja
niewybuchéw, broni
chemicznej i bojowych
Srodkéw chemicznych
zatopionych w morzu
wymaga opracowania
odpowiednich technologii,
sprzetu i procedur.
(koszt etapu
B+R 600 min EUR)

Szacunkowy koszt realizacji
catego projektu
»OCZyszczania” wyniesie
od 10 do 20 miliardéw EUR

Podjecie tematu wymaga
jednoznacznej decyzji
politycznej dotyczacej
finansowania w catym

procesie realizacji.
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prognozowali czas rozktadu
na 50 lat. Wedtug profesora
Betdowskiego to jest mniej -
35 lat. Wiemy, ze juz korodu-
ja najwieksze elementy. Jest
zdjecie bomby lotniczej, ktdra
przybrata postac bryty gazu
musztardowego. No, a tych
bomb lotniczych jest 100
tysiecy. W znanych lokaliza-
cjach jest p6ttora miliona ton
amunicji, ale prawdopodob-
nie jest tego dwa razy wiecej.
Czyli trzy miliony ton réznego
rodzaju amunicji.

Bardzo duza skala.

| dotyczy nie tylko amunicji chemicz-
nej. Marynarze, dla ktérych robimy
pojazdy podwodne do niszczenia
min morskich, ptywajg do Estonii,
Lotwy na manewry poszukiwania
i niszczenia min, poniewaz tam za-
lega jeszcze 20 tysiecy min z drugiej
wojny Swiatowe;j.

Kiedys jak chciato sie zniszczy¢
ming, to wysytato sie nurka, ktory
kfadt tadunek, by nastepnie go zdeto-
nowac. Nasze pojazdy tam ptywaja
i w ramach corocznych manewréw
niszczy sie 10 min w sposaéb trady-
cyjny. Gdyby jednak chcie¢ w ten
sposob wyczysci¢ morze z 20 ty-
siecy min, to na przestrzeni kilkuset
kilometréw kwadratowych bytoby
martwe.

Czyli amunicje gazowa i konwen-
cjonalng nalezy wydoby¢ w stanie
nienaruszonym?

tadunki chemiczne sktadaja sie
z réznych elementéw, a w $rodku
sg wypetnione gazem. Amerykanie
w Pueblo demontowali tadunek wy-
buchowy, a gaz bojowy wyptukiwali
goraca woda. On sie w tej wodzie
sam rozktada, jednak to trwa mie-
sigc. Fabryka w Pueblo sktadata sie
z miejsca ptukania i z instalacji do
czyszczenia wody i gazu. Stojg tam
dziesigtki zbiornikéw po kilka tysie-
cy metrow szesciennych. Wyczysz-
czona woda wraca do obiegu. Jezeli
jednak pocisku nie da sige rozkrecic,
nalezy jg zniszczy¢ inng metodg —
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wtozy¢ do komory, podgrzaé do temperatury 600 stopni az
wybuchnie i ponownie jest problem z czyszczeniem i wody
i powietrza. Taka instalacja nie istnieje nigdzie indziej. Zeby
nie popetnia¢ btedéw, warto pojechaé do USA i poprosi¢
projektantéw o konsultacje, zaprosi¢ do udziatu w projekcie

Rozumiem, ze méwimy o skali przedsiewziecia szacowa-
nego na dziesiatki lat.

Tak, opracowatem harmonogram projektu na ponad 30
lat. Dziesig¢ lat zajmie opracowanie sprzetu i technologii.
Zaprojektowa¢ mozna wszystko, a jak to poptynie w mo-
rze, w miejsce, gdzie jest ta amunicja, okaze sig, czy sprzet
dziata zgodnie z zatozeniami. Musimy udowodnic, ze nie
zniszczymy srodowiska naturalnego i nie narazimy oséb za-
angazowanych w realizacje projektu. Gdy udowodnimy, ze
jesteSmy w stanie to zrobi¢, musi zapasé decyzja politycz-
na i dalszy etap tj. budowa systemu przemystowego, ktéry
bedzie kosztowat p6t miliarda dolaréw. To bedzie zdalnie
sterowana fabryka np. na platformie samo-podnosnej, czyli
takiej jakie teraz wykorzystuije sie do stawiania wiatrakéw.

Jak widzi pan inicjacje projektu?

Trzeba, zbudowa¢ konsorcjum przemystowcow z kilku-
dziesigciu branz. Rozmawiatem z prezesem stoczni CRIST
S.A. ktory poddat mysl, ze oni wyprodukowali platforme do

stawiania autostrady wokot wyspy Reunion na Oceanie In-
dyjskim. Tam chcieli zbudowa¢ autostrade, ale na wyspie
nie byto miejsca, wigc zbudowali jg na morzu. CRIST zbu-
dowat platforme do budowy tej autostrady. To jest platfor-
ma samo-podnosna na 8 nogach, ktére majg ponad 40 m
wysokosci. Jednak, aby jej uzyc, trzeba jg przebudowac, bo
stuzyta do innej funkcji. Szacuje, ze trzeba zatrudni¢ 2 tys.
0s6b. Na gotowej platformie trzeba zaprojektowac instala-
cje do niszczenia amunicji oraz czyszczenia wody i powie-
trza. Jeste$my w kontakcie z firmg Jakusz w Koscierzynie,
ktéra od lat produkuje komory do przewozenia tadunkéw
wybuchowych. Trzeba réwniez pozyskac¢ systemy sterowa-
nia. Dla uruchomienia tematu trzeba mie¢ konsorcjantéw
krajowych, a oprécz tego co najmniej dwdch konsorcjantow
z innych krajéow Unii Europejskiej. Szukam konsorcjantéw
w Danii. Na kolejnym etapie chciatbym sie zwrdci¢ do rza-
du bornholmskiego na ktérego terenie zrzucono najwieksze
ilosci amunicji gazowej. Po zorganizowaniu konsorcjum
wystagpimy o otwarcie tematu do Europejskiego Funduszu
Obronnego.

lle to moze kosztowac?

Przyjmuje sig, ze koszt projektu to 3% standardowej in-
westycji. Jak inwestycja jest skomplikowana, to koszt
projektu wynosi 7% inwestyc;ji dlatego koszt badan osza-
cowatem na 600 min EUR. Nikt tego nie jest w stanie poli-

czy¢ doktadnie, bo nie wiadomo co bedzie trzeba
robi¢. Dopiero jak pojedziemy w ramach badan
praktycznych na morze to stwierdzimy, jakie sg
warunki dziatania sprzetu. Zaktadam, ze trzeba
to bedzie wielokrotnie modyfikowaé. Oceniam, ze
tzw. proces badan i rozwoju mozna zrealizowaé
w ciggu 10 lat. Po opracowaniu technologii wy-
dobycia i niszczenia amunicji przez dwa lata zbu-
dujemy pierwszy system przemystowy dziatajgcy
na skale przemystowa. Liczba systeméw zalezy
od decyzji, na ile lat planujemy przedsiewziecie
oczyszczenia dna Battyku. Jak chcemy szybciej,
to musimy zbudowac kilka takich systeméw.

Czyli najwiekszym wyzwaniem jest innowacyj-
nos¢ oraz koszt.

Albo zostawiamy te miny albo rozminowujemy
powolutku, ale to zajmie 300 lat. Albo wyktada-
my pienigdze, budujemy sprzet i posytamy go na
zatopiong amunicje i pola minowe.

Te maszyny musiatyby mie¢ zdolno$¢ namie-
rzania amunicji i min, ktérych nie widaé. To na
pewno nie bedzie jedna maszyna, tylko tak jak
w fabryce, potrzeba kilku stanowisk, ktére wy-
konujg rézne czynnosci. Opracowac trzeba kil-
ka typéw pojazdow. Podobnie z wydobyciem.
Istotne jest to, ze nie mozna wzburzy¢ osadoéw,
bo jak wzburzymy to wszystko wokot bedzie za-
nieczyszczone.
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PRZEMYSL 4.0

SZANSA NA KONKURENCYJNOSC

Ponad 200 lat trwajacej rewolucji przemystowej przyniosto wiele przetoméw.
XXI wiek nalezy do Przemystu 4.0, czyli integracji ludzi, sterowanych
cyfrowo maszyn i technologii informacyjnych. Wg raportu ,Stan przemystu
4.0 w Polsce - transformacja cyfrowa 2024" juz ponad 60% ankietowanych
ma swiadomos¢é wagi procesu wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 dla

utrzymania konkurencyjnosci.

Czwarta rewolucja przemystowa, ktérej jestesmy $wiad-
kami i aktywnymi uczestnikami od poczatkéw XXI wieku,
skupia sie na wykorzystaniu technologii i automatyzacji, by
z ich pomoca przeksztatca¢ procesy na bardziej efektywne,
zoptymalizowane. Ta wielopoziomowa integracja maszyn,
systemow, technologii, ale i ludzi, ma na celu zwiekszanie
produktywnosci, wzrost wydajnosci oraz usprawnienie pra-
cy. W szerszej perspektywie prowadzi to do podniesienia
rentownosci oraz rozpoznawalnosci firmy, marki i produk-
tu. A wykorzystane zostajg do tego systemy cyberfizycz-
ne (CPS), internet rzeczy (loT), przetwarzanie chmurowe,

analiza danych (Big Data), interakcja cztowieka z maszynag
(Technologie HMI) oraz sztuczna inteligencja (Al).

OD PARY DO CYFRYZACJI

Bieg nowozytnej ludzkosci wyznaczaty wazne wynalazki
i idgce za nimi rewolucje. Przemyst 1.0 zwigzany jest z wy-
nalezieniem silnika parowego, a w konsekwencji — z mecha-
nizacjg i industrializacjg. Przemyst 2.0 to juz elektrycznosé
oraz elektryfikacja i tgczaca sie z nimi seryjnos$¢ produkciji.
Przemyst 3.0 naznaczyta cyfryzacja poprzez coraz bardziej

Fot Mercor

wydajne komputery i oprogramowania sterujgce maszy-
nami. Przemyst 4.0 idzie o krok dalej — integruje i ko-
munikuje ze sobg ludzi, sterowane cyfrowo maszyny
i zaawansowane technologie informacyjne. Podobnie
jak pozostate rewolucje czwarta takze jest nieunikniona,
a jej zrozumienie i sprawne wdrozenie staje sie przewa-
g3 konkurencyjna firm.

STAN PRZEMYStU 4.0 W POLSCE

Wedtug raportu ,Stan przemystu 4.0 w Polsce - trans-
formacja cyfrowa 2024" zwieksza sie poziom wiedzy
na temat Przemystu 4.0. Ponad 60% ankietowanych ma
$wiadomos$¢ wagi procesu wdrazania rozwigzan Prze-
mystu 4.0 dla utrzymania konkurencyjnosci, ale napoty-
ka na wiele probleméw w procesie implementacji tych
rozwigzan. Z kolei gtéwne hamulcowe to braki wykwa-
lifikowanych pracownikéw i wysokie koszty inwestyc;ji.
Raport dostrzega tez, ze wiele firm nie traktuje imple-
mentacji Przemystu 4.0 jako priorytetowej — w obawie
przed kosztami oraz nieudanym wdrozeniem.

TYLKO DLA WIELKICH?

Nie znaczy to bynajmniej, ze implementacja Przemystu
4.0 oraz nowe technologie zarezerwowane sg jedynie
dla najwiekszych firm z pokaznymi budzetami inwesty-
cyjnymi.

- Oczywiscie w petni zautomatyzowane linie produkcyjne,
poki co beda domeng najwiekszych firm, ale automatyza-

cja przemystu moze przybrac¢ inng forme np. technologii
wspierajacych zbieranie informacji i optymalizujacych
utrzymanie produkc;ji. Takie rozwigzania sg duzo tansze,
a rowniez przektadajg sie na optymalizacje — stwierdza
Jakub Awieruk.

Kluczem nie tyle sg pienigdze, co pewna elastycznos¢
i otwarto$¢ na nowe, bo to one napedzajg rozwoj i po-

step.
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MCR TECH LAB

AUTOMATYZACJA, BEZPIECZENSTWO | OPTYMALIZACJA

Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan Przemystu 4.0 to dzisiaj nie
tylko szansa, ale wrecz koniecznos¢ dla duzych firm, ktére chca rywalizowaé
na miedzynarodowych rynkach. W gdanskiej Grupie Mercor S.A., ktéra jest
liderem zabezpieczen przeciwpozarowych do tego celu powotano oddzielny
podmiot - mcr Tech Lab. Cel — automatyzacja procesow, a w efekcie wieksze

bezpieczenstwo i optymalizacja kosztow.

Grupa Mercor S.A. jest liderem zabezpieczen przeciwpo-
zarowych, ktéry istnieje na rynku od 35 lat i konsekwentnie
inwestuje w rozwdj i nowe technologie. To przyktad firmy,
ktdra potrafi sprosta¢ wyzwaniom Przemystu 4.0 i na nie na
biezagco odpowiadag, przede wszystkim rozwijajgc portfolio
produktowe i uwzgledniajgc w swojej dtugoterminowe;j stra-
tegii innowacyjnosg.

W strukturach grupy zadanie to realizuje mcr Tech Lab -
start-up zakupiony przez Mercor dwa lata temu, a odpowia-
dajgcy za rozwdj nowych technologii w grupie. Oferowane
przez niego rozwigzania opieraja si¢ o komunikacje bezprze-
wodowa, mobilne urzadzenia, dostep do aplikacji i danych
w chmurze oraz o sztuczng inteligencje.

- Mcr Tech Lab odpowiada na potrzeby rynku, oferujgc roz-
wigzania stuzace przede wszystkim do odczytu parametrow
istotnych dla bezpieczenstwa w zaktadzie. Proponujemy in-
stalacje urzadzen wykrywajacych miedzy innymi dym, dra-
gania, cisnienie i zalanie. Dostarczamy rozwigzania, ktére
automatyzujg procesy dotychczas wykonywane manualnie
takie jak odczyty licznikéw, wskaznikéw i manometréw. War-
tosci, ktdre s3 istotne dla przedsiebiorstwa stajg sie bezpo-
srednio dostepne miedzy innymi dla oséb odpowiedzialnych
za utrzymanie produkcji — opowiada Jakub Awieruk, Inzynier
ds. oprogramowania w mcr Tech Lab.

OD IDEI BEZPIECZENSTWA PRZECIWPOZAROWEGO 4.0.
DO KOMPLEKSOWEGO INTEGRATORA ROZWIAZAN

W zamysle chodzito o wzbogacenie oferty Mercor i bycie
liderem bezpieczenstwa przeciwpozarowego dzieki inte-
ligentnym rozwigzaniom dla branzy ppoz. Poczatkowo
gtéwnym hastem przewodnim byta ,Idea Bezpieczenstwa
Przeciwpozarowego 4.0.". Z czasem pojawita sig potrzeba
komercjalizacji proponowanych rozwigzan, ktéra doprowa-
dzita do powstania struktur sprzedazowych. Obecnie przed
mcr Tech Lab kolejne zmiany.

- Jeste$Smy w fazie przemodelowywania i redefiniowania
naszego biznesu w odpowiedzi na potrzeby otoczenia. Na

poczatku koncentrowalismy sie na szeroko rozumiane;j
Idei Bezpieczenstwa Przeciwpozarowego 4.0. Teraz idzie-
my o krok dalej — w kierunku integratora rozwigzan, ktére
wptyng na bezpieczenstwo i efektywnos$¢ dziatania przed-
siebiorstwa przez optymalizacje kosztéw w wyniku wdroze-
nia naszych rozwigzan — relacjonuje Michat Andrzejewski,
Kierownik ds. Handlowych mcr Tech Lab.

| tak liczy sie kompleksowos¢ oferty, a nade wszystko fokus
na efektywnos¢ — kosztowg, energetyczng, produkcyjna.

- Patrzac poprzez pryzmat naszego doswiadczenia na po-
tencjat rozwoju naszego rynku i na to, jak wszystko ewolu-
uje, jakie sg trendy i potrzeby klientéw, dostrzegamy, ze liczy
sie kompleksowos¢ oferty. Aktualnie najszybciej sprzedaja
sie rozwigzania optymalizacyjne do zarzadzania mediami,
gdyz teraz kazda firma, widzac rosnace koszty, chce gene-
rowac oszczednosci poprzez monitorowanie wody, gazu,
cieptfa i pradu — najlepiej w ramach jednego, zintegrowane-
go systemu i z pomocag narzedzi optymalizacyjnych, ktére
dostarczamy — podsumowuje Michat Andrzejewski.

WACHLARZ ROZWIAZAN

Mcr Tech Lab oferuje szereg rozwigzan opartych
o bezprzewodowa komunikacje LoRaWAN, ktéra
pozwala na stosowanie urzadzer loT (internet of
things / internet rzeczy) w sposéb praktycznie bez-
inwazyjny. Klienci zyskujg w ten sposéb natychmia-
stowy dostep do danych oraz mozliwos¢ ciagtego
monitorowania parametrow i alarmowania przez
SMS, email i notyfikacje.

- Core naszej spotki, jakim jest komunikacja bezprze-
wodowa, pozostaje zachowany, ale troche przekie-
rowujemy proporcje. Nadal stosujemy gro réznych
licznikoéw i czujnikéw jak w ppoz, tylko teraz sa
podtaczone do mediéw, z ktérych sczytujg dane i je
analizujg. Naszym wyréznikiem jest na pewno mcr
Tech System, ktéry to wszystko spaja. Dzieki temu
klient ma dostep do swoich danych, ktére moze
obrabia¢, analizowaé i przetwarza¢. Otrzymuje on
jednoczesnie nasze wsparcie techniczne i techno-
logiczne ze wszystkimi mozliwymi modyfikacjami
w ramach kompleksowej oferty — ttumaczy Michat
Andrzejewski.

Mcr Tech System to aplikacja dostepna na smart-
fony i w przegladarce internetowej, pozwalajgca na
odczyt informaciji z bezprzewodowych czujnikéw
zainstalowanych w zaktadzie. Opracowaniu tego
rozwigzania poswigcono wiele czasu, a nadal pro-
wadzone sie prace nad poszerzeniem oferty kom-
patybilnych urzadzen pomiarowych.

MCRFIRE

W ZAKLADZIE SZKUNER

McrFire to kompaktowy, inteligentny, bezprzewodowy
system wykrywania i sygnalizacji pozaru w budynkach,
wykorzystujacy bezpieczna i niezawodna technologie
detekcji i transmisji radiowej. Rozwigzanie sprawdza
sie w kazdej przestrzeni, takze tej starszej, wymagaja-
cej modernizacji.

Przedsiebiorstwo Szkuner we Wiadystawowie zajmu-
je sie potowem i przetwérstwem ryb. Powstato w 1955
r. i by, nadal mogto funkcjonowaé¢ w bezpieczny spo-
s6b, wymagato dostosowan do biezacych wymogodw,
a przede wszystkim uruchomienia systemu sygnalizacji
pozaru w czesci produkeyjnej, gdzie dotychczas brako-
wato takiej ochrony.

Mcr Tech Lab zaproponowat klientowi nowatorskie roz-
wigzanie bezprzewodowego systemu ppoz - mcr Fire,
w sktad, ktérego wchodza: centrala przeciwpozarowa,
czujniki dymu, ROP-y oraz sygnalizatory. Duza zaletg ca-
tego systemu jest szybkie i tatwe wdrozenie, bez ktopo-
tliwych prac instalacyjnych w obiekcie i generowanych
przez nie przestojow.

McrFire zintegrowano z mcr Tech System. To rozwigza-
nie w petni certyfikowane przez Centrum Naukowo-Ba-
dawcze Ochrony Przeciwpozarowej. W przypadku zda-
rzenia pozarowego gwarantuje reakcje ratujaca zycie
i mienie oraz informuje wyznaczone osoby.
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MONITOROWANIE ZAPELNIENIA KONTENEROW NA ODPADY
W STAROGARDZIE GDANSKIM

Czujniki zapetnienia Smietnikéw to nowoczesne rozwigzanie, ktére pomaga w optymalizacji pro-
cesu utylizacji odpadéw. Umozliwiajg one monitorowanie odpadéw w kontenerach i wysytanie po-
wiadomien o potrzebie ich opréznienia. Przynosi to oszczednos$¢ czasu i kosztéw, a takze poprawe
efektywnosci i ekologii catego procesu.

W przypadku miasta Starogard Gdanski mcr Tech Lab opracowat czujniki montowane wewnatrz
kontenera wykorzystujgce fale ultradzwiekowe o wysokiej czestotliwosci, niestyszalne dla cztowieka.
Daja one wigksze szanse na wychwycenie odpaddéw takze tych poza zasiegiem swiatta odbitego.
Zmierzony dystans jest wysytany za pomoca protokotu LoRaWAN do bramki komunikacyjnej, ktéra
przesyta dane do chmury, gdzie odlegtos¢ zostaje zamieniona na zapetnienie oraz zapisana w bazie
danych.

Czujnik zapetnienia jest zabezpieczony obudowa zapewniajaca odpornosé na pyt, wode i uszkodze-
nia mechaniczne. Dzieki temu moze dziata¢ w trudnych warunkach atmosferycznych. Zastosowane

rozwigzanie jest jednym z najnowoczesniejszych w dziedzinie zarzadzania odpadami, umozliwiaja-

cym doktadne monitorowanie poziomu zapetnienia kontenerdéw i efektywniejsze zarzadzanie pro-

cesem utylizacji. Pomiar i aktualizacja danych w chmurze odbywajg sie co godzine. Z ich pomoca N A J W l E K S Z Y WY B 0 R Z YWY C H

lokalny odbiorca odpadéw moze zoptymalizowac trasy przejazdu $smieciarek, a przez to zmniejszy¢
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ARCO by Paco Pérez / Fot. Karol Kacperski
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ARCO by Paco Pérez / Fot. Karol Kacperski

Informacje o mozliwosci uzyskania stynnej gwiazd-
ki Michelin przez restauracje z Tréjmiasta oficjalnie
pojawialy sie juz od wiosny 2024, cho¢ do branzy ga-
stronomicznej informacje docieraty juz nieco wcze-
$niej. Wyniki oficjalnie ogtoszono 21 czerwca. Tego
dnia Arco oficjalnie stata sie jedng z o$miu restaura-
cji w Polsce, a pierwszg z Pomorza, ktéra uzyskata
gwiazdke.

- Oczywiscie mieliSmy nadzieje, ze uda nam sie
zdoby¢ wyréznienie bedace spetnieniem naszych
najskrytszych zawodowych marzen, jednak warto
podkresli¢, iz wizyty inspektorow sg absolutnie anoni-
mowe i do samego momentu ogtoszenia nie bylismy
pewni, czego sie spodziewac¢ — komentujgKrzysztof
Dembek i Rafat Marcyniuk Joint-CEO Olivia Star Top.

Zatozycielem restauraciji jest Paco Pérez, utytutowa-
ny, hiszpanski kucharz. Arco to restauracja fine dinin-
gowa znajdujaca sie na 33. pietrze wiezowca Olivia
Star w gdaniskiej Oliwie. Pérez stynie z innowacyjnego
podejscia do kuchni $rédziemnomorskiej i upodoba-
nia do unikalnych, regionalnych sktadnikdw.

NAJWYZSZY CZAS NA POMORZE

Poza gwiazdka dla Arco Michelin wyréznit 18 lokali.
Zielong Gwiazdke dostata gdanska restauracja Eliksir.
To wyr6znienie przyznawane za kuchnie prowadzong
zgodnie z proekologicznym, zrbwnowazonym rozwo-
jem.

Ponadto Michelin przyznat 5 wyréznien Bib Gour-
mand (2 w Gdansku, 2 w Sopocie i 1 w Ciekocinku)
oraz 13 rekomendacji (8 dla Gdariska, 3 dla Sopotu
i 2 dla Gdyni). Do tego doszly 3 hotele (z Sopotu Ho-
tel Testa i Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection,
z Gdyni Hotel Quadrille Relais & Chateaux), ktére do-
taczyty do dostrzezonego juz wczesniej Puro Gdansk
Stare Miasto.

- Wigczenie restauracji z Trojmiasta i regionu pomor-
skiego do tegorocznej selekcji to uhonorowanie wielu
lat rozwoju lokalnej branzy gastronomicznej, trudnej
pracy ludzi tworzacych te szczegélne doznania:
szefow kuchni, kelneréw, sommelieréw. To rowniez
docenienie potencjatu lokalnych produktéw oraz kon-

MICHELIN |
2024

ot. Mercato

Fot. Eliksir
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sekwentnych dziatan informacyjno-promocyj-
nych, jakie sukcesywnie podejmujg organizacje
turystyczne wraz z partnerami — ocenia tukasz
Magrian, Dyrektor Zarzgdzajgcy Pomorskiej Re-
gionalnej Organizacji Turystyczne;.

- Tak naprawde to byt najwyzszy czas, aby
restauracje z tak turystycznego regionu jak
Pomorze dotgczyty do grona wyrdéznionych
w naszym kraju. Wierzymy, ze dzieki temu Po-
morze i Gdansk przyciggng jeszcze wieksza
liczbe turystéw. Co wazne, ta oferta jest stata,
co wplywa pozytywnie na ograniczenie zjawi-
ska sezonowosci — podkresla Michat Brandt
z Gdanskiej Organizacji Turystycznej. - Warto
tez zaznaczyé¢, ze to wtasnie Pomorze miato
najlepsze otwarcie w tym zakresie w Polsce. To
oznacza, ze obiekty z tego regionu otrzymaty
najwiecej wyroznien, wkraczajac do elitarnego
grona docenionych przez ekspertow Przewod-
nika Michelin.

Wszyscy laureaci znalezli sie w polskiej edyc;ji
przewodnika Michelin. To gwarancja miedzyna-
rodowej renomy, co w praktyce przektada sie na
biznesowa pozycje.

Strong umowy z Michelin byta Polska Organiza-
cja Turystyczna, dla ktérej to juz kolejny polski
region jaki udato sie umiescic¢ w przewodniku.
W poprzednich polskich edycjach Michelin zna-
lazta sie Warszawa, Krakow i Poznan. W tej po
raz pierwszy dotgczyto Trojmiasto i Pomorze.
W projekcie braty tez udziat lokalne organiza-
cje turystyczne — Pomorska Regionalna Orga-
nizacja Turystyczna, Gdariska Organizacja Tu-
rystyczna i Sopocka Organizacja Turystyczna.

Nie wiadomo doktadnie jaka byta wysokos¢
umowy z Michelin, gdyz POT wskazuje na ta-
jemnice handlowa. To instytucja dotowana
przez panstwo i nadzorowana przez Minister-
stwo Sportu i Turystyki. To samo dotyczy zaan-
gazowania finansowego tréjmiejskich instytucji
turystycznych, a tym samym samorzadéw. Wia-
domo, ze Sopot w tym roku przeznaczyt na SOT
1,2 min, a Gdarisk na GOT 9 min. Z tych budze-
téw mogty péjsé srodki dla Michelin. Doktadng
informacje przekazata Gdynia, ktéra przystapi-
fa do GOT i zaptacita sktadke 234 tys. ztotych.
Gtéwnym motywem jej przystgpienia do GOT
byt wiasnie udziat w projekcie z Michelin.

Po stronie wykonawczej w projekcie brata
udziat Polska Akademia Gastronomiczna, ktérg
kieruje gdanszczanin Maciej Dobrzyniecki.
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Nagrodzona gwiazdka restauracja
Arco by Paco Pérez stynie

z finediningu i wyszukanych
spotkan degustacyjnych. Cho¢ od
przyznania gwiazdki minety raptem
tygodnie to juz odczuta zwiekszone
zainteresowanie klientéw.
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Fot. Arco by Paco Perez

Za finediningowa kuchnie Arco odpowiada zesp6t szefa
o wtoskich korzeniach, Antonio Arcieriego, zwigzanego
z restauracjami Paco Péreza juz od kilkunastu lat.

- Oczywiscie mieliSmy nadzieje, ze uda nam sie zdoby¢
wyréznienie bedace spetnieniem naszych najskrytszych
zawodowych marzen, jednak warto podkresli¢, iz wizyty
inspektoréw sg absolutnie anonimowe i do samego mo-
mentu ogtoszenia nie byliSmy pewni, czego sie spodzie-
wac. O gwiazdce dowiedzielismy sie, odSwiezajac strone
Przewodnika Michelin. Nie ukrywamy, ze byt to bardzo
emocjonujacy dzien, podczas ktérego caty zespot Arco
spotkat sie na 33. pigtrze i w napigciu oczekiwat na te
wiadomos¢ — wspominajg Krzysztof Dembek i Rafat Mar-
cyniuk Joint-CEO Olivia Star Top.- Ciezko opisa¢ rados¢,
ktéra towarzyszyta nam w minucie, w ktérej zobaczyli-
$my dwa czerwone znaczki przy nazwach restauracji
Arco oraz Treinta y Tres (wyr6znienie Bib Gourmand).

Ta 5-letnia restauracja wtozyta ogrom pracy w ten suk-
ces, a pierwsze lata jej rozwoju naznaczyta w duzej mie-
rze pandemia.

- Wyrdznienie, ktore otrzymalismy to dla wielu os6b
tworzacych nasz zespo6t spetnienie absolutnych
marzen - ich wybory nie tylko zawodowe, ale i pry-
watne podporzadkowane byty wtasnie tej chwili. To
marzenie udato nam sie osiggng¢ razem, pomimo
wielu przeszkdd, ktére napotkali$my na naszej dro-
dze od momentu otwarcia restauracji Arco. Wspol-
nie przezyliSmy ciezkie czasy pandemii, miesigce
zamkniecia i ciezkiej pracy, aby odbudowaé wszyst-
ko to, na co tak ciezko pracowalismy. Dzisiaj, z pet-
nym przekonaniem, mozemy stwierdzi¢, ze nasza
cierpliwos¢ w dazeniu do celu byta warta tej chwili,
a zespot Arco w petni zastuzyt na to wyjagtkowe wy-
réznienie — podsumowujg Krzysztof Dembek i Rafat
Marcyniuk.

Przyznaja jednoczesnie, ze od ogtoszenia wynikow
okienko rezerwacyjne ulegto znacznemu wydtuze-
niu, a kazdego dnia do restauracji sptywaja dzie-
sigtki zapytan. Jednoczesnie gwiazdka nie wptyne-
ta na zmiane cen, ktére wynikajg przede wszystkim
z kosztow jakosciowych sktadnikow.
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NIE MUSI BYC
EKSKLUZYWNIE

Poza Arco Michelin wyroznit takze 18 innych restauracji z Pomorza. Co wazne —
doceniane sa nie tylko te najbardziej wykwintne restauracje, ale te, ktorym uda
sie doskonale zbalansowaé stosunek ceny do jakosci. Co jednak najwazniejsze
wszystkie po raz pierwszy znalazly sie w polskiej edycji stynnego przewodnika.

Gwiazdka dla Arco nie byta w sSrodowisku zaskoczeniem,
a raczej pewnikiem. Zdecydowanie wieksze, ale pozy-
tywne zdziwienie wzbudzita pierwsza Zielona Gwiazdka
w Polsce. A zdobyta ja restauracja Eliksir w Gdansku.
To wyrdznienie Michelin wprowadzit w 2020 roku dla re-
staurac;ji, ktére majg zastugi na polu zréwnowazonego
rozwoju. | to nie byle jakie osiggniecia, skoro z 17281
dostrzezonych przez przewodnik restauracji Zielong
Gwiazdke ma jedynie 541, w tym jedna jedyna polska.

- Wyréznienie to otrzymujg restauracje, ktore tgcza
doswiadczenie kulinarne na najwyzszym poziomie
bazujgce na lokalnych produktach z wyjgtkowymi zo-
bowigzaniami do ochrony srodowiska. Ma ono na celu
promowanie dziatan na rzecz zréwnowazonej gastro-
nomii, ekologii i zobowigzuje do trwatych praktyk w tej
materii — wyjasnia Mateusz Trzeciak, wtasciciel Eliksiru.

- Inspektorzy Michelin zwracajg szczegdlng uwage na
takie aspekty jak: pochodzenie sktadnikow, sezonowosc¢
produktow, wptyw na srodowisko, systemy zarzadzania
odpadami, recykling oraz komunikacje z go$¢mi na te-
mat zrownowazonego podejscia restauraciji.

Restauracja dziata w duchu zréwnowazonego rozwoju,
nurtu eko i zero waste od 2015 roku, czyli od powsta-
nia. Cho¢ poczatki nie byty tatwe — w tamtym czasie
miata na przyktad problem z kupnem metalowych rurek
do koktajli, wiec zapadta decyzja o tym, aby je samemu
wyprodukowac.

- Nasze dziatania to od tych prozaicznych: jak metalowe
rurki czy segregacja odpaddw, po te bardziej ztozone jak
korzystanie z lokalnych dostawcow, odnawialnych zré-
det energii czy tez liczenie naszego $ladu weglowego.
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RESTAURACJIA MIASTO
1 Arco by Paco Pérez Gdansk
2 Eliksir Gdansk
3 Hewelke Gdansk
4 Treintay Tres Gdansk
5 Vinissimo 1 Sopot
6 1911 Restaurant Sopot
7 Luneta & Lorneta Bistro Club Ciekocinko
8 Fino Gdansk
9 Mercato Gdansk
10 True Gdansk
n Ritz Gdansk
12 Piwna47 Gdansk
13 Tygle Gdansk
14 Niesztuka Gdansk
15 L’Entre Villes Sopot
16 Café Xander Sopot
17 Fisherman Sopot
18 Oberza 86 Gdynia
19 Butchery & Wine Gdynia

Ponad 75 % produktéw, jakich uzywamy na kuchni, po-
chodzi z Polski i bardzo wiele z nich - z wojewddztwa
pomorskiego. Na naszych pétkach barowych znajduje
sie juz ponad 40 polskich alkoholi i caty czas posze-
rzamy nasze portfolio w tym zakresie. Bardzo wiele
elementéw naszych dan przygotowujemy tez sami,
np. pieczywo, przetwory, ser mascarpone, piwo im-
birowe, tonik, energetyk itd. — wylicza Mateusz Trze-
ciak. - Jako jedyna firma w Tréjmiescie oraz jedna
z dwdch w wojewddztwie pomorskim jestesmy tez
czescig eksperymentalnego projektu Unii Europejskiej
ETSM2030, ktéry ma na celu stworzenie systemu
zrownowazonego rozwoju dla turystyki. Wzigto w nim
udziat 6 panstw, ktére wytypowato po 14 uczestnikéw
dziatajgcych w szeroko pojetej branzy turystycznej.
Naszym celem jest otrzymanie zielonego listka, ktéry
jest dowodem na to, ze firma podejmuje wiele dziatan,
aby jak najmniej szkodzi¢ srodowisku.

Dla Eliksiru Zielona Gwiazdka to pewne zaskoczenie,
ale i ogromna motywacja do dalszej pracy.

- Pomimo naszych dziatan, do ostatnich minut przed
ogtoszeniem wynikéw nie wiedzieliSmy, czy w ogdle
znajdziemy sie w Przewodniku Michelin, nie méwiac
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WYROZNIENIE

1 Gwiazdka

Zielona Gwiazdka /
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Bib Gourmand
Bib Gourmand
Bib Gourmand

Bib Gourmand
Bib Gourmand

Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje

Wybrane Restauracje

— Dobra kuchnia

Wybrane Restauracje

- zrébwnowazona gastronomia
— Dobry stosunek jakosci do ceny

Wybrane Restauracje

- Wysoka jakos$¢ gotowania — godne uwagi

— Doskonata kuchnia - warto odwiedzi¢
- Wyjatkowa kuchnia - zobacz koniecznie

Wybrane Restauracje
Wybrane Restauracje

Wybrane Restauracje

juz o odznaczeniu, jakim jest Zielona Gwiazdka. Zro-
bilismy bardzo wiele w duchu zréwnowazonego roz-
woju, ale pojawienia sie w przewodniku Michelin tak
naprawde nigdy nie mozna by¢ pewnym — wspomina
Mateusz Trzeciak. - To przede wszystkim ogromne
wyroznienie i spetnienie naszych marzen. Jest to tez
ogromna odpowiedzialnos¢ na przysztosé - audyty sa
ciagte, a, by utrzymacé dane wyrdznienie, trzeba nie-
zmiennie oferowaé wysokg jako$é. To dla nas réw-
niez ogromna motywacja do dalszej pracy.

BIB GOURMAND, CZYLI NAJLEPSZY STOSUNEK
JAKOSCI DO CENY

Choc restauracje z Przewodnika Michelin kojarzg sie
przede wszystkim z ekskluzywnoscig i wysokimi ce-
nami, znajdziemy w nim nie tylko luksusowe lokale,
ale i puby, bistra, a nawet stoiska z jedzeniem ulicz-
nym. Co wiecej od 1997 roku Michelin przyznaje Bib
Gourmand lokalom wyrézniajgcym sie najlepszym
stosunkiem jakosci do ceny. Znajdziemy w nich trzy-
daniowe positki w rozsgdnej cenie. Limit kosztowy
rézni sie w zaleznosci od kraju i kosztow utrzymania,
wspolnym mianownikiem jest jako$¢ oraz prostszy
styl gotowania - rozpoznawalny i ,fatwy do zjedze-

nia”. Restauracje Bib Gourmand dajg swoim gosciom
radosc¢ z bardzo dobrej kuchni za rozsgdng cene.
Coraz wiecej 0s0b wtasnie tego szuka, a inspektorzy
poswiecaja tej kategorii tyle samo czasu co innym.

Na Pomorzu przyznano 5 takich wyréznien — jedno
z nich restauracji Hewelke z Gdanska.

- Bib Gourmand jest dla nas uhonorowaniem naszej
ciezkiej 2-letniej pracy i pokazaniem tego, ze od same-
go poczatku wiedzielisSmy, ze robimy to dobrze. Mysle,
ze inspektorzy zwrdcili uwage na swietng jakos¢ na-
szej oferty w stosunku do bardzo dobrych cen - przy-
puszcza Michat Szupienko Food & Beverage Manager
w Hewelke. - To praca catego zespotuy, ktéry jest fun-
damentem restauraciji, a pozniej i jej sukceséw. Mamy
bardzo zaangazowanych ludzi, dzieki ktorym mozemy
realizowac bardzo wiele. Mysle, ze sukcesem kazdej
restauracji sg dwie rzeczy: zgrany i doceniany zesp6t
oraz powtarzalnos¢. Niezaleznie od tego, kiedy przyj-
dziesz do Hewelke i w jakich okolicznosciach, na
talerzach i w kieliszkach zawsze otrzymasz nasza
jakosc¢.

NIE TYLKO METROPOLIE

Przewodnik Michelin stara sie wychodzi¢ poza me-
tropolie i szukac¢ kulinarnych skarbéw w mniejszych

miastach czy wrecz na peryferiach. W Polsce mozna
moéwié o skromnych, acz obiecujacych tego poczat-

Fot. Hewelke
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kach takich jak restauracja Giewont w Koscielisku,
ktéra w tym roku otrzymata jedng gwiazdke. Na Po-
morzu natomiast dostrzezono Lornete i Lunete zloka-
lizowana w Ciekocinku, nagrodzono jg Bib Gourmand.

- Pracowalismy bardzo ciezko przez réwne 10 lat, ma-
jac nadzieje, ze pewnego dnia Przewodnik Michelin
wejdzie do Polski szerzej i uzna za warte nas odwie-
dzi¢. Tak sie wtasnie stato. Jeste$my jedng z dwéch
restauracji w Polsce wyréznionych przez przewodnik,
ktére nie znajdujg sie w duzym miescie. Tym bardziej
czujemy sie zaszczyceni wyréznieniem — cieszy sie
Tomasz Batuk CEO Patacu Ciekocinko Hotel Resort
& Wellness. - Mysle, ze caly koncept Patac Cieko-
cinko***** wraz z restauracjg Luneta & Lorneta jest
w skali naszego kraju wyjatkowy. Lgczymy przepiek-
ne miejsce w catosci odrestaurowane do standardéw
przetomu XIX/XX wieku z wyjatkowym podejsciem
do gosci. To mato spotykane, aby w malutkiej wio-
sce mozna byto kazdego dnia roku zatrzymac sie
w 5-gwiazdkowym hotelu i zje$¢ w zacnej restauraciji,
ktéra trzyma poziom caty rok. Cieszy mnie tez ob-
serwacja inspektora przewodnika, ktéry wskazuje na
usmiech zespotu. Tak, to prawda. Tacy jestesmy.

POMORSKIE ZASKOCZENIE

A o tym, ze podejscie obstugi do goscia sie liczy, prze-
konat sie - uznawany przez lokalne Srodowisko gastro-
nomiczne za faworyta — Biaty Krélik, ktéry w tym roku
zostat pominiety w zestawieniu Michelin. Niektérzy
wrézyli mu nawet jedng gwiazdke i nie kryjg zdziwienia.
Inspektorzy wyrdznili za to sam Hotel Quadrille Relais &
Chateaux, w ktorym restauracja sie miesci.

- Zadecydowat btad personalny podczas pierwszej
wizyty. Wiemy, co sie wydarzyto i wdrazamy plan na-
prawczy. Wiedzieli$my o tym od maja, wiec mielismy
czas na przeorganizowanie systemu funkcjonowania
restauracji. Od lipca Biaty Krolik to bedzie tylko tasting
8 lub 12 pozycji, chcemy jeszcze bardziej postawié
na to, co zapewnia nam 75 % sprzedazy. Rezygnuje-
my z weganskiego tasting menu, a w catym hotelu
bedzie funkcjonowato jedno menu a la carte, w kté-
rym bedzie dostepny weganski set dan wtasciwych
— méwi Marcin Popielarz, szef kuchni i wiasciciel re-
stauracji. — Mysle, ze taki kubet zimnej wody przyda
sie temu miejscu, tatwiej podejmuje sie wtedy trudne,
strukturalne decyzje. Dla hotelu z kolei to wielki suk-
ces, bardzo cieszymy sie i w przysztym roku chcemy
aspirowac do klucza.

Duma napawa go sukces Hewelke, w ktérej jest Che-
fem Patronem.

- Taki wynik w Hewelke to zastuga wspaniatych osob,
z ktérymi mam mozliwos¢ pracy - Karol, Michat
i Alyona. — To miejsce tworzg ludzie , jedzenie to tylko
dodatek — podsumowuije.
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Fot. Mercato

NOWE STRATEGIE
| ULEPSZENIA

Cho¢ rozmowy tréjmiejskiego sSrodowiska gastronomicznego o udziale

przewodniku Michelin toczyly sie juz od lat to sprawa nabrata

tempa jesienig 2023 roku. Wtedy lokale na ré6zny sposob zaczely sie
przygotowywacé do ewentualnych wizyt inspektoréw Michelin, ktore
miaty zdecydowaé o uzyskaniu wyréznienia. Mozliwo$¢ uzyskania
wyroéznienia najczesciej oznaczata dodatkowa motywacje do nowych

strategii i ulepszen.

Wedtug lokalnego srodowiska gastronomicznego
rozmowy o tym, ze Michelin powinien sig zaintere-
sowaé Pomorzem, toczyty sie od kilku lat.

- Temat przewodnika Michelin byt obecny w kulu-
arowych rozmowach juz od kilku lat, méwito sie,
ze Tréjmiasto, ktére ma tak bogatg baze gastrono-
miczng, zastuguje na wizytacje Michelin, a kazdy
z rozméwcow podchodzit do tego projektu bardzo
ambicjonalnie, az w koricu sig udato — méwi Mi-
chat Wotczyk, manager LEntre Villes w Sopocie.

Jesienig 2023 dyskusje zaczetly wreszcie na-
bieraé realnego ksztattu.

- Pierwsze informacje ustyszatem w listopa-
dzie 2023 roku. Na powaznie, temat pojawit
sie w rozmowach szeféw kuchni w styczniu,
i mozna byto zauwazy¢, ze rozpoczeli oni
wzmozone dyskusje, kto dostanie gwiazdke,
a kto rekomendacje — sigga pamiecig Dominik
Karpik Head Chef restauracji Mercato w Gdan-
sku.

Wiosng 2024 temperatura rozmow wcigz rosta, az
w kwietniu pojawita sie oficjalna informacja.

- Cho¢ rozmowy na temat potencjalnego ukazania sie
w przewodniku restauracji z Tréjmiasta toczyty sie
od wielu lat, to definitywnie zostato to potwierdzone
w kwietniu, kiedy przewodnik oficjalnie na swoich pro-
filach poinformowat, ze cate wojewdédztwo pomorskie
dotaczy w tym roku do Warszawy, Krakowa oraz Po-
znania — wspomina Michat Szupienko Food & Bevera-
ge Manager w Hewelke.

W kwietniu restauracje brane pod uwage otrzymaty
maila od przewodnika z prosbg o uzupetnienie infor-
macji na swoj temat. Znaczyto to prawdopodobnie,
ze inspektorzy juz dany lokal odwiedzili. Nie byto to
natomiast zadng gwarancjg powodzenia. Restauracje
nie wiedzg, kiedy i ile razy byty wizytowane.

NIE ZWARIOWAC

Ta niepewnos$¢ wzmagata wewnetrzne starania, ale
i nie sposoéb byto przewidzieé, kto jest inspektorem,
dlatego odpowiedni poziom musiat by¢ utrzymywany
stale.

- Z czystym sumieniem moge przyznac, ze inspekto-
rzy perfekcyjnie zakamuflowali sie w ttumie naszych
gosci, nie mieliSmy nawet szczypty podejrzenia, kto to
mogt by¢. Tym bardziej jestesmy bardzo dumni z tego,
Ze, pracujac na naszym statym poziomie i opiekujac
sie gosémi, ktdérzy okazali sie inspektorami Miche-
lin, w ten sam sposob, w jaki robimy to na co dzien,
zostaliSmy dostrzezeni — stwierdza Michat Wotczyk
z LEntre Villes.

Podejrzenia wzbudzajg przede wszystkim rezerwacje
jednoosobowe, ale tez nie tedy droga. Po pierwsze
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takich rezerwacji w niektérych lokalach jest catkiem
sporo, a po drugie inspektorzy moga pojawic sie takze
we dwoch.

- Niekiedy wydaje nam sie, ze dana rezerwacja jest
z przewodnika, a pewnie nie jest. | odwrotnie. Czesto
jest to 1-osobowa rezerwacja, ale nie jest to reguta.
Takich rezerwacji w ubiegtym roku mielismy ponad
70, a zapewne tylko utamek z nich byt z Michelin. In-
spekcje Michelin to swoista gra miedzy przewodni-
kiem, a restauracjg. Kazdy z naszych gosci jest dla
nas tak samo wazny i traktowany jednakowo, i tak
samo jest w przypadku rezerwacji, ktore podejrzewa-
my o inspekcje... Tyle, ze z dodatkowg lekkg nuta nie-
pewnosci — wspomina Mateusz Trzeciak, wtasciciel
restauracji Eliksir w Gdansku.

Jedyny sposadb, zeby nie zwariowag, to robienie swo-
jego i traktowanie kazdego goscia z odpowiednia
uwaznoscia, co w dtuzszej perspektywie powoduje
korzys¢ dla wszystkich odwiedzajgcych.

- Z perspektywy czasu kazdy maégt by¢ inspektorem.
Myslenie o tym, czy dany gos¢ jest inspektorem, moze
doprowadzi¢ do szalenstwa. Nie mozna traktowac¢ go-
$ci inaczej, podejrzewajac, ze to inspektor. W Mercato
kazdego traktujemy z jednakowg atencjg oraz zainte-
resowaniem. Jezeli gos¢ potrzebuje wiecej uwagi ser-
wisu, szefa kuchni czy kucharza, na pewno jg otrzyma
- konstatuje Dominik Karpik z Mercato.

KAZDY WEDLUG SWOJEJ STRATEGII

Strategia przygotowan byta dla kazdego lokalu inna.
Jedni robili po prostu swoje, konsekwentnie sie roz-
wijajac.

- W True staramy sie z catego serca, aby nie tylko na-
sze dania, ale tez serwis i alkohole byty na najwyz-

Fot. True
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Fot. LEntre Villes

szym poziomie. Codziennie wktadamy kawat ciezkiej
pracy w to, aby dostarczaé naszym gos$ciom niezapo-
mnianych emoc;ji — to jest nasz cel. Inspektorzy z prze-
wodnika kierujg sie swoim kodeksem, poprzeczka jest
wysoka i cieszymy sig, ze zostaliSmy docenieni — podsu-
mowuje Agnieszka tangowska, wspotwtasciciel restau-
racji True. - Od poczatku w True pracujemy wedtug opra-
cowanych krokéw serwisu, ktére oczywiscie caty czas
udoskonalamy, ale nigdy naszym motorem do lepszej
pracy nie byta wiadomos¢ o mozliwej wizycie inspekto-
réw z przewodnika.

Inni wprowadzili konkretny plan ulepszen.

- Intensywne zmiany w restauracji rozpoczelismy jesie-
nig 2023 roku. Wiedzac, ze inspektorzy Michelin poznaja
Polske i po Warszawie, Krakowie i Poznaniu moga od-
wiedzi¢ kolejne miasta, caty nasz zespo6t zintensyfikowat
swoje wysitki, aby zaprezentowac sie z jak najlepszej
strony. Nominacje nadawane sg co roku. Przeprowa-
dzilismy dodatkowe szkolenia dla pracownikow, rozsze-
rzyliSmy karte win i otworzyliSmy sie na kulinarne inno-
wacje — ttumaczy Dominik Karpik z Mercato. - Nagroda
Michelin jest marzeniem wiekszosci os6b zwigzanych
z branza kulinarng, zwtaszcza w segmencie fine dining.
To, co byto marzeniem, moze sta¢ sig rzeczywistoscia.
Dlatego wspélnie z zespotem postanowiliSmy zrealizo-
wac ten cel. Jestesmy dumni, ze nasza ciezka praca
zostata doceniona rekomendacja. To zastuga nie tylko
ostatniego roku, ale wielu lat pracy restauracji, aby by¢
rozpoznawalna.

WYSILEK ZESPOLOWY

Nadzieje mieli wszyscy, przekonanie, ze sie nalezy — wie-
lu, ale otwarcie méwig o tym nieliczni.

- Moze zabrzmi to grubiansko, ale tak - spodziewalismy
sie wyroznienia. Wiem, jaka robote robimy w Fisherma-
nie i ile kazdy poswieca dla tej knajpy. To wyrdznienie po
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Fot. Oberza 86

prostu byto dla mnie/nas formalnoscig — méwi z przeko-
naniem Rafat Koziorzemski, Head Chef sopockiej restau-
racji Fisherman. — Rekomendacja Michelin to dla nas
S$wiatowa pieczatka jakosci ustug gastronomicznych na
wyznaczonym przez nas poziomie.

Wiekszos¢ podkresla wage tego wyréznienia jako zwien-
czenie lat konsekwentnej pracy.

- Rekomendacja Michelin jest jak Oskar w gotowaniu :)
To dla nas ogromny sukces i duma, a dla mnie osobiscie
uhonorowanie 20 lat mojej ciezkiej pracy. To takze do-
wadd na to, ze moje poswiecenie i konsekwencja w spo-
sobie gotowania, wyborze sktadnikéw, doborze win, spo-
sobie prowadzenia restauracji byta stuszna. Jest to dla
mnie tak ogromne wyrdznienie, ze ciezko nawet opisac
to, co sie dzieje od momentu ogtoszenia wynikéw — wy-
jasnia Piotr Ciomek, szef kuchni i wtasciciel gdynskiej
restauracji Oberza 86.

Rekomendacja Michelin to przede wszystkim wysitek
zespotowy.

- Czym innym jest dla kazdego z nas osobno i czym in-
nym dla catego zespotu. Jak stuchatam wypowiedzi pod-
ekscytowanych cztonkédw naszej grupy, kazdy zaznaczat
inng wazng wartos¢ dla siebie. Nie raz byto to poczucie
dumy, dowdd na to, ze to, co robimy, robimy dobrze, ze
jest to piekne podsumowanie dotychczasowej kariery,
ze to, co robimy, jest wazne, ze jest sie istotnym - wy-
licza Agnieszka tangowska z True. - Natomiast dla ca-
tego zespotu jako jednego organizmu to potwierdzenie,
ze nasza spdjnosé, uzupetnianie sie i wspieranie jeden
drugiego w dazeniu do wyznaczonego celu zostaty do-
cenione. Wiatr zawiat nam jeszcze mocniej w skrzydta.

124 LATA
PRZEWODNIKA MICHELIN

Za powstaniem Przewodnika Michelin stoi tak naprawde ge-
nialny pomyst sprzedazowy i to bynajmniej nie o charakterze
kulinarnym. Na poczatku chodzito o zachecenie do podrdzy,
a docelowo do zakupu wigkszej ilosci samochoddw i co za tym
idzie, opon.

A wszystko zaczeto sie w Clermont-Ferrand w srodkowej Fran-
cji w1889 roku. Wtedy to bracia Andre i Edouard Michelin za-
tozyli firme oponiarska, niejako wyprzedzajac swoja epoke —
w tamtym czasie w kraju byto mniej niz 3000 samochodow.

| tu wkracza maty przewodnik z informacjami dla podréznych:
mapami, punktami wymiany opon, stacjami tankowania,
a takze miejscami noclegowymi i gastronomicznymi. Stowem
ze wszystkim tym, co pozwala uczyni¢ podrdz tatwiejsza i przy-
jemniejsza. Pierwsza edycja ukazata sie w 1900 roku i funkcjo-
nowata bezptatnie przez ponad 20 lat.

Zmiana nastepuje podobno po tym, jak Andre Michelin
przypadkiem dostrzega swoja publikacje podpierajgca stét
warsztatowy. Niebawem przewodniki kosztujg juz 7 frankodw,
a w 1920 roku wydana zostaje zupetnie nowa wersja — zawie-
rajaca liste hoteli w Paryzu oraz restauracji wedtug kategorii.
Zrezygnowano takze z ptatnych reklam. Co wiecej, widzac ro-
snacy wptyw sekcji restauracyjnej, bracia Michelin zatrudniaja
tzw. tajemniczych gosci, czyli anonimowych inspektoréw do
oceny punktéw gastronomicznych.

Znane nam gwiazdki zaczeto przyznawac od 1926 roku ele-
ganckim restauracjom - poczatkowo po jednej bez réznico-
wania poziomoéw ustug. Piec lat pdzniej hierarchia byta juz
4-stopniowa, od zera do trzech gwiazdek, a w 1936 roku opu-
blikowano kryteria rankingdw gwiazdkowych. W ten sposéb
przewodniki funkcjonuja przez kolejne lata XX wieku, stajac
sie bestsellerami. Aktualnie, wedtug informacji podanych na
stronie Michelin, przewodnik ocenia ponad 30 000 placéwek
na ponad 30 terytoriach trzech kontynentdw, a na catym swie-
cie sprzedano juz wiecej niz 30 milionéw egzemplarzy. Tak
przewodnik podsumowuje te 135 lat dziatalnosci: ,,Niezwykta
dalekowzroczno$¢ braci - zatozycieli Michelin - nadata firmie
powotanie, ktére jest réwnie aktualne dzisiaj, jak byto w 1900
roku — mianowicie, aby umozliwi¢ wszystkim jazde samocho-
dem, turystyke i poszukiwanie niezapomnianych wrazen.”
| rzeczywiscie przewodnik oraz jego platformy internetowe
i media spotecznosciowe obejmuja wszystko to, co wigze sie
z wyrdzniajgcym sie jedzeniem, jakosciowymi noclegami oraz
wyjatkowymi podrézami.
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GWIAZDKI PELNE
POZADANIA

W ciaggu 124 lat swojego funkcjonowania, przewodnik Michelin
znacznie rozbudowat swoja organizacje i zasieg. Jego inspektorzy
dziatajg w Europie, USA i Japonii. Zwiekszyt takze liczbe
przyznawanych wyroznien. Sa wiec gwiazdki, zielone gwiazdki,

podstawowe rekomendacje i specjalne wyréznienia Bib Gourmand. Ich

ranga jest tak duza, ze kryje sie za nimi wiele niesamowitych historii.

Fot. Hewelke

Nalezy rozrézni¢ serie przewodnikéw kulinarnych
(czerwonych) - opisujgcych hotele i restauracje
- od turystycznych (zielonych) skupiajgcych sie
na miastach, regionach i panstwach pod katem
ich atrakcyjnosci. W obydwu obiekty poddawa-
ne sg 3-stopniowej skali ocen i rekomendacji. A,
skoro o tym mowa, sam system jest prosty: trzy
gwiazdki oznaczajg - zobacz koniecznie, dwie —
warto odwiedzi¢, a jedna — godne uwagi. W ten
sposob czytelnik orientuje sie w tzw. ,must see”
miejscach, czyli obowigzkowych, priorytetowych
punktach i tych do przetestowania w drugiej lub
trzeciej kolejnosci.

W przypadku przewodnikéw kulinarnych tak na-
prawde wszystkie dostrzezone restauracje sa
warte uwagi — i te gwiazdkowe, i te, ktoére otrzy-
maty rekomendacje. Jedna gwiazdka to kuchnia
o wielkiej finezji - warta wysitku, dwie gwiazdki,
czyli wyjatkowa kuchnia - warta zboczenia z tra-
sy, a trzy gwiazdki to juz niepowtarzalna kuchnia
- warta samej podrézy. Do tego dochodzg pod-
stawowe rekomendacje doceniajgce poziom
danych miejsc, specjalne wyréznienia Bib Gour-
mand za stosunek jakosci do ceny, a od 2020
roku takze Zielone Gwiazdki za dziatanie na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Kryteria oceny sa jasne i takie same dla wszyst-
kich restauracji: jakos¢ produktéw, sktadnikow;
mistrzostwo gotowania i harmonia smakdw,
osobowos$¢ szefa kuchni wyrazona na talerzu,
stosunek jakosci do ceny i spéjnos¢ wszystkich
tych kryteriow podczas r6znych wizyt. Rekomen-
dacje i nagrody przyznawane sg na rok i co roku
ponownie oceniane przez inspektoréw na pod-

stawie anonimowych i niezaleznych doswiadczen przy
stole. Samo wnetrze restauracji, jej wystréj podobno
nie majg wptywu na ocene, chodzi o samo jedzenie.
Z drugiej strony inspektorzy, podrézujac po $wiecie, od-
wiedzajg takze rézne miejsca noclegowe i je oceniaja.
Trudno wiec uwierzy¢, ze aspekty wizualne i estetyczne
sig dla nich nie licza.

Co wazne decyzje podejmowane sg kolegialnie — re-
stauracje odwiedzajg rézne osoby, ktére potem oma-
wiajg swoje selekcje na specjalnych spotkaniach,
w ktorych uczestniczy Miedzynarodowy Dyrektor Prze-
wodnikéw Michelin, lokalny redaktor i wszyscy inspek-
torzy biorgcy udziat w dokonywaniu wyboru. Gwiazdki
przyznawane sg jednomyslnie, a w przypadku réznicy
zdan organizuje sie koleje wizyty, az do osiggniecia
konsensusu.

PRACA INSPEKTORA

Praca inspektora przewodnika Michelin brzmi jak ma-
rzenie: podréze po sSwiecie, odwiedzanie najlepszych
restauracji, dobre jedzenie i picie, a wszystko na koszt
firmy. A do tego prowadzenie niejako sekretnego zycia
jak tajny agent, udajacy kogos innego, wtapiajacy sie
w ttum. Inspektor normalnie dokonuje rezerwacji — pod
przybranym nazwiskiem — zamawia, je, pije i ptaci ra-
chunek w catosci jak inni. Nie notuje swoich wrazen
w notesie podczas positku, po prostu spedza czas przy
stole jak zwykty klient. Jada w przeréznych miejscach:
restauracjach niezaleznych badz hotelowych, kameral-
nych bistrach, pubach, a nawet w miejskich jadtodaj-
niach i na straganach z ulicznym jedzeniem. Takich
anonimowych positkbw moze by¢ nawet ponad 250
rocznie.

To jednak praca nie dla kazdego. Wymagana jest wie-
dza specjalistyczna, co najmniej 10 lat doswiadczenia
w branzy restauracyjnej i hotelarskiej, jak rowniez wy-
rafinowane podniebienie, otwarto$¢ na kuchnie $wiata,
rozlegta wiedza na temat produktow, kulinariéw i kul-
tur, a przede wszystkim obiektywizm, tj. umiejetnos¢
odtozenia na bok osobistych upodoban. Inspektorowi
nie moze tez brakowaé ciekawosci swiata, pasji do je-
dzenia i zamitowania do podrézy — w koncu wypetniaja
mu wiekszos¢ czasu. Do jego zadan nalezy zaréwno
upewnianie sie, ze wyréznione wczesniej miejsca nadal
trzymajg odpowiedni poziom, jak i znajdowanie nowych
lokali wartych polecenia.

Podobno najlepszy czas w zyciu inspektora to jego
poczatki — przez kilka czy kilkanascie miesiecy prze-
bywa on pod opieka kolegoéw z réznych krajéw, ktérzy
go szkolg poprzez praktyke. Musi wyrobi¢ sobie odpo-
wiednie podniebienie, poznac¢ rézne rodzaje kuchni i na-
uczy¢ sie wtasciwie ocenia¢ dania zgodnie ze wspo-
mnianymi piecioma kryteriami Michelin. Codziennos¢
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Fot. Fisherman

w pracy inspektora to ocena dwoéch positkow dziennie
— obiadu i kolacji, a takze badanie rynku i lokalnej sce-
ny kulinarnej. Swoje wnioski omawia potem z innymi
cztonkami zespotu. Dziata sam, ale nie znaczy to izola-
cji. Wspotpraca miedzy inspektorami i redaktorami jest
bardzo wazna.

Aplikacje na to stanowisko mozna wysytac niezalez-
nie, niektérym wtasnie w ten sposéb udaje sie spetnic
marzenia zawodowe. Inna droga to, sledzenie strony
Michelin i wywieszanych tam ofert. Aktualnie poszuki-
wany jest na przyktad inspektor restauracji z siedzibag
w Nowym Jorku, ktory bedzie dziatat w Ameryce P6t-
nocnej. W prace wpisano ,do trzech tygodni podrézy
miesiecznie i co najmniej 275 positkéw kontrolnych
rocznie”.
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Benoit Violier po lewej z zespotem

KULINARNY OSKAR, GASTRONOMICZNY MONT
EVEREST, CZY PRZEKLENSTWO

Trzeba tez mie¢ Swiadomos¢, ze bedzie sie niejako
decydowac o czyjejs$ przysztosci, ba, w skrajnych
przypadkach nawet o czyims by¢ albo nie by¢. Nie
bez powodu gwiazdki Michelin nazywa sie kulinar-
nymi Oskarami badz gastronomicznym Mont Eve-
restem — symbolem spetnienia, docenienia, dumy,
do ktérego mozna sig przyzwyczai¢ i nadmiernie go
takng¢. Historia zna takich szefow kuchni, ktérzy
zbyt wielkg wage przyktadali do tego wyrdznienia,
a nawet przeptacili to zyciem jak niezwykle utalen-
towany i bedacy u szczytu popularnosci Bernard
Loiseau z Francji. W 2003 roku $wiat obiegta in-
formacja o jego samobdjczej Smierci, podobno ze
strachu przed utratg trzeciej gwiazdki. Inna wersja
mozliwych powodow tej tragicznej decyzji to dtugi
i malejaca liczba gosci w restauracji. Podobne dra-
matyczne rozwigzanie obrat inny francuski kucharz -

Swiat - aktualny stan (2024)

. Wszystkie
Destynacja ..
wyroznienia

Swiat 17 281 145 494

-

Bernard-Loiseau

2916
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ib Rekomendacje *
Gourmand

3269 10 457 541

MICHELIN wrovsce

Fot. Karol Kacperski

Pierwsza gwiazdke w Polsce
przyznano w 2013 roku Atelier
Amaro w Warszawie prowadzo-
nemu przez szefa kuchni, Woj-
ciecha Modest Amaro. W 2016
roku kolejna gwiazdke otrzymata
restauracja Senses zlokalizowana
takze w stolicy, a dziatajgca pod
Andreg Camastra. 2020 rok przy-
niést gwiazdke dla lokalu Botti-
glieria 1881 w Krakowie, ktéremu
przewodzi Przemystaw Klima, ale
i zamkniecie Senses w zwigzku
z pandemia. Rok pdézniej zresz-
ta to samo stato sie z Atelier
Amaro. Do 2023 roku sytuacja
utrzymywata sie bez zmian, az
do 1-gwiazdkowego zestawienia
doszty restauracja Nuta w War-
szawie oraz Muga w Poznaniu,
z kolei Bottiglieria 1881 awanso-
wata do dwoch gwiazdek i, jak
sie okazato, utrzymata je tak-
ze i w tym roku. 2024 przynidst
zreszta wiecej niespodzianek:
pojedyncze gwiazdki dla restau-
racji Rozbrat 20 w Warszawie,
Giewont w Koscielisku oraz Arco
w Gdansku. To takze pierwszy
rok, kiedy Pomorze wkroczyto
do tego prestizowego rankingu.

Benoit Violier, ktory zastrzelit sie w 2016 roku,
majac 44 lata, na dzien przed tym, jak Miche-
lin utrzymat trzy gwiazdki dla jego restauracji.

Niezaleznie od tych skrajnych historii dla wiek-
szosci szeféw kuchni dostrzezenie przez prze-
wodnik to spetnienie najskrytszych marzen
i udowodnienie, ze lata cigzkiej pracy i poswie-
cen maja sens. Z kolei regionom, w ktérych
dziatajg, Michelin przynosi $wiatowy potencjat
turystyczny i destynacyjng renome.

- Wyréznione i rekomendowane miejsca
przykujg uwage mitosnikéw kulinaridow

* Bib Rekomendacje
Gourmand
1 5 1 16 55
w tym:
2 6 12
1 2 19
1 3 n
1 1 5 13

na najwyzszym swiatowym poziomie, je-
stesmy jednak przekonani, ze otworzy to
rowniez szanse dla pozostatych koncep-
téw gastronomicznych, ktére dzigki tym
odznaczonym zyskajg na rozgtosie i popu-
larnosci naszego regionu — mowi tukasz
Magrian, Dyrektor Pomorskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej (PROT). - Szcze-
golnie dla gosci zagranicznych to wyrazny
sygnat, ze jakosé¢ i standard naszej oferty
sg na miedzynarodowym poziomie, a dobra
kuchnia moze by¢ kolejnym pretekstem do
podjecia decyzji o przyjezdzie wtasnie do
Polski.

Destynacja

LACZNIE

Warszawa
Krakéw
Poznan

Pomorze

Koscielisko
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MARKETINGOWA
SILA PRZEWODNIKA

Michelin radzi osobom indywidualnym opisywac¢ swoje pozytywne doswiadczenia z re-

giondéw, w ktérym jeszcze go nie ma, i przesytac je wraz z opinia przez formularz online

- na zasadzie kropla drazy skate. Sam obserwuje rynki na biezgco, zwtaszcza tych krajéw,

w ktérych jest juz obecny. Inny sposéb to wysitki organizacji turystycznych — krajowych

oraz lokalnych, a takze samorzadoéw. To te dziatania maja realnie wieksze przetozenie
na wynik.

Podmioty te podejmuja dziatania marketingowe majace na celu komunikowanie wiekszej
liczbie odbiorcéw, ze Polska i jej poszczegdlne regiony oferuja niezapomniane przezycia
gastronomiczne. Ten przekaz popierany jest wydarzeniami i imprezami kulinarnymi orga-
nizowanymi przez samorzady, a takze projektami specjalnymi. Te ostatnie to w przypadku
Pomorza np. rozwijany od 10 lat przez PROT, ,Pomorskie Culinary Prestige” — pierwszy
w kraju skupiajacy restauracje, szeféw kuchni i lokalnych producentéw na najwyzszym
poziomie czy tez ,Smaki Gdanska"” Gdanskiej Organizacji Turystycznej - dostepny w Kar-
tach Turysty i Mieszkanca, a takze ,Kulinarny Szlak Gdyni” taczacy blisko 80 lokali gastro-
nomicznych tego miasta.

- Powiedzenie, ze ,sukces ma wielu ojcéw" jest tutaj jak najbardziej na miejscu, bo zto-
zyto sie na niego wiele czynnikéw i inicjatyw. Jedna z nich jest na pewno budowanie
marki Pomorskie Culinary Prestige, ktérg od ponad 10 lat tworzymy z naszymi partnera-
mi. Na przestrzeni wielu lat z jednej strony udato nam sie zjednoczy¢ pod jedna marka

KULINARNY MICHELIN NA POMORZU %

Uroczysta gala wreczenia gwiazdek Michelin 2024 w Olivia Star

POT - PROT - GOT - SOT

Biznes Prestiz / Raport /

Fot. Misko Collective
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Udziat w przewodniku Michelin to niewatpliwy sukces wyréznionych.

Za organizacje projektu i finansowanie umowy z Francuzami odpowiadata
panstwowa Polska Organizacja Turstyczna i tréjmiejskie organizacje
turystyczne, utrzymywane z budzetow samorzadow. Wielko$é umowy ani
udziat poszczegoélnych instytucji (poza Gdynia) nie jest jednak znana.

najwyzszej klasy oferty, a rownoczesnie wykreowaé¢ mode na pomorskie kulinaria. Byto
to mozliwe dzieki inwestycji w dziatania marketingowe, ktére wspdéttworzymy z firmami
Z naszego regionu — ttumaczy tukasz Magrian, dyrektor PROT. - Objecie polskich restau-
racji selekcja Michelin jest mozliwe dzieki dziataniom Polskiej Organizacji Turystycznej,
ktéra podjeta wspdtprace z twércami przewodnika. Na szczeblu lokalnym — pomorskim,

78

partnerem POT w tych dziataniach jest Gdanska Organizacja Turystyczna. Mysle, ze w ca-
tym kraju jest wiecej miast i regiondw, ktére chciatyby znalez¢ sie w orbicie zainteresowan
audytoréw, jednak same checi to nie wszystko. Kluczowy jest potencjat oferty gastrono-
micznej, jaki moze zaoferowac dany obszar. Dostrzezenie naszych lokalnych firm, akurat
w tym roku, to lata pracy catego srodowiska pomorskiej gastronomii. Mamy $wietnych,
dobrze wyksztatconych szeféw kuchni, ktérzy swoje doswiadczenia zbierali, praktykujac
W najlepszych restauracjach na $wiecie. W ostatnich latach wielu z nich odkryto na nowo
potencjat lokalnych produktéw np. ryb, owocéw i warzyw czy zidt, ktére z powodzeniem
zagoscity na pomorskich talerzach. To wszystko miato wptyw na to, ze po raz pierwszy
w historii przewodnika Michelin jego twércy odwiedzili nasz region. Jednak ostateczny
sukces w postaci gwiazdek i wyréznien byt mozliwy dzieki jakosci, jaka na co dzien za-
pewniaja nasze restauracje. Bez tego elementu nie moglibysmy swietowac tegorocznego
sukcesu w naszym regionie.

Umowe z Guide Michelin w sprawie umieszczenia
polskich miast w przewodniku podpisata Polska
Organizacja Turystyczna (POT) w marcu 2023
roku. To organizacja rzgdowa. We wspotpracy z lo-
kalnymi samorzagdami POT doprowadzita do tego,
ze po Warszawie, Krakowie i Poznaniu Michelin
zainteresowat sie tez Pomorzem.

- Umowa obejmowata selekcje 3 regionéw: mazo-
wieckiego ze stolicg w Warszawie, matopolskiego
ze stolicg w Krakowie oraz Wielkopolski ze sto-
lica w Poznaniu. Nastepnie w 2024 roku umowa
zostata poszerzona o region Pomorza ze stolica

w Gdansku — doprecyzowuje Tomasz Kempka
z POT. - Jej przedmiotem jest przeprowadzanie
selekcji wraz z dziataniami promocyjnymi realizo-
wanymi przez Michelin Guide. Przewodnik rozpo-
czat prace od lutego 2023 roku.

Wiadomo, ze przewodnik nie dziata pro publico
bono. Promocja regionéw i kulinariéw to jedno,
a finansowe spigcie catej machiny Michelin to
drugie. Mozna jedynie snu¢ domysty, jak wyso-
kie koszty zostaty przeznaczone na ten projekt.
Wszystkie zaangazowane strony o tym milcza,
powotujac sie na tajemnice handlowa.

79



/ Raport / Biznes Prestiz

KULINARNY MICHELIN NA POMORZU g}g

8o

- Umowa jest odptata, lecz zapewnia catkowitg nie-
zaleznos¢ przewodnikowi Michelin Guide. Umowa nie
zawiera zadnych informacji na temat ilosci restauraciji
oraz minimalnych ilosci wigczonych do przewodnika
restauracji. Ograniczona jest jedynie terytorialnie do
danych wojewddztw. Kwota umowy objeta jest tajem-
nicg handlowa - ttumaczy Tomasz Kempka. - Lista re-
stauracji nie podlega akceptacji czy weryfikacji przez
POT i nie jest udostepniana przez Michelin Guide.
POT nie ma wptywu na ilo$¢ odwiedzonych restaura-
cji. Michelin Guide jest w petni niezalezny w swoich
ocenach.

PROT Z GOT, GOT Z POT

Na szczeblu lokalnym w projekcie braty udziat tréjmiej-
skie organizacje turystyczne. Urzagd Marszatkowski kie-
ruje do Pomorskiej Regionalnej Organizacii Turystycznej
oraz do Gdaniskiej Organizacji Turystycznej jako instytucii
majagcych najwieksza wiedze o tej wspotpracy.

- Gdanska Organizacja Turystyczna podpisata umowe
z POT, na mocy ktérej powstat raport dotyczacy kon-
dyciji polskiej gastronomii, w podziale na regiony oraz
poréwnujacy ja do kondycji zagranicznych osrodkéw.
Umowa i raport sg objete klauzulg poufnosci, dlatego
tez wiecej informacji na ten temat nie ma. Natomiast
skoro inspektorzy Michelin pojawili sie w kraju i doko-
nali oceny, oznacza to, ze nie wypadliSmy najgorze;j,
a nawet bardzo dobrze. Wyniki pokazuja, ze wypadli-
$my najlepiej, bo mamy az 19 rekomendacji - to naj-
wieksza liczba rekomendac;ji w historii przewodnika
Michelin, w momencie pierwszej oceny podsumowuije
Marta Chetkowska, Dyrektor Departamentu Turystyki
i Sportu Urzedu Marszatkowskiego. — Sg to normalne
relacje biznesowe.

PROT wskazuje do kontaktu POT i GOT, cho¢ z tg
ostatnig tez podpisat umowe.

- Objecie polskich restauracji selekcjg to efekt wspot-
pracy Polskiej Organizacji Turystycznej z tworcami
przewodnika. Na szczeblu pomorskim, partnerem
POT w tych dziataniach byta Gdanska Organizacja
Turystyczna. Nasza organizacja zawarta umowe
o wspotpracy z Gdanska Organizacjg Turystyczng
przy tym projekcie, jednak zapisy tej umowy sg objete
klauzulg poufnosci — kwituje tukasz Magrian z GOT.

GDYNIA CZLONKIEM GOT

Tréjmiejskie urzedy rowniez odsytajg do organiza-
cji turystycznych - gdanskiej (GOT) oraz sopockiej
(SOT). Gdynia zresztg przystgpita do GOT wtasnie
ze wzgledu na ten projekt, ptacac 232 000 zt sktadki
cztonkowskiej.

fLIN

PREZYDENT
ADEMII GASTROMOMICZNE.S
W POLSCE
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- Gdynia byta oceniana jako cztonek Gdanskiej Or-
ganizacji Turystycznej. Poza jednorazowa sktadka
cztonkowska wptacong w 2023 roku w zwigzku
z przystgpieniem do GOT miasto nie ponosi zadnych
dodatkowych kosztow i nie poniosto ich réwniez
w zwigzku z procedurg przyznawania rekomendaciji
Michelin. Sktadka cztonkowska wyniosta 232 tys.
ztotych — wyjasnia Agata Grzegorczyk, rzeczniczka
prasowa Urzedu Miasta Gdyni - Powdd przystgpienia
to wykorzystanie potencjatu GOT przy promocji gdyn-
skiej oferty kulinarnej miasta na rynkach krajowym
i miedzynarodowym, w tym przede wszystkim pod-
czas wizyty degustatoréw Michelin w Polsce.

Al

Sopot podkresla, ze nie byt strong w tej umowie, a re-
prezentowata go SOT.

- Umowa o wspétpracy promocyjnej zostata zawarta
przez Sopocka Organizacje Turystyczng, ktdra jest

Fot. ARCO by Paco Pérez / Misko Collective

tukasz Cegtowski i Antonio Ancieri z gwiazdka dla Arco by Paco Perez, oraz
Marszatek Wojewo6dztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk, Maciej Dobrzyniecki
prezydent Akademii Gastronomicznej w Polsce.

AKADEMII GAE
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Antonio Arcieri, szef kuchni Arco by Paco Perez,

zdobywca pierwszej gwiazdki Michelina w Tréjmiescie.

stowarzyszeniem dziatajgcym na rzecz rozwoju turystyki
i wspierajgcym sopocka branze turystyczng — mowi Izabela
Heidrich Dyrektor Biura Prezydenta Miasta Sopot, Rzecznik
Prasowy.

SOT owszem to potwierdza, ale i ona milczy o kosztach.

- Obecnos¢ sopockich restauracji w tak prestizowym prze-
wodniku, a, co za tym idzie, rozwdj i promocja turystyki
kulinarnej wpisuje sie w dziatania wynikajace ze statutu or-
ganizacji. Koszty z tym zwigzane zostaty w catosci pokryte
z budzetu stowarzyszenia. Z uwagi na postanowienia wyni-
kajace z umowy zawartej przez SOT, nie moge udzieli¢ wigcej
informacji — stwierdza Barttomiej Barski Prezes Zarzadu SOT.
- Sopocka Organizacja Turystyczna nie otrzymuije dotacji od
Gminy Miasta Sopotu, tylko sktadke cztonkowskg (Gmina po-
dobnie jak podmioty prywatne np. hotele czy restauracje jest
cztonkiem stowarzyszenia). Sktadki stanowig tylko czes$¢ bu-
dzetu SOT, zdecydowana wiekszo$¢ tegoz pochodzi z prowa-
dzonej przez stowarzyszenie dziatalnosci gospodarczej. Te
$rodki sg przeznaczone na realizacje dziatar promocyjnych
oraz tworzenie i rozwoj produktéw turystycznych, w petnym
porozumieniu i za akceptacjg cztonkéw stowarzyszenia.

Tymczasem budzet Sopotu na turystyke konsekwentnie sie
zwieksza, w tym roku o blisko 1 min zt (2022 - 3 178 297 zi,
2023 - 3731000 z}, 2024 — 4711 300 zt), z czego sama sktad-
ka na SOT wyniosta 1 150 000 min zt w stosunku do 1 000 000
zt w 2023 roku i 770 000 w 2022. Dodatkowo na upowszech-
nianie turystyki miasto wydato w 2024 roku 317 000 zt.

NAJPIERW BYL AUDYT
Gdansk konsekwentnie odsyta do Gdanskiej Organizaciji

Turystycznej jako do instytucji prowadzacej umowe. GOT
natomiast wskazuje POT jako jedyng strone porozumienia.

Biznes Prestiz / Raport /

- Ta wspotpraca jest ptatna, ale to POT prowadzit te kwestie
i nie mozemy sie wypowiadac. Z tego, co wiem, to umowa jest
objeta tajemnicg handlowa — kwituje Michat Brandt z GOT.

Catos¢ jest na tyle sekretna, ze to POT zdradzit, ze GOT fi-
nansowata audyt, na mocy ktérego pomorski region mogt
znalez¢ sie w selekcji, naturalnie po pozytywnym wyniku.
GOT podpisat takze osobng umowe z POT obejmujaca caty
region Pomorza.

- Audyt to umowa pomiedzy GOT, a Michelin, ktéra ma za-
strzezong klauzule poufnosci. Innymi stowy, Michelin nie
pozwala nikomu udziela¢ takich informacji. Natomiast
fundusze na to przeznaczone pochodzity ze $rodkéw
wiasnych GOT, niepochodzacych ze sktadek cztonkow-
skich — kwituje Michat Brandt. - Umowa zostata podpi-
sana z Polskg Organizacjg Turystyczng przez GOT, jako
reprezentanta Pomorza i oczywis$cie obejmowata Sopot
i Gdynie — dodaje.

Z uchwaty GOT o wysokosci sktadek cztonkowskich wynika,
ze w 2023 roku Gdansk zaptacit GOT 7 396 500 zt, a w 2024
roku 8 795 500 zt (przy catym rocznym budzecie na rozpo-
wszechnianie turystyki rzedu 9 318 000 zt).

W projekcie — przedstawiany jako wytgczny partner prze-
wodnika Michelin w Polsce - brat tez udziat Maciej Dobrzy-
niecki, Prezydent Akademii Gastronomicznej w Polsce. Na
codzien mieszkaniec Gdanska i kanclerz Lozy Gdanskiej Bu-
siness Centre Club. Nie udzielit informacji na temat swojej
roli i zaangazowania w projekt.

28 czerwca w Olivia Star odbyta sie gala wreczenia wyr6z-
nien Michelin, w ktérej uczestniczyli przedstawiciele lokal-
nych samorzaddw, organizaciji turystycznych oraz pomor-
skie srodowisko gastronomiczne.

Mieczystaw Struk,tukasz Cegtowski, Antonio Ancieri, Maciej Dobrzyniecki, Aleksandra Dulkiewicz, Rafat Szmytke.

Fot. ARCO by Paco Pérez / Misko Collective



ALEKSANDRA
KOSIOREK

NIE MAM CHECI SIE
SCIGAC, BO W WYSCIGU
ZAMYKA SIE OCZY
NA WSPOLPRACE

8

Autor: Maciej Sandecki

Port Gdynia musi sie rozwija¢, musi zostac
zbudowany port zewnetrzny, ale jesli nie
bedziemy mieli Drogi Czerwonej i potaczen
kolejowych, to chociazby powstaty
najlepsze przestrzenie portowe to port
nigdy nie bedzie wykorzystywany

w spos6b optymalny - méwi nam ._ \
prezydentka Gdyni Aleksandra N
Kosiorek i zapowiada, ze
budowa Drogi Czerwonej
ruszy juz wkrétce.

Fot. Karol Kacper:
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Maciej Sandecki: Nikt sie nie spodziewat, pani chyba takze,
ze wybory samorzadowe w Gdyni zakoriczg si¢ pani zwy-
ciestwem ...

Aleksandra Kosiorek, prezydentka Gdyni: Pracowalismy
ciezko przez dwa lata i po takim czasie pracy oczekuje sie
wrecz jakiegos zwyciestwa, ale faktycznie jego skala byta
nawet dla nas zaskoczeniem. Myslelismy, ze w drugiej tu-
rze mierzy¢ sie bede z panem prezydentem Wojciechem
Szczurkiem, a tymczasem okazato sie, ze sklad drugiej tury
byt inny. Uwazam, ze wyborcy dali wyraz tego, iz zauwazyli
ciezka prace Gdynskiego Dialogu na rzecz miasta.

Jaki pani mysli, dlaczego prezydent Wojciech Szczurek
odpadt juz w pierwszej turze. Co zdecydowato o takim
wyniku?

Mysle, ze zdecydowaty dwie ostatnie kadencje, a ostatnia
miata juz bardzo determinujacy wptyw na to, ze pan prezy-
dent Szczurek do tej drugiej tury nie wszedt. Niezadowolenie
dotyczyto miedzy innymi inwestycji prowadzonej na wezle
Karwiny. Mieszkaricy majg w sobie wy-

rozumiato$é dla prac remontowych na

Ale wlasciwie po co sprawdzacie stare budzety obywatel-
skie?

Zeby wiedzie¢ na czym stoimy. Patrzymy na te niezrealizo-
wane projekty, zeby sprawdzi¢ czy one sie jeszcze dzisiaj
nadajg do realizaciji, bo jezeli nie, to trzeba to powiedzie¢
mieszkancom. Oczywiscie jest mnéstwo takich drobnych
spraw w urzedzie, ktére mnie zaskakuja, ale to chyba nor-
malne dla kogos, kto nigdy nie sprawowat funkcji prezyden-
ta miasta.

Co konkretnie?

Przede wszystkim ogromna ilo$¢ korespondencji, ktéra
przechodzi przez sekretariat prezydenta. To sg godziny czy-
tania, zapoznawania sie z dokumentami, ale juz wszyscy
zaczynamy sie wdrazac i sprawnie dziataé. Z zachwytem
obserwuje prace moich wiceprezydentéw, ktérzy z duzym
impetem weszli w swoje obowigzki i weryfikuja zadania
podlegtych sobie jednostek - zaréwno te, ktdre sg w toku
i jak i te, ktére sg planowane.

A jak sie pani uktada wspétpraca

drogach, ale te utrudnienia, plus brak ”Mdm nadziejg, ze z urzednikami, ktorzy pracuja w urze-
sprawnej komunikaciji i jakichkolwiek Koa Iide Obywate Iska dzie od wielu lat? Czy cos panig zasko-

widocznych dziatan zmierzajgcych

czylo w samej pracy urzedu? A moze

do poprawy sytuacji, powodowaty, ze belee chciata juz cos odkryliscie niepokojacego, bo
sytuacja tam stata sie krytycznie zta. wspéipracowaé, jak przychodzi nowa wtadza to zawsze

A drugi - moim zdaniem - powdd, to
brak komunikacji z mieszkaricami.

bardzo na to licze,

chce rozlicza¢ te poprzednia.
Sa obszary, w ktérych chcemy przygoto-

My gdynianie, czuliSmy sie w pewien bo w mieS'Cie mozZna  wac¢ raporty otwarcia, zeby mieszkarcy
sposob odgrodzeni od wtadz naszego rob ’C' duzo dob rych wiedzieli, ze bedziemy sie mierzy¢ z trud-

miasta i niewystuchani.

nymi tematami w przysztosci i ze jest to

rzeczy, natomiast na wynik zaniedban poprzedniej wtadzy.

Chodazito tylko o te dwa czynniki? pewno mozna ZI'Obié Ale bedziemy o tym moéwié¢ wowczas,

Moze tez ogolnie o brak inwestycji,
ktore byly przez lata obiecywane, a nie

Znacznie wiece),

gdy bedziemy miec¢ juz gotowe raporty.
Natomiast juz odkrylisSmy jakie$ drobne

realizowane jak na przyktad lodowisko, kledy ta wspéipr aca rzeczy np. umowy zawarte z narusze-
obwodnica Witomina, basen olimpijski bedz:e pe’n a” niem przepiséw przez pracownika, ktory

i wiele innych. A z drugiej strony po-

jawiaty sie inwestycje nie do konca

zrozumiate dla mieszkancow, ktdre nie wydawalty sie tymi
pierwszej potrzeby.

0 inwestycjach jeszcze porozmawiamy, ale chciatem jesz-
cze zapytac, jak pani sie odnajduje w urzedzie? Co pani
tutaj zastata? Cos panig zaskoczyto? Gdynski Dialog za-
powiadat przed wyborami, Ze zrobi audyt finansow i inwe-
stycji miejskich.

Audyty wewnetrzne zlecitam i one jeszcze trwaja. Z kolei
audyty zewnetrzne dopiero sie rozpoczng, zbieramy oferty
na ich przeprowadzenie. Wiceprezydent Barttomiej Austen
przeprowadza wewnetrzny audyt inwestycji i przygotowuje
opracowanie na jakich etapach jestesmy, jakie trudnosci na-
potykamy w réznych inwestycjach. Probujemy tez zebraé
i zweryfikowaé wszystkie projekty Budzetu Obywatelskiego,
ktdre nie zostaty zrealizowane. | tutaj jest pewien ktopot, bo
niektore z nich to sg inwestycje jeszcze z lat 2018/19, czyli
z dzisiejszej perspektywy juz dawno temu.

odchodzit z pracy i podpisywat je w Boze
Ciato ze ztamaniem regulacji ustawowej.

A czego te umowy dotyczyly? To jakie$ powazne sprawy?
Nie, na szczescie nie sg to bardzo powazne sprawy, one do-
tyczyly warunkdéw zatrudnienia tutaj w urzedzie.

A jak sie pani uktada praca z urzednikami? Juz pani
wszystkich poznata?

Nie miatam szansy wszystkich poznaé, bo w magistracie
pracuje ponad tysigc oséb. Spotykam sie gtéwnie z na-
czelnikami. Bardzo licze na to, ze ta wspotpraca sie nam
poukfada. Mam w sobie duzo zrozumienia, bo po 26 latach
zmiana musi wywotywac trudne emocje, wiec one tutaj sg,
ale staram sie podchodzi¢ do tego z wyrozumiatoscia. Po
kolei, w nastepnych tygodniach i miesigcach bede pozna-
wac¢ kolejnych pracownikéw.

Czyli jakies konflikty sie pojawity?
Nie powiedziatbym, ze konflikty, ale na pewno jest nieufnosé
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ze strony czesci urzednikéw do mojej osoby. Ja to ro-
zumiem i czekam na moment, kiedy zbudujemy sobie
zaufanie, ale na szczescie to sg bardzo wyjgtkowe sy-
tuacje.

A jak sie pani uktada wspétpraca z Koalicja Obywatel-
ska? Mieliscie zawrze¢ koalicje po wyborach, ktos z KO
miat objgé stanowisko wiceprezydenta, a na razie nie
ma jednego i drugiego.

Oferta wcigz lezy na stole. Ja mojg obietnice zrealizowa-
tam i przedstawitam Koalicji Obywatelskiej propozycje
objecia stanowiska wiceprezydenta. Negocjacje byty
twarde, stanowisko KO jest takie, ze chcg dwoch wice-
prezydentéw. Dlatego dzisiaj pracujemy w sktadzie trzech
wiceprezydentdw, zeby Koalicja Obywatelska widziata, ze
droga do porozumienia z naszej strony jest otwarta. Sta-
nowisko czwartego wiceprezydenta im obiecane wcigz
jest aktualne i jak beda gotowi to do rozmoéw wrécimy.
Teraz mamy mniej wiceprezydentéw niz miat Wojciech
Szczurek, dlatego, ze ten jeden byt obiecany KO. Mam
nadzieje, ze Koalicja Obywatelska bedzie chciata wspét-

1
M gy

IO gy

pracowac, bardzo na to licze, bo w miescie mozna robic¢
duzo dobrych rzeczy, natomiast na pewno mozna zrobi¢
znacznie wiecej, kiedy ta wspotpraca bedzie petna.

W trakcie kampanii wyborczej Gdynski Dialog duzo mé-
wit o tym, ze ograniczy wydatki na promocje miasta,
ktére waszym zdaniem byly zbyt duze i bylty polem do
naduzy¢. Czy w tym obszarze juz podjeliscie jakies dzia-
tania?

Takim polem naduzy¢ byty plakaty na 100-lecie Gdyni
z wizerunkiem pana prezydenta, o ktérych méwilismy juz
w kampanii wyborczej. To taka promocja, ktdrg uwazam
za naduzycie. Niedawno miatam spotkanie z osobami,
ktore wejda do zespotu koordynujgcego stulecie Gdyni
i prositam, zeby identyfikacja wizualna na stulecie Gdyni
nie zawierata w ogdle wizerunku prezydenta, bo wzbudzi-
fo to we mnie duzy niesmak. Uwazam, ze to jest $wieto
mieszkancow, a nie prezydenta. A te budzety na promocje
w réznych wydziatach sg i z pomoca nowego skarbnika
bedziemy sprawdzac, czy tam sie wszystko odbywato
lege artis.

A kiedy poznamy nowego skarbnika miasta?

Zostat ogtoszony konkurs. Teraz trwa zbieranie CV,
a potem bedg rozmowy z kandydatami, ktérzy sie tutaj
zgtosza. A jak juz jestesmy przy konkursach to musze
powiedzie¢, ze z przyjemnym zaskoczeniem obserwu-
jemy, ze zgtasza sie duzo chetnych w konkursach na
stanowiska na przyktad naczelnika Wydziatu Edukac;ji
czy Wydziatu Komunikacji Spotecznej i Informacji. Mam
réwniez duzy nabér na stanowisko radcy prawnego,
poniewaz odchodzi na emeryture pani mecenas, ktéra
zajmowata sie gospodarkg nieruchomosciami, a takze
w konkursach na dyrektoréw szkét, ktérych do tej pory
mieliSmy trzynascie i zostaty przeprowadzone w nowej
formule, ktéra obiecywalismy w kampanii, czyli byty
otwarte dla publicznosci.

Pojawity sie w tych konkursach osoby, ktére wczesniej
sie nie zgtaszaly i to jest pewna jakosciowa zmiana. | co
mnie bardzo cieszy, pojawili sie réwniez przedstawiciele
innych samorzaddw, zeby zobaczyé jak mozna przepro-
wadzac taki konkurs w formule otwartej.

Biznes Prestiz / Samorzad i Gospodarka /

»Polem naduzy¢ byty
plakaty na 100-lecie Gdyni

z wizerunkiem pana
prezydenta, o ktorych
mowilismy juz w kampanii
wyborczej. To taka promocja,
ktérqg uwazam za naduzycie.
Niedawno miatam spotkanie
z osobami, ktore wejdg do
zespotu koordynujgcego
stulecie Gdyni i prositam,
zZeby identyfikacja

wizualna na stulecie Gdyni
nie zawierata w ogole
wizerunku prezydenta, bo
wzbudZzito to we mnie duzy
niesmak. Uwazam, ze to jest
swieto mieszkancow, a nie
prezydenta”.

Chciatbym teraz zapytac o kilka spraw gospodarczych.
Wiem, Ze jest pani w urzedzie od dwéch miesiecy, a Port
Gdynia jest instytucja paristwowa, ale mozna odnies¢
wrazenie, ze przezywa on pewien kryzys, gdy poréwna
sie go na przyktad z Portem Gdanisk, ktory w ostatnich
latach rozwijat sie preznie. Gdynia powstata wokét portu,
wiec jak pani widzi jego przysztosé i rozwoj w najbliz-
szym czasie?

Port Gdynia oczywisécie musi sie rozwija¢, musi zosta¢
zbudowany port zewnetrzny, ale powiedzmy sobie szcze-
rze - jesli nie bedziemy mieli Drogi Czerwonej i potgczen
kolejowych, to chociazby powstaty najlepsze przestrze-
nie portowe to port nigdy nie bedzie wykorzystywany
w sposo6b optymalny. Dlatego cieszy mnie, ze pojawit
sie u mnie niedawno przedstawiciel Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, ktéry zapowiedziat, ze ministerstwo chce
wpisa¢ Droge Czerwong do strategii obronnosci kraju, co
ma szanse bardzo przyspieszy¢ jej budowe.

Padly jakies konkrety, kiedy ruszy budowa?
Ministerstwo Obrony Narodowej jesienia ma przedsta-
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wi¢ harmonogram prac. Jestem umaowiona z przedstawicie-
lami MON na kontakt w ciggu wakacji i jesienig - budowa tej
drogi jest kluczowa dla rozwoju Portu Gdynia. Ale musimy tez
mowic o rozwoju linii kolejowej, bo raczej trzeba stawia¢ na
kolej niz na tiry. | tu wracamy do inwestycji na Karwinach, kté-
ra nie zawierata tego kluczowego dla rozwoju portu elementu,
czyli poszerzenia wiaduktu, zeby mozna byto tam przepro-
wadzi¢ nowa linie kolejowa. | tu ze smutkiem stwierdzam, ze
bedziemy musieli powrdci¢ do tematu inwestycji na wezle
Karwiny.

Czyli ucigzliwe dla mieszkaricow remonty na tym wezle tak
szybko sie nie zakoncza?

Trzeba bedzie przeprowadzi¢ drugi etap tej inwestycji, ktéry
bedzie réwniez ucigzliwy dla mieszkancow, co méwie z bé-
lem serca, bo sama widziatam sytuacje na wezle Karwiny
i nieraz mnie ona dotkneta, ale bez tej
inwestycji nie pomozemy portowi. To
trzeba byto zrobi¢ za pierwszym razem,

ganizowac regularne przeprawy promowe przez caty dzien,
bo to jednak bardzo ingerowatoby w funkcjonowanie portu
wojennego.

Natomiast problemy komunikacyjne potnocnych dzielnic
Gdyni muszg by¢ rozwigzane w optyce tej kadenciji i przy-
sztej, bo tak naprawde to co dzisiaj zaczniemy planowac
ma szanse wydarzy¢ sie dopiero w przysztej kadenciji. To sg
dtugotrwate procesy. Mysle jednak, ze to jednak potaczenia
kolejowe, a nie promowe sg przysztoscig pétnocy Gdyni.

Prawda jest tez taka, ze musimy poprawic siatke komunika-
cyjna potaczen autobusowych i trolejpbusowych w Gdyni, bo
ona nie byta odswiezana od wielu lat. | tutaj razem z ZKM-em
bedziemy analizowa¢ jak to poprawié¢. Juz zrobiliémy drob-
ne korekty, przesuneli$my jeden z przystankéw autobuso-

wych, ktéry stwarzat niebezpieczenstwo

,,Miastojest bardzo dla pasazeréw, a ja sama rozmawiatam

z przedstawicielami policji jak usprawnié

raz a dobrze, ale nie zostato zrobione zadiuzone, ale ruch przy remoncie na Unruga i policja
i bedziemy musieli to poprawiaé. Jeste- przy gospodarce zadeklarowata gotowos¢ przystapienia

$my w trakcie rozméw z marszatkiem racjonalnej, ktora nie do recznego sterowania ruchem w razie

wojewddztwa, ktory réwniez podkresla
znaczenie tej linii kolejowej dla portu, dla

bedzie powodowata

takiej potrzeby.

regionu i dla kraju. Bede wiec rozmawia- nastepnych inwestycji, Przed wyborami marszatek wojewé6dz-

ta na ten temat i z marszatkiem, i z wia- do ktérych musimy twa zadeklarowat budowe kolei do pét-

dzami panistwowymi. do Pf aca é, _I este s’my nocnych dzielnic miasta. Czy cos tu sie
N posuwa do przodu?

Nie wiadomo jeszcze, kto miatby te in- w stanie finanse Bedziemy o tym rozmawia¢ z panem

westycje sfinansowac? miasta poprawié marszatkiem podczas najblizszych spo-

Nie chce sie na ten temat wypowiadac,
bo jestesmy dopiero na poczatku roz-

whn GStQ D nych latach. tkaniach. Eksperci muszg przeanalizowac

jeszcze, ktoéry wariant poprowadzenia tej

moéw. Natomiast jezeli méwimy o porcie Niem ozemy narazie linii jest najbardziej optymalny, bo to musi
i jego rozwoju to musimy mie¢ $wiado- budowac oblekto'w, by¢ zrobione w najlepszy sposéb, jesli ma
mos¢, ze poszerzenie wiaduktu na Kar- ktore potem deq stuzy¢ nam na lata.

winach jest konieczne.

nas drogo kosztowaty

Wiele sie méwito takze w ostatnich latach

A jak pani ocenia finanse miasta? Czy w utr. zymaniu. o przebudowie $cistego centrum Gdyni -
jest gorzej niz sie pani spodziewata czy Wszystko 4 rozwagq”. Swietojanskiej, terenéw wokét mariny.

lepiej?

Jest doktadnie tak jak mowilismy

w kampanii wyborczej. Miasto jest bardzo zadtuzone, ale
przy gospodarce racjonalnej, kt6ra nie bedzie powodowata
nastepnych inwestycji, do ktérych musimy doptacac, jeste-
$my w stanie finanse miasta poprawi¢ w nastepnych latach.
Nie mozemy na razie budowac obiektdw, ktdre potem beda
nas drogo kosztowaty w utrzymaniu. Wszystko z rozwaga.
Ciesze sie, ze w przetargu na budowe obwodnicy Witomina
wystartowali wykonawcy, ktérzy zaoferowali cene nizsza niz
nasza szacunkowa, wiec jest szansa, ze na tej inwestyc;ji za-
oszczedzimy.

Pani konkurent w wyborach Tadeusz Szemiot z PO zgtaszat
w kampanii pomyst promu do pétnocnych dzielnic miasta.

Mysle, ze to jest pomyst nierealny. Przez kilkanascie lat obser-
wowatam z bliska jak dziata Port Marynarki Wojennej w Gdyni
i nie wyobrazam sobie, zeby tam byta szansa faktycznie zor-

Miato powsta¢ Forum Kultury, ale sprawa

rozbita sie o wlasnosci gruntow.
W ogéle problem wtasnosci dziatek jest w Gdyni duzym pro-
blemem. Tak faktycznie rzecz sie miata z Parkiem Rady Eu-
ropy. Forum Kultury byto planowane, ale nie powstanie, bo to
czesciowo nie sg juz miejskie grunty. Od kilkunastu lat trwa
réwniez spor wtasnosciowy o Park Krélewski w Ortowie i nie
wiemy, kiedy sie zakoriczy. Natomiast jezeli chodzi o Swieto-
janska i czesé skweru oraz caly rejon Srédmiescia, to tutaj mu-
simy mysle¢ kompleksowo. Musimy tez odpowiedzie¢ sobie
na pytanie - czy Gdynia ma by¢ z powrotem miastem bardziej
kupieckim, czy miastem, ktére ktadzie nacisk na rozwdj turysty-
ki? Ja uwazam, ze rozwdj turystyki jest pozadany, ale w sposéb
bardzo zréwnowazony, bo miasta na Zachodzie sprawdzity juz
jak dziata model stawiania tylko na turystyke i jest on bardzo
niebezpieczny. W perspektywie najblizszych lat na pewno trze-
ba zaplanowac i wykonac¢ remont Skweru Kosciuszki i Bulwaru
Nadmorskiego.
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Pojawiaja sie tez nowe problemy, ktére
wczesniej nie przenikaty do dyskusji publicz-
nej. Miatam niedawno spotkanie z przedsta-
wicielami Agencji Mienia Wojskowego, ktéra
alarmuje w sprawie klifu na Babich Dotach,
ktory grozi osunieciem i trzeba zdecydowac
co w zwigzku z tym Gdynia moze poczynié.
Klif nie jest nasz, jest Agencji Mienia Wojsko-
wego, z kolei Agencja nie posiada kompe-
tencji do przeprowadzenia prac w zakresie
ochrony srodowiska. Dziatania trzeba wigc
podja¢ na szczeblu kilku instytuciji, i to sa
wtasnie takie tematy, ktére nagle sie poja-
wiajg i trzeba prébowac je rozwigzaé. Klif
jest obecnie ogrodzony przez Agencje Mie-
nia Wojskowego i przy okazji apeluje, zeby
na niego nie wchodzi¢, bo grozi osunigciem.
Podobnie zresztg jak klif ortowski. Prosze
uszanowac sity przyrody i wtasne zdrowie.

W kampanii wyborczej wiele sie méwito
takze o tym, ze Gdynia sie wyludnia, ze
w miescie brakuje mieszkan komunalnych,
ze ceny rynkowe nowych mieszkan sg bar-
dzo wysokie. Jak mozna poprawi¢ sytuacje
w tym zakresie?

Niedawno bratam udziat w konferencji miast
siostrzanych Gdyni i tematem wiodgcym
byty problemy zwigzane z budownictwem
komunalnym. Z tym, ze te miasta sg juz
o krok dalej i te mieszkania budujg, a roz-
mawiajg o problemach zwigzanych z pro-
cesem decyzyjnym i zarzgdzaniu zasobem
miejskich nieruchomosci. My jestesmy krok
z tytu, ale dzieki temu mozemy czerpac z ich
doswiadczen. Ja nie mam watpliwosci, ze
budownictwo komunalne musi byé¢ przy-
sztoscig i takie plany bedziemy na pewno
czynié. Zrobie wszystko, aby budownictwo
komunalne w Gdyni ruszyto, ale pamietaj-
my tez, ze jestesmy w trudnym momencie
finansowym.

Przed wyborami méwita pani, ze chciataby
pani pozyskac na ten cel srodki z panistwo-
wego funduszu.

Tak, te srodki sg, ale one nigdy nie bedg 100
- procentowe, musimy wiec znalez¢ ten ba-
lans, a prosze tez pamiegtac, ze w tym roku
pracujemy na budzecie przyjetym przez po-
przednikéw, wiec dopiero w przysztorocz-
nym budzecie bedziemy szuka¢ miejsca dla
ewentualnych inwestyciji, ktére my uwazamy
za konieczne. Dzi$ popychamy inwestycje
obwodnicy Witomino i bardzo sie z tego cie-
sze, ze ma szanse zostac zrealizowana, ale
zostata zaplanowana przez poprzednikow.

Fot. Karol Kacperski

To nie jest przytyk, tylko chce podkreslic, ze je-
stesmy w pewnym procesie i te procesy, jezeli
chodzi o inwestycje, sg dtugoletnie.

Czy poznala sie juz pani z prezydentkami Gdan-
ska i Sopotu? Macie jakies$ plany na szersza
wspétprace metropolitalng? Ustawa metropo-
litalna dla Tréjmiasta ma by¢ znowu glosowana
w Sejmie.

Tak, oczywiscie poznatam sie juz z panig Alek-
sandrg Dulkiewicz i panig Magdaleng Czarzyn-
ska-Jachim i rozmawiatySmy o tej wspotpracy.
Moim petnomocnikiem do Obszaru Metropoli-
talnego jest wiceprezydent Barttomiej Austen
i niedawno rozmawiat z przedstawicielami
Gdanska i Sopotu o ustawie metropolitalnej
i priorytetach, ktére chcielibysmy uzyskac z tej
ustawy.

Do niedawna Tréjmiastem rzadzito trzech mez-
czyzn, a teraz sa trzy kobiety. Pani zaistniata
w polityce dzieki protestom Strajku Kobiet. Czy
zamierzacie wspétpracowaé rowniez w kobie-
cych sprawach? Wiele sie na przyktad méwito
o tym, ze samorzady moga finansowa¢ cato-
dobowa opieke ginekologiczng dla kobiet.
Jesli chodzi o sprawy kobiece, to wtasnie jako
prezydentki Gdanska, Gdyni i Sopotu przysta-
pity$my do wspdtorganizaciji Kongresu Kobiet
w Tréjmiescie, ktéry bedzie duzym wydarzeniem
dla catego regionu. Odbedzie sie na jesieni i to
jest wtasnie ten element wspotpracy trzech
miast i trzech kobiet zarazem. Natomiast, dla
mnie jako prawniczki, ktéra do tej pory zajmo-
wata sie prawem medycznym i prawami kobiet,
problem na przyktad ginekologii dostepnej 24
godziny na dobe nieco zmalat po wprowadzeniu
wizyt online, wigc nie jest tak wazny, jakim byt
kilka lat temu, kiedy protesty kobiet sie zaczyna-
ty. Niemniej jednak dostepnosc¢ swiadczen zdro-
wotnych dedykowanych kobietom jest wcigz
niedostateczna.

Pan wiceprezydent Tomasz Augustyniak, ktéry
posiada bardzo duze do$wiadczenie w obszarze
ochrony zdrowia, robi przeglad programéw profi-
laktycznych w Gdyni i musze powiedzie¢, ze tych
programdw prowadzi sie w Gdyni bardzo duzo.
Tyle, ze mieszkancy o nich nie wiedza. Bylismy
zaskoczeni jak duza jest oferta, a jak niewiele
0s06b z niej korzysta, bo miasto o tej ofercie nie
informowato. Dlatego bedziemy chcieli to zmie-
nié.

W trakcie kampanii wyborczej Gdynski Dialog
duzo méwit o poprawie komunikacji z miesz-
karicami, otwarciu sie na mieszkancéw. Co
w tym temacie planujecie? Bedzie pani sie
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spotykaé z mieszkaricami na otwartych spo-
tkaniach?

W Gdyni dziata Laboratorium Innowacji Spo-
fecznych, ktére ma duze doswiadczenie w tym
zakresie i dobre sprawdzone mechanizmy, dlate-
go bedziemy chcieli je wykorzysta¢ do lepszych
konsultacji spotecznych. Niedawno odbyt sie
okragty stét w sprawie rad dzielnic, bo ostat-
nie wybory do rad dzielnic miaty bardzo niska
frekwencje, a same rady przezywajg ostatnio
pewien kryzys. Kiedys dziataty bardzo preznie,
ale zawsze skarzyty sie na rézne problemy,
przede wszystkim, ze majg za mato srodkéw, ale
w ostatniej kadencji najwazniejszym podnoszo-
nym problemem byt fakt, iz wtadze miasta ich
nie stuchaja. Przyktadem byta choc¢by redukcja
niektorych linii autobusowych, czym rady dziel-
nic byty zaskoczone, bo to do nich mieszkancy
czesto kierowali o to swoje pretensije.

Sama bytam na posiedzeniu jednej z rad, gdzie
sfrustrowani mieszkancy kierowali te emocje
w strone radnych dzielnicowych. Musiato to by¢
dla radnych przykre doswiadczenie, bo nie mieli
zadnego wptywu na podjete przez miasto de-
cyzje. Dlatego nie dziwi mnie fakt, ze nie chcieli
ponownie kandydowac do rady.

Planujemy przeprowadzenie konsultacji spo-
tecznych, dotyczgcych przebiegu Sciezki ro-
werowej w Ortowie, bo ten temat budzi duze
kontrowersje i napiecia. Dlatego w trybie kon-
sultacyjnym chcemy znalez¢ jakies rozwigzanie.

Czy planuje pani takie otwarte spotkania z miesz-
karnicami poszczegoinych dzielnic?

Planuje, ale czekamy na zakonczenie okresu wa-
kacyjnego, bo obecnie wielu mieszkaricow jest na
urlopach. Chciatabym wréci¢ do tradycji spotkan
prezydenta z mieszkaricami, ale apeluje tez do
wszystkich radnych, zeby pozostawali w cigglym
kontakcie z mieszkaricami, a nie ograniczali sie do
okresdw kampanii wyborczej.

Prezydent Wojciech Szczurek objawit sie
mieszkaricom na Facebooku na dwa miesigce
przed wyborami. Czy bedzie pani chciata roz-
wija¢ media spotecznosciowe, ,Scigac sie” na
liczbe fanow i lajkow z Aleksandra Dulkiewicz
i Magdaleng Czarzyriska-Jachim?

Bede chciata komunikowac¢ sie z mieszkanca-
mi za pomocg medidw spotecznosciowych, ale
nie zamierzam tam pokazywac¢ mojej diety, ani
jak sie kapie na plazy. Staram sie tam umiesz-
cza¢ wazne informacje dla mieszkancéw. Nie
mam checi $cigac sie z paniami prezydentkami
w czymkolwiek, bo uwazam, ze w wyscigu za-
myka sie oczy na wspdtprace.
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Od momentu przystapienia do UE Pomorskie
pozyskato ponad 59 mld zi z unijnych funduszy.
Dzieki nim zrealizowano ponad 40 tys. projektow.
Co ciekawe pod wzgledem iloSci przyznanych
srodkow region plaue sie dopiero w potowie
krajowej stawki. Za to znacznie lepiej niz wiekszos¢
Polski radzi sobie pod wzgledem ich wykorzystania.
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W tym roku obchodzilismy 20-lecie wejscia Polski
do Unii Europejskiej. Korzysci z cztonkostwa w Unii
sg dla Polski niepodwazalne. To nie tylko setki mi-
liardow euro, ktére Polska otrzymata na inwesty-
cje infrastrukturalne czy podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, ale rowniez wolny przeptyw towarow,
mozliwos¢ legalnej pracy i ksztatcenia we wszyst-
kich panstwach UE czy swoboda podrézowania
bez paszportu.

- Z pespektywy czasu mozemy podsumowac, ze
byta to najlepsza decyzja. Niebywaty skok cywili-
zacyjny dokonat sie w kazdym aspekcie naszego
zycia. Nie wyobrazamy sobie dzisiaj powrotu cet
na towary w wymianie handlowej, wiz i paszportow
w podrézowaniu, barier w studiowaniu zagranica
czy braku mozliwosci osiedlania sig i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w innych krajach czton-
kowskich — méwi Mieczystaw Struk, Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego.
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Jak wojewddztwo pomorskie skorzystato na czton-
kostwie w Unii i jak radzi sobie obecnie z unijnymi
inwestycjami?

TYSIACE WIDOCZNYCH INWESTYCJI,
WZROST POZIOMU ZYCIA

0d momentu przystgpienia do Unii Pomorze pozy-
skato ponad 59 mld zt z unijnych funduszy. Dzieki
nim zrealizowano ponad 40 tys. projektéw. Trudno
wymienié¢ wszystkie, ale jedno jest pewne unijne
fundusze poprawity jakos¢ zycia mieszkarncow Po-
morza we wszystkich dziedzinach — w infrastruktu-
rze drogowej, kolejowej, lotnicznej, w sferze kultury,
edukacji, zdrowia czy na rynku pracy.

Najwieksze i najbardziej zauwazalne dla miesz-
kancéw inwestycje to m.in.: Pomorska Kolej Me-
tropolitalna, rozbudowa portu lotniczego w Gdan-
sku, realizacja pomorskich odcinkéw tras Sé6 i S7,
przebudowa drég wojewddzkich i linii kolejowych,

TIPS
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nowe pociagi, Teatr Szekspirowski, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Centrum Kompetencji STOS Politechniki
Gdanskiej czy odnowiona Filharmonia Battycka.

Unijne inwestycje, zaréwno te tzw. “twarde” jak i “miek-
kie", przyniosty wymierne korzysci, ktére obrazujg kon-
kretne liczby.

W momencie wejscia do UE wartos¢ PKB wojew6dz-
twa pomorskiego stanowita 50 proc. $redniej unijne;.
W 2021 r. byto to juz 75 proc. W wartosciach rzeczywi-
stych to prawie poczwérny wzrost wartosci: z 52,6 mid
zt w2004 r., do 191,4 mld zt w 2022 r. Podobnie zwiek-
szyta sie wartos¢ eksportu wojewodztwa pomorskiego.
W 2004 roku byto to 22,2 mld zt, a w 2022 roku — juz
niemalze czterokrotnie wiecej, bo 83,3 mid zt.

- Dzieki tym projektom poprawit sie standard naszego
zycia, a nasze dzieci i wnuki majg lepszy start w przy-
sztos¢. Mamy juz w Polsce cate pokolenie, ktore urodzi-
to sie w wolnym kraju, nalezagcym do demokratycznej
wspolnoty panstw Zachodu - podkresla Mieczystaw
Struk.

Czy Pomorze naprawde jest liderem unijnych funduszy?

Przez wiele lat Pomorze uchodzito za lidera w pozyski-
waniu i wydatkowaniu unijnych funduszy. W duzej mie-
rze to prawda, ale tylko czesciowa.

Juz 20 lat temu, w 2004 roku, marszatek wojewddztwa
pomorskiego Jan Koztowski ogtosit na sesji sejmiku: -
Jestesmy najlepsi w kraju! Naszg pule unijnych fundu-
szy wykorzystamy co do centa.

Wtedy, wykorzystanie wszystkich przyznanych nam unij-
nych funduszy (jeszcze przedakcesyjnych), mozna byto
poczytywac za duzy sukces. Polscy urzednicy dopiero
uczyli sie unijnych przepiséw, procedur, ktére wydawaty
sie im wowczas strasznie skomplikowane. Na poczatku
naszego cztonkostwa w Unii szto to dos¢ opornie, na
tyle ze nawet komisarz ds. budzetu Dalia Grybauskaite
(pozniejsza prezydent Litwy) ostrzegata: ,Kieruje przyja-
cielskie ostrzezenie do nowych parnstw cztonkowskich,
a zwtaszcza najwiekszych sposrod nich Polski i Czech:
konieczne sg dodatkowe wysitki w celu zwiekszenia wy-
korzystania funduszy”.

Marszatek Koztowski zarzadzit wiec przyspieszone
szkolenia urzednikéw w catym wojewddztwie. W ciggu
roku odbyto sie ich ponad 100, w trakcie ktérych nauczy-
to sie pisa¢ unijne projekty 2,5 tys. oséb. To zaprocen-
towato w kolejnych latach. Zaréwno w trakcie realizac;ji
unijnego budzetu na lata 2007-2013, a takze budzetu
2014-2020, Pomorze pozostawato liderem w sprawnym
pisaniu wnioskéw, a takze wykorzystywaniu unijnych
pieniedzy.
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Przyktadowo, na poczatku 2020 roku Pomorze
miato juz zakontraktowanych blisko 90 proc.
unijnych funduszy przyznanych regionowi na lata
2014-20. Byt to najlepszy wynik w kraju, bo ostat-
nie w tym zestawieniu wojewédztwo zachodnio-
pomorskie miato zakontraktowanych niespetna
75 proc. srodkoéw, a srednia dla catego kraju wy-
nosita wéwczas 79,4 proc.

- Na te sprawne wykorzystywanie funduszy miata
za pewne wptyw kwestia ciggtosci wtadz w regio-
nie, a takze stabilnego zespotu urzednikéw - oce-
nia Jan Szymanski, dyrektor Departamentu Pro-
gramow Regionalnych Urzedu Marszatkowskiego
w Gdansku. - W naszym urzedzie ponad trzystu
urzednikéw, w czterech departamentach zajmuje
sie unijnymi funduszami, plus setki urzednikow
w poszczegodlnych gminach w wojewddztwie.
To jest ta zdolnos$¢ instytucjonalna, za kt6rg idzie
takze trafnos¢ prognozowania i projektowania.
Szkolenia dla urzednikéw z zakresu unijnych prze-
piséw robimy permanentnie od 20 lat. Przepisy
sie zmieniajg, a Unia stawia nam nowe wymogi.
Ostatnio na przyktad pojawity sie nowe standardy
dotyczace dostepnosci dla os6b z niepetnospraw-
nosciami.

Czy to oznacza, ze Pomorze dostato najwiecej
pienigdzy z Unii ze wszystkich wojewodztw w Pol-
sce? Nie. Oznacza jedynie, ze udato sie przyzna-
ne srodki sprawnie wykorzystac, a czesto jeszcze
dodatkowo te, ktdre nie zdotaty wykorzystac inne
wojewddztwa. Wielkos¢ przyznanych pienigdzy
dla poszczegolnych wojewddztw nie zalezata
bowiem od sprawnego ich wykorzystywania, ale
innych czynnikéw - liczby ludnosci, poziomu bez-
robocia czy wielkosci PKB regionu. Wyliczano je
wedtug specjalnego algorytmu. Dodatkowo, czesé
wojewddztw skorzystata z unijnych funduszy spe-
cjalnie im dedykowanych - jak program Polska
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Wartos¢ umoéw o dofinansowanie, jako % alokacji 16 RPO

60%

Dolnoslaskie 1673 416 820
Kujawsko-Pomorskie 1753 423 961
Lubelskie 2272912292
Lubuskie 861 468 297
toédzkie 2291959172
Matopolskie 2320 280 381
Mazowieckie 2009 926 510
Opolskie 920 999 577
Podkarpackie 2181366 023
Podlaskie 1251205 913
Pomorskie 1674 092 590
Slaskie 2792 340 098
Swietokrzyskie 1403141203
Warminsko-Mazurskie 1731096 820
Wielkopolskie 1670 869 290

Zachodniopomorskie

1611209 396
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2 229 416 820
1753 423 961
2938 912 292
861 468 297
2635959172
2567 280 381
2 427 926 510
920 999 577
2 599 366 023
1669 205 913
1674 092 590
4 858 340 098
1821141203
2149 096 820
2 057 869 290
1611209 396

Wschodnia, czy Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
Energetycznej, z ktérego skorzystat gtéwnie Slgsk i po-
bliskie regiony, gdzie zamykano nierentowne kopalnie.

Pod wzgledem wielkosci uzyskanych funduszy, Pomo-
rze plasuje sie wiec gdzies w potowie tabeli 16 woje-
wodztw.

- Jestesmy jeszcze w trakcie zamykania i rozliczania
budzetu na lata 2014-20, ale wiem, ze wszystkie wo-
jewodztwa w Polsce wykorzystaty przyznane im $rod-
ki w tym budzecie w 100-procentach, jedne szybciej,
a drugie wolniej - dodaje Jan Szymanski.

JAK POMORZE WYKORZYSTUJE UNIJNE
FUNDUSZE Z BUDZETU 2021-27?

Realizacja projektéw unijny w obecnym budzecie
jest w Polsce nieco opdzniona, w stosunku do in-
nych panstw. Wptyw na op6znienia miata pandemia
Covid-19, ale réwniez spér o praworzadnos¢ miedzy
bytym polskim rzagdem z nadania PiS, a Komisjg Eu-
ropejska. Z powodu nieprzestrzegania zasad prawo-
rzagdnosci Polska miata wstrzymane srodki z Krajo-
wego Plany Odbudowa, a takze z funduszy spojnosci.
| cho¢ srodki unijne wyptacana sg dopiero na koncu

realizacji projektow jako refundacja, to konflikt miat
wptyw na caty proces. Projekty bylty przez samorzady
przygotowywane, ale nie byto pewnosci czy i kiedy Ko-
misja Europejska odblokuje Polsce pienigdze. Sytuacja
zmienita sie po wyborach 15 pazdziernika, kiedy nowa
koalicja rzgdowa doprowadzita do odmrozenia pienie-
dzy z KPO oraz funduszu spéjnosci.

Pomorze ma w tej edycji do wykorzystania blisko 1,7
mld euro. Pula ta podzielona jest na trzy gtéwne seg-
menty: okoto 60 procent rozdzielonych zostanie w kon-
kursach w poszczegélnych sektorach typu kultura,
szkolnictwo, transport etc.; okoto 30 procent zostanie
przyznanych bez konkurséw tzw. MOF-om (Miejskie
Obszary Funkcjonalne); a okoto 10 procent to pozyczki,
ktore przyznane zostang przedsiebiorcom.

Niemal wszystkie pienigdze, ktére zostang rozdzielone
na projekty w ten czy inny sposdb, beda jednak musia-
ty wypetnia¢ zatozenia Zielonego tadu, czyli wielkiego
europejskiego programu, przyjetego juz ponad pie¢ lat
temu.

- My juz Zielony tad realizujemy, bo czescia Zielonego
tadu nie s3 tylko te kontrowersyjne kwestie zwigzane
z dieslami czy ugorowaniem w rolnictwie, ktdre byty
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przedmiotem protestéw w ostatnich miesigcach
- wyjasnia Jan Szymanski. - W Zielonym tadzie sa
réwniez fundusze na odnawialne Zrédta energii, bio-
réznorodnos¢, efektywnosé energetyczng czy dosto-
sowanie miast do zmian klimatu. To sg pienigdze na
retencje w miastach, kanalizacje deszczowsg, parkingi
przy weztach kolejowych, drogi rowerowe czy zero-
emisyjne, elektryczne autobusy. Te projekty sg juz
prawie gotowe i niebawem bedziemy podpisywali
z beneficjentami umowy na ich realizacje.

MOF-y (Miejskie Obszary Funkcjonalne) dostana
pienigdze w ramach tzw. ZIT-6w (Zintegrowane In-
westycje Terytorialne). Na Pomorzu powstato dzie-
wie¢ MOF-6w (Tréjmiasto, Stupsk z Ustka, Malbork
ze Sztumem, oraz powiaty Lebork, Starogard Gdan-
ski, Koscierzyna, Bytdw, Chojnice i Cztuchéw), a na
ich terenie zyje 80 proc. Pomorzan. MOF-y same
przygotowujg swoje projekty zgodne z zatozeniami
Zielonego tadu.

Przyktadowo, MOF Stupsk-Ustka ma otrzymacé 46
min euro na kompleksowg termomodernizacje bu-
dynkéw komunalnych i uzytecznosci publicznej oraz
wymiane zrodet energii na odnawialne. Inne szykuja
sie do zakupu elektrycznych autobuséw i budowy
stacji tadowania dla nich.

Samorzad wojewodztwa kupuje nowe pociagi elek-
tryczne Impuls, ktére bedg jezdzi¢ po liniach regio-
nalnych. Planowana jest takze przebudowa drogi
wojewodzkiej w strone Koscierzyny, za ponad miliard
ztotych.

Czy mimo op6znien w realizacji projektow z obecne-
go budzetu, uda sie je wszystkie dowiez¢ do konca?
- Wykorzystamy przyznane nam srodki do ostatniego
euro, bo mamy juz doswiadczenie w zarzadzaniu tak
duza pulg pieniedzy, a z Komisjg Europejska musimy
rozliczy¢ sie az do 2029 roku, wiec nie mamy wyjscia
- Smieje sie Jan Szymanski.
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BERNADOVO

APARTMENTS

Bernadovo to jeden z nielicznych projek-
tow mieszkaniowych w Polsce powstaja-
cych w oparciu o certyfikacje BREEAM.

Przemyslany i stylowy plan architektoniczny, dopra-
cowane detale, wysokiej jakosci materiaty, nowocz-
esne i ekologiczne rozwigzania oraz szacunek dla
otaczajacej przyrody. W ofercie dostepne apartamenty
m.in. z duzymi ogrodami z widokiem na prywatny las.

To wszystko tworzy funkcjonalng przestrzen, ktéra
docenisz Ty i Twoi bliscy.

UMOW SIE NA SPOTKANIE
| OBEJRZYJ WYJATKOWY
PROJEKT W GDYNI.
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Absolwent Politechniki Gdanskiej.
Doktorat uzyskat na Uniwersytecie
Gdanskim. W latach 1981-2007 Prezes
Zarzadu i dyrektor gietdowej spotki
,Centrostal S.A.". Sprawowat spotecznie
wiele funkcji m.in. Prezydenta
Pomorskiej Izby Przemystowo-
Handlowej, Przewodniczacego
Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa
Pomorskiego, Przewodniczgcego
Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci,
Prezydent ,Pracodawcéw Pomorza”.

WYZWANIA
ROZWOJOWE

Tworzenie pomorskiego hubu
energetycznego opartego o zielong
energie, wykorzystanie potencjatu
stoczni do produkcji w segmencie
offshore oraz transportu oil & gas,
federalizacja uczelni nalezacych do
Zwiazku Farenheita, czy tez powotanie
metropolii pomorskiej — to niektdre

z celow jakie stojg przed Pomorskiem.

Jednym z najwazniejszych zadan wtadz kazdego wo-
jewddztwa jest wskazanie konkretnych celéw roz-
wojowych dla danego regionu. Jeszcze wazniejszym
zadaniem jest ich promocja i pozyskanie akceptacji
mieszkancdw oraz niezbednego wsparcia decyzyjnego
i finansowego wtadz centralnych. Wojewdédztwo pomor-
skie ma opracowang i przyjeta strategie rozwoju regionu
w wyniku wielostopniowej debaty spotecznej i eksperc-
kiej. Z koniecznosci jest to jednak dokument bardzo ob-
szerny i szczegotowy, opisujacy priorytety we wszystkich
dziedzinach naszego zycia.

Dlatego tez organizacja ,Pracodawcy Pomorza” wspél-
nie z Politechnikg Gdanska zorganizowali cykl spotkan
w gronie przedstawicieli wtadz, nauki i gospodarki, aby
dokona¢ trudnego wyboru celéw warunkujacych przy-
sztos¢ regionu w ramach zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa pomorskiego. Podstawa do tego byty
wystagpienia ekspertéw z réznych dziedzin oraz dotych-
czasowe strategie, dokumenty analityczne i wyniki debat
publicznych. Ustalajgc kluczowe wyzwania rozwojowe
warunkujgce dalszy harmonijny rozwéj wojewddztwa
pomorskiego podjeto rowniez prébe wskazania niezbed-
nych do ich realizacji decyzji rzadowych, ustaw sejmo-
wych czy inwestycji, o ktére powinny zabiega¢ pomor-
skie wtadze samorzadowe.

W wyniku powyzszych prac powstat dokument okre-
slajacy ,Kluczowe wyzwania rozwojowe wojewddztwa
pomorskiego” zawierajgcy siedem celdw, w tym cztery

Fot.- Crist SA
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gospodarcze. Podkreslono w nim, ze Pomorze i Gdansk
od zawsze byly centralnymi punktami szlakéw komuni-
kacyjnych i transportowych w Polsce petnigc obecnie klu-
czowa role jako hub logistyczny dla catego kraju. W ob-
liczu wyzwan geopolitycznych i rosngcego zagrozenia
konfliktem ze wschodu, znaczenie tej funkcji nabiera
dodatkowego wymiaru. Jestesmy rowniez swiadkami
zmiany geografii energetycznej kraju, a Pomorze ma
szanse stac sie liderem zielonej transformacji energe-
tycznej i zZrodtem czystej energii dla polskiej gospodarki.
Aby w petni wykorzystac te wyzwania, nalezy zapewni¢
atrakcyjnosc regionu dla mieszkancéw i inwestorow.
Kluczowym elementem tej atrakcyjnosci sg wysokiej ja-
kosci funkcje metropolitalne, co wymaga m.in. inwestycji
w kulture i nauke. W ostatnich latach Pomorze zostato
dotkniete negatywnymi decyzjami centralnymi, czego
jaskrawym przyktadem byta utrata podmiotowosci i par-
celacja aktywow Grupy Lotos. Na szczeblu rzagdowym
brakowato pomorskim wtadzom samorzadowym partne-
ra do dyskusji o kluczowych wyzwaniach i inwestycjach
0 znaczeniu wykraczajgcym poza poziom lokalny. Przy-
ktadami takich inwestycji sg budowa pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowej oraz wsparcie infrastruktury portowej
pod katem morskiej energetyki odnawialnej. Dzi$ stoimy
przed niepowtarzalng szansg, aby to zmieni¢. Potrze-
bujemy konsensusu i wspotpracy pomiedzy poziomem
regionalnym i centralnym. Powstaty dokument hastowo
definiuje wyzwania rozwojowe, wskazujgc jedynie te pro-
blemy, ktére wymagajg wsparcia decyzyjnego lub finan-
sowego wiadz centralnych.
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1. POMORSKI HUB ENERGETYCZNY - LIDER
ZIELONEJ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Wyzwaniem rozwojowym jest przys$pieszenie pro-
cesu zielonej transformacji energetycznej i zapew-
nienie czystej energii dla wzmocnienia konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki. Obserwowany obecnie
proces zmiany geografii energetycznej kraju i w per-
spektywie kilkunastu lat Pomorze stanie sie kluczo-
wym zrédtem zielonej, nieemisyjnej energii dla Polski
(farmy wiatrowe, mate elektrownie wodne, elektrow-
nia jadrowa). Pomorze nie ma obcigzenia w postaci
energetyki weglowej, co utatwia i przyspiesza wpro-
wadzanie strategii zielonej transformacji. Pomorze
powinno by¢ rowniez centrum polskiej wspdtpracy
z krajami battyckimi w zakresie farm wiatrowych,
energii stonecznej, wodoru, magazynéw pradu i cie-
pta oraz paliwa e-fuel.

Do realizaciji tego celu niezbedne jest wyrazenie zgo-
dy przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych na
stworzenie na bazie Energa S.A. Krajowego Centrum
Kompetencyjnego dla energetyki poprzez przeniesie-
nie z PKN Orlen do Energii S.A. aktywow energetycz-
nych i obrotu gazem, przy utrzymaniu jej statusu jako
spotki publicznej notowanej na GPW z perspektywa
pozyskania przez Energa S.A. kapitatowych inwe-
storow prywatnych. Oczywiscie wskazane bytoby
powotanie w Gdansku, w drodze uchwalty rzagdowe;j,
Battyckiego Funduszu Transformacji Energetyczne;.

2. MORSKI HUB LOGISTYCZNY -
ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI | ZDOLNOSCI
PRZELADUNKOWYCH PORTOW MORSKICH

Inwestycje portowe to inwestycje w bezpieczeristwo
kraju, transformacje energetyczng oraz zapewnie-
nie konkurencyjnosci portéw morskich o znaczeniu

strategicznym dla Polski i UE. Zwiekszenie efektywnosci
i mozliwosci dziatania portow jako polskiego morskie-
go hubu logistycznego wymusza wziecie przez wtadze
centralne i regionalne wiekszej odpowiedzialnosci za ich
funkcjonowanie, systematyczne zwiekszanie dostepnosci
drogowej i kolejowej do portéw oraz ich zdolnosci przeta-
dunkowych. Niezbedne jest wigczenie przez Ministerstwo
Infrastruktury ,zielonego $wiatta” dla Zarzgdu Morskiego
Portu Gdynia w zakresie budowy portu zewnetrznego w ra-
mach artnerstwa publiczno — prywatnego oraz nadanie
priorytetu budowy Drogi Czerwonej i Via Maris pozwala-
jacej uruchomi¢ potencjat terenowy portu Gdynia i rozwoj
funkcji portowych we Wtadystawowie. Kluczowe jest tak-
ze przyspieszenie prac modernizacyjnych linii kolejowej nr
201 (Gdynia), budowa dodatkowego mostu przez Martwg
Wiste w ciggu linii kolejowej nr 226 (Gdansk). Potrzebne
jest wsparcie finansowe w ramach KPO duzych portéw
morskich w Gdansku i Gdyni celem dostosowania ich do
obstugi instalacyjnej farm wiatrowych oraz matych portéw
morskich we Wiadystawowie, Ustce i Lebie do obstugi ser-
wisowej w zakresie offshore.

Biznes Prestiz / Samorzad i Gospodarka /

3. STOCZNIE PRODUKUJACE STATKI DLA
OFFSHORU | TRANSPORTU OIL & GAS

Tréjmiejskie stocznie produkcyjne (m.in. Crist, Remonto-
wa) posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci,
zasoby ludzkie, know how, wymagany standing finansowy
oraz niezbedne zdolnosci produkcyjne realizujg zamowie-
nia armatordw zagranicznych na statki specjalistyczne,
w tym Offshorowe oraz do przewozu gazu i paliw ptynnych
wobec braku decyzji wtadz polskich o budowie wtasnej
floty w tym zakresie (dzierzawimy, leasingujemy zlecajac
ich budowe zagranicznym stoczniom). Wskazane bytoby
wyrazenie przez rzad zgody na powotanie przez zaintere-
sowane spétki z udziatem Skarbu Panstwa (np. PGE i PKN
Orlen) spotki armatorskiej (np. na bazie firmy Petrobaltic)
realizujgcej program budowy przez polskie stocznie floty
wiasnych statkéw do budowy i serwisowania farm wia-
trowych na morzu oraz przewozu paliw ptynnych i gazu.
Praktycznie wszystkie branzowe srodowiska s3 takze za-
interesowane powotaniem Petnomocnika Rzadu do spraw
gospodarki Offshore i Local Content.

Fot.- Crist SA
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Fot. Bartosz Banka / PG

4. POMORSKIE CENTRUM KOMPETENCJI
KWANTOWYCH | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Wyzwaniem wspotczesnosci jest budowanie kom-
petencji na $wiatowym poziomie w obszarze, ktéry
zdecyduje o pozycji konkurencyjnej i technologicznej
krajéw w najblizszej przysztosci, czyli sztucznej inteli-
genc;ji i technologii kwantowych. Pomorskie ma atu-
ty, aby zajaé rozpoznawalne miejsce w tym wyscigu:
Centrum Kompetencji STOS PG z superkomputerem
Kraken, Miedzynarodowe Centrum Teorii i Technolo-
gii Kwantowych UG, renomowane naukowe zespoty
badawcze specjalizujace sie w sztucznej inteligencji
i jej zastosowaniach, liczne osrodki R&D kluczowych
korporacji miedzynarodowych (np. Intel, Amazon)
oraz najwiekszy w Polsce klaster ICT utworzony ze
srodkow regionalnych i inwestujacy znaczace Srodki
w infrastrukture badawcza. Oczekiwane wsparcie
wtadz centralnych to sfinansowanie zakupu kompu-
tera kwantowego uzupetniajgcego moce badawcze
komputera Kraken i pracujgcego jako infrastruktura
badawcza uczelni pomorskich oraz powotanie Fun-
duszu Inwestycyjnego Nowych Technologii stymulu-
jacego i inwestujgcego w badania i rozwoj techno-

logii opartych o sztuczng inteligencje i technologie
kwantowe.

5.FEDERALIZACJA UCZELNI NALEZACYCH DO
ZWIAZKU IM. DANIELA FAHRENHEITA

Wyzwaniem dla Pomorza jest stworzenie silnego
osrodka akademickiego w Gdansku poprzez wyko-
rzystanie zasobéw i mozliwosci wszystkich trzech
wiodacych uczelni (GUMed, PG, UG). Federalizacja
tych uczelni umozliwi sprawne prowadzenie wspodlnej
polityki oraz rozszerzanie wspotpracy miedzynarodo-
wej na rzecz podnoszenia jakosci badan naukowych,
prac rozwojowych i ksztatcenia. Wspodlna realizacja
programoéw badawczych, dydaktycznych oraz popu-
laryzatorskich umozliwi efektywniejszg wspotprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz roz-
woju regionu i kraju. Dlatego tez Uczelnie Fahrenheita
postulujg przyjecie przez rzad i parlament, propono-
wanych przez trzech rektoréw pomorskich uczelni,
zmian w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce w zakresie przepiséw
przejsciowych regulujgcych status obecnych uczelni
badawczych w przypadku utworzenia federacji.

6. POWOLANIE METROPOLII
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Powotanie metropolii na terenie wojewddztwa po-
morskiego jest konieczne. Umozliwi to koordynacije
i wspolna realizacje zadan wykraczajgcych poza
mozliwosci jednego miasta czy gminy oraz zdyna-
mizuje rozwdj nie tylko obszaru metropolitalnego,
ale catego regionu. Jednak co do zasad powotywa-
nia i funkcjonowania Metropolii w Swietle nieuda-
nego eksperymentu Slasko — Zagtebiowskiej Me-
tropolii musi obecnie zdecydowac rzad i parlament
przyjmujac ustawe metropolitalng regulujgcag zasa-
dy tworzenia obszaréw metropolitalnych w Polsce
oraz okreslajaca ich miejsce w strukturze terytorial-
no-administracyjnej kraju.

7.BUDOWA NOWEJ SIEDZIBY OPERY
BALTYCKIEJ

Opera Battycka wykorzystuje w swojej dziatalno-
Sci artystycznej obiekt wybudowany w 1915 roku
z przeznaczeniem na ujezdzalnie koni i z czasem
zamieniony na sale sportowo-widowiskowga. Po
tym okresie obiekt przekazano na cele kultury i wie-
lokrotnie przebudowywano. Koniecznos¢ budowy
nowej siedziby Opery Battyckiej, wspétprowadzonej

Fot. Port Gdynia
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przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, wynika z obecnego katastrofalnego stanu
technicznego i funkcjonalnego budynku. Krzykiem
rozpaczy jest prosba o zapewnienie finansowania
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go $rodkami budzetowymi i unijnymi budowy nowej
siedziby Opery Battyckiej na terenach postocznio-
wych z zachowaniem tradyc;ji i historii miejsca, na
koncu Drogi do Wolnosci. Z zatozenia obiekt ope-
rowy jako hotd wdzieczno$ci i pamieci o roli stocz-
niowcéw w zrywach wolnosciowych 1970, 1980
i 1989 roku powinien nawigzywac¢ do industrialnych
elementéw stoczniowych, jak pozostawione dzwigi
- stanowigce juz obecnie symbol Gdanska.

Oczywiscie mozna wskazaé wiele innych obszaréw
gospodarczych lub aktywnosci spotecznej wyma-
gajacych omdéwienia, promowania i przedstawiania
licznych potrzeb. Do nich mozna zaliczy¢ chociazby
ochrone zdrowia, turystyke czy rolnictwo. Dlatego
tez organizatorzy chca rozpoczac cykl sektorowych
debat publicznych. Liczac na aktywnos$¢ wielu $ro-
dowisk zaprosili réwniez do wspodtpracy media,
bez ktérych nie bedzie mozliwe zrealizowanie ich
podstawowego celu zwigzanego z promocjg wsréd
mieszkancow wojewddztwa pomorskiego kluczo-
wych wyzwan rozwojowych regionu.
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GDANSKIE

LOTNISKO

IDZIE NA REKORD

Blisko 3 min pasazeréw obstuzyt Port Lotniczy w Gdansku w ciaggu
pierwszego pétrocza 2024 roku. To o 13% wiecej niz w analogicznym
okresie 2023 roku. Wzrosty tez przewozy cargo. Zysk netto wyniost
26,2 min zt. Jezeli tempo wzrostu sie utrzyma gdarnskie lotnisko
zamknie 2024 rok sie rekordowym wynikiem.

- Za nami bardzo dobre pétrocze. MieliSmy prawie 3
miliony pasazeréw, co stanowi 13-procentowy wzrost
w stosunku do roku ubiegtego. W drugiej potowie roku
zawsze mamy wiecej pasazerdw niz w pierwszej, wiec
na pewno pobijemy rekord z ubiegtego roku. W skali
catego roku bedzie wynik powyzej 6 milionéw pasaze-
row. lle powyzej? Tego jeszcze nie wiemy — komentuje
Tomasz Kloskowski, prezes Portu Lotniczego Gdansk
im. Lecha Watesy. - Bardzo ciekawe jest to, ze wzrosta
liczba operaciji lotniczych, co pokazuje, ze linie lotnicze
dodaty nowe samoloty, a to moze powodowac¢ dalszy
wzrost ruchu pasazerskiego — dodaje.

LATAJ z GDANSKA

SUMA PASAZEROW SUMA STARTOW | LADOWAN

2 975 754 26 015
I-V1 2024 1-VI 2024
+13% +16,2%
I-V1 2023 I-vI 2023 rir

W ciggu szesciu miesiecy 2024 roku gdanskie
lotnisko goscito w sumie 2 975 754 pasazerow.
To wiecej 0 13% niz w tym samym okresie 2023 roku.
Operaciji lotniczych byto 26 015, 0 16,2% wiecej niz rok
temu.

Najpopularniejsze kierunki, jakie wybierali pasazerowie
to Londyn (257 909) i Oslo (219 198), na trzecim miej-
scu byta Kopenhaga (182 566).

W ciggu p6t roku 2024 spotka Port Lotniczy Gdansk wy-
pracowata 35,8 min zt zysku ze sprzedazy i 26,2 min zt
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zysku netto. W tym samym okresie roku 2023 firma miata
ponad 13 min zt zysku ze sprzedazy i ponad 3 min zt zysku
netto.

Najwiekszy udziat w rynku w pierwszym pétroczu 2024 miata
linia lotnicza Wizz Air. Zrealizowata w Gdansku 44,2% pota-
czen, nastepny byt Ryanair (35,9%). Na kolejnych miejscach
byty Polskie Linie Lotnicze LOT (4,9%) i Lufthansa (4,5%).

W obstudze towardw i poczty w gdanskim porcie w cig-
gu po6t roku 2024 w stosunku do poréwnywalnego

Fot. Gdansk Lech Walesa Airport
*

okresu 2023 wyniki poprawity sie o 15,5%. Obstuzono
5 757 ton cargo.

Dobre wyniki Gdanska to nie nowosé, gdyz od dawna
jest w czotowce polskich lotnisk. Wg danych Urzedu
Lotnictwa Cywilnego ponad 52,4 min pasazeréw odwie-
dzito polskie porty lotnicze w 2023 roku. Podium zajety
- Lotnisko Chopina w Warszawie (18,5 min pasazerow),
Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il Krakéw
-Balice (9,4 min) i Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy
(5,9 min).

AN K sorr Pasazerowie w pierwszym pétroczu w latach 2010 - 2024

W pierwszych szesciu miesigcach 2024 roku obstuzono tgcznie 2 975 754 pasazeréw, o 13,0% wigcej niz w 2023 roku.
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Maciej Bak: Co na samym poczatku widzi przyjezdny, kie-
dy dociera do Gdanska?

Natalia Balcerzak, prezeska Stowarzyszenia Architek-
tow Polskich Oddziat ,Wybrzeze”: Niestety widzi Forum
Gdanisk, ktore jest zlokalizowane w samym centrum mia-
sta.

Nie lubi pani tego kompleksu?

Przyznam, ze kiedy pierwszy raz zobaczytam wizualizacje,
bytam przerazona. Nie spodziewatam sie takiej architektu-
ry w tym miejscu. Dla mnie to kontrowersyjny obiekt i fak-
tycznie ktos, kto przyjezdza do Gdariska, niezaleznie skad,
na dzien dobry widzi Forum Gdansk.

Dodam jeszcze, ze widzi martwa Krewetke, prawie ze
martwy budynek LOT-u. A jak juz przejdzie dalej, to utknie
w waskim gardle nalezacej do was, do SARP-u ,Wybrze-
ze", remontowanej Ztotej Bramy.

Tak, jest to problematyczna sprawa. Faktem jest, ze to
zabytek nalezacy do architektow, wigc ludzie sobie mysla:
jak to? Architekci nie potrafig zadbaé o swojg wtasnosé?
Przeciez powinni zrobi¢ wszystko, zeby to byta wizytow-
ka miastal To jest bardzo trudny temat, z ktérym zreszta
na ustach startowatam w wyborach na prezesa Oddziatu
Wybrzeze.

Rozumiem, ze wszystko rozbija sie o pienigdze?

Tak, to jest pierwsza rzecz. Po drugie: kwestia prac kon-
serwatorskich. To, co sig dziato w urzedzie konserwatora
przez ostatnie lata spowodowato, ze jestesmy w niedo-
czasie, jesli chodzi o catg dokumentacje projektowa. A te
szczegotowe opracowania, przy zabytku takiej klasy jakim
jest Ztota Brama, wymagaty priorytetowego uzgodnienia.
Opédznienia sprawity, ze byliSmy zmuszeni wykonac istnie-
jace ogrodzenie, zreszta koledzy juz prosili mnie, zebym
przestata uzywac tej nazwy...

...ptot albo zapora nie beda brzmialy lepiej. Niezaleznie od
nazwy, do kiedy zatatwi pani ten temat?

W trakcie mojej kadenciji, ktéra trwa cztery lata. Pamietaj-
my, ze Ztota Brama sktada sie nie tylko z czesci widocznej
dla kazdego, ale tez z czesci podziemnej. Zabezpieczenie
fundamentéw to kolejny duzy temat. W kazdym razie do-
celowo mam taki pomyst, zeby Ztotg Brame otworzy¢ dla
mieszkancow i turystow, urzgdzaé w niej na przyktad zwie-
dzanie z przewodnikiem, nawet za symboliczng ztotowke.
Pomogtoby nam to w pokryciu wielomilionowych kosztow
wktadu wtasnego na renowacje. Ten pomyst to zreszta
element otwarcia SARP na zewnatrz, ktére byto jednym
z gtéwnych moich postulatéw.

Wspomniata pani o konserwatorze zabytkéw. Srodowisko
architektéw z Pomorza odetchneto z ulga, gdy pozegna-
lisSmy Igora Strzoka?

Mysle, ze tak. Szczegolnie, ze obecny konserwator zabyt-
koéw - Dariusz Chmielewski - juz przed laty petnit te funkcje.

Fot. Karol Kacperski
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Miatam przyjemnos¢ z nim wspétpracowac i jestem pew-
na, ze bedzie to zmiana na plus.

Odwotany niedawno konserwator znany byt z blokowa-
nia wielu inwestycji i forsowania swojej wizji Gdanska
jako miasta, w ktorym wszystko jest tak, jak byto setki lat
temu. Pani doswiadczyta tego na wlasnej skorze?

Tak, chociazby przy okazji projektu na gdanskim Suchani-
nie. Nieopodal pieknej ulicy Ojcowskiej moi klienci kupili
potowe bliZniaka, a drugi inwestor dokupit drugg potowe.
Prosze sobie wyobrazié, ze konserwator, uzgadniajgc de-
cyzje o warunkach zabudowy, powotat sie na ksigzke $p.
profesor Romany Cielgtkowskiej i prof. Piotra Lorensa.
I mysmy doktadnie w oparciu o te ksigzke przygotowali
projekt budowlany rozbudowy doméw od strony frontowe;j
o facznik i czes¢ gtdwng, pozostawiajgc front w stanie nie-
zmienionym. | w decyzji odmownej, jakag dostalismy, urzad
zaprzeczyt jakimkolwiek wczesniejszym ustaleniom. To
przykfad jak to wszystko w ostatnich latach wygladato.

Tylko zeby nie zrobito si¢ teraz za bardzo liberalnie i zeby
nie zaczely nam wyrastac¢ kolejne Bastiony Watowa czy
szary Holiday Inn na Wyspie Spichrzéw...

Wydaje mi sie, ze kazdy projektant w swojej praktyce za-
wodowej popetnit jakis grzech projektowy i nie jest z tego
dumny. Ale mam nadzieje, ze uczymy sie na btedach. Ja na
swoich sie ucze. Wierze, ze po tym jak kiedys$ wydano takie
decyzje, drugi raz taki wypadek przy pracy sie nie wydarzy.

Kosztowny wypadek.

Tak, kosztowny. Wizerunkowo przede wszystkim. Ale wia-
$nie, w ramach mojego nowego otwarcia SARP Wybrzeze,
miatam juz spotkanie z Architektem Miasta Gdariska, pro-
fesorem Piotrem Lorensem, gdzie poprositam o to, zeby
stowarzyszenie miato mozliwos¢ zajmowania swojego
stanowiska w najwazniejszych kwestiach dotyczacych
zagospodarowania przestrzeni miejskiej. Wazne zeby byto
ono byto styszalne. Bo mozemy o czyms$ méwi¢ miedzy
sobg, ale wtedy nikt tego nie ustyszy. A my chcielibysmy
mie¢ jakas sprawczos¢. Do tego przyda sie potgczenie sit
z samorzgdem czy wtasnie miejskim architektem.

Jakie jest pani oczko w glowie, jesli chodzi o planowanie
przestrzenne w Tréjmiescie?
Tereny postoczniowe. Mtode Miasto.

Podoba sie pani to, co teraz tam powstaje?

Jak by to ujgé... Krytyczna opinia nigdy nie jest mile widzia-
na, w srodowisku moze sie wydawac, ze powinnismy sie
wszyscy nawzajem klepa¢ po plecach, ale to przeciez nie
o to chodzi. Zawsze sobie wyobrazatam tereny postocz-
niowe jako perte w miescie. Dzielnice, ktdra bedzie wyr6z-
niata sie na tle catego Gdanska.

Na razie wyrdznia sie otwartg przestrzenig, ktora niedtugo
juz otwarta nie bedzie.
A ja bym chciata, zeby wyrdzniata sie architekturg. Przy-

Fot. Karol Kacperski

ktad: HafenCity w Hamburgu. Ludzie tam przy-
jezdzajg zeby zobaczy¢ tamtejszg architekture,
chociazby budynek filharmonii. To jest wizytéwka
miasta. My mamy Gtéwne Miasto, ale mozemy
tez mie¢ alternatywe w postaci Mtodego Miasta.
Przeciez nie kazdy przyjezdza ogladac¢ tylko za-
bytki, niektérzy chcg zobaczy¢ nowoczesng ar-
chitekture, przemieszczac sie w innej przestrzeni.
Wyobrazam sobie tereny postoczniowe jako miej-
sce, ktére mozna zagospodarowac¢ w unikatowy
sposob. Nawet by¢ moze miejscami kontrower-
syjny. Przypomina mi sie austriackie miasto Graz
i jeden z obiektow przypominajacy troche, no céz,
robala. Jest to Kunsthaus, czyli budynek galerii
sztuki, ktory powstat przeszto 20 lat temu. Obiekt
ten zostaje w pamieci, budzi emocje, a jednocze-
$nie robi dobre wrazenie na odwiedzajgcych. Waz-
ne, zeby cos byto ,jakie$”. A nie miatkie, zwykte,
poprawne.
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NATALIA
BALCERZAK

architektka IARP, od stycznia
prezeska Stowarzyszenia
Architektéw Polskich Oddziat
~Wybrzeze”. W latach 2012-2017
cztonek Zarzadu i Wiceprezes

ds. zewnetrznych. W latach
2019-2024 Przewodniczaca
Gtéwnego Sadu Kolezenskiego
SARP. Jest absolwentka Wydziatu
Architektury Politechniki Gdanskiej,
zatozycielka pracowni projektowej
NB ARCHITEKCI. Autorka

i wspotautorka wielu projektéw
koncepcyjnych, budowlanych

i wykonawczych. Specjalizuje sie
w dziedzinie renowaciji obiektéw
objetych ochrong konserwatorska.
W 2017 r. obronita tytut doktora
nauk technicznych na Politechnice
Gdanskiej. Prace projektowa
wykonuje nieprzerwanie od 2006 r.

Rzuca pani przyktadami z Niemiec, Austrii, ale pono¢
najbardziej lubuje sie pani w Skandynawii. Jakies in-
spiracje stamtad?

Szwedzkie Malmo. Dzielnica Vastra Hamnen. Jest
tam bardzo niska zabudowa, to jest stara poportowa
przestrzen. Maksymalnie 4-5 kondygnaciji, superno-
woczesne budynki, okolica Swietnie skomunikowana,
Zywa przestrzen, ciggle sie cos dzieje, duzo oddolnych
inicjatyw, centra kultury, boiska, skateparki. Przestrzen
jest dostepna dla wszystkich, jednoczesnie znajdujac
sie pomiedzy dos$¢ luksusowymi budynkami.

Skojarzyt mi sie Sopot i jego plany na zmiany w Zatoce
Sztuki. Zeby zatrzeé fatalne wrazenie miasto organizu-
je tam, mozna tak powiedzie¢, plazowy dom kultury...
...i podobne podejscie przydatoby sie moim zdaniem
na dawnych terenach stoczni. I[dealnym przyktadem sg
okolice Mlecznego Piotra, tam gdzie rzezby Czestawa
Podlesnego wychodzg z wody. Chciatabym, zeby na
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Mtodym Miescie byto wiecej takich miejsc. Generalnie:
wiecej przestrzeni wspdlnej, to dobrze nam wszystkim
zrobi.

Duzo méwimy o Tréjmiescie, a ja chciatbym zapytaé
o ktére$ z mniejszych miast na Pomorzu, ktdore pani
zdaniem powinno uwolnié¢ swéj duzy potencjat?

0d razu przychodzi mi na mys| Wejherowo. To miasto,
w ktorym jest cheé do tego, zeby zmieniac i polepszaé
wspolng przestrzen. Robitam tam kilka projektow, czesto
tam bywatam i widziatam dynamike zmian. Zreszta po-
dobnie w Redzie czy Rumi. Przykfad: stynny rumski dwo-
rzec, w ktérego wnetrzu miesci sie dzis biblioteka.

A wiec samorzad musi chcieé. Co zatem z tymi, ktérzy
chca mniej? Moze wtasnie to powinno by¢ elementem
otwierania sie SARP-u na swiat, blizszy kontakt z wia-
dzami réwniez mniejszych miejscowosci? Kartuz, Tcze-
wa...

Tak jest. Dla mnie priorytetem jest otwarcie na samorzad.
Wejscie z nim we wspdtprace. Tuz po objeciu stanowiska
wystatam listy powitalne do prezydentow i burmistrzow
okolicznych miast. Chce wszystkich przekona¢ do tego,

ze nie jestesmy zamknietym stowarzyszeniem wzajem-
nej adoraciji, tylko zamierzamy wspdtpracowac.

Musicie zatem sprawi¢, zeby kto$ was chciat stuchac¢.
Przeciez nie jestescie instytucja wydajaca wiazace opi-
nie, mozecie tylko zabiera¢ gtos...

Tak, wazne jest to, zeby ludzie jasno wiedzieli co jest
czym. Ze jeste$my my: Stowarzyszenie Architektéw RP.
Ze jest Pomorska Okregowa Izba Architektéw RP, ktéra
jest odrebnym, wiekszym bytem, z ktérym tez chciatabym
nawigzac blizszg wspotprace. Trzeba uswiadamiac inwe-
storéw, ze oni — izba - sg bardziej od legislacji i spraw
zawodowych, a my bardziej siedzimy w tworczosci. To
my mozemy pokaza¢ samorzgdom co jest wazne w pro-
jektowaniu, jak szanowac przestrzen.

Na koniec krétka pitka: pozbywamy sie LOT-u z centrum
Gdanska?

To jest bardzo trudne pytanie, ale tak, nalezy pozby¢ sie
LOT-u. Chciatabym, zeby Targ Weglowy byt otwarty i petnit
funkcje centrotwdércza. Potrzeba jednak do tego uzupet-
nienia pierzei, ale na skutek rozpisania nowego konkursu,
w ktérym wygra inna wizja niz ta obowigzujgca obecnie.

(2244

CENTRAL HOTEL

GDANSK

DOSKONALE MIEJSCE
DLA BIZNESU

Craft Beer Central Hotel, usytuowany w sercu Gdan-
ska, to czterogwiazdkowy obiekt, idealny na wyda-
rzenia biznesowe, konferencije i eventy integracyjne.
Dzigki $wietnej lokalizacji, zaledwie 200 metréw
od Dworca Gtéwnego, jest doskonale skomuniko-
wany, co stanowi duze utatwienie dla uczestnikéw.
Dla zmotoryzowanych gosci hotel oferuje réwniez
parking.

Hotel dysponuje dwiema salami konferencyjnymi,
a 39 stylowo urzadzonych pokoi zapewnia kameral-
na i komfortowa atmosfere. Odrestaurowany w 2017
roku, zabytkowy budynek hotelu taczy nowocze-
snos¢ z historycznym urokiem.

W hotelowej restauracii, Browarze Restauracyjnym
PG4, mozna zorganizowaé spotkania nawet dla 300
o0s6b. To idealne miejsce na zaréwno formalny obiad,
jak i bardziej swobodna kolacje. Rozbudowana infra-
struktura miejsca daje petna elastycznos¢ w dostoso-
waniu menu oraz aranzacji przestrzeni do charakteru
wydarzenia.

Kuchnia taczy w sobie tradycyjne smaki z nowocze-
snymi trendami, co z pewnoscia przypadnie do gustu
wszystkim gosciom. Trudno nie zauwazy¢ ogromne-
go szacunku do wysokiej jakosci produktéw, w duzej
mierze regionalnych.

Nie tylko zwolennicy ztotego trunku, docenia tez
doskonate piwo, ktére warzone jest tutsj przez dy-
plomowanego piwowara — Johannesa Herberga.
W PG4 udato sie odtworzyé kilka historycznych re-
ceptur gdaniskich piw, w tym unikatowego Jopenbier.

Craft Beer Central Hotel to takze doskonate miejsce
na firmowe spotkania $wigteczne. Specjslne menu
$wiateczne oraz mozliwoé¢ organizacji tematycznych
imprez, jsk Oktoberfest, sprawisja, ze kazde wyda-
rzenie jest wyjatkowe.

Profesjonalna obstuga hotelu dba o kazdy szczegét,
gwarantujac, ze wszystkie elementy wydarzenia
przebiegna zgodnie z planem, pozostawiajac uczest-
nikom niezapomniane wspomnienia.

+48 696 707 736

Craft Beer Central Hotel Gdansk
ul. Podwale Grodzkie 4 | 80-895 Gdansk
| eventy@centralhotelgdansk.pl | sale@centralhotelgdansk.pl
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Pierwsze Mevo upadto zaledwie po p6t roku dziatania, a Mevo 2.0 dziata
juz siedem miesiecy i radzi sobie catkiem dobrze. Cho¢ urzednicy

i aktywisci rowerowi studzg jeszcze optymizm. - Szampana otworze
dopiero 16 listopada - mowi Dagmara Kleczewska, koordynatorka
systemu. SprawdziliSmy, jak system sprawuje sie po siedmiu miesigcach.

Rower metropolitalny Mevo 2.0 jest obserwowany przez
wielu urzednikéw i aktywistéw rowerowych w kraju, bo
to pierwszy i jedyny, tak duzy system miejskich roweréw
elektrycznych w Polsce. Jego pierwsza odstona z roku
2019 zakonczyta sie spektakularng klapg, ktéra odbita
sie sporym echem. Eksperyment ze 100-procentowa
flotg rowerdw elektrycznych wtedy sie nie powiddt, ale
przyczyn porazki byto wiele: po pierwsze opdznienia
z uruchomieniem petnej floty roweréw, ktdre nie nada-
zaly za rozbudzonym popytem, bardzo mata dostep-
nos¢ jednosladdw, problemy z aplikacjg mobilng, zbyt
krotka zywotnosc¢ baterii, zbyt niska cena abonamentu
(10 zt za miesiac), a w konsekwencji wszystkich tych

problemoéw kary natozone na operatora firme Nextbike,
Za niewywigzanie sig¢ z umowy.

Po pieciu latach od tamtej porazki jesteSmy w innym
miejscu. Rower elektryczny nie jest juz tak pozadang
nowinka technologiczng. Na rynek z impetem weszty
elektryczne hulajnogi, skutery czy samochody na mi-
nuty. Wiele oséb ma juz prywatny rower elektryczny,
a czesto korzystaja z nich kurierzy dowozacy jedzenie.
W Gdansku od pieciu lat uczniowie moga korzystac
z bezptatnej komunikacji miejskiej, w Tczewie wszyscy
mieszkancy. Czy w tej sytuacji jest jeszcze miejsce na
miejski rower elektryczny i czy ma on szanse utrzymac

sie na rynku? Jak Mevo 2.0 radzi sobie po pierwszych
siedmiu miesigcach?

NOWY PRZETARG Z PROBLEMAMI

- Po porazce pierwszego Mevo zespét byt lekko zdemo-
tywowany, ale ja wierzytam w ten projekt, kiedy w 2020
zajetam sie jego koordynacjg - méwi Dagmara Kleczew-
ska, kierowniczka projektu Mevo, w Obszarze Metropoli-
talnym Gdansk-Gdynia-Sopot. - Wszyscy mieliSmy obawy
czy powiedzie sie za drugim razem, szczegdlnie, ze ciggle
toczymy procesy sadowe z firmg Nextbike za niewywia-
zanie si¢ z umowy, a przed uruchomieniem Mevo 2.0 po-
jawity sie nieoczekiwane problemy.

Przetarg na nowe Mevo rozpisano w okresie pandemii
Covid-19. Jak przyznaje Dagmara Kleczewska, wszystkie
rozmowy z potencjalnymi oferentami toczono wéwczas
online, a z powodu problemoéw z faricuchem dostaw na
catym swiecie, istniato ryzyko, ze powtdrzy sie sytuacja
z pierwszym Mevo, kiedy podaz nie nadazata za popytem.

Do przetargu stanety trzy firmy, a wygrata go hiszpanska
firma City Bike Global. Co ciekawe firma ta zaoferowata
nizsza cene (159 min zf), niz zaktadany budzet inwestycji
(174 min zt), z kolei konsorcjum firm - BikeU i Freebike
- zazadato 359 min zt, czyli az dwukrotnie wigcej niz za-
ktadat budzet Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot. Od razu pojawity sie kontrowersje, ze cos z tym
przetargiem jest nie tak. Lewicowi aktywisci twierdzili,
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ze City Bike Global to firma “krzak”, bez doswiadczenia
na rynku operatoréw rowerowych, dlatego zaoferowata
dwukrotnie nizszg cene niz jej bardziej doswiadczeni
konkurenci.

Szybko okazato sie jednak, ze City Bike Global ma jed-
nak doswiadczenie na tym rynku, bo prowadzi system
roweréw miejskich m.in. w Barcelonie i Paryzu, a w tym
samym czasie co w Gdansku uruchamiata tez system
w Sztokholmie. Na dodatek z tymi samymi rowerami, kté-
re miaty jezdzi¢ po Tréjmiescie, wtoskiej firmy Vaimoo.

- Umowe z City Bike Global podpisalismy 8 lutego 2022
roku, a system w Sztokholmie ruszyt tego samego roku
w lipcuy, wiec bardzo uwaznie sledziliSmy co tam sie dzie-
je - opowiada Dagmara Kleczewska. - Nawigzalismy bli-
ska wspotprace ze Sztokholmem, dwa razy byliSmy tam
na wizycie studyjnej i codziennie sledzilismy szwedzkie
media co piszg o tym rowerze. W kwietniu 2023 r. przyje-
chat do nas przedstawiciel City Bike Global z gotowymi
raportami z laboratorium we Francji, z ktérych wynikato,
ze w ramach roweréw wykryto mikropekniecia i ze jest to
wada fabryczna, ktéra przy dtuzszym uzytkowaniu moze
spowodowac niebezpieczenstwo dla uzytkownikow. To
byt dla nas cios, bo we wrzes$niu mieliSmy uruchomic
Mevo 2.0 w Trojmiescie, a tymczasem okazuje sie, ze ro-
wery majg wady. Trzeba byto podjgé szybka i ryzykowna
decyzje o zmianie dostawcy rowerdw, a pamietajmy, ze
przez pandemie byty wtedy jeszcze problemy z tancu-
chem dostaw.

Fot. Karol Kacperski
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Nowym dostawca rowerdw zostata
firma Segway, twérca znanego elek-
trycznego, jednoosobowego pojazdu
dwukotowego. Zaoferowata ona, ze
w kilka miesiecy wyprodukuje rowery
dla Tréjmiasta w swojej fabryce w Chi-
nach.

- Czas nas gonit, ryzyko, ze skorficzymy
jak z pierwszym Mevo byto ogromne,
ale na szczescie sie udato! Segway do-
starczyt rowery na czas, a na dodatek
jego rowery elektryczne okazaty sie
duzo lepsze niz te wioskiej firmy Va-
imoo. To mercedesy wsréd roweréw
elektrycznych! - przekonuje Kleczew-
ska.

Rowery Segway’a roznig sie od wto-
skich m.in. tym, ze majg wydajniejsza
baterie, automatyczny system przerzu-
tek oraz petne, bezdetkowe opony, nie
do przebicia.

JAK SYSTEM SPRAWDZA SIE FI-
NANSOWO PO SIEDMIU MIESIA-
CACH?

Mevo 2.0 wystartowato w petnym wy-
miarze 16 listopada 2023 roku. Wcze-
Sniej przez kilka tygodni, w ramach
testu systemu i promocji, mozna byto
korzystac¢ z roweréw za darmo, ale nie
w petnej ilosci. Od 16 listopada byly juz
dostepne wszystkie rowery, ale trzeba
byto za ptacic.

Miesieczny abonament wynosi obec-
nie 29,99 zt, roczny 259 zt lub 59 zt
za 48 godzin. Rower mozna réwniez
wypozyczy¢ na minuty, “podczepiajac”
do aplikacji karte bankowa - ptacimy
woweczas 0,15 zt za minute jazdy bez
wspomagania i 0,3 zt za minute "elek-
tryka". Zaréwno w systemie abonenc-
kim jak i “pay as you go”, uzytkownik
musi mie¢ w portfelu aplikacji co naj-
mniej 10 zt, na wypadek odstawienia
roweru poza stacja.

To duzo mniej niz wynosza optaty np.
za elektryczne hulajnogi, ale to dlatego,
Ze system jest finansowany z publicz-
nych pieniedzy 16 gmin zrzeszonych
w Obszarze Metropolitalnym Gdansk-
Gdynia-Sopot. Jak to dziata w prakty-
ce?

Obszar Metropolitalny co miesigc pta-
ci hiszpanskiemu operatorowi City Bike
Global ok. 2 min zt za obstuge floty
4099 rowerdéw (1000 rowerdw tradycyj-
nych i 3099 z napedem elektrycznym,
ale w rzeczywistosci jezdzi ich po mie-
$cie w sumie ok. 4500 sztuk, bo ope-
rator chce mieé¢ “bufor” na wypadek
ewentualnych uszkodzen). | bedzie tak
ptacit przez nastepne 5,5 roku. Niemal
wszystkie optaty i te z abonamentéw
i te z optat minutowych, trafiajg jednak
do obszaru metropolitalnego. Jedynie
optata dodatkowa za pozostawienie
roweru poza stacjg (10 zt) jest dzielona
na pot i 5 ztotych od kazdego roweru
dostaje takze hiszpanski operator.

Uruchomienie Mevo 2.0 w listopadzie
byto wiec dla operatora korzystne, bo-
wiem na poczatku, w miesigcach zimo-
wych mdgt zatrudniaé mniej oséb do
obstugi. Wiele oséb mogto sie dziwié,
widzac w grudniu, styczniu czy lutym
zasniezone Mevo na stacjach, z ktérych
nikt nie korzystat. Tymczasem operator
dostawat wéwczas swoje 2 min zt, za
obstuge potowy floty i duzo mniejszej
ilosci wypozyczen, niz w miesigcach
wiosenno-letnich.

Jak ksztattowaty sie przychody z Mevo
2.0 i jaka byta ilo$¢ wypozyczen w po-
szczegolnych miesigcach mozna zo-
baczy¢ w tym zestawieniu:

Liczba
wypozyczen

Miesigc

16 listopad-31

listopad 27545
grudzien 34726
styczen 26 034
luty 46 604
marzec 103 477
kwiecien 176 402
maj 318 376
SUMA 733164

planowane
przychody z analiz
finansowych przed
uruchomieniem
systemu

96 769,26

199 989,80
80 215,46
75 040,27
80 215,46
719 832,63

743 827,05

1995 889,93

przychody
rzeczywiste

122 066,62

110 330,69
76 987,43
155 179,41
395122,59
694 573,66
1276 262,88
2 830 523,28

Fot. Karol Kacperski

0d 16 listopada do korica maja Obszar Metropoli-
talny przelat wiec City Bike Global 13 min zt (2 min
za kazdy petny miesigc i 1 min za listopad), ale
przychody rzeczywiste wyniosty niecate 2,8 min. To
duzo czy mato? Trudno to oceniaé, bo to jedyny taki
system w Polsce oparty w 80 procentach na rowe-
rach elektrycznych, ktéry na dodatek wystartowat
na nowo z takimi problemami.

- Operator otrzymuje od nas 2 min zt miesiecznie
plus 5 zt od kazdego roweru pozostawionego poza
stacjg, ale to nie sg duze kwoty - ttumaczy Dagmara
Kleczewska. - Z tych pieniedzy musi pokry¢ wszyst-
kie koszty i mie¢ zysk. De facto bardziej optaca mu
sie prowadzenie tego biznesu zimg, gdy jezdzi po
ulicach tylko potowa floty, operacji jest mniej niz
latem, a pieniedzy dostaje tyle samo. Z naszego
punktu widzenia obojetne jest, czy w ciggu nocy
musi wymieni¢ baterie w 100 rowerach czy w 500.
To problem operatora, zeby zmiescit sie w kosztach,
ktére sam wycenit. Na razie operator nie zgtaszat
nam zadnych probleméw finansowych z obstuga
systemu, ani my sami czegos takiego nie zauwazy-
lismy, bo na biezgco monitorujemy wskazniki i wi-
dzimy, ze wszystko jest w porzadku.

Pytanie czy operator poradzi sobie latem, kiedy wy-
pozyczen jest kilka razy wiecej niz zima, a baterie
trzeba wymieniac czgsciej?

Na petng ocene finansowa przedsigwziecia bedzie-
my musieli wigc poczekac pewnie kilka lat. Mevo
ma tez wkrotce zarabia¢ na reklamach umieszczo-
nych na rowerach.

JAK OCENIAJA SYSTEM UZYTKOWNICY?

Oceny Mevo 2.0 wsrdd uzytkownikow sg nieporow-
nywalnie lepsze niz przy pierwotnej wersji systemu.
Po pierwsze wtedy najczestszym problemem byt po
prostu brak roweréw. W mediach spotecznoscio-
wych roito sie wowczas od smiesznych memow
z podpisem - “gdzie jest Mevo"?

- A teraz zdarza sie, ze uzytkownicy piszg nam, ze
rowerdw jest wrecz za duzo. Brak roweréw to obec-
nie jednostkowe przypadki. Trafity nam sie tylko
dwa takie dni, kiedy rzeczywiscie zabrakto rowe-
réw na gornym tarasie Trdjmiasta, ale ten problem
zostat szybko naprawiony - ttumaczy Kleczewska.
- Obecnie na biezgco monitorujemy sytuacje z do-
stepnosciag roweréw na poszczegolnych stacjach
i osiedlach, a o problemach od razu informujemy
operatora i naliczamy za to kary. Planujemy prze-
analizowac najpopularniejsze stacje i trasy pod
koniec pierwszego roku dziatania systemu, gdyz
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uzytkownicy obecnie sie go uczg i nie ma statych
trendéw. Po takiej analizie bedziemy robic¢ ewentual-
ne korekty w liczbie rowerdw przypisanych do danej
strefy relokaciji.

Zdecydowanie rzadziej zgtaszane sg obecnie row-
niez problemy techniczne, typu przebite opony czy
roztadowane baterie.

ILE WYTRZYMUJE BATERIA?

Baterie sg duzo wieksze niz w Mevo 1, dlatego
rower jest ciezszy, bo sama bateria wazy 6 kg.
Na w petni natadowanej baterii mozna spokojnie
przejechac okoto 120 km. Baterie w pojedynczym
Mevo wymieniane sg wiec co dwa dni, zazwyczaj
w nocy, ale nie tylko, operator dziata 24 godziny na
dobe i wymienia je systematycznie wedtug potrzeb.
W niektdrych, matych gminach wymieniane sg jesz-
cze rzadziej, bo np. w Sierakowicach wypozyczen
jest bardzo mato.

W poréwnaniu z pierwszym Mevo znacznie spadta
tez liczba wypozyczen w Tczewie, co urzednicy ttu-
maczg tym, ze uruchomiono tam w miedzyczasie
bezptatng komunikacje miejska.

- Tczew byt takim zagtebiem rowerowym, a od kie-
dy jest darmowa komunikacja miejska to widzimy
trend spadkowy — dodaje koordynatorka.

Gmina Liczba wypozyczen

Gdansk 500197
Gdynia 127 246
Sopot 47 641
Tczew 9 519
Kolbudy 2232
Kosakowo 3894
Pruszcz Gdanski 15 470
Sierakowice 189
Stezyca 185
Somonino 1850
Puck 1850
Wiadystawowo 3034
Reda 4839
Rumia 12 509
Kartuzy 2828
Zukowo 1255
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ROWERY WANDALOODPORNE

- Opony przebijaja sie tylko w klasykach, bo w elektrykach sa
petne bezdetkowe opony i do tej pory nie mieliSmy w elektry-
kach zadnego takiego zgtoszenia - méwi Kleczewska. - Te
rowery wiasciwie sie nie psuja. Jesli juz zdarzajg sie jakies
uszkodzenia w elektrykach, to w 90 procentach jest to celo-
wy wandalizm np. kto$ wrzuci rower do Mottawy. Teraz tych
przypadkow jest duzo mniej niz zdarzato sie w testach, kiedy
rower byt za darmo.

Czes¢ kobiet narzeka jednak, ze elektryki sg dla nich zbyt
ciezkie. Trzeba wtozy¢ troche
sity, zeby jednym pociagnie-
ciem postawi¢ rower na nézce.
By¢ moze z tego powodu ko-
biety duzo rzadziej korzystajg
z Mevo 2.0 niz mezczyzni.

Dotychczasowe badania uzyt-
kownikéw pokazaty, ze 37 proc.
z nich to kobiety, 62 proc. mez-
czyzni, a 1 proc. zaznaczyto od-
powiedz “inna” dotyczaca pici.

- On sie wydaje ciezki, tylko
w momencie odstawienia,
ale jak juz ruszysz to przeciez
ptyniesz! Nie oszukujmy sie te
rowery ptyng! Ja jak mam do
wyboru klasyka czy elektryka,
to wybieram elektryka. Gene-
ralnie te rowery bardzo dobrze
sie sprawdzajg, a przez swoja
mase sg tez bardzo wandalo-
odporne — cieszy sie Dagmara
Kleczewska.

JAK MEVO WPLYNELO NA
RYNEK HULAJNOG | RUCH
ROWEROWY?

Wiele oséb zastanawiato sig jak reaktywowane Mevo 2.0 po-
radzi sobie na rynku, ktory zostat w ostatnich latach zalany
elektrycznymi pojazdami, gtéwnie hulajnogami. Jeszcze rok,
dwa lata temu na tréjmiejskim rynku dziatato kilka firm z hu-
lajnogami na minuty, a mieszkancy czesto skarzyli sie, ze nie
mozna przejs¢, bo chodniki i trasy rowerowe sg nimi zawalo-
ne. Obecnie zostato to juz bardziej uporzgdkowane, a wejscie
na rynek Mevo spowodowato, ze kilka firm z hulajnogami na
minuty wycofato sie z Tréjmiasta lub znacznie ograniczyto
swoje floty.

- Nie jestem uprawniony do tego, zeby podawa¢ konkretne
liczby, ktdre firmy i w jakiej liczbie zmniejszyty swoje floty hu-
lajndg, ale moge potwierdzi¢: tak, uruchomienie Mevo z pew-
noscig wptyneto na rynek hulajnég - méwi Remigiusz Kitlinski,
kierownik Referatu Aktywnosci Mobilnej w Urzedzie Miasta

Gdanska. - Wspotpracujemy z operatorami hulajnég, zeby jak
najlepiej zorganizowac te ustuge w miescie, zeby nie wigzata
sie ona z ucigzliwosciami dla mieszkancow. We wspotpracy
z operatorami wyznaczyliSmy im miejsca postojowe, ktdre sg
wymalowane biatg farba na chodnikach i czesciowo pokrywa-
ja sie ze stacjami Mevo.

Powrét Mevo wptynat réwniez generalnie na zwigkszenie ru-
chu rowerowego w Tréjmiescie.

- Ruch rowerowy w Gdarisku wzrasta skokowo z roku na rok, co
pokazujg dane z trzydziestu naszych licznikéw rozlokowanych
w roznych punktach mia-
sta. W 2022 roku ten wzrost
wynidst az 12,8 proc., a rok
pdzniej 5,4 procent — dodaje
Kitlinski. - Oczywiscie ruch ro-
werowy w Polsce uzalezniony
jest w duzej mierze od pogo-
dy, ale zauwazamy trend, ze
coraz wiecej 0osob korzysta
Z roweru poza sezonem, nie
tylko w lipcu i sierpniu, ale
takze w maju i wrzesniu. To
by¢ moze efekt naszych ak-
cji spotecznych typu “Rowe-
rowy maj”, ale widzimy tez
generalnie, ze rosnie liczba
rowerzystéw, ktérzy uzywaja
roweru przez caty rok. Rosnie
kultura rowerowa i w zwigzku
z tym staramy sie nadgzaé
za modernizacjg infrastruk-
tury rowerowej. W tym roku
wyremontowalismy trase ro-
werowg w pasie nadmorskim
i wzdtuz ulicy Marynarki Pol-
skiej. W najblizszym czasie
wymienia¢ bedziemy takze
nawierzchnie trasy rowero-
wej wzdtuz Alei Grunwaldzkiej
w Oliwie.

- Mysle, ze w takiej duzej aglomeracji jest miejsce dla wszyst-
kich rodzajéw mobilnosci - transportu publicznego, hulaj-
ndg i roweru metropolitalnego. Na razie wszystko nam sie
finansowo spina i dziata jak nalezy, ale nie otwieram jesz-
cze szampana - méwi Dagmara Kleczewska. - Otworze go
dopiero 16 listopada, gdy minie petny rok i bede mogta sie
pochwali¢ na Facebooku, ze wraz z zespotem uruchomitam
dziatajacy system, ktéry przetrwat trudny, pierwszy rok, we
wszystkich porach roku. Na razie pracujemy jeszcze na zy-
wym organizmie i staramy sie odbudowaé nadszarpniete
zaufanie po pierwszym Mevo. Kiedy ludzie zobaczg, ze to
naprawde dziata, pewnie zaczng czesciej korzystaé z na-
szych roweréw. Mamy juz kilkunastu prawdziwych fanéw,
ktérzy bardzo identyfikuja sie z systemem i chwalg nas na
réznych forach.

JESTESMY PARTNEREM
W PORZADKU

@ KONSAL'

JESTESMY PARTNEREM
W BEZPIECZENSTWIE

ul. Hutnicza 1
81-212 Gdynia

+48 58 622 53 51
sekretariat@konsal.pl

www.konsal.pl



Przez ponad trzy tygodnie prawie 1000 zeglarzy

i zeglarek w 15 klasach regatowych rywalizowato
na wodach Zatoki Gdarnskiej w ramach 25. edyc;ji
Gdynia Sailing Days. Co prawda, nie byta to edycja
rekordowa pod wzgledem frekwenciji i liczby
regat, a jednak wyjatkowa ze wzgledu historyczne
zwyciestwo Polakéw podczas Mistrzostw Europy
w klasie 29er. Gdynskie regaty to nie tylko emocje
na wodzie, ale rowniez mnéstwo atrakcji na ladzie.



~ Doktadnie rok temu, Gdynia Sailing Days przezywata swoje przy-
stowiowe ,5 minut”. Pod kazdym wzgledem byta to rekordowa
impreza. W tym roku frekwencja i liczba zawodow rangi mistrzow-
skiej nie byta moze imponujgca, natomiast historyczne zwyciestwo
naszych juniorow w klasie 29er poniekad to rekompensuje. Nie
zmienia to jednak faktu, ze przez trzy tygodnie marina i okolice
plazy przezywaty prawdziwe oblezenie.

= 2 Festiwal Gdynia Sailing Days na state wpisat sie do kalendarza
~ikrajobrazu Gdyni. To juz 25 edycja imprezy, ktéra uczynita miasto
Zeglarskim centrum basenu Morza Battyckiego. Potwierdzeniem
tego jest niedawna decyzja World Sailing o przyznaniu Polsce
- prawa do organizacji Mistrzostw Swiata Klas Olimpijskich, ktére

w2027 roku odbeda sig wtasnie w Gdyni — méwi Tomasz Chame-
'3r'5, prezes Polskiego Zwiagzku Zeglarskiego i wiceprezydent $wia-
- towej federaciji zeglarskiej World Sailing.

= ‘Na tegorocznym festiwalu obecni byli m.in. minister sportu i tury-
stykl - Stawomir Nitras, konsul honorowy Francji - Alain Mompert
'_draz'v'vybitne ikony polskiego sportu Robert Korzeniowski - czte-
'“__-'Fqkl:qtny ztoty medalista w chodzie sportowym oraz Apoloniusz

:-Taj'héf_- wybitny trener skoczkow narciarskich. Gdynia Sailing Days
':;}U Wweigz najbardziej prestizowy cykl regat w kraju. W tym roku
; 'u§ze§tnicy r}walizowali w 15 klasach regatowych.

: “' - Europy w klasie 29er. To dwuosobowa t6dka, ktora stanowi klase
T przygotowawcza do olimpijskiej klasy 49er. Polscy zeglarze z dnia
%z z: ﬁé:dzier’\- budowali coraz wieksze napiecie, bowiem krok po kro-
~ ku wspinali sie na pozycje medalowe. Pewnos¢ siebie, precyzja,
_ wsparcie i doswiadczenie z ,domowego” akwenu przetozyto sie
~na historyczne miejsca. Polska zdominowata klasyfikacje krajow,
X tacznie zdobywajac cztery ztote oraz brazowy medal, a takze dwa
pierwsze miejsca w klasyfikacji generalnej. Na starcie staneto 138

zalég z 25 panistw.

- Nie pamietam, aby przedstawiciele jakiegos kraju tak zdominowali
mistrzowskie regaty - powiedziat Kajetan Jabtoriski, trener kadry 29er.

W Gdyni zloto wywalczyli Ewa Lewandowska oraz Krzysztof Krolik
w miksie oraz Alicja Tutkowska i Alicja Dampc wsrod kobiet. Nato-
miast Bartosz Zmudziriski i August Sobczak triumfowali w dwéch
kategoriach —mezczyzn oraz U-17. Ponadto Aniela Frackowiak
i Igor Piechota zajeli trzecia lokate w mikscie w kategorii U-17.

DWA WEEKENDY Z POLSKA
LIGA ZEGLARSKA

Podczas tegorocznej edycji Gdynia Sailing Days odbyly sie rowniez
regaty Ekstraklasy i Pierwszej Ligi Zeglarskiej. To byt juz trzeci raz

w tym sezonie, kiedy 18 druzyn klubowych z najwyzszego
poziomu rozgrywek rywalizowato o Klubowe Mistrzostwo
Polski. Byty przetasowania i niespodzianki, zawodzacy
faworyci i powroty z dolnej czesci tabeli. Finat zmagan
Ekstraklasy przysporzyt kibicom wielu emocji. Pomimo
znaczacej przewagi punktowej nad pozostatymi rywalami,
Nowy Sztynort podszedt do wyscigu finatowego bardzo po-
waznie, jednak to UKS Zeglarz Wroctaw wygrat start z le-
wego konca linii startu. Kluczowym momentem wyscigu
byt wybor boi bramkowej. Prowadzaca zatoga z Wroctawia
musiata liczyé punkty i pilnowaé rywali, natomiast Szty-
nort mégt sobie pozwolié¢ na ryzyko i poptyniecie w druga
strone trasy na halséwce. Na gornym znaku nie byto juz
watpliwosci — ,mazurzy” objeli prowadzenie i nie oddali go
juz do samej linii mety, w Swietnym stylu wygrywajac wy-
Scig finatowy i triumfujac w 3 rundzie. Bardzo staby wystep
w finale Yacht Club Sopot wykorzystata zatloga AZS WAT
Warszawa, awansujac na trzecie miejsce w klasyfikacji
generalnej.

Tydzien wczes$niej zwyciezcg trzeciej rundy 1. Ligi
niespodziewanie zostali zeglarze Stowarzyszenia
Port Mechelinki, ktérzy wyprzedzili Garlanda Gliwice
oraz Sztorm Grupe. Nowym liderem zostata KS Iskra
AMW Gdynia.

Niebawem czekaja nas decydujace rozstrzygniecia w pieciu
ligach regionalnych, natomiast na Jeziorze Dabie w Szcze-
cinie wytonieni zostang triumfatorzy 1. Ligi (20-21 wrze-
$nia) oraz Ekstraklasy (4-5 pazdziernika).

MISTRZOWIE RADOSCI

Nieodtgcznym elementem Gdynia Sailing Days sg regaty
KINDER Joy of moving Puchar Treneréw YKP okreslane
jako najbardziej radosne regaty w Polsce. Tym razem star-
towato 240 zawodnikow z 32 klubow. Najlepszy okazat sie
Jan Zahuta, ktory pierwszy raz na tédke wsiadt w wieku
pieciu lat.

- Moim marzeniem byto wygranie tych zawodéw, w ktérych
startowatem po raz trzeci — krotko méwit zwyciezca.

Historia regat KINDER Joy of moving siega 2001 roku. Gdy
jedenascie lat temu, regaty te wygrywat Michat Krasodom-
ski, w najsémielszych snach nie przewidywat, ze bedzie to
poczatek jego drogi na igrzyska olimpijskie.

Oprdcz tego na Zatoce Gdariskiej w ramach Gdynia Saling
Days rywalizowali zeglarze i zeglarki w klasach: Finn, Mi-
cro, OK Dinghy, 505, ILCA 4, Hobie Cat 16, A-Class, Na-
cra 15, Formula Open, O’pen Skiff oraz dynamiczna klasa
RS21.

Szczegodtowe wyniki i opisy kazdego z dnia regat mozna znalez¢ na stronie www.gdyniasailingdays.org
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POPULARYZACJA ZEGLARSTWA

W ramach Gdynia Sailing Days w wiosce zeglarskiej odbyta sig pre-
zentacja Ogdlnopolskiego Programu Edukacji Zeglarskiej PGE Pol-
Sailing Day. Wydarzenie cieszyto sie ogromng popularnoscia i dwa
dni spedzone na $wiezym powietrzu w towarzystwie instruktoréw
zeglarskich zainteresowato mtodych adeptéw do rozpoczecia swo-
jej wodnej przygody. Program zaktada bezptatne zajecia z podstaw
zeglarstwa dla dzieci, obejmujgce m. in. nauke robienia zwrotéw na
symulatorze Optimista, weztéw zeglarskich, zaznajomienie z eSailin-
giem (projekt DigiSail) oraz stacje ekologiczne projektu #kursnaZie-
mie juz drugi rok z rzedu przy wspétpracy z WWF Polska.

W tym roku organizatorzy Gdynia Sailing Days otworzyli bramy dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Po raz pierwszy w historii zorgani-

$cig, ktore wezesniej nie miaty kontaktu z woda. Uczestniczy czer- ' ' N |
pali wiedze od wielokrotnego mistrza Swiata i Europy w klasie Hansa l l I I l I I l l I ] "_ l | ' I l I I l l
303 - Piotra Cichockiego oraz pozostatych kadrowiczéw Polskiego
I L
.
' LT

O
zowano trzydniowe wydarzenie rozpoczynajace sie od warsztatéw

,Zagle Bez Barier”, zakoriczone regatami Grand Prix. Wydarzenie Il l I ll I I l | I l '
miato na celu przyblizenie zeglarstwa osobom z niepetnosprawno-

Zwigzku Zeglarskiego.

POLBOAT YACHTING FESTIVAL I

Jedna z atrakcji GSD zrzeszajacej rodzimy biznes wodniacki byty naj-
wieksze w Polsce targi jachtowe na wodzie Polboat Yachting Festival,
realizowane przy wspétpracy z Polska Izbg Przemystu Jachtowego
i Sportéw Wodnych - Polskie Jachty (Polboat). Bez watpienia byta to
wyjatkowa edycja, bo rekordowa pod wzgledem prezentowanych jed-
nostek, obfitujgca w premiery, pokazy sportéw wodnych i spotkania ORB | T@s
z ciekawymi gosémi. W marinie podziwia¢ mozna byto jachty i fodzie "TEio cusToRy

z czotowych polskich stoczni oraz topowe zagraniczne marki. Finalnie .
na festiwalu znalazto sie ponad 110 produkciji, z czego az 23 to jed-
nostki, ktére po raz pierwszy mozna byto oglada¢ w Polsce.

Przy kejach zacumowaly przedstawiciele niemal wszystkich liczacych
sie polskich producentéw i dealeréw — od jachtéw zaglowych oraz
motorowych, przez houseboaty, az do skuteréw wodnych. Na targach
Polboat tradycyjnie pokazat sie Galeon z podgdariskiego Straszyna,
czotowy polski producent luksusowych todzi motorowych specjalizu-
jacy sie w diugosciach od 10 do 30 metréw. Wsrdd pieciu todzi, jedna
miata krajowa premiere. Po spektakularnych debiutach jachtu moto-
rowego 435 GTO w USA i na targach w Diisseldorfie, przyszedt czas
na debiut w Polsce. 435 GTO to kolejny model z poteznymi silnikami
zaburtowymi, ktory swoja smukig sylwetka i funkcjonalnym rozktadem
whnetrza podbit serca wielu.

Za dumna reprezentacja todzi zaglowych stat najwigkszy tréjmiejski
dealer - Super Yachts, ktéry premierowo zaprezentowat na Polboat

dwie jednostki: Hanse 410 oraz Saxdor 400. Pierwsza z marek to
znana na catym $wiecie niemiecka firma specjalizujgca sie w kom-

—NA LADZIE
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Krisnov photography

fortowych i posiadajacych doskonate warunki nautyczne jednoka-
dtubowcach. Z kolei Saxdor zaprezentowat bardzo oczekiwany
flagowy model, ktéry uosabia wyjatkowe osiagi i efektywnos$¢
nautyczna. Zbudowany na kadtubie z twin-step’am i wyposazony
w dwa silniki zaburtowe.

Bardzo ciekawa jednostke zaprezentowata zupetnie nowa firma
Dracan Marine zatozona zaledwie rok temu. Ten nowy gracz na
rynku katamaranéw motorowych z napedem zaburtowym zapre-
zentowat w Gdyni swoja pierwszg, flagowa jednostke — Dracan 42.
Jest ona o tyle ciekawa, ze mierzy zaledwie 4,85 metra szerokosci.
Poréwnywalne katamarany motorowe, takie jak Leopard sg o do-
bre 1,50 metra szersze. To sprawia, ze Dracan bardziej przypomina
jacht jednokadtubowy niz jego odpowiedniki.

Warto tez wspomniec o ciekawej premierze od Parker Poland, czyli
najwigkszej jednostki z popularne;j linii cruiseréw - Parker 910 Ody-
ssey oraz premierze imponujgcego WAVE 60, czyli 60-stopowego
katamarana polskiej stoczni WAVE Catamarans, ktéry zachwyca nie
tylko wyjatkowym wygladem, ale réwniez swoja funkcjonalnoscia.

Atrakcjg Polboat byty tez pokazy mody tréjmiejskiej projektantki,
Ismeny Warszawskiej — jeden odbyt sie podczas wieczornej gali,
a drugi na kei, wsrdd jachtéw. Z kolei w Super Yachts Club odby-
waly sie spotkania i koncerty, a w przylegtym do mariny hotelu Co-
urtyard by Marriot wieczorna gala imprezy.

W sumie podczas tegorocznych targéw pojawito sig az 110 jedno-
stek, z czego 23 premierowo. Impreza trwata 4 dni — od 18 do 21
lipca 2024, a Prestiz Magazyn Trdjmiejski, podobnie jak w poprzed-
niej edycji byt patronem medialnym zaréwno targéw, jak i catego
festiwalu Gdynia Sailing Days.

Regaty Gdynia Sailing Days organizowane s3 przez Polski Zwigzek Zeglarski od 2000 roku. Wspdtorganizatorem regat jest Samorzad Wojewddztwa

Pomorskiego, partnerem strategicznym miasto Gdynia i Gdyrnskie Centrum Sportu, a partnerami gtéwnymi Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz PGE
Polska Grupa Energetyczna. Partnerem motoryzacyjnym imprezy jest Grupa Plichta.
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Bistro Oliwa

MODERNA & KAISER
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Kulinarna przygoda
w centrum gdanskiej Oliwy

Zanurz sie w wyjatkowej atmosferze Bistro Oliwa, zlokalizowanego w sercu biznesowej

dzielnicy Gdariska. Profesjonalne podejscie petne jakosci i smaku

uczynia kazde spotkanie prywatne lub biznesowe pamigtnym momentem.

sniadania — dania gtdwne — stodkie wypieki

bistro.oliwa

Aleja Grunwaldzka 501

bistro-oliwa.pl




