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Spis tresci Biznes| - o
Nl Prestizowa lokalizacja

to dla nas za mato.

Zawsze myslalam

o miejscu dla kobiet

7 holistycznym podej$ciem
do ich zdrowia. Nie tylko

z profilaktyka, opieka
ginekologiczna, polozni-
cz3, z towarzyszacymi im
spegcjalizacjami, nie tylko
leczaca nieplodnosé, ale

z porodéwka oraz innymi
elementami wspierajacy-
mi. Poza cialem wazna jest
tez dusza, wiec to wszystko
ze wsparciem medycyny
naturalnej i psychologia.
Po 24 latach dzialalnosci
izbierania do$wiadczen
takie kompletne miejsce
wlasnie tworze

W SWIECIE BANKOWOSCI
PRYWATNE] mBANKU
WCZORAT ZURYCH, DZISIAD COANSK

8 StOWEM WSTEPU

10 (WY)CENA DZIELA SZTUKI
—DARIUSZ FILAR. FELIETON Z CYKLU
.GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNEJ"

WYDARZYLO SIE
Sytuacja w social mediach prezydentéw polskich miast nie
wyglada dobrze. to znaczy, na pierwszy rzut oka wyglada 12 WI ECZOR DELUXE BIZNES PRESTIZU
fantastycznie. Pelna jest zdjeé czy, filmow, na ktérych zébaczymy ’
us$miechnietego prezydenta czy prezydentkeKibicujgcego KOBIECY PRYMAT, NIETUZINKOWE

lokalnym druzynom sportowym, glaszczacych szczeniaczki,

ochoczo jezdzacych komunikacja miejska czy wreczajacych INWESTYCJE, WIBRUJACY KLIMAT SOPOTU
przechodniom paczki. jednak, gdy zaglebimy si¢ w publikacje | DEBATA O PRZYWODZTWIE KOBIET

przekonamy si¢, ze dominuja tam tresci “migkkie” jak kultura,
sport, sprawy spoleczne, badz przeglad miejskich inwestycji.
jednak prézno szukaé aktywnosci zachecajacych do dialogu,
budowania wspélnoty, czy po prostu pytania mieszkancéw o ich TEMAT Z OKLADKI
opinie. jedyna przestrzenia na dyskusje zdaje sie by¢ sekcja
komentarzy, ale i tam na prézno szuka¢ odpowiedzi udzielonych

Srednio przez wlodarzy. Jak nadtle Polski wypadaja | 22 W SWIECIE BANKOWOSCI PRYWATNE]
N i ak g | MBANKU - WCZORAJ ZURYCH,
DZISIAJ GDANSK
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SWOIJEGO MIEJSCA
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Ponad polowa firm
prowadzonych we
Wiloszech przez
polskich imigrantow
nalezy do kobiet —
wynika z raportu
Jfemigracja 2.0”
przygotowanego przez
muzeum emigracji w
Gdyni. To fenomen

w skali europejskiej,
zwlaszcza, ze
statystyki dotycza
kraju, w ktérym
stereotypy dotykajace
roli kobiety w
spoleczenstwie
trzymaja sie
wyjatkowo mocno.

Atrakcyjny pod katem
lokalizacji i potencjalu
rozwojowego teren dolnego
miasta w Gdansku cieszy
sie zainteresowaniem
deweloperow. zielone
przestrzenie, bliskos¢
Motlawy i dobra
komunikacja z reszta
trojmiasta to atuty, ktore
kusza niejednego. Miasto
realizuje tu dwa projekty
renowacji, jeden w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego, a drugi razem
z urzedem marszalkowskim.
Obydwa maja jednak spore

opo6znienia.

SPOLECZENSTWO

56 RESKILLING SZANSA NA ROZWOJ IT
64 POLKI PRZEDSIEBIORCZE WE WLOSZECH
70 BISTRO OLIWA. MODERNA HOLDING
| KAISER PATISSERIE
72 ZATRZYMAJ SIE, WEZ ODDECH I... WYPOCZNIJ
TAK, JAK LUBISZ. HOTEL SPA DR IRENA
ERIS WZGORZA DYLEWSKIE
74 PAWEL. PABLO SZYMKOWIAK.
CHLOPAK Z ORUNI

NIERUCHOMOSCI

82 DOLNE MIASTO W BLASKU GENTRYFIKACII
92 MO REAL ESTATE. REKORDOWA TRANSAKCIJA
SPRZEDAZY W TROIMIESCIE

GOSPODARKA MORSKA

94 PORTY KLUCZEM DO MORSKIEJ
ENERGII WIATROWE]

MOTORYZACJA

96 ELEKTROMOBILNY RAPORT BIZNES PRESTIZU

,ELEKTRYCZNE" ELEKTRYKI

ELEKTRYKI IDA W GORE, ALE SPALINOWE TEZ

100 MODELI DO WYBORU

POMORSKIE WYSOKO, ALE NIE NAJWYZE]

TAJEMNICE SAMOCHODOWYCH STATYSTYK

STACJE PRZYSPIESZAJA

POMIEDZY GOSPODARKA, A EKOLOGIA. MARS LARSSON
KONKURENCIJA WCIAZ ROSNIE. AGATA WISNIEWSKA - MAZUR
MAGAZYNY ENERGII ZASILA SAMOCHODY. ENERGATE Z ELMECHU
MIEJSKA ELEKTRYFIKACJA W MODELACH FIATA
ELEKTROMOBLINOSC W StUZBIE PRACY.

ELEKTRYCZNE MODELE FIAT PROFESSIONAL

ELEKTRYCZNY PRZYBYSZ Z PATAGONII

KLASA E.

Zmienia sie razem z Toba.

Oto co$ wiecej niz kolejne wcielenie Klasy E. Nowa limuzyna
zachwyca elegancja i nowoczesnoscia. Charakterystyczna
sylwetka wykorzystuje nowe rozwiagzania stylistyczne i przycigga
widokiem imponujacych tylnych $wiatet.

Mercedes-Benz

. Srednie zuzycie paliwa 6,41/100km, $rednia emisja




slowem wstepu

RAJSKIE WYSPY
SOCIAL MEDIOW

Za nami kolejne wybory samorzadowe.
W Tréjmiescie w zdecydowanej wiekszosci
niespodzianek nie byto — w Sopocie wygrata
Magdalena Czarzyriska Jachim, a w Gdarisku
Aleksandra Dulkiewicz. Jedyng, za to gigan-
tyczna niespodzianka byta przegrana Woj-
ciecha Szczurka, prezydenta Gdyni. Moze nie
sama przegrana, ale jej skala. Wiadajacy Gdy-
nig od 26 lat prezydent zajat dopiero trzecie
miejsce nie wchodzgc nawet do drugiej tury.
Cho¢ pewne sygnaty przegranej mozna byto
wezeshiej odczytac, chociazby $ledzac social
media. | nie chodzi tylko o fora mieszkaricéw,
ale przede wszystkim profile samych kandyda-
téw i kandydatek.

Social media to dzisiaj coraz wazniejszy instru-
ment komunikacji, promocji i marketingu. Sku-
teczne prowadzenie odgrywa coraz wieksze
znaczenie takze w polityce. Dlatego w Biznes
Prestizu dokonali$my analizy profili prezydenc-
kich na Facebooku. Pod lupe wziglismy oficjal-
ne profile Magdaleny Czarzynskiej — Jachim,
Aleksandry Dulkiewicz i Wojciecha Szczurka.
Okres — ostatnie miesigce. Wnioski? Niektore
mato odkrywcze, jak to, ze social media stano-
wig swoiste wyspy szczesliwosci i samozado-
wolenia. Politycy sg w nich wspaniali, madrzy,
wrazliwi, empatyczni. Do bélu uczciwi. Niosg
na barkach wielka odpowiedzialno$é¢, pro-
wadza strategiczne projekty, spotykaja sie
z wielkimi i stawnymi tego swiata w pieknych
przestrzeniach, ale i potrafig pochyli¢ sie z tro-
ska sie nad zwyktym, szarym cztowiekiem.
W jednym momencie czynig rzeczy wielkie,
a w innym sg podobni do nas - jedzg, jezdza
na rowerze, taficzg, $piewaja. Podejmuja tylko
dobre decyzje. Nie mylg sie. Nigdy. Jezeli co$
nie wyszto, to znaczy, ze ci drudzy rzucili ktody
pod nogi.

Trzeba jednak przyzna¢ uczciwie, ze nie s
w tym jedyni. Przeciez barki samozadowole-
nia to wrecz dogmat social mediéw. Autopro-
mocje uprawiamy wszyscy. Jedni z umiarem,
chcac pokazac rzeczywistos$c, a inni wrecz
odwrotnie — budujac w nich swoje alter ego,
majgce niewiele wspdlnego ze $wiatem real-
nym. Sg jednak réznice pomigdzy nami, a poli-
tykami. Ci drudzy sprawujg wtadzg, ich decyzje
bezposrednio wplywajg na nasze zycie, a urze-
dowe profile sg utrzymywane z publicznych
pieniedzy. Stad ta stosunkowo nowa dziedzina
uruchamia wiele pytan - jak pienigdze wyda-
wana na profile powinny by¢ traktowane w bu-
dzecie, jako wydatki biezace na ustugi, czy tez
zbudowane przez lata profile, z niematymi

spotfcznosciami i poteznym kontentem stajg
sie wartos$cig majatkowa? Jak traktowaé je
pod katem prawa wyborczego? | wiele innych
pytan. W miare ich rozwoju te zagadnienia
z pewnoscig beda analizowane i regulowane,
a poki co social media to coraz ciekawszy ob-
szar do analiz. Takich jak nasza. Jak wypadli
wiodarze, kto najlepiej, a kto najstabiej, o tym
przeczytacie w naszym materiale.

W tym numerze publikujemy takze wywiad
z Magda Czarzyriska — Jachim, ktdry przepro-
wadzany byt przed gtosowaniem, kiedy petnita
obowigzki prezydenta Sopotu. Dzisiaj jest juz
prezydentem. Albo prezydentka.

No wiasnie feminatywy, uzytem dwaéch form.
To detal, ale jednak istotny. Chociazby z punk-
tu widzenia dziennikarza. Formalnie i prawnie
sprawa jest jasna — obowigzujg zaimki me-
skie, jednak w potocznym obiegu coraz cze-
Sciej stosuje sie zenskie koricdwki. Osobiscie
nie mam z tym zadnego problemu, pojawia sie
on za to podczas pisania tekstow. Zachowa¢
formalng poprawnosé, czy tez stosowaé dosé
czesto uzywane potoczne zwroty? Pytanie
tym bardziej na czasie, ze same zaintereso-
wane majg w tym temacie rézne opinie i rézne
oczekiwania od dziennikarzy. Pytanie o femi-
natywy padto m.in. podczas debaty na temat
przywdédztwa kobiet zorganizowanej przez
naszg redakcje (relacja z tego wydarzenia
w tym numerze). Nie tylko czy stosowac, ale
czy prawnie powinn sie je unormowac. Jego
adresatka byta m.in. wspomniana Magdalena
Czarzyriska — Jachim. Odpowiedz byta krétka
- tak, prawnie uregulowaé. | ok. Im szybciej,
tym lepiej, bo jako media coraz bardziej tkwi-
my w polu minowym koricéwek, ufajac dzisiaj
wytacznie intuicji.

A wracajgc do samego wywiadu z prezydent-
ka — poruszamy w nim kwestie gospodarcze
Sopotu, w jakim miejscu jest ta najmniejsza,
ale i wyjatkowa gmina Tréjmiasta? Z czego
zyje i z czego ma zy¢, wobec pogarszajacej
sie demografii w tym miescie, a jednoczesnie
intensywnie rosngcej wokot konkurencii.

Kolejny raz siegamy tez do elektromobilnej
rewolucji, ktéra rozpala $wiat. Polska nie na-
lezy do jej lideréw, a wrecz odwrotnie. Czy to
Zle, a moze dobrze? Tego, pdki co nie wiemy.
Dynamika zmian jest tak duza, ze wyglada na
1o, Ze nawet sami $wiatowi decydenci, w tym
producenci samochodéw do korica nie sg
w stanie przewidzie¢ co sie wydarzy. Wiado-
mo jednak, ze to prawdziwa rewolucja, a nie
tylko prosta zmiana napedu w samochodzie.

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej magazyny
Prestiz, Biznes Prestiz, Linia, Lustro,

a takze organizujacej eventy,

m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz
.Rzeczpospolitej”. Laureat wielu nagréd
dziennikarskich.

Stad wszystkie informacje z tych odlegtych
szczytéw decyzyjnych takze mocno wptyng na
nasze zycie. W Biznes Prestizu przyjrzelismy
sie wiec temu co dzieje sie na swiecie, jak wy-
pada Polska, ale i Pomorskie z Tréjmiastem.
Wyglada na to, ze na krajowej radzimy sobie
catkiem nieZle. Sz6ste miejsce pod katem licz-
by aut elektrycznych, a trzecie liczby stacji do
tadowania. Sg jednak i putapki, przede wszyst-
kim zwigzane z samymi danymi. Panuije tutaj
nieco swobodna interpretacja i sposéb ich
podawania — o czym tez piszemy.

Nie zapominamy o ludziach biznesu. Oto
mBank, jeden z najwiekszych w Polsce, a jed-
noczesnie lider segmentu bankowosci prywat-
nej. Jak zawsze kluczem do sukcesu sg ludzie,
a w tym przypadku sg nimi cztonkinie i czton-
kowie tréjmiejskiego oddziatu. W naszym wy-
wiadzie opowiadajg o specyfice swojej pracy
i zaletach tego rodzaju bankowosci.

W przypadku sopockiej Grupy Invicta, najwigk-
szej w Polsce sieci klinik specjalizujgcych sie
w in vitro kluczem do sukcesu byta z kolei Do-
rota Biatobrzeska — tukaszuk, a w zasadzie jej
determinacja i wola. Zatozycielka i prezeska
Invicty buduje dzisiaj w Sopocie Europejskie
Centrum Rodziny. Cho¢ jeszcze nie otwarte
to trudno go nie zauwazy¢. Charakterystycz-
ne biate budynki potozone w Dolnym Sopocie
wida¢ z daleka. Stawiam, ze to miejsce stanie
sig jedna z ikon Sopotu. Jak od kulis wyglada
budowa Invicty? O tym przeczytacie réwniez
w tym numerze.

Nie sposéb wymienié wszystkich tematéw
jakie poruszamy, a przeciez wszystkie sg in-
teresujace. Dlatego gdy juz w pierwszej chwili
przekartkujecie to wydanie, to zachecam do
znalezienia chwili czasu na doktadng lekture.
Warto!
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GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNE)J]

(WY)CENA DZIELA SZTUKI

(MICHEL HOUELLEBECQ ,MAPA | TERYTORIUM")

Powiesci Michela Houellebecqa przez wielu czytel-
nikéw kojarzone sg przede wszystkim z niebywale
$miatymi watkami erotycznymi. Niektore sceny wyda-
nych w 1998 roku Czastek elementarnych i pdzniejszej
o trzy lata Platformy (rzecz o Tajlandii jako kraju tury-
styki seksualnej) pisarz nakreslit z takim rozmachem,
ze nie zabrakto recenzentoéw, ktdrzy zarzucili mu upra-
wianie najzwyklejszej pornografii.

W powiesci Mapa i terytorium, ktérg wypada uznaé za
najwybitniejsze literackie dokonanie Houellebecqa —
wydat ja w 2010 roku i w tym samym roku otrzymat
za nig Prix Goncourt, wyrdznienie, jakiego francuski pi-
sarz moze dostgpi¢ tylko raz w zyciu — seksu jest nie-
wiele. Oczywiscie autor nie bytby sobg, gdyby wsréd
bohateréow powiesci nie umiescit Genevieve, pieknej
dziewczyny z Madagaskaru, ktéra na swoje malarskie
studia w Paryzu zarabia jako prostytutka. Przy okazji
dowiadujemy sie o rozkoszach, jakie gotowa byta za-
pewni¢ klientom, cenach tych rozkoszy (standardowa
godzina bez eksceséw za 250 euro) i wreszcie o tym,
ze miesiecznie uzyskiwata w ten sposob miedzy piec,
a dziesie¢ tysiecy euro.

Genevieve jest wprawdzie postaciag epizodycznag
(zajmuije tylko trzy strony w pierwszej czesci powie-
$ci), ale bynajmniej nie jest postacia przypadkowg
— w tym samym czasie co ona w paryskiej Akademii
Sztuk Pieknych studiuje Jed Martin, gtéwny bohater
utworu, ktéry ol$niewajacej kolezance zawdziecza
utrate cnoty. Na tle jego dalszych loséw Houellebecq
sformutowat wiele ciekawych obserwacji na temat
funkcjonowania rynku sztuki, ksztattowania sie cen
poszczegolnych dziet i materialnej strony bytu arty-
stéw w ogole.

Tworczy rozwdj Jeda Martina prowadzi go ku malo-
waniu farbami olejnymi na ptétnie, ale jeszcze nie na
etapie studiéw, bo wtedy specjalizuje sie w fotografii.
Tematem jego zdje¢ sg przedmioty, ktére fotografuje
na tle szarego weluru i sprawia, ze — zacytujmy pisarza
- ,Sruby, nakretki i klucze francuskie nabieraty wygladu
dyskretnie potyskliwych klejnotéw”. Po studiach Jed
nadal fotografuje przedmioty, tym razem takie, ktére
maja pojawic sie w reklamach — od roweréw gorskich

po gotowe dania do odgrzania w mikrofaléwce. Zaje-
cie jest mato prestizowe i stabo ptatne, ale jednocze-
$nie zapotrzebowanie na zdjecia duze i w miare stabil-
ne. W tym okresie Jed rozwazania o swojej materialnej
sytuacji podsumowuje stwierdzeniem, ze jesli tylko
zadat sobie nieco trudu, nie byt pozbawiony srodkow
do zycia.

Przetom w zyciu Jeda nastepuje wraz z pojawieniem
sie pomystu na fotografowanie map drogowych.
Oczywiscie wykonywane jest to w gteboko przemy-
Slany spos6b — przy ustawieniu obiektywu pod spe-
cjalnym katem, uzyciu réznorodnego os$wietlenia i fil-
trow, a wreszcie poddaniu zdjecia obrobce za pomoca
Photoshopa. Dzigki temu wydrukowane na mapach
linie drég i autostrad oraz punkty oznaczajgce wsie
i miasta zaczynajg wygladac¢ — ponownie zacytujmy
pisarza — ,jak krajobraz z marzen sennych, bajkowy
i niedostepny”. Efekt pracy zostaje utrwalony na foto-
gramach formatu 40x60 cm, a ich liczba po pewnym
czasie dochodzi do oSmiuset.

By¢ moze z nowego etapu w tworczosci Jeda nic by
nie wynikto, bo swoich fotograméw nikomu nie po-
kazywat, gdyby koledzy, z ktérymi byt na tym samym
roku w akademii, nie porwali sie na zorganizowanie
wystawy zbiorowej. Trafia na nig jedna praca Jeda,
a los sprawia, ze przycigga ona wzrok kobiety mocno
osadzonej w sferach biznesowych, wptywowej i jed-
noczesnie bedacej ,jedng z pieciu najpiekniejszych
kobiet Paryza”. Za jej sprawa szybko dochodzi do
pierwszej indywidualnej wystawy Jeda, a ta konczy
sie sukcesem, czyli obecnoscig na wernisazu liczne-
go grona znamienitych bywalcow i koneseréw, a takze
licznymi recenzjami prasowymi. Jed staje sie rozpo-
znawalny jako artysta i nadchodzi moment, w ktérym
mozna pomysle¢ o czerpaniu dochodéw z jego dziet.
Zostaje zarejestrowana strona internetowa, na ktorej
s one prezentowane i bezposrednio wystawiane na
sprzedaz.

W tym punkcie powiesci Houellebecq przeprowadza
bardzo klarowna analize kosztéw wtasnych artysty,
a takze opis dziatania mechanizmu popytu i podazy.
Jed wylicza, ze znakomity papier, na ktérym sporza-

dzat fotogramy oraz uzycie w tym celu drukarki
Epson rodzito koszt jednostkowy w wysokosci
okoto trzydziestu euro. Warto$é swojego aktu
tworczego i rozgtosu, jakim juz sie cieszy, wyce-
nia jako szesciokrotnie wyzszg niz poniesiony
koszt i na tej podstawie pierwsza serie dwudzie-
stu fotogramoéw oferuje w cenie dwustu euro
za sztuke. Wszystkie rozchodza sie po nieca-
tych trzech godzinach. Jed dochodzi wtedy do
stusznego wniosku, ze przy realnie istniejgcym
popycie ustalit cene zbyt nisko i oferujgc kolej-
ne serie fotogramoéw zaczyna sprawdzag, o ile
wiecej moze za nie zazgdac. Po kilku tygodniach
dochodzi do dwéch tysiecy za sztuke, co wcigz
pozwala na znajdowanie od czasu do czasu ko-
lejnych nabywcéw. Jed uznaje, ze poznat swoja
cene rynkow g (uzycie w tym kontekscie
druku rozstrzelonego to autorski chwyt Houel-
lebecqa), a jednoczesnie ,zblizyt sie do wygod-
nego dobrobytu”. Przypomina mu to czytane
w czasach gimnazjalnych dziewigtnastowieczne
powiesci francuskie, w ktérych mtodzi ambitni lu-
dzie robili kariery dzieki kobiecie. Ze zdziwieniem
stwierdza, ze znalazt sie w podobnej sytuacii.

Gdy wptywowa protektorka, podobnie jak wcze-
$niej Genevieve, znika z zycia Jeda, jego bizne-
sowym partnerem zostaje Franz — marszand
i wtasciciel jednej z paryskich galerii. Jed zaczy-
na malowac olejami na ptétnie (Houellebecq rze-
czowo informuije, ze pierwsze tubki farby nabywa
od firmy Sennelier), a Franz przekonuje go, ze
pod opieka jego galerii znajdzie na swoje obrazy
nabywcow wsrdéd najbogatszych na swiecie ko-
lekcjoneréw sztuki wspoétczesne;. | tak sie rzeczy-
wiscie staje — obrazy Jeda zaczynajg kupowac
amerykanscy maklerzy, meksykanscy i hinduscy
magnaci telekomunikacyjni i rosyjscy miliarderzy
w rodzaju Romana Abramowicza. A ptaca za nie
od pieciuset tysiecy do pottora miliona euro. We-
dtug indeksu Artprice — taki indeks, obrazujacy
ceny dziet sztuki i przynoszgcy ranking najlepiej
sprzedajacych sie wspotczesnych twércow,
istnieje naprawde — fortuna Jeda, wypracowa-
na pedzlem i farbami, sklasyfikowana zostaje
na siedemnastym miejscu we Francji i piecset
osiemdziesigtym trzecim na sSwiecie.

Pod koniec powiesci malarz Jed Martin jest mi-
lionerem. W rozmowie, jakg prowadzi z Franzem,
obaj zgodnie wyrazajg poglad, ze sytuacja na ryn-
ku sztuki jest dos¢ zwariowana, a spekulacja jest
coraz bardziej intensywna i gorgczkowa. Akurat
ten poglad Houellebecq swojg powiescig przeko-
nujaco zilustrowat.

Fot. Karol Kacperski

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
~SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa

1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»,Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra"

(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,Szklanki zydowskiej krwi".
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Fot. Karol Kacperski

WIECZOR DELUXE

dziwy luksus jest subtelny i niepozorny, zawsze
natomiast oparty na jakosci.

O tym, dlaczego warto inwestowaé w nieruchomosci
w Hiszpanii, zwlaszcza te potozone w malowniczym
regionie Costa Blanca, méwita Wioletta Podgorska,
ktora razem z siostrg Sylwig Wichniewicz z sukcesa-
mi prowadzi Sol Solecito Real Estate Agency. Poza
walorami krajobrazowymi i pogodowymi, to przede
wszystkim optacalne inwestycje o stopie zwrotu
7-10%. Co wiecej wysoki popyt na wynajem krotko-
terminowy daje dodatkowa gwarancje satysfakcji.

tukasz Antoniak, dyrektor regionu p6tnocnego
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
przedstawit oferte dedykowang zaréwno inwesto-
rom indywidualnym jak i instytucjonalnym. W ciggu
25 lat istnienia portfolio TFI PZU byto sukcesywnie
poszerzane o bankowos¢, obszar zdrowia oraz biz-
nes emerytalny, zapewniajgc swoim klientom kom-
pleksowos¢ oferty. Dzisiaj warto$¢ aktywow, ktorymi
zarzgdza TFI PZU wynosi ponad 34 mid zt.

Uczestnicy zapoznali sie takze z ustugami premium
oferowanymi przez Port Lotniczy Gdansk. Strefa VIP

Biznes Prestiz / Wydarzy}o Sie /

z open barem i przekgskami to niewatpliwa wygoda,
a indywidualna kontrola bezpieczenstwa, odprawa
oraz transport moga takze zapewni¢ oszczednos¢
czasu. Warto dodaé, ze gdanski port obchodzi w tym
roku jubileusz 50- lecia.

W wieczorze, ktéry odbyt sie w goscinnych przestrze-
niach Sopot Marriott Resort & Spa wzieto udziat 150
0s06b, przedstawiciele pomorskiego biznesu, m.in.
z branzy nieruchomosci, designu, architektury, me-
dycyny, nowych technologii, finanséw, mody, a tak-
ze kultury i sztuki. Goscie mogli podziwia¢ stylowe
wnetrze tego nadmorskiego hotelu, jednego z nie-
licznych w Tréjmiescie potozonych tuz nad morzem,
a w trakcie debaty i po niej korzysta¢ z poczestunku
i trunkdw.

Kuluarowe dyskusje przeciggnely sie do péznych
godzin wieczornych. Uczestnicy otrzymali upominki
ufundowane przez partneréw Wieczoru DelLuxe ta-
kich jak: Sopot Marriott Resort & Spa, Rzecz-pospoli-
ta, Nu-candles, Marta Naser, Salony optyczne Optical
Christex, Nomad Ceramic, Vivien Beauty Studio, Sine
Silk, Kitchen Masala, Dr Irena Eris, Kultura Smaku, Kli-
nika Marii Van De Zell, Swederm, Wow Puzzle.

KOBIECY PRYMAT,
NIETUZINKOWE INWESTYCJE
1 WIBRUJACY KLIMAT SOPOTU

Autorka: Marta Dworak g

12

Silne kobiety i ich droga ku przywédztwu wystapity w roli gtéwnej podczas kolejnego Wieczoru

DelLuxe zorganizowanego przez MS Group, wydawce Biznes Prestizu. W elegancki swiat quiet luxury

i klasycznych stylizacji zabrata gosci ekspertka Galerii Klif Gdynia stylistka Katarzyna Kobiela.

Do rajskich nieruchomosci w Hiszpanii w zasiegu polskiego portfela przeniosty gosci przedstawicielki

Sol Solecito Real Estate Agency. A taka podréz najlepiej rozpoczaé w rosnagcym w site Porcie
Lotniczym Gdansk. Z kolei fundusze inwestycyjne PZU S.A. to pomocny i dostepny dla kazdego
sposodb na zwiekszenie zasobow. Wydarzenie odbyto sie w Sopot Marriott Resort & Spa

zlokalizowanym przy samej plazy.

Marcowy termin zobowigzuje — Wieczér DeLuxe skupit sie
na zagadnieniu ,Przywodztwa Kobiet”, ktéremu poswie-
cona zostata dyskusja panelowa z udziatem prelegentek:
Doroty Biatobrzeskiej-tukaszuk - zatozycielki i prezeski
sieci klinik Invicta, prezydentki Sopotu - Magdaleny Cza-
rzynskiej-Jachim, Agaty Grendy, dyrektorki Gdanskiego
Teatru Szekspirowskiego oraz Jolanty Szydfowskiej, preze-
ski Gdanskiej Fundaciji Ksztatcenia Menedzeréw. Dyskusje
prowadzit Ireneusz Osinski i Michat Stankiewicz, prezes
MS Group i redaktor naczelny Prestizu.

Wydarzenie byto takze okazjg do poznania oferty part-
neréw wieczoru.

Klif Gdynia reprezentowata Katarzyna Kobiela, ktéra
opowiadata o idealnej garderobie opartej o dobrej ja-
kosci klasyke, na ktérej bazie mozna tworzy¢ modne
i funkcjonalne stylizacje. Kilka z nich, stworzonych
z propozycji marek dostepnych w galerii, zostato za-
prezentowanych uczestnikom. Przywotana zostata
takze filozofia tzw. quiet luxury, zgodnie z ktérg praw-
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PRZYWODZTWO
KOBIET

Wspotczesny feminizm, a zycie zawodowe, konfrontacja czy wspétpraca, walka

prestiz ||" Biznes

DYSKUSJA PANELOWA

Wieczor DeLuxe
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0 rownos¢ czy o przywileje, parytety w biznesie i polityce to tylko niektore
tematy podjete podczas debaty bedacej kulminacyjnym punktem wieczoru
zorganizowanego przez MS Group, wydawce Prestizu i Biznes Prestizu.

Przywodztwo kobiet to liczne wyzwania, ale i zrozumienie, ze tylko r6znorodnosé¢

i egalitaryzm gwarantujg wtasciwy kierunek.

Do dyskusji na temat przywddztwa kobiet zaproszone
zostaty wyjatkowe panie, ktére przeszty dtuga droge
zawodowa, czesto wbrew wszystkiemu, ale zawsze
w zgodzie ze sobg. Podczas debaty przeplataty sie
perspektywy: samorzadowa, medyczna, kulturalna i biz-
nesowa, ujawniajgc pewne roznice, ale i sporo podo-
bienstw, a przede wszystkim kobiece doswiadczenie.
Przebojowos¢, ambicja, otwartos$¢ i pewnos¢ siebie to
zdecydowanie wspolne mianowniki rozméwczyn.

WYZWANIA W DAMSKO-MESKIM SWIECIE

Doswiadczenie zawodowe panelistek zahaczato o roz-
ne przeszkody, zwtaszcza w poczatkowych fazach. Nie
obyto sie bez gombrowiczowskiego upupiania, pro-
tekcjonalnego mansplainingu, a nawet napasci, ktéra
zmienita kierunek kariery.

- Skoficzytam prawo i zatozenie byto takie, ze zostane
prawnikiem i bede robita kariere. Zostatam aplikant-
kg, jednakze pewnego dnia mdj przetozony w pustym
budynku sadu rzucit sie na mnie. Na szczescie na
miejscu byt portier, ale to wydarzenie zmienito kieru-
nek mojej kariery. Porzucitam marzenia o aplikacji
prokuratorskiej i po prostu wiecej nie posztam do pro-
kuratury, zostatam skreslona z listy, a moja droga zo-
stata skierowana do biznesu - opowiedziata Jolanta
Szydtowska, prezeska Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdw.

To nie jedyny przykfad, gdy zetkniecie z meska perspek-
tywa doprowadzito do checi samodzielnego tworzenia
innej rzeczywistosci.

- Po skonczeniu studiéw medycznych posztam z che-
cig do pracy, ale bytam wtedy w cigzy i mojemu praco-
dawcy powiedziatam, ze wtasnie tak jest. On na mnie
popatrzyt z politowaniem i powiedziat ,Dziewczynko
wro¢ potem.” | wtedy pomyslatam, ze to nie do kornca
jest swiat, w ktorym chciatabym byé, ze wolatabym go

tworzy¢. | tak oprécz tego, ze zaczetam by¢ lekarzem,
pomyslatam o biznesie i o tworzeniu miejsca dla kobiet
i z kobietami i tak jest do dzi$ — wspominata Dorota
Biatobrzeska-tukaszuk, zatozycielka i prezeska sieci
klinik Invicta.

Wyzwania kobiet to tez podbijanie obszaréw zdomino-
wanych przez mezczyzn — np. w przypadku urzedéw
to przekonywanie, ze nie muszg zajmowac sie tylko
edukacjg, kulturg i pomoca spoteczna. A to wszystko
przy obcigzeniu opiekg nad dzie¢mi z biegiem lat ptyn-
nie przechodzaca w zajmowanie sie starzejgcymi sie
i chorujgcymi rodzicami.

SZEFOWA KOBIETA, A SZEF MEZCZYZNA

Zdaniem panelistek meskie i damskie style zarzadza-
nia roznig sie od siebie i dlatego najlepiej sprawdzajg
sie zespoly mieszane, ktore sie uzupetniaja.

- Réznimy sie na pewno, ale wazne jest, zeby od siebie
czerpac. Mezczyzni zarzadzajg bardziej transakcyijnie,
kobiety — transformacyjnie i ja sie tej transakcyjnosci
uczytam, bo zauwazytam, ze ona jest po prostu po-
trzebna, ze nie mozna by¢ tylko tg matka, opiekunka,
ktéra widzi drugiego cztowieka. Pierwiastek meskiego
zarzgdzania jest nam kobietom niezbedny - stwierdzi-
ta Dorota Biatobrzeska-tukaszuk. - Warto brac to, co
mozna W swoje rece, zeby nie czekac, nie ogladac sie,
by¢ odwazng, pozby¢ sie tego syndromu oszustki, bo
my potrafimy tak samo jak mezczyzni, a ze inaczej za-
rzadzamy i istniejemy w tym Swiecie, to cudne.

Samo bycie liderem wykracza poza pte¢, bo dotyczy
pewnych umiejetnosci i predyspozyc;ji.

- Po pierwsze, zeby by¢ liderka czy liderem, potrzeba
cech liderskich, a to nie jest zwigzane z ptcig. Nato-
miast kobiety majg wiekszy szacunek dla czasu, bo
mamy go po prostu mniej i musimy wiecej rzeczy zro-
bi¢. Mdj maz sie ze mnie Smieje, ze kobiety majg, taka

Fot. Karol Kacperski
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dodatkowa miare czasu, ktéra sie nazywa miedzyczas
- wspomniata Magdalena Czarzynska-Jachim.

To zdecydowanie nie pte¢ definiuje dobrego szefa, nato-
miast szefowie mezczyzni czesto otaczajg sie podwtad-
nymi kobietami, czerpiac z ich pracy.

- W kulturze jest troche inaczej, w teatrze jest duza
hierarchicznos$é, to w teatrze wybuchta afera #metoo
w Polsce. To branza, w ktdrej jest cielesnosc, dotykanie,
rozbieranie, duzo emocji, ekstrawertyzm... Natomiast
w catej mojej karierze miatam i fantastycznych szeféw
i beznadziejne szefowe — podsumowata Agata Grenda,
dyrektorka Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego. - Za-
uwazytam, ze najlepsi szefowie-mezczyzni, z ktérymi
pracowatam, pod sobg na wysokich stanowiskach mieli
gtéwnie kobiety. To jest bardzo smutne, bo one czesto
zostajg na tych pozycjach i nie awansuja.

PLEC W RELACJACH Z PODWLADNYMI
Na etapie zatrudnienia pte¢ nie odgrywa dla lideréw roli,

natomiast zaréwno urzedy jak i kliniki leczenia nieptod-
nosci sg dos¢ sfeminizowane. Pierwsze ze wzgledu na

gorsze wynagrodzenie, a drugie w zwigzku z konkretng
dziedzina.

- Zupetnie nie zwracam uwagi na pte¢, chyba ze za-
trudniam w castingu do sztuki. Bardzo lubie praco-
wac i z mezczyznami i z kobietami, w teatrze wszyscy
jestesmy na ty, mamy sptaszczong strukture. Ludzie
wiedzg, ze mozna sig ze mna ktéci¢ i nie zgadzacé i nie
wyobrazam sobie tego inaczej. Bardzo lubie sie konsul-
towag, a przy podejmowaniu decyzji wazne jest zapytac
kazdego, co o tym mysli, poniewaz moim produktem
jest emocja widza, ja sprzedaje dobry czas w teatrze -
stwierdzita Agata Grenda.

Wspétczesny feminizm zrodzit liczne watpliwosci co
do sposobu traktowania kobiet i, o ile catowanie w reke
bezproblemowo odeszto w niepamigé, o tyle kwestie
przepuszczania w drzwiach, pomagania w niesieniu
czegos, Scigganiu ptaszcza nie sg juz takie oczywiste.

- Kiedy potrzebuje pomocy, to ja o te pomoc prosze. Cze-
sto jest tak, ze koledzy oferujg jg, bo, patrzac na mnie
widza kobiete w okreslonym wieku, z r6znymi dolegli-
wosciami i ja te pomoc przyjmuje, bo jest mi potrzebna.
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Kobiety tez oferujg pomoc. Natomiast jestem za tym,
zeby panie nie ofukiwaty mezczyzn, a potrafity po pro-
stu powiedzie¢, ze same sobie poradzg — stwierdzita
Jolanta Szydtowska. - Ja wiem, ze dla mezczyzn ta
sytuacja jest trudna, bo nagle kobiety sie pozmieniaty
i to juz nie tyle kwestia generaciji - okazuje sig, ze kazda
kobieta ma inne zyczenie. Mysle, ze na gruncie prywat-
nym mozna by¢ odwaznym i prébowac, a w relacjach
stuzbowych — zapamietywac te sygnaty.

Stowem pomagac nalezy wtedy, kiedy ktos tego potrze-
buje, a najwazniejsze to pytaé.

- Moim doswiadczeniem jest to, ze bytam i konsulka
i dyrektorka i... zawsze panig Agatka. Na spotkaniach
byt pan dyrektor, pan konsul, pan ambasador i pani
Agatka. Kiedy w jednej z takich sytuacji zaczgtam mo-
wi¢ ,panie Michatku”, to moj rozmoéwca sie w trzy se-
kundy ogarnat. Polecam — radzita Agata Grenda.

ROWNOSC PLCI
Réwnos¢ to uwzglednienie rézni¢ miedzy ptciami

i wziecie ich pod uwage przy projektowaniu udogod-
nien, infrastruktury czy réznego rodzaju rozwigzan.

- Swietnie o tym méwi musical 1989, ktéry pokazuje
historie kobiet - potowy Solidarnosci, tych mitycznych
10 miliondw, ktdra nie rosci sobie praw, by komus urzs-
dzac zycie. Stuzylysmy, walczytySmy i nikt nas nie wi-
dziat. W pewnym momencie pojawia sie Danuta Wate-
sowa, odbiera Nobla i wygtasza mowe, ktdrej nigdy nie
wygtosita, méwigc ,stoje przed panstwem i odbieram
nagrode, ktérg mojemu mezowi przyznali wasi mezo-
wie” — opowiadata Agata Grenda.

Réwnos¢ to takze sposéb nazywania funkcji zawodo-
wych kobiet i odréznienie ich od meskich.

- Ja jestem w tej grupie, ktéra bardzo walczy o fe-
minatywy, bo tu wszystko zalezy od edukacji. Moja
cérka, majac lat 8, zadata mi pytanie, ktére uznatam
za swoj wychowawczy sukces: ,mamo, kto jest teraz
w Polsce premierkg?”. Dla nigj to byto normalne, takze
jezykowo, bo w domu uzywamy feminatywéw i $wiat
jest przez to piekniejszy - wspomniata Agata Grenda.
- Ja jestem polonistkg i nie mam z tym najmniejszego
problemu. Nie jestem dyrektorem, a dyrektorka. Nie
boéjmy sie koncéwek, one nie brzmig $miesznie, one
brzmig $miesznie tylko dlatego, ze nam kobietom to
wmaowiono.
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Fot. Karol Kacperski

Zmiany te powinny zachodzi¢ stopniowo, a z kazdym
pokoleniem stang sie bardziej naturalne. Same urzedy
1o jedne z najbardziej skostniatych obszarow.

- W tak zwanym wykazie stanowisk w administracji
publicznej na 517 z nich jest 12 zenskich: sprzatacz-
ka, sekretarka, prasowaczka, pielegniarka... My nie
mamy wyboru, a uwazam, ze powinien by¢ wybdr, jak
kobieta chce by¢ tytutowana. Ja prezydentkg moge by¢
na wizytéwce czy tabliczce, natomiast na oficjalnych
dokumentach powinnam by¢ prezydentem - przyzna-
ta Magdalena Czarzynska-Jachim. - Jestem za tym,
zeby to zmieni¢, bo to ksztattuje tez myslenie o tym,
kim moge by¢ w przysztosci, jezeli jestem matg dziew-
czynka. Stysze, ze moge byc¢ prezydentka, dyrektorka,
prezeska.

Aby to sie stato, kobiety musza bra¢ udziat na rowni
Z mezczyznami w tworzeniu systemowych rozwigzan
i urzadzaniu tego Swiata.

- Jauwazam, ze parytet to jest narzedzie a nie cel. Poki
nie mamy odpowiedniej reprezentacji kobiet w ciatach,
ktore decyduja o urzadzeniu naszego swiata, to parytet
musi by¢, bo inaczej po pierwsze bedziemy czekac 150
lat albo wigcej, zeby kobiety metoda ewolucyjng tam
sie znalazly. A po drugie to ma wptyw na myslenie ludzi,
ze jezeli jest mato kobiet w polityce i w samorzadach,
na jakimkolwiek szczeblu i przychodzi do wybordw, to
nie ma co gtosowac na kobiety, bo pewnie sobie nie
radza - stwierdzita Magdalena Czarzyriska-Jachim.

Biznes Prestiz / Wydarzy}o Sif; /

JEDNOSTRONNY PUNKT WIDZENIA?

Na koniec debaty gtos zabrat profesor Maciej Smie-
tanski, jeden z gosci, ktéry stwierdzit, ze dyskusja nie
spetniata zasady réwnosci, gdyz zabrakfo w niej moz-
liwosci skonfrontowania sie z postawionymi tezami.

- Tutaj, jak powiedziata pani prezydent, jezeli ma by¢
réownosé, to to wahadto ma sie przegiaé w druga strone,
wiec nie bedzie dyskus;ji. To jest jakis absurd, to hydra,
ktéra wychodzi i podnosi gtowe, jezeli nie bedziemy
dyskutowali o tym, a méwili monologami, to jest hipo-
kryzja. Jezeli kto$ méwi, ze mezczyzni nie zauwazajg
nadciggajacego kryzysu, nie potrafig sie w nim znalez¢,
a, jak juz jest ten kryzys, to zdajg sobie z niego sprawe
dopiero, gdy im podmyje wodg buty, a mimo wszystko
ich zatrudniamy, tych patolikdw, tych stabych ludzi, kté-
rzy nie potrafig méwic o konkretach, ktérzy przychodza
i sie pysznig, to po co? — pytat Maciej Smietaniski.

Panelistki miaty okazje odpowiedzie¢ na te zarzuty.

- Jestesmy tutaj jako zaproszone goscinie, panowie
ustawili reguty, jak to spotkanie wyglada, a mysmy sie
do nich dostosowaly, to znaczy odpowiedziatySmy na
pytania i panowie powiedzieli, ze bardzo dzigkuja. Kaz-
da z nas jest szalenie otwarta na odpowiedz, natomiast
mezczyzni nie zaproponowali takiej formuty — podsu-
mowata Agata Grenda. — Fajnie, ze pan dodat, ze po-
wiedziat to mezczyznom, bo zabrzmiato to kompletnie
inaczej, dobrze, ze pan to wyjasnit, dzieki.
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Fot. Karol Kacperski

Wymiane zdan prébowata zatagodzi¢ prezydentka So-
potu.

- W samorzadach przez wiele lat wszystkie stanowiska
zarzadcze byty zajmowane przez mezczyzn i to byta
pewna norma na ponad 300 miast. Jest natomiast
jedno z nich, Kotobrzeg, gdzie zarzad stanowig same
kobiety: prezydentka, dwie wiceprezydentki, panie
skarbniczki, sekretarzyni, same kobiety, pig¢. | wszy-
scy mowig: no anomalia. A jak jest 320 czy 350 miast,
gdzie te pie¢ stanowisk zajmujg mezczyzni, to nie jest
anomalia? To o tym méwimy — podkreslita Magdalena
Czarzynska-Jachim. - Ja tez zrozumiatam, ze pan nas
atakuje, ze nie chcemy rozmawiag, ze stawiamy tezy
nie do dyskusji. Naprawde mysle, ze mniej emocji, bo
to my sie stykamy z jakimi$ tam podsmiechujkami.
A dlaczego sie spotykamy w gronie tylko kobiecym?
Jak zatrudniam pracownikéw, to nie patrze na pteé, ale,
jezeli chce porozmawiaé z kim$ na moim stanowisku,
to wybieram czesto kobiety, bo z nimi moge porozma-
wiac o problemach, ktére nas dotycza. A, jak to robimy
w meskim gronie, to sie czesto narazamy na smiech.

Rozgorzata na koniec debaty dyskusja przeniosta sie
do kuluaréw.

WSZYSTKO TO, CO NAJWAZNIEJSZE
W TROJIMIEJSKIM BIZNESIE

G ROUP
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Fot. Karol Kacperski / Krzysztof Nowosielski

MERYTORYCZNIE,
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Wieczory de luxe to nie tylko merytoryczne S/ ciach
dyskusje oraz prezentacje ustug i produk- Piotr Smolifski zabela CyjertPrygoda, DI Xelion
tow pomorskich firm. To takze spotkania

towarzyskie, ktére sg dobra okazjg do

- A ! Y,
tukasz Antoniak, Dyrektor Regionu Pétnoc TFIPZU S.A,,
Przemystaw Kisielewski, Citi Handlowy S.A.

nawigzania i budowania relacji, wymiany -

mysli. | oczywiscie okazjg do dobrej zaba-

wy. Nie inaczej byto podczas ostatniego

wieczoru. Dyskusjom kuluarowym nie byto ' 5 "

korica, szczegdlnie, ze temat relacji dam- i
sko - meskich poruszany podczas debaty

to z pewnoscia jeden z goretszych w zyciu

codziennym.

i
Andrzej Jelinek, Prezes Zarzadu TKF S.A.

i

Zhigniew Canowiecki, Prezydent ,Pracodawcow Pomorza”

.- ‘ |
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Magdalena Adamska, Magdalena Ktos Zidtkowska, Matgorzata i Robert Grzegorzewscy, Prestiz Zarzadzanie Joanna to$, Michat Stankiewicz, Prezes MS Group,
Navigat Nieruchomosci Nieruchomogciami Maria Maja Bek, MS Group

B |
Karolina Winnicka, zatozycielka The Witch Cosmetics,

Hanna Garbowska, BCC Instytut Rozwoju, Beata Piosik, Dyrektor
Generalna Sopot Marriott Resort & Spa, Lucyna Waruszewska, Dyrektor
Generalna Hotel Almond Business & SPA

]

Wioletta Podgorska, Sol Solecito, Ireneusz Osinski, prowadzacy

[\ el

v Natalia Awerjanow-Lange, Dyrektor Operacyjna i Dyrektor Marketingu
Beata Madry, Agnieszka Sawicz, Exclusive Dental Studio Kultura Smaku, Ireneusz Osifiski, prowadzacy

.‘_.‘"-» -
Michat Starost, projektant mody, Michat Stankiewicz, Prezes MS Group, -

Martyna Musiat, wiceprezes BMC, Katarzyna Kobiela, stylistka, Galeria Klif
8 ©
| . o
&
| T
.

¥y i
_.

Pawet Klikowicz, Manager ds. marketingu w Swissmed

- ' |
Michalina Protasewicz, Tomasz Stogowski, Regional Technical Manager ws

Noble Corp, wspotwtasciciel Kliniki Marii Van De Zell Karolina Zimnicka, Nomad Ceramics, Monika Drazba, IBSA

: =
Michat Stankiewicz, prezes MS Group, red. naczelny Biznes Prestizu,
Bogustaw Wieczorek, petnomocnik zarzadu Olivia Centre,

Artur Zawadzki, dyrektor ds. rozwoju BN+

or ds. Sprzedazy i Marketingu AB Inwestor,
Ireneusz Osiriski, prowadzacy wydarzenie

Barbara Markiewicz, wtascicielka LEntre Villes, Sara Keder, Polishlus Event
Stylists, Dominika Lubak Olender, Polishlus Event Stylists, Agnieszka
Aniotowska, Deputy Manager, LEntre Villes

—

Piotr Smoliriski, XeIion,}\ndrzej Stankiewicz, prawnik

Aleksandra Joachimowska, Optical Christex,
Ireneusz Osiriski, prowadzacy

Biznes Prestiz / Wydarzy}o Sif; /
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Justyna Sienkiewicz-Baraniak, dziennikarka Prestiz Magazyn Tréjmiejski,
Klaudia Krause-Bacia, Z-ca RN, Prestiz Magazyn Tréjmiejski, Aneta Szulc,
Independent Logistic, Aleksandra Staruszkiewicz, Dziat Zdrowie i Uroda,
Prestiz Magazyn Tréjmiejski

Barbara Kijewska, Wydziat Nauk Spotecznych UG,
Magdalena Czarzyriska-Jachim prezydentka Sopotu

2
w2

o ":!
- B

Katarzyna Pioch, Anita Cempa, Cosma Gallery

Daria obasiuk, Krzysztof Rebkowiec

L] o |
e /s
8 >
Wl L

l - @-’ i
—= Dorota Biatobrzeska-tukaszuk, Prezeska sieci klinik Invicta,

Petra Szychutda, Emanuel Berg, Beata Kulbikowska, Swederm, Barbara Kijewska, Wydziat Nauk Spotecznych UG,
Katarzyna Kobiela, stylistka, Karolina Zimnicka, Nomad Ceramic Jolanta Szydtowska, Prezeska GFKM

Dominika Burdyl, Rzecz-Pospolita,
Michat Danit Automation Engineer, Sunreef Yachts

Katarzyna Bialy, PR&Marketing Manager Sofitel Grand Sopot, Sylwia
Lejszo, Sales Specialist Sopot Marriott Resort&Spa

Jk;

Karolina Kaczmarek, Stalko-Nieruchomosci

—a'l =

Beata Tubielewicz, whascicielka kliniki BeaMed, Ireneusz Osiriski, N
prowadzacy wydarzenie '

Walerij Springer, WP Capital, Olga Kharina, fotografka,
Marta Blendowska, Dyrektor Sprzedazy Prestiz Magazyn Trdjmiejski

Sebastian Kulbikowski, wspétwhasciciel i szef Swederm,
Agata Grenda, Dyrektorka Gdariskiego Teatru Szekspirowskiego
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ywatna, ja
atakze dla
obec zagranicz
rkowskim
mBanku oraz
iczem doradc

O tym czym jest dzis bankowos

i z jakimi wyzwaniami sie miel

nie ma dzis komplek
rozmawiamy z Alberte
potnocnego private banking
i Arturem Chg
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Private banking w Polsce ma juz prawie 30 lat,
jak wygladaly poczatki tego sektora?

Albert Jurkowski: Niezaprzeczalnie sektor
bankowosci prywatnej w Polsce przeszedt zna-
czacy transformacje w ciggu ostatnich 30 lat.
Poczatkowo ustugi private banking byty skon-
centrowane na podstawowych produktach ban-
kowych, takich jak lokaty czy zakup obligaciji.
Wszystko oczywiscie otoczone indywidualng
obstuga. Klientami byli poczatkujacy przedsie-
biorcy. Ich potrzeby byty zupetnie inne niz dzis.
Przeszlismy dtuga droge od prostych ustug ban-
kowych po zaawansowane rozwigzania i od tra-
dycyjnych spotkan w oddziale do elastycznych
form kontaktu jak choéby bardzo popularne
wideokonferencje na teamsach. PrzeszliSmy
ja razem z klientami i napawa nas to duma, bo
niektérzy sg z nami nawet od samego poczat-

Fot. Karol Kacperski

ku. Powiem wiecej — obstugujemy juz kolejne
pokolenia a to najwiekszy dowdd na zaufanie
jakie wspdlnie zbudowalismy.

Pawet Mizinski: Kiedys klienci chcieli od banku
ekskluzywnosci, biezgcego wsparcia w obstu-
dze swojego konta. Ale z biegiem lat zaczeli
coraz lepiej radzi¢ sobie z codzienng bankowo-
$cig, a ich majatki wymagaty coraz bardziej zto-
zonego podejscia w zarzadzaniu nimi. Okazato
sie, ze ich potrzeby zmierzajg w kierunku wealth
management. Na Zachodzie, w dojrzatych go-
spodarkach, gdzie private banking istnieje od
wielu lat, to wealth management stanowi pod-
stawe oferty dla klientéw zamoznych. To nie
ztote karty ani concierge sg jej filarami, tylko
dostep do ekspertow z obszaru zarzadzania.
Takie mozliwosci dajemy wtasnie w naszej,
mBankowej bankowosci prywatnej. Klienci po

Bankowos¢
prywatna mBanku
w liczbach

29

lat dziatania na rynku

125

0s6b - tyle liczy caty zespét
private banking & wealth

management

55

doradcéw w catej Polsce

6

ekspertéw specjalizujacych sie
w doradztwie inwestycyjnym
z licencjg maklera papieréw
wartosciowych (do tego
4 z licencjg doradcy
inwestycyjnego oraz 3
z certyfikatem CFA)

29

lat - tyle wynosi najdtuzsza
wspotpraca z klientem

ponad

18

mild zt - suma aktywoéw, ktérymi
zarzadzamy

1

miliard zt - suma aktywoéw
zarzadzanych w ramach ustugi
indywidualnego doradztwa
inwestycyjnego
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Albert Jurkowski

dyrektor regionu
poéinocnego
bankowosci prywatnej
mBanku

»,Na Zachodzie,

w dojrzatych
gospodarkach, gdzie
private banking
istnieje od wielu Ilat, to
wealth management
stanowi podstawe
oferty dla klientow
zamoznych. Nie ztote
karty ani concierge

sq jej filarami, tylko
dostep do ekspertow

z obszaru zarzqgdzania.
Takie mozliwosci
dajemy wiasnie

w naszej, mBankowej
bankowosci prywatney.
Klienci po swiatowe
standardy nie muszq
wyjezdzac do Londynu
czy Zurichu”

25



26

Artur Chomicz

doradca bankowosci
prywatnej mBanku

Nie interesuje nas
wierzchotek gory
lodowej, patrzymy
na to, co jest pod

powierzchniq. Chcemy

poznac sytuacje

i biznes klienta

od podszewki, nie
pytamy ,,co”, tylko
»dlaczego”. Jestesmy
dla naszych klientow
troche jak lekarz
pierwszego kontaktu,
ktory przeprowadza
szczegotowy
wywiad, musi znacé
szeroki kontekst by
nastepnie wspadlnie

z dedykowanymi
specjalistami
opracowac dalsze
kroki.

$wiatowe standardy nie muszg wyjezdzaé do
Londynu czy Zurichu.

Artur Chomicz: Nasze poczatki siegajg BRE
Banku, ktéry jako jeden z pierwszych w Polsce
oferowat tego typu ustugi. Przez lata rozbudowy-
walismy oferte ktadac nacisk na zaufanie, empa-
tie, elastyczne podejscie. Dzisiaj nie mamy kom-
pleks6w na tle naszych starszych, zagranicznych
kolegéw. Wyrézniamy sig nie tylko globalnym
i kompleksowym podejsciem do zarzadzania
majatkiem, ale tez nowoczesnymi technologia-
mi, ktére pozwalajg klientom bezpiecznie i zdal-
nie korzystac z naszych rozwigzan. W tym za-
kresie jestesmy wrecz awangardg swiatowego
private bankingu. Czego potwierdzeniem moga
by¢ liczne nagrody, ktére dostajemy. W marcu
2024 roku w Londynie odebrali$my nagrode dla
najlepszej bankowosci prywatnej w Polsce oraz
za najlepsze zarzadzanie portfelami. Przyznato
je miedzynarodowe grono ekspertéw. Wczesniej
kazdego roku otrzymywalismy szereg wyréznien,
w tym w konkursie organizowanym przez brytyj-
ski The Banker i magazyn Professional Wealth
Management wydawany przez grupe Financial
Times.

Dla kogo jest bankowos$¢ prywatna? Kto dzis
jest jej klientem?

Albert Jurkowski: Bankowos¢ prywatna to ofer-
ta dla zamoznych osdb, ktére posiadaja przy-
najmniej milion ztotych w aktywach. W Polsce
tymi osobami sg zazwyczaj przedsiebiorcy. Sg
to klienci, ktérzy w ostatnich 30 latach budowali
swoje firmy oraz majatki, i ktére majg bezpo-
$redni wptyw na transformacje jakiej doswiad-
czylismy. Okoto 10 proc. stanowig tzw. profesjo-
nalisci, czyli kadra menedzerska, a okoto 5-10
proc. spadkobiercy duzych majatkéw. W kra-
jach takich jak Szwajcaria czy Wielka Brytania
te proporcje sg odwrotne — okoto 80 proc. to
klienci, ktorzy otrzymali swoj majgtek w spadkuy,
a przedsiebiorcy stanowig tylko 10 proc. Tam
bankowos¢ prywatna i klasa najzamozniejszych
obywateli funkcjonujg od pokolen. W Polsce do-
piero dochodzimy do tego etapu — etapu zmiany
pokoleniowej.

Artur Chomicz: W ostatnich latach wsréd no-
wych klientéw srednia wieku wynosita okoto 40
lat. To znacznie ponizej sredniej rynkowej, ktéra
jest na poziomie 50-60 lat. Dlatego w private
bankingu coraz istotniejsze stajg sie dwa tema-
ty — szeroko rozumiana sukcesja i otwarcie na
nowe technologie.

Pawel Mizinski
doradca bankowosci
prywatnej mBanku

Fot. Karol Kacperski

Gdybym miat jednym
stfowem opisac co jest
podstawq private bankingu
- to jest to zaufanie.

Takie, ktore dziata w dwie
strony. Jest to szczegdlnie
wazne, gdy pojawiajg

sie trudniejsze momenty,
zawirowania na rynku bgdz
zmiany dotyczgce sytuacji
geopolitycznej. Klienci muszqg
miec do nas zaufanie, by
nie ulega¢ emocjom, moc
znalez¢ wsparcie w naszym
doswiadczeniu i eksperckiej
wiedzy.
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Pawet Mizinski: Ten pierwszy bywa trudny. Niektd-
rzy klienci mierza sie z tym, ze ich dzieci, osoby
majgce odziedziczy¢ majatek nie zawsze chca
przejmowac rodzinne biznesy. Czasem potrzebu-
ja pomocy w znalezieniu celu dla nowo pozyska-
nych srodkéw. Wspieramy ich w tym procesie.
Oferujemy im migdzy innymi rozwigzania prawne,
inwestycyjne, ustugi psychologéw biznesu czy tez
doradztwo w zakresie form funkcjonowania majat-
ku, mysle tu o polisach sukcesyjnych czy fundacji
rodzinnej.

Albert Jurkowski: A ten drugi od czasu pandemii
zagoscit u nas na state i korzysta z niego coraz
wiecej oséb. Odciecie od ,realnego” swiata pod-
czas lockdownu wymusito zainteresowanie srodo-
wiskiem zdalnym. Przed pandemig podchodzilismy
do transformacji cyfrowej ostroznie, szanowalismy
preferencje klientéw i to, ze trudno im zrezygnowaé
z formuty papierowej i osobistych spotkan. Jesz-
cze 4 lata temu zaledwie 10 proc. z nich korzystato
z aplikacji mobilnej mBanku. Dzi$ sytuacja wygla-
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da zupetnie inaczej. Wielu klientéw bankowosci
prywatnej nie wyobraza sobie Swiata bez aplikacji
bankowej, spotkan z doradcg online, ktére umozli-
wiajg im staty kontakt z nim, niezaleznie od tego,
w jakim miejscu na Swiecie sie znajduja. To klu-
czowe, bo wychodzimy z zatozenia, ze technologia
jest dla ludzi, nie zamiast ludzi. Bezposredni kon-
takt z drugim cztowiekiem nadal w tym segmen-
cie ustug jest niezbedny, zwtaszcza gdy dziejg sie
zawirowania na rynku.

Czego oczekuja osoby, ktére korzystaja z ban-
kowosci prywatnej? Co jest wazne w budowaniu
relacji z nimi?

Pawetl Mizinski: Gdybym miat jednym stowem
opisac co jest podstawg private bankingu — to
jest to zaufanie. Takie, ktére dziata w dwie stro-
ny. Jest to szczegdlnie wazne, gdy pojawiajg sie
trudniejsze momenty, zawirowania na rynku badz
zmiany dotyczace sytuacji geopolitycznej. Klienci
muszg mie¢ do nas zaufanie, by nie ulega¢ emo-

Fot. Karol Kacperski

cjom, mdc znalez¢ wsparcie w naszym
doswiadczeniu i eksperckiej wiedzy. W ra-
mach bankowosci prywatnej w mBanku
zarzadzamy aktywami o wartosci ponad
18 miliardéw ztotych, a w ramach ustugi
indywidualnego doradztwa inwestycyj-
nego jest to 1 miliard ztotych. Musimy
bardzo dobrze zna¢ sytuacje klienta, jego
podejscie, oczekiwania, jednoczesnie be-
dac transparentnymi, by oferowa¢ dobre
i bezpieczne rozwigzania.

Artur Chomicz: W mBanku stosujemy
podejscie holistyczne. Méwiagc prosciej
catosci nie da sie sprowadzi¢ do sumy.
Dlatego zalezy nam by pozna¢ szerszy
kontekst, odkry¢ co kryje sig gtebiej. Nie
interesuje nas wierzchotek géry lodowej,
patrzymy na to, co jest pod powierzchnia.
Chcemy pozna¢ sytuacje i biznes klienta
od podszewki, nie pytamy ,co”, tylko ,dla-
czego”. Jestesmy dla naszych klientow
troche jak lekarz pierwszego kontaktu,
ktory przeprowadza szczegdtowy wywiad,
musi zna¢ szeroki kontekst by nastepnie
wspolnie z dedykowanymi specjalistami
opracowac dalsze kroki.

I:\Ieksandra
Zukowska

dyrektor
departamentu
bankowosci
prywatnej mBanku

Coraz wiekszq czesc¢ naszych
ientow stanowiqg miode
osoby, ponizej 40 roku zycia.
To sq ludzie, ktérzy bardzo
doktadnie oceniajq, czy

ich relacja z bankiem jest
wartosciowa. Jezeli bank
proponuje np. kiepskie
rozwigzania technologiczne,
to jest przez mtodsze pokolenie
Zle postrzegany. To jest wrecz
element dyskwalifikujgcy.
Myslq: ,,bank jest dobry,
doradca tez, ale aplikacja

nie jest — a wiec to sie nie
uda”. W mBanku widzimy tu
swojq przewage. Naszq rolg
Jjest dostarczac bezpieczne

i wygodne rozwiqgzania
technologiczne oraz wsparcie,
gdy one nie wystarczajq.

Taki jest fundament nowego
pozycjonowania mBanku,
ktérego claimem jest
»Technologia do ustug”.

To jest takze hasto naszego
private bankingu. Technologia
to takze wsparcie dla
doradcow. Im mniej jest
wypetniania papierow,

tym wiecej czasu, zeby sie

przygotowac do spotkania.
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Zawsze myslatam o miejscu dla kobiet z holistycznym podejsciem do ich zdrowia.
Nie tylko z profilaktyka, opieka ginekologiczng, potoznicza, z towarzyszacymi

im specjalizacjami, nie tylko leczaca nieptodnosé, ale z porodéwka oraz innymi
elementami wspierajagcymi. Poza ciatem wazna jest tez dusza, wiec to wszystko ze
wsparciem medycyny naturalnej i psychologia. Po 24 latach dziatalnosci i zbierania
doswiadczen takie kompletne miejsce wlasnie tworze — mowi Dorota Biatobrzeska
- Lukaszuk, zatozycielka i prezes Grupy Invicta.

A e

Michat Stankiewicz: Dla wiekszosci ludzi leczenie
nieptodnosci sprowadza sie do in vitro, a to jest duzo
wiekszy proces?

Dorota Biatobrzeska — tukaszuk: Tak, in vitro jest tyl-
ko jednym z rozwigzan. Leczenie zaburzen ptodnosci
to proces, ktéry wymaga kompleksowego podejscia.
Przede wszystkim wazne jest zdiagnozowanie przy-
czyny problemoéw z zajSciem w cigze. Przyczyn zabu-
rzen ptodnosci moze byé wiele, a ich podtoze moze by¢
rézne, dlatego zaczynamy od badan i szczegdtowe;j
diagnostyki. Dopiero na podstawie szczeg6towej ana-
lizy wynikéw badan i wywiadu lekarskiego dobieramy
najlepsza Sciezke leczenia dla pary. Czasem wystarczg
proste rozwigzania — monitoring cyklu, stymulacja owu-
lacji, zmiana stylu zycia. A czasem na podstawie dia-
gnostyki i ustalonej przyczyny, wiemy, ze in vitro bedzie
najskuteczniejszym rozwigzaniem. Wszystko zalezy od
przyczyny problemu, procedura in vitro nie jest jedynym
rozwigzaniem.

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

ECR Sopot wizualizacja

W Polsce pierwsza procedura miata miejsce w 1987
roku, ale na wieksza skale zaczeto sie dopiero co$
dzia¢ w latach 90. | to gtéwnie na uczelniach medycz-
nych, bo prywatny biznes w tej dziedzinie dopiero ru-
szal. Tutaj jestescie jednym z pionieréw.

Mysle, ze tak, bo starania o uruchomienie wtasnej firmy
medycznej rozpoczetam juz w 1998 roku. Urodzitam
wtedy drugie dziecko i organizowatam rézne rzeczy
zwigzane z otwarciem kliniki. Od poczatku nasze-
go dziatania chodzito o leczenie nieptodnosci, ale tez
o szeroko rozumiane zdrowie kobiety. | leczenie nieptod-
nosci jako tg koricowke — rozwigzanie na najtrudniejsze
problemy, na zaspokojenie tej najwazniejszej potrzeby,
jakag mamy, czyli posiadania dzieci. Natomiast cata
otoczka wynikata tez troche z mojego egoizmu - tak
to nazywam, bo chciatam, zeby kobieta, ktéra ma juz
dzieci, idac do lekarza mogta wygodnie zatatwi¢ w jed-
nym miejscu rézne sprawy. My, kobiety pracujace, a ja
zawsze tez takg bytam, nie mamy czasu. Wiec jak juz
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»Marzy mi sie miejsce,

w ktérym bedq swiadczone
ustugi porodowe w oparciu
o Narodowy Fundusz
Zdrowia, natomiast
z ustugami towarzyszgcymi
tak, jak to jest w Japonii.
Gdy bytam tam, to
zauroczyt mnie system
opieki nad momentem
rodzenia dziecka, gdzie
kobieta po porodzie i jej
rodzina wiedzg, ze mogqg
zostac przez dwa tygodnie
w miejscu, w ktorym majqg
warunki domowe.”

4.
E
 Klinika INVICTA Wroctaw

32

zatatwiamy sprawy zwigzane ze swoimi problema-
mi, to chcemy to zrobi¢ szybko. To byta taka idea, na
kanwie ktérej powstata Invicta — by gromadzi¢ ustugi
medyczne dla kobiet, w tym in vitro.

Gdzie doktadnie narodzita sie Invicta?

Wypatrzytam zabytkowy budynek po policji przy dwor-
cu w Gdansku na ulicy Podwale Grodzkie. Trzeba byto
przej$¢ meke, zeby go uruchomié, pamietam ,zabawy”
z konserwatorem. Do dzi$ wspominam ten budynek
z sentymentem, dtugo go wynajmowalismy i dtugo
walczytam o to, by go kupi¢. Wtedy wtascicielem
byto PKP, ktére jednak nie chciato go sprzedaé. Byt
rok 2000, to byto dla nas cate serce i poczatek tego
wszystkiego.

A kolejny etap?

Kiedy zobaczyli$my, ze mamy coraz wiecej pacjentow
siedzacych na zabytkowych schodach, gdyz nie byto
dla nich juz wystarczajgco miejsca w srodku, pod ga-
binetami, uznalismy, ze trzeba cos$ z tym zrobic. | tak
nastepnym etapem byto umieszczenie Invicty, oprécz
Podwala, w centrum handlowym Madison. | znowu
z egoistycznych pobudek, bo oprdcz tego, ze mielismy

94 fIE1

j)_,ufﬁ?

RO AT £ =0

ECR Invicta Sopot budynek bl

dac tam kobietom dostep do lekarzy, to na miejscu
byt plac zabaw dla dzieci z opiekunkami i mozli-
wos¢ zatatwienia innych spraw. To byt duzy skok.
Pamietam, ze wiele oséb sie dziwito, ze decyduje
sie na cos takiego. Miatam tez trudnosci ze zdoby-
ciem kredytu na zakup pomieszczen od dewelope-
ra w centrum handlowym. Teraz takie przestrzenie
sige wynajmuje, ale w 2004 roku byty inne zasady
i trzeba byto szuka¢ finansowania.

Kiedy przeprowadziliscie pierwsza procedure in
vitro?

W 2000 roku. M6j maz jest ginekologiem i nieptod-
nos¢ pojawita sie naturalnie w obszarze jego zain-
teresowan. PoznaliSmy sig na studiach i pamigtam,
jak sie zastanawiat, co ma ze swoim zyciem dalej
zrobié. Myslat o patomorfologii.

Rzadka specjalizacja.

Tak i sama mu jg odradzatam, bo znajgc medycy-
ne, tego sobie nie wyobrazatam. Podawatam mu za
przyktad jego ojca, ktory byt ginekologiem. M6j maz
zawsze byt naukowcem mniej chetnym na kontakt
z pacjentem, za to preferujgcym prace w laborato-
riach, poszukiwanie rozwigzan. Ttumaczytam mu,
ze ginekologia jest wlasnie takg dziedzing, w ktorej
mozna taczy¢ wiele roznych rzeczy. | tak pojawita
sie nieptodnos¢. Pierwsze in vitro przeprowadzono
w Biatymstoku, potem zaczeto sie rozwija¢ w War-

Jedna z najstarszych i najwiekszych
w Polsce klinik zajmujacych sie leczeniem
nieptodnosci z wykorzystaniem metody
in vitro. Pierwsza siedziba miescita sie
przy ulicy Podwale Grodzkie w Gdanisku,
kolejna w Galerii Handlowej Madison.
Dzis przy ulicy Polnej w Sopocie powstaje
nowatorskie Europejskie Centrum
Rodziny. Jedna z nowosci bedzie sala
porodowa (pierwsza w Sopocie od
ponad 50 lat). Grupa posiada tez swoje
placéwki w Warszawie, Wroctawiu,
Bydgoszczy, Stupsku i Gdyni, a w jej
sktad poza klinikami wchodza takze
laboratoria medyczne, wtasny bank
ptodnosci, centrum badawczo-rozwojowe.
Zatrudnia ponad 500 osdéb. Dzieki
pomocy ekspertdw Invicta w ciggu 24 lat
jej istnienia na Swiat przyszto 25 tysiecy

dzieci.

szawie, ale u nas jeszcze go nie byto. Maz praco-
wat w szpitalu przy ul. Klinicznej i tam zaczynat to
robic¢, ale jako mtody lekarz spotykat sie z roznymi
problemami, miat trudnosci nawet z dostepem do
gabinetu z USG. Dlatego postanowilismy zrobi¢ to
po swojemu. | to potgczenie naukowego podejscia
mojego meza do medycyny oraz mojej smykatki
biznesowej dato efekty.

Czyli pani jest mézgiem, a maz sercem. Albo od-
wrotnie. O ile moge tak medycznie to okreslic.
Nie wiem, czy trzeba tak to definiowaé, bo wcho-
dzimy w schematy. Moim zdaniem warto mysle¢
o faktycznym partnerstwie. Mysle, Ze tutaj nastapi-
fo potaczenie talentéw. Fajnie, jak to mozna zrobié¢
w matzenstwie, ale réwnie dobrze to mogtoby byé
partnerstwo biznesowe, w ktérym mamy jakie$
talenty, ale i deficyty, a dzieki temu mozemy sie
uzupetniac.

W partnerstwie takze konieczne sa decyzje, jaki
macie podzial?

Maz decyduje w kwestiach medycznych, a ja biz-
nesowych. Mdj ojciec uczyt mnie podejscia do biz-
nesu, bytam jego powiernikiem, takim absolutnym.
Moja mama polonistka widziata mnie bardziej jako
dziennikarza, a ojciec kierowat mnie w bardziej
konkretne obszary. Indoktrynowat mnie prawie od
dziecka medycyng, a jednoczesnie wciagat w biz-
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nesowe kwestie. Wiedziatam wszystko, co sie u niego dzieje
w firmie. Mama nie chciata tego stuchaé, wiec zostatam ja.
Stad moja smykatka do biznesu.

Wroémy do 2004 roku i tych dwéch lokalizacji. Kiedy nasta-
pit kolejny krok milowy?

W miedzyczasie kupiliSmy dziatke w Sopocie, o ktérym
zawsze myslatam, jako o takim optymalnym miejscu na
stworzenie kliniki dla kobiet z holistycznym podejsciem do
ich zdrowia. Nie tylko profilaktyka, opieka ginekologiczna,
potoznicza z towarzyszacymi im specjalizacjami, nie tylko
nieptodnosé, ale i porodéwka oraz inne elementy wspieraja-
ce. Zawsze uwazatam, ze poza ciatem wazna jest tez dusza,
wigc to wszystko powinno by¢ zawsze ze wsparciem medy-
cyny naturalnej, psychologia. Tak wigc kupilismy dziatke z za-
miarem stworzenia takiego miejsca, ale mieszkaricy nam to
utrudniali. Kiedys nawet powiedziatam to prezydentowi Jac-
kowi Karnowskiemu, ze przez to, a moze dzieki temu zdecy-
dowalismy sie otworzy¢ klinike w Warszawie. Stwierdzitam,
ze nie ma co czekac, az tutaj cos sie wydarzy, az otrzymamy
wsparcie, tak wiec nastepnym etapem byto uruchomienie
kliniki w centrum Warszawy.

| kolejne.

Potem pojawity sie kolejne punkty jak Wroctaw uruchomiony
w ciggu pot roku, gdy pojawit sig program rzadowy. Dzisiaj je-
steSmy tam juz w innym miejscu — nie wynajmujemy lokalu,
ale mamy naszg piekna klinikg. Kolejne miejsca otworzyly sie
w Gdyni, Bydgoszczy, Stupsku.

No i znéw wrdciliscie do Sopotu. Tym razem na inng dziatke,
prawie, ze po sasiedzku do tej pierwszej.

Juz kupujac pierwsza dziatke w Sopocie, wiedziatam, ze jest
tutaj takie miejsce przeznaczone zawsze w planie miejsco-
wym na obiekty ochrony zdrowia. Lata temu chodzitam tutaj
z dzieciakami i marzytam o tym miejscu, wizualizowatam
siebie w nim, wierzytam, ze kiedys przyjdzie taki moment.
Towarzyszytam tej dziatce przez lata, gdy bylty tu organizo-
wane przetargi. Stracitam juz nadzieje, az okazato sie, ze
nie doszto do podpisania umowy z nabywca. Jakby to na
nas czekato. WystartowalisSmy w kolejnym przetargu na te
dziatke, podczas ktdrego nalezato przedstawi¢ koncepcje na
to miejsce. Konkurowalismy z firmg, ktéra chciata tu zrobi¢
dom opieki dla oséb starszych. Pomyslatam wtedy, ze Sopot
coraz czesciej kojarzy sie z osobami coraz starszymi, ze bra-
kuje tu innego ducha i trzeba tu przyciggna¢ ludzi mtodych,
ktorzy beda chcieli tutaj rodzi¢ dzieci. Mie¢ Sopot jako miej-
sce urodzenia to catkiem fajne i do tego teraz dgzymy.

Odczarujecie Sopot, ktéry od dawna nie ma porodowki?

Oczywiscie. To jest takie domkniecie catej tej drogi staran
o dzieci, macierzyfnstwa. Nawet przy takiej, a nie innej de-
modgrafii, pomimo spadku liczby porodéw, wierze, ze takie
miejsce sie obroni, szczegdlnie jesli bedzie to nie zaden dom
porodowy, ale profesjonalna klinika. Marzy mi sie miejsce,
w ktérym bedg $wiadczone ustugi porodowe w oparciu o Na-
rodowy Fundusz Zdrowia, natomiast z ustugami towarzysza-
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cymi tak, jak to jest w Japonii. Gdy bytam tam, to zauroczyt
mnie system opieki nad momentem rodzenia dziecka, gdzie
kobieta po porodzie i jej rodzina wiedzg, ze moga zostac przez
dwa tygodnie w miejscu, w ktérym majg warunki domowe.
A wiemy, ze te pierwsze dni po powrocie do domu, to s3 cze-
sto trudne momenty, gdy zwotuje sie cata rodzina, gdy trzeba
sobie poradzi¢ z réznymi problemami poporodowymi, z lakta-
cjq i tak dalej. Marzy mi sie, zeby i u nas mozna byto zosta¢
w domowych, ale jednak medycznych pomieszczeniach i wyjsé
bardziej przygotowanym do normalnego zycia.

Na jakim jestescie etapie budowy?

Mielismy kilka koncepcji ze wzgledu na okreslone warunki -
25% zabudowy i nie wigcej niz 4 kondygnacje. Wygrata kon-
cepcja z piecioma potgczonymi ze sobg budynkami tak, aby
pacjent korzystajac z réznych ustug nie musiat wychodzié na
zewnatrz. Zastosowalismy taczniki powietrzne i podziemne.
Cztery z pigciu budynkéw juz stojg. W pierwszym z nich znaj-
duje sie administracja oraz dwa pietra laboratorium. Jestesmy
w nim juz 3 lata, przenosiliSmy sie tutaj z catym laboratorium
podczas weekendu w czasach covidowych. Samo tak szybkie
przeniesienie to byta powazna logistyka. Robilismy wowczas
testy dla catej Polski. Sama uczestniczytam w rozdzielaniu ma-
teriatu przywozonego do nas o réznych porach przez wojska
terytorialne. Pamigtam jak rano po pracy mozna byto pdjs¢ nad
morze na wschod stonca.

A

o

Dorota
Biatobrzeska - tukaszuk

Zatozycielka i prezes zarzadu
Grupy Invicta. Z wyksztatcenia
lekarz medycyny oraz
certyfikowany coach

i mentor Normann Bennet
Group. Od ponad 24 lat
wraz z mezem buduje

i konsekwentnie rozwija
marke Invicta, pod
ktorg, oprocz dziatan
leczniczych kryja sie
tez sukcesy naukowe.
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Mamy laboratoria analityczne i genetyczne, bo to jest
tez obszar, w ktérym Invicta bardzo mocno sie rozwija.
Genetyka to wazna dziedzina medycyny, jest tu olbrzymi
postep, a my robimy badania wysokoprzepustowe oparte
na sekwencjonowaniu nastepnej generacji, czyli NGS.

Jaki bedzie dalszy krok?

Teraz idziemy holistycznie, chodzi o uzupetnienie leczenia
medycyng konwencjonalng. W pierwszym etapie, tj. od
1 lipca, mamy plan otwarcia dwéch obiektéw. W jednym
z nich znajduje sie cze$¢ pobytowa czy uzdrowiskowa -
bo tak to trzeba nazwa¢ - przeznaczona na dtuzsze po-
byty. W drugim budynku jest cos, co ja nazywam, endokry-
nologiczno-metaboliczng strefg regeneracji medyczne;.
Nie chodzi tu o rehabilitacje, a o stuzenie wszystkim tym
osobom, ktore sie starajg o dzieci. Wiemy przeciez, ze
rézne rzeczy na nas dziatajg, takze sposéb, w jaki my-
slimy, jak reagujemy na stres. Czesto problemy sg czyn-
nosciowe, gdy sam fakt przyjscia do kliniki leczenia nie-
ptodnosci odblokowuje tych ludzi

i okazuje sie, ze mogg zaj$¢ w cigze

»Sztuka Kochania” w latach 70. Nawet w hitowej kome-
dii z lat 80. ,Sztuka kochania” seksuolog, dr Pasikonik
wskazuje seks i mitos¢ jako panaceum na wszelkie za-
burzenia. Mamy regres?

Gdy dobieraliSmy urzadzenia — bo, oprocz réznych me-
tod medycyny integracyjnej, holistycznej, bedziemy sie
nimi postugiwac - testowali je nasi cudowni pracowni-
cy i ich partnerzy. Wiekszos¢ pracownikow Invicty to
kobiety, wiec one testowaly i na sobie, i na partnerach.
Wybrali$my jedynie te, ktére dziataty od pierwszego razu,
uwzgledniajgc wiasciwosci wptywania na funkcje seksu-
alne. Dzisiaj nie méwi sie o zdrowiu seksualnym kobiet
po porodzie, gdzie naprawde jest mndstwo réznych pro-
bleméw, z ktérymi one zostajg same. Maja rodzi¢ dzieci,
a jak sg pozszywane, bywa réznie. Pdzniej pojawig sie
rézne problemy, wiec chcemy sie nimi zajac.

Mamy wiec wielki plan, to jeszcze ustalmy kalendarium.
Kiedy to wszystko ruszy?
Teraz, 1 lipca cze$é zwigzana
z ptodnoscig, dtugowieczno-

naturalnie. Nie zawsze in vitro jest ChCig’gmr_iepy kobieta, ktora  «j5 i medycyna holistyczna.
absolutnie niezbedne. Istniejg przy- ma juz dzieci, idgc do lekarza  Natomiast budynek medyczny,

padki, gdy okazuje sie ono niezbed-
ne, jednak, zanim to nastgpi, mozna
pomysle¢ o innych sposobach.

mogta wygodnie zatatwic
w jednym miejscu rézne
sprawy. My, kobiety pracujgce, i taki przeznaczony na dziatal-

w ktérym bedzie in vitro, kolejne
laboratoria i sale operacyjne, czy-

a ja zawsze tez takq bytam, nos$¢ stricte medyczng, zostanie
Rozmawiamy o kobietach, ale pro- nie mamy czasu. Wiec jak juz otwarty w 2026 roku.

blem nieptodnosci to takze w row-
nym stopniu problem mezczyzn.
Czy to takze bedzie miejsce dla

Tak. Mowimy, ze cykl odnawiania
zdolnosci reprodukcyjnych u mez-

zatatwiamy sprawy zwigzane
ze swoimi problemami, to
nich? chcemy to zrobic szybko. To
byta taka idea, na kanwie
ktorej powstata Invicta — by dziatania zabiegowego i jak sie

A ten ostatni, piaty budynek
z porodowka?

Pierwotnie zaktadatam, ze jak
ruszymy z czescig planowego

czyzn jest co trzy miesigce, wiec zgromadzic¢ ustugi medyczne  to wszystko pouktada, to ruszy-

mozna na to tez oddziatywac. Istota
to uczy¢ ludzi zdrowego sposobu
funkcjonowania, gdzie znaczenie
ma sposob zywienia, umiejetnosé radzenia sobie ze stre-
sem, ktdrego sie nie pozbedziemy, ale z ktérym mozemy
nauczy¢ sie funkcjonowaé. Joga, muzykoterapia, naturo-
patia, akupunktura, komora hiperbaryczna, kriokomora
to wszystko ma wspiera¢ ptodnosc. | nie tylko ptodnosc¢,
bo my istniejemy po to, by ludzie mogli mie¢ dzieci i zyli
dtuzej w zdrowiu. Chcemy zy¢ dtugo, ale nie marnie, war-
to wiec zadbac o to wczesniej. Trzeba przesta¢ mysle¢
o dietach keto i réznych innych dziwnych modach, ktére
sie pojawiajg, tylko racjonalnie do tego podejs¢ z zaple-
czem medycznym. Postawi¢ na aktywnos¢ fizyczng, sen,
diete, relacje — to ma znaczenie na catos¢ naszego funk-
cjonowania.

A seks?
Absolutnie. | to tez bedzie takie miejsce, w ktérym zdro-

wie seksualne jest dla nas bardzo wazne, a to stowo tabu.

W 2024 roku? Michalina Wistocka wydata swoja ksigzke

dla kobiet, w tym in vitro

my z budowg porodéwki. Teraz
jednak jestesmy w trakcie analizy
ekonomicznej, by moze jednak te
porodéwke uruchomi¢ wczesniej, wtasnie w tym budynku
medycznym.

Wrdce jeszcze do in vitro, ktore kiedys byto dofinanso-
wane przez panstwo, a po dojsciu do wiadzy przez PiS
program zostat wstrzymany. Za to z pomoca przyszty
samorzady. W Tréjmiescie — Gdansk i Sopot. Ta pomoc
byta odczuwalna?

Zawsze startujemy w konkursach ogtaszanych przez ko-
lejne samorzady. Obecnie realizujemy niemal dwadzie-
$cia takich programoéw. Dofinansowanie wynosi od 6 do
10 tysiecy w zaleznosci od samorzadu. Widzimy, ze ta
pomoc jest dla par odczuwalna, dzieki tym programom
rodzg sie dzieci.

Jaki jest koszt catej procedury?

0d 12 do 15 tysiecy, czyli dofinansowanie samorzadéw
pokrywa prawie 80%. To naprawde duzo. Liczy sie kazda
ztotéwka. Taka ciekawostka — Wojewddztwo Mazowiec-

kie i Warszawa. W pierwszym byto dofinasowanie
5 tysiecy, a w drugim 6. | ten tysigc ztotych zrobit
réznice. Ludzie startowali w programie mazowiec-
kim, a nie warszawskim. A gdy Wroctaw podnidst
u siebie kwote do 10 tysiecy to zrobita sie kolejka.
Oczywiscie jest czesé osob, dla ktérych nie ma to
znaczenia, niemniej takie dofinansowanie u wielu
moze mie¢ wptyw na podjecie decyzji.

Gdansk podat, ze w 2023 roku dzigki programowi
urodzito sie 118 dzieci, a od poczatku programu az
776.

Tak, to super sprawa, prawda?

Zdecydowanie tak. Od 1 czerwca ma wréci¢ dofi-
nansowanie in vitro przez panstwo. Bedzie jeszcze
wiecej chetnych?

Mamy system zapisywania 0s6b na kolejke i widzi-
my, ile z nich zapisuje sig juz na ten program rzado-
wy.

Czy jest ryzyko, ze teraz pojawi sie ,dziura” i przez
oczekiwanie na program rzagdowy bedzie mniej
chetnych?

Nie mamy az takiego problemu. Zawsze stynelismy
z tego, ze jestesmy klinika, ktdra rozwigzuje najtrud-
niejsze przypadki. Mamy sporo pacjentéw, ktérzy
przeszli przez rézne kliniki i do nas trafiajg z trudny-

ECR Invicta Sopot

mi kwestiami. Prowadzimy tez diagnostyke preim-
plantacyjng, czyli badania zarodka przed podaniem
do macicy, co w przypadku choréb genetycznych ma
znaczenie. Mamy wiec inng grupe pacjentéw - ta-
kich, ktorzy wszystko by oddali, aby mie¢ upragnione
dziecko. To sg takie osoby, dla ktérych kwestie finan-
sowe sg drugorzedne. Natomiast widzimy wzmozo-
ny ruch pacjentow, ktérych zapisujemy na kolejke.
Tutaj jednak jeszcze nic nie wiadomo.

Nie ma jeszcze ustalonych kwot ani procedur?
Nie. Teoretycznie styszymy, ze to ma by¢ przed-
stawione minister zdrowia do akceptacji do korica
marca. By program ruszyt od czerwca, powinno sie
w kwietniu ogtosi¢ konkursy dla klinik. Nie wiadomo,
jaki bedzie zakres tego finansowania. Czekamy.

Na koniec zapytam, z czego pani ma najwieksza
satysfakcje?

Nie ma takiej firmy, ktéra ma dziata¢ bez zysku, bo
to jest cel biznesu. Natomiast istotg rzeczy w Invicie
byto to, ze my caty zysk przeznaczamy na rozwdj.
Gdy pytajg sie mnie, ile mam jachtow, to zgodnie
z prawda odpowiadam, ze zadnego. Nie mam na-
wet w domu wszystkich abazuréw, bo dla mnie to nie
byto az tak istotne jak tworzenie Invicty. Tutaj ciggle
inwestujemy w rozwoj. | to jest to cos, co kreci mnie
najbardzie;.
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RANKING NAJPOPULARNIEJSZYCH
PREZYDENTOW MIAST

sporzadzony przez Instytut Badan Internetu i Mediow Spotecznosciowych w 2023 roku

BANKI ZADOWOLENIA

O AKTYWNOSCI TROIMIEISKICH
PREZYDENTOW NA FACEBOOKU

Analiza objeta 450 profili burmistrzéw, prezydentéw miast i zamieszczonych w nich publikaciji
w 2023 roku na Facebooku, od stycznia do grudnia 2023 roku. Reakcje na posty uwzgledniajg sume
wszystkich rodzajéw, réwniez tych negatywnych.

Autorka: Aleksandra Tatarczuk @

polskich miast nie wyglada dobrze. To
znaczy, na pierwszy rzut oka wyglada

fantastycznie. Pelna jest zdje¢ czy, filméw,

na ktérych zobaczymy usmiechnietego

prezydenta czy prezydentke kibicujacego

W roku 2023 obserwowali$my rosnace zna-
czenie mediéw spotecznosciowych w komu-
nikacji polityczne;j. Staly sie one platforma do
dzielenia sie osobistymi przemysleniami, ale
przede wszystkim - istotnym narzedziem dla
politykéw w ksztattowaniu opinii publicznej
i budowaniu swojej bazy wyborczej. Jednak
ogolnopolska analiza kont samorzagdowcow
przeprowadzona przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej (FRDL) w tym samym
roku wykazata, ze publikowane tresci pozo-
stawiajg wiele do zyczenia. Wigkszosci so-
cial mediéw prezydentéw sa barikami sku-
piajgcymi politycznych zwolennikéw, gdzie ci
prowadzg wyborcze kampanie. Nie informu-
ja, nie buduja dialogu ani wspoélnoty. Pomi-
jaja trudne tematy, wzbudzajace spoteczne
emocje i skupiajg sie na kreowaniu siebie
jako swietnego wiodarza. Prezydenci nie za-
dajg obserwatorom pytan o opinie na temat

lokalnym druzynom sportowym,
glaszczacych szczeniaczki, ochoczo
jezdzacych komunikacja miejska czy
wreczajacych przechodniom paczki.
Jednak, gdy zagtebimy sie w publikacje
przekonamy sie, ze dominuja tam tresci
“miekkie” jak kultura, sport, sprawy
spoteczne, badz przeglad miejskich
inwestycji. Jednak prozno szukaé
aktywnosci zachecajacych do dialogu,
budowania wspdélnoty, czy po prostu
pytania mieszkancow o ich opinie.
Jedyna przestrzenia na dyskusje zdaje
sie by¢ sekcja komentarzy, ale i tam na
prézno szukaé odpowiedzi udzielonych
bezposrednio przez wtodarzy. Jak na tle

Polski wypadaja prezydenci z Tréjmiasta?

Sprawdzamy!

swoich dziatan, inwestycji czy problemdw.
Za to chetnie prosza o dzielenie sie “mity-
mi doswiadczeniami” jak liczba zjedzonych
paczkow, czy aktywnosciami realizowanymi
w miescie.

Wedtug analizy Instytutu Badan Internetu
i Mediéw Spotecznosciowych z 2023 roku
czy wspomnianego raportu FRDL najpopu-
larniejsza platforma dla politykéw wcigz
jest Facebook. Ten wybér nie dziwi, gdyz
w Polsce jest to wcigz najchetniej wyko-
rzystywane medium skupiajgce najbardziej
przekrojowa grupe mieszkancow i od lat
notujacy staty przyptyw uzytkownikow.
Dlatego wtasnie te platforme wybraliSmy
do naszej analizy i przygladamy sie, czy
publikowane przez nich tresci odpowiada-
ja rekomendacjom dla kont przedstawicieli
publicznych.

-
Sytuacja na social mediach prezydentéw

3. GDANSK

g N Aleksandra Dulkiewicz
At

6. SZCZECIN
Piotr Krzystek

-l

10. TORUN Q

i‘ Michat Zaleski =N
/ 1. WARSZAWA
. Rafat Trzaskowski
5. POZNAN .
Jacek Jaskowiak -
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n] Hanna Zdanowska -
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2. WROCLAW Krzysztof Zuk
Jacek Sutryk i
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Arkadiusz
Wisniewski hae
‘ﬁ.‘
9. KRAKOW

1. Prezydent Warszawy - Rafat Trzaskowski,
759 000 fandw, 2,5 posta na dzien,
1600 000 reakcji na posty, 387 000 komentarzy

2. Prezydent Wroctawia - Jacek Sutryk,
174 000 fanéw, 5,8 posta na dzien,
826 000 reakcji na posty, 100 000 komentarzy

3. Prezydentka Gdanska — Aleksandra Dulkiewicz,
148 000 fandéw, 3,4 posta na dzien,
734 000 reakcji na posty, 75 000 komentarzy

4. Prezydentka todzi - Hanna Zdanowska,
76 000 fandw, 3,3 posta na dzien,
312 000 reakcji na posty, 46 000 komentarzy

5. Prezydent Poznania - Jacek Jaskowiak,
76 000 fandéw, 1,1 posta na dzien,
242 000 reakcji na posty, 37 000 komentarzy

6. Prezydent Szczecina - Piotr Krzystek,
46 000 fandéw, 1,1 posta na dzien,
125 000 reakcji na posty, 17 000 komentarzy

Jacek Majchrowski

7. Prezydent Lublina - Krzysztof Zuk,
27 000 fandw, 1,7 posta na dzien,
87 000 reakcji na posty, 7 900 komentarzy

8. Prezydent Opola - Arkadiusz Wisniewski,
27 000 fanodw, 2,6 posta na dzien,
188 000 reakgcji na posty, 34 000 komentarzy

9. Prezydent Krakowa - Jacek Majchrowski,
27 000 fandw, 2,1 posta na dzien,
112 000 reakcji na posty, 13 000 komentarzy

10. Prezydent Torunia - Michat Zaleski,
26 000 fandw, 2,1 posta na dzien,
52 000 reakgcji na posty, 9 200 komentarzy
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Zacznijmy od prezydentki, ktéra od 2022 zajmuje czotowe
miejsce w rankingach polskich prezydentow. W 2024 roku
doszta do putapu 150 000 oséb obserwujacych i opubli-
kowata okoto 350 postéw, co daje jej okoto 3,7 publikaciji
dziennie. Jest wynik nieznacznie wyzszy od $redniej z cate-
go 2023 roku (3,4 posta dziennie). Na jej profilu znajdziemy
dosé szeroki przekroj poruszanych tematéw. W personalny
sposob odnosi sie do pracownikéw urzedu. Wspomina ich
urodziny, wymienia zdobyte przez nich nagrody, ogtasza, gdy
przechodzg na emeryture, smuci sie, gdy umierajg. Samych
jednak sprawozdan z dziatan urzedu brakuje. Wspomniata
o uczestnictwie w obradach mtodziezowej rady miasta, ale
odniesien do samej rady miasta jest mato. W innych po-
stach chwali gdanskie inwestycje i rewitalizacje, jak remont
szkoty, budowe nowego Centrum Aktywnosci Lokalnej, czy
rozbudowe portu lotniczego. Bardzo chetnie komentuje ob-
chody roéznych dni i $wiat, ktore sa dla niej czesto okazja
do przywotania oferty miejskich instytucji (jak w Dniu Cho-
rego). Przewaznie jednak stuzg tylko do zadawania niezo-
bowigzujacych pytan odbiorcom w stylu czy pamietali zto-
zy¢ zyczenia babci i dziadkowi. Jednoczesnie Aleksandra
Dulkiewicz jest inkluzywna i wspomina swigta wazne dla
roznych kultur jak rozpoczecie Ramadanu. Ze wzgledu na
analizowany okres na kanale prezydentki znalazto sie bar-
dzo duzo postéw dotyczacych organizacji 32. finatu WOSP.
Dulkiewicz czesciej mowita o zatozeniu wtasnej skarbonki
i przekazaniu upieczonego przez nig ciasta na aukcje, niz
o miejskim programie imprezy. Publikuje réwniez informacje
o ustugach miejskich, o projektach organizowanych przez
gdanskie instytucje, zacheca do skorzystania z nich, jak i do
udziatu w miejskich konkursach. Informowata m.in. o gtoso-
waniu na budzet obywatelki. Prezydentka dzieli sie réwniez
$wietowaniem momentéw z zycia zwyktych mieszkancow.
Sktada im zyczenia na setne urodziny, wrecza medale na
zlote gody, ze smutkiem dzieli sie informacjg o $mierci zna-
nych gdanszczan czy z radoscig o narodzinach. Tak samo
chwali sukcesy mieszkancow Gdanska, gdy osiggajg sukce-
sy i zdobywajg nagrody. Chetnie uczestniczy w miejskich wy-
darzeniach jako dowody publikujgc fotograficzne relacje ze
spotkan z uczniami w szkole, wzieciu udziatu w studniéwce,
czy ze spotkan z organizacjami pozarzgdowymi. Dostrzega
rowniez sytuacje wyjgtkowe w miescie jak: pozary budyn-
kow i sktada wyrazy wspétczucia pogorzelcom, czy nagra-
dza motorniczego tramwaju za bohaterskg postawe i urato-
wanie zycia pasazerki. Tematy drazliwe takie jak jakos¢ drog
w miescie, pojawig sie rzadko.

Tematy stricte polityczne réwniez goszczg na kanale Alek-
sandry Dulkiewicz, jak te zwigzane z Ruchem Samorzado-
wych jakiego jest cztonkiem. Sktada zyczenia innym poli-
tykom np. Trzaskowskiemu, komentuje dziatania swojego

ALEKSANDRA DULKIEWICZ

GDANSK

komitetu w zwigzku z wyborami, informuje o spotkaniu
Paktu dla Tréjmiasta. W okresie od stycznia do potowy lute-
go 2024 postow stricte zwigzanych z kampanig byto mato,
pojawiaty sie raz w tygodniu. Jednak po tym okresie zaczety
ich obecnos¢ zwiekszyta sie, a juz w marcu jest to mini-
mum 1 post dziennie. Dulkiewicz pokazuje sie w czasie
rozdawania ulotek w miescie, podczas wiecy wyborczych
czy na spotkaniach z wyborcami. Natomiast mato znajdzie-
my na jej profilu prywatnych tematéw. Sporadycznie poin-
formuje obserwujacych o wyjezdzie na urlop, o upieczeniu
ciasta przekazanego na licytacje WOSP, czy tez pochwali
sie zlozonymi zyczeniami urodzinowymi.

Catos¢ przekazu buduje spéjny i profesjonalny wizerunek bar-
dzo ludzkiej polityczki, empatyzujacej ze swoimi pracownika-
mi i mieszkaicami. Nie traktuje miasta jako catosci, ale jako
zbioru ludzi, zgodnie ze swoim hastem wyborczym “Gdarisk
dla wszystkich”. Wizerunek polityczki znajduje sie niemal na
kazdym opublikowanym materiale. Autorami zdje¢ s prze-
waznie fotografowie zwigzani z portalem gdansk.pl, ktérych
autorstwo jest skrupulatnie odnotowywana w tresci postow.
Rzadziej sg to plakaty czy grafiki zwigzane z opisywanymi
wydarzeniami.

Publikowane przez Dulkiewicz na profilu tresci majg zde-
cydowanie pozytywny sentyment i spotykajg sie z duzych
odzewem obserwujgcych. Srednio pod jednym postem
uzyskuje 892 reakcje i dominujg te pozytywne jak lajki, czy
serca. Najwiecej reakcji uzyskujg posty neutralne jak te
o zyczeniach dla bab¢ i dziadkéw (4400 reakcji), zdjecie
z urlopu (3300 reakg;ji), o spotkaniu z Jurkiem Owsiakiem
(3400). Zgota inaczej jest, gdy pojawiaja sie tematy bardziej
problematyczne jak remonty drég. Tam mozna odnalez¢
sporo reakcji typu $miech czy ztos¢. Ze Swieca réwniez szu-
kaé komentarzy pani prezydent pod jej publikacjami. Cho¢
$rednio pod jedng publikacjg dodawane jest 61 komentarzy,
Dulkiewicz nie bierze udziatu w dyskus;ji. Szybciej zrobi to
admistrator portalu Gdansk.pl lub innego profilu oznaczo-
nego przy danej publikacji. Stad wysuwa sie wniosek, ze ob-
serwujacy prezydentke sg zdecydowanie jej poplecznikami,
niekoniecznie mieszkaicami Gdariska (co wynika z tresci
ich komentarzy). Aleksandra Dulkiewicz rzadko moze wiec
spotkac sie z krytyka i nie jest wywotywana do konfrontacji
Z trudnymi tematami.

Wedtug informacji przekazanych przez Urzad Miasta Gdan-
ska konto Aleksandry Dulkiewicz prowadzone jest przez
nig sama ze wsparciem osoéb z referatu prasowego. Oso-
by te zostaty wybrane w ramach naboru na stanowisko
urzednicze. Natomiast wedtug przekazanych informacji
miasto nie ponosi innych kosztéw zwigzanych z jego pro-

i Aleksandra Dulkiewicz
-, -G

poranek dla mie: 14 NCoWw
Dobrego dnia i

Kawa i pyszne wypieki z lokalnej piekarni

Aleksandra Dulkiewicz
3dni- G

Kto gtosuje, ten sie liczy!
Aktywnosc obywatelska jest kluczowym
demokraciji, a gdanszczanki i gdanszcza..

wadzeniem. W portalu Meta nie zostaty opublikowane
zadne ptatne reklamy powigzane z kontem prezydentki.
Natomiast Gdansk ponosi koszty zwigzane z profilem
miasta. Prowadzenie kanatéw miejskich zostato zlecone
zewnetrznej agencji, a jej wynagrodzenie catkowite z tytu-
tu swiadczonych ustug wynosi 42 100,00 zt netto. Podana
kwota zawiera réwniez budzet na kampanie reklamowe.
| rzeczywiscie na portalu Facebook mozemy znalez¢ rekla-
my powigzane z kontem Gdansk.pl, ale nie nawigzujg one

» Aleksandra Dulkiewicz © jest z Piotr
'V Grzelak i 9 innymi uzytkownikami.

bezposrednio Dulkiewicz. Prezydentka korzysta za to cze-
sto z materiatow fotograficznych oznaczonych jako pocho-
dzacych z portalu Gdansk.pl. Portal ten jest obstugiwany
przez Gdanskie Centrum Multimedialne. Spo6tka prowadzi
witasng dziatalnos¢ i budzet, a Urzad Miejski w Gdansku
nie jest dysponentem informacji publicznej o jego wielko-
$ci. Obecnie konto Aleksandry Dulkiewicz emituje reklamy
wyborcze finansowane przez Koalicyjny Komitet Wyborczy
Koalicja Obywatelska.
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Magdalena Czarzynska-Jachim - SOPOT
6 dni - &

20% znizki na festiwale w O % To nowe
przywileje na Karte Sopocka, ktore wynegocjowalismy ze
stacjq POLSAT i TUN@®... Z wiecej

jachimsopot Niedzielne tadowanie baterii w

@miasto_sopot oczywiscie nad morzem! Stoneczko swieci

& Skorzystajcie @ Dobrego dnia!

jachimsopot Tak wystatam moze sie przyda ié
poniedziatek po krétkim urlopie nie jest zty @ Dobrego
tygodnia!

MAGDALENA CZARZYNSKA-JACHIM

SOPOT

Nowa osobg w prezydenckim gronie jest petnigcg obo-
wigzki prezydentki Sopotu Magda Czarzyriska- Jachim,
ktéra przejeta stanowisko po Jacku Karnowskim po tym
jak w pazdzierniku 2023 uzyskat mandat poselski. To sto-
sunkowo $wieze konto, bo zatozone 12 marca 2020 jako
“Magdalena Czarzynska-Jachim - wiceprezydent Sopotu”.
19 pazdziernika 2023 profil zmienit nazwe na “Magdalena
Czarzynska-Jachim - SOPOT" i aktualnie Facebook okresla
to konto jako “Tworca zyskujacy popularnos$¢”. | trudno sie
dziwi¢, bo choé liczba obserwujgcych w poréwnaniu z topo-
wymi polskimi prezydentami jest niewielka (7 100 fanéw)
to aktywnos$¢ samej prezydentki i jej obserwujagcych robi
wrazenie.

Czarzynska-Jachim $rednio publikuje 4,3 posta dzien-
nie, cho¢ potrafi wrzuci¢ nawet 17 postéw w ciggu 2 dni!
Srednio otrzymuije 109 reakcji pod jednym postem i sg one
zdecydowanie pozytywne. Rdwniez komentarze, ktérych
srednio zyskuje 7,7 pod jedng publikacjg. Na tym polu Cza-
rzynska-Jachim jest zdecydowanie bardziej aktywna od
Dulkiewicz. Komentuje wpisy odbiorcéw, odpowiada na
ich pytania, a nawet odsyta do konkretnej osoby/miejsca,
gdy jest potrzeba. W dyskusji wida¢ duzy sentyment wobec
prezydentki oraz poktadanych w nig nadzieji w zwigzku z wy-
borami. Moze by¢ to spowodowane dos$¢ nagtg zmiang na
tym stanowisku i wysokimi oczekiwaniami mieszkancow po
odejsciu ze stanowiska Jacka Karnowskiego.

Wsrod tresci publikowanych profilu znajduje sie bardzo duzo
relacji z wydarzen organizowanych w miescie. Prezydentka
bierze udziat w wernisazach w PGS'sie, kibicuje Sopotowi
Trefl, oglada turnieje na hipodromie, czy w Ergo Arenie, a na-
wet robi zakupy na lokalnych garazéwkach. Bardzo wiele
postéw dotyczy informacji o tym co sie dzieje w miescie. Sg
to zapowiedzi zajec¢ dla dzieci, koncertéw, wystepéw i spo-
tkan z uznanymi artystami. Poza nimi sg to rowniez relacje
z uroczystosci lokalnych i paristwowych, a takze ze spotkan
z innymi politykami czy samorzgdowcami. Przewaznie po-
jawiajg sie w kontekscie spraw miejskich, ale zdarza sie,
ze sg znakiem poparcia dla jej kandydatury w wyborach
na prezydenta miasta. Na koncie regularnie pojawiajg sie
zapowiedzi relacji wideo w rodzaju briefingu prasowego,
w czasie ktdérych Czarzyniska-Jachim informuje o statusie
miejskich inwestycji, remontach w Sopocie, o nowych bene-
fitach zwigzanych z Kartg Sopocianina. Aktualnosci z Zycia
miasta publikuje tez jako zwykte posty - informuje o podpi-
saniu podpisaniu budzetu, dofinansowaniu strazy pozarnej,
sporadycznie, o sesji rady miasta, czy o wyjsciu nowego
biuletynu miejskiego. Nie brakuje tez “miekkich tematow”
jak gratulacje dla sopocian za ich sukcesy sportowe, czy no-
minacje do nagrdd (jak Fryderyki). Czasami publikuje “tadne
zdjecia Sopotu” jej autorstwa lub obserwatoréw (co oznacza

w tresci). Sporadycznie (cho¢ czesciej niz u Dulkiewicz) pu-
blikuje tez prywatne materialy jak zdjecie z niedzielnej jazdy
na koniu, spaceru z psem, czytanie ksigzki, czy zimowej
wspinaczki po gérach.

Profil jest tez peten postéw wyborczych. W ostatnim mie-
sigcu stanowity one okoto 18% wszystkich publikacji (24
posty). Zacheca ludzi do wsparcia jej kampanii, powiesze-
nia baneru promocyjnego. Publikuje relacje z wieszania pla-
katéw na miescie, rozdawania ulotek, spotkania z osobami
z komitetu, czy z mieszkaricami. Pod tymi publikacjami
przewaznie jest okoto 20-30 komentarzy, gtéwnie pozytyw-
nych. Z ich tresci bije spory entuzjazm i poklask dla dziatan
prezydentki.

Na profilu nie pojawiaja sie za to tematy budzace kontrower-
sje. Nawet gdy post dotyczy ucigzliwego remontu i zbiera
wiecej komentarzy, to tylko pojedyncze sa krytyczne, a i tak
neutralizujg je gtosy sympatykéw. Cho¢ profil zdaje sie sku-
pia gtdéwnie jej poplecznikdw, to moze byé wartosciowy dla
kazdego mieszkanca. Prezydentka publikuje duzo informa-
cji istotnych z perspektywy jego obywateli. Obecna prezy-
dentka sprawia wrazenie, ze wie co dzieje sie w jej miescie,
zwlaszcza w sprawach spoteczno-kulturowych. Jest aktyw-
na, bierze udziat w wydarzeniach i sama je poleca. Sledzac
jej kanat naprawde mozna mie¢ pojecie o tym co dzieje sie
w miescie. Jednoczesnie niemal wszystkie publikowane
materiaty zawierajg wizerunek Czarzynskiej-Jachim. Nieza-
leznie czy publikuje informacje o uchwaleniu budzetu, czy
linkuje do spotkania z Krystyng Jandg, prezydentka zawsze
jest w centrum tego spotu i to ona jest przekazicielka tej
informaciji. Caty czas podkresla swojg obecno$¢ w niemal
wszystkich publikowanych dziataniach. Rzadko zas pojawia-
ja sie informacje o autorach zdjecia, chyba ze zostaty one
przekazane przez instytucje, ktére organizowaty wydarzenie.

W kwestii kosztéw jakie ponosi miasto Sopot w zwigzku
z prowadzeniem mediéw spotecznos$ciowych, podobnie jak
w przypadku Aleksandry Dulkiewicz, miasto zadeklarowato,
ze nie ponosi zadnych kosztéw zwigzanych z prowadze-
niem profilu Magdaleny Czarzynskiej- Jachim. Natomiast
na prowadzenie social mediéw miasta Sopotu — FB, Insta-
gram, Tik Tok, Youtube Gmina Miasta Sopotu przeznaczyta
157 tys. ztotych, zas w 2022 roku odpowiednio 112.464,00
zt brutto. Materiaty na konta miasta Sopotu przygotowuje
wykonawca wybrany w przetargu, przy wsparciu merytorycz-
nym pracownikéw Biura Promocji i Komunikacji Spoteczne;.
Urzednicy zaangazowani w zadania, wykonujg je w ramach
szerokiego zakresu obowigzkdw i nie byli wybierani w tym
konkretnym celu. Miasto zaprzeczyto réwniez, by ponosito
jakiekolwiek zwigzane z prowadzeniem konta poprzedniego
prezydenta - Jacka Karnowskiego.
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WOJCIECH SZCZUREK

Profil Wojciecha Szczurka jest z kolei bardzo interesu-
jacych przypadkiem. Cho¢ konto istnieje od 17 lutego
2010 roku, to do stycznia 2024 funkcjonowato pod
nazwa “KochamGdynie.pl”. Gdy wejdziemy w podany
w nazwie adres znajdziemy sie na stronie komitetu
wyborczego Wojciecha Szczurka - Samorzadnos¢. Po-
mimo tego wizerunkowego manewru juz wtedy konto
mozna byto tatwo powigzac z prezydentem - publiko-
wane tresci dotyczyty stricte jego dziatalnosci. 5 stycz-
nia 2024 nastgpita zmiana nazwy strony poprzedzona
publikacja rolki - montazu video - na ktérym narrator
zadawat pytania mieszkaricom w ramach sondy ulicz-
nej, czy chcieliby mie¢ kontakt z prezydentem na social
mediach, méc zadawa¢ mu pytania, czy dyskutowac.
Po kilkunastu potwierdzajgcych pytanie odpowiedziach
film zakonczyt sie, a niedtugo po tym na zdjeciu profi-
lowym pojawit sig wizerunek prezydenta, a profil zyskat
nazwe “Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni”. Do mar-
ca 2024 profil obserwowato 18 000 uzytkownikéw, a od
5 stycznia prezydent publikuje Srednio 1,7 posta dzien-
nie (przed ta datg srednia wynosita 0,5). Trudno wiec nie
powigzac tego dziatania z wyborami samorzgdowymi.
Przed zmiang strategii posty na profilu zyskiwaty sred-
nio 169 reakc;ji, zas od 5 stycznia - 235. Cho¢ liczbowo,
publikacje prezydenta zyskujg mniej komentarzy niz
Aleksandry Dulkiewicz (Dulkiewicz 61, Szczurek 9) to
patrzac na sporg dysproporcje w zasiegach (150 000
i 18 000 obserwujacych) oraz intensywnos¢ dyskus;ji,
mozna uznac, ze sa to najbardziej dyskutowane posty
w Tréjmiescie.

Tresci publikowane na profilu nalezatoby podzieli¢ na
te sprzed zmiany nazwy profilu i te po zmianie. Przed
5 stycznia publikacje pojawiajg srednio co drugi dzien
i dotyczyty gtéwnie wydarzen miejskich jak organizacji
Wigilii dla ubogich, otwarcia miejskiego lodowiska, re-
lacji z wydarzen sportowych czy sporadycznych odnie-
sien do innych samorzagdowcow. Tymczasem te publi-
kowane po zmianie nazwy skupiajg sie na pokazywaniu
prezydenta jako bardzo aktywnego wiodarza, biorgcego
czynny udziat w miejskich wydarzeniach, spotykajgcego
sie z mieszkancami i wypowiadajgcego sie w mediach.
Wsrod publikacji znajda sie tez te dotyczace “zwyktych
mieszkancow” jak wreczanie medali za dtugoletnie
pozycie matzenskie, informacja o $mierci znanego
gdynianina czy urodzinach innej osobistosci. Widzimy
Szczurka uczestniczagcego w wydarzeniach sportowych
- prezydent pokazuje sie jako wierny kibic Arki Gdynia.
Przekazuje informacje o miejskich instytucjach, o po-
wotaniu nowej dyrektorki Urzedy Morskiego, o przy-
wroceniu linii autobusowych, czy o nowych zakupach
w spoétkach miejskich (np. autobusu wodorowego).

GDYNIA

Relacjonuje obchody $wiat lokalnych i paristwowych
jak ztozenie kwiatow pod pomnikiem zotnierzy AK, czy
celebracja 25 rocznicy przystgpienia Polski do NATO,
spotkania z urzednikami, odwiedziny w gdynskich szko-
fach i przedszkolach. W lutym Gdynia obchodzita 98le-
cie nadania praw miejskich, wiec automatycznie wiele
publikacji dotyczyto obchoddéw tej rocznicy.

Prezydent zwraca sige bezposrednio do mieszkancow
skfadajac im zyczenia na Dzien Kobiet, gratulujgc zwy-
ciestw - sportowych czy zdobycia dofinansowania od
Ministerstwa Kultury. Sporadycznie publikowane sg za-
proszenia do skfadania ofert w miejskich przetargach
czy konkursach grantowych. Za to czesto pojawig sie
tresci promujagce aktywnosci sportowe w miescie - tu-
taj zdecydowanie uwidacznia sie prywatna preferencja
prezydenta. Sporo publikacji dotyczy sportowej oferty
gdynskich organizacji. Co réwniez przejawia sie w bar-
dziej prywatnych publikacjach, gdy widzimy Szczurka
w czasie joggingu, morsowania, czy biorgcego udziat
w zawodach biegowych. Na publikowanych materia-
tach przewaznie obecny jest prezydent. Autorstwo
zdje¢ rzadno jest oznaczane, chyba ze fotografie po-
chodzg ze zrédet miejskich (jak portal gdynia.pl czy gdy-
niasport.pl) badz sa przekazane przez inne organizacje
czy obserwujacych. Wsréd publikowanych fotografii
jest sporo selfie - najwiecej w poréwnaniu z opisywa-
nymi profilami.

Prezydent jest réwniez aktywny politycznie jak prezy-
dentki z Tréjmiasta. Publikuje informacje o spotkaniach
z samorzadowcami (np. z Dulkiewicz, czy Trzaskow-
skim) oraz z postami. Relacjonuje wiece wyborcze orga-
nizowane przez Komitet Samorzgdnosci, czy prezentuje
kandydatéw na Radnych Miasta z ramienia Komitetu.

Co ciekawe, pomimo stricte politycznej decyzji o zmia-
nie nazwy konta, konto Wojciecha Szczurka zdaje sie
by¢ najbardziej wigczajace, pod katem profilu obserwu-
jacych. Moze jest to spowodowane tym, ze wczesniej
nosit nazwe “Kocham Gdynig” przez co skupiat osoby,
ktorym jest bliski los miasta, a nie samego prezydenta.
| whasnie przez to sekcja komentarzy petna jest ozy-
wionej dyskusiji, a nie wypowiedzi klakieréw przykla-
skujacych dziataniu prezydenta. Tym bardziej szkoda,
ze prezydent nie uczestniczy w tych dyskusjach. Majac
tak réznorodny wielogtos, mégtby zbudowaé na swoim
kanale przestrzen do dyskusiji. Tymczasem oddaje sek-
cje komentarzy bez walki, nie odpisujac w ogole. Przez
ten brak aktywnosci konto zdaje sie by¢ wizerunkowa
wydmuszka, w ktdrg za bardzo nie wierzg obserwuja-
cy. Jesli interpretowalibysmy komentarze pod postami

e Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni
F (".

Q Rafat Trzaskowski © jest z Artur Koziot
=" Burmistrz Miasta i Gminy Wieliczkai 8
innymi uzytkownikami. - Of

wojciechszczurek.gdynia Niech wyjgtkowa energia WOSP
zostanie z nami jak najdtuzej 9

Przypominam o tradycyjnej licytacji, ktéra o 18.00
rozpocznie sie w WOSP Teatr Miejski Gdynia @

jako sondaz nastrojéw przedwyborczych to patrzac na
konta Dulkiewicz czy Czarzynskiej-Jachim moglibysmy
prognozowac im zwyciestwo wyborcze. Tymczasem na-
stroje w tej sekcji na koncie prezydenta Gdyni nie sugero-
wataby jego reelekcji.

Konto prezydenta prowadzone jest przez jego Komitet
Wyborczy i wedtug informacji podanych przez Rzecznika
Prasowego, a miasto nie ponosi zadnych kosztéw z nim

Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni

Biznes Prestiz / Samorzad /

wojciechszczurek.gdynia

Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni jest z  ««s
Adam Skurat i 12 innymi uzytkownikami.
4 dni - &
Co za energia! § &
 Selfie x 3, bo byfo nas tak wielu, ze nie zdotatem ujaé
wszystkich. Wkrotce poznacie te wspaniata druzyne
znacznie lepiej. Druzyne ludzi dumnych z Gdyni.
Druzyne Samorzadnoscil £\

»®® 153

E{b Lubie to! Q Skomentuj G) Wyslij ﬁ,:} Udostepnij

zwigzanych (cho¢ prezydent bardzo czesto udostepnia
zdjecia oznaczone znakiem wodnym “gdynia.pl”). Pomi-
mo kilkukrotnego kontaktu z przedstawicielem Komitetu
Samorzadnos¢ nie uzyskaliSmy informacji o naktadach fi-
nansowych ponoszonych na profil prezydenta. Wedtug infor-
macji z portalu Meta, od 13 marca na platformie wyswietlane
sg przynajmniej 4 reklamy zwigzane z kontem prezydenta.
Ich tresci odnosza sie do zrealizowanych inwestycji i obietnic
wyborczych komitetu Samorzgdnos$¢ Wojciecha Szczurka.
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GDANSK

SOPOT

PREZYDENCI TROJMIASTA W LICZBACH
GDYN

SMACZNEJ KAWUSI!

Tréjmiejscy prezydencji wypadaja catkiem dobrze
na tle wiodarzy polskich miast, bo cho¢ ich profile
sg wykorzystywane gtéwnie do promocji wtasnego
wizerunku, to mimo wszystko moga by¢ zrédtem
informacji o wydarzeniach miejskich. To co jest
wspdlne dla wszystkich kont to duma z zarzadza-
nego miasta. Wszyscy prezydenci dajg zna¢ swoim
mieszkancom, ze “mieszkajg w najlepszym miescie
na swiecie”. | jest to budujgce i moze byé dzienng
dawka optymizmu w kontrze z negatywnymi wiado-
mosciami dominujgcymi w internecie. Jednak doj-
mujace jest zaniedbywanie dialogu z mieszkarcami.

ALEKSANDRA DULKIEWICZ

150 000 obserwujgcych

Srednia dzienna ilo$é publikacji: 3,7
Srednia iloé¢ reakcji pod postem: 829
Srednia ilo$¢ komentarzy pod postem: 61
Srednia iloé¢ udostepnien posta: 24,7

MAGDALENA CZARZYNSKA-JACHIM

7100 obserwujacych

Srednia dzienna iloé¢ publikacji: 4,45
Srednia iloé¢ reakcji pod postem: 109
Srednia ilo$¢ komentarzy pod postem: 7,7
Srednia ilo$¢ udostepnien posta: 4,02

WOJCIECH SZCZUREK

< 18 000 obserwujacych

= Srednia dzienna ilos¢ publikacji: 1,7
Srednia iloé¢ reakgji pod postem: 169
Srednia iloé¢ komentarzy pod postem: 9
Srednia iloé¢ udostepnien posta: 1,17

Poza Magdaleng Czarzyriskg-Jachim nikt nie podej-
muije z nimi rozmowy. Prowadzi to do sytuacji, gdzie
prezydenckie profile stajg sie “bartkami zadowole-
nia” petne gratulaciji i zyczen mitego dnia. Jedynie
obserwatorzy konta KochamGdynie.pl zdaja sie by¢
bardziej zr6znicowang publicznoscig, reprezentuja-
cg miejski wielogtos. Gdyby prezydent wykorzystat
te przewage do debaty, mogtby stworzyé wartoscio-
wa przestrzen do rozméw o miescie. Tymczasem,
kampania wyborcza trwa, wiec prezydenci raczej nie
zaskoczg zmiang obranych strategii i bedg kontynu-
owali te jakze mitg, ale jednowymiarowa komunika-
cje. “Mitego dzionka i smacznej kawusi” jak zyczg
im obserwatorzy w komentarzach.

Dane na podstawie, ktérych analizowane byly konta prezentéw, pochodz3 z profili na portalu Facebook, z okresu listopada 2023 - marca 2024.

Materiaty wykorzystane w tekscie:

https:/Mww.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/nie-buduja-zaufania-i-dialogu-bo-wola-samych-swoich-samorzadowe-social-media-pod-lupa,478563.html
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Biznes

MAGDALENA CZARZYNSKA - JACHIM

PREZYDENT MIASTA SOPOT

SZUKAMY

MIEJSCA

Nie mamy przemystu, ale mamy wyjatkowy
potencjal, ktory stanowi o sile Sopotu. Jednym
ze skiadowych tego potencjatu s ludzie
kultury. Inwestowanie w tworcow, instytucje
kultury, z drugiej strony w wybitne wydarzenia
jest dziataniem prospotecznym, ale takze
gospodarczym, bo stuzy mieszkarnicom
i generuje ruch turystyczny. Jest to wiec
racjonalne dziatanie ekonomiczne. Mamy
wyjatkowe miejsca, ktore mozemy jeszcze
lepiej wykorzystaé, bazujac na potencjale,
ktory zostat juz zbudowany, rozwijajac go,

a czasami moderujac — mowi Magdalena
Czarzynska - Jachim, Prezydent Miasta
Sopot w rozmowie z Michatem Stankiewiczem
o gospodarczej kondycji Sopotu.

SWOJEGO

Fot. UMS/ Anna Rezulak/ KFP

restiz / Samorzad /

49



Biznes Prestiz / Samorzad /

jednak na poczatku budowy wiasnej infrastruktury. Mamy
tg zalete, ze mozemy mie¢ gosci, nie tylko turystéw. W no-
menklaturze turysta to osoba, ktéra musi nocowac przy-
najmniej jedng noc. Tymczasem potencjat Sopotu budujg
tez goscie, ktérzy przyjada tutaj spedzi¢ dzien, wieczér,
uczestniczyé w wydarzeniu lub skorzystac z oferty uzdro-
wiskowej. Nie muszg nocowaé. To mieszkancy Tréjmia- Jest szansa na przywrécenie muzyki na plazy w Sopo-
sta, Pomorza, Polski. W tego typu rozmowach nie lubie cie?

dychotomii, czy co$ jest dla mieszkancéw, czy tez dla go- Sopot posiada status uzdrowiska i zawsze nalezy o tym
$ci i turystéw. Dla wszystkich. Jezeli nie bytoby takiego pamietac. To nie tylko zaszczyt, ale i okreslone zobo-
szerokiego spektrum nie mieliby$my Ergo Areny, bo kto wigzania. Nie planujemy zmian w tym zakresie. Mamy
w 30 - tysiecznym miescie chodzitby na wydarzenia, kt6- przeciez Opere Lesng, klimatyczng scene LASY. Jestem
rych jest tak duzo. | to jest potencjat Sopotu. Stanowimy otwarta na dialog, ale na pewno nie bedzie tak, ze do tej
pewien hub kultury i wolnego czasu dla catego regionu. pory nic nie byto, a teraz wszystko bedzie wolno. Nie takie
sg oczekiwania mieszkaricéw. Sama nie wiem, czy chcia-
tabym spedzi¢ dzier na plazy, jakby mi z jednej strony gra-
to reggae, z drugiej rock, a z trzeciej cos innego.

Bez muzyki gastronomia jednak traci.

W sezonie plazowym nie. Na plazy jest sporo lokali, jak
kazdy gra inng muzyke to odpoczynek na plazy robi sie
koszmarem. To wymaga kompromisu i znalezienia roz-
wigzan, ktére nie wylejg dziecka z kgpiela.

Ale to Gdanisk jest dzisiaj ,petarda”, i to juz w skali euro-
pejskiej. llosciowo, jezeli chodzi o odwiedzajacych, ale
i jakosciowo — mam na mysli ich portfel, czyli site na-
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Michat Stankiewicz: W jakim miejscu jest dzisiaj Sopot?
Magdalena Czarzyriska — Jachim: Jestesmy bardzo dobrze
przygotowani do pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym
$Srodkéw z KPO, musimy jednak pamietac, ze samorzady s3
w trudnej sytuacji po rzadach PiS. Na stole lezy duzo pienieg-
dzy, ale zeby méc z nich skorzystaé, trzeba mie¢ wiecej wkta-
du wiasnego. Czesé z tych instrumentdéw, szczegélnie KPO,
decyzjg poprzedniego rzadu ma charakter pozyczki. W So-
pocie mamy bardzo niskie zadtuzenie, ale zaplanowalismy
w budzecie duzy deficyt w wysokosci 100 min zi, po to, by
przeznaczy¢ go na wktad wtasny konieczny do pozyskania
srodkéw na inwestycje.

Zasady mozna zmienic.

Dlatego jako samorzady chcemy uczestniczyé w renego-
cjacji KPO — przesuniecia srodkéw z czesci pozyczkowej
na dotacyjna, szczegolnie jezeli chodzi o zielony tad, tematy
zwigzane z klimatem, kulturg, zdrowiem i ekologig. Czas na
skonsumowanie srodkéw z KPO jest dramatycznie krotki.
Powinny by¢ wiec renegocjacje, ktére umozliwig sfinanso-
wanie ze srodkoéw KPO rzeczy, ktére zostaty juz wykonane,
jak np. w Sopocie termomodernizacja. Obawiamy sie tez,
ze rynek zareaguje na boom inwestycyjny podniesieniem
cen, bo wszyscy bedg sie Sciga¢ na terminy. One bedg tu-
taj kluczowe. Wiec z jednej strony cieszymy sieg, ze na stole
pojawia sie realne wsparcie dla samorzadow, ale z drugiej
caly czas postulujemy, by wzmacnia¢ sytuacje finansowa sa-
morzaddw, by mogty efektywnie skorzystaé z tych srodkow.

Fot. Michat Wesotek

0 tym rozmawiam na spotkaniach z rzagdem razem z innymi
samorzgdowcami.

KPO jest bardzo waznym narzedziem, ale niezaleznie od
tego, ile mozemy mie¢ z KPO, ile z podatkéw i innych zré-
del, to kazda gmina ma okreslony budzet, ktérym zarzadza.
I moze robi¢ to dobrze albo Zle. W Sopocie duzo miejsca zaj-
muje kultura, jej udziat w budzecie jest dwukrotnie wiekszy
niz w Gdansku i Gdyni, 6% wobec 3% w tych miastach. Z cze-
go wynika tak duzy udzial?

Nie mamy przemystu, ale mamy potencjat, ktéry stanowi
o sile miasta. Jednym ze sktadowych tego potencjatu, jak
mowitam jest kultura. Inwestowanie w tworcow, instytucje
kultury, w wydarzenia jest takze dziataniem gospodarczym, bo
generuje ruch turystyczny. Jest to wiec racjonalne dziatanie
ekonomiczne. Mamy natomiast takie miejsca, ktére mozemy
jeszcze lepiej wykorzystac, bazujgc na potencijale, ktéry zostat
juz zbudowany, rozwijajac go, a czasami moderujac. Cieszy
mnie np. renesans muzyki klasycznej. Dlatego budzetujemy
koncert muzyki z filmu ,Chtopi” w Operze Le$nej, mamy dwa
duze wspaniate festiwale muzyki klasycznej jak Sopot Classic
i Baltic Opera Festival, festiwal operowy. Wraca juz w czerw-
cu Festiwal Dwa Teatry. To dziatania promocyjne, turystyczne,
a co najwazniejsze, budujgce tozsamos¢ miasta.

Kultura i turystyka to dzisiaj gtéwny profil gospodarczy So-
potu?
Kolejng wazng noga jest noga uzdrowiskowa, tutaj jeste$my

bywcza. Jak tutaj wypada Sopot? Opinie sg rozne, czes¢

gastronomii alarmuje, ze sporo klien-
tow przejat Gdansk.
Niedawno, w pigtek chciatam i$¢ z sy-

Czas na skonsumowanie

Wg GUS w Sopocie ludzi w wieku nieprodukcyjnym jest

88 na 100, a w Gdarisku 66. To ozna-
cza, ze Sopot ma najwiecej ludzi nie-
pracujacych, gtéwnie emerytéw. Ich

srodkow z KPO jest
nem do restauracji. | dopiero w ostat- dramatycznie kl.’lo' tki oczekiwania moga by¢ wiec inne niz
ni dzien udato sie nam znalez¢ wolny Powinny by¢ wiec : branz zyjacych z turystéw.

stolik, wiec chyba nie jest tak Zle. To
wszystko jest procesem, ktéry sktada
sie z wielu klockéw. Wyjecie jednego
klocka powoduje, ze bedziemy w tym
samym miejscu za jakis czas. Wszy-
scy ptaczg po turystach skandynaw-
skich, ktérzy co prawda zaczynajg
wracag, ale pamietam, ile byto prote-
stéw, ze sg gtosni, ze alkohol, ze chca
dyskotek. No wiec nie chcielismy
dyskotek. Tymczasem nie mozna
zabra¢ czegos co jest atrakcyjne dla
danego turysty, a potem narzekac,
ze nie przyjezdza. Trzeba Swiadomie
podejmowac¢ decyzje. Pandemia byta

takim momentem zatrzymania. Wszyscy zobaczyli pusty
Sopot i pojawity sie mysli, ze moze to jednak nie jest do-
bry kierunek. Mam tez wrazenie, ze zmienity sie dyskoteki.
Juz nie ma takich miejsc, gdzie tysigc oso6b sie bawi.

W Gdansku sa.

renegocjacje, ktore
umozliwiq sfinansowanie
ze srodkow KPO rzeczy,
ktdre zostaty juz wykonane,

Jjak np. termomodernizacja

w Sopocie. Obawiamy sie
tez, Ze rynek zareaguje
na boom inwestycyjny
podniesieniem cen, bo

wszyscy bedq sie sciga¢
na terminy. One bedq tutaj
kluczowe.

Ale to wtasnie oni sg najbardziej
otwarci na turystyke. Bo komu ona
przeszkadza? Osobom 40+, ktére kie-
dys bawity sie w Sopocie, kupity tutaj
mieszkanie za ciezkie pienigdze i teraz
chca mie¢ spokdj. Ta grupa mieszkan-
cOw najbardziej chce, zeby czegos nie
robi¢ albo robi¢ tylko dla nich. Wbrew
pozorom seniorzy, co widaé po wy-
darzeniach, chcg mie¢ potaficéwki
z muzyka.

Tym bardziej nie rozumiem tak daleko
idacych ograniczen.
Bo w pewnym momencie powstata

taka kakofonia, ze wypoczynek na plazy przestat by¢
wypoczynkiem. Kazda restauracja wystawiata gtosni-
ki, a przejscie plaza, czy Monciakiem byto koszmarem.
Dzwiek, ktory sie niesie nieustajgco potrafi by¢ nie do

zniesienia, potrafi by¢ meczacy. Nie tego chca mieszkan-
cy, jak juz powiedziatam.

A w Sopocie nie, bo tego chcieli mieszkancy. Pojawi sig

wigc pytanie, czy dalej tego chcemy czy nie. Na pewno
jestesmy na etapie redefinicji oferty miejskiej i szukania
swojego miejsca. Gastronomia tez musi sig zrewidowac,
ze jednak nie tylko podczas sezonuy, ale i po nim musi zro-
bi¢ cos dobrego. Zarzadzanie miastem, ktore jest tak réz-
norodnym bytem to sztuka kompromisu, ale i tez podej-
mowania decyzji. | pewnej konsekwencji, jezeli w jakims
dialogu na cos sig zdecydujemy. Mysle, ze pewne rzeczy
w Sopocie udaly sie, dzieki troche zero - jedynkowemu
systemowi, np. nie zgadzamy si¢ na koncerty i gtosng

muzyke na plazy.

Wspomniata pani, ze miasto jest kompromisem. | ok.
Jest jednak ryzyko, ze zbytni balans bedzie oznaczac,
ze po trochu zadowoli sie wszystkich, a w efekcie tak
naprawde nikogo. Mozna wpas¢ w putapke nijakosci.
Jeszcze niedawno Sopot byt wyrazisty, zdefiniowany,
kojarzony jako kolebka imprezowa, petna gwiazd i tet-
nigcych klubéw. Nie kazdemu sie to podobato, bywato
uciazliwe, ale to wtasnie tutaj zjezdzato sie Tréjmiasto.
Byt jakis wyrazny profil i specjalizacja.

Wszystko sie zmienia, kiedys byty tez wybory miss mo-

krego podkoszulka.
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Tak, wszystko sie zmienia, tylko czym ma by¢ teraz Sopot?
0 jakiego goscia i klienta chce zabiegaé?

Wiadomo, ze kazde miasto chce klienta premium. Takiego,
ktéry wyda pienigdze w kulturze, rekreacji czy gastronomii,
ktory bedzie szanowat miejsce, w ktérym jest. Kazde miasto
turystyczne o takiego klienta zabiega. Pamietajmy, ze kiedy$
turystyka byta elitarna, teraz jest masowa. Dlatego trzeba
caty czas szukaé. Oferta kuracyjna tez jest fajnym rozwigza-
niem i moze by¢ kotem zamachowym dla hoteli. Szczegdl-
nie, ze nie chcemy budowa¢ sanatorium czy miejsca, gdzie
mieszkajg kuracjusze, ale raczej centrum rehabilitacyjne,
z ktérego moga korzystaé tez goscie hotelowi.

O ile lato jest raczej pewniakiem dla biznesu to gorzej z je-
sienig i zima. Sopot staje sie ciemny, a wielu przedsiebior-
cow walczy o przetrwanie. Tendencja jest taka, ze spora
czes¢ gastronomii zamyka sie po sezonie. Niektdrzy juz nie
wracaja. Sopot bedzie miastem sezonowym?

Zdecydowanie catorocznym. Méwigc o gosciach z Gdariska,

Tréjmiasta czy Pomorza, miatam na mysli ich role wtasnie
poza sezonem. Mowiac o rehabilitacji, czy tez wydarzeniach
biznesowych, kongresach tez méwimy o wzmocnieniu po-
zasezonowosci. Mamy PGS, Ergo Arene. Wtasnie do Sopotu
wraca fenomenalny festiwal Dwa Teatry. Staramy sie tez dofi-
nansowac wydarzenia poza sezonem, na pewno chcemy by¢
bardziej catoroczni. | mysle, ze to tez sie troche zmienia, bo
widzimy, ze zaczynajg nas odwiedza¢ ludzie w ferie. Mamy
dobre powietrze, wiec na pewno bedziemy zabiegaé, zeby ci
goscie byli caty rok.

Dla mnie pewnym symbolem jest ulica Podjazd, gtéwna
dojazdowa do Monciaka. Wjezdzam nia, widze nowa na-
wierzchnie, obok nowy woonerf i ... pusty pawilon, gdzie do
2022 roku dziatato kilku matych, lokalnych przedsiebiorcow.
lle razy kupit tam pan pedzel?

Nie kupitem, ale bywatem w znajdujacych sie tam knajpach.
To byty budynki substandartowe, po zburzonej w czasie woj-
ny kamienicy. Rada miasta zdecydowata o sprzedazy pawilo-
nu. Podam moze inny przyktad, np. ulicy 3 Maja, stamtad, po
remoncie, zgtaszali sie przedsiebiorcy, by $wieto ulicy zrobic.

Ale ja pytam o ulice Podjazd i sytuacje sprzed jej remontu.
Czym kierowata sie rada miasta, wladze, by pozby¢ sie tych
ludzi? Wsréd nich przedsigbiorce, ktéry prowadzit tam swéj
biznes nieprzerwanie 39 lat.

Taka decyzje podjeta Rada Miasta. Zresztg czy mamy zno-
wu nacjonalizowa¢ pewne miegjsca, czy oddawac je na wolny
rynek?

Jezeli juz je sprzedajemy to moze chociaz nie usuwac dzia-
talnosci, tylko umozliwi¢ im dziatanie jak najdtuze;j? Teraz
pawilon drugi rok stoi pusty i niszczeje.

Nie jestem przekonana, ze az tak zyfa ta ulica. Ale dalej dzia-
ta tam pracownia artystyczna, ostatnio rozstrzygneliSmy
przetarg na kolejna. Wygrata artystka rzezbiarka.

Zyta. Na pozegnaniu tych lokali byt tum mieszkancéw.
Moze jest zbyt duzy dystans pomiedzy urzedem miasta,
a ludzmi?

Z tego co wiem, wielokrotnie byty prowadzone rozmowy
z tym przedsiebiorca. Wiedziat, ze lokal jest tymczasowy,
substandartowy. Zresztg dzi$ prowadzi z powodzeniem re-
stauracje na ul. Grunwaldzkiej. Miasto sie wspottworzy, nikt
nie ma monopolu na wiedze. Zrébmy cos razem zamiast
przerzucac sie. Mamy to z komuny. Nikt nie uwaza, ze radny
to mdj przedstawiciel, ale, ze to wtadza. Mamy inne myslenie
niz na Zachodzie, bo caty czas pokutuje myslenie — oni i my.
| ustawiamy sie do zwarcia. Dotyczy to jednej i drugiej strony.
Dla mnie to jest btad. W swoim programie wyborczym sta-
wiam na rozmowe, wiele rzeczy mnie zainspirowato i zdziwi-
fo. Ktos chce tawke w jednym miejscu, mtodziez chce czego$
innego, a seniorzy jeszcze czegos innego. Tak, ale musimy
rozmawiac. Kiedy inwestor nabywa nieruchomos¢, to zakta-
damy, ze bedzie tam realizowat swdj projekt tworzyt dobra
przestrzen dla biznesu czy innych ustug. Ale nie zawsze

\
\

to realizuje, a my nie mamy mozliwosci rozliczenia wizji,
bo mamy wolnos¢ gospodarcza. W zwigzku z tym zawsze
jest jakies ryzyko. Spéjrzmy na dworzec. Bardzo potrzebna
inwestycja. Ja tez myslatam jak wszyscy, ze bedzie hulat. Ale
jego wiasciciel dziata jak dziata, a my nie wszystkim mozemy
sterowac.

Czy miasto posiada jakies$ instrumenty nacisku wobec ta-
kich miejsc?

Jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego. Mamy uni-
kalng w skali kraju uchwate krajobrazowa. Nie mozemy i nie
chcemy inaczej ingerowaé we wtasnos$é prywatna.

Dochodzimy do relacji pomiedzy miastem, a przedsiebior-
cami. | tymi lokalnymi, i tymi, ktorzy tutaj tylko inwestuja.
Jaki macie pomyst, by wspieraé, a przede wszystkim budo-
wag relacje z przedsiebiorcami?

W moim programie wyborczym jest Rada Biznesu i Punkt
Obstugi Inwestora. Co do tych lokalnych, nasza rolg jest to,
zeby ich dziatalnosci miaty klientéw, mieszkancow czy go-
$ci. To mozemy probowac robié, lepiej lub gorzej. Z tym, ze
Trojmiasto jest specyficzne, szczegdlnie Gdansk lub Sopot.
Ani w Gdarisku, ani w Sopocie w przeciwienstwie do Warsza-
wy lub Krakowa nie byto w latach powojennych takiej liczby
warsztatow, matych sklepikdw, ustug i innych punktow.

2eSmy na etapie
redefinicji oferty
kiej i szukania

“jego miejsca.
tronomia tez

i sie zrewidowac,
Jednak nie tylko

ﬂdczas sezonu, ale
o

nim.musi zrobic¢

'cos dobrego.”

-

-

Fot. UMS/ Anna Rezulak/ KFP

Ale mieliSmy w Sopocie sklep z fortepianami.

Nie byto jednak takiej skali. Trudno, zeby miasto wymyslato
komus biznes. Czasami jak méwimy o czyms na poziomie
ogdélnym to wszyscy godzg sie na consensus. Ale jak przy-
chodzi do tego, ze ,to jest u mnie”, to zaczynaja sie¢ schody.
Wszyscy chca wiecej zieleni, mniej samochoddw, ale nie daj
boze komus posadzi¢ drzewo pod domem i zabra¢ miejsce
parkingowe. To wszystko zespdt naczyn potgczonych. Widze
tutaj role miasta, ktdére daje wysoka jakos¢ zycia mieszkan-
com, daje ustugi i rozszerza te ustugi na miejscu. Stara sie
tworzy¢ taki klimat, by biznesy, ktore ktos tutaj robi i wpisu-
ja sie w ogolng strategie, miaty klientéw. W duzym skrdcie.
A czy to bedzie sklep z warkoczykami czy restauracja powi-
nien decydowac rynek i biznes. Miasto nie powinno prowa-
dzi¢ dziatalnosci. | w Sopocie to sie sprawdza.

W Sopocie jest jeszcze jeden duzy problem. Wielka liczba
mieszkan na wynajem, ktdre zimg stojg puste.

Tak, ale to wymaga rozwigzan systemowych na poziomie
panstwa. Nie mamy mechanizméw, rzad PiS byt gtuchy na
te potrzeby. A patrzac na gtéd mieszkaniowy powinnismy
je mie¢, tak by optacat sie bardziej najem dtugoterminowy
niz krotkoterminowy. Faktycznie mamy zas6b mieszkan,
ktore przez 10 miesiecy stojg puste. | nie chodzi tylko o So-
pot, ale to problem ogdlnokrajowy. Z drugiej strony mamy
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bardzo duzg grupe oséb, mtodych i nie tylko, ktérzy nie chca
posiadac¢. Oni chcg mieszkaé w fajnym miejscu i sg w stanie
wynajmowaé mieszkanie przez lata. Nie dgzg do wtasnosci,
chca mie¢ swobode, ale chcg tez mie¢ gwarancjg, ze ktos im
nagle nie podniesie czynszu o0 200% lub powie: ,sorry, mamy
teraz przez dwa miesiace letnikéw, wiec sobie cos znajdzcie”.

| jak to zmienicie?

Rozmawiatam juz z nowym ministrem sportu i turystyki, Sta-
womirem Nitrasem oraz sekretarzem stanu Piotrem Bory-
sem. Ztozytam projekt ustawy dot. najmu krétkoterminowego
i mam tu zrozumienie. Rozmawiali$my tez z ekonomistami,
poprositam o analizy i fiskalne regulacje, ktére, by ten najem
dtugoterminowy preferowaty. Puste okna to bolgczka centrum
miast, a u nas prawie caty Sopot stanowi centrum.

Wracajac do relacji z przedsiebiorcami. Oddzielitbym tych lo-
kalnych, drobnych od tych duzych. W Sopocie s3 przestrzenie
i platformy wymiany mysli w dziedzinie kultury, sportu, tury-
styki. Czy jest jednak platforma, gdzie lokalni przedsiebiorcy
moga w sposdb zorganizowany prowadzi¢ dialog z miastem?
Mysle, ze to co do tej pory robitam chociazby w ramach sto-
warzyszenia Sopot Dla Ciebie juz procentuje. Widze interakcje
pomiedzy ludzmi. Takim ciatem moze by¢ Rada Biznesu, ktorg
powotam. Nie bedzie radg turystyczng, bo ta branza spotyka
sie w ramach Sopockiej Organizacji Turystycznej, ktéra cy-
klicznie organizuje spotkania swoich cztonkéw w ramach tzw.
porankéw. Do tej pory blisko 500 oséb w takich spotkaniach
uczestniczyto.

Ale to byto dla cztonkéw SOT. A ci co nie chca tam naleze¢
lub nie pasuja ze wzgledu na branze?

Dlatego méwie o Radzie Biznesu. Co nie zmienia faktu, ze caty
czas jestesmy otwarci dla biznesu. Jak kto$ mnie pyta jak sie
z panig skontaktowac to mowie, by napisa¢ maila. Odbieram
je osobiscie.

Samorzady tworzg jednak rézne platformy, bardziej lub mniej
zinstytucjonalizowane ciata do takich relacji. Robig zle?

Nie, ale musi by¢ che¢ oddolna. Ludzie muszg chcie¢ ze sobg
sie spotyka¢. Moge mnostwo zarzadzen wydad, ale jezeli nie
bedzie realnej checi wspotpracy, spotkania i dyskusji, to moje
dziatania bedg nieskuteczne.

Urzad nie musi sam wszystkiego robi¢, to jasne, ale powinien
stawiaé dobre diagnozy, a im lepszy kontakt urzedu z przed-
siebiorcami tym wieksza szansa na podejmowanie dobrych
decyzji. To samo dotyczy potencjalnych, zewnetrznych in-
westorow. Prosta rzecz — przegladam strone www urzedu
w Sopocie pod katem kontaktu biznesowego i wyskakuje mi
... kontakt do dziatu podatkéw i egzekucji. No fajnie. Na stro-
nach innych urzedodw, a zajrzatem do poréwywalnych wielko-
$cig gmin, znalaztem szybko komoérki do obstugi inwestorow,
nie méwiac o centrach przedsiebiorczosci. Sopot nigdy nie
potrzebywat takich narzedzi?

Mysle, ze jestesmy postrzegani jako bardzo przyjazny i otwar-
ty urzad. Na pewno mozna zrobi¢ cos lepiej, ale nie mamy

wielkich terendw inwestycyjnych. JesteSmy miastem za-
mknietym, nie mamy przedmies¢ i nigdy nie bedziemy ich
rozwijac, rozbudowywac, wiec tez nie szukamy nie wiadomo
jakich inwestoréw. Wktadamy z SOT-em bardzo duzo wysitku
w budowanie marki, bo wtedy inwestorzy chca tutaj zaistniec.
To zawsze jest dyskusja, czy powinnismy wystawiac sie na
targach, gdy mamy raptem 3 dziatki. Chodzi o koszt udziatu
w targach. Musimy bra¢ pod uwage skale miasta. Oczywiscie
wszystko mozna poprawié, zrobi¢ lepiej. | dlatego w progra-
mie mam Rade Biznesu i smartowy, skonsolidowany urzad
w sensie ustug dla mieszkancéw, w tym dla przedsiebiorcow.
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RESKILLING

SZANSA NA ROZWOJIT -

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢, rozwéj nowych technologii i boom
sztucznej inteligencji sprawiaja, ze poszukiwane kompetencje to elastycznos¢
i zdoIlnos$é do przystosowania sie, a co za tym idzie cheé do ciagtej nauki
i rozwoju. Reskilling, czyli przekwalifikowanie to sposéb na zadbanie o swoja
przysztosé — najlepiej w sektorze IT, ktorego stereotypowy obraz ulega
przeobrazeniu. Dzis$ to juz nie tylko miejsce dla wybrancéw, a branza dla
kazdego, takze dla kobiet, ktére stopniowo ja podbijaja.

B8s
<8

Wedtug raportu ,Reskilling — przebranzowienie ocza-
mi Polakéw”, przygotowanego przez Future Collars we
wspotpracy z Amazon, Polacy sg gotowi na zmianeg
branzy — az 56% deklaruje che¢ przekwalifikowania
sie i rozwaza przebranzowienie w przysztosci.

Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ z nich jest zadowolo-
na z obecnej pracy, a za zmiang przemawiajg przede
wszystkim nie w petni zadowalajgce zarobki. Z dru-
giej strony Polacy zatrzymali sie w dotychczasowych
branzach, gdyz majg obawy przed ewentualnymi trud-
nosciami, cenig sobie stabilno$¢ zatrudnienia, aspek-
ty interpersonalne oraz elastycznos$¢ w miejscu pracy.
Wyglada to na postawe zachowawczg, cho¢ i wybiega-
jaca mysla w przysziosc.

Postep technologiczny i wyzwania rekrutacyjne

Nic dziwnego - rewolucja Al przeksztatca technologie
i rynek pracy w niespotykanym dotad tempie. Odpowie-
dzig jest rozwijanie kompetenciji cyfrowych, bo to ono
wptywa na atrakcyjnos¢ zawodowsa i wychodzi naprze-
ciw wyzwaniom rekrutacyjnym, ktérych wedtug rapor-
tu ,Reskilling wielki reset umiejetnosci” (Future Collars
i ICAN Institute) doswiadcza az 90% firm. Tymczasem
na podstawie badan Eurostatu Polska zajmuje dopiero
27. miejsce w zakresie kompetencji cyfrowych.

Future Collars powotuje sie takze na dane opublikowa-
ne przez World Economic Forum, wedtug ktérych do
2025 roku nawet 50% pracownikéw na Swiecie bedzie
musiato przekwalifikowac sig, by sprosta¢ nowym wy-
maganiom zawodowym, spowodowanym m.in. przez
automatyzacje i postep technologiczny. Zdaniem inne-
go zrédta, McKinsey Polska i ich raportu ,Ramie w ra-
mie z robotem” do 2030 roku w Polsce automatyzacja
moze doprowadzi¢ do utraty 7,3 miliona stanowisk.
Zmiany sg wiec konieczne.

LIFELONG LEARNING

Kluczowa potrzeba to dostosowywanie umiejetnosci
pracownikéw do zmian w zakresie innowaciji. Organi-
zacje moga te kompetencje wzmacnia¢ za pomoca
reskillingu oraz upskillingu. Pozwala to zaréwno na
zatrzymanie w firmie obecnych lideréw, jak i na pozy-
skiwanie nowych talentow w jej obrebie.

Reskilling to inaczej przekwalifikowanie czy tez prze-
branzowienie, czyli proces uczenia sie nowych umie-
jetnosci, aby méc wykonywac inng race w tej samej
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lub innej organizaciji. Upskilling to z kolei podnoszenie
juz posiadanych umiejetnosci, aby dostosowac sie do
wymagan nowe;j roli.

Obydwa te zjawiska przynosza firmom niezaprzeczal-
ne korzysci takie jak szybsza rekrutacja, tatwiejszy
dostep do os6b z odpowiednimi kompetencjami, edu-
kacja i mozliwos¢ rozwoju, a takze wieksze zaangazo-
wanie i poczucie przynaleznosci pracownikéw. Dzieki
takim inicjatywom ich potencjat jest w petni wykorzy-
stywany, a oni stajg sie zmotywowani do poszerza-
nia swoich kwalifikacji zawodowych zgodnie z ideg
uczenia sie przez cate zycie (life long learning). A to
juz pewna nastawiona na rozwoj kultura, ktéra obec-
nie wyksztatca sie pod wptywem nieustannych zmian
w nieprzewidywalnej i ewoluujgcej technologicznie rze-
czywistosci. W swiecie VUCA, w erze digitalizacji i au-
tomatyzacji ciggta edukacja — formalna i nieformalna
- staje sie nieodtgcznym elementem zycia.

- Przebranzowienie nie jest jedynie reakcjg na dyna-
miczne zmiany technologiczne, ale réwniez szansg na
rozwoj kluczowych kompetenc;ji przysztosci. W GetRe-
sponse, codziennie obserwujemy, jak nasi pracownicy
- niezaleznie od dziatu, w ktérym pracujg — angazuja
sie w rozwoj umiejetnosci, takich jak zdolnos¢ do pracy
w zespole, komunikacja interpersonalna, czy elastycz-
nos¢ poznawcza. Te kompetencje, zgodnie z Fundacjg
Digital University, sg niezbedne w dzisiejszym swiecie
pracy i stanowig fundament naszych programéw szko-
leniowych - relacjonuje Aleksandra Bugajska, Director
of Talent Development w GetResponse.

KIERUNEK IT

Jak zauwazajg autorzy raportu ,Reskilling — przebran-
zowienie oczami Polakéw”, branza IT staje sie jednym
z pozadanych kierunkéw rozwoju zawodowego w Pol-
sce, ale jej obraz jest nadal dos¢ stereotypowy. Przede
wszystkim postrzega sie jg jako wymagajaca wiedzy
matematycznej, skierowang bardziej do mezczyzn niz
do kobiet i raczej dla oséb ponizej 40. roku zycia. Po-
nadto kojarzy sie ona z dodatkowymi kompetencjami
takimi jak bardzo dobra znajomo$¢ jezykéw obcych,
zarzadzanie sobg w czasie, radzenie sobie ze stresem,
presja i pracg w zmiennych warunkach. W konsekwenciji
niemal 70% Polakéw uwaza, ze branza IT nie jest dla
kazdego. Z drugiej strony w przypadku 35% oséb rozwa-
zania o zmianie na sektor IT znalazly juz odzwierciedle-
nie w rzeczywistych dziataniach — od wstepnego roze-
znania, przez szkolenia, az po poszukiwanie ofert pracy.
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- W ostatniej dekadzie branza IT diametralnie sie
zmienita, od ewolucji popularnosci ré6znych jezykéw
programowania, przez zmiany w zarzgdzaniu pro-
jektami, po rosnaca role sztucznej inteligenciji. Ta
dynamika przycigga coraz wiecej oséb zaintereso-
wanych przebranzowieniem, kuszac perspektywami
atrakcyjnych wynagrodzen, mozliwosciami rozwoju
kariery oraz elastycznymi formami zatrudnienia —
mowi Karolina Zarusinska, Head of Employer Bran-
ding w Speednet. - Przekrdj branz, doswiadczen
i aspiracji kandydatéw aplikujgcych do branzy IT
jest ogromny. Rynek stwarza szerokie mozliwosci
podniesienia swoich kwalifikacji w IT - od kurséw,
bootcampdw, nauki w ramach sesji 1:1 z mentorem
IT, czy tez samoksztatcenia w oparciu o dostepne
materiaty w sieci. Wiekszos¢ firm zmienita tez podej-
Scie do rekrutacji. Nie we wszystkich ogtoszeniach
widnieje juz obowigzkowe kryterium ,wymagane
studia na kierunku informatyka lub pokrewnym".
Osoby, ktére stawiajg wszystko na jedna karte, prio-
rytetyzujg nauke i poznanie branzy, potrafig “przy-
uczy¢ sie do zawodu” nawet w kilka miesiecy, tak,
aby poziom wiedzy pozwalat na rozpoczecie kariery
na stanowisku juniorskim.

Co wazne w projektach IT uczestniczg nie tylko pro-
gramisci, ale i designerzy, analitycy, project mana-
gerowie czy testerzy - role wiec sg zr6znicowane,

Fot. Unsplash

wszystkie natomiast zaktadajg umiejetnosc¢ logicz-
nego myslenia i pewng wiedze na temat wytwarza-
nia oprogramowania, ale to nie jedyne liczace sie
kompetencje.

- W branzy IT oprécz umiejetnosci technicznych wy-
soce wartosciowane sg rowniez kompetencje miek-
kie, takie jak umiejetnosc¢ pracy zespotowej, skutecz-
na komunikacja czy efektywne zarzadzanie czasem.
Kluczowa jest takze znajomos¢ jezyka angielskiego,
umozliwiajgca udziat w miedzynarodowych projek-
tach — wylicza Karolina Zarusinska.

RESKILLING OCZAMI KOBIET

Co ciekawe Future Collars w swoim raporcie za-
uwaza, ze kobiety bardziej niz mezczyzni (60% do
50%) wykazujg gotowos¢ rozwazenia zmiany swojej
$ciezki zawodowej. Jednoczesnie stanowig one je-
dynie 15 - 17% pracownikéw branzy IT. Wyglada na
1o, ze kobiety czesciej niz mezczyzni dostrzegaja po-
tencjalne bariery zwigzane z przejsciem do swiata IT,
szczegolnie w obszarze wiedzy i kompetenciji. Bran-
za ta postrzegana jest przez nie jako zdominowana
przez mezczyzn oraz wymagajgca specjalistycznych
umiejetnosci. Ten stereotypowy obraz przetamuja
firmy technologiczne, w ktérych udziat kobiet w za-
trudnieniu z roku na rok jest coraz wiekszy.

- Wzrasta liczba kobiet, ktore spetniajg sie zawodowo
w branzy, pokonujac stereotypy i pokazujgc, ze kom-
petencje nie zalezg od ptci. Kobiety odnoszg sukcesy
w roznorodnych rolach, nie tylko tych sScisle technicz-
nych, ale réwniez w designie, testowaniu, analityce
czy zarzadzaniu projektami — podsumowuje Karolina
Zarusinska. - Dzieki dziataniom na rzecz wigkszej roz-
norodnosci, takim jak programy mentoringowe i wspar-
cie dla kobiet w IT, branza staje sie bardziej otwarta
na roznorodne talenty. W Speednet, w ostatnich o$miu
latach udziat kobiet w zespole wzrést z 8% do 25%.
Cho¢ proporcja nadal nie jest réwna, to zauwazalna
jest wzrostowa tendencja zmian.

Kobiety na pewno potrzebujg wsparcia w postaci
szkolen i kurséw oraz dziatart majacych na celu zwiek-
szenie zrozumienia specyfiki branzy IT. Jednocze$nie
wazne sg inicjatywy przetamujgce stereotypy, tworzace
wspierajace sie spotecznosci czy utatwiajace networ-
king poprzez spotkania dla kobiet w IT, a w konsekwen-
cji - zwiekszajace ich udziat w dziedzinach technolo-
gicznych.

- W GetResponse, Swiadomie pracujemy nad zmiang
percepcji branzy IT jako domeny meskiej, promujac
réznorodnosc¢ i rownosc¢ szans. Nasze dziatania, takie
jak warsztaty, mentoring, wspoétpraca z partnerami ze-

KAROLINA
ZARUSINSKA

Head of Employer Branding w Speednet

’ ~Wiekszos¢ firm zmienita tez
podejscie do rekrutacji. Nie we

wszystkich ogtoszeniach widnieje
juz obowigzkowe kryterium
Mymagane studia na kierunku
informatyka lub pokrewnym'.
Osoby, ktdre stawiajg wszystko
na jedna karte, priorytetyzuja
nauke i poznanie branzy, potrafiag
“przyuczyc sie do zawodu” nawet
w kilka miesiecy, tak, aby poziom
wiedzy pozwalat na rozpoczecie
kariery na stanowisku

juniorskim.”
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wnetrznymi, czy programy rozwojowe, majg na celu nie
tylko rozwijanie kompetencji technicznych, ale i migk-
kich, co skutecznie zacheca coraz wiecej kobiet do ka-
riery w technologii — stwierdza Aleksandra Bugajska.
- Ostatnie lata przyniosty widoczny wzrost udziatu ko-
biet w naszych pionach IT i rozwoju produktu. To efekt
nie tylko dziatari wewnetrznych, ale i zmieniajacej sie
$wiadomosci spotecznej. Zmniejszamy obawy przed
branzg, podkreslajac, ze przysztos¢ technologii to prze-
strzen otwarta dla wszystkich.

STRONG WOMEN INIT

Na tym tle tym bardziej ciesza takie inicjatywy jak
Strong Women in IT majgca poczatkowo zrzeszac
w jednym miejscu kobiety z branzy wspéttworzace
$wiat nowych technologii, a jednoczesnie mogace
stuzy¢ jako pewne inspirujgce wzory do nasladowania.

- 0d 5 lat istnienia naszej organizacji przyswieca nam
ten sam cel - zebranie w jednym miejscu i pokazanie
wybitnych kobiet ze $wiata nowych technologii. Kobiet,
ktére kazdego dnia przekraczajg swoje mozliwosci,
tworzg lub wdrazajg innowacje na $wiatowym pozio-
mie, zatrudniajg i edukujg innych. W dalszym ciggu
uwazam, ze sg one za mato widoczne. | wcale im sie
nie dziwig! Codzienne obowigzki, godzenie ré6znych
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rél spotecznych nie jest proste, a do tego
state dzielenie sie tym, czym sie zajmuja
zawodowo, takze potrzebuje czasu — méwi
Anita Kijanka, zatozycielka Strong Women
inlT.

To z jej inicjatywy co dwa lata powstaje ra-
port przedstawiajgcy zaréwno historie in-
spirujgcych kobiet, jak i tendencje rynkowe
zaobserwowane ich oczami.

W ostatniej edycji raportu ,Strong Women
in IT” (2023) dominujace trendy w IT to roz-
wdj sztucznej inteligencji i uczenia maszy-
nowego, a zaraz po nhich cyberbezpieczen-
stwo. Inne trendy, na ktére warto zwrdcié¢
uwage, to cloud computing (chmura obli-
czeniowa), data management (zarzadzenie
danymi), internet rzeczy (loT) oraz kolejne
rozwigzania dotyczace pracy zdalnej.

Kobiety wspoéttworzace swiat nowych tech-
nologii sg jednoczesnie swiadome zagro-
zen wynikajgcych z ich rozwoju takich jak
rosngca liczba uzaleznien od technologii,
FOMO (lek przed wypadnieciem z obiegu
bez internetu), przebodZcowanie, a takze
negatywny wptyw na zdrowie i mtodziez,
zagrozenie fake news czy hejt w interne-

cie. Mimo tej $wiadomosci az 96% z nich
nie zmienitoby obranej przez siebie Sciezki
kariery.

NIEDOBOR TALENTOW

Wedtug raportu ManpowerGroup ,Niedo-
bor talentéw w Polsce” (2023) — az 72%
organizacji w naszym kraju ma trudnosci
kadrowe. To 0 2% wigcej niz w 2022 roku,
jednak nadal mniej niz srednia globalna
(77%). Problemy z zatrudnieniem dominu-
ja w firmach telekomunikacyjnych (83%), IT
& technologii (75%), przemystu i surowcow
(74%) oraz nauk przyrodniczych i opieki
zdrowotnej (74%).

Te statystyki moga jeszcze wzrastaé wraz
z dynamika transformacji gospodarczej
i rewolucji technologicznej spowodowanej
przez rozwoj sztucznej inteligenciji. Dlatego
tez firmy powinny skupi¢ sie na podnosze-
niu kwalifikacji pracownikéw i pomocy im
w rozwoju odpowiednich umiejetnosci do-
stosowanych do aktualnych potrzeb.

Tworcy raportu stwierdzaja, ze zapotrze-
bowanie na kompetencje IT nie zmaleje,
a organizacje albo poddadza sie cyfrowej

ALEKSANDRA

BUGAIJSKA

transformaciji, albo nie podotajg wy-
zwaniom rynku. Sposoby radzenia so-
bie z niedoborem talentéw to reskilling
i upskilling. Powinny one stac sie wrecz
elementami strategii zarzadzania talen-
tami i to w interesie i pracodawcy i pra-
cownikéw.

Fot. Unsplash
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ANITA
KIJANKA

Zatozycielka Strong Women in IT

,Od 5 lat istnienia
naszej organizacji
przyswieca nam ten
sam cel - zebranie
w jednym miejscu
i pokazanie wybitnych
kobiet ze swiata nowych
technologii. Kobiet,
ktore kazdego dnia
przekraczajg swoje
mozliwosci, tworzag lub
wdrazajg innowacje na
Swiatowym poziomie,
zatrudniajg i edukuja
innych.”

Director of Talent Development w GetResponse . S e
Pozadanymi umiejetnosciami miekkimi

u kandydatéw sg odpornos¢ na stres,
umiejetnos$¢ adaptacji, zdolnosci ana-
lityczne i myslenie krytyczne, a, idac
dalej, komunikatywnosé, empatyczne
przywodztwo i che¢ nieustannego ucze-
nia sie. To wtasnie te cechy moga zade-
cydowac o przewadze konkurencyjnej
organizacji i to ich warto poszukiwac¢
u pracownikow i je rozwija¢. Jednocze-

,Swiadomie pracujemy nad zmiana percepgji
branzy IT jako domeny meskiej, promujac
réznorodnosce i rownose szans. Nasze dziatania,
takie jak warsztaty, mentoring, wspdtpraca

Z partnerami zewnetrznymi, czy programy
rozwojowe, majg na celu nie tylko rozwijanie
kompetencji technicznych, ale i miekkich, co $nie te poszukiwane kompetencje wy-
skutecznie zacheca coraz wiecej kobiet do kraczajg poza profil IT i moga by¢ zna-

kariery w technologii.” lezione wtasnie u 0s6b przechodzacych
przebranzowienie.
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Z POMOCA

PRACOWNIKOM
1 PRACODAWCOM

Stawiamy na edukacje i wsparcie kobiet w branzy IT,
poniewaz widzimy ogromny niewykorzystany potencjat

i potrzebe przetamywania istniejagcych barier - méwi Joanna
Pruszynska - Witkowska, wiceprezes Future Collars.

Na ile miarodajne dla catej Polski sa wyniki waszego ba-
dania dotyczacego reskillingu?

Badanie przeprowadzono na ogdélnopolskiej prébie 1105
dorostych Polakéw w wieku 30 - 59 lat, zréznicowanych
pod wzgledem ptci, wyksztatcenia, miejsca zamieszkania,
i statusu zawodowego, co zapewnia reprezentatywnos¢
dla réznych grup spotecznych i zawodowych Polski. Préba
byta zr6znicowana réwniez pod wzgledem wielkosci miej-
sca zamieszkania i obejmowata wszystkie wojewddztwa
w Polsce, z 51% udziatem oséb z wyksztatceniem wyzszym
oraz co siodmym badanym z wyksztatceniem informatycz-
nym lub pokrewnym.

Skad zainteresowanie tematyka reskillingu?

To bezposrednia odpowiedz na globalne wyzwania rynku
pracy, ktére uwydatniajg rosngca przepas¢ miedzy obec-
nymi umiejgtnosciami pracownikdéw a wymaganiami nowo-
czesnych stanowisk. Na catym swiecie, 40% firm napotyka
znaczne trudnosci w znalezieniu pracownikéw z odpowied-
nimi umiejetnosciami, problem ten dotyka réwniez Polski.
Dodatkowo co druga firma zmaga sig z wyzwaniami zwig-
zanymi z adaptacjg pracownikéw do nowych rol.

Na czym polegaja dziatania Future Collars na tym polu?
Future Collars koncentruje swoje dziatania na dostarczaniu
rozwigzan edukacyjnych i narzedzi wspierajacych reskilling,
aby pomoc zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom
w adaptacji do zmieniajacych sig realiéw rynkowych. Po-
przez swoje dziatania edukacyjne, webinary, warsztaty oraz
portal www.reskilling.pl, stara sie sprosta¢ tym wyzwaniom,
dostarczajagc konkretne rozwigzania dla os6b chcacych
podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe, a takze dla firm
dazacych do zniwelowania luki kompetencyjnej wsrod
swoich pracownikéw.

Reskillingowi przygladacie sie przynajmniej od 2 lat. Jakie
zmiany zaszty w tym czasie?

Sytuacja na polskim rynku pracy nadal skupia sie na kry-
tycznej potrzebie reskillingu pracownikéw, cho¢ bezpo-
srednie poréwnanie nowych danych z poprzednimi sta-
tystykami nie jest przedstawione w analizie. Istotne jest,
ze raport z 2023 roku podtrzymuije, iz 90% firm w Polsce
doswiadcza trudnosci z rekrutacjg pracownikéw z odpo-
wiednimi umiejetnosciami, co wskazuje na utrzymujaca sie
luke kompetencyjna. Zaledwie 6% pracownikéw przeszto
proces reskillingu, co podkresla znaczne zapotrzebowanie
na inicjatywy edukacyjne i szkoleniowe skierowane na prze-
kwalifikowanie.

Poswiecacie duzo uwagi kobietom i ich zainteresowaniu
kwestig przebranzowienia, zwtaszcza w sektorze IT. Dla-
czego?

W obliczu dynamicznie zmieniajgcej sie technologicznej
rzeczywistosci, moja rola jako wspotzatozycielki Future
Collars, szkoty kompetenciji cyfrowych, ktérg stworzytam
razem z Beatg Jarosz, nabiera szczegdlnego znaczenia.
Stawiamy na edukacje i wsparcie kobiet w branzy IT, po-
niewaz widzimy ogromny niewykorzystany potencjat i po-
trzebe przetamywania istniejgcych barier. To byt kluczowy
zamyst otwarcia naszej firmy — chcieliSmy zmienié¢ status
quo i umozliwi¢ kobietom rozwdj w obszarze, ktéry nadal
jest zdominowany przez mezczyzn. Naszym celem w Fu-
ture Collars jest umozliwienie kobietom zdobycia niezbed-
nych umiejetnosci, by mogty Smiato wkracza¢ w swiat IT
i rozwijac sie w tej dynamicznie zmieniajgcej sie branzy.

Co moze wyro6zniac¢ kobiety na tym polu?
Kobiety doceniajg znaczenie umiejetnosci miekkich w IT,
takich jak praca w zmiennych warunkach, umiejetnosci

przywddcze czy zarzadzanie sobg w czasie, co podkresla,
ze majg one wiele do zaoferowania nie tylko w zakresie
technicznym, ale i w zakresie umiejetnosci interpersonal-
nych, ktére sg nieocenione w tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan i zarzadzaniu zespotami.

Zarzadzanie w kobiecym stylu, charakteryzujgce sie em-
patig, wspétpracg i skuteczng komunikacjg, ma kluczowe
znaczenie dla budowania innowacyjnych i zréwnowa-
zonych organizacji. Firmy z réznorodnymi zespotami za-
rzadzajgcymi osiggajg o 19% wyzsze przychody, co tylko
potwierdza wartos¢, jaka kobiety wnoszg do sektora tech-
nologii. Swiat idzie naprzéd, a technologie nieustannie sie
rozwijaja. Dlatego tak wazne jest, by kobiety byty réwnie
aktywnymi uczestnikami tej zmiany. Inwestujgc w rozwoj
kompetencji cyfrowych kobiet, przyczyniamy sie nie tylko
do ich indywidualnego sukcesu, ale takze do budowania
bardziej innowacyjnej, elastycznej i konkurencyjnej global-
nej gospodarki. To przestanie lezy u podstaw dziatalnosci
Future Collars i jest dla mnie, jako wspétzatozycielki, oso-
bistg misja.

Co musiatoby sie staé, aby kobiety chetniej widzialy siebie
w branzy IT?

Kobiety potrzebujg wsparcia w postaci bardziej inkluzyj-
nych srodowisk pracy, ktére docenig i wykorzystajg ich
umiejetnosci oraz determinacje. Obawy przed branza IT,
postrzegang jako zdominowang przez mezczyzn i wyma-
gajaca specjalistycznych umiejetnosci, sg zrozumiate, lecz
moga by¢ pokonane poprzez oferowanie programéw men-
toringowych, szkolen rozwijajgcych zaréwno umiejetnosci
techniczne, jak i miekkie, oraz poprzez aktywne promowa-
nie roznorodnosci w miejscu pracy. To pokazuje, ze zmiana
percepcji branzy jako otwartej i przyjaznej dla kobiet jest
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kluczowa dla zachecenia ich do rozwijania kariery w IT.
Przetamanie stereotypdw i barier, ktére powstrzymuja ko-
biety przed podjeciem decyzji o zmianie branzy na IT, wy-
maga zaangazowania zarowno od lideréw branzy, jak i od
samych kobiet, ktdre poprzez swoje sukcesy moga inspiro-
wac kolejne pokolenia do podazania ich sladem.

Oferujecie kursy programowania i kompetenc;ji cyfrowych.
Czy na przestrzeni ostatnich lat dostrzegacie wzmozone
zainteresowanie ta tematyka?

Tak, i to zarbwno wsrod mezczyzn, jak i kobiet. Ten trend
nasila sie w miare wzrostu znaczenia cyfryzacji w Zyciu co-
dziennym i zawodowym oraz rosngcej dostepnosci kurséw
online, ktére umozliwiajg zdobywanie nowych umiejetnosci
z dowolnego miejsca i na réznych poziomach zaawanso-
wania. Szczegolnie wsrdd kobiet obserwujemy znaczacy
wzrost zainteresowania branza IT, co jest efektem wzrostu
$wiadomosci na temat mozliwosci rozwoju zawodowego
w tej dziedzinie, dostepnosci programoéw mentoringowych
i inicjatyw wspierajgcych kobiety w IT oraz zwiekszajacej
sie liczby wzorcéw do nasladowania. W ciggu ostatnich
szesciu lat naszej dziatalnosci w Future Collars przeszkoli-
lismy ponad 67% kobiet sposréd naszych 5000 absolwen-
tow, co stanowi wyrazny dowdd na nasze gtebokie zaan-
gazowanie w dazenie do réwnowagi ptciowej w branzy
technologiczne;.

Szczegodlnie cieszy nas wzrost zainteresowania naszym
corocznym, bezptatnym wydarzeniem online dedykowa-
nym witasnie kobietom. Women in IT Day, skupia sie na
otwieraniu drog dla kobiet, ktére chca rozwija¢ swojg ka-
riere w technologii, oferujgc specjalistyczne $ciezki rozwoju
zaprojektowane, aby inspirowac i wspierac je w dgzeniu do
sukcesu w swiecie IT. Przez pie¢ edycji Women in IT Day
przyciagneto blisko 10 tysiecy uczestniczek z ponad 40 kra-
jow, stajac sie globalng platforma dla kobiet pragnacych
rozwija¢ swoje kompetencje technologiczne. Te inicjatywy
sg dowodem na to, ze kazdy, niezaleznie od ptci, ma po-
tencjat, aby nauczy¢ sie programowac i rozwing¢ kariere
w branzy IT.

A czy sa jakies predyspozycje, ktére pomagaja w lepszym
odnalezieniu sie w sektorze IT?

Do najbardziej pozgdanych naleza: zdolnosci analityczne
i logiczne myslenie, ktére sg niezbedne do rozwigzywa-
nia problemoéw technicznych, Szybkos¢ uczenia sie, kté-
ra umozliwia dostosowanie do szybko zmieniajgcych sie
technologii i narzedzi, Cierpliwos$é i wytrwatos¢, ktére sa
kluczowe podczas dtugotrwatego rozwigzywania proble-
mow i debugowania kodu, zainteresowanie technologig
i chec¢ ciagtego rozwoju, co jest motorem napedowym dla
ciagtego poszerzania wiedzy i umiejetnosci. Chociaz te pre-
dyspozycje moga zwiekszy¢ szanse na sukces w branzy IT,
wazne jest, aby podkresli¢, ze determinacja, zaangazowa-
nie i odpowiednie szkolenie moga pomdc osobom bez bez-
posredniego tta w elektronice lub technologii w osiggnieciu

ich celéw zawodowych w tej branzy.
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Ponad potowa firm prowadzonych we Wioszech przez polskich
imigrantow nalezy do kobiet — wynika z raportu ,Femigracja 2.0"
przygotowanego przez Muzeum Emigracji w Gdyni. To fenomen
w skali europejskiej, zwtaszcza, ze statystyki dotyczg kraju,

w ktérym stereotypy dotykajace roli kobiety w spoteczenstwie
trzymaja sie wyjatkowo mocno.

- Do Wioch wyjechatam, zeby studiowa¢ mode. Wcze-
$niej pracowatam dla jednej z tréjmiejskich firm z branzy
odziezowej, chciatam mie¢ w tej dziedzinie wtoski dy-
plom i potem wrdci¢ do Polski — méwi Patrycja Lewicka,
sopocianka, ktéra blisko dwie dekady temu wyjechata
z Polski, obecnie wiascicielka salonéw z bielizng w Rzy-
mie, Neapolu i Mediolanie. — Ale na state we Wloszech
zostatam wiasciwie dla... mitosci! Ach, ci Wiosi...! - do-
daje z usSmiechem.

Patrycja Lewicka decyzje o zatozeniu firmy podjeta po
narodzinach pierwszego dziecka — jak podkresla, nie
chciata, aby jej zycie koncentrowato sie wokét kuchni
i szeroko rozumianych domowych spraw. - Z dyplo-
mami polskiej skandynawistyki i wioskiej szkoty mody
mogtam tylko marzy¢, zeby zbiera¢ przystowiowe szpilki
z podtogi w pracowni jakiegos wioskiego projektanta.
Nie miatam szans na prace w tym sektorze bez odpo-
wiednich znajomosci. Decyzja o wiasnym biznesie za-
padta ostatecznie po mojej podrézy do Londynu — tam
odkrytam brafitting i od razu wydato mi sie to strzatem
w dziesigtke. Wiochy to kraj Intimissimi, z pigcioma roz-
miarami bielizny ,na krzyz", a Wloszki maja specyficzna
budowe ciata, z przewaznie waska talig i pokaznym biu-
stem... Od razu pomyslatam, ze sprobuije ten anglosaski
pomyst, z wieloma r6znymi modelami ostroznie dobie-
ranymi do typu kobiecej sylwetki, wprowadzi¢ w ltalii —
dodaje Patrycja.
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Pochodzaca ze Stupska Anna Maria Zamelska mieszka
we Wioszech od 14 lat — od 8 jest wiascicielkg dobrze
prosperujgcego przedsiebiorstwa. Jej Lashmania to 20
statych wspétpracownikéw i blisko 100-osobowy team,
ktérym w posredni sposob kieruje. Lashamania to e-
commerce, 0 ugruntowanej juz na witoskim rynku pozy-
cji, skupiajacy sie na produktach do stylizacji brwi i rzes
oraz makijazu. Ale wiascicielka firmy kariere w biznesie
rozpoczynata nad Tybrem od branzy odziezowej.

- Do Wioch przyjechatam do pracy sezonowej, ale Swiat
tutejszej mody szybko mnie zafascynowat — méwi Anna
Maria Zamelska. - To byto 20 lat temu, w Polsce mato
kto mdgt sobie wtedy pozwoli¢ na ubranie czy buty od
projektanta, te produkty byty generalnie stabo dostepne.
We Witoszech mozna byto kupi¢ bardzo dobre gatunko-
wo ubrania za relatywnie niewielkie pienigdze, zaczetam
tu poznawac rézne gatunki kaszmiru, jedwabiu, odwie-
dzatam mate pracownie kaletnicze. W koncu krgzenie
miedzy Polskag a Wiochami mnie zmeczyto, no i pozna-
tam swojego partnera, Wiocha. Zdecydowatam sie tu
zosta¢ — dodaje.

Kryzys z swiecie mody zweryfikowat w koncu plany
Anny Marii i trzeba byto szukac¢ dla siebie nowej prze-
strzeni. Najlepiej niszy. — W koncu zdecydowatam sie
na branze beauty, poniewaz swiat zabiegéw upieksza-
jacych takich jak przedtuzanie rzes byt wtedy we Wio-
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Z ZIEMI POLSKIEJ
DO WLOSKIEJ

Zgodnie z oficjalnymi danymi
przytoczonymi w raporcie, w 2021m
roku na Pétwyspie Apeninskim dziatato
4012 firm prowadzonych przez Polakéw
— wiascicielkami 2125 z nich byty kobiety.
Rowniez dzis kobiety stanowia blisko 75
% spotecznosci Polakéw we Wioszech
i, jak uwidacznia raport, ta feminizacja
jest szczegdlnie widoczna na tle innych
poakcesyjnych struktur migracyjnych
(wedtug danych Eurostatu, w 2018
roku odsetek ten w Wielkiej Brytanii
wynosit 51,4%, w Niemczech 47,3%,
w Holandii - 50,4%). Jednoczes$nie,
wedtug danych przytoczonych
W raporcie, systematycznie zmniejsza
sie udziat zatrudnienia Polek w sferze
tak zwanej opieki domowej - z blisko 35
% w 2014 roku do okoto 29% zaledwie
3 lata pozniej. Najwiecej firm, ktérych
zatozycielkami (i najczesciej prezeskami)
sg polskie przedsiebiorczynie,
zlokalizowanych jest w centrum (978
firm) oraz na terenie uprzemystowionej,
silnie rozwinietej gospodarczo pétnocy
(1437 firm).

Wedtug badan opublikowanych w 2018
roku przez Obserwatorium Naukowe
nad Przedsiebiorczosciag Kobiet
rzymskiego Uniwersytetu Tor Vergata,
kobiety stojg za sterami niespetna 24 %
firm prowadzonych we Wioszech przez
cudzoziemcoéw. Polki, ze swoim ponad
dwa razy wyzszym odsetkiem, stanowia
na tym tle niezwykly wyjatek.

szech w powijakach. Tak otworzytam swoja
pierwszg, catkowicie wtoska firme.

FEMIGRACJA 2.0

Wedtug raportu ,Femigracja 2.0 — przedsie-
biorcze Polki we Wioszech” przygotowanego
przez Muzeum Emigracji w Gdyni, ponad 70%
wszystkich migrantéw znad Wisty stanowig
we Wioszech kobiety. Co nie dziwi, zwazywszy
na fakt, ze jeszcze trzy dekady temu to gtéw-
nie kobiety wyjezdzaty na potudnie Europy do
pracy sezonowej czy opieki nad starszymi
osobami. Ale stereotyp Polki — opiekunki po-
woli ustepuje miejsca innemu obrazowi. Bo
dzi$ mtode Polki biorg sprawy w swoje rece,
a ponad potowa firm prowadzonych nad Ty-
brem przez polskich migrantéw nalezy wta-
$nie do kobiet.

- Muzeum Emigracji w Gdyni od dtuzszego
czasu interesuje sie tematem migracji kobiet
— mowi dr Rafat Raczynski, z dziatu Historycz-
no-Badawczego MEG, koordynator projektu
i wspottwérca raportu o polskich przedsie-
biorczyniach w Italii. - W ubiegtym roku zreali-
zowalismy projekt "Femigracja. Wysoko wy-
kwalifikowane Polki za granicg". Ta inicjatywa
spotkata sie z zainteresowaniem Ambasady
RP w Rzymie, ktora od lat wspiera Polki we
Witoszech w zaktadaniu i prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczych. Te wspolne zaintere-
sowania zaowocowaly realizacjg wspdlnego
projektu — dodaje.

WLOSKI (NIE)LAD

Jak podkresla Patrycja Lewicka (Patty Bloom),
we Wloszech ogromnym problemem jest gi-
gantyczna biurokracja, ktéra na co dzien utrud-
nia zycie wszystkim przedsiebiorcom i skalg
abstrakcji czgsto znacznie przewyzsza to,
z czym mamy do czynienia w polskich urze-
dach:

- Wioskie przepisy sg bardzo skomplikowane,
podatki zas - wysokie, zawile i ciggle sig zmie-
niaja. Zycie przedsiebiorcy to nieustajgca wal-
ka z systemem podatkowym i emerytalnym.
Nawet moj wioski ksiegowy méwi, ze gubi sie
w tym systemie, a co dopiero zwykta, niezna-
jaca sie na podatkach osoba....

Oprocz kwestii zwigzanych z przeros$nieta
biurokracjg dochodzg tez czynniki spoteczne
i kulturowe. Wbrew powszechnie panujacej
opinii, podsycanej dodatkowo przez popkultu-
re, Wiochy to nie tylko raj ptyngcy Aperolem.
Szczegdlnie dla kobiet, ktére stajg za sterami
wiasnych firm.

- We Wioszech niewiele jest kobiet w bizne-
sie, wasciciele firm i managerowie to gtéwnie
mezczyzni. Poza tym, duzo przedsigbiorstw
ma charakter rodzinny i na czele catej struk-
tury najczesciej stoi wtasnie ojciec — mowi
Anna Maria Zamelska. - Wiosi to bardzo tra-
dycyjne spoteczenstwo i przyznam szczerze,
ze w pierwszych latach mojego pobytu tutaj
bytam tym bardzo zaskoczona - podkresla.

Jesli o zatozeniu firmy we Wtoszech mysli
sie powaznie, trzeba te kulturowe réznice
zaakceptowac i jak najszybciej odnalez¢ sie
w nowych realiach — Kobieta ,imprenditrice”
(w jezyku wtoskim to zeriski odpowiednik sto-
wa ,przedsiebiorca’ przyp. red.) bywa tu, deli-
katnie mowiac, niedoceniana - przyznaje Anna
Maria Zamelska. — Spotkanie biznesowe z ko-
bietg zaczyna sie czesto od komplementu,
ktéry w Polsce dzis na pewno uznalibysmy
juz za niestosowny. Ja natomiast odpowia-
dam usmiechem i szybko przechodze do
konkretow, bo komplementy to nie sposéb na
robienie ze mng biznesu. Jestem konkretna,
rzeczowa osobg i kontrahenci szybko musza
sie do tego dostosowac. Oczywiscie, zdarza-
ja mi sie tez zabawne sytuacje - moze kiedys
napisze o nich ksigzke...?

POLSKA MAMMA - BUSINESSWOMAN

Duza czes$¢ respondentek, ktére zdecydowaty
sie na udziat w projekcie ,Przedsiebiorcze Po-
Iki we Wioszech” przyznaje takze, ze kobieta
— zona — matka i przedsigbiorczyni w jednym
to ciekawe — i w dalszym ciggu kontrowersyj-
ne zjawisko na wioskim rynku pracy oraz ..we
wioskim domu.

- We Wioszech bycie businesswoman to dos¢
rewolucyjna rola. W mojej polsko — wioskiej
rodzinie tradycyjne role sie odwrdcity, to byt
prawdziwy szok rowniez dla naszych przyja-
cioti znajomych — przyznaje Patrycja Lewicka.

PATRYCJA
LEWICKA

29

»We Wiloszech bycie
businesswoman to
dos¢ rewolucyjna
rola. W mojej
polsko - wioskiej
rodzinie tradycyjne
role sie odwrocity,
to byt prawdziwy
szok réwniez dla
naszych przyjaciét
i znajomych.”
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ANNA
MARIA

ZAMELSKA

29

»Spotkanie biznesowe

z kobietg zaczyna sie
czesto od komplementu,
ktory w Polsce dzis na
pewno uznalibysmy

juz za niestosowny. Ja
natomiast odpowiadam
uSmiechem i szybko
przechodze do konkretow,
bo komplementy to nie
sposéb na robienie ze
mn3 biznesu. Jestem
konkretng, rzeczowa
osobg i kontrahenci
szybko musz3 sie do tego
dostosowadé.”

— W naszej rodzinie to mo6j maz zajmuije sie
domem i dzie¢mi, a ja reprezentuje nasza fir-
me. Poza tym, w Italii bycie mama-przedsie-
biorczynia nie daje ci zadnych przywilejéw,
jakie nalezg sie kobietom pracujgcym na
etacie. Tak naprawde nie mozesz sobie po-
zwoli¢ na urlop macierzynski, nie masz zad-
nej pomocy finansowej ze strony panstwa...
Zostatas mama i nie pracujesz? Twoja spra-
wa, twdj problem - dodaje.

Mimo ,zdziwienia” i umiarkowanego entu-
zjazmu, ktory towarzyszy przyzwyczajonym
do tradycyjnego podziatu rél Wiochom w po-
czatkowych fazach dziatalnosci nalezacych
do ich zon przedsigbiorstw, stosunek najbliz-
szego otoczenia — rodziny i przyjaciot - do
kariery zawodowej uwzglednionych w ra-
porcie kobiet jest w znacznej czesci po-
zytywny (blisko 80% badanych). Wedtug
wyszczegdlnionych w dokumencie danych,
tylko niespetna 6 % respondentek spotkato
sie na tym tle z ostrg krytyka i zdecydowanie
negatywnym nastawieniem ich najblizsze-
go otoczenia. Dla kobiet i ich biznesowych
projektow to wazne, bo wsparcie, ktérego
udzielajg im na miejscu ich partnerzy oraz
cztonkowie rodzin jest nie do przecenienia.
I nie chodzi tylko o emocjonalng warstwe
takiego wsparcia — wiedza dotyczaca lo-
kalnych realiéw oraz praktyczne wskazdéwki
utatwiajg kobietom podejmowanie wyzwa-
nia, jakim w meandrach witoskich przepiséw
niewatpliwie jest prowadzenie wtasnej firmy.

SILNA, ZDETERMINOWANA, ZAANGA-
ZOWANA

Kim zatem jest polska przedsigbiorczyni
w Italii?

Z tresci raportu opublikowanego przez Mu-
zeum Emigracji w Gdyni wytania sie obraz
kobiety silnej, zdeterminowanej i bardzo
zaangazowanej w swojg prace. Srednio
1/3 stwierdza, ze pracuje ponad 50 godzin
tygodniowo (jesli wierzy¢ zapewnieniom,
czasami jest to nawet 100 h tygodniowo!).
Bardzo wysoki odsetek badanych deklaru-
je doskonatg lub bardzo dobrg znajomos¢
jezyka (blisko 90%), co znaczaco wptywa
na ich poziom spotecznej integracji i samo-
dzielnos¢, cho¢by we wspomnianych juz
wioskich urzedach. 40 % badanych posiada
juz podwajne obywatelstwo, zdecydowana

Biznes Prestiz / Spoteczenstwo /

wiekszos¢, bo az 69%, jest tez w zwigzkach (formalnych
i nieformalnych), gtéwnie z Wiochami oraz wychowuje
jedno lub wiecej dzieci. Oznacza to, ze Polki nad Tybrem
umiejetnie potrafig taczyc¢ role matki i zony ze swoja biz-
nesowa funkcjg w firmie.

- Duzy poziom integracji zaréwno Polek w spofeczenstwie
wioskim, jak i ich bizneséw na wtoskim rynku pozytywnie
nas zaskoczyt — moéwi Rafat Raczyniski z MEG. — Ich firmy
z reguly nie dziatajg w tzw. niszach etnicznych, nie kieru-
ja swojej oferty gtéwnie do klientow-Polakdéw, nie oferujg
produktéw czy ustug typowo "polskich’, lecz skutecznie
konkurujg z innymi podmiotami na tzw. gtéwnym rynku.

KOBIETO, UWIERZ W SIEBIE!
Na pytanie o kilka rad, jakich chciatyby udzieli¢ kobietom

planujgcym we Wioszech otworzenie wiasnej firmy, nasze
rozmdwczynie wskazuja gtéwnie na szlifowanie kompe-

ACADEN

POWER YOUR FL U E

tencji jezykowych i otwarto$¢ na nowe modele biznesowe.
Oraz...wiare we wiasne mozliwosci!

Anna Maria Zamelska: - Wierzmy w siebie i nie bojmy sie
walczy¢ o realizacje wtasnych celéw w zyciu prywatnym
i biznesowym! Poza tym, szukajmy dla siebie niszy — na
wioskim rynku jest jeszcze bardzo duzo brakujacych pro-
duktéw i ustug!

Patrycja Lewicka: - Polacy sg we Wioszech bardzo cenieni
i lubiani, ciggle wspomina sie tu naszego papieza, mozna
powiedziec¢, ze z Wiochami mamy taki specjalny... feeling!
Jestesmy znani ze swojej pracowitosci i twardego charak-
teru. Ale jest tez stereotyp Polakdw, ktorzy przyjezdzajg do
Italii za przystowiowym chlebem i jedyne, co moga robi¢
to babysitting lub sprzatanie. Wiec kiedy w towarzystwie
przyznaje, ze prowadze wiasng firme, nagle czuje sie, jak-
bym byta ,podwdjnie doceniona”. My, Polskie businesswo-
men jestesmy we Wioszech prawdziwymi superheroines!
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BISTRO OLIWA

Autorka: Marta Dworak g

70

W sercu Oliwy, w budynku tetnigcym historia i kulinarng przesztoscia, pojawit sie nowy
punkt gastronomiczny. Bistro Oliwa, stworzone przez tréjmiejskiego dewelopera Moderna
Holding we wspétpracy ze znang cukierniag Kaiser Patisserie, zaprasza codziennie na
$niadania, obiady, kolacje, szybkie przekaski i relaksujace chwile przy wykwintnych

stodkosciach.

Bywalcy Oliwy z pewnoscig skojarzg od razu miejsce, w kt6-
rym przez wiele lat miescit sie lokalny bar mleczny. Bliskosé
Parku Oliwskiego, petli tramwajowej i dworca sprawiaty, ze
nieustannie byt on ttumnie odwiedzany i, gdyby nie zly stan
techniczny ponad 100-letniego budynku, prawdopodobnie
nadal by tu Swietnie funkcjonowat. Moderna od poczatku
pragneta przywréci¢ mu nie tylko Swietnosé, ale i kulinarne
tradycje — tym razem w modernistycznym wydaniu.

- Koncept restaurac;ji jest szeroki, nie zamykamy sie na ni-
kogo. Chcemy, aby byto to miejsce catodzienne i tetnigce
zyciem, do ktérego mozna wpasé rano w biegu, przyjs¢ na
szybki lunch, ale i zatrzymac¢ sie wieczorem na dtuzej przy
lampce wina. Do tego mamy stodycze z cukierni Kaiser Pa-
tisserie i pieczywo, ktére wypiekamy na miejscu. Chcemy
stworzy¢ takg atmosfere w naszej restauracji, by o kazdej
porze dnia byta dobrym rozwigzaniem. — méwi Konstanty
Koschembahr-tyskowski, manager restauracji. — Z dnia na
dzien coraz bardziej sie pokazujemy i jestesmy bardziej
rozpoznawalni. Dziatamy wprawdzie dopiero od 3 tygodni,
ale juz zauwazamy powracajgce twarze i pamietamy, co
zamawiali poprzednio, jakie majg upodobania.

KULINARNA PRZYGODA

Bistro Oliwa w tygodniu otwiera sig 0 7.00, a w weeken-
dy o 8.00, mozna wiec zjes¢ tu smakowite $niadanie na
stodko lub na stono. Chatki, kanapki na zakwasie, jajka
po turecku czy nalesniki to tylko niektore z propozycji.
Pieczywo i przekaski sprzedawane sg takze na wynos,
mozna wiec zatrzymac sig tu na chwile w drodze do
pracy. Od godziny 13.00 do 21.00 pora na popotudniowe
specjaty: aromatyczne zupy takie jak rosé6t z gesiny czy
rakowa z Kaszub, wolno pieczona wotowina z Pniew, to-
s0$ z czarnym ryzem i gremolatg, karmelizowana dynia
pizmowa czy konfitowane kacze udo Barbarie obiecujg
prawdziwg uczte. Nie zapomniano takze o dzieciach, kto-
re mogag skosztowacé kurczaka w kukurydzianym panko
czy kopytek w stodkiej odstonie — z konfiturg truskaw-
kowo-miodowa, ricottg oraz butka tartg z mastem i cy-
namonem. Oprocz wytrawnych chlebdw i bagietek na
miejscu mozna naby¢ desery i wypieki dostarczane przez
renomowang cukiernie Kaiser Patisserie, jedng z najlep-
szych w Trojmiescie. Wiecej ciekawostek o daniach jak
i 0 inwestycjach Moderny opowiada... Wiktor Zborowski,

to jego gtos mozna ustyszeé w tle lokalu poza nastrojowa
muzyka.

- Nasze menu z zatozenia cechuje prostota. Zgodnie z kon-
cepcja bistro proponujemy dania, ktére mozna przygoto-
wac¢ mozliwie jak najszybciej. Nasza karta bedzie rotujgca,
zmieniajaca sie kwartalnie lub nawet czesciej, zgodnie po-
rami roku. Sezonowos¢ to takze bazowanie na produktach
dostepnych w danym momencie, takich jak juz niebawem
nowalijki — opowiada Konstanty Koschembahr-tyskowski.
— Bedziemy tez nawigzywac do kalendarza kulinarnego
i np. na Swietego Marcina serwowaé gesine jako dodat-
kowa propozycje. Nasze menu jest ptynne i elastyczne,
bedziemy sie dostosowywac do tego, co sie faktycznie
dzieje wokot nas.

ZACHECAJACY WYSTROJ

Atrakcyjna oferta kulinarna sprzyja dtuzszym pobytom
i 0 to chodzito pomystodawcom lokalu. Projektant Krystian
Rassmus, znany z takich przedsiewzie¢ jak np. restauracje
Canis, GoldWasser, Fishmarkt czy Serwus w Gdyni, zadbat
o nietuzinkowy wystrdj Bistro Oliwa. Jasne, przestronne
wnetrze z wysokimi oknami uzupetnione zostato cieptym
oswietleniem, intensywna zielenig roslinnosci oraz wygod-
nymi meblami w kolorach jasnego drewna, bezu i szarosci.
Oryginalne lampy, barwne grafiki, wdzieczne ekspozycyjne
regaly i finezyjna lada dodajg catej przestrzeni dizajnerskie-
go sznytu i zachecajg do dtuzszych odwiedzin ze znajomy-
mi, ale i z ksigzka czy komputerem.

- Bistro Oliwa ma duze okna na catej dtugosci lokalu, wiec
to dobrze widoczne wnegtrze musiato by¢ stylowe. Ele-
gancka kamienica wytozona kamieniem, w ktérej miesci
sie lokal, wyglada jak wyjeta ze srédmiescia Monachium
z lat pie¢dziesiatych. Dlatego tez w $rodku uzytem mate-
riatdbw modnych w tamtych latach czyli wypuktej ceramiki
matego formatu, wzoréw lastrico, cieptego drewna i meta-
loplastyki. Z kolei rudy kolor elewacji pétnocnej budynku
pojawia sie na blaszanych lampach wewnatrz lokalu, a ar-
chitektoniczne plakaty na scianach sg stylizowane na za-
mowienie przez grafikéw Petera tyczkowskiego i Dawida
Ryskiego — opisuje architekt Krystian Rassmus odpowie-
dzialny za projekt. - Bistro ma by¢ jak dobry znajomy, kt6ry
sie nie zmienia i pozostaje zawsze elegancki. Na dworcu
w Warszawie stoi szklany boks, w ktérym ramie robota po-
daje plastikowy kubek z kawg, oby nie spotkata nas taka
przysztosé w Oliwie...

UROKLIWE PATIO

Elementem uzupetniajgcym catos¢ bedzie wewnetrzne
patio z ciekawie zaadoptowang przestrzenig petng ziele-
ni. Zbudowane na ksztatt atrium na planie prostokatna,
pokryte zadaszeniem, stworzy przytulng enklawe na aro-
matyczng kawe, niespieszny lunch czy spotkanie bizne-
sowe w kameralnej atmosferze. Oczekiwanie na positek

gosciom Bistro Oliwa umili wydawany kwartalnie w formie
gazetowej ,0’Living” — magazyn oliwski wspottworzony
przez Moderne we wspotpracy z Tomaszem Strugiem
z portalu StaraOliwa.pl.

DUCH HISTORII

Aleja Grunwaldzka 501, przy ktorej miesci sie lokal, ma bo-
gata historie kulinarng — poczawszy od sklepu z artykutami
kolonialnymi, przez lokal gastronomiczny az do wspomnia-
nego baru mlecznego funkcjonujacego tu pod réznymi
szyldami. Bistro to Swiadek zmian, ktore toczyty sie w Oliwie
w ciggu ostatnich lat, nadajac jej eleganckiego charakteru,
a zachowujgc jednoczesnie jej tkanke historyczng. W takiej
atmosferze mozna bez pospiechu delektowac sie doskona-
ta kuchnig i odbywac pewna nostalgiczng podréz.

OLIWSKIE KLIMATY

Na tym jednak nie koniec. Tylko kilkuminutowy spacer
dzieli bistro od Parku Oliwskiego, jednego z najpigkniej-
szych zakatkéw Tréjmiasta. To tutaj w XVI-wiecznej ka-
tedrze mozna wystuchac¢ koncertéw organowych. Z kolei
w druga strone prowadzi historyczny pasaz od dworca
kolejowego do petli tramwajowej, a przy niej — do miej-
skiej biblioteki na ul. Opata Rybinskiego. A stad juz blisko
do klimatycznych ulic takich jak Cysterséw czy Polanki.
Zabytkowe oblicze Oliwy zacheca do poznania.

bistro-oliwa.pl
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ZATRZYMAJ SIE, WEZ ODDECH I...
WYPOCZNIJ TAK, JAK LUBISZ

Szybkie tempo zycia, ogrom obowigzkéw wymagajacych nieustannej koncentracji
i pelnej uwagi sprawiaja, ze czujemy sie przebodzcowani i zmeczeni. W takich
chwilach warto sie zatrzymac¢ i wykorzysta¢ czas na wypoczynek w miejscu,

w ktérym czas zwalnia, a mozliwosci relaksu sa na wyciagniecie reki.

792

W poszukiwaniu miejsca doskonatego na wypoczynek war-
to zatrzymac sie w Hotelu SPA Dr Irena Eris Wzgdrza Dy-
lewskie. Hotel nie tylko dysponuje nowoczesng strefg SPA
i wellness, ale dzieki otaczajgcemu go Parkowi Krajobra-
zowemu Wzgdérz Dylewskich nie brakuje tu przestrzeni na
aktywno$¢ na tonie natury. Cisza, spokdj i czyste powietrze
to bezcenne walory tego miejsca.

Hotel stynie z najwyzszej jakosci obstugi, dzieki ktérej go-
$cie czuja sie podczas pobytu wyjgtkowo komfortowo. Roz-
poczecie wypoczynku kieliszkiem wina musujgcego na po-
witanie, odprowadzenie do pokoju przez pracownika Dziatu
Relacji z Go$¢mi, czy tez przygotowanie pokoju do snu pod-
czas serwisu wieczornego — to tylko niektére z drobnych
gestow tworzace atmosfere troski o dobrostan gosci.

WYPOCZYNEK W RYTMIE SLOW

Uwielbiasz relaks posréd natury, niespieszne celebrowa-
nie wypoczynku wypetnione przyjemnosciami? Tesknisz
za chwilami, gdy nierobienie niczego sprawia ogromna
rado$¢? Hotel SPA Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie jest
gotowy, by spetni¢ Twoje oczekiwania i stworzy¢ warunki
idealne do delektowania sie ciszg i skoncentrowaniem sie
na swoim dobrostanie. Popotudniowa kawa w Café Plotka,
relaks w basenie z widokiem na ocean zieleni, odprezajace
ceremonie saunowe, profesjonalne zabiegi dopieszczajgce
ciato— wszystko po to, by byto po prostu przyjemnie!

Chyba kazdy lubi to uczucie, kiedy po dotarciu do celu i ,zde-
rzeniu sie” z ciszg i zielenig przyrody, opada wszelkie napie-

cie, zrzucamy niewidoczny ciezar, a nasze wnetrze wypetnia
btogo$é. Wowczas najchetniej zasiadamy w wygodnym miej-
scu, jak sprzyja pogoda, to na tarasie i delektujemy sie spoko-
jem, Swiezym powietrzem czy $piewem ptakéw. Sympatycy
nicnierobienia moga przy okazji delektowaé sie aromatyczng
kawa lub zdrowym koktajlem owocowo-warzywnym, ktére
zawsze sg w menu Café Plotka.

Bedac w SPA, nie mozna nie skorzysta¢ z jego najwazniej-
szego atutu — strefy SPA z dwoma basenami, kompleksem
saun i piecioma jacuzzi, gdzie kazda chwila przynosi odpre-
zenie oraz z zabiegéw w Kosmetycznym Instytucie Dr Irena
Eris. W tej swoistej $wiatyni piekna nie tylko mozna zadbaé
o urode, odmtodzi¢ skére i poprawic jej kondycje, ale zadbaé
tez o ukojenie zmystow dzieki aromatearpii, ktéra jest cze-
$cig wiekszosci zabiegéw oraz masazom, od klasycznych po
orientalne.

W OTOCZENIU NATURY

Marzysz o swobodnym wypoczynku, porankach z kawa
w dtoni na tarasie z widokiem na nature? Odpowiedzig
na te potrzeby sg Siedliska - klimatyczne mazurskie
wille, ktére stanowig azyl dla spragnionych odciecia sie
od swiata w luksusowych warunkach. Pobyt z rodzing
lub z przyjaciétmi to doskonata okazja do skorzystania
z tych wyjatkowych doméw, w ktérych czeka na Gosci
w petni wyposazona kuchnia z jadalnig, klimatyczny
pokdj dzienny z kominkiem i przestronne sypialnie.
Wszystko to zanurzone w mazurska nature stanowigca
wspaniatg przestrzen do relaksu. A jesli zapragniecie
zaznaé przyjemnosci w Centrum SPA lub skorzystaé

z weekendowego programu animacji — Hotel SPA Dr
Irena Eris Wzgorza Dylewskie oddaje je do Waszej dys-

pozyciji.
AKTYWNY RELAKS

Wiosenna aura zacheca do aktywnosci i wybudzenia ciata z zi-
mowego snu. | tu Hotel nie zawiedzie, bowiem okolica i przy-
gotowane atrakcje pozwolg na réznorodne formy aktywnosci.
Jazda konna na ujezdzalni lub w terenie, spacery lub nordic
walking szlakami Parku Krajobrazowego Wzg6rz Dylewskich,
jazda na rowerze, a moze gra w tenisa na korcie zlokalizowa-
nym tuz przy hotelu. Mozliwosci aktywnosci na s$wiezym powie-
trzu jest wiele, lecz jesli wolisz zajecia zorganizowane lub éwi-
czenia w budynku Hotel zaprasza na zajecia fitness, a wsrod
nich: pilates, tabata, bungy pump, body relax czy mobility roll.
Na miejscu jest tez sitownia i studio cardio, w ktérych mozna
popracowac¢ nad forma i kondycja. Na zyczenie gosci jest row-
niez mozliwos¢ skorzystania z porad trenera personalnego. Po
dniu petnym aktywnosci z pewnoscig warto zrelaksowac sie
W jacuzzi na zewnetrznym tarasie lub podczas seanséw sau-
nowych prowadzonych przez sauna mistrza.

A co z atrakcjami specjalnie dla dzieci? Hotel otoczy je opieka
podczas weekendowych i wakacyjnych planéw animacyjnych
wypetnionych warsztatami artystycznymi i zajeciami ruchowy-
mi. Nastolatkéw natomiast zaprasza do Sali Multimedialnej
lub na rodzinny turniej w kregle do Klubu Farma.

Wypoczynek ma wiele form, a kazda z nich dostepna jest
w Hotelu SPA Dr Irena Eris Wzgérza Dylewskie. Nie zwlekaj

i zaplanuj relaks na miare Twoich potrzeb.

DrilrenaErisSPA.com

73



CHLOPAK
Z ORUNI

Jego przygoda ze sportami walki
zaczeta sie w wieku 13 lat, kiedy
to pierwszy raz poszedt do klubu
L~Stoczniowiec”. Treningi pomogty
mu poradzi¢ sobie z trudna
rzeczywistoscia chtopaka o obcych
korzeniach wychowujacego sie
na gdanskiej Oruni. Sport nauczyt
go takze dyscypliny, bez ktorej
nie bytby tu, gdzie jest — jako
doswiadczony i utytutowany
zawodnik, wtasciciel wtasnego
klubu, biznesmen, a takze twarz
kampanii ,Gdansk Miastem
Rownosci”. Oto Pawet ,Pablo”
Szymkowiak.

Autorka: Marta Dworak
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Groznie wygladajacy facet, sporty walki kojarzace
sie z przemoca i twarz kampanii Gdarisk Miastem
Réwnosci. Da sie to pogodzi¢?

Pawet Szymkowiak: Jak méwitem w kampanii,
dzis ucze dzieci, mtodziez w sportowym duchu,
zeby byty sprawne, silne w razie zagrozenia zdro-
wia, zycia umiaty sie obronié, nie zaatakowac, bo,
trenujac sporty walki, automatycznie wyrabia sie
refleks i odruchy samoobronne. Wiadomo, ze moze
sie zdarzy¢, ze kto$ naduzyje umiejetnosci naby-
tych na treningu, ale ja uprzedzam, ze, jezeli o tym
sie dowiem, to osoba ta poniesie konsekwencje.

A ty jak czesto sie bijesz? Czy to dla ciebie przede
wszystkim sport czy forma wyladowania sig?

P. Sz.: Przede wszystkim ja nie bije sig, tylko sparu-
je, a, jezeli juz to czasami robie, to przede wszyst-
kim z osobami na odpowiednim poziomie wytreno-
wania. To sport i, jak ktos sie chce wytadowag, to
jest sporo form wyzycia sie: 200 padnij powstan,
10 km w 30 minut, crossfit czy full body workout
przez godzine. Sparing to element przygotowan do

zawodow, nie wszyscy sparujg, bo nie chcg, to nie
przymus. A ci, ktorzy to robig, majg ochraniacze na
szczeki, glowy (kaski bokserskie), piszczele i stopy
(kickboxing), tokcie i kolana (MMA). Niepetnoletni
muszg mie¢ zgode rodzicow.

A jak to sie u ciebie zaczeto?

P. Sz.: Moim wzorem byt ,Iron” Mike Tyson mistrz
wagi ciezkiej przy wzroscie 180 cm. Chciatem za-
czg¢ od boksu w dawnym klubie ,Stoczniowiec”,
ale ostatecznie dotartem na kick-boxing, a potem
MMA. Na pierwsze treningi przeznaczytem pienig-
dze od mamy na moje 13. urodziny. Pasja zostata
do dzis.

Czy to na poczatku byt sposdb na ucieczke?

P. Sz.: Na pewno tak. Urodzitem sie w Gdansku, ale
moj ojciec, z ktérym praktycznie nie miatem kon-
taktu, pochodzi z Libanu, co po mnie wida¢. Odkad
pamietam w szkole i na podwdrku bytem inaczej
traktowany. Juz w piaskownicy dzieci méwity do
mnie Bambo, a za jakis czas spotkatem je w szko-

le podstawowej i tak juz zostato. Sport pomaogt mi
sobie z tym poradzi¢, a takze dodat mi pewnosci
siebie i odciggnat od ztego towarzystwa. Kiedy
znajomi szukali sposobu na zarobek, ja szedtem
na trening.

To brzmi jak terapia sportem?

P. Sz.: Nadal zdarza mi sie mie¢ takie osoby na
moich treningach — przychodzg same lub przypro-
wadzaja je rodzice, aby zmienity troche nastawie-
nie i zaangazowalty sie w cos innego niz moda czy
elektronika. | w przypadku niektorych to naprawde
dziata. Poza tym sport wymaga wysitku, konse-
kwencji i samozaparcia. Uczy tez pokory, systema-
tycznosci i tego, ze na sukces trzeba zapracowac.

Takze przez porazki?

P. Sz.: Zawsze powtarzam, ze sukces dobrze sma-
kuje, ale to porazki ucza nas najwigcej. Sam mam
jednag pamietng za sobg, kiedy przegratem walke,
dostajac kopniaka z obrotu w watrobe, a, kto to
przezyt, to wie, o czym méwie. Na jakis czas na-

Biznes Prestiz / Spoteczenstwo /

wet przerwatem treningi, prawie sie poddatem, ale
ostatecznie wrécitem do sportu. Teraz uwazam, ze
najwazniejsze to wycigga¢ wnioski z porazek.

Jak juz opanowates walke w wieku nastoletnim,
nie kusito cie, zeby sie zemsci¢?

Zawsze rywalizowatem na sparingach, rowniez
z kolegami, ale zdarzyto sie, ze ktos mnie uderzyt,
wtedy kontra z kilku cioséw zostata zwrécona, bo,
trenujac, posiada sie pewne odruchy. Jestem chto-
pakiem z gdanskiej Oruni...

Ojczym, z ktérym mieszkatem od czwartego roku
zycia byt alkoholikiem, niestety agresywnym, pew-
nego wieczoru uderzyt mojg matke, potem mnie,
powiedziatem: Chodz na podwoérko! Na dworze
rzucit sie na mnie, ale odbit sie od $ciany, czyli ode
mnie. W ten sposéb przestat z nami mieszkac.

W kampanii wspominasz, ze jak sie upit, to nazy-
wat cie ,czarnuchem”. A jak wygladaty twoje rela-
cje z rodzonym ojcem?
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»Sport wymaga
wysitku,
konsekwencji

I samozaparcia.
Uczy tez pokory,
systematycznosci

i tego, ze na sukces
trzeba zapracowac”

Poznatem go w wieku 19 lat - pojawit sie, naobiecy-
walt, ze sie odwdzieczy za stracone lata i namieszat mi
w gtowie. Sprzedatem malucha Fiata 126, zeby mie¢
na bilet do Libanu. Po czterdziestu dniach pobytu po-
znatem ,tatusia” blizej i zrozumiatem, ile prawdy jest
w powiedzeniu ,Umiesz liczyé, licz na siebie”. Byta to
kosztowna i smutna lekcja, bo po powrocie do Polski
startowatem od zera i miatem mtodszego brata na
utrzymaniu, ktérego ojciec, a méj ojczym miat gdzies.
Zato dzi$ moge powiedzie¢, ze do wszystkiego dosze-
dtem sam cigzka praca. Oczywiscie, nie zapominajac
0 mojej mamie, ktéra urodzita mnie, majac 18 lat, pra-
cowata jako pomoc kuchenna, sprzataczka i data rade
sama wychowac¢ dwdch synow.

| wtedy przyszly sukcesy?

Podczas mojej kariery sportowej zostatem wielokrot-
nym medalistg mistrzostw pucharéw Polski, Europy
i Swiata w kick-boxingu oraz MMA. Teraz bardziej sku-
piam sie na trenowaniu innych, ale sukcesy wciaz sie
zdarzajg - jak tytut vice mistrza Polski MMA w wadze
ciezkiej w 2017 roku.

A kiedy pomyslates, ze to tez sposdb na biznes?
Stosunkowo wczesnie, bo, juz jako mtody chtopak, zda-
rzato mi sie prowadzi¢ zajecia np. dla kolegéw z XV LO
na Zaspie. Wtasny klub ,Pablo Unlimited” na Kowalach
otworzytem w 2005 roku, majac za sobg doswiadczenie
w ochronie VIP, ustugach transportowych i handlu. To
okazato sie przydatne w pdzniejszym biznesie, podob-
nie jak studia z zarzadzania.

Czy posiadanie wiasnego klubu to dobry biznes? Moz-
na na tym zarobi¢?

Klub Pablo Unltd to bardzo dobry biznes, robie to, co
lubie, a efektem ubocznym sg pienigdze, ktére w ten

sposo6b zarabiam. lle by nie bylo, to i tak jest za mato,
ale idzie z tego wyzyé. Duzo robie tez sam.

Czym konkretnie zajmujesz sie w klubie?

Jestem oczywiscie trenerem, ale i przedsiebiorca, kto-
ry zarzadza klubem - kadra, grafikiem zaje¢, salami,
sprzedazg suplementac;ji, sprzetu i odziezy sportowej
oraz wysytkg zamowien. Za moje wielkie osiggniecie
uwazam stworzenie wtasnej marki Pablo Unltd - jestem
producentem odziezy oraz akcesoriéw. Krece filmiki tre-
ningowe i prowadze tez nasze media spotecznosciowe.

Czy to w ten sposdb trafite$ do kampanii ,Gdarisk Mia-
stem Réwnosci”?

Prawdopodobnie tak. Zostatem zaproszony do niej
przez prezydent Aleksandre Dulkiewicz i jej ekipe. My-
Sle, ze pasowatem swojg historig gdanszczanina o ob-
cych korzeniach, ktory otwarcie méwi, ze za mtodych
lat nie byto mu tatwo, ale znalazt pomyst na siebie przez
sport i teraz pomaga w tym innym.

Biznes Prestiz / SPO

PAWEL ,,PABLO” SZYMKOWIAK

Swoja przygode ze sportami walki zaczynat od kickboxingu w 1993 roku w gdarnskim klubie
»Stoczniowiec”. Prowadzony przez pierwszedo trenera, Bronistawa Szczypiora, w 1997 roku zdobyt
3. miejsce na Mistrzostwach Polski. Od 2005 roku trenowat w klubie ,,Duet” w Gdansku, gdzie pod

okiem Rafata Katuznego i Tomasza Biernackiego zdobyt najwieksze osiggniecia takie jaki Vice
Mistrz Polski 2009, 3. miejsce w Pucharze Swiata 2009 (Wegry), 2. miejsce w Pucharze Europy 2011
(Wiochy), wielokrotny medalista Mistrzostw Polski i Pucharu Polski. Od 2005 roku prowadzi wiasny
klub ,,Pablo Unltd” na Kowalach. Jego wychowankowie to medaliéci i zdobywcy mistrzostw Polski
oraz pucharéw Polski i Gdanska tacy jak Oskar Dziego (zdobywca Pucharu Gdanska, Mistrz Polski
w kickboxingu), Pawet Krasiak (Mistrz Polski w kickboxingu), Alan Jachimowski (wielokrotny mistrz
Polski w MMA amatorskim, 4:1 bilans walk zawodowych MMA), Oskar Herczyk (dwukrotny mistrz
Polski w MMA, 3. miejsce mistrzostwa Europy MMA, 8:4 bilans walk zawodowych w MMA), Mikotaj
Drazek (dwukrotny vice mistrz Polski w MMA, mistrz akademicki, wielkopolski oraz pucharu Polski
w BJJ, Pas SCF Kepno semi pro) oraz medalisci mistrzostw i pucharéw Polski Borys Brodowski,
Przemystaw Chruszcz, Rafat Jaworski i Michat Pokorski. Sam w 2017 roku zdoby# tytut vice mistrza
polski MMA w wadze ciezkiej. Jego specjalizacje to MMA, kickboxing oraz boks.

ﬁstwo /
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Wspomniates$ o salach, gdzie cie mozna znalezé?
Przede wszystkim w moim klubie na Kowalach,
ale i w pobliskiej szkole podstawowej na zajeciach
grupowych, a takze w domu sgsiedzkim ,Goscinna
Przystan” na Oruni.

Szkota podstawowa, to znaczy, ze uczysz tez dzie-
ci?

Tak, od poczatku tak byto, a trzeba dodag¢, ze nie
kazdy chce trenowa¢ dzieci, bo to wieksza odpo-
wiedzialnos$¢ i wysitek. Ja chciatem prowadzic¢
wtasnie mtodych, zeby nabrali pewnosci siebie
i nie musieli sie nikogo ba¢. Trenuje osoby od 10.
roku zycia — wtasne dzieci takze. Cérka ma 15 lat
i ¢wiczy od 7 lat, a syn (12 lat) - od 3. Wybrali kic-
k-boxing.

A samo MMA nie ktdci sie z dzieémi?
Z mojego doswiadczenia dzie-
ciaki gtéwnie wybieraja kic-
k-boxing, potem boks, a czesé
z nich, juz w nastoletnim wieku
decyduje sie na MMA, zwtasz-
cza, ze spopularyzowaty je np.
freaki z Fame MMA.

Wielu osobom MMA nie kojarzy
sie dobrze nie tylko przez nich,
ale i przez samych zawodnikéw.
Cate sSrodowisko jest utozsa-
miane, moze stereotypowo, ale
z agresja, awanturami domowymi, nastawieniem
na pienigdze czy po prostu patologig...

Doktadnie, to stereotypy. W kazdym srodowisku
znajdziemy rézne osoby i nie ma co generalizowac.
Nie mowig, ze jest tylko r6zowo, zawodnicy majg
czy tez generujg problemy. Dla mnie ten sport byt
przede wszystkim sposobem na znalezienie lepszej
drogi niz ta, ktéra mogta mnie czeka¢ w orufiskim
Swiecie. Moi koledzy mieli ré6zne epizody, a teraz
niektorzy z nich przyprowadzajg do mnie swoje
dzieci, bo chcg, zeby skonczyty lepigj niz oni.

Mowisz, ze w kazdym srodowisku sa czarne owce,
ale przeciez to ze sportéw walki gangi fowig swoich
sZotnierzy”. Zatrzymania, sprawy karne, wymusze-
nia sg tu na porzadku dziennym. A jak nie to, to pro-
blemy z uzywkami lub depresja.

Jak moi koledzy stali na ulicy, ja jechatem na tre-
ning albo sie uczytem. Ukonczytem dwa studia poli-
cealne, licencjat-stypendium sportowe za zdobycie
medali dla Wyzszej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa
w Gdansku, a to co zmotywowato mnie do ukoncze-
nia szkoty z tytutem magistra zarzgdzania przedsie-
biorstwem, ktérym dzis jest Klub Pablo Unlimited.

»Nigdy nie
bytem nikogo
Zotnierzem.
Zawsze dqgzytem
do tego, zeby
nie miec szefa”

Statem tez na bramce, ale nigdy nie bytem nikogo
zotnierzem. Zawsze dgzytem do tego, zeby nie mie¢
szefa. A trening jest bardzo dobrg alternatywa dla
wytadowania agresji w zdrowy, sportowy sposob
i nie tylko daje endorfiny, ale i pomaga radzi¢ sobie
z codziennymi problemami.

Co takiego daje MMA?

Dla mnie wszystkie sporty walki to gtdwnie spo-
sob na proporcjonalny rozwdj. Rozwijasz szyb-
kosé¢, site, zwinnosé, ksztattujesz sylwetke i cha-
rakter i to sie przektada nie tylko na sport, ale i na
cate zycie.

A agresja?

Cwiczac, raczej wytadowujesz agresje niz odwrot-
nie. To na sali sie wykazujesz, a trenowanie to na-
prawde ciezka praca. Poza tym, jesli naduzyjesz
umiejetnosci i nie bedzie to
obrona wtasna ani kogos inne-
go, to jest to od razu traktowane
jako wykroczenie. Ja juz ponad
30 lat jestem w $wiecie MMA
i ciesze sie, ze nadal moge tym
sie zajmowac i oby jak najdtuzej.

Kto zatem moze trenowacé
MMA czy szerzej - sporty wal-
ki? Czy trzeba miec jakies$ pre-
dyspozycje?

Tak naprawde nie ma reguty,
kazdy moze zaczaé i dziecko, i osoba po 50-tce,
mezczyzni i kobiety. Zresztg tych ostatnich mamy
sporo — trenujg gtéwnie amatorsko, ale zdarzajg sie
tez profesjonalne zawodniczki. Nie ma tu ograniczen
i moj klub jest otwarty dla kobiet, ktére dobrze sie
tu czuja.

A czym zajmujesz si¢ w wolnym czasie?

Przede wszystkim staram sie rozwijac¢, czytam
ksigzki o rozwoju osobistym i finansach. Bizneso-
WO poszerzam swojg wiedze poprzez kursy takie
jak ,Firmy Jutra: e-commerce” czy ,Podstawy mar-
ketingu internetowego”. Poza tym morsuje, a teraz
mocno interesuje mnie metoda oddechowa Wima
Hofa oraz medytacja i joga.

Joga?

Tak, joga i stretching pomagajg rozciggnaé miesnie
i dotleni¢ organizm, a to przydaje sie w sporcie.
Przektadam to potem na treningi swoje i swoich
podopiecznych. Zresztg nie tylko ja, ze $wiatowych
zawodnikéw na przyktad Alistair Overeem przed
walkami w UFC tez korzystat z metody oddecho-
wej Wima Hofa.
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DOLNE MIASTO

W BLASKU
GENTRYFIKACJI

Dolne Miasto to jeden z najbardziej charakterystycznych
i najbardziej interesujacych obszaréow Gdanska. W PRL-
u ta dawna przemystowa dzielnica ulegata stopniowej
degeneracji, by od kilkunastu lat powoli, nieco mozolnie,
ale systematycznie odzyskiwaé nalezny jej blask. Dzisiaj
jest juz obowigzkowym punktem wycieczek oraz modna
destynacja na relaksujacy pobyt blisko centrum, positek
w nietuzinkowych lokalach czy nawet docelowy dom.

Dolne Miasto, ta do niedawna omijana
szerokim tukiem cze$¢ Gdanska, zaczyna
przyciggac nie tylko mieszkancéw Trdjmia-
sta, ale i turystow. Nic dziwnego - ocalate
przed wojennymi zniszczeniami budynki
z sukcesywnie odnawianymi fasadami,
rewitalizowane ulice i domy, a takze nowe
budownictwo odswiezajg wyglad dzielnicy
i jej atrakcyjnos¢. Otwieraja sie tu hotele,
kawiarnie i koncepty gastronomiczne, stop-
niowo odzywajg tereny rekreacyjne, a jedna
z wiodacych polskich firm tworzy tu swoj
kampus. Niemniej jednak zaplanowane pra-
ce rewitalizacyjne przez ponad 4 lata przy-
niosty jedynie czesciowe efekty. Rok 2024
ma zdecydowanie przyspieszy¢ ten proces.

W FERWORZE ZMIAN

Na Dolnym Miescie czuje sig ducha historii
i to réznorodnej. Dawna dzielnica przemysto-
wa, pozostatosci po fabrykach, zabytkowa
zajezdnia tramwajowa, dawne koszary czy
szpital, akcenty masoniskie, zielone bastiony
to tylko niektdre z czekajgcych tu atrakcji.

- Dolne Miasto to dzielnica wielu r6znorod-
nych historii - przemyst, zotnierze, transport
i komunikacja szynowa, kultura, przyroda
miejska i nadwodna, sama woda i kanaty,
wyjatkowe zabytki. Z Dolnego Miasta jest

10 minut drogi do historycznego centrum
z Traktem Krélewskim na czele, ale z drugiej
strony 5-10 minut na Olszynke, gdzie domi-
nuja tereny rolne i fakowe i gdzie spotkania
z przyroda sa na porzadku dziennym. tatwo
mozna sie tu dosta¢ tramwajem, autobu-
sem miejskim. A i od kolejki SKM jest mniej
wiecej 15 minut spacerkiem — moéwi Jacek
Gorski nalezacy preznie dziatajgcych lokal-
nie Opowiadaczy Historii. - Wazne jest tez
samo odwiedzane miejsce, ktére potrafi za-
skoczyé¢. Caty czas funkcjonujg w przestrze-
ni przewodniki po Dolnym Miescie, ktore tez
utatwiajg zwiedzanie. Latem oprowadzaja
Lokalni Przewodnicy, w innych okresach
Opowiadacze Historii i inni przewodnicy,
ktdrzy tez widza w tej dzielnicy potencjat.
Spacery rowerowe, spacery kajakowe, spa-
cery wieczorowa porg, spacery tematyczne,
spacery dla oséb z dysfunkcjg stuchu... To
wszystko odbywa sie wtasnie na Dolnym
Miescie.

Jednoczesnie wczesniejsi bywalcy beda
zaskoczeni przeobrazeniem tego obsza-
ru, ktére zaszto w ciggu ostatnich lat. A to
jeszcze nie koniec. Rewitalizacja ma tez
swoje gorsze strony takie jak utrudnienia
dla mieszkancoéw, korki, brak miejsc parkin-
gowych. Nieuniknionym skutkiem jest tez
znikanie lokali ustugowych, kioskéw i skle-
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poéw spozywczych, ktére nie pasuja do wizerunku coraz
modniejszej dzielnicy.

ZROWNOWAZONY KAMPUS LPP

Rozwdj Dolnego Miasta wspieraja lokalne inwestycje pry-
watne toczace sig réwnolegle do projektéw publicznych
i wplywajgce na wzrastajgca populamosc¢ tego terenu. Jedna
z nich to LPP Fashion Lab, ktérego trzeci z czterech budyn-
kéw zostanie oddany do uzytku w tym roku. Firma zwigzana
jest z tym terenem od dawna, to tu miescity sie jej pierwsze
magazyny. LPP docenia bardzo dobre skomunikowanie
dzielnicy z resztg Tréjmiasta oraz jej inspirujgcg atmosfere.

- Gdy w 2015 r. rozpoczelismy projekt utworzenia kam-
pusu LPP Fashion Lab na ul. Lgkowej wraz z catosciowa
modernizacjg naszej siedziby, widzielismy tu potencjat, ale
trzeba jasno podkresli¢, ze czasy swietnosci tej lokalizacji
miaty dopiero nadej$é — mowi tukasz Piwonski, dyrektor
ds. administracyjno-technicznych LPP. — Pracujac na co
dzien w firmie, gdzie wazna jest kreatywnos¢ i otwarty
umyst, tym bardziej cieszg nas obserwowane zmiany
i mozliwos¢ wstuchiwania si¢ w rytm miasta. Zwtaszcza,
ze jako LPP mielismy swoj wkiad w proces rewitalizacji
— zaréwno angazujac sie w wydarzenia sasiedzkie w na-
szej dzielnicy, jak i zachowujgc estetyke tego miejsca przy
modernizaciji centrali.

Firmie zalezato, by kompleks Fashion Lab wpisywat sie
w historyczny obraz dzielnicy, nawigzujgc do przemysto-
wych tradycji Dolnego Miasta.

- Nowy budynek odtwarza pierzeje, czyli cigg frontowych
budynkéw ulicy takowej, utrzymujgc charakter przedwo-
jennej zabudowy z dawng Fabrykga Tytoniu oraz Fabryka
Karabinéw — opowiada t.ukasz Piworiski. - Koncept tego
miejsca bardzo mocno odwotuje sie do historii dzielnicy.
Z kolei w kwestiach technicznych kierowalismy sie stan-
dardami nowoczesnego i zrbwnowazonego budownic-
twa, ktdre wpisuja sie w wymogi certyfikacji BREEAM.
Juz na etapie projektowania postawiliSmy na rozwigzania
0 mniejszym wplywie na srodowisko.

Przyktady to np. wykorzystywanie deszczéwki do sptuki-
wania toalet oraz podlewania terenéw zielonych, ograni-
czenie zuzycia energii przez technologie stropéw chtodzs-
cych, zastosowanie lamp LED dopasowujacych Swiatto do
rzeczywistych potrzeb czy wprowadzenie systemu BMS
sterujgcego w sposob zintegrowany elektrycznoscia,
ogrzewaniem, wentylacjg i klimatyzacjg, co pozwala zre-
dukowac puste przebiegi.

LPP Fashion Lab to jednoczesnie funkcjonalne i przyjem-
ne miejsce pracy z zielonym dziedzincem oraz podziem-
nym dwupoziomowym parkingiem z tadowarkami dla
pojazdéw elektrycznych.

ARCHE DWOR UPHAGENA
W DAWNYM SZPITALU

Duzg zmiang byto otwarcie w grudniu 2021 roku ho-
telu w dawnym budynku szpitala na ul. Kieturakisa.
Dwor Uphagena przycigga turystow, ale i lokalséw,
ktorzy zyskali swoje miejsce na spotkania. To nie-
tuzinkowy, gustownie urzadzony hotel o minimali-
styczny wystroju w industrialnym stylu dopetnionym
historycznymi elementami takimi jak zachowane
belki stropowe, Sciany szachulcowe i naturalna cegta.

- Lokalizacja jest wymarzona, tuz przy centrum,
ale cicha, offowa. Nasi goscie cenig sobie spokdj
i cisze dzielnicy, jej spacerowy i zabytkowy cha-
rakter, a z drugiej strony - niewielkg odlegto$é do
centralnych atrakcji Gdariska — opowiada Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu, Ewelina Andruchéw-Szutta.
- Niesamowitg opcjg, jakg daje Dolne Miasto jest
zwiedzanie Gdanska od strony wody, co pozwa-
la réwniez oming¢ ttumy turystéw. Liczne zakola
Mottawy dajg mozliwo$¢ rozpoczecia przygody od
bastionéw otaczajacych cate Srédmiescie, przez
czes¢ portowa, az do Diugiego Pobrzeza, gdzie pa-
norama miasta robi ogromne wrazenie. Sam dzie-
dziniec naszego obiektu kryje w sobie historyczng
grote Najswietszej Maryi Panny na wzér groty
z Lourdes, figurke Jozefa i sgsiadujacy z naszym
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kwartatem Kos$ciét Niepokalanego Poczecia NMP
z1860r.

Dwor Uphagena angazuje sie takze w zycie spo-
teczne dzielnicy, organizujac otwarte wystawy
i wydarzenia, w ktérych chetnie biorg udziat miesz-
kancy. Najwiekszg popularnoscia cieszyt sie
wernisaz prac Oskara Ziety, a w kwietniu odbeda
sie Wiedzminalia.

Dziatalnos¢ lokalna toczy sie zresztg na Dolnym
Miescie na wielu ptaszczyznach. Funkcjonuja tu ta-
kie instytucje jak: Dom Sasiedzki ISE Dolne Miasto,
Centrum Reduta, Fundacja Oparcia Spotecznego
Aleksandry FOSA, Caritas, CSW taznia, Opowiada-
cze Historii Dolnego Miasta w Gdansku.

- Najbardziej nas cieszy zaangazowanie mieszkan-
cow w takie dziatania jak akcje dbania o podwor-
ka, Choinka na Dolnym Miescie, Powitanie Lata,
spacery po Dolnym, archiwistyka spoteczna. Ta
rewitalizacja miekka bardzo dobrze sie sprawdzita
w przypadku Dolnego Miasta i zaowocowata wie-
loma oddolnymi dziataniami na rzecz tej dzielnicy.
Integrujgcymi srodowisko, podwyzszajgcymi po-
ziom wiedzy, utatwiajgcymi zycie i robigcymi dobrg
promocje na zewnatrz — chwali Jacek Gorski z Opo-
wiadaczy Historii.
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Fot. Karol Stariczak
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WIELKA REWITALIZACIA

MOZOLNIE, ALE IDZIE

Atrakcyjny pod katem lokalizacji i potencjatu rozwojowego teren Dolnego Miasta w Gdansku
cieszy sie zainteresowaniem deweloperéw. Zielone przestrzenie, blisko$é Mottawy i dobra
komunikacja z resztg Tréjmiasta to atuty, ktore kusza niejednego. Miasto realizuje tu dwa

projekty renowaciji, jeden w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, a drugi razem

z Urzedem Marszatkowskim. Obydwa maja jednak spore opéznienia.

Umowa, ktéra powotata do zycia projekt partner-
stwa publiczno - prywatnego zostata podpisana
22 listopada 2019 roku. Jej stronami byto Miasto
Gdanisk oraz konsorcjum GGl Dolne Miasto skfada-
jace sie poczatkowo z firm Inopa i Euro Styl, ktéry
ostatecznie wykupit udziaty w spétce. Zawarta na
14 lat (2019-2033) umowa zaktadata realizacje 17
inwestycji publicznych o tacznej wartosci ponad 51
min zt. Gtéwne z nich to kompleks sportowy przy
Szkole Podstawowej nr 65, rewitalizacja nabrzeza
Nowej Mottawy i remont 8 zej$¢ do rzeki, rewalory-
zacja dawnej zajezdni tramwajowej i zabytkowego
budynku gimnazjum, odnowienie bastionéw Wilk
i Wyskok, budowa i modernizacja ulic i ciggéw pie-

szo-rowerowych oraz nowe publiczne przedszkole
z placem zabaw. Partner prywatny zrealizuje na te-
renie Dolnego Miasta takze inwestycje komercyjne,
przy ktérych powstang dodatkowe tereny zielone
i rekreacyjne.

Harmonogram zaktadat realizacje celéw publicz-
nych w ciggu 8 lat, jednak tuz po pétmetku tego
okresu wida¢ wyrazne op6znienie. Do tej pory
ukonczono jedynie kompleks sportowy oraz rozpo-
czeto remont zej$¢ do Nowej Mottawy. Jak moéwig
inwestorzy, opdznienia spowodowata opieszatosé
konserwatora zabytkéw czuwajgcego nad tym te-
renem.

- Pomorski Wojewddzki Konserwator Zabytkdw przez
3 i pot roku nie wydawat wykonalnych decyzji mimo
sktadanych przez partnera prywatnego kolejnych
whnioskow. Konserwator nie dotrzymywat przewidzia-
nych prawem terminéw. Spowodowato to, ze za wyjat-
kiem boiska i remontu zejs¢ do Nowej Mottawy, zaden
z pozostatych celéw zaplanowanych do wykonania
w pierwszych 4 latach nie wszedt w faze realizacyjna.
Liczymy, ze w najblizszym czasie, wraz ze zmiang na
stanowisku konserwatora, sytuacja ulegnie zmianie
i realizacja przedsiewziecia PPP, zaréwno w zakresie
celéw publicznych jak i komercyjnych nabierze rozpedu
- ttumaczy Joanna Bieganowska z Referatu Prasowe-
go Biura Prezydenta Miasta Gdarisk.

- Z przyczyn niezaleznych od partneréw realizacja pro-
jektu PPP jest nieco opézniona wzgledem pierwotnych
zatozen, jednak prace ,na zapleczu” caly czas trwajg,
m.in. z zakresie uzyskiwania zgdd i pozwolen dot.
planowych inwestycji. Jestesmy swiadomi specyfiki
i wartosci miejsca, w ktorym inwestujemy, takze tej hi-
storycznej, dlatego z ogromng starannoscig i odpowie-
dzialnosci podchodzimy do kazdego etapu realizacji
prac — dodaje Bartosz Podgorczyk, dyrektor marketin-
gu w Euro Stylu.

PARK, ROWERY | CHODNIKI
Rozpoczety juz remont 8 zejs¢ do Nowej Mottawy,

zlokalizowanych po obydwu stronach ulicy Toruniskiej,
polegac bedzie na skuciu uszkodzonych warstw be-
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tonu na podestach, rozebraniu schoddéw i wykonaniu
nowych, potozeniu ptyty zelbetowej na podestach oraz
demontazu i wykonaniu nowych zelbetowych murkow
oporowych ograniczajacych kazdg z trybun, a takze re-
mont istniejgcej balustrady. Dodatkowo zostanie wy-
konana mata architektura (tawki i siedziska), a podesty
widokowe dopetni wysoka zielen.

- W 2024 roku przewidujemy rozpoczecie remontu
ciggu pieszo-rowerowego na koronie watu wzdtuz ul.
Kamienna Grobla i jego przedtuzenie po drugiej stronie
ulicy Torunskiej wzdtuz ulicy Dobrej. Na tych odcinkach
ciggu pieszo-rowerowego powstanie réwniez park li-
niowy zawierajgcy wysoka zieler (w sumie zostanie
posadzonych ponad 50 drzew) oraz wiele nowych
nasadzen niskiej zieleni i taki kwietne. Zorganizowane
zostang tam réwniez wysepki rekreacyjne z tawkami,
stojakami na rowery, otoczone zielenig i skierowane
na wode. Zakonczenie tych prac zaplanowane jest
na koniec 2025 roku — wylicza Joanna Bieganowska
w imieniu miasta i inwestora prywatnego. - W 2024
roku po uzyskaniu potrzebnych uzgodnien planuje
sie rozpoczecie remontu i przebudowy ulicy Dobre;j.
Rozpoczete zostang réwniez roboty budowlane zwig-
zane z dwoma obiektami komercyjnymi — budynkami
mieszkaniowo-ustugowymi zlokalizowanymi przy ul.
Jaskétczej 28 oraz Jatmuzniczej 2.

Prace przygotowawczo-projektowe nad kolejnymi in-
westycjami zaréwno publicznymi jak i komercyjnymi
sg w toku.

Fot. Krzysia Brzozowska
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DOLNE MIASTO

REKOMENDACJE
OPOWIADACZY
HISTORII

Warto wybra¢ sie na spacer kajakowy
fosa miejska

Warto obejrzeé¢ kamiennga sluze
Warto odwiedzi¢ wystawy w CSW taznia

Woarto zobaczyé¢ jak odnowiono dawny
szpital na Kieturakisa

Warto przejsc¢ sie wzdtuz bastionéw
i nacieszy¢ oko zielenia, a ucho - Spiewem
ptakow

Warto zajrzeé¢ do naszego kosciota pod
wezwaniem N.P.N.M.M.

Woarto zobaczy¢ wieczorem bursztynowa
instalacje pod wiaduktem trasy Wz

Warto wej$é do starego czerwonego
tramwaju na rogu Wréblej i Toruiskiej

Warto zobaczy¢ zachowane wnetrza
Krélewskiej Fabryki Karabinéw

Warto zwréci¢ uwage na wykonczenia
kamienic na ulicy Wierzbowej,
Sempotowskiej albo Wréblej

Warto zajrze¢ do Domu Sasiedzkiego
ISE Dolne Miasto i zobaczyé reprodukcje
przedwojennych i powojennych zdjeé

i pocztéwek z Dolnego Miasta

Woarto odwiedzi¢ budynek Akademii
Muzycznej, aby uswiadomi¢ sobie,

Ze przez wiele lat w tych murach
koszarowali zolnierze, a potem wyjs¢ na
plac i wyobrazi¢ sobie poranng zotnierska
gimnastyke, éwiczenia z musztry albo
defilady i parady przez generatami.

Warto zajrzeé do srodka jedynego juz
starego budynku na ulicy Utanskiej,
spojrze¢ w gére na sufit i ujrzeé¢
wyjatkowe obrazy i malowidta kojarzone
z symbolami masonskimi

Gminny Program Rewitalizacji 2017-2030

Réwnolegle do projektu PPP od 2017
roku trwa ,Rewitalizacja Dolnego Miasta
i Placu Watowego wraz ze Starym Przed-
miesciem w Gdarisku” prowadzona przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Po-
morskiego i Gmine Miasta Gdansk. To-
warzyszg temu dziatania o charakterze
spotecznym i inwestycyjnym, w ramach,
ktérych otwarto Placéwke Wsparcia
Dziennego (ul. Krélikarnia 13) oraz Cen-
trum Wsparcia i Terapii Rodzin (ul. Radna
3/2). Zagospodarowany zostat takze te-
ren Optywu Mottawy wraz z bastionami.
Wyposazono go w elementy matej archi-
tektury (tawki, lezaki, stojaki rowerowe),
przebudowana zostata piesza promenada,
zamontowano rowniez o$wietlenie i moni-
toring. Powstaly place zabaw oraz Sciezka
dydaktyczna. Dzieki rewitalizacji moderni-
zowane s3 takze budynki mieszkalne i ich
otoczenie; a wspdlnoty otrzymuja dofi-
nansowanie na ten cel. Réwnolegle reali-
zowane sg przebudowy i modernizacje
drég oraz infrastruktury podziemnej wraz
z zagospodarowaniem terenu. Pracami
objete sg dwa uktady drogowe: Przyoko-
powa-Polna-Wierzbowa oraz Chtodna-
Sempotowska-Krélikarnia-Reduta Dzik.
Remont pierwszego z nich zakonczyt sie
w 2022 roku, druga przebudowa realizo-
wana przez Dyrekcje Rozbudowy Miasta
Gdanska ma opdznienia.

- Z przyczyn niezaleznych, pierwotnie
zatozony termin umowy nie zostanie do-
trzymany. W ciagu najblizszych dwéch
miesiecy wykonawca, w uzgodnieniu z in-
westorem, ustalg nowy termin zakoncze-
nia robot, biorgc pod uwage aktualny po-
ziom zaawansowania robot oraz zakres,
ktoéry musi zostac zrealizowany, by inwe-
stycje zakonczy¢ - relacjonuje Joanna
Bieganowska. — Dodatkowo warto wspo-
mniec, ze Biuro Rozwoju Gdanska, koordy-
nator rewitalizacji w miescie, jest w trakcie
procedowania zmiany Gminnego Progra-
mu Rewitalizacji Miasta Gdanska na lata
2017-2030. Dziatania rewitalizacyjne beda
kontynuowane w podobszarze Dolne Mia-
sto / Plac Watowy / Stare Przedmiescie.
W ramach aktualizacji GPR wytypowano
nowe przedsiewziecia inwestycyjne i spo-
feczne, ktérych celem jest poprawa jako-
éci zycia mieszkanncéw. Realizacja czesci
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z nich moze rozpocza¢ sie jeszcze w tym roku. Kon-
krety bedzie mozna pozna¢ juz niebawem, kiedy prze-
analizowane zostang uwagi i propozycje zgtoszone
w ramach konsultacji spotecznych.

KAMIENNA 28 | DAWNA FABRYKA BATYCKI

Dolne Miasto przycigga tez deweloperéw, powstajg tu
nowe budynki mieszkalne, a rewitalizacje przechodzg
te zabytkowe. Juz w przyszlym roku bedzie mozna za-
mieszka¢ w jednym z dwéch historycznych budynkéw
mtyna olejowego pochodzacego z 1846 roku, bardziej
znanego gdanszczanom jako Fabryka Batycki. Dewe-
loper Acciona w ramach swojej inwestycji proponuje
autentyczne loftowe wnetrza z widokiem na Mottawe.

- Kamienna 28 to nasza pierwsza inwestycja w Gdan-
sku. Jako Acciona bardzo chcieli$my wej$¢ na rynek
tréjmiejski i zalezato nam na tym, aby znalez¢ taki
nasz pied-a-terre na gdanskiej ziemi, a jednoczesnie,
zeby to byt nasz punkt zaczepienia jako biuro gdani-
skiego oddziatu. Tak sie stato w przypadku realizacji
projektu Kamiennej 28 — méwi Katarzyna Unold, Dy-
rektorka Zarzadzajgca Acciona Nieruchomosci w Pol-
sce. - Dolne Miasto przechodzi w tej chwili bardzo
gruntowa i dobrze przemyslana rewitalizacje. Zaréw-
no, jesli chodzi o partnerstwo publiczno-prywatne, jak
i prywatnych inwestoréw, nastepuje tu gentryfikacja.
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Otworzyty sie punkty bedace zarzewiami nowego
charakteru tej dzielnicy tgczacego tzw. bohemian
style i design. Poza tym dzielnica nie jest tak bardzo
zattoczona jak potozona naprzeciwko Wyspa Spi-
chrzéw. Nie taka gtosna, zwigzana z zielenig pobli-
skich bastiondéw i terendw rekreacyjnych.

Zabytkowe budynki potaczg dwa przeszklone tacz-
niki, podkreslajace postindustrialny charakter. Nie
zabraknie tez odniesien do tworzonej tu galanterii.

- Dolne Miasto to moja dzielnica rodzinna, zalezato mi
na tym, by projekt reprezentowat ciekawa ideg. Gdy
pierwszy raz odwiedzitem ten zabytek, byta w nim
masa elementéw oryginalnych (klatki, stupy etc.),
a takze pozostatosci po fabryce Batycki typu biurka,
matryce do cigcia, rozkroje torebek, materiaty, rulony,
zwoje. Chciatem do tego nawigzac¢ — ttumaczy autor
projektu Pawet Szczygiet z pracowni Poteatchitekci.
- 1tak w naszej architekturze jest odzwierciedlony ten
materiat w postaci siatek potprzeziernych, w dwéch
kolorach (biatym i ciemnografitowym), ktérymi pokry-
ty jest wyciety w bryle historycznej dziedziniec. Gdy
obiekt jest zamkniety to ta siatka wyglada jak rozcia-
gnieta na catej elewacji budynku siatka, za ktdrg sa
okna, korytarz, przeszklenia, ale mozna to tez otwo-
rzy¢ i wtedy catos¢ zaczyna zy¢, a budynek upodab-
nia sie do matrycy Batyckie;j.

89



90

[=]
=
(2]
=
=
w
=
ol
[=3
Q

NOWE GASTRO

NA HISTORYCZNYM GRUNCIE

Mieszkancy Gdanska i turysci doceniaja rozwijajaca sie na Dolnym Miescie gastronomie.
W przeciagu ostatnich kilku lat powstaty tu ciekawe restauracyjne koncepty.

Jeden z nich to Nie/migsny otwarty w dawnym sklepie
migsnym.

- Do starego PRL-owskiego szyldu dopisali$my migocza-
ce stéwko ,nie” i stworzyliSmy menu, ktére jest skonstru-
owane wedtug sprawiedliwego podziatu wege i mieso. Na
tamten czas w restauracjach dostepne byty bardzo ograni-
czone opcje wegetarianiskie. ChcieliSmy stworzy¢ miejsce,
gdzie wspdlny stot bedzie tgczyt, a nie dzielit - bez ocenia-
nia wyborow zywieniowych — wspomina Karolina Oganow-
ska. - Zanim jeszcze otworzyli$my swoje drzwi dla gosci
z zewnatrz wiedzieliSmy, ze staniemy sie swoistym tacz-
nikiem pomiedzy tym co nowe, a tym co powoli odchodzi
w niebyt. Z szacunku do miejsca, historii dzielnicy, ale tez
i swoistego psikusa losu postanowili$my zostawi¢ szyld
sklepu miesnego i dopisa¢ swojg narracje do tej zastane;.
Poza tym na zapleczu Nie/miesnego moglismy zapozna¢
sie ze Smietankg towarzyska dzielnicy, ktéra co sezon sta-
wiata tam kanape, by méc na niej wygrzewac sie w storicu,
popijajac zimne trunki. Natomiast z frontu lokalu na jego
ogrédku mozna byto zobaczy¢ mtodych ludzi, artystow,
pracownikow pobliskiej LPP, ktorzy zajadajgc Halloumi
Burgera nadawali dzielnicy zupetnie innego klimatu. | tak
te dwa fronty zadomowity sie na Dolnym Miescie, zyjac
ze sobg réwnolegle, jak i nasze menu podzielone na pét.
Wriasciciele Nie/miesnego na tyle pokochali tutejszy kli-
mat, ze az przeprowadzili sie tutaj, by doswiadczac go
w petnym wymiarze.

PRZYJAZNI LUDZIE Z DALA
OD TURYSTYCZNEGO ZGIELKU

tgka Bar to z kolei lokal stawiajgcy na luzng, przyjacielska
atmosfere, ktéry zostat otwarty w dawnej Fabryce Kara-
bindw.

- Lokalizacja i architektura miaty ogromny wptyw na po-
wstanie tego miejsca, gdzie kazdg pruska cegte czy ze-
liwne stupy chcieliSmy zachowac¢ i otuli¢ odrobing mitosci
spotkang w berlinskim Kreuzbergu. Nawet nazwa baru
nawigzuje do potozenia, w XIV wieku istniaty tu Swinskie
taki — wspomina Piotr Chludzinski. - Uwielbiam rytm tej
okolicy i jej spokdj, z dala od tego turystycznego gwaru.
Niebawem w okolicy powstanie nasz nastepny lokal

w "ME Xi, gdzie spotka sie kuchnia meksykanska z kore-
anska. Naszymi gosémi sg wtasnie osoby, ktdre docenia-
ja nasza szczeros¢ kuchni, usmiech na wejsciu i spokdj
w ogrodzie.

Podobne spostrzezenia majg wiasciciele Przyganiat Kociot
Wokowi.

- Nasi klienci to szerokie spektrum pozytywnych ludzi, to
nasi sgsiedzi, osoby, ktére pracujg w okolicy, turysci pol-
scy i zagraniczni, a szczegolnie ludzie, ktorzy cenig sobie
autentycznos¢ i luzng atmosfere — méwig Krzysztof Styl-
ski i Jakub Dymowski. - Lokalizacja ma bardzo szerokie
spektrum wptywow, gtéwnie pozytywnych, cziowiek czuje
sie tu jak czes$¢ lokalnej spotecznosci, bardzo czesto na
ulicy méwi sie komus ,,cze$¢” lub ,dzien dobry”. W okolicy
jest sporo ludzi otwartych, prawie wszyscy sg sympatyczni
oraz usmiechnieci, tu po prostu panuje pozytywny vibe, za-
tem przyjemniej sie obcuje z otoczeniem, bedac w pracy.
Naszym zdaniem Dolne Miasto to dobre miejsce na biznes
gastro. Jest to zabytkowa dzielnica, w ktérg miasto inwe-
stuje i mozna tutaj sie oderwaé od zgietku centrum. Im
wiecej réznych projektéw w okolicy tym lepiej.

UWAGA NA BETONOZE!

Restauratorzy narzekajg jedynie na korki w $rodku dnia
utrudniajgce realizowanie dostaw. | cho¢ doceniajg poste-
pujaca rewitalizacje to jednoczesnie zwracajg uwage na
towarzyszace rewitalizacji zagrozenie tzw. betonoza.

- Nie tylko jako mieszkaricy, ale tez i posiadacze psa ceni-
my tereny zielone, ktére okalajg dzielnice i z niepokojem
obserwujemy zmiany tam zachodzace. Czym innym jest
rewitalizowanie zastanych kamienic i drég, a czym innym
doktadanie betonu, tam, gdzie przez lata byta zieleri. Mamy
nadzieje, ze Miasto Gdansk z takg sama czutoscia przyjrzy
sie temu, co dzieje sie w tak niesamowicie wyjatkowym
miejscu, ktdre jest na wyciggniecie reki od Srédmiescia —
zwraca uwage Karolina Oganowska.

- Rewitalizacja jest jak inwestycja, nalezy chronié¢ piekno oko-
licznych zabytkdw, ale nie tylko. To inwestycja w zainteresowa-
nie ludzi tym obszarem, a w efekcie to miejsca pracy, wptywy
do budzetu, a takze poziom Zycia mieszkaricéw, o czym nalezy

Fot. tagka Bar
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pamigtac. Dobrze bytoby jednak, zeby rewitalizacja nie
réwnata sie betonozie. O przyrode tez trzeba zadbaé
i dla komfortu w upalne lata sadzi¢ wiecej drzew — do-
dajg Krzysztof Stylski i Jakub Dymowski.

Twérczy ferment rewitalizacyjny Dolnego Miasta
spotyka sie z réznym odbiorem ze strony mieszkan-
cow, ktérzy maja tez pewne obawy.

- Jednym podoba sie zabudowywanie pustych pla-
c6w domami i przybywanie nowych sasiadéw, inni
wolg, aby zostaty one puste i dawaty wiecej wolnej
przestrzeni w dzielnicy. Jedni cieszg sie z przyjazdu
turystdw, inni narzekajg na wynajem krétkookreso-
wy. Jedni stawiajg nacisk na walory historyczne i do-
mieszka aspektdw przyrodniczych, inni odwracajg
te proporcje uwypuklajgc wtasnie walory przyrodni-
cze, ktére sg od czasu do czasu pomijane w aspek-
cie zachodzacych zmian w dzielnicy. Osobom bez
samochodoéw nie przeszkadza zwiekszony ruch na
ulicach, osoby zmotoryzowane narzekajg na korki
i brak miejsc parkingowych. Te najwieksze prace
rewitalizacyjne na czesci dolnomiejskich ulic sg juz
za nami. Coraz blizej momentu, ze prawie wszystkie
ulice beda odnowione i zabezpieczone np. przed
zalaniem - optymistycznie podsumowuje Jacek
Gorski z Opowiadaczy Historii.
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MO REAL ESTATE

REKORDOWA TRANSAKCIJA
SPRZEDAZY W TROIMIESCIE

Autorka: Marta Dworak g
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To idealny punkt dla 0séb, ktdre cenig sobie bezpieczenstwo
i intymnos¢, a jednoczesnie lubig korzystaé z urokéw zycia. Wy-
spa Spichrzéw stynie z najlepszych restauracyjnych adreséw
w miescie, wystarczy zjecha¢ na poziom 0, by do nich dotrzec¢.
Sama Deo Plaza proponuje swoim mieszkaricom wiele udo-
godnien takich jak basen, strefa wellness & Spa oferujgce m.in.
masaze, a takze czynng catg dobe recepcje oraz ochrone.

BUTIKOWA AGENCJA

Wyjatkowy apartament na szczycie Deo Plaza znalazt sie
w ofercie kilku agencji. Stawka byta nie tyle wysoka, co
wrecz rekordowa. Zwycigzca okazata sie MO Real Estate,
ktéra po raz pierwszy zaprezentowata apartament klien-
towi w pazdzierniku, by juz niedtugo potem, bo 14 marca,
sfinalizowac sprzedaz. Za transakcje odpowiedzialny byt
wtasciciel agencji, Tomasz Modzelewski, ktory ksztatcit
sie w zarzadzaniu rynkiem inwestycyjnym, a pézniejsze
doswiadczenie zdobywat w bankowosci oraz w Poland So-
theby’s.

Kiedy otwierat swéj wtasny biznes, 3,5 roku temu, pragnat, aby
zachowat on butikowy charakter i tak tez sig stato. MO Real
Estate to zgrany zesp6t ztozony z szesciu agentdw, wliczajac
w to wiasciciela. Taki kameralny sktad sprawia, ze wszystkim
przyswieca ten sam cel. Przedstawiciele firmy utozsamiajg
sie z nig, a transakcje przeprowadzajg wspolnie.

- W mojej koncepcji rozwdj agenciji nie polega na zwigksza-
niu liczby osdb, ktére w niej pracuja, ale pozyskaniu odpo-
wiedniego profilu klientéw, ktérzy beda wtasciwie zaopie-
kowani. Pod tym katem jesteSmy bardzo szczelng agencja.
Punktem wyjscia jest jakos¢, a nie ilos¢. Przy zbyt duzej
liczbie osdb trudniej gra¢ zespotowo, a my bardzo wiele
transakcji przeprowadzamy wspdlnie. Okazuje sig, ze przy
szesciu agentach jestesmy w stanie pozyskac oferte i sprze-
dac¢ jg w srodku — moéwi Tomasz Modzelwski.

Biznes Prestiz / Nieruchomos$ci /

Agencja specjalizuje sie w rynku srodmiejskim. Tomasz
Modzelewski szczegdlnie ceni sobie inwestycje Invest
Komfortu - Brabank nad brzegiem Mottawy. Od pierw-
szego etapu jest w jej zarzadzie i bardzo dobrze zna cate
osiedle, a to dzieki temu m.in. MO Real Estate wyréznia ta-
twos¢ w sprzedazy nieruchomosci i prowadzeniu transak-
cji w Srédmieéciu. Majg juz za sobg wczesniejszg pomysl-
na sprzedaz najwiekszego apartamentu na Srédmiesciu
(217 m2) w Riverview, a aktualnie sg blisko finalizacji innej
w Brabanku - tym razem chodzi o 156 m2 na ostatnim
pietrze, z przepieknym widokiem frontowym.

Oferta MO Real Estate nieustannie sie poszerza i ewolu-
uje. | tak aktualnie w jej sktad wchodzi inny apartament
w Deo Plaza za 18 min zt. Natomiast w drugiej czesci
roku beda dostepne w Brabanku apartamenty frontowe
z widokiem na Mottawe, ktére obecnie sg wykanczane.
Inny atrakcyjny kierunek o bardzo wysokiej jakosci to
Nowe Kolibki.

- Staramy sie skupia¢ na apartamentach od 1,5 min
zt wzwyz, co gwarantuje najlepszg jakos¢ produktu,
a w rezultacie to, co proponujemy naszym klientom, jest
przez to spdjne — podsumowuje Tomasz Modzelewski.
- Wspolny mianownik to wtasnie wysoka jakos¢, nieza-
leznie od tego, czy to styl japandi - czyli nawigzanie do
lasow, wyciszenia, do Ortowa i tutejszej morskiej bryzy
- jak w Nowych Kolibkach czy tez styl typowo miejski jak
Rivierview, Deo Plaza oraz Brabank oraz inne srodmiej-
skie adresy.

Jak mowig przedstawiciele agencji, to styl zycia, a wiec
preferencje i zamitowania, powinny decydowa¢ o wyborze
nieruchomosci. W ofercie MO Real Estate mozna znalezé
propozycje na miare najbardziej wyszukanych potrzeb.

moestate.pl

435 metrow powierzchni, trzy poziomy, wiasna winda i obtedny widok na Mottawe - to
cechy jednego z najbardziej ekskluzywnych apartamentéw w Polsce, zlokalizowanego

na szczycie Deo Plaza na gdarnskiej Wyspie Spichrzéw. Cena ofertowa 24,8 min zt brutto.
W marcu agencja MO Real Estate znalazta na niego nabywce, ktory bedzie wykorzystywat
nieruchomosé¢ do celow prywatnych jako tzw. second home.

Dty

Deo Plaza to unikatowe miejsce w Europie znajdujace sie
w samym centrum Gdanska - na Wyspie Spichrzéw, tuz
przy Mottawie. Mieszczace sie tu apartamenty oferujg
widok na zabytkowe Stare Miasto, a z ich okien mozna
podziwiaé takie historyczne obiekty jak Zurawia, Zielong
Brame czy Bazylike Mariacka.

ADRES NUMER 1 W TROJMIESCIE
Narozny penthouse sprzedany przez MO Real Estate to

absolutny unikat w skali kraju — dwupoziomowy, znajdu-
jacy sie na széstym i siddmym pietrze, na ktére prowa-

dzi prywatna winda. Lgczy ona takze wchodzacy w sktad
inwestycji drugi apartament — goscinny lub stuzbowy —
o powierzchni 60 m2, mieszczacy sie na trzeciej kondy-
gnacji. Obydwie nieruchomosci wyrézniajg sie frontowym
widokiem na Mottawe, Droge Krélewska i Staréwke. Caty
gtéwny apartament o imponujgcym przeszkleniu okala
przestronny taras, na ktérym mozna delektowac sig¢ ma-
lowniczymi zachodami storica w kameralnej, spokojnej
atmosferze, gdyz dzieki potozeniu nie dociera tu miejski
gwar. Do nieruchomosci przynalezy takze jedyny w catej
inwestycji prywatny garaz z osobng bramg i siedmioma
miejscami postojowymi.

Fot. We Dwoje Studio




W Swinoujéciu terminal instalacyjny ma obstugiwaé¢ budowe MWF Baltic Power.

To wspdlne przedsiewzigcie Orlen i kanadyjskiego Northland Power

94

PORTY KLUCZEM
DLA MORSKIEJ]
ENERGII WIATROWEJ
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Budowa morskich farm wiatrowych na Battyku to jedno z najwiekszych wyzwan przed

jakimi stoja polskie firmy z sektora energetycznego i gospodarki morskiej. O szansach, ale

i zagrozeniach wielkich inwestycji, a takze roli portéw dyskutowali miedzynarodowi eksperci
podczas gdynskiej konferencji Transport Week. Patronat medialny sprawowat ,Biznes Prestiz".

Komisja Europejska szacuije, ze potencjat morskiej energetyki wia-
trowej (MEW) Battyku wynosi 93 GW do 2050 roku. Dlatego tez
w ciggu najblizszych lat na polskim wybrzezu Battyku, na obszarze
3 fawic ma stang¢ kilka farm wiatrowych. Wybuduijg je konsorcja,
ztozone z polskich i zagranicznych firm. Osiggniecie tak ambitnych
celéw niewatpliwie wymagacé bedzie bliskiej wspétpracy w zakre-
sie rozdystrybuowania potencjalnych mocy, rozwoju zintegrowa-
nej infrastruktury technicznej, wypracowania dobrych praktyk czy
optymalnych rozwigzan oraz uproszczenia procedur wydawania
decyzji i pozwolen.

BALTYK, A MORZE POLNOCNE
Przysztosci MEW poswiecono jeden dzien konferencji Transport

Week. W jej ramach gdyriska firma Actia Forum i Baltic Ports Orga-
nization zorganizowaty BPO Offshore Wind Conference.

Mariusz Mazur (Ramboll Polska) poréwnat Battyk z Morzem Pét-
nocnym pod katem projektéw rozwoju MEW. Ocenit, ze na Bat-
tyku wystepuijg sprzyjajgce warunki wietrzne, ale nalezy spetnié
kilka warunkdw, by odpowiednio je wykorzystaé¢. Nalezg do nich
rozwdj faricucha dostaw (zwtaszcza produktdw i ustug wytwarza-
nych w Europie), budowanie wiedzy specjalistycznej dotyczacej
specyfiki regionu i usprawnianie przepiséw, zaréwno w odpowied-
nim czasie, jak i w ramach budzetu (co jest réwniez wskazane
z perspektywy transformacji ekologicznej UE). Szczegdlinie Polska
moze wykorzystaé swojg site przemystowg, aby staé sie dominu-
jaca potega MEW w regionie.

Aleksandra Jampolska (Ocean Winds) podkreslita, jak wazna jest
znajomos$é ,lokalnego klimatu” (przepisdéw, wymagan i mozliwosci
biznesowych), poniewaz MEW to pionierskie przedsiewziecie na
wschodzie Morza Battyckiego, w Danii i Niemczech. Dodata, ze

Battyk sam w sobie jest bardzo specyficznym akwenem nazywa-
jac go ,duzym, stonym jeziorem”, ktérego dno wcigz jest zasmie-
cone pozostatosciami wojennymi i wrakami, nie wspominajac
0 wymagajacej zimowej pogodzie.

PORTY ZBUDUJA MEW

Wigkszos$¢ koncesji na budowe farm zostata juz przyznana stad
inwestorzy aktualnie dokonujg wyboru portéw, z ktérych bedzie
prowadzona ich budowa, a nastepnie serwisowanie. Wedtug
Toma Saelensa z DEME, wiodacego globalnego dostawcy roz-
wigzan w sektorze offshore, idealny port MEW to taki z doste-
pem 24/7, zlokalizowany w poblizu terendw rozwojowych MEW,
z odpowiednig infrastrukturg (np. no$noscig nabrzeza i stoczni)
i warunkami (elementy muszg by¢ utrzymywane w czystosci),
a takze pierwszenstwem wykorzystania nabrzezy i elastycznymi
optatami portowymi (charakterystyka przetadunku elementéw
MFW znacznie rézni sie od standardowych). ,Game changerem”
byliby tez lokalni specjalisci dostepni podczas pilnych napraw na
miejscu, co bytoby duzg oszczednoscia.

Kolejni panelisci zastanawiali sie, jak dopasowac¢ rozwéj MEW
do planu generalnego portu, aby uzyskac jak najwiekszy zwrot
z inwestycji. Jesper Bank (Port w Esbjerg), jako przedstawi-
ciel najwiekszego na $wiecie portu bazowego dla dziatalnosci
MEW podkreslit wage przyjmowania perspektywy dtugotermi-
nowej 10-15 lat. Wedtug niego w najblizszej przysztosci nie
bedzie prawdziwej konkurencji portowej w kontekscie MEW,
poniewaz popyt znacznie przewyzsza to, co porty mogg za-
pewnié. Dlatego tez niezwykle wazna jest $cista i elastyczna
wspétpraca portdéw na rzecz urzeczywistnienia europejskiego
marzenia o energii wiatrowej. Z kolei Patrick Walison (Royal
HaskoningDHV) skupit sie na precyzyjnym zdefiniowaniu roli,
jaka dany port chce i moze petnié. Znajomos$é swojego miej-
sca jest kluczowa przy wdrazaniu infrastruktury, ktéra bedzie
faktycznie uzywana.

POMORZE ZACHODNIE ZGARNIA NAJWIECEJ

Polska moze zyska¢ miano lidera w rozwoju morskich farm
wiatrowych (MFW) na Battyku z docelowym potencjatem mocy
zainstalowanej szacowanym 33 GW, co mogtoby zaspokaja¢ na-
wet 57% catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczng
w kraju.

- Dla rozwoju MEW kluczowa jest dostepno$¢ odpowiedniej in-
frastruktury portowej, a takiej jeszcze w Polsce nie ma. Jedyne
2 istniejgce na razie porty instalacyjne na Battyku (w niemieckim
Mukran i duriskim Roenne) to zdecydowanie za mato. Terminale
przeznaczone do obstugi sektora MEW powinny by¢ dostoso-
wane do przetadunku tadunkéw wielkogabarytowych, o ponad-
normatywnym nacisku na nabrzeze i posiada¢ odpowiednia
konstrukcje dna przy nabrzezu, ktére umozliwi realizacje przeta-
dunku. Niezbedne jest zatem poniesienie znacznych naktadéw
inwestycyjnych. — podkresla Agata Chmielecka, mtodszy mana-
ger projektéw w Actia Forum, analityczka rynku portowego i han-
dlu miedzynarodowego.

Biznes Prestiz / Gospodarka Morska

| tutaj do gry o polski kawatek offshorelowego tortu wchodza Swi-
noujscie, a od niedawna takze i Gdansk. W tych portach beda
dziata¢ terminale instalacyjne stuzace do budowy farm.

Aneta Szreder-Piernicka (Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie) oméwita rozwéj MEW na zachodzie Polski, ktéry
zdecydowanie wiedzie prym. W Swinoujsciu powstanie pierwszy
w kraju i jeden z najnowoczesniejszych w Europie terminal insta-
lacyjny dla MFW. Za realizacje infrastruktury dostepowej od stro-
ny toru wodnego Szczecin-Swinoujscie oraz budowe nabrzeza
odpowiada port, a za czes¢ ladowa — inwestor, czyli Orlen. Pierw-
szg MFW, ktéra z tego skorzysta bedzie Baltic Power, wspdlne
przedsigwziecie Grupy Orlen i kanadyjskiego Northland Power.

Jednak to Szczecin nazywany jest przez niektérych ,offshoreowa
stolicg” Polski. Hiszpariska firma Windar Renovables otworzy
tam fabryke elementéw morskich turbin wiatrowych (wiez, fun-
damentow i tacznikéw), a dunski Vestas zbuduje tam az 2 zakta-
dy. Pierwszy zajmie sie¢ montazem gondol do turbin wiatrowych,
a drugi bedzie wytwarzac topaty do turbin wiatrowych.

Obydwa porty — Szczecin i Swinoujscie tworzg jeden organizm
w ramach Zarzadu Morskiego Portu Szczecin Swinoujécie S.A.,
a to oznacza, ze whasnie ten podmiot jest dzisiaj zdecydowanym
liderem i hubem MEW w Polsce. Warto dodag¢, ze w lutym Port
Szczecin-Swinoujscie dotgczyt do morskich portéw energetyki
wiatrowej zrzeszonych w Offshore Wind Port Alliance.

GDANSK GONI SWINOUJSCIE,
A GDYNIA WYPADLA NA RAZIE Z GRY

Jezeli chodzi o Tréjmiasto — péki co waznym graczem bedzie
tylko Gdansk. Na terenie portu powstanie drugi terminal instala-
cyjny dla MFW, przy okazji rozbudowy najwiekszego na Battyku
terminalu kontenerowego jakim jest Baltic Hub. Jego reprezen-
tant, Lech Paszkowski opowiedziat o terminalu instalacyjnym T5,
ktérego uruchomienie planowane jest na 2026 rok. Port Gdarisk
wcigz prowadzi przetarg na zalgdowienie terenu pod terminal
instalacyjny. Dodatkowo Istrana, spétka celowa Baltic Hub, uru-
chomita przetarg na projekt i budowe terminalu T5.

Pewniakiem jest takze fabryka wiez wiatrowych dla najwigkszych
turbin wiatrowych o mocy powyzej 14 MW na gdanskiej Wyspie
Ostrow. Wspdlne przedsiewzigcie Agencji Rozwoju Przemystu,
Baltic Towers i hiszpanskiej spotki GRI Renewable Industries ma
ruszy¢ z produkcja juz w 2025 roku.

Z kolei funkcje serwisowe petni¢ beda mniejsze porty ulokowa-
ne blisko Tréjmiasta. | tak — w Ustce zaplanowano 3 inwestycje,
z czego 2 centra serwisowe (PGE i RWE Renewables Poland).
W Ustce powstanie takze Centrum Kompetencji MEW. W te-
bie dziata¢ majg 2 bazy serwisowe — Baltic Power (Orlen) oraz
norweskiego Equinor z Polenergig. We Wtadystawie baze ser-
wisowg utworzy Ocean Winds dla utrzymania swojej morskiej
farmy wiatrowej BC-Wind.

Wiecej informaciji o konferencji: www.transportweek.eu

95



Autor: Michat Stankiewicz

/ Motoryzacja / Biznes Prestiz

ELEKTRYKI

a
&

Gdy pod koniec XIX wieku na ulicach USA i Europy pojawity sie
pierwsze samochody wywotaly nie lada sensacje. Jak na pionier-
skie czasy przystato, kazdy byt inny. Testowano mnéstwo rozwia-
zan i napedow — parowe, spalinowe i elektryczne. Dos¢ szybko
pojawily sie pierwsze egzemplarze do kupienia. Dla odwaznych
i dla tych co lubig sie wyrézniac z ttumu. Ale obok ciekawosci
i zachytow budzity tez lek. Bo hatasliwe, dymiace, niebezpieczne,
no i tylko dla bogatych. Rewolucja jednak trwata, zwolennicy pod-
kreslali ich ,,czystos¢” (jako kontrargument do odchodow, brudu
i ewnetualnych chorob masowo uzywanych do transportu koni
w miastach). Ale wielki przemyst zwietrzyt gigantyczny biznes.
Samochody z czasem spowszednialy. Dzisiaj, grubo ponad wiek
od tych wydarzen znéw mamy rewolucje. | znéw budzaca ogol-
noswiatowa dyskusje. Podobienistw jest wiele, cho¢ sa i znaczne
réznice.

POMIEDZY DOBROBYTEM A KLIMATEM

Jedno jest jasne - jak pokazuje historia kazda rewolucja wymaga
wyrzeczen lub ofiar. Pewne jest tez to, ze kazdy logicznie mysia-
cy chce czystej planety. Zostaje wiec pytanie jakimi metodami?
W Europie elektryki sa czescia wielkiej polityki klimatycznej, zwa-
nej zielonym tadem. Dzisiaj tematu goracego, bo osia sporow jest
balans pomiedzy zachowaniem dobrobytu, kwestiami bytowymi,

gospodarka, a osiggnieciem neutralnosci klimatycznej. Inaczej
postepuje rewolucja oddolna, kreowana przez ludzi i rynek;, a ina-
czej kreowana odgornie, poprzez regulacje i idee. Nie ma chyba
dzisiaj branzy, ktora by nie dyskutowafa na ile nowe regulacje
wplyna na jej konkurencyjnosc. Sg tez kwestie bytowe - wstarczy
wspomniec protesty rolnikéw w catej Europie.

Argumentow za i przeciw jest mnostwo, od tych najwazniejszych,
czyli ekologicznych (ktére samochody s3 bardziej szkodliwe dla
srodowiska), poprzez ekonomiczne, spoteczne, technologiczne,
spofeczne. Polska jest mocno w tyle. Ma to zte, ale i dobre strony.
Fajnie by¢ liderem, szczegdlnie jezeli jakis projekt sie powiedzie.
Mozna wtedy czerpaé profity. Z drugiej strony obserwujac duzo
bardziej zaawansowane rynki zachodnioeuropejskie wida¢ poja-
wiajace sie nowe zagrozenia. Najwazniejsze z nich to ograniczo-
ne zasoby energetyczne, ktére maja zasila¢ coraz wieksza flote
elektrykow. Az po te mniejsze. Watpliwosci budzi nawet sposéb
tankowania na komercyjnych stacjach. Do fadowania konieczna
jest aplikacja i telefon, ewentualnie specjalna karta. Internet teo-
retycznie jest wszedzie, ale mimo kolejnych, lepszych sieci kazdy
ma co jakis czas problem z zasiegiem. Pod wzgledem autonomii
dziatania auta spalinowe maja wiec wielka przewage — wystar-
czy nalaé paliwo. Argumentéw z dwoch stron mozna by mnozy¢
w nieskonczonosé. Niezdecydowanie panuje nawet wsréd sa-
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Samochody elektryczne. To hasto dzisiaj
elektryzuje, wywotuje emocje i dzieli. Pod pozornie
prostym zagadnieniem dotyczagcym wyboru napedu

samochodow kryje sie cos wiece;j.

mych producentéw aut, co widac po nieustannie zmieniajacych
sie strategiach. Szczegdlne wyzwanie stoi przed europejskimi
producentami, ktorzy czuja coraz wieksze zagrozenie ze strony
tariszych, chiriskich aut.

NIE KAZDY ELEKTRYK JEST ELEKTRYCZNY

W tle trwajacych sporéw sprzedaz elektrykéw na swiecie wcigz
rosnie. W 2022 roku przekroczyta 10 min aut. Gtéwne rynki to
Chiny, USA i Europa. Na starym kontynencie 2023 rok zamknat
sie liczba sprzedanych 5 min elektrykow, co stanowi pofowe
sprzedazy wszystkich aut. Liczby robia wrazenie. Wydaje sie
wiec, ze swiat jednak sie przekonal. Wszakze to, poki co wolny
wybor konsumentow.

Tutaj wazne wyjasnienie, informacja, ktéra moze by¢ kluczowa
dla doktadnego zrozumienia w jakim miejscu jest elektromobilna
rewolucja. To kwalifikacja elektryka. Sa bowiem 3 rodzaje — BEV,
czyli auto napedzane wytacznie silnikiem elektrycznym, catko-
wicie zeroemisyjne. Drugi rodzaj to PHEV, inaczej hybryda plug
in. To auto z silnikiem spalinowym, jak i silnikiem elektrycznym,
ktore mozna uzywac zamiennie. Ten samochdd, ktory zarowno
tankujemy na stacjach paliw, jak i tadujemy na stacjach tadowa-
nia. Trzeci to HEV, tradycyjna hybryda, gdzie silnik spalinowy jest

najwazniejszy, silnik elektryczny stuz
a jego fadowanie odbywa sie wytaczni

Tak wiec liczbe 5 min elekttykélﬁv sprzedéh v 2( 0;
za wielki sukces, a jednoczesnie wrazenie, ze rewolucja juz jes

pojazdow sprzedano 1,5 min. Pozostate elekitryki to hybrydy, a wiec
z silnikami spalinowymi. Oczywiscie czyste elekitryki ida w gore, ale
hybrydy jeszcze bardziej. Mozna wiec wywnioskowac, Ze kierowcy
w Polsce, Europie i na Swiecie chca dbac o klimat, ale wciaz bardziej
ufaja autom spalinowym. Ciekawa sytuacja nastapita w Niemczech,
gdy w grudniu 2023 roku rzad nieoczekiwanie zlikwidowat dotacje
do zakupu elektrykow. Rynek zareagowat blyskawicznie, notujac
w styczniu 2024 duzy spadek ich sprzedazy. Ekologia? | owszem.
Ale portfel okazat sie wazniejszy.

W naszym raporcie pokazujemy w jakim miejscu jestesmy; nie tyl-
ko jako krajowy rynek, ale i lokalny. Bo rywalizacja trwa na kazdym
szczeblu. Pomorskie na tle Polski wypada catkiem nieZle. Z liczba
6,7 tysiecy elektrykow jestesmy na széstym miejscu, a 297 stacji
fadowania na trzecim.

dzo zaawansowana. Nie do korica, bo tych czystych, zeroem:swnych Ty

Fot. mat. Tesla
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ELEKTRYKI IDA W GORE,
ALE SPALINOWE TEZ

Jak wynika z raportu Global EV Outlook 2023 sprze-
daz samochodéw elektrycznych przekroczyta w 2022
r. 10 milionéw sztuk. 14% wszystkich nowych samo-
chodoéw sprzedanych w 2022 r. stanowity elektryki,
w poréwnaniu z 9% w 2021 r. i mniej niz 5% w 2020 .

Dominujg trzy rynki: Chiny, Europa i USA. Chiny odpo-
wiadajg za okoto 60% globalnej sprzedazy samocho-
déw elektrycznych. Ponad potowa elektrykow jezdza-
cych po drogach na $wiecie znajduje sie w Chinach.
W Europie, drugim co do wielkosci rynku, sprzedaz
samochodoéw elektrycznych wzrosta o ponad 15%
w 2022 r., co oznacza, ze wiecej niz jeden na pie¢
sprzedanych samochodoéw byt elektryczny. Sprzedaz

samochodéw elektrycznych w Stanach Zjednoczo-
nych - trzecim co do wielkosci rynku - wzrosta o 55%
w 2022 r., osiggajac udziat w sprzedazy na poziomie
8%.

Poza gtéwnymi rynkami sprzedaz samochoddw elek-
trycznych jest niska, ale w 2022 roku odnotowano
wzrost w Indiach, Tajlandii i Indonezji. Sprzedaz w tych
krajach wzrosta ponad trzykrotnie w poréwnaniu do
2021 r., osiggajac poziom 80 000 sztuk. W Tajlandii
udziat samochoddw elektrycznych w catkowitej sprze-
dazy wyniést nieco ponad 3% w 2022 r.,, a w Indiach
i Indonezji wyniost srednio okoto 1,5%. W Indiach pro-
dukcja pojazdéw elektrycznych i komponentdw rosnie,

- 2022 rok

2023 rok

Sprzedaz aut elektrycznych i spalinowych w UE (w min)

-5,8%
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Sprzedaz aut elektrycznych i spalinowych w Polsce (w tys.)
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(Bartery Electric Véhicule)

Samochéd napedzany wytacznie
akumulatorami, tadowany przy

uzyciu zewnetrznego Zrédta
energii. To jedyny w petni
elektryczny, zeroemisyjny
samochéd.

(Plug - In Hybrid Electric Vehicule)

Samochéd napedzany silnikiem spalinowym
i elektrycznym. Swoim uzytkownikom pozwala
na wiele mozliwosci: mozna nim jezdzi¢ uzywajac
wytacznie silnika spalinowego lub tylko z uzyciem
napedu elektrycznego. Mozna takze wykorzystywac
obydwa napedy jednoczesénie. Samochéd
tankujemy na stacji paliw, a baterie tadujemy
z zewnetrznego zrédta energii.

W 2022 roku sprzedaz
elektrykéw na swiecie
przekraczyta 10
milionéw sprzedanych
pojazdow. Na podium
s3 trzy rynki: Chiny,
Europa i USA.

W samej UE zdobyty
razem prawie potowe
udziatéw w rynku.
Jest jednak ,,ale” -
same czyste elektryki
(bez hybryd) uzyskaty
14,5% w rynku UE
i zaledwie 3,7%

w Polsce.

Kierowcy zaréwno
w UE jak i w Polsce
wola hybrydy
z silnikami
spalinowymi

Spada sprzedaz
diesela, ale w gore ida
silniki benzynowe

HEV

(Hybrid Electric Véhicule)

Samochéd z silnikiem spalinowym i napedem
elektrycznym, gdzie ten pierwszy jest
gtéwnym napedem, a elektryczny jest

stanowi element wspomagania. Samochéd
tankujemy na stacji paliw. Nie ma mozliwosci
tadowania baterii z uzyciem zewnetrznego
zrédta energii. HEV korzysta z energii, ktora
sam wytwarza w trakcie hamowania.
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Pozostate - 8,14
87,9%

Sprzedaz samochodéw zeroemisyjnych (BEV) i pozostatych w UE (w min)

BEV - 1,12

Pozostate - 9
85,47%

Sprzedaz samochodéw zeroemisyjnych (BEV) w Polsce (w tys.)

BEV -1,53
14,5%

(zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ACEA)

nowego (BEV) sprzedano 1,53 min. Zatem udziat
zeroemisyjnych napeddéw na unijnym rynku wyniost
14,5%.

Ten wzrost odbywa sie gtéwnie kosztem samo-
choddéw z silnikdw diesla. W 2022 roku sprzedano
ich 1,52 mIn, a w 2023 1,43 miIn. Do géry idg za to
silniki spalinowe — w 2022 sprzedano ich 3,68 min,
aw 2023 juz 3,72 min. To wzrost rok do roku o 10,6%.

Najnowsze dane pokazujg ré6znego rodzaju wahniecia,
jezeli chodzi o poszczegdlne miesigce i krajowe rynki.
Przyktadowo w Niemczech w styczniu 2024 sprze-
daz elektrykéw spadta w stosunku do grudnia 2023
az 0 54,9%, a hybryd plug in 0 19,6%. Skoczyta za to
sprzedaz diesla i benzyny. Rzecz w tym, ze w grudniu
niemiecki rzad nagle zakonczyt program doptat do sa-
mochoddw elektrycznych, co zmniejszyto ich atrakcyj-
nos¢ dla potencjalnych klientéw. Caty rok moze przy-

Biznes Prestiz / Motoryzacja /

nies¢ wiele niespodzianek stad obiektywne analizy
i trendy majg sens po jego zakorczeniu.

POLSKA. CZYSTE ELEKTRYKI DOPIERO 3,5%

Polska to wcigz stosunkowo maty rynek, jezeli
chodzi o elektryki. W 2022 roku sprzedano ich
160 tys., a rok pdzniej 217 tys. To dato udziat
w rynku na poziomie 38% w 2022 i 45% w 2023.
| to gtéwnie dzieki hybrydom (HEV), bo czyste
elektryki (BEV) wcigz majg niewielki udziat -
w 2022 sprzedano ich 11,2 tys., aw 2023 17 tys.
Ich udziat w rynku odpowiednio wynidst 2,6%
i 3,5%.

Co ciekawe wzrost odnotowaty auta z silnika-
mi diesla z 45,9 tys. w 2022 roku do 46,8 tys.
w 2023, a spadek z silnikami benzynowymi,
z 200,7 tys. do 198 tys. sztuk.

Pozostate Pozostate
408,45 457,95 2023
97,3% suma 419,74 96,3% suma 475,03

100

wspierana przez rzgdowy program zachet o wartosci 3,2
mld USD, ktory przyciagnat inwestycje o tgcznej wartosci
8,3 mid USD.

Globalne wydatki na samochody elektryczne przekroczy-
ty 425 mid USD w 2022 r. To wzrost o 50% w stosunku
do 2021 r. 10% wydatkdw mozna przypisaé wsparciu
rzgdowemu, reszta pochodzita od konsumentéw. Akcje
spotek zwigzanych z pojazdami elektrycznymi osiggaja
lepsze wyniki niz tradycyjni producenci samochodéw od
2019 roku. Inwestycje venture capital w start-upy rozwija-
jace technologie pojazddw elektrycznych i baterii rowniez
wzrosty, osiggajac prawie 2,1 mld USD w 2022, co sta-
nowi wzrost 0 30% w poréwnaniu z 2021 r.

ZEROEMISYJNE SAMOCHODY - 14,5% UDZIALU NA
RYNKU UE

W Unii Europejskiej dane dostepne dane sg znacznie
$wiezsze. Wg ACEA (Europejskiego Stowarzyszenia Pro-
ducentéw Pojazddw) w catym 2023 roku sprzedano tacz-
nie 10,54 min samochodéw. Z tego az 5,06 min stanowity
elektryki wszystkich kategorii (BEV, PHEV i HEV). To juz
prawie potowa udziatu w unijnym rynku. Rok wczesniej
ich udziat wynosit 44,2 %. Wsréd samych elektrykéw naj-
wiekszy udziat majg HEV, ktére sg hybrydami, ale gtéwny
ich naped stanowi jednak silnik spalinowy. W 2023 roku
sprzedano ich 2,71 min. Samochoddéw PHEV, czyli takze
uzywajacych silnika spalinowego sprzedano 0,81 min.
Czystych elektrykow, czyli pozbawionych silnika spali-

101
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W klasie pojazdéw matych dostepnych jest zaled-
wie 5 modeli, miejskich - 11, kompaktowych - 15,
klasy sredniej - 22, klasy wyzszej - 99, luksusowych
- 6, combi-vandw - 5, pick-upéw - 1, minibuséw - 9
i dostawczych - 25. Ewidentnie dominuje wigc kla-
sa $rednia oraz samochody dostawcze. W najniz-
szej cenie tj. 97 490 PLN naby¢ mozna byto Dacie
Spring, a w najwyzszej Porsche Tycana za 823 000
PLN.

Wsrdd kluczowych charakterystyk wymieni¢ nalezy
zasieg. Najdalszym tj. 737 km moze poszczyci¢ sie
Mercedes-Benz EQS, ktory dysponuje tez najwiek-
szg mocg akumulatora tj. 120 kWh. Dla poréwna-
nia najmniejszg moc akumulatora ma Smart EG
i jestto 17,6 kWh. Ceny tego samochodu zaczynajg
sie od d 100 896 PLN.

Najlepsze przyspieszenie j. 2,1 s i zarazem naj-
wiekszg predkosé maksymalna tj. 322 km/h ma
Tesla Model S, ktérag kupimy za 666 990 PLN. Naj-
wieksza moc tadowania tj. 270 kW cechuje Audi
e-tron GT do kupienia za 458 400 PLN oraz wspo-
mnianego juz Porsche Taycan.

Wsrod samochodéw matych najwiekszy zasieg
na poziomie 331 km ma Fiat 500e (122 000 PLN),
wsrdd miejskich Hyundai KONA Electric (168 900
PLN) 484 km, wsrod kompaktowych Cupra Born
PLN 552 km (187 800 PLN), w klasie sredniej
Tesla Model 3 - 602 km (244 990 PLN), w klasie
wyzszej Mercedes-Benz EQE - 670 km (336 700
PLN), wéréd luksusowych wspomniany juz Merce-
des-Benz EQS, wsréd combi-vanéw Maxus MIFA9
(356 577 PLN) - 440 km, w$rod minibuséw - Vol-
kswagen ID.Buzz - 419 km, a wsréd dostawczych
Volkswagen ID.Buzz Cargo (280 342) - 424 km.

Samochody elektryczne w Polsce coraz czesciej
kupuja firmy. W 2022 r. przedsiebiorcy (poza oso-
bami fizycznymi prowadzgcymi dziatalno$¢ gospo-

DO WYBORU

Zgodnie z danymi Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA) w 2023 roku

w Polsce w sprzedazy byto ponad 100 modeli pojazdéw elektrycznych, tzn. takich ktére do
napedu wykorzystuja wylacznie energie elektryczna. W tej grupie nie ma hybryd plug-in,
czyli z mozliwos$cia zewnetrznego dotadowywania. W ofercie sa 34 marki, z czego najwiecej
modeli oferuja: Citroen, Fiat, Maxus, Mercedes, Opel, Peugeot, Volskwagen i Peugeot.

darczg) odpowiadali az za 78% rejestracji nowych,
osobowych samochodoéw elektrycznych. Liderami
pod wzgledem liczby rejestraciji byli leasingodawcy
(niemal 39%) oraz dealerzy samochodowi.

- Wysoki udziat CFM (car fleet management) na
rynku elektromobilnosci nie powinien dziwi¢, bio-
rac pod uwage fakt, ze leasing i wynajem dtugo-
terminowy sg szczegdlnie atrakcyjnymi formami
finansowania z perspektywy nabywcéw samo-
choddw elektrycznych (ograniczajg m.in. ryzyko
zwigzane ze spadkiem wartos$ci pojazdu). Umowy
z BOS Bankiem w ramach programu ,M&j Elektryk”
podpisato juz 28 firm leasingowych, co pozytywnie
wptywa na konkurencyjnos$é oferty w przypadku
0s6b zamierzajgcych naby¢ pojazd zeroemisyjny
z doptatg — mowi Aleksander Rajch, Dyrektor ds.
Relacji Zewnetrznych PSPA.

Tesla 4 634
Volkswagen 1583
Kia 1372
Mercedes 1289
Audi 1241

BMW 1219

Skoda 578
Hyundai 465
Renault 410
Peugeot 402

Liczba sprzedanych samochodow

Biznes Prestiz / Motoryzacja /
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POMORSKIE WYSOKO,
ALE NIE NAJWYZEJ)

ZIELONY RAPORT

Wg danych PSPA na koniec grudnia w Polsce byto zarejestrowanych 103 867
pojazdow elektrycznych (BEV i PHEV). Najwiecej, bo 33 tys. w Mazowieckim,

a z miast liderem byta Warszawa (23,8 tys.). Pomorskie z liczba 6,7 tys.
zajmowato szdsta pozycje w kraju, a z pomorskich miast najwyzej plasowat
sie Gdansk (6 miejsce — 2,8 tys. pojazdéw). Wg Europejskiego Stowarzyszenia
Producentow Pojazdow (ACEA) na koniec 2022 roku w UE jezdzito 253

min pojazdéw, z czego 3,1 min to elektryki. Udziat BEV, czyli catkowicie
elektrycznych wynosit 1,2%, a PHEV, czyli hybryd plug in 1%. Danych za 2023
rok jeszcze nie opracowano. Polsce daleko jeszcze do Sredniej unijnej. Z liczba
103 tys. elektrykéw na 27 min wszystkich pojazdéw (wg Centralnej Ewidencji
Pojazdow i Kierowcow) srednia jest ponizej 0,4%.
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(Zzrédto: opracowanie wiasne na podstawie mapaelektromobilnosci.pl,

stan grudzien 2023 i danych ludnosci wg GUS, stan 31.12.2022)
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WOJEWODZTWA Z NAJWIEKSZA

WOJEWODZTWA Z NAJWIEKSZA LICZBA SAMOCHODOW
LICZBA SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH WG LICZBY
ELEKTRYCZNYCH (BEH I PHEV) MIESZKANCOW NA 1 AUTO (BEV | PHEV)
1. Mazowieckie 33 026 (5403 412) 1. Mazowieckie 163,61

2. Wielkopolskie 11 349 (3 493 969) 2. Wielkopolskie 307,86

3. Slaskie 10 372 (4 533 565) 3. Matopolskie 340,94

4. Matopolskie 9974 (3 400 577) 4. Pomorskie 345,55

5. Dolnoslaskie 7037 (2 901 225) 5. Dolnoslaskie 412,28

6. Pomorskie 6753 (2 333 523) 6. Slaskie 437,09

7. todzkie 4486 (2 466 322) 7. Zachodniopomorskie 512,97

8. Kujawsko — Pomorskie 3319 (2 077 775) 8. Podlaskie 534,87

9. Zachodniopomorskie 3316 (1 701 030) 9. tddzkie 549,78

(2zrodto: opracowanie wiasne na podstawie mapaelektromobilnosci.pl,

stan grudzien 2023 i danych ludnosci wg GUS, stan 31.12.2022)

10. Podkarpackie 2881 (2 129 015) 10. Lubuskie 610,07

11. Lubelskie 2821 (2 117 619) 11. Kujawsko — Pomorskie 626,02
12. Podlaskie 2209 (1 181 533) 12. Opolskie 652,45

13. Lubuskie 1663 (1 014 548) 13. Podkarpackie 738,98

14. Warmirnisko — Mazurskie 1582 (1 428 983) 14. Lubelskie 750,66

15. Swietokrzyskie 1567 (1 241 546) 15. Swietokrzyskie 792,3

16. Opolskie 1512 (986 506) 16. Warmirisko — Mazurskie 903,27

Samochody elektryczne w Polsce

(Zrodto mapaelektromobilnosci.pl, stan na 31 grudnia 2023)

PHEV - 47 038,

BEV - 56 829
z czego osobowe 47 006, z czego osol:;owe 52 556,
dostawcze 32 dostawcze 5 704

103 867

Liczba samochodéw elektrycznych w Tréjmiescie z podziatem na
Gdansk, Gdynie i Sopot wg danych samorzadéw - 2023 rok

liczba samochody samochody
mieszkancéw elektryczne hybrydowe
Sopot 32776 35 188
Gdynia 242 874 1038 6191
Gdansk 486 345 1325 M 462
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MIASTA WOJEWODZKIE (WRAZ
Z GDYNIA) Z NAJWIEKSZA LICZBA
SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH

(BEV | PHEV)

Warszawa 23 889 (1 861 975)
Krakéw 6441 (803 282)
Poznan 6103 (541 316)
Wroctaw 4672(674 079)
£6dz 2837 (658 444)
Gdarisk 2817 (486 345)
Katowice 2765 (280 190)
Szczecin 2047 (391 566)
Gdynia 1594 (242 874)

. Lublin 1569 (331 243)

. Rzeszéw 1384 (197 181)

. Bydgoszcz 1335 (330 038)

. Biatystok 1311 (292 600)

. Opole 1017 (126 458)

. Kielce 1002 (183 885)

. Torun 942 (195 690)

Zielona Gora 845 (139 278)

. Olsztyn 747 (168 212)

. Gorzéw 378 (116 436)
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(zrédto: opracowanie wiasne na podstawie mapaelektromobilnosci.pl,
stan grudzien 2023 i danych ludnosci miast wg GUS, stan 1.01.2023.)
—
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(zrodto: opracowanie wiasne na podstawie mapaelektromobilnosci.pl,
stan grudzien 2023 i danych ludnosci miast wg GUS, stan 1.01.2023.)

Fot.Freepik

MIASTA WOJEWODZKIE WRAZ

Z GDYNIA Z NAJWIEKSZA LICZBA
SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH
WG LICZBY MIESZKANCOW

NA 1 AUTO (BEV | PHEV)

Warszawa 77,94
Poznan 88,69
Katowice 101,33
Opole 124,34
Krakow 124,71
Rzeszéw 142,47
Wroctaw 144,28
Gdynia 152,36
Zielona Géra 164,82

. Gdansk 172,64

. Kielce 183,51

. Szczecin 191,28

. Torun 207,73

. Lublin 211,11

. Biatystok 223,18

. Olsztyn 225,18

. £6dz 232,09

. Bydgoszcz 247,21

. Gorzéw 308,03

S PPN RN

Precyzyjne okreslenie jaki udziat maja auta elektryczne w Polsce jak
i Europie jest dos¢ trudne. Unijne zrédta jak i krajowe stosujg rézne
okresy zestawien, rézne kategorie aut, odmienne metodologie. Stad
wiekszos$¢ opracowan i analiz publikowanych w mediach powinno sie
traktowac jako wartosci przyblizone lub orientacyjne.

Warto zwraca¢ uwage na sformutowania (np. udziat w rynku
elektrykéw moze oznaczac zaréwno udziat w sprzedazy w danym roku
jak i w ogélnej liczbie samochodéw w danym roku). Inng sprawa jest
samo okreslenie elektryka — w jednych zestawieniach kryja sie pod tym
wylacznie auta BEV (w petni elektryczne), w innych elektrykiem okresla
sie tez PHEV (hybrydy plug in, ktére mozna tadowac), a jeszcze innych
takze HEV (hybrydy bez mozliwosci dotadowania). Z kolei, gdy widzimy
podziat na elektryki i hybrydy warto zainteresowac sie co zaliczono do
hybryd (tylko PHEYV, czyli te czystsze, czy tez takze popularne HEV, gdzie
silnik elektryczny tylko wspomaga jednostke spalinowa). R6znorodnosé
stosowania definicji i danych moze powodowagé, ze np. inne dane
znajdziemy w samorzadach, a inne w osrodkach analitycznych. To
z kolei utrudnia, a czasem uniemozliwia rzetelne poréwnania.

W Polsce problem istnieje nawet z okresleniem liczby wszystkich aut.
Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierowcoéw podaje 26,5 min, co daje
Polsce pierwsze miejsce w UE na 1000 mieszkancéw! (703 pojazdy
na 1000 osé6b). Wg opinii wielu osrodkéw analitycznych ta liczba nie
jest jednak zgodna z rzeczywistoscia, gdyz wiele aut z tej liczby to tzw.
»martwe dusze”, czyli auta nieuzywane, ale niewyrejestrowane. Wg
Polskiego Zwigzku Motoryzacyjnego takich duchéw moze by¢ az 7 min,
z kolei wg Ministerstwa Cyfryzacji (dane za Polsk3 Izba Motoryzacyjng)
- na poczatku stycznia 2024 - w aktualizowanej czesci CEPiK byto 22,8
min.

Problem jest tez z liczba ludnosci — ewidencje, w tym GUS nie sa
aktualizowane na biezaco, stad liczby ludnosci miast i regionéw sa
rézne w zaleznosci od zrédta.

W naszych analizach oparliSmy sie na danych z GUS opublikowanych
w 2022 i 2023, Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA),
Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar, Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw (ACEA) i samorzadow.
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STACJE
PRZYSPIESZAJA

Pod wzgledem liczby stacji tadowania Pomorskie zajmuje
wysokie, trzecie miejsce w kraju. Na koniec 2023 roku
w regionie byto ich 297, a w catej Polsce 3,2 tys.

Stacje tadowania to krwiobieg elektro-
mobilnosci, stad rozwéj tego rynku jest
uzalezniony od rozwoj sieci. Co wazne
infrastrukture tadowania réznicuje m.in.
jej efektywnosé. tadowarki dzielg sie na
typy, jesli chodzi o ich moc, czasy tado-
wania, typ wtyczki czy przeznaczenie.

Czas tadowania uzalezniony jest od po-
jemnosci akumulatora oraz maksymalnej
mocy tadowania jakg moze przyjaé po-
jazd.

Wolne stacje tadowania (AC) pracujg na
pradzie zmiennym, o mocy ponizej 11
kW AC. Srednio szybkie stacje tadowania
dziatajg na pradzie zmiennym, o mocy od

11 do 22 kW AC, wreszcie szybkie i ultra-
szybkie — stacje tadowania pracujg na
pradzie statym, o mocy od ok. 50 kW DC.

Popularnym rozwigzaniem np. w halach
garazowych moze by¢ wall box o mocy
11 kW. W tzw. pasie drogowym czegsto wi-
dzimy stacje AC tj. na prad zmienny o 22
kW mocy. Coraz czesciej na parkingach
widzimy tez stacje na prad staty - DC -
150 kW i wreszcie ultraszybkie stacje DC
- 350 kWw.

Jezeli zas chodzi o rodzaje stacji ze
wzgledu na rodzaj ztacza, az 67% to sta-
cje Typu 2, 10% CHAdeMO i 21% CCS
Combo 2.

PRZYBYWA STACIJI PALIW

Wg danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego
(POPIHN) na koniec | potrocza 2023 w Polsce byto 7919 stacji
paliw. Co ciekawe, mimo trwajacej rewolucji elektromobilnosci
i presji UE na zwiekszenie jej tempa to liczba stacji oferujacych
paliwa kopalne rowniez stale wzrasta. Na koniec 2022 roku byto
ich 7878, a na koniec | kwartatu 2023 juz 7902. Nastepuje tez
ich koncentracja. Na koniec listopada 2023 najwiecej stacji miat
Orlen (1918), BP (573) i MOL (482). Z kolei w ciggu 11 miesiecy
2023 — najwiekszy przyrost odnotowata z kolei sie¢ Moya (plus
44 stacje), Circle K (plus 15) i Shell (plus 6).

W catej UE jest z kolei okoto 110 tys. stacji paliw.
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Infrastruktura w Polsce

(zrédto: mapaelektromobilnosci.pl, stan na 31 grudnia 2023)
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Wojewodztwa wg liczby stacji tadowania

(Zrédto: mapaelektromobilnosci.pl, stan na 31 grudnia 2023)

Stacje wolnego Stacje szybkiego

Wojewodztwo tadowania (AC) tadowania (DC) e
Mazowieckie 396 183 579
Slaskie 256 135 391
Pomorskie 222 76 297
Zachodniopomorskie 226 52 278
Dolnoslaskie 189 81 270
Matopolskie 168 98 266
Wielkopolskie 140 106 246
Kujawsko - Pomorskie 147 66 213
todzkie 65 106 17
Warminsko - Mazurskie 135 23 158
Opolskie 56 32 88
Lubuskie 44 41 85
Podkarpackie 35 38 73
Lubelskie 28 35 63
Podlaskie 35 30 65
Swiegtokrzyskie 27 n 38
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WOJEWODZTWA

WG LICZBY STACJI tADOWANIA
(LICZBA MIESZKANCOW
NA STACJE)
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. Matopolskie 12784

. Wielkopolskie 14203
. Lédzkie 14422

. Podlaskie 18177

. Podkarpackie 29164
. Swietokrzyskie 32672
. Lubelskie 33613

Zachodniopomorskie 6118
Pomorskie 7856

Warminsko - Mazurskie 9044
Mazowieckie 9332

Kujawsko — Pomorskie 9754
Dolnoslaskie 10745

Opolskie 11210

Slaskie 11594

Lubuskie 11935

(Zzrédto: opracowanie wiasne na podstawie
mapaelektromobilnosci.pl, stan na 31 grudnia
i dane GUS, stan na 3112.2022)

CO 60 KM

STACJA LtADOWANIA

W kwietniu weszta w zycie unijna regulacja AFIR, ktora
wymusi na Polsce budowe stacji fadowania. Zgodnie

z rozporzadzeniem w 2025 roku co 60 km musi dziatac
jeden punkt o mocy co najmniej 150 kW dla samochodow
osobowych i co 120 km jeden punkt o mocy 350 kW dla
ciezarowek. W 2027 roku — musza to by¢ juz dwa punkty.

Chodzi o sie¢ transportowa TEN-T, czyli wybrane autostrady

i drogi szybkiego ruchu. Nowa regulacja dla Polski jest duzym
wyzwaniem, gdyz tzw. MOP-y, gdzie moga stanac stacje
tadowania w zdecydowanej wiekszosci sg juz zabudowane
albo objete wieloletnimi umowami dzierzawy. To oznacza, ze
panstwo, by spetni¢ unijne wymogi bedzie musiato wymusic
Zmiany umaow z prywatnymi dzierzawcami.

Fot.Freepik

Na koniec ubiegtego roku mieliSmy w Polsce
5933 ogodlnodostepnych punktéw tadowania
pojazdéw elektrycznych zlokalizowanych
w obrebie 3282 stacji. Widaé przyspieszenie,
bo na koniec stycznia 2024 byto to juz 6086
punktéw, w tym 4456 AC. Nalezy podkreslié,
ze stacje i punkty to nie to samo. W obrebie
jednej stacji jest zwykle wiecej niz jeden punkt
tadowania. Ogromng wiekszos¢ punktéw, bo
az 73% stanowity te typu AC.

STACJE TRUDNE DO POLICZENIA

Mimo powyzszych danych trudno jest jednak
okresli¢ precyzyjnie, ile stacji tadowania jest
w danym miescie, poniewaz dane Urzedu Do-
zoru Technicznego oraz inne interaktywne
mapy nie do konca sie pokrywajg. Co wiecej
miasta nie sg wtascicielami danych, bo jeze-
li inwestorzy stawiajg stacje poza dziatkami
miejskimi i pasem drogowym, nie muszg in-

Fot.Freepik

formowac¢ o tym miasta. | tak Sopot nie ma
wiedzy o stacjach zlokalizowanych na grun-
tach prywatnych, Gdansk z kolei ma dane
przyblizone, bo uzyskat je m.in. od operatora
systemu dystrybucyjnego. Na podstawie da-
nych z "Licznika Elektromobilnosci" na koniec
czerwca 2023 r. w Gdansku funkcjonowato
140 stacji, w tym 289 punktow.

Kolejnych 41 stacji (obejmujacych 70 punktow
tadowania) byto w trakcie przytaczenia do sie-
ci. W Gdyni jest 81 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych.

Jezeli chodzi o regiony - wojewodztwem, kt6-
re posiada najwiecej stacji jest Mazowieckie
(579). Pomorskie z liczbg 297 jest na 3 miej-
scu, zaraz po Slaskim (391). Z kolei biorgc pod
uwage liczbe mieszkancéw na jedna stacje —
liderem jest Zachodniopomorskie (6118 oso6b
na stacje), a Pomorskie jest drugie (7856).
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POMIEDZY

GOSPODARKA,
A EKOLOGIA

Jestesmy na wczesnym etapie, a rewolucja wcale nie przebiega zgodnie 'z planem.
Politycy, firmy motoryzacyjne i przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznejimaja
nierealistyczne oczekiwania i nadal nie zdaja sobie sprawy ze ztozonosei i skali
wyzwania — ocenia Mats Larsson, dyrektor Global Energy Transformation Institute
w Szwecji w rozmowie z Magdaleng Szymanska.

Magdalena Szymariska: Czy szumnie zapowiadana re-
wolucja elektromobilnosci w Europie utkneta w martwym
punkcie?

Mats Larsson: Sprzedaz pojazdéw elektrycznych rosnie
w wigkszosci krajéw, ale w réznym tempie. W Unii Euro-
pejskiej Szwecja ma najwigcej samochodéw elektrycz-
nych z okoto 13% catkowitej floty samochodowej. Niem-
cy maja 2-3%. Polska mniej niz 1%. Prawdopodobnie
w Szwecji mamy tez najwiecej elektrycznych ciezaréwek,
ale nie dysponuje doktadnymi danymi. Pomimo wysokie-
go wzrostu, oczekiwania dotyczace zakazu sprzedazy
nowych samochodéw z silnikami benzynowymi i wyso-
kopreznymi od 2035 r. sg nierealistyczne. Jednak nie-
wielu zdaje sobie z tego sprawe. Przemyst motoryza-
cyjny wciaz tego nie rozumie. Aby napedzaé wszystkie
samochody w UE energig elektryczng, potrzeba bedzie
700 TWh, co stanowi 25% catkowitej produkcji. Potrzeba
dziesiecioleci, aby zwiekszy¢ produkcje energii w celu po-
krycia zapotrzebowania. Do napedzania wszystkich cie-
zaréwek potrzeba okoto 500-600 TWh. UE postanowita
zakaza¢ sprzedazy samochodéw z silnikami benzynowy-
mi i wysokopreznymi od 2035 r. i rozpocza¢ wycofywanie
ciezaréwek z silnikami wysokopreznymi od 2030 r. Ocze-
kuje sie, ze 75% wszystkich cigzarowek sprzedawanych
w 2040 r. bedzie miato naped elektryczny. Nie ma jednak
wystarczajacej ilosci energii elektrycznej, aby to pokry¢,
a jej wytwarzanie nie moze by¢é wystarczajgco szybko
wzrosnaé. Jak dotad nie udato sie dotrzeé z tymi infor-
macjami do decydentéw wysokiego szczebla w Szwec;ji
i UE.

Jakie sg zatozenia koncernéw motoryzacyjnych odno-
$nie sprzedazy samochodow elektrycznych?

Poruszam te kwestie w mojej najnowszej ksigzce "Po-
wazne ekonomiczne i spoteczne konsekwencje szybkie-
go przejscia na elektromobilnos¢". Liderzy branzy mo-
toryzacyjnej, tacy jak VW, Mercedes, Volvo (ciezaréwki),

Scania (ciezaroéwki) itp. wydaja sie wierzyc, ze przeniosa
wysoka sprzedaz pojazdéw benzynowych i wysokoprez-
nych na pojazdy elektryczne i stang sie na rynku pojaz-
déw elektrycznych tak duzymi graczami, jak obecnie na
rynku pojazdéw benzynowych i wysokopreznych. Jed-
nak Tesla i chifiscy producenci zaréwno samochodéw
osobowych, jak i ciezarowych wyprzedzaja europejskich
o dziesie¢ do dwudziestu lat. Ich pojazdy s3 lepiej dosto-
sowane do wymagan klientow. W 2023 r. Tesla sprzeda-
ta 1,8 miliona w petni elektrycznych samochodéw, a VW
moze potowe tej liczby. Tesla sprzedawata samochody
elektryczne z zyskiem, podczas gdy VW, Ford i inni ze
stratg, poniewaz majg wyzsze koszty i pojazdy, ktére
sg drozsze w produkcji. Chiriska firma BYD sprzedata 3
miliony samochoddéw. Ma réwniez bardzo konkurencyj-
ne ciezaréwki, ktére beda sprzedawane by¢ moze o 100
tys. euro taniej niz te od europejskich producentéw. Cie-
zaréwki elektryczne kosztujg 300 000 euro, czyli okoto
trzy razy wiecej niz ciezaréwki z silnikiem Diesla. Jesli
wiec BYD moze sprzedawacé za 200 000 euro, ma bardzo
duza przewage.

Na tyle, na ile udato mi sie uzyskac informacje, nie ma
europejskich firm motoryzacyjnych, ktére sprzedawatyby
pojazdy elektryczne z zyskiem. To bardzo duze zagroze-
nie dla europejskiej gospodarki.

Czy rewolucja przebiega zgodnie z planem? Co stoi na
przeszkodzie, na jakim etapie jeste$Smy?

Jestesmy na wczesnym etapie, a rewolucja wcale nie
przebiega zgodnie z planem. Politycy, firmy motoryzacyj-
ne i przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej maja nie-
realistyczne oczekiwania i nadal nie zdajg sobie sprawy
ze ztozonosci i skali wyzwania. Wydaje sie, ze VW i Volvo
(ciezaréwki) zaczeli to sobie uswiadamia¢, podobnie jak
Stellantis (wtasciciel 16 marek, w tym Opla, Citroena,
Peugeota, Alfy Romeo, Chrysler), przynajmniej do pew-
nego stopnia.

Czyli sytuacja europejskich producentéw z branzy
motoryzacyjnej jest delikatnie méwiac trudna...

To wazna kwestia ze wzgledu na wielkos¢ i znacze-
nie przemystu motoryzacyjnego jako pracodawcy
w wielu krajach europejskich oraz ze wzgledu na
znaczenie branzy transportowej dla dostaw do
sklepéw i firm wytwarzajacych produkty z kompo-
nentéw i surowcow. W przemysle motoryzacyjnym
w UE pracuje 13,5 miliona os6b i mniej wiecej tyle
samo u dostawcéw i partneréw biznesowych, tacz-
nie 25-30 milionéw oséb. Jesli ta branza zostanie
zniszczona przez chinskich dostawcow i Tesle,
bedzie to katastrofalne. W branzy transportowej
pracuje 6,5 miliona oséb i jesli firmy te beda musia-
ty kupowaé ciezaréwki elektryczne, ale nie bedzie
wystarczajacej ilosci energii elektrycznej doich za-
silania, bedzie to katastrofa.

Jednak ludzie maja wielka wiare w firmy motory-
zacyjne, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej
i rzady. Uwazaja, ze nie ma sie czego obawiac.
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Dyrektor Global Energy
Transformation Institute

w Szwecji, realizujgcym projekty
zarzadzania zmianag w sektorach
energii i zrownowazonego

rozwoju, koncentrujace sie na
elektromobilnosci, gospodarce

0 obiegu zamknietym oraz innych
zrownowazonych technologiach
produkcji, ogrzewania czy transportu.
Od przeszto dwoch dekad Mats
Larsson jest takze konsultantem w IUC
Syd, centrum rozwoju przemystowego,
ktorego misja jest promowanie
wzrostu i konkurencyjnosci firm
przemystowych w Skanii. W IUC

Syd Mats zajmuje sie rozwojem
biznesu i zarzadzaniem zmianga,
projektami analitycznymi

W obszarze transformacji systemow
energetycznych, elektromobilnosci,
gospodarki o obiegu zamknietym,
cyfryzacji i innowacji.
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KONKURENCJA
WCIAZ ROSNIE

Administracja publiczna powinna traktowaé¢ nowa mobilnos¢ nie tylko jako wyzwanie, ale
przede wszystkim niepowtarzalng szanse na rozwdéj i wzrost konkurencyjnosci naszej
gospodarki. Polski przemyst motoryzacyjny stoi przed najwiekszym sprawdzianem w historii
zwigzanym z dekarbonizacja i przechodzeniem na napedy elektryczne — mowi Agata
Wisniewska - Mazur, zastepczyni Dyrektora Rozwoju Organizacji w Polskim Stowarzyszeniu
Paliw Alternatywnych (PSPA).

Magdalena Szymariska: Jakie sa szanse i zagrozenia dla
dalszego rozwoju elektromobilnosci w Europie i w Pol-
sce?

Agata Wisniewska — Mazur: Analizujgc rozwdj elektromo-
bilnosci trzeba rozpocza¢ od podsumowania ubiegtego
roku. Zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce notuje-
my nieprzerwany wzrost rejestracji samochodoéw elek-
trycznych. Na podstawie danych European Automobile
Manufacturers' Association (ACEA) w 2023 r. sprzedaz
wzrosta rok do roku w kazdym panstwie cztonkowskim.
Z europejskich salonéw wyjechato ok. 1,54 min nowych,
osobowych samochodoéw catkowicie elektrycznych. To
wzrost 0 37% rok do roku. W konsekwencji udziat BEV
na rynku nowych samochodéw osobowych w UE osia-
gnat poziom 14,6%, wzrastajgc wzgledem korica 2022 .
(12,1%) i przewyzszajgc udziat pojazddw z silnikami Diesla
(13,6%) oraz hybryd typu plug-in (7,7%). Zgodnie z zesta-
wieniem ,Polish EV Outlook Index” przygotowanym przez

PSPA, Otomoto i IBRM Samar na koniec roku w Polsce
byto zarejestrowanych 56 934 osobowych, dostawczych
i ciezarowych BEV. Liczba wzrosta o0 68% r/r w przypadku
aut osobowych i 0 89% w przypadku dostawczych i cieza-
rowych. Dynamiczny rozwdj rynku zeroemisyjnych pojaz-
dow uzytkowych jest jednym z najwazniejszych trendéw
w polskiej i europejskiej elektromobilnosci. W przypadku
elektrycznych ciezaréwek wzrost rejestracji rok do roku wy-
niost imponujace 1114%. Dla samochodéw dostawczych
— 86% r/r. Prognozujemy, ze w 2024 r. sprzedaz nowych,
osobowych samochodéw w Polsce wyniesie ok. 480 tys.
szt., z czego ok. 30 tys. moga stanowic¢ pojazdy catkowicie
elektryczne, osiggajgc udziat w rynku na poziomie do ok.
6%.

Jednak samochody elektryczne trzeba tadowa¢. Czy roz-
waj infrastruktury tadowania nadaza za wzrostem reje-
stracji pojazdéw catkowicie elektrycznych?

Fot. Unsplash

Infrastruktura tadowania rozwija sie wyraZnie wolniej
niz flota pojazdéw. Na koniec roku liczba ogélnodo-
stepnych punktéw w kraju wyniosta 5933, wzrastajac
0 34% r/r. Warto jednak odnotowac zdecydowany, re-
kordowy w ostatnich latach, wzrost nowo zainstalowa-
nych, szybkich punktéw tadowania DC — 0 528 i 92%
r/r. Dla kontrastu, liczba nowo uruchomionych punktow
AC nieznacznie spadta (-5% r/r). To sygnat, ze operato-
row interesuje przede wszystkim instalacja fadowarek
pradu statego. Zwieksza sie udziat ultraszybkich stacji
0 mocy powyzej 100 kW. Na koniec 2023 r. wynosit juz
13%. Spodziewamy sie kontynuacji trendu w kolejnych
miesigcach. Pozytywnym zjawiskiem w 2023 r. byty
inwestycje i zapowiedzi inwestycji ze strony nowych
graczy na rynku, w tym wiodgcych operatorow miedzy-
narodowych.

Jak wilasciwie wykorzysta¢ ten potencjat?

Konieczne jest przyspieszenie dziatan ze strony admi-
nistracji publicznej. W 2024 r. liczba nowo zainstalo-
wanych, ogélnodostepnych punktow w Polsce moze
wzrosngc¢ do ok. 3 tys. To niemal 4 razy wiecej niz
w roku 2020 oraz okoto dwukrotnie wigcej niz w latach
2021 (1211),2022 (1310) oraz 2023 (1513). Konieczne
jest zrealizowanie postulatow branzy, optymalnie jesz-
cze w biezagcym poétroczu. Przygotowana przez PSPA
,Biata Ksiega Nowej Mobilnosci” zawiera ponad 120
propozycji zmian regulacyjnych, w tym w obszarach
infrastruktury ogdlnodostepnej, infrastruktury budyn-
kowej i badan technicznych stacji tadowania. Gdyby
nie liczne w ostatnich latach zaniedbania administra-
cji publicznej, zaréwno w zakresie pojazdéw jak i infra-
struktury, wyniki rynkowe mogtyby by¢ znacznie lepsze.
Nowy rzad powinien podja¢ dziatania wspierajace roz-
woj elektromobilnosci. Niezbedne jest m.in. usprawnie-
nie procedur przytaczeniowych stacji tadowania do sie-
ci elektroenergetycznej, bo to jedna z gtéwnych barier
rozwoju tego sektora, wsparcie finansowe i regulacyjne
rozbudowy prywatnej infrastruktury tadowania i tech-
nologii smart charging, jak tez wprowadzenie mozliwo-
$ci odliczenia 100% VAT od nabywania i eksploatacji
samochodéw catkowicie elektrycznych.

Jak Polska wypada na tle Europy i Swiata?

Niewatpliwie elektomobilno$é w Polsce rozwija sie
bardzo dynamicznie. Jednak jej tempo mogtoby byé
jeszcze szybsze. Administracja publiczna powinna
traktowac¢ nowag mobilnos$¢ nie tylko jako wyzwanie,
ale przede wszystkim niepowtarzalng szanse na roz-
woj i wzrost konkurencyjnosci naszej gospodarki. Pol-
ski przemyst motoryzacyjny stoi przed najwiekszym
sprawdzianem w historii zwigzanym z dekarbonizacja
i przechodzeniem na napedy elektryczne. Do stracenia
jest bardzo duzo - branza automotive kreuje w Polsce
niemal 400 tys. miejsc pracy i odpowiada za 8% pol-
skiego PKB. Jednak, pod warunkiem wprowadzenia
instrumentéw wsparcia, transformacja w kierunku
zeroemisyjnym moze wygenerowac znaczne przy-

AGATA
WISNIEWSKA-MAZUR

zastepczyni Dyrektora Rozwoju Organizacji w Polskim
Stowarzyszeniu Paliw Alternatywnych (PSPA)

chody, zwiekszy¢ eksport, przyczyni¢ sie do wzrostu
zatrudnienia, a nowa mobilno$¢ moze odpowiada¢ za
nawet 5% polskiego PKB do 2040 r. Perspektywicznym
obszarem jest sektor bateryjny, gdzie juz dzi$ znajdu-
jemy sie na pierwszym miejscu w Europie i pigtym na
Swiecie. Ale konkurencja rosnie. BNEF prognozuje, ze
pod wzgledem mocy produkcyjnych do 2025 r. wy-
przedza nas m.in. Niemcy, Szwecja czy Wegry. Aby
tak sie nie stato, branza potrzebuje pilnych zmian sys-
temowych. Konieczne jest wyznaczenie konkretnych,
strategicznych celéw w wymiarze gospodarczym np.
wzorem Francji oraz harmonogramu realizacji. Wazne
jest wprowadzenie efektywnych zachet dla inwesto-
réw, zapewnienie im dostepu do wykwalifikowanych
kadr. Nalezy zaciesnia¢ wspdtprace branzy i uczelni
wyzszych oraz szkét srednich i zawodowych oraz do-
finansowywac szkolenia. Musimy zadbaé o krajowy
potencjat technologiczny. W jego rozwoju mogtyby
pomoc dedykowane centra R&D na wzdr wegierskie-
go ZalaZone. Priorytetem powinno stac sig¢ wsparcie
transformacji tych przedsiebiorstw, ktére koncentrujg
sie na dostawach produktéw dla motoryzacji oparte;j
na silnikach spalinowych. Te dziatania powinny by¢
podjete mozliwie szybko. Zmiany wokot nas nastepu-
ja bardzo dynamicznie, a okno czasowe na wdrozenie
instrumentow wsparcia zaczyna sie domykac.
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MAGAZYNY ENERGII

ZASILA SAMOCHODY

W dobie elektromobilnej rewolucji jednym z najwiekszych wyzwan dla uzytkownikow
samochodéw elektrycznych staje sie dostepnos¢ energii i jej koszt. Skutecznym

i efektywnym rozwigzaniem moga by¢ magazyny energii Energate, produkowane przez
pomorska firme Elmech z Grupy Mercor. Mozna je stosowaé w praktycznie wszedzie -

w domach wielorodzinnych, biurowcach i obiektach przemystowych. Dzigki nim mozna
zasilaé prywatne samochody, ale i cate floty aut firmowych, od osobowych po ciezarowe.

Brak odpowiedniej infrastruktury tadowania jest dzi-
siaj jedng z najwiekszych barier dla rozwoju elek-
tromobilnosci. Co wazne problem nie lezy w braku
dostepnosci samych urzadzen, ale braku mocy przyta-
czeniowych, dzieki, ktérym moga dziataé. Polska sieé¢
elektroenergetyczna jest przestarzata i o ograniczonej
przepustowosci. Stad jej modernizacja wymaga czasu
i duzych naktadéw finansowych.

- Energetyka zawodowa nie jest wstanie dokonaé
przebudowy w krétkim czasie bez wsparcia finan-

sowego, a koszty przebudowy zostang przeniesione
w poOzniejszym czasie na nas wszystkich w taryfach
- mowi Arkadiusz Marat, prezes Elmech. - Nawet
w przypadku niedawno zrealizowanych autostrad czy
drog ekspresowych, czesto w fazie projektowej nie
zostaty zaplanowane stacje tadowania samochodéw
elektrycznych, a infrastrukture energetyczng zaplano-
wano i wykonano tylko na potrzeby typowych MOP
- 0w, czyli stacji paliwowej, oswietlenia parkingu, re-
stauracji i ewentualnie hotelu. To nie wystarcza, aby
zasili¢ huby tadowania samochoddéw osobowych czy

ciezarowych, wymagajacych mocy rzedu kilku-
set KW czy nawet kilku MW - ocenia Arkadiusz
Marat.

BOOSTER MOCY

Problem z dostepem do mocy moze dotyczy¢
kazdego miejsca, gdzie planowane jest tadowa-
nie samochodow elektrycznych. Nowoczesne,
szybkie tadowarki o mocy 150 kW, czy tez 350
kW potrzebujg duzej mocy tadowania, bo dzieki
niej catg operacje mozna skroci¢ do minimum.
Tymczasem nie zawsze w danej lokalizacji jest
odpowiednie przytagcze. Kazdy z obiektéw ma
okreslong moc przytgczeniowg, ktdrej nie moze
przekroczy¢, na ktorg byty projektowane przy-
tacza elektryczne, kable czy stacje transforma-
torowe. Co wiecej - dlugotrwate przekroczenie
mocy przytgczeniowej moze spowodowac
uszkodzenie poszczegdlnych urzadzen, a to
dodatkowe koszty naprawy.

Problemy z dostepem do odpowiedniej mocy
przytaczeniowej mozna wyeliminowac¢ budu-
jac magazyn energii Energate. Kazdy sktada
sie z elektronicznego modutu przetwarzania
i zarzagdzania energig oraz szaf z bateriami.
Magazyn jest zabezpieczony przez program
monitorujgcy oraz system ochrony przeciwpo-
zarowej umieszczony wewnatrz. Catos¢ moze
by¢ zainstalowana w budynku lub zamknieta
w wolnostojgcym, kompaktowym kontenerze.
Energate sprawdzi sie przede wszystkim jako
booster mocy. W sytuacji, gdy nie ma odpowied-
niej mocy przytagczeniowej moze by¢ tadowany
niewielkg mocag, np. 50kW, po to, aby w chwili
zwiekszonego jej zapotrzebowania dostarczy¢
do tadowarki duzo wiekszg moc np. 350 kW.
Problem przytgczeniowy zostaje rozwigzany.

TANSZA ENERGIA

Inng, niemniej wazng funkcja dla elektromobil-
nosci jest obnizenie kosztow energii zuzywanej
do tadowania samochoddw.

- Magazyn mozna natadowac energia z sieci
energetycznej, w czasie, kiedy jest ona najniz-
sza, czyli np. w nocy lub coraz czesciej w cig-
gu stonecznego dnia, w czasie, kiedy jest jej
nadmiar i ceny energii drastycznie spadajg do
wielkosci bliskiej zero. Coraz czesciej zdarzaja
sie, tez przypadki, ze cena na Towarowej Giet-
dzie Energii jest ujemna, a to znaczy, ze za jej
zuzycie dostaniemy zaptate. Czyli na zakupie
energii w odpowiednich godzinach mozna za-
robié. Magazyn energii Energate pozwala na ob-

Pierwsza instalacja Energate powstata na terenie
kompleksu Grupy Technologicznej ASE w Pruszczu
Gdanskim. To kompleksowe rozwigzanie, w ktérym
potaczono magazyn energii, fotowoltaike i fadowarki
do samochodéw elektrycznych. Dzieki temu od 2021
roku firmowa flota elektryczna jest tadowana witasnie
z tych tadowarek zasilanych z magazynu energii.

W Sopocie ElImech realizuje transformacje
energetyczna siedziby firmy NDI, w ramach ktérej
na dachach budynkéw zostanie zamontowana
fotowoltaika, a na parkingach 4 tadowarki DC o mocy
50 kW kazda i 2 tadowarki o mocy 150 kW, czyli facznie
az 600 kW mocy. Moc3 i energia w tym uktadzie bedzie
zarzadzat magazyn Energate o pojemnosci 600 kWh
i mocy falownikéw 500 kW. Zadaniem Energate w tym
przypadku jest obnizenie kosztoéw energii zuzywanej
do tadowania samochodéw, peak shaving mocy
i zwiekszenie autokonsumpcji energii produkowanej
w instalacji fotowoltaicznej.

Inny ciekawy pomyst w trakcie realizacji to mobilny
magazyn z tadowarka elektryczng do samochodéw
ciezarowych. W tym przypadku jest zastosowana
tadowarka o mocy 2x200 kW i magazyn energii o mocy
250 kW i pojemnosci 300 kWh, wszystko zabudowane
w zmodyfikowanym tradycyjnym kontenerze. Bez
wystajacych elementéw, aby tatwo byto ta mobilna

tadowarke przewozi¢ z miejsca na miejsce. To

rozwigzanie sprawdzi sie Swietnie w kazdej lokalizacji,
szczegodlnie tam, gdzie przytacze jest niezbyt wielkie
a okresowo wystepuje potrzeba zasilania urzadzenia
o duzo wiekszej mocy. To Swietne rozwigzanie réwniez
w przypadku tadowania ciezaréwek. Samochody
ciezarowe pozwalaja na tadowanie moca nawet
250 - 350 kW. W chwili obecnej infrastruktura
tadowania samochodéw osobowych elektrycznych
nie jest zbyt rozlegta, a tadowanie samochodéw
ciezarowych dodatkowo wymaga wiekszej ilosci
miejsca. tadowarka mobilna z magazynem Energate
sprawdzi sie Swietnie w takim przypadku wspierajac
standardowe przytgcze moca z magazynu.
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W jednym z realizowanych przez EImech projektéw obliczenia optacalnosci Energate oparte zostaty o aktualne
zasady i stawki fadowania samochodéw elektrycznych oraz koszty energii i jej przesytu zgodnie z cennikami
i taryfami lokalnych spétek energetycznych. Ponadto zatozono stopien wykorzystania tadowarek na poziomie
8% w skali roku. Magazyn Energate bedzie tadowany energig produkowana w lokalnej instalacji fotowoltaicznej
lub energia z sieci elektroenergetycznej w godzinach zapewniajacych najnizszy koszt zakupu. Zastosowanie
magazynu energii do zarzadzania zakupem pozwolito rocznie wygenerowaé¢ dodatkowy zysk na poziomie
300 tys. zt co pozwala na sfinansowanie zakupu tadowarek zyskiem w ciggu dwéch lat. Poza aspektem
ekonomicznym jest réowniez aspekt ekologiczny, w tym przypadku zostanie réwniez zaoszczedzonych 146
tys. litréw paliw kopalnych rocznie i pozwoli to na przejechanie samochodami elektrycznymi blisko 2 min km.
Ponadto poza elektromobilnoscia, zastosowanie magazynu Energate pozwoli na zwiekszenie autokonsumpcji
0 ok 15%, to znaczy, ze odzyskamy 18MWh rocznie energii produkowanej z fotowoltaiki a ktéra firma musiataby
straci¢ z uwagi na warunek zerowego eksportu energii do sieci energetyki zawodowej. To jest realne
zmniejszenie sladu weglowego. Efekty w kazdym kolejnym roku powinny by¢ jeszcze wieksze z uwagi na
wzrost liczby samochodoéw elektrycznych.

nizenie kosztow i dodatkowy zysk — opisuje Arka-
diusz Marat, prezes Elmech. | dodaje: - To swoisty
straznik mocy. Pilnuje, aby wielko$¢ mocy nie byta
przekraczana, eliminuje optaty za przekroczenie
mocy zaméwionej, pozwala tez na obnizenie mocy
zamowionej i tym samych comiesigcznych rachun-
koéw za energie

Co istotne magazyn energii Swietnie wspétdziata
z fotowoltaika. Pozwala na tadowanie samochodu
energig takze wtedy, kiedy storice nie Swieci i pane-
le nie produkuja pradu. W tym przypadku nie tylko
tadujemy samochody prawie za darmo, ale réwniez
tadujemy je energig ,zielong” wspierajgc ekologie
i redukujac slad weglowy.

BIUROWIEC, OSIEDLE | FABRYKA

Energate moze by¢ zastosowany praktycznie wsze-
dzie - w firmach produkcyjnych, biurowcach, obiek-
tach uzytecznosci publicznej, farmach fotowolta-
icznych i wiatrakach, magazynach wielkoskalowych
$wiadczgcych ustugi regulacyjne systemowe na
rzecz energetyki zawodowe;.

- Mamy wiele aplikacji w firmach produkcyjnych,
produkujgcych np. elementy konstrukcyjne budow-
lane, farby czy ptyt ognioochronnych. W biurow-
cach takich jak GT ASE oraz siedziba NDI, a takze
biurowcu firmy logistycznej. To rowniez aplikacje
w obiektach miejskich w Rumii, centrum sporto-
wym w centralnej Polsce, sklepach i wielu innych
obiektach — méwi Arkadiusz Marat.

Magazyny moga by¢ stacjonarne, ale i mobilne. Te
drugie maja te zaletg, ze gdy w danym miejscu na-
stgpi odpowiednie nasycenie ruchu samochodow
elektrycznych, mozna zainwestowac¢ w state przy-
tacze bez zbednego ryzyka. A magazyn mobilny
przestawi¢ w inne miejsce, tam, gdzie ruch samo-
chodéw jest jeszcze zbyt maty lub nie ma odpo-
wiednich warunkéw przytaczenia.

- Z uwagi na skale, najmniejsze typowe rozwigzanie
to 50 kW / 150 kWh. Nie jest to rozwigzanie dedy-
kowane dla pojedynczego domu czy mieszkania,
jednak z powodzeniem moze by¢ wykorzystane
jako urzadzenie do bilansowania zapotrzebowania
osiedli doméw jednorodzinnych czy budynku wie-
lorodzinnego. Czyli $wietnie sie sprawdzi rowniez
w przypadku powstajgcych lokalnych spotecznosci
energetycznych takich jak spétdzielnie energetycz-
ne, klastry energii czy mikrosieci. | prosumenci
zbiorowi — wylicza prezes Elmech.

MAGAZYNY
GOTOWE ALBO

»SKROJONE NA MIARE"

ARKADIUSZ MARAT

Prezes Elmech

Mamy przygotowane kilka typowych roz-
wigzan magazynéw Energate, ale prakty-
ka wskazuje, ze i tak w kazdym przypadku
niezbedne s3 zmiany, dopasowanie do po-
trzeb klientéw i konfiguracji wewnetrznej
sieci elektrycznej i teleinformatycznej. Fir-
ma Elmech jest znana z tego, ze produkuje
rozwigzania ,skrojone na miare” tak tez jest
w przypadku Energate. Dobieramy rozwia-
zanie do indywidualnych potrzeb klienta
zapewniajace w optymalnym stopniu reali-
zacje postawionych celéw, ekonomicznych,
ekologicznych czy tez technicznych. Zwy-
kle proces rozpoczyna sie od analizy profilu
zapotrzebowania na moc i energie, profilu
produkgcji energii w Zrédtach odnawialnych,
planéw rozwojowych pod katem wzrostu
zapotrzebowania i produkcji energii. Wy-
korzystujemy do analizy specjalistyczne
autorskie oprogramowanie, ktére pomaga
naszym specjalistom szybko i sprawnie do-
braé¢ optymalne z punktu widzenia kosztéw
czy autokonsumpcji wielkos¢ fotowolta-
iki i magazynu energii. Potem w ramach
projektowania nasi inzynierowie, po wizji
lokalnej, dobierajg odpowiednie wielkosci
zabezpieczen, innych urzadzen pozwalaja-
cych na bezpieczne i funkcjonalne wigcze-
nie magazynu do istniejacej infrastruktury
elektrycznej. Réwniez pod katem informa-
tycznym nasz system EMS jest integrowany
z istniejaca siecia teleinformatyczng zapew-
niajac dostarczenie wymaganych informaciji
o produkgji, zakupach, zuzyciu i uzyskanych
efektach ekologicznych.
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MIEJSKA ELEKTRYFIKACJA
W MODELACH FIATA

FIAT 500E

Fiat 500e to wzdr miejskiego samochodu nowych czaséw.
Elektryczny, zaawansowany technologicznie oraz niezwy-
kle piekny. Rozkochuje na ulicy i za kierownica. Maksymal-
ny zasieg na jednym tadowaniu to az do 320 km w cyklu
mieszanym WLTP i do 460km w cyklu miejskim. Linie
i ksztatt nadwozia zostaty zainspirowane poprzednimi
generacjami modelu. Podobnie sg rozmieszczone lampy
z przodu. Fiat 500e trzeciej generacji, mimo zachowania
charakterystycznego ksztattu nadwozia, zostat znacznie
powiekszony, co przektada sie na przestronnos¢ wnetrza.
Elektryczna ,pie¢setka” posiada kompletnie nowy przéd,
z wyrézniajgcym logiem 500. Swiatta, wykonane sg w pet-
ni w technologii LED, zostaty podzielone na dwa elementy,
ktore znajduja sig na zderzaku i masce. Podchodzac blizej
do samochodu nie znajdziemy tutaj standardowych kla-
mek tylko subtelnie ukryte przyciski. To jedno z wielu no-
woczesnych rozwigzan, ktére znajdziemy w Fiacie 500e.
Wyswietlacz TFT przed kierowca posiada konfigurowalna
mozliwos$¢ wyswietlania najwazniejszych informacji i co
warto podkresli¢ mozna wtgczyé tutaj nawigacje na nie-
mal caty ekran. System multimedialny uConnect 5 posia-
da bezprzewodowa tgcznosé Android Auto i CarPlay.

Fiat 500e jest dostepny w trzech wersjach nadwozia: kla-
syczny hatchback, cabrio oraz 3+1 z dodatkowymi drzwia-

mi w tylnej czesci nadwozia. W cenniku mozemy wybiera¢
pomiedzy dwiema pojemnosciami akumulatora: 23,8 kWh
oraz 42 kWh. Mniejszy akumulator generuje 95 KM, wigk-
szy 118 KM. Ceny rozpoczynaja sie od kwoty 130 900 zt.

FIAT 600

Oficjalny debiut Fiat 600 to rewolucja w gamie marki.
Ciekawy design, powrét do koloréw i niebanalnych po-
mystow jest hotdem dla najwazniejszych symboléw
wtoskiej motoryzacji. Nowy model jest mocno powig-
zany stylistycznie z flagowcem marki, czyli Fiatem 500.
Zapozyczono tutaj wiele detali z modelu elektrycznego,
co upodabnia je do siebie, ale wprowadzono tez wiele
unikalnych szczegétow.

Z elektrycznego modelu 500 zapozyczono gérng czes¢
deski rozdzielczej, z obtymi detalami i charakterystyczng
budka na zegary. Oprocz tego pojawity sie przyciski do
sterowania praca skrzyni biegéw.

Fiat 600 w wersji elektrycznej wyposazony jest w baterie
o pojemnosci 54 kWh. Generuje ona moc 156 KM. Mak-
symalny zasieg wynosi okoto 400 km w cyklu mieszanym.
Cennik rozpoczyna kwota 165 000 zt. Dostepne sg dwie
wersje wyposazenia (RED) oraz La Prima. Samochéd pro-
dukowany jest w polskiej fabryce marki w Tychach.

Po wiecej informacji oraz w celu umaodwienia jazdy testowej zapraszamy do kontaktu z przedstawicielem
firmy Euro-Car Gdynia przy ulicy Morskiej 491, tel. 58 760 52 00, www.fca-eurocar.pl
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ELEKTROMOBILNOSC W SLUZBIE
PRACY - ELEKTRYCZNE MODELE

FIAT E-DUCATO

Kolejna odstona najwiekszego pojazdu dostawczego
z gamy Fiat Professional cieszy sie niezmiennie duzym
zainteresowaniem od lat. Elektryczny Fiat e-Ducato jest
dostepny jako furgon, a takze jako kabina oraz kabina ze
skrzynig fabryczna. E-Ducato furgon wystepuje w dwéch
dtugosciach (L3 i L4) i dwoch wysokos$ciach nadwozia
(H2 i H3). Naped bezemisyjny gwarantuje zasieg na po-
ziomie nawet 420 km. Akumulator posiada pojemnos¢ az
110 kWh. Sg to najlepsze parametry w tej klasie pojazdow.
W celu jak najefektywniejszej jazdy, samochdd posiada
3 tryby jazdy - Normal, ECO i Power, oraz daje mozliwos¢
optymalizacji zasiegu przy pomocy réznych poziomoéw ha-
mowania rekuperacyjnego. DMC w zaleznosci od wers;ji
nadwozia waha sie miedzy 3,5ta 4,251.

FIAT E-SCUDO

Fiat E-Scudo oferuje idealne potgczenie samochodu do-
stawczego, ktéry bez problemdéw moze poruszac sie po
ciasnych, miejskich ulicach oraz podziemnych garazach.
Akumulator o pojemnosci 75 kWh oferuje zasieg na po-
ziomie do 350 km. Wszystko to bez rezygnowania z po-
jemnosci do 6.6 m3 oraz przewozonych przedmiotéw do
4m. Nowe E-Scudo oferuje tadownosé do 1190 z kierowca
(75 kg) na poktadzie lub 1260 kg (bez kierowcy).

FIAT PROFESSIONAL

FIAT E-DOBLO

Najmniejszy z gamy Fiat E-Doblo wystepuje w 3 nadwo-
ziach: Van L1, Van Maxi L2 oraz Van 5-miejscowy. Samo-
chdd jest wyposazony w baterie o pojemnosci 50 kWh,
ktéra gwarantuje maksymalny zasieg na poziomie do
330 km w najnowszej odstonie. Cennik rozpoczyna kwota
107 889 zt netto (jest to kwota w momencie uzyskania
dotacji w programie ,Mdj Elektryk”). Warto zaznaczy¢, ze
w elektrycznej wersji modelu przestrzen tadunkowa nie
jest mniejsza od tej w aucie z napedem spalinowym.

Po wiecej informacji oraz w celu umaodwienia jazdy testowej zapraszamy do kontaktu z przedstawicielem
firmy Euro-Car Gdynia przy ulicy Morskiej 491, tel. 58 760 52 00, www.fca-eurocar.pl
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ELEKTRYCZNY PRZYBYSZ
Z PATAGONII

W Korei uchodzg za auta wyzszej klasy. W Polsce sg obecne od ponad trzydziestu lat. Choé¢
nadal niszowe, kto je miat, byt zadowolony. Najnowszym modelem SsangYonga jest Torres,
ktérego nazwa wzieta sie od Parku Narodowego Torres del Paine w Patagonii. Torres to
dowdd, ze z generacji na generacje SsangYong powoli odrabia lekcje i staje sie coraz bardziej
trafia¢ nie tylko w gusta Afrykandow i Azjatow.

EUROPEAN
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”?C".'zy wiesz, ze kazdy Rezydent Olivii Centre

Benzynowa odmiana auta spotkata sie z cieptym przyje- wystarczy¢, aby 100 km/h osiggnac¢ w 8,1 s. Za zasieg

ciem polskich klientéw. Idac za ciosem SsangYong wpro-
wadzit na rynek elektryka, ktory nieco roézni sie od modelu
z klasycznym napedem.

W oczy rzuca sie inny przéd z pasem $swietinym po-
dzielonym na srodku na sze$¢ segmentéw, ktére maja
symbolizowaé grill SsangYonga. Swiatta umieszczono
w zderzaku. W podwoziu odznaczono lini¢ akumulatora.
Wewnatrz panel z zegarami wyparty wyswietlacze. Ten
o przekatnej 12,3 cala zastagpit dotychczasowe przyrzady
poktadowe. Obok niego, pod jedng taflg szkta, znalazto
sie miejsce na drugi, 0 tym samym rozmiarze, odpowie-
dzialny za multimedia i sterowanie klimatyzacja. Inny jest
tunel srodkowy z duzg p6tkg na rézne drobiazgi. Z mo-
delu spalinowego pozostaty tylko siedzenia i kierownica.

Torres EVX to naprawde spore auto. Mobilno$é zapew-
nia mu naped elektryczny o mocy 207 KM i 339 Nm mo-
mentu obrotowego, zasilajgcy przednie kota. To powinno

odpowiada akumulator litowo-zelazowo-fosforanowy
(LFP) o pojemnosci 73,4 kWh. Tu ciekawostka - zostat
on opracowany we wspétpracy z chinskim producentem
BYD - witascicielem takich marek jak Maxus, czy MG. Ba-
teria objeta jest 10 letnig gwarancja. Sredni zasieg auta
ma wynosi¢ do 462 km w cyklu WLTP. Tu ciekawostka
— w miescie wartos¢ ta wzrasta do 635 km. Akumulator
Torresa mozna podtaczy¢ do najmocniejszych tadowarek
o mocy 350 kW, a tadowanie od 10 do 80 procent ma
zajac¢ zaledwie pot godziny.

Rynkiem samochodéw elektrycznych rzadzi obecnie
prawo Tesli, ktéra w ubiegtym roku gwattownie obnizyta
ceny swoich produktéw. Dotyczy to takze SsangYonga.
Kt6ry musiat zmiescic¢ sie w cenie ponizej 200 000 zt bez
doptat. W efekcie podstawowa, ale bardzo bogata odmia-
na Joy kosztuje obecnie od 189 900 ztotych. Z doptata
wychodzi jeszcze taniej. Co za 4,7 metrowego SUV-a na-
pedzanego elektrycznoscig, jest catkiem - okazja.

"'m.oie_bezp’fatnie odwiedzi¢ ogréd Olivia Garden?

| vlivia
7 wivid
> OLIYEL‘?E gaz:»de.c-s,

Wiecej informacji dotyczacych nadchodzacej premiery udzieli Panstwu dealer SsangYong Makurat,
mieszczacy sie przy ulicy Zawodnikow 2 w Gdansku.
122 tel. 58 57358 80 | makurat.ssangyong-auto.pl
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