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W konkursie Olivia Prize nagradzamy firmy i pracownikéw

z Olivii Centre wyrdzniajgcych sie aktywnoscig spoteczng,

ekologiczng lub biznesowq.

Dowiedz sie wiecej i wypetnij formularz

do dnia 19 stycznia 2024 roku

na stronie www.oliviacentre.com!




UuL. 3 MAJA X STEFANA BATOREGO

GDYNIA CENTRUM

AB

INWESTOR

LA ESQUINA

Gdynski modernizm
z potudniowym charakterem

O—CO

+48 788 028 222
sprzedaz@abinwestor.pl

abinwestor.pl




Spis tresci

-

- ’zy jeédna chwila
v moze'zmienié

[ zycie? Przekonala
sie o tym Sylwia
Luksijej maz
Marcin, ktérzy
najpierw prace
w korporacji za-
mienili na wlasna

Biznes!

prestiz

Wydanie nr 9

SATHLEWY BIERSE RGN, TRATSALETE (EEE Y

5D X
Biznes

WCZORAT
LONDTH,
DRISIAT 4
HEDIDLAN, -
IUTHO BA

DOKTOR A
CZ¥ SETUCZNA INTELIGENCIA
ZASTAPI LEKARZYT

':: GWARANCJA
<| mazpy

MA;DA"; TWO) DOSKONALY WYBOR
DLA BIZNESU!

zowie rzemiosta Takumi potrafia z iscie japonska precyzja
:wysublimowane ksztatty naszych modeli na linie

' produkcyjna-lch kunszt tworzy wyrafinowane piekno Mazdy. Piekno,

ktore bedzie wizytowka Twojej firmy:

firme produku-
jaca nakrycia
glowy. A potem
zamieszkali

w Meksyku, skad
zarzadzaja swoja
sopocka marka
Looks by Luks. 10 SLOWEM WSTEPU

I'szykuja kolejne 12 POSAG JAKO VENTURE CAPITAL
projekty. - DARIUSZ FILAR. FELIETON Z CYKLU
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Tworzymy samochody z mysla o cztowieku, dbajac o hajwyzszy
poziem komfortu i-bezpieczenstwa oraz dostarczajac najczystszej
przyjemnosgci

z prowadzgnia.

__Mazda to sprawdzony partnerbiznesowy dla Twojéj firmy. Dzieki
wysokiej wartosci rezydualnej, hasze samochody ttrzymuja wysoka
wartos¢ rynkowa po zakonczeniu'leasingu; przyczyniajac sie do
obnizenia kosztow uzytkewania Twojej floty.

TEMAT Z OKLADKI

' 14 DOKTORAI. CZY SZTUCZNA
INTELIGENCIA ZASTAPI LEKARZY?
OD LECZENIA DO ODPOWIEDZIALNOSCI

W ostatnim czasie, na polskim rynku, pojawilo sie MEDYCYNA
wiele konceptow gastronomicznych dla klientow
premium, ze slawna Alma na czele. W Gdyni wyzwanie
podjal Marcin suchocki, ktéry otworzyt kulture 25 Al GENETYKAW LECZENIU

smaku, unikatowy koncept spozywczo - restauracyjny NIEPLODNOSCI. IN VITRO NOWEJ
kategorii premium. po czterech latach dzialalnoseci,
sklep ma juz spore grono wiernych klientéw, a jego GENERACIIW KLINIKACH INVICTA
wlasciciel planuje uruchomienie kolejnych lokali
w Gdansku i Warszawie. Wezesniej jednak zdradzil LUDZIE | BIZNES
magazynowi Biznes prestiz, jakie sa cienie i blaski
branzy spozywczej premium w polsce.

b 26 SYLWIA LUKS - SOPOT, MEKSYK | TURBANY
- " 34 AGNIESZKA NAWROCKA

- NAWROCKI CLINIC - WIECEJ NIZ LECZENIE

) . 4 38 TOMASZ STOGOWSKI - MARII' VAN DE ZELL
OFFSHORE, PALIWA | KLINIKA URODY

40 MARCIN SUCHOCKI - KULTURA SMAKU
BIZNES ZACZYNASIE PRZY STOLE

46 PRZEMYStAW LUTKIEWICZ - LPP
WCZORAJ LONDYN, DZISIAJ MEDIOLAN,
JUTRO PARYZ
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Uwzgledniony

w miedzynarodowym
raporcie ICCA
Gdansk to jedna

z cenionych
europejskich
destynacji
kongresowych. Tylko
w samym roku 2022
goscil 1367 wydarzen
zgloszonych przez
lokalne convention
bureaux dla 335

039 uczestnikow, ze
$rednig liczba 245
0s0b na wydarzenie.
W §lad za Gdanhskiem
podazaja Sopot

i Gdynia.

Cho¢ w Polsce jest 771 elektrowni
wodnych to udzial hydroenerge-
tyki w krajowej produkcji pradu

pozostaje daleko w tyle za innymi

OZE. WyScig przegrywa nie tylko

z energia ze slonca i wiatru,
ale biomasy. Nieco lepiej na
tle reszty kraju wypada samo

Pomorskie, ktore ma 112 elek-
trowni, czyli az 15% krajowego
potencgjalu.

02

Korepetycje to znak naszych
czaséw i wspoélczesnej szkoly.
Uczniom zapelniaja luke
edukacyjna, a korepetytorom
luke finansowa. Prowadza je
studenci, nauczyciele

i emeryci. By utrzymac sie
podczas studiow, dorobié¢

do pracy w szkole lub tez
uczyni¢ z nich gléwne zrodlo
utrzymania. najwieksze wziecie
maja matematyka i fizyka,
wazne s3 tez jezyki obce.
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54 SUKCESJA - JAK ZADBAC O DOROBEK ZYCIA?
ALBERT JURKOWSKI, MBANK
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SPOLECZENSTWO

60 ZAWOD KOREPETYTOR

66 PLATNE LEKCIE IDAW GORE

70 PROSTRACIA PRYNCYPALA

75 STAFFING, CZYLI JAK ZGNEBIC SZEFA

RAPORT

78 HOTELOWY BIZNES KONGRESOWY.
TROIMIASTO W KRAJOWEJ CZOtOWCE

84 ZAMEK, DWOR CZY HOTEL

88 KONFERENCYJINA CHECK LISTA

EKOLOGIA
92 SLONCE | WIATR LEPSZE OD WODY
98 HYDROENERGETYKA W POLSCE | NA POMORZU
102 ENERGETYCZNA WOLNOSC W MAGAZYNIE
106 SWINOUISCIE WYGRYWA, TROIMIASTO CZEKA.
PORTY WALCZA O INWESTYCIE ZWIAZANE
Z BUDOWA MORSKICH FARM WIATROWYCH

WYDARZYLO SIE
16 OLIWSKI BUDZET SASIEDZKI
KREATYWNA OLIWA

ns BRYTYJSKIE SAMOCHODY, TROIMIEISKIE
NIERUCHOMOSCI, SZLACHETNE WINA
| Zt OTA BUTELKA. WSPOtGRAC Z LOKALNA
SPOL ECZNOSCIA. DEBATA BIZNES PRESTIZU

SPORT | REKREACJA

126  JEZDZIECKI KLUB SPORTOWY BARLOMINO.
NAJLEPSZA MLODZIEZOWA STAINIA
W POLSCE I NIETYLKO

BIZNES ZYJE W OLIWIE

Komfortowe biura na wynajem

W centrum komunikacyjnym i biznesowym potnocnej Polski. W otoczeniu historycznej
zabudowy gdanskich kamienic. W sqgsiedztwie Parku Oliwskiego. Oliwa 501 gwarantuje
przyjaznqg, nowoczesnq przestrzen w inspirujgcej scenerii oraz kunszcie architektonicznym.

Zarezerwuj swojq przestrzen:

moderna +48 503 755 665
(Superio tiving moderna.pl
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NIECHCIANA WODA

W 2023 roku Polska wykonata kolejny skok
klimatyczny. Az 27% wyprodukowanej ener-
gii pochodzito z Odnawialnych Zrédet Ener-
gii. Rok wczesniej udziat OZE wynosit 20%,
aw 2019 - 15%. Tempo wzrostu jest szyb-
kie, a gtéwny udziat ma w tym fotowoltaika,
po niej farmy wiatrowe. Daleko za nimi zna-
lazta sie energia z biomasy, a dopiero potem
z wody. Mimo, ze w Polsce jest az 771 elek-
trowni wodnych, zaréwno mikroinstalacji, jak
i matych elektrowni.

Powody? Elektrownie wodne nie sg najbar-
dziej stabilnym Zrédtem energii, sg mniej
efektywne od innych OZE i relatywnie drogie
w budowie. Nie s3 tez mile widziane przez
ekologdw, ktérzy widza w nich zagrozenie
dla $rodowiska. | cho¢ w latach 60. i 70. hy-
droenergetyka rozwijata sie niezle to w kolej-
nych latach zaczeta mocno hamowac. Sg co
prawda programy wspierajgce instalowanie
matych elektrowni, ale narracja ekologiczna
i zwigzane z nig przepisy powodujg, ze ich
przyrost jest minimalny. W 2023 roku wply-
neto w sumie 5 wnioskéw, z czego 2 zostaty
od razu odrzucone.

Jeszcze gorzej jest z wielkimi elektrowniami
pompowo — szczytowymi, takie jak w Zar-
nowcu w Pomorskiem. Nie sg zaliczane
do OZE, bo do dziatania potrzebuja energii
z zewnatrz. Maja za to opinig bardzo sku-
tecznych i pojemnych magazynéw energii,
ktérg — w razie niedoboru w sieci - mozna
btyskawicznie uwolni¢.

Co wiec stoi na przedszkodzie? Wg dr Witol-
da Sterpejkowicza — Wersockiego z Katedry
Geotechniki i Inzynierii Wodnej Politechniki
Gdanskiej, ktory opisuje w tym numerze
stan hydroenergetyki w Polsce, opinie na
temat elektrowni wodnych sg jednostronne,
a s branza nie ma sit, ani srodkdw, by przebi¢
sie ze swoim przekazem.

Jest w tym pewna logika. Rywalizacja na-
ukowa trwa wszedzie: samochody na prad,
czy wodoér, a moze jednak niskoemisyjne
spalinowe? Marihuana leczy czy szkodzi?
Losos jest zdrowy, czy wprost przeciwnie?
Kto pamieta spektakularng potyczke z lat
90. pomiedzy margaryng, a mastem? Tele-
wizja byta petna reklam, ktére przekonywaty,
ze margaryna to eliksir zdrowia, a masto to

rasowy zabdjca. | cho¢ naukowo od tego
czasu nic si¢ nie zmienito, tzn. margaryna
jest zdrowsza (ale nie smaczniejsza), to jej
antymastowej ofensywy juz nie ma. Masto
wygrato biznesowg potyczke do tego stop-
nia, ze dzisiaj popularnym trickiem marketin-
gowym w promocji margaryn jest... udawa-
nie masta. Wazne sg wiec nie fakty naukowe,
ale sita przebicia.

Ostra rywalizacja trwa tez wokét OZE, ktore
z roku na rok staja sie coraz wiekszym ryn-
kiem z duzymi pieniedzmi. Wiedzg o tym
i producenci wiatrakéw, fotowoltaiki i pozo-
statych OZE. Im wigkszy sektor tym wiecej
pieniedzy i wieksze mozliwosci lobbingu.
Najlepiej wida¢ to w sporze wokoét tzw.
ustawy wiatrakowej, ktdra reguluje jaka po-
winna by¢ minimalna odlegto$¢ wiatrakéw
od zabudowan. W 2016 roku PiS zaostrzyt
przepisy wprowadzajgc zasade 10 H (odle-
gtos¢ = 10 razy wysokos$¢ wiatraka, co daje
w praktyce 1500 — 2000 m). Efekt — ponad
90% powierzchni kraju zostato wytgczone
z nowych inwestycji w tym sektorze. Zmiana
wywotata zrozumiate niezadowolenie bran-
Zy, a wiatraki staty sie sporem politycznym.
Po kilku latach PiS poszedt na kompromis
i zliberalizowat przepisy zmniejszajac odle-
gtosé do 700 metréw. Branza chciata 500.
Spér nie zostat wiec zakoriczony. Ostatni,
najswiezszy akt sporu miat miejsce grudniu
2023, kiedy nowy rzad ztozyt w sejmie no-
welizacje ustawy, radykalnie zmniejszajaca
dopuszczalng odlegtos¢ wiatrakéw od zabu-
dowarn do 300. Tym razem rwetes podnidst
PiS zarzucajac Polska 2050 i KO, ze dziatajg
na rzecz zachodnich producentéw wiatra-
kéw, po czym projekt zmian w atmosferze
skandalu wycofano.

Wkrétce zapewne czekajg nas kolejne awan-
tury politykéw, co nie utatwia trzezwemu
i rozsgdnemu spojrzeniu na problem. Bo
przeciez najwazniejsi tutaj nie sg politycy,
ani wielki biznes, ale ludzie.

Nie jestesmy wyjatkiem, podobne spory to-
czono w catej Europie, a ich Zrédtem byty lo-
kalne spotecznosci niezadowolne z budowy
w ich sasiedztwie wiatrakéw. A takze watpli-
wosci ekologéw. Najczestsze obawy: naru-
szajg krajobraz, hatasujg, niszczg srodowi-
sko, zabijaja ptaki, maja niekorzystny wptyw

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny

Prestiz Magazyn Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej magazyny

Prestiz, Biznes Prestiz, Linia, Lustro,
a takze organizujacej eventy,
m.in. 3 City Tennis Cup, Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz
.Rzeczpospolitej”. Laureat wielu nagréd

dziennikarskich.

na cztowieka. Powstaty niezliczone analizy
naukowe, ktére wskazywaty na neutralnosé
urzadzen albo brak twardych dowoddéw na
negatywne oddziatywanie. Na ich podstawie
sugerowano rézne odlegtosci, np. Francuska
Akademia Medyczna rekomendowata odle-
gtosé 1500 m, a panistwa na ich podstawie
i opinii spotecznej wprowadzity swoje limity.
W tej dyskusji warto najlepiej wigc odsunaé
na bok politykéw, za to na chtodno zastano-
wic sie co jest najlepsze dla ludzi, czyli dla
nas. Na ile wazna jest zeroemisyjnosé za
wszelka cene i na kazdych warunkach, a na
ile dobro jednostek, ale i ogétu, bo przeciez
to ingerencja we wspolny krajobraz i przyro-
de. Jak zbadat CBOS cho¢ 83% Polakéw po-
piera rozwdj ladowej energetyki wiatrowej to
juz tylko 49% byto za obnizeniem odlegtosci
do 700 m. O 300 m nawet nie pytano.

W tym wielkim sporze polityki i intereséw hy-
droenergetyka faktycznie wyglada jak ubogi
krewny, ktéry nawet nie ma sit, by wyjs¢ na
ring, prowadzi¢ lobbing i walczy¢ o wigkszy
udziat w mik$cie energetycznym. Cho¢ pla-
ny sg, jak chociazby budowa 3 nowych elek-
trowni pompowo - szczytowych do 2030
roku, a takze nowego stopnia z elektrownia
wodng na Wisle. To jednak tylko plany. Czy
hydroenergetyka moze liczy¢ na rzetelng
dyskusje, a tym samym podjecie rywalizacji
z innymi OZE? Zobaczymy.

Na koniec pozytywny akcent - Pomorskie jest
w czotéwece, jezeli chodzi hydroenergetyke.
Mamy 112 elektrowni na 771 w catym kraju.
Tych OZE. Do tego najwiekszg szczytowo —
pompowa w Zarnowcu. A udziat w gdanskiej
Enerdze udziat wody wynosi od 30 do 40%,
a matych elektrowni wodnych 10%.

 YACHTINGEST

» Kompletna aranzacja biznesu na podstawie
funkcjonujacych modeli na swiecie.

» Profesjonalne zarzadzanie licencjonowanego
personelu finansowo jachtingowego.

» Realizacja kampanii marketingowo
wizerunkowych firmy w oparciu o yachting.

* Nowe mozliwosci dla Twoich ustug i
produktow.

Wytaczny dystrybutor najlepszych jachtéw
do biznesu: Lagoon, Prestige, Hanse, Saxdor.

Whasny jacht
Stabilne ROE 10%
Zwrot VAT
Rata leasingu w kosztach firmy
Prestizowe narzedzie marketingowe firmy
Twoja pasja i dobre zycie

50 lat doswiadczenia w branzy jachtowej,

www.yachtingvest.com | +48.600.003.268 finansowej i marketingowe;.

- v
B \\
ANDERSEN.,

SUPER YACHTS *

A
\-\_
L]

‘v

Y




Felieton Felieton

12

GOSPODARKA W LITERATURZE PIEKNE)J]

POSAG JAKO VENTURE CAPITAL

(WLADYSEAW STANISEtAW REYMONT ,ZIEMIA OBIECANA")

Venture capital to inwestycja polegajgca na zewnetrz-
nym zasileniu kapitatowym przedsiebiorstwa we
wczesnej fazie jego rozwoju. Moze to zosta¢ doko-
nane nawet w fazie zalgzkowej przedsiewziecia pod
warunkiem, ze ma ono pionierski charakter i ponad-
przecietne perspektywy wzrostu. Niektorzy historycy
gospodarki uwazaja, ze za pierwszg operacje typu
venture capital mozna uznac te, ktora przeprowadzili
John D. Rockefeller i Maurice B. Clark. Obaj panowie,
dziatajac pod firmg Clark & Rockefeller, ktérg zatozy-
liw 1856 roku w Cleveland w stanie Ohio, z duzym
sukcesem zajmowali sie posrednictwem w handlu
zbozem. W 1863 roku, dysponujgc wolnym kapita-
tem, podjeli decyzje o wsparciu kwotg 4000 dolaréw
27-letniego Samuela Andrewsa, chemika i zapalone-
go wynalazcy, by ten mégt kontynuowaé swoje eks-
perymenty z rafinacjg ropy naftowej. Ten pierwszy
krok doprowadzit w 1870 roku do powstania Stan-
dard Oil Company, pézniejszego petrochemicznego
imperium.

Samo pojecie venture capital w jego wspoétczesnym
rozumieniu pojawito sie na dorocznej konwencji
Investment Bankers Association of America w paz-
dzierniku 1939 roku. Autorstwo terminu przypisywa-
ne bywa Jeanowi C. Witterowi, 6wczesnemu prezy-
dentowi stowarzyszenia, ale w latach trzydziestych
postugiwali sie nim juz takze inni finansisci. A zaraz
po zakonczeniu Il wojny swiatowej w Nowym Jorku
szybko zaczety organizowac sie wyspecjalizowane
fundusze, ktore stawiaty sobie za cel udostepnianie
kapitatu nowym, dobrze rokujgcym przedsiebior-
stwom. Poczesne miejsce zajat wsrdd nich fundusz
Venrock zatozony przez Lawrence’a S. Rockefellera,
wnuka Johna D. Rockefellera, ktéry prawie sto lat
wczesniej tak trafnie przewidziat celowos$é inwe-
stowania w przetwoérstwo ropy naftowej. Fundusz
Venrock pozwolit rozwing¢ skrzydta kilkuset firmom,
a ponad 100 doprowadzit do gietdowego debiutu.
W tym licznym gronie korzystajgcych ze wspétpracy
z funduszem znalazty sie Apple, Intel, Phoenix Tech-
nologies, Accel i DoubleClick.

Wtadystaw Stanistaw Reymont ukonczyt prace nad
powiescia ,Ziemia obiecana” w 1898 roku, niemal

doktadnie w potowie osiemdziesiecioletniego okre-
su dzielgcego $miate decyzje Johna D. Rockefellera
i pierwsze dyskusje o venture capital, ktore prowadzili
amerykanscy bankierzy. Gtownym, zbiorowym boha-
terem utworu Reymonta jest £ 6dz, ktéra u schytku
XIX wieku byta miastem rozwijajgcym sie w iscie
amerykariskim tempie i stylu. Zywioty przedsiebior-
czosci zydowskiej, niemieckiej i polskiej (tej ostatniej
w najmniejszej skali) Scieraty sie i mieszaty ze sobg,
tradycyjne reczne warsztaty tkackie ustepowaty miej-
sca nowoczesnym fabrykom widkienniczym, mtodzi
inzynierowie gtowili sie nad wynalazkami, a chtopi
z okolic porzucali swoje ubogie gospodarstwa, by
przeobrazi¢ sie w robotnikow.

todzey kandydaci na wielkich kapitalistow odczuwali
gtdéd kapitatu potrzebnego do rozkrecenia dziatalno-
Sci z takg samg intensywnoscig jak poczatkujacy
amerykanscy nafciarze. W ujeciu Reymonta najpew-
niejszym zrodtem takiego kapitatu okazujg sie posa-
gi. W jednym z poczatkowych, a zarazem kluczowych
fragmentéw powiesci, widzimy Karola Borowieckiego
czytajacego list od Anki, panienki z polskiego szla-
checkiego dworku, ktéra jest jego narzeczona. Anka
pisze: ,Z pieniedzmi juz zatatwione, sg w Banku Han-
dlowym do panskiego rozporzadzenia, bo kazatam
je zapisa¢ na pana nazwisko, na nasze nazwisko ...
Kiedyz bedzie ta fabryka? Ja tak niecierpliwe czekam,
bo takam ciekawa zobaczy¢ jg i mojego drogiego
pana jako fabrykanta!”. Pisarz prowadzi opowies$é
w taki sposdéb, ze mozemy $ledzi¢ mysli Borowiec-
kiego towarzyszace lekturze listu: ,Pieniadze sg, to
dobrze, to bardzo dobrze, dwadziescia tysiecy rubli.
Zlota dziewczyna. Bez namystu oddaje swoj posag”.
Chwile pdzniej Borowiecki zaczyna sie jednak za-
stanawiaé, czy naprawde Anke kocha, a nawet, czy
w ogdle go ona obchodzi. Co zresztg nie przeszkadza
mu, by za jakis czas przyja¢ od niej kolejne dwa tysig-
ce rubli, ktére zdobyta zastawiajgc swojg bizuterie.

Komediowy, a zarazem brutalnie szczery wydzwiek
ma scena oswiadczyn Moryca Welta. Przychodzi on
do ,starego” Griinspana prosi¢ o reke jego corki Meli
z doktadnie sprecyzowanymi oczekiwaniami doty-
czacymi posagu: ,Dajesz pan pie¢dziesiat tysiecy

gotoéwka, a drugie tyle w terminie dwuletnim?”.
Przyszty tes¢ prébuje odja¢ od tej sumy koszty,
jakie ponidst na ksztatcenie corki — czesne za
dziesie¢ lat na drogiej pensji, wydatki na nauke
jezykow obceych i gry na fortepianie — ale na to
Moryc ani mysli przystaé: ,To jej osobisty, nie-
ruchomy majatek, z ktérego ja nie bede miat ani
jednego procentu”. Ostatecznie panowie docho-
dza do porozumienia, stwierdzaja, ze beda zyli
w zgodzie i Sciskajg sobie rece. Dopiero doga-
dawszy sie z ojcem Meli, Moryc idzie do niej, by
zapytac, czy zechciataby wyjsé za niego.

Pojawiajg sie tez na kartach powiesci posagi
znacznie skromniejsze. Uboga zydowska han-
dlarka, Ruchla Wassermanowa, data ,za cér-
ka, na stot, zywych pieniedzy cate czterdziesci
rubli”. | nie moze przeboleé, ze tajdak i gatgan,
jakim okazat sie jej zie¢, w niecate po6t roku
wszystko wydat (,taki kapitat!”), a zadnego in-
teresu nie rozkrecit.

£ 6dz potozona byta na terenie zaboru rosyjskie-
go, a to ttumaczy, dlaczego wszystkie wspo-
mniane przez Reymonta posagi wyrazone byty
w rublach. Pewne wyobrazenie o ich faktycznej
sile nabywczej uzyska¢ mozna dzieki opisa-
nym w ,Ziemi obiecanej” machinacjom Stacha
Wilczka. Ten syn wiejskiego organisty przybyt
do todzi z nieztomnym zamiarem osiggniecia
pozycji wptywowego finansisty. Jego pierw-
szym wielkim przedsiewzieciem byto nabycie
za dwa i pot tysigca rubli czterech morgéw
gruntu (1 mérg to 0,56 ha) obok fabryki, ktérg
planowano rozbudowac¢. Dokonat zakupu, gdy
,2ZWeszyt interes, a dotychczasowego posiada-
cza oplatat catg siecig podstepow, uprzejmosci
i pozyczek gwattem wciskanych”. Kiedy zblizyto
sie rozpoczecie inwestycji, Wilczek odsprzedat
swaj caty grunt (2,24 ha) za czterdziesci tysiecy
rubli, a i tak czut sie gteboko nieszczesliwy, bo
przy twardszych negocjacjach do wziecia byto
piecdziesiat tysiecy.

Jesli przyjmiemy interesy Stacha Wilczka za
punkt odniesienia, mozemy w przyblizeniu
oceni¢, ze posag niezamoznej szlachcianki sta-
nowit rownowartos¢ okoto hektara atrakcyjne-
go terenu inwestycyjnego. Po uptywie 125 lat,
w pazdzierniku 2023 roku, cena takich hektaro-
wych dziatek wahata sie w todzi od 4,4 do 4,7
miliona ztotych.

- tadny grosz! - jakby powiedziat bankier Gros-
glik, inna wazna postac z kart ,Ziemi obiecanej”.

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
+SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa

1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra”

(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,.Szklanki zydowskiej krwi".

Fot. Karol Kacperski
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Wszyscy znamy futurystyczne wizje z filméw, gdy to zautomatyzowane
kapsuty diagnozuja i leczg bohateréw bez udziatu cztowieka.

Brzmi to nierealnie, a tymczasem sztuczna inteligencja ma coraz
wiekszy udziat w medycynie. Wykorzystuja jg takze trojmiejscy lekarze
i naukowcy, przede wszystkim w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym.
Al jest obecna w diagnostyce radiologicznej, onkologii, badaniach
przesiewowych mammografii, czy tez chirurgii robotycznej.

Polska medycyna nie pozostaje w tyle, jesli chodzi
0 sztuczng inteligencje, a takze autoregulacje jej dotycza-
ce. Przy Ministerstwie Cyfryzacji dziata Grupa Robocza
ds. Sztucznej Inteligencji, zajmujaca sie m.in. zdrowiem.
Wspétpracuije z nig ,Koalicja Al w zdrowiu” zrzeszajaca
podmioty medyczne, ktére majg na celu wspieranie roz-
woju narzedzi Al, podejmowanie inicjatyw legislacyjnych
i prowadzenie merytorycznego dialogu. Grupa ta przygo-
towuje przeglad innowacyjnych medycznych startupow
»Top Disruptors in Healthcare” czy tez konferencje Al &
MEDTECH CEE. Stworzyta réwniez ,Biatg Ksiege Al”, ktéra
identyfikuje najwazniejsze pytania i watpliwosci zwigza-
ne z zastosowaniem sztucznej inteligencji w medycynie.
Koalicja udowadnia takze, ze ,Al to nie Sci-fi”, prezentujgc
przyktady wdrozen na gruncie polskim.

MEDYCZNE TROJMIASTO PELNE Al

We wspomnianej publikacji pojawity sig tréjmiejskie ak-
centy takie jak iSIL-FFR — nowoczesna metoda nieinwa-
zyjnej diagnostyki choroby wieficowej serca wdrazana
m.in. w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym w Gdarnsku.
Unikalna technologia LifeFlow oparta na obliczeniowej
dynamice ptynéw, w opracowaniu wykorzystujgca Al,
moze znaczaco zmniejszy¢ ryzyko pacjenta zwigzane
z procedurami diagnostyki inwazyjnej i obnizy¢ koszty
hospitalizacji.

Inny przyktad z naszego podworka to TITAN — Technology
in Tumor Analysis - innowacyjne narzedzie Al wspierajgce
diagnostyke guzow nerek wdrazane w Szpitalu $w. Woj-
ciecha w Gdansku, powstate w odpowiedzi na problem
nadmiernej liczby niepotrzebnie wykonywanych operaciji
usuniecia guza nerki.

- StworzylisSmy algorytm oparty na sztucznej inteligen-
cji, a doktadnie na uczeniu gtebokim, okreslajgcy w pro-
centach szanse ztosliwosci guza nerki. Sie¢ neuronowa
zostata wyuczona na okoto 7200 przypadkach zdje¢ TK
guzoéw nerek fazy tetniczej. Skutecznos$é naszego rozwig-
zania wynosi ok. 80 - 85%. Projekt jest obecnie w fazie
zbierania dodatkowych przypadkéw do ponownego tre-
ningu sieci — méwi dr Mateusz Glembin z Oddziatu Uro-
logii Copernicus.

Al ZNAJDZIE NOWOTWOR

Jedna z dziedzin, w ktdrych Al preznie sie rozwija jest on-
kologia, ktdra jg wykorzystuje na wszystkich etapach dia-
gnostyki i leczenia pacjentow, a takze do monitorowania
ich stanu po terapii.

- Obecnie dominujg rozwigzania S| wspierajgce diagno-
styke radiologiczng nowotwordw. Najczesciej maja je-
den konkretny cel, np. wsparcie radiologa w znalezieniu

Fot. Materiaty Piotr Czauderna
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PROF. BARTOSZ/
KARASZEWSKI

Kierownik Katedry i Kliniki Neurologii
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

Al masywnie zmieni
format uprawiania
medycyny klinicznej.

W podejmowaniu
indywidualnych decyzji
klinicznych pod uwage
bedziemy mogli brac
nie dziesiatki, ale tysigce
i wiecej cech.

Fot. UCK Gdansk

guzkéw nowotworowych w badaniu tomografii kompu-
terowej klatki piersiowej w raku ptuc. System wskazuje
zmiany, liczy je, mierzy i sprawdza czy poszczegdlne guz-
ki powiekszaja sie czy malejg. Nastepnie generuje opis.
To ogromna pomoc dla lekarza, zwtaszcza w przypadku
pacjentéw z licznymi guzkami. Najwazniejsze jest jednak
to, ze to lekarz podejmuje ostateczng decyzje. Weryfikuje
raport i wskazania systemu Sl. Czasami sie z nim zgadza,
a czasami nie. Wéwczas ma prawo zakwestionowac taki
wynik — opowiada dr Maciej Bobowicz, specjalista chi-
rurgii ogolnej i onkologicznej w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym.

Przyznaje on jednoczesnie, ze nie ma rejestru czy bazy
projektow sztucznej inteligencji prowadzonych w Polsce,
a sam Zaktad Radiologii GUMED uczestniczy w wielu tego
typu inicjatywach, krajowych i miedzynarodowych, takze
finansowanych przez Komisje Europejskg oraz Agencje
Badan Medycznych. Dr Maciej Bobowicz jest zaangazo-
wany w projekty unijne o akronimach EuCanimage, Radio-
Val, EUCAIM i Cinderella.

Pierwszy z nich, finansowany przez KE, ma na celu stwo-
rzenie europejskiej platformy naukowej integrujgcej
badania radiologiczne z danymi klinicznymi w oparciu
o sztuczng inteligencje dla medycyny celowanej w onko-
logii.

- W projekcie realizujemy siedem tematéw badawczych
opracowanych przez nasz zesp6t we wspotpracy z klini-
cystami z europejskich osrodkéw akademickich. Obej-
mujg one stworzenie narzedzi do wsparcia diagnostyki
radiologicznej nowotwordw piersi, jelita grubego i watroby
oraz narzedzi do wspomagania planowania leczenia na

podstawie badan obrazowych rezonansu magnetycz-
nego. Dla wiekszosci tematéw mamy opracowane pro-
totypy algorytmow S|, ktére czekajg na wyszkolenie na
zbieranych danych. Z tym musimy jednak poczekac, az
pozyskamy zatozone 25000 przypadkéw. Przed nami
bardzo pracowity rok wymagajacy dostarczenia braku-
jacych badan, prac nad algorytmami i pisania publikaciji
naukowych oraz upowszechniania wynikéw — wylicza dr
Maciej Bobowicz. — To mdj ulubiony, ale tez najbardziej
skomplikowany tematycznie projekt. Jest on najblizszy
pracy lekarza, bo wynika z naszych codziennych potrzeb.
Byt on punktem wyjscia kolejnych projektow. Osiggnie-
cie zatozonych celéw pomoze nam w codziennej pracy
i opiece nad pacjentami, a to ogromna satysfakcja.

IDEALNE ZDJECIA

Sztuczna inteligencja nie jest jeszcze stosowana na
szerokg skale w codziennej praktyce lekarza radiologa,
jednak coraz wiecej urzadzen diagnostycznych i progra-
mow wykorzystuje jej algorytmy.

- Nowoczesne aparaty tomografii komputerowej i rezo-
nansu magnetycznego stosuja Al, by zautomatyzowac
sposob przeprowadzenia badania, np. aby skany zostaty
wykonane pod tym samym wystandaryzowanym katem
czy w takich samych przekrojach. Algorytmy przydaja
sie tez w filtrowaniu artefaktéw, czyli fragmentéw zapi-
su powstatych w wyniku zaktdcen z zewnatrz, ktére nie
maja rzeczywistego odzwierciedlenia w obrazowanym
organizmie. Algorytmy sg takze czescig oprogramowan
stuzacych do opracowania badan RTG i tomografii kom-
puterowej, ktére wspomagajg prace radiologa — wylicza
prof. Edyta Szurowska, radiolog, prorektor ds. klinicznych
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, kierownik Zakta-
du Radiologii UCK w Gdansku. - Na dzi$ zaden z tych
programoéw nie jest jednak idealnym, dajgcym 98 -
100% skutecznosci, poza tym sg kosztowne i mato
szpitali sta¢ na ich zakup. Taki program oparty
na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym
wyszukuje zmiane, ale to radiolog ocenia badanie

i bierze odpowiedzialno$¢ za jego wynik. Zakres sto-
sowanych programéw Al do analizy badan radiolo-
gicznych posiadajacych certyfikaty CE jest obecnie
bardzo skromny.

Zaktad Radiologii kierowany przez prof. Edyte
Szurowska prowadzi wspdlnie z Katedrg i Klini-
ka Chirurgii Klatki Piersiowej oraz Politechnika
Slgska projekt wykorzystujacy Al do oceny badari
niskodawkowej tomografii komputerowej w grupie ryzy-
ka zachorowania na raka ptuca tj. u palaczy po 55 roku
zycia.

- Dysponujemy badaniami TK wykonanymi u ok.
20 tys. uczestnikéw trzech pilotazowych progra-

// PROF. MACIEJ
SMIETANSKI

Prof. Dr hab. MS FEBS AWS

Czionek Zarzadu Europejskiego Towarzystwa Przepuklinowego
Cztonek zarzadu Sekgcji Przepuklinowej TChP.

Szpital Swissmed w Gdarsku

Rozwoju technologicznego nie jestesmy

w stanie zatrzymac, poniewaz jest on natu-
ralng potrzeba cztowieka. Jednak czasami
nauka rozwija sie szybciej niz etyka i filozo-
fia. Mamy na przyktad problem z transplan-
tacja. Przeszczepiono juz zardwno nerki

jak i serce od genetycznie modyfikowanej
Swini. Zmodyfikowanie organizmu i zniewo-
lenie go w celu planowej eutanazji jest wiec
w rekach lekarzy i naukowcdw. Entuzjazm
mozliwosci takiego leczenia nie ma tu lustra
w postaci refleksji etycznej. Podobnie jest

z Al. Rozwdj narzedzi na pewno spowodu-
je szybszy proces diagnostyczny i wieksze
mozliwosci np. badan przesiewowych, ale
ich czutosé i specyficznos¢ nigdy

nie wynosi 100%. To nie pro-

p blem, jesli Al cos btednie
NN wykryje (np. guza
WS : nowotworowego), ale
gdy nie wykryje, ze

to cos jest. Kto za to
odpowie, chocby
symbolicznie?
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DR MACIEJ
BOBOWICZ

Specjalista chirurgii ogdlnej i onkologicznej,
Adiunkt w Il Zaktadzie Radiologii Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego

Przysztosciag medycyny jest lekarz wspierany
przez Sl, a nie niezalezna Sl. Nie moge sobie wy-
obrazi¢, aby pacjenci zechcieli oddac sie w rece
komputeréw i robotéw i zrezygnowac z cztowie-
ka.Jestem optymista i mam nadzieje na poja-
wienie sie doskonatych narzedzi opartych o Sl,
ktérych bedziemy mogli uzywac na co dzien

W procesie diagnostyki i leczenia pacjentow.

W dobie ciggtego niedoboru wykwalifikowanych
pracownikdw medycznych, korzys¢ z takich
rozwigzan odniesiemy wszyscy, zwtaszcza nasi
pacjenci.

mow  skriningu raka ptuca, co stanowi je-
den z najwiekszych zbioréw na $wie-
cie. Zastosowanie sztucznej inteligencji
w badaniu przesiewowym w kierunku
raka ptuca powinno bardzo przyspieszyc
sam proces oceny skanow TK. Grupe do-
celowg w Polsce stanowi 8 min palaczy,
z ktorych potowa moze wzigé udziat w
skriningu,a to spore obcigzenie dla systemu,
biorgc pod uwage niedobory lekarzy ra-
diologéw — ttumaczy prof. Edyta Szurowska.
- Sztuczna inteligencja mogtaby pomaéc szybko
wyodrebni¢ pacjentow, ktdrzy majg prawidtowy
obraz ptuc oraz wskazac tych najbardziej zagro-
zonych zachorowaniem na raka ptuca, a musimy
pamietac, ze raka ptuca wykrytego we wczesnym
stadium mozna w wiekszosci przypadkow wyle-
czy¢ — podsumowuje.

MEDYCZNY DIALOG Z Al

Mozna powiedzie¢, ze wspdtczesna medycyna
prowadzi dialog ze sztuczng inteligencja, korzy-
stajac z jej umiejetnosci szybkiego analizowania
ogromnych ilosci danych.

- Méwimy tu o czyms jak czat GPT, ale sposéb,
w jaki on pracuje jest niczym innym jak korzysta-
niem z bazy danych do opracowywania sposobu
odpowiedzi na pytanie. Cata nauka jest oparta
na statystycznym wnioskowaniu na danych.
Juz w latach 2010-2015 zespot, ktory tworzymy
z Politechnikg Gdanska opracowat programy do
wsparcia leczenia przepuklin uczace sie po wpro-
wadzaniu kolejnych danych (HAL 2010). Dzi$ jest
to dos¢ powszechne. To, co sie zmienito, to tylko
predkosé wnioskowania, podgzajgca za rozwo-
jem sprzetu i dysocjowaniem wykorzystania roz-
proszonych serweréw — opowiada prof. Maciej
Smietanski, chirurg i wyktadowca akademicki.

W przysztosci ten dialog moze toczy¢ sie w cza-
sie rzeczywistym, co pokazuje jeden z trojmiej-
skich projektow.

- Obecnie z dr Mateuszem Zamkowskim pro-
wadzimy program majgcy na celu opracowanie
aplikaciji, ktéra w dyskusji z chirurgiem bedzie
pomagata podejmowac decyzje kliniczne

e w czasie rzeczywistym. Dla laika wyglada
to jak rozmowa z ekranem w filmie Raport
Mnigjszosci. Przetom nastgpi w momen-

cie, w ktérym szpitale otworzg swoje

bazy danych i to wnioskowanie bedzie

oparte o globalny materiat. Zanim
to jednak nastapi, trzeba rozwiga-

4
PROF. EDYTA
SZUROWSKA

Radiolog, prorektor ds. klinicznych Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, kierownik Zaktadu Radiologii UCK w Gdarisku

W ciggu najblizszych lat Al moze nam
utatwic prace i jg usprawnic, by¢ drugim
oceniajacym ,wirtualnym radiologiem”, ale
chociazby z przyczyn prawnych nie bedzie
W stanie zastgpic¢ lekarza. Z czasem nato-
miast bedzie przejmowac kolejne zadania
i niewykluczone, ze za 15 lat bedzie dawac
koncowy wynik z tomografii kompute-
rowej lub zdjecia RTG. Zapewne zba-
daniami rezonansu magnetycznego pojdzie
Al troche trudniej...

zac problemy ochrony danych i prawnych mozliwosci
z nich korzystania. Na razie chcemy pokazag¢, ze to moz-
liwe i rzuci¢ swiatto na to, jak zmieni to prace chirurga.
Pierwsze wyniki projektu planujemy zaprezentowac juz
w maju 2024 roku na kongresie Europejskiego Towa-
rzystwa Przepuklinowego w Pradze - relacjonuje prof.
Maciej Smietariski.

ROBOT CHIRURG

Robotyka to dynamicznie rozwijajaca sie gataz chirurgii
matoinwazyjnej. W pomorskiej urologii wykorzystuije sie
na przyktad Robota Da Vinci. Podobnie jak inne tego
typu urzadzenia, kontrolowany jest on na biezaco przez
cztowieka.

- Oczywiscie istnieje pewien styk sztucznej inteligenc;ji
i robotyki chirurgicznej. Jednak polega on gtéwnie na
usprawnianiu dziatania tego typu maszyn, ewentualnie
na postepach w automatycznej analizie obrazu, np.
w celu integracji wczesniejszych badan obrazowych
z obrazem rzeczywistym (tzw. augmented reality) czy na
mozliwosci doktadniejszej interpretacji obrazu po poda-
niu znacznika fluorescencyjnego — ttumaczy prof. Piotr
Czauderna, Kierownik Katedry i Kliniki Chirurgii i Urologii
Dzieci i Mtodziezy GUMED, ktéry przeprowadzit w UCK

wraz z zespotem z udziatem prof. Thomasa Blanc z Pa-
ryza pierwsze w Polsce operacje dzieci z wykorzysta-
niem robota Da Vinci.

- Operacje te potwierdzity zalety robota, czyli niesamowi-
tg wprost precyzje operacyjng dzieki stabilizacji obrazu
i ruchéw narzedzi oraz umozliwieniu uzyskania wysokiej
jakosci obrazu. Pozwala to na bardzo doktadne i bez-
pieczne operowanie przy minimalnej utracie krwi. Ale
robot, jak kazde urzadzenie, ma tez swoje ograniczenia,
pomijajac juz problem niezwykle wysokich kosztéw jego
uzycia. Nie da sie go na przyktad zastosowac przy bar-
dzo matym polu roboczym, a, co za tym idzie, u najmniej-
szych dzieci — podsumowuije prof. Piotr Czauderna.

Caty program ruszy ponownie po Nowym Roku w zwigz-
ku z koniecznoscig dalszych szkolen i planami pozyska-
nia robota dla szpitala na state. Tymczasem rozszerzona
rzeczywistosc i robotyka w niedalekiej przysztosci zna-
€z3aco wespra rozwoj chirurgii.

- Na dzis$ chirurgia robotowa jedynie na bazie algoryt-
mow koryguje cztowieka, np. nie pozwala wykonywac
pewnych ruchdéw. Juz wkrétce w potaczeniu z rozszerzo-
ng rzeczywistoscig maszyny beda ostrzegaty o mozli-
wosci uszkodzenia struktur np. niewidocznych naczyn
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krwionosnych, schowanych wewnatrz na-

rzad6w. Obraz bedzie naktadany w czasie Motyw Al od lat jest widoczny w filmach SCI-Fl. Pojawienie si¢ w nich Zywego lekarza to rzadkosé.
S S rzeczywistym na obraz z pola operacyjnego. Funkcje medyczne najczesciej petniq kapsuly medyczne oraz wszelkiej odmiany roboty.

Takie urzadzenia juz s3 i pozwalajg rozwijaé
chirurgie (np. instytut IRCAD). Caly czas jed-

PROF. PIOTR CZAUDERNA nak to cztowiek kontroluje maszyne — stwier-

dza prof. Maciej Smietariski.

Przew. Rady ds. Ochrony Zdrowia Narodowej Rady Rozwoju,

Kier. Katedry i Kliniki Chirurgii i Urologii Dzieci i Miodziezy GUMED RAK PIERSI W OBIEKTYWIE Al
Obecnie Al w chirurgii robotowej dotyczy przede Sztuczna inteligencja moze takze skutecznie
wszystkim dziedziny analizy obrazu. Ale w przysztosci wesprze¢ badania przesiewowe w kierunku
moge sobie wyobrazi¢ przeprowadzanie symulowa- raka piersi, a algorytm moze zastepowac
nych operacji (jeszcze przed wiasciwa procedura) czy jednego z dwéch lekarzy ogladajacych kaz-
tez podpowiadanie chirurgowi konkretnych ruchow de badanie.
czy rozwigzan operacyjnych. Jednak do czasow, kiedy
to robot bedzie sam operowat, jest z wielu powodoéw - By¢ moze w przysztosci algorytmy beda na
jeszcze bardzo daleko. - przewiduje prof. Czauderna. tyle doktadne, ze bedziemy mogli uzywaé

ich do zidentyfikowania badan, w ktérych nie
ma absolutnie zadnych podejrzanych zmian.
Bedziemy mieli wéwczas wiecej czasu na
dokfadne przeanalizowanie pozostatych 20-
30% badarn mammograficznych — méwi dr
Maciej Bobowicz.

Dodatkowo w GUMED realizowany jest pro-
jekt Cinderella dedykowany pacjentkom wal-
czacym z rakiem piersi.
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- W projekcie, wykorzystujemy S| do modelo-
wania obrazéw przedstawiajgcych mozliwy
efekt estetyczny po operaciji piersi. Na pod-
stawie zdje¢ klatki piersiowej pacjentki oraz
wprowadzonych informacji o planowanym
leczeniu algorytm generuje obraz. Jednak
zdjecia to nie wszystko. Pacjentka otrzymuje
dostep do catej platformy edukacyjnej wspo-
magajacej fatwiejsze przejscie przez proces
leczenia. Mamy nadzieje, ze projekt Cinderel-
la przetozy sie na znacznie lepszg akceptacje
pooperacyjnego efektu estetycznego, a tym
samym zmniejszy wptyw operacji na sa-
moakceptacje pacjentek — wylicza dr Maciej
Bobowicz.

AINADZIEJA W LECZENIU
NIEPLODNOSCI

Sie¢ Klinik i Laboratoriéw INVICTA swoja
przygode ze sztuczng inteligencjg zaczeta
w 2018 roku, gdy na popularnosci zyskaty
modele analizujgce obrazy. To wtasnie wte-
dy zrodzito sie wiele pomystéw na projekty
i prototypy. Jednak tak naprawde pierwsze
modele Al, INVICTA zaczeta wykorzystywac
w 2021 roku.

Alien -1979r. Prometheus - 2012 r.
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- Aktualnie korzystamy z réznego rodzaju modeli
sztucznej inteligencji, ktére pomagajg nam w auto-
matyzacji wielu etapéw procesu diagnostycznego
oraz w prowadzeniu procedury in vitro. Kazdego
dnia algorytmy sztucznej inteligencji wspomaga-
ja nasze potozne i lekarzy w trakcie wykonywania
i analizowania badan USG, skracajac czas potrzeb-
ny na ocene wynikéw takiego badania i jednocze-
$nie zapewniajac jego najwyzszg jakosc. Liczy sie

'\

DOROTA SN
BIALOBRZESKA
-LUKASZUK

Zatozycielka i od ponad 20 lat Prezes Zarzadu sieci Klinik
i Laboratoriéw Medycznych INVICTA.

W sztucznej inteligencji widzimy
szanse, a nie zagrozenie. Wierzymy,
ze Al bedzie wspierata lekarza
na réznych etapach jego
pracy z pacjentami jako
dodatkowe narzedzie
weryfikacji. Rozwia-
zania bazujace na
Al wykorzystujemy
po to, zeby leka-
rzom pracowato
sie fatwiej,
a pacjenci - by
mieli dostep do
jeszcze bardziej
skutecznego
leczenia.

nie tylko efektywnosé¢, ale i zrozumienie dziatania
danego modelu — méwi Dorota Biatobrzeska-tuka-
szuk, zatozycielka i od ponad 20 lat Prezes Zarzadu
sieci Klinik i Laboratoriéw Medycznych INVICTA.

Idac z duchem czasu, INVICTA zainicjowata dwa
autorskie projekty AIOO® i GPS™, ktérych ce-
lem byta optymalizacja stymulacji hormonalnej
wykonywanej w trakcie in vitro. Uzyskanie wy-
sokiej jakosci komorek jajowych, przy jednocze-
snym ograniczeniu dawek lekéw stymulujgcych.
To dzieki temu leczenie moze by¢ bardziej bezpiecz-
ne, komfortowe, skuteczne, a takze tarsze.

| tak bazujgce na Al oprogramowania wspierajg le-
karzy w leczeniu nieptodnosci przez mozliwie naj-
lepszy dobér gamet i zarodkéw oraz w optymalizaciji
schematu leczenia. Dzigki mechanizmom sztucznej
inteligenciji lekarz zyskuje wsparcie, a pacjent szan-
se na optymalne dopasowanie przebiegu leczenia
do swojej indywidualnej historii medycznej. W tej
szczegolnej dziedzinie liczy sie dostownie kazdy
procent skutecznosci wigce;j.

SPERSONALIZOWANA NEUROLOGIA

Profesor Bartosz Karaszewski kierownik Kate-
dry i Kliniki Neurologii Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego dostrzega potencjat wykorzystania
sztucznej inteligencji np. w leczeniu udaru mo-
zgu. Dzigki jej gigantycznej zdolnosci analitycznej
w przysztosci znane bedg mechanizmy powoduja-
ce dtuzsza trwato$¢ mézgowia i bedzie je mozna
stymulowac.

- Al masywnie zmieni format uprawiania medycyny
klinicznej. W podejmowaniu indywidualnych decy-
zji klinicznych pod uwage bedziemy mogli bra¢ nie
dziesigtki, ale tysigce i wiecej cech. Na przyktad, gdy
do danych standardowych, tzw. medycyny opartej
na faktach, dorzucimy informacje o biologii pacjenta
i przy pomocy Al powigzemy jg z analogicznymi in-
formacjami o pacjentach leczonych z tego samego
powodu w przesztosci, o wynikach tego leczenia,
biezgca terapie dobierzemy precyzyjniej. Al pozwo-
li na przejscie do zupetnie nowego wymiaru pracy
klinicznej, medycyny personalizowanej w zakresie
nieporéwnywalnym do wspétczesnego. Wspdlnie
z konsorcjantami zaprojektowaliSmy narzedzie,
ktére miatoby sprawié, ze taka rewolucja nastgpi
szybciej, ale nad podobnymi pracujg setki zespotéw
na $wiecie. Mniej kompleksowe narzedzia z zasto-
sowaniem Al, czy technik gtebokiego uczenia, ope-
rujgce w réznych domenach medycyny, pomagaja
lekarzom juz od lat, np. w ocenie badan obrazowych,
czy histologicznych — podsumowuije prof. Bartosz
Karaszewski.

Biznes Prestiz / Temat z okltadki /

OD LECZENIA

DO ODPOWIEDZIALNOSCI

Wraz z rozwojem Sl pojawiaja sie tez kolejne
pytania o dalsze tempo i granice postepu
technologicznego. Najwazniejsze z nich dotyczy
jednak potencjalnego wyeliminowania cztowieka,
a w przypadku medycyny tego, kto bedzie nas
leczyé i kto bedzie ponosié¢ odpowiedzialnosé

za nasze zdrowie i zycie? Lekarze czy maszyny?
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Sztuczna inteligencja wykorzystywana jest
w medycynie od lat, utatwiajgc precyzyjne dia-
gnozy, monitorujgc stan zdrowia pacjentéw,
automatyzujgc prace personelu i wspierajac
badania kliniczne sprawng analizg ogromnych
ilosci danych. Wraz z postepujaca transforma-
cjg cyfrowa Al przejmuje coraz to wieksze ob-
szary medycznego warsztatu, wkracza na grunt
prognozowania chordb, rozpoznawania emocji
oraz edukowania pacjentéw o stanie ich zdro-
wia. Zaczyna wyreczac¢ lekarzy w zadaniach ad-
ministracyjnych, wspomaga ich w diagnostyce,
dajac tzw. drugi oglad.

Postep ten niesie za sobg pewne obawy cho¢-
by o bezpieczenstwo danych i stronniczos¢ ich
zbioréw. Nie sprzyjaja tu niespdjne regulacje,
braki legislacyjne czy niejasna kwestia odpowie-
dzialnosci za btedy medyczne. A wszystko to
dzieje sie przy pedzacym rozwoju sztucznej in-
teligencji, ktérego, wydawatoby sig, nic nie zdota
juz powstrzymac. Czy zatem wszystko zmierza
do stopniowego wyeliminowania czynnika ludz-
kiego z procesu medycznego?

W WYSCIGU

,Nasza przysztos¢ to wyscig pomiedzy rosnaca
potega technologii a madroscig, z jaka jej uzywa-

my.” Ten cytat laureata Nobla, Stephena Haw-
kinga, otwiera raport WHO ,Etyka i Zarzadzanie
Sztuczng Inteligencja dla Zdrowia”. Twdrcy pu-
blikacji przyznajg, ze madrze zastosowana Al
umozliwi pacjentom i spotecznosciom przejecie
kontroli nad wtasna opiekg zdrowotna. Niemniej
jednak, jesli nie wypracujemy odpowiednich
mechanizmdw, mozemy doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktorej decyzje podejmowane beda przez
maszyny, co podwazatoby ludzkg autonomie.
Swiatowa Organizacja Zdrowia podkre$la, ze to
ludzie powinni zachowac petna kontrole nad sys-
temami opieki zdrowotnej i decyzjami medycz-
nymi — w sposob odpowiedzialny, transparent-
ny, zrbwnowazony, inkluzywny, a nade wszystko
chronigcy poufnos¢ pacjentéw.

LEKARZE NA WYGINIECIU?

Sztuczna inteligencja mogtaby okazac sie le-
karstwem na wszechobecne w medycynie braki
kadrowe. Co wiecej, automatyzacja zadan admi-
nistracyjnych da lekarzom wiecej czasu dla pa-
cjentéw. Dzieki Al mozna bedzie w duzym stop-
niu wyeliminowac btedy lekarskie, warto jednak
pamietac, ze nie jest ona nieomylna, a poki co
cata odpowiedzialnos¢ spoczywa na lekarzy,
ktérego nie moze zabrakngé w tym procesie,
przynajmniej na razie.

A/ INVICTA

Al | GENETYKA W LECZENIU NIEPLODNOSCI

Ptodnosci

IN VITRO NOWEJ GENERACJI W KLINIKACH INVICTA

Wiedza i doswiadczenie ponad 60 ekspertow specjalizujacych sie w leczeniu nieptodnosci,
zgromadzona w jednym narzedziu. Analiza ponad 9 tys. historii leczenia i 400 zmiennych, by

w sposoOb spersonalizowany zadbac¢ o kazda kolejna, unikalng historie medyczng pacjentow.
Kliniki INVICTA jako pierwsze w Polsce proponuja pacjentom leczenie in vitro z wykorzystaniem
autorskich rozwigzan z obszaru sztucznej inteligencji i genetyki, aby podnies¢ standardy

w zakresie skutecznosci, bezpieczenstwa i komfortu leczenia.

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia co 6. para na $wiecie
ma problem z ptodnoscia. Dla wielu z nich jedynag droga do
spetnienia marzen o rodzicielstwie jest in vitro. Na skutecznosé¢
procedury ma wptyw przebieg kazdego z jej etapéw. Centrum
Badawczo-Rozwojowe INVICTA dostrzegto potencjat do opty-
malizacji na etapie stymulacji hormonalnej, ktérej w ramach IVF
poddawane sg pacjentki.

- Do zaptodnienia in vitro potrzebujemy dobrej

jakosci komérek jajowych. Abysmy mo-

gli je uzyskac, pacjentka poddawana

jest stymulacji hormonalnej, pole-

gajacej na przyjmowaniu lekéw, m
ktére pobudzajg wzrost oraz doj-

rzewanie pecherzykéw jajnikowych.

Zdarza sie, ze pacjentki obawiajg sie

ryzyka wystapienia hiperstymulacji, s
czyli nadmiernego pobudzenia jaj-

nikéw. Obawy moze wzbudza¢ tez

samo przyjmowanie lekéw, ktére

w zaleznosci od wrazliwosci pacjent-

ki, moze wigzac sie z pewnym dyskom-

fortem. Dlatego kluczowy jest optymalny
dobdr protokotu stymulacji oraz ustalenie
odpowiednich dawek lekéw — méwi lek. Kata-
rzyna Gross-Kepiniska z Kliniki INVICTA.

Celem Centrum Badawczo-Rozwojowego INVICTA byto stwo-
rzenie rozwigzania, ktére pomogtoby w uzyskiwaniu wysokiej
jakosci komérek jajowych, przy zastosowaniu mozliwie niskich
dawek lekdw. Wykorzystujac mechanizmy Al i genetyki, zespét
naukowy INVICTA opracowat autorskie rozwigzania — oprogra-
mowanie AIOO® (Artificial Intelligence Oocytes) oraz badanie
GPS™ (Genetycznej Predykciji Stymulacji).

AlOO® | GPS™ - INNOWACYJNE ROZWIAZANIA DLA SKU-
TECZNOSCI IN VITRO

Bazujacy na algorytmach sztucznej inteligencji system AIOO®,
wspiera lekarzy w zakresie doboru odpowiedniego protokotu sty-
mulacji hormonalnej, dopasowania optymalnych dawek lekéw,
biezacej oceny skutecznosci leczenia i predykcji jego efektdw.

System prognozuje na podstawie indywidualnych informacji na
temat pacjentki tj. m.in. poziomu hormonu AMH, wieku, BMI oraz
dotychczasowej historii leczenia.

- AIOO® taczy w sobie historie 13 tys. stymulacji hormonalnych.

To prawie 9 tys. unikalnych historii pacjentek i ponad 400 zmiennych,

ktérymi je opisywalismy. WzbogaciliSmy te dane danymi genetycz-

nymi, dzigki czemu jestesmy w stanie zapewni¢ pacjentkom jeszcze

bezpieczniejsze i skuteczniejsze leczenie — méwi dr Damian Drzy-
zga z Centrum Badawczo-Rozwojowego INVICTA.

GPS™ to jedyne badanie na swiecie, ktére
pozwala na interpretacje wptywu poszcze-
gdbInych wariantéw genéw odpowiadaja-
cych za prawidtowa czynnos$¢ hormo-

X

czynniki genetyczne moga wplynaé na

efekty stymulacji jajnikéw i liczbe ko-

morek jajowych, ktdre mozemy uzyskaé

u danej pacjentki. Do wykonania badania

wystarczy probka krwi lub $liny — dodaje dr
Damian Drzyzga.

néw oraz ich receptoréw, na przebieg
i efekty stymulacji hormonalnej.
\ ' - Badanie GPS™ pozwala ustalié, jak
, ;
-

Dzieki analizie czynnikdw genetycznych, prognozy
generowane przez oprogramowanie AIOO® sg precyzyjniej-
sze, a system moze zaproponowa¢ najlepszy typ protokotu
stymulacji oraz optymalne dawki lekdw dla danej pacjentki.
- Juz teraz wiemy, ze dzigki zastosowaniu oprogramowania
AIOO® i badania GPS™ w trakcie procedury in vitro jestesSmy
w stanie do 20% precyzyjniej dobiera¢ protokoty stymulacji hor-
monalnej oraz stosowaé do 10% nizsze dawki lekéw stymulu-
jacych. Dla pacjentek oznacza to, ze stymulacja staje sig sku-
teczniejsza, bezpieczniejsza i bardziej komfortowa oraz tansza,
poniewaz nizsze dawki lekdw, to nizszy koszt leczenia — méwi
Dorota Biatobrzeska-tukaszuk, Prezes Zarzadu Grupy INVICTA.

Publikacje na temat AIOO® i GPS™ ukazaty sie na tamach pre-
stizowego czasopisma PLOS Computational Biology, na portalu
GenomeWeb oraz na portalu EurekAlert, nalezacym do Amery-
kanskiego Towarzystwa Postepéw w Nauce.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
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Duze, przestronne mieszkanie. Salon, kuch-
nia i taras. Widaé z niego basen i ocean.
Choc jest grudzien, to przez okno przebijaja
ciepte promienie stonca, a na plazy wida¢
sporo ludzi. W Tulum, ktére potozone jest
na meksykanskim poétwyspie Jukatan nad
Morzem Karaibskim, nigdy nie jest chtodno,
a deszcze padajg tylko przez dwa miesia-
ce. Sylwia Luks, wtascicielka i dyrektorka
kreatywna marki Luks wrdcita wtasnie ze
szkoty dokad odwiozta dzieci i siada przy
biurku. Bedzie planowa¢ kampanie najnow-
szej kolekcji.

- Wiekszos$¢ naszych ubran i dodatkéow
nadaje sie do noszenia latem. Zwiewne ki-
mona, sukienki z naturalnych materiatéw,
turbany trzymajace fryzury przed wiatrem.
Inspiracje codziennie znajduje w przyrodzie
Meksyku, ludziach, ktérzy nas otaczajg oraz
codziennosci determinowanej przez klimat.
To idealne miejsce na pokazywanie letnich
ubran — opowiada.

PROROCZA CHWILA

Droga jaka zaprowadzita ich do Meksyku,
a wczesniej wiasnej marki nie byta fatwa, ale
tez i nie bardzo dtuga. Raptem kilka lat, ale
za to bardzo intensywnych, nie tylko jezeli
chodzi o wydarzenia, ale przede wszystkim
petne odwaznych decyzji. A o wszystkim
zadecydowat jeden moment, jedna chwila.
Sylwia pracowata wtedy w korporacji zajmu-
jacej sie rynkami obligaciji, a Marcin w firmie
zajmujacej sie digital marketingiem. Byt
2013 rok, mieli po dwadziescia kilka lat, gdy
pojechali na pierwszy urlop do Meksyku.
Wiasnie tam Sylwia pewnego dnia zobaczy-
ta idaca dziewczynke, z turbanem na gtowie.
Ten widok zauroczyt ja. Marzyta o corce.
No i te piekne nakrycie glowy dziewczynki.
Moment okazat sie proroczy. Na tyle, ze gdy
w 2016 roku urodzito sie ich drugie dziecko,
coérka Mia, postanowita uszy¢ jej podobny
turban, taki jaki zapamietata z Meksyku. Po-
tem kolejny.

- Szybko okazato sieg, ze turbany podobaty
sie kazdemu, kto je u nas widziat. Zaczety
sie prosby o uszycie, ktére po wielu nalega-
niach zaczetam spetnia¢ i pewnego dnia
miatam tyle zamowien, ze zorientowatam
sie, ze chyba czas potraktowac ten biznes
powaznie. | tak to sie zaczeto — opowiada.

Po urlopie macierzyriskim nie wrdcita juz do kor-
poracji, ale zatozyta wtasng marke, kt6rg nazwa-
ta Looks by Luks. Poczatkowo robita wszystko
sama, od szycia, po pakowanie, wysyiki, sesje
zdjeciowe i obstuge klienta. Az wiaczyt sie jej
maz, Marcin.

- Gdy tylko pojawita sie taka mozliwos$é, posta-
nowit przejgé ogromna ilos¢ moich obowigzkéw
i rozkreci¢ nasz biznes. Po turbanach zaczelismy
szy¢ takze opaski, ktére okazaly sie hitem, a na-
stepnie nasze wyjgtkowe kimona. Zaczelismy
tworzy¢ wiasne wzory, a dzi$ posiadamy catkiem
spory przekréj odziezy szytej w etycznych warun-
kach i wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju
— opowiada.

Pomyst okazat sie wielkim sukcesem. Otworzyli
sklep i pracownie przy ulicy Haffnera w Sopocie.
Sprzedawali na miejscu i w Internecie. Poczatki
byly ciekawe. Turbany okazaty sie istnym feno-
menem. Wtedy nigdzie nie byto podobnych pro-
duktéw. Zdjecia znanych oséb oraz ich corek udo-
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stepniane w social mediach, okazaty sie $wietng
reklama. Urocze dziewczynki w turbanach Luks
staty sie znakiem rozpoznawalnym marki. Nowi
klienci, zamoéwienia, spowodowaly, ze marka mo-
gta sie rozwija¢. Tak zaczety powstawac pomysty
na kolejne elementy garderoby, ktére dzis sg juz
w statym asortymencie. Od poczatku liczba pro-
duktéw byta limitowana, a wigkszo$¢ z nich po-
wstata na zamédwienie. Kolejnym punktem zwrot-
nym byty kimona, ktére podobnie jak turbany,
rzadko byty produkowane przez marki odziezowe.
Poszerzenie portfolio o sukienki, komplety, topy
oraz odziez meska i dzieciecg pozwolito Luks
rozwing¢ skrzydta. Ubrania i dodatki kojarzace
sie z wakacjami, w unikatowe wzory, chetnie byty
kupowane, a marka stata sie rozpoznawalna nie
tylko w Polsce.

PRACA W DZIEN | W NOCY
Biznes w Sopocie rozkrecat sie, ale Meksyk moc-

no tkwit w ich gtowach. Pojechali kolejny raz
i jeszcze kolejny. Trzeci pobyt trwat az 3 miesia-
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ce. Na $wiecie panowata pandemia. Wtedy podjeli decyzje
o przeprowadzce. Juz w pigtke, bo do syna Teo i cérki Mii,
dotgczyta najmtodsza Zoe.

- Kochamy ten kraj za pigkng pogode, niezwyktg przyrode
i krajobrazy, za ich ciekawag kulture, kt6rg tak pielegnuja,
za pyszna kuchnie i niezwykle mitych i otwartych ludzi. To
ogromny kraj, bardzo zréznicowany, teraz za$ niesamowicie
sie rozwija, wiec dodatkowo widzimy tu ogromne mozliwo-
$ci. Dla mnie Meksyk od poczatku dawat poczucie bycia

jak w domu. Jest tu niezwykta energia, ktdra przyciaga tu
$wiadomych ludzi takich jak my — podkresla Sylwia Luks.

Pozegnali ludzi w Polsce i przygotowali firme na nowy mo-
del funkcjonowania. W Sopocie zostawili dziatajgce biuro
i pracownie.

- Nasza pracownia wraz z biurem i magazynem znajduije sie
w jednym miejscu. Tam szyjemy i pakujemy nasze produkty.
Tam pracuje wigkszos¢ zespotu. W Meksyku, na miejscu tez

mamy krawcowa/projektantke, z ktéra wspdtpracu-
jemy w celu robienia poprawek na prototypach, je-
zeli zachodzi taka potrzeba. Tutaj tez robimy letnie
sesje zdjeciowe i content na social media. Pogoda
zdecydowanie temu sprzyja — opowiada Sylwia
Luks.

Podzielili si¢ pracg. Marcin odpowiada za rzeczy
operacyjne, a Sylwia za rozwdj i dziatania marke-
tingowe, a takze zamowienia materiatéw, social
media, wspdtprace z markami, a takze planowanie
kolejnych sesji wizerunkowych. Pracy we wtasnej
firmie nigdy nie brakuje i czgsto trzeba zajmowaé
sie rzeczami, o ktérych do tej pory nie miato sie po-
jecia. Jesli jest taka potrzeba, wymieniajg sie zada-
niami, oferujgc sobie wsparcie.

Jakie sg najwieksze wyzwania pracy na odlegtos¢?

- Mysle, ze duzo zalezy od rodzaju biznesu, odle-
gtosci oraz strefy czasowej. Kiedy jest sie produ-
centem fizycznego produkty, to jest to duzo bar-
dziej wymagajace niz np. ustugi i produkty online.
U nas dodatkowo jest ogromna odlegtos¢, wiec
w gre wchodzi, co i rusz, wysytanie produktéw do
akceptacji do Meksyku oraz 6 - 7 godzinna réznica
czasu. Przez to méj maz pracuje po nocach. Od
poniedziatku do pigtku chodzi spaé okoto 21, a po-
tem wstaje 0 2:00 w nocy, zeby pracowac z naszym
zespotem w tych samych godzinach. Mamy troje
dzieci, wiec ja wstaje razem z nimi o 6 — 7 rano.
Czesto przez to si¢ mijamy i nie spedzamy duzo
czasu razem, bo w ciggu dnia jest praca i dzieci,
a wieczorem on dostownie pada, gdy ja siedze do
22 albo 23. To niesamowite, ze duzo os6b patrzy
na nas ogladajgc nasze zycie w social mediach
i mysli: ,wow, ale im to tatwo przychodzi”. Prawda
jest jednak taka, ze jest to ogrom wyrzeczen. W ze-
sztym roku mieliSmy nawet przez to kryzys w na-
szym zwigzku. Staramy sie tez lata¢ do Polski, aby
na miejscu pracowac z zespotem. Meksyk blisko
nie jest, takze jest to pewnego rodzaju wyprawa
na minimum trzy tygodnie, co bywa stresujace dla
dzieci na tym etapie. To jest cena jaka ptacimy za
zycie, ktore sobie wymarzyliSmy dla naszej rodziny.
Nigdy nie ma nic za darmo. Mamy w zyciu swoje
priorytety.

CZAS ZDOBYC MEKSYK

W miedzyczasie udato sie im powiekszy¢ portfo-
lio. Poczatkowo Luks tworzyt turbany i opaski, by
w konicu rozwing¢ sie i oferowaé kimona, komplety,
topy i wiele innych produktéw z zakresu mody dam-
skiej, meskiej i dzieciecej. Tworzg wtasne wzory
na odziezy szytej w etycznych warunkach i wedtug
zasad zrownowazonego rozwoju.
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Filozofig marki jest tworzenie wyjatkowych produk-
tow dostepnych w matych ilosciach przy wspotpracy
z mtodymi, zdolnymi artystami. Rocznie wypuszczane
s3 tylko dwie kolekcje, nie zachecajac do nadmiernego
konsumpcjonizmu. Dzigki szyciu na zamodwienie ogra-
niczajg ryzyko zwigzane z nadmiernym magazynowa-
niem produktéw, ktére moga sie nie sprzedac i w ten
sposob nie zasmiecajg sSrodowiska. Bycie spéjnym
w tym, jakie wartosci sige wyznaje i jak prowadzi sige
biznes, to duze wyzwanie. Biznes nie zawsze powstaje
z tabel i kalkulaciji. Czesto wynika z pasji, intuicji i po-
trzeby serca. Cho¢ trywialnie to brzmi, to wiasnie takie
biznesy zyskuja oddanych klientow, ktérzy moga sie
z marka utozsamiad.

To, co zastuguje na wyrdznienie w marce Luks, to Swia-
dome podejscie do produkcji ubran. Chcac dziata¢
w sposéb zréwnowazony wycofali produkty z wiskozy,
lycry, poliestrowych koronek, w zamian wprowadzajgc
bawetne bambusowa. Nowe wzory i produkty pojawiaja
sie rzadziej, w mniejszych dropach, tworzac limitowane
edycje wyjatkowych ubran odpowiadajacych na potrze-
by klientéw. Ich rzeczy sprzedawane sg w wielu krajach,
nie tylko w Polsce. Skupiajg sie na sprzedazy online
oraz hurtowej, rozwijajgc kanaty sprzedazy za granicg,
gdzie obecnie widza najwiekszy potencjat.

- Nasze produkty sprzedajemy na caty Swiat. Zaréwno
detalicznie jak i hurtowo do butikéw nawet w tak odle-
gtych zakatkach jak Kostaryka, nie wspominajgc o Euro-
pie czy Stanach Zjednoczonych. Meksyk dopiero sie dla
nas otwiera. ZostaliSmy tu bardzo ciepto przyjeci. Nasze
produkty robig tu furore i mamy w zwigzku z tym duze
plany wejscia na ten rynek bardziej odwaznie w 2024.
To jest ogromny kraj, bardzo preznie sie ostatnio rozwija
wigc i mozliwosci sg tu ogromne. Do tego w Meksyku
s3 miejsca, gdzie caly rok jest ciepto, a nasze flagowe
produkty to wiasnie te letnie. Widzimy wiec tu ogromny
potencjat rozwoju naszej marki — zapewnia wiascicielka.

Sylwia Luks pracuje tez nad zupetnie nowym, innowa-
cyjnym produktem.

- Wedtug Human Design méj typ osobowosci to Manife-
stujacy Generator, a to oznacza, ze mam milion pomy-
stéw na minute! Co chwile co$ wymyslam. Tylko doba
jest za krotka... Dlatego nasze plany na 2024 to launch
nowego produktu, ktéry mam nadzieje zrewolucjonizuje
mode i bedzie o nim gtosno na catym swiecie. Oprocz
tego, chcemy sie takze skupi¢ przede wszystkim na
tym co robimy dobrze i zdoby¢ tym rynek meksykanski!
To dla nas teraz priorytet. A co bedzie potem to czas
pokaze. Wierze, ze Swiat idzie w kierunku, gdzie bedzie
coraz wiekszy nacisk ktadziony na Swiadomos¢, wyjat-
kowos¢, przemyslang ekologie i zrwnowazony rozwd;.
A na tych wtasnie wartosciach opiera sie nasza marka
Looks by Luks.
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WIECEJ NIZ

LECZENIE

Profesjonalna klinika stomatologiczna to nie tylko proces leczenia,
ale takze skomplikowany i wymagajacy biznes. Jak sie go buduje,
co go napedza i jak moze wygladac filozofia biznesu, opowiada
Agnieszka Dojlidko — Nawrocka, wtascicielka Nawrocki Clinic.

Fot. Karol Kacperski

Michat Stankiewicz: Latwo jest prowadzi¢ klinike
stomatologiczng?

Agnieszka Dojlidko — Nawrocka: Nie, bo nie ma bizne-
su, ktéry tatwo sie prowadzi. Pamietajmy, ze wszyst-
ko czym zajmujemy sie zawodowo wymaga duzego
naktadu pracy i wielu poswigcen. Jezeli zalezy nam
na osiggnieciu sukcesu i satysfakcji z tego co robimy.

Miatem na mysli raczej poréwnanie do innych zawo-
dow, branz, czy tez sektoréw.

Mysle, ze jest podobnie jak w innych sektorach, z ta
jednak réznicg, ze tutaj oprocz biznesu jest misja le-
karska. | te dwie sfery trzeba pogodzic.

No wiasnie, klinika stomatologiczna dla pacjentow
kojarzy sie przede wszystkim z lekarzami i procesem
leczenia. Tymczasem to takze firma, czyli biznes.
Mysle, ze skojarzenie jest wtasciwe, bo pacjent przy-
chodzi do nas w konkretnym celu. By uwolnic¢ sie od
bélu, poprawié¢ komfort zycia i dokonaé metamorfo-
zy estetyki usmiechu. To co dzieje sig za kulisami,
czyli ten stynny "backstage" wydaje sie dla niego
tylko dodatkiem. Z mojego punktu widzenia oczywi-
Scie tak nie jest, bo to za co odpowiadam jest dla
mnie znacznie ciekawsze. Klinika to cos wiecej niz
leczenie. To zespot ludzi, ktorzy ja tworza. To orga-
nizacja ich pracy, rekrutacja, zamowienia odpowied-
niej jakosci materiatéw dentystycznych, ksiegowosc,
ustawianie procesow i procedur, analiza wszelkich
raportéow, marketing, prowadzenie social medidw,
stata wspétpraca z prawnikami, ubezpieczalniami,
bankami itd. Wymienitam tylko najwazniejsze zada-
nia, bo jest ich wiece;j.

Lekarze to wiec tylko czes¢ zespotu. W waszym
przypadku nawet ta mniejsza. Jak wyglada wasza
struktura?

W Nawrocki Clinic pracuje ponad 50 oséb, a nadal
zatrudniamy kolejne. Sercem jest rejestracja, bo to
tutaj dzwonig, pytajg i umawiajg sie pacjenci. Tutaj
tez sg witani. Lekarze réznych specjalizacji scisle
wspoétpracujg tez z higienistkami i asystentkami, po-
siadamy wiasne laboratorium protetyczne, a w nim
pracuje zespot technikéw dentystycznych. Spinamy
to klamrg koordynatoréw nad ktérymi czuwa dyrektor
kliniki. Z nasza klinikg wspétpracuje na state réwniez
trzech pianistow i mysle, ze jest to ewenement na ska-
le $wiatowg ($miech).

Z pewnoscig to ewenement, a do tego dobrze sie ich
stucha. Ponad 50 os6b to duzy zespét. A jakie byly
poczatki?

Nie bede odkrywcza, jezeli powiem, ze poczatek to
oczywiscie praca mojego meza Michata, ktdry 25 lat
temu zaczynat przygode ze stomatologig, a zaczat od
dwustanowiskowej praktyki.
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Dwa stanowiska. To jak sie buduje taka klinike?
Klinika to mury, a stomatologia to specjalisci, ktérzy
muszg stworzy¢ zespot, doswiadczenie i zaawanso-
wane rozwigzania technologiczne. Catos¢ to dtugi
proces, mozolnego spinania wszystkich tych ele-
mentéw i budowania zaufania wsréd pacjentéw, a to
oczywiscie wymaga najwiekszej atenc;ji.

To moze sprobujmy inacze;j - jakie byty wasze kamie-
nie milowe? Te najwazniejsze decyzje rozwojowe.
Michat powiedziatby, ze najwazniejszym krokiem i to
nie tylko zyciowym, ale tez biznesowym byto namé-
wienie mnie na przeprowadzke z Warszawy i wyko-
rzystanie moich umiejetnosci oraz doswiadczenia
w zarzadzaniu do kierowania gabinetem stomatolo-
gicznym. Ja mysle, ze byto to otwarcie naszej pierw-
szej wspdlnej praktyki dentystycznej. Dwa gabinety
zostaty zamienione na 5, pojawito sie mate laborato-
rium protetyczne, a ja matymi krokami zaczynatam
poznawac rynek i $wiat stomatologii. No i poszto.

Dla pani to byto przestawienie sie z zupetnie innej
branzy?

Moéj poprzedni zawodowy $wiat to finanse i ban-
kowosé¢, gietda, waluta, indeksy. Przez pond 10 lat
pracowatam w banku jako manager, zarzgdzatam
zespotami liczacymi ponad 100 oséb, szkolitam ze
standardéw obstugi, stworzytam i zostatam szefem
departamentu bankowosci prywatnej w jednym z za-
granicznych bankéw. Uwielbiam to. | wtedy pojawit sie
Michat ze swoim chtopiecym usmiechem.

Kiedy jest ten moment, gdy wiadomo juz, ze proces
leczenia i proces biznesowy musza by¢ oddzielone, ze
to zupetnie inne dziedziny? Kiedy wy to poczuliscie?
My tego nie poczuli$my. Kilkanascie lat temu usiedli-
$my z Michatem i ustaliliémy, ze kazde z nas zajmie
sie tym na czym zna sie najlepiej. Tak powstato Na-
wrocki Clinic.

| od razu podziat - Michat Nawrocki — leczenie, a pani
biznes?

Tak, to sie idealnie sprawdza, bo nie wchodzimy sobie
w droge. Dzieki temu Michat ma mozliwos$é rozwija-
nia swoich umiejetnosci, poszerzania wiedzy i dzie-
lenia sie nig w trakcie kurséw, ktére organizujemy
dla lekarzy z catej Polski, a ponadto jest Swiatowym
wyktadowca. Jego pasja jest stomatologia, On uwiel-
bia swoich pacjentéw, do kazdego podchodzi bardzo
indywidualnie. Ja robie swoje.

Na pewno najwiekszym kamieniem milowym byt ten
ostatni z ubiegtego roku, czyli uruchomienie kliniki
w zupetnie nowym miejscu i nowej skali.

Tak, oboje jestesmy z tego dumni i szczesliwi. Kiedy
wchodze do $rodka to pekam z dumy.
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Klinika robi wrazenie. Co byto najdrozsze?
Catosc¢. Klinika powstata w zabytkowym budyn-
ku z 1918 roku. Odnowienie go, przebudowa
wnetrz, stworzenie designu, wyposazenie oraz
dobér najnowoczesniejszego sprzetu stomato-
logicznego to byto bardzo duze przedsiewzie-
cie finansowe.

Postawiliscie mocno na design, wnetrze przy-
pomina butikowy hotel, jest nawet fortepian
i pianista. Wizerunkowo wyglada to $wietnie,
czy to przektada sie tez na biznes?

Moim celem byto stworzenie wyjatkowego
miejsca na mapie Polski, bo kliniki sg i byty,
a pacjent, ktéry ma odwiedzi¢ stomatologa
czesto ma w gtowie obrazy niczym z horroréw
i jeszcze wspomnienie zapachu z gabinetu den-
tystycznego. Chciatam, by od poczatku budo-
wania relacji z pacjentem byt on wyjatkowym
gosciem, ktéry w oczekiwaniu na spotkanie
z lekarzem moze wypi¢ kawe, poczytac prase,
obejrze¢ ciekawy album, postucha¢ muzyki na
zywo. Sama kocham dzwiek fortepianu, muzy-
ka mnie relaksuje i wycisza, widzg, ze naszych
pacjentow to ujmuje i na pewno zacheca do
rekomendowania naszych ustug wsréd znajo-
mych. Tej atmosfery nie przeliczatam na cene
za zabieg w gabinecie. Nie podniostam cen
zmieniajac lokalizacje.

Czy mozemy pozna¢ jakies statystyki i dane
pokazujace skale dziatania?

Dziennie przyjmujemy ponad 100 pacjentéw,
poniewaz czas oczekiwania na wizyte do le-
karza znacznie sie wydtuzyt, rozpoczelismy
wspotprace z kolejnymi specjalistami, zeby
skrocic¢ kolejke.

Sporo. Rozmawiamy o biznesie, zapytam wiec
z jakimi rzedu przychodami wiaze sie taka kli-
nika?

Jezeli chodzi o przychody to dtuga historia
i pewnie dla wielu oséb moze by¢ ciekawa,
dlatego troche sie tu rozwine. Patrzac na ten
biznes z boku mozna pomysle¢, ze jest cu-
kierkowo. Pewnie w niektérych gabinetach
tak jest, ale jak zawsze diabet tkwi w szczego6-
tach. Wszystko zwigzane jest z jakoscig, jako-
Scig i jeszcze raz jakoscia. Dla mnie to jest klu-
czowe. Pacjent, ktéry do nas trafi ma dosta¢
najlepsza jakosc¢. Czy chodzi o doswiadczenie
lekarza, czy o materiat na ktérych on pracuje,
czy sprzet, z ktérego korzysta. Przeciez opo-
wiadamy za zdrowie osoby, ktdra nas wybrata
i nam zaufata. A jakos¢ oczywiscie przektada
sie na koszty, a te z kolei na konieczny przy-
chéd.

Dla zobrazowania skali podam przyktady kosz-
tow: ostatnie szkolenie w ktdrym uczestniczyt
Michat kosztowato 50 tys. zt. Fotel stomatolo-
giczny moze kosztowac 30 tys. zl, a u nas naj-
tanszy kosztuje prawie 100 tys. zt, poniewaz
jest lepiej wyposazony i zdecydowanie wygod-
niejszy dla pacjenta. Lasery w ktére czasem
wyposazane s3 kliniki to koszt od 25 tys. zi,
a w naszym przypadku blisko 600 tys. zt. Za
réznymi markami i producentami implantéw
stomatologicznych stojg r6zne doswiadczenia
kliniczne badania naukowe i proces produkcji,
ato ostatecznie wpltywa na klase i cene implan-
tu. My postawilismy na jakos¢, specjalistow
z doswiadczeniem i najwyzszej jakosci sprzet.
A to powoduije koszty, ktére musi pokry¢ odpo-
wiedni przychdd.

Duze kwoty. No i koszt ludzki. Zawéd stomato-
loga uchodzi za bardzo dochodowy. Czy zdra-
dzi pani ile zarabia u was?

Zawdd stomatologa moze by¢ dochodowy, tak
jak wiele innych. Wszystko zalezy od doswiad-
czenia lekarza, jego specjalizaciji, a przede
wszystkim od jego zaangazowania w wykony-
wang prace. Moge podac tzw. widetki — zarobki
sg od kwoty xxx do kwoty yyy.

Z raportu GUS na temat Pomorza wynika, ze
jezeli chodzi o lekarzy najwiecej jest wlasnie
stomatologéw. Wydzialy stomatologiczne na
uczelniach medycznych cieszg sie wielka po-
pularnoscia. Wiec chyba w przeciwieristwie do
innych specjalizacji, nie mowiac juz o innych
zawodach nie macie problemow ze znalezie-
niem kadry?

Nie mamy takiego problemu, chce z nami
wspotpracowac wielu lekarzy, asystentki den-
tystyczne czy technicy protetyki. Wszyscy sta-
wiamy na rozwdj, to bardzo taczy.

W jaki spos6b dokonujecie naboru? Jest ostra
selekcja?

Przy nawigzywaniu wspotpracy oprocz kwalifi-
kaciji istotna jest dla mnie osobowos¢ i spojrze-
nie na prace zespotowg kandydata.

0d wielu lat Polska jest atrakcyjng destynacja
turystyki stomatologicznej. Wciagz jesteSmy
atrakcyjni cenowo?

Tak, jestesmy atrakcyjni cenowo. W gdanskich
gabinetach mozna spotka¢ np. wielu Skandy-
nawow.

Bo jezeli chodzi o poziom medyczny, jakosé
i technologie chyba nie mamy sie czego wsty-
dzié.

Fot. Karol Kacperski
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Michat jako wyktadowca byt zapraszany m.in.
do Berlina, Wiednia, Moskwy, Kanady, Stowe-
nii. Prosze mi wierzy¢ wykonujemy prace na
$wiatowym poziomie, zaréwno pod katem
protokotow leczniczych jaki i sprzetu, z ktdre-
go korzystamy.

Podchodzicie do pacjenta holistycznie, tzn.
mozna wykonaé¢ u was wszystkie procedury
jakie wiaza sie ze stomatologia?

Tak. Pacjenci pod jednym dachem majg prze-
prowadzong catg diagnostyke, dostep do
logopedy, fizjoterapeuty, ortodonty. Lekarze
leczg zachowawczo, wykonujemy endodon-
cje (leczenie kanatowe), modny teraz bonding,
ustawiamy zgryz, leczymy dzieci, na szeroka
skalg zajmujemy sie implantologig i tym na co
szczegolnie stawiajg pacjenci, czyli implan-
tologig z natychmiastowym obcigzeniem. To
oznacza, ze w dniu zabiegu chirurgicznego
- wprowadzamy implant i jestesmy w stanie
od razu zrobi¢ odbudowe protetyczng, czyli
pacjent zgtasza sie brakiem jednego lub paru
zebdw a wychodzi z petnym usmiechem. Tak
wiec robimy wszystko.

A co jest wiodace?

Najwiecej pacjentow zgtasza sie do nas w celu
poprawy funkcjonalnosci i estetyki. Specja-
lizujemy sie w tym od lat, dlatego mamy tez
wiasne laboratorium protetyczne, zeby nowe
korony zebowe lub licdwki byty idealnie dobra-
ne do potrzeb i wymagan pacjenta.
Funkcjonalnoscig zajmujg sie lekarze, ale to
nasze panie techniczki, indywidualnie dobie-
rajg kolor, ksztatt zebéw czy licowek. Roz-
mawiajg z pacjentami o jego oczekiwaniach.
Ostatnim naszym "hitem” — jezeli mozna to tak
ujgc - sg zabiegi przeprowadzane w znieczule-
niu ogoélnym. Okazuje sie, ze u wielu chorych
dzieci nie ma mozliwosci, zeby przeprowadzi¢
leczenie w czasie standardowej wizyty, jest
duzo dzieci i dorostych z dentofobig, wielu do-
rostych pacjentéw decyduje sie na zabieg pod
narkoza, poniewaz chcg mie¢ komfort pod-
czas zabiegow implantaciji czy chirurgicznych.

W jakim kierunku bedziecie rozwija¢ klinike?
Wiecej pacjentéw, czy tez moze kolejne ustu-
gi, np. medycyny estetycznej?

Mysle, ze skupimy sie na tym co robimy, bo to
nam po prostu wychodzi. Specjalizujemy sie
w implantologii i tworzeniu nowych pieknych
usmiechéw. Kazda metamorfoza uskrzydla
nie tylko pacjenta, ale réwniez nas. Niech tak
zostanie.
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Tomasz Stogowski

Biznesmen od wielu lat zwigzany

z branzj offshore i paliwami oraz rynkiem
nieruchomosci. Niedawno zdecydowat
sie wyptynac¢ na nieznane wody i otworzyt
klinike medycyny estetycznej

Marii Van De Zell, ktéra miesci sie

w zabytkowej kamienicy w Sopocie.

T

OFFSHORE, PALIWA
I KLINIKA URODY

Przez wiele lat zwigzany z branzg offshore i paliwami, teraz zdecydowat sie wyplyna¢ na nieznane
wody i...otworzyé¢ klinike medycyny estetycznej. Jak sam méwi, ten rejs w nieznane szybko okazat
sie czyms wiecej niz przygoda. O wyzwaniach i szansach, jakie niesie ze sobg budowanie od podstaw
nowego biznesu opowiada Tomasz Stogowski, Regional Technical Manager w Noble Corp. oraz

Czy to prawda, ze na poczatku swojej kariery zawodowe;j
pracowat pan na nowoczesnych statkach pasazerskich i po-
znat tam m.in. gwiazdy Disney’a?

Faktycznie, po ukoriczeniu Akademi Morskiej przez jakis czas
ptywatem na duzych statkach wycieczkowych jako tzw. Chief
Staff Engineer, bytem tam odpowiedzialny gtéwnie za kwestie
techniczne. Bratem tez udziat w tzw. formal dinners, w czasie
ktérych ,zabawiato sig¢” pasazeréw rozmowa na rézne tematy.
W tym okresie poznatem wszystkich, ktérzy tworzyli Disney
World, w zasadzie byli to moi koledzy i kolezanki z pracy, facz-
nie z Hannah Montana :) Ale to na dtuzsza mete nie byto dla
mnie. Za duzo btysku fleszy, za mato konkretow.

Po ,przygodzie” ze statkiem wycieczkowym na wiele lat
zwigzal sie pan z branza offshore i paliwowa.

Zgadza sie, dla kompanii naftowych pracuje w sumie juz bli-
sko 13 lat. To ciekawa i jednoczesnie bardzo wymagajaca
branza, zwtaszcza, kiedy fizycznie trzeba byto by¢ obecnym

wspotwiasciciel sopockiej kliniki Marii Van De Zell.

na platformach wiertniczych. To jest walka z trudnymi warun-
kami, wtasna staboscig i specyficzny klimat pracy w bardzo
zmaskulinizowanym srodowisku. Nietatwo zarzgdza sie gru-
pa kowbojow ($miech)...

Czy to towarzystwo kolegéw zmeczylo pana na tyle, ze po-
stanowit pan sprébowaé czegos zupetnie nowego? Jest pan
wspotwiascicielem nowo otwartej kliniki w Sopocie, Marii
Van De Zell. Zajmujecie sie kosmetologig i medycyng es-
tetyczng. Smiem twierdzi¢, ze odptynat pan daleko od pali-
wowej macierzy...

| tak, i nie. Z zarzagdzania w branzy paliwowej nie zrezygno-
watem, mam w tym spore doswiadczenie i po prostu lubie te
prace. Z naszymi ,kowbojami” dogaduije sie swietnie, wypra-
cowalismy sobie wspdlny jezyk komunikacji. Natomiast by-
cie wspotwiascicielem kliniki to rzeczywiscie szereg nowych
wyzwan, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢é w warstwie czysto
ludzkiej, jak i biznesows;j.

| jak pan sobie radzi z kazda z tych materii?

Z jednej strony duzo sie ucze, jest sporo kwestii formalno
-prawnych, ktére wymagaty zgtebienia zwtaszcza w fazie
przed otwarciem Marii Van De Zell. Ale w samym zarza-
dzaniu klinikg wykorzystuje wiele cech, ktére nabytem
w trakcie pracy dla réznych korporacji. Na procesy mana-
gerskie potrafie patrze¢ holistycznie, dodatkowo staram
sie traktowaé swoj zespot tak, jak sam chciatbym byé
w zyciu traktowany. Zaufanie do ludzi, ktérych wybiera-
my do pracy to jest przejaw dojrzatosci pracodawcy. Taki
wiasnie chciatbym by¢ i takimi ludzmi chce sie otaczac.

Co z potrzebna w branzy wiedza? Doksztalca sie pan
w temacie medycyny?

Na szczescie nie ma takiej koniecznosci. Marii Van De
Zell to doskonale funkcjonujacy zesp6t specjalistow,
wszyscy wspieramy sie w nim w ramach naszych kom-
petenciji i obszardéw, ktérymi zarzgdzamy. Ja np. skupiam
sie na kwestiach technicznych. Znam sig na tym bardzo
dobrze i szczegolnie zalezato mi, zeby w naszej klinice
byto wyposazenie z absolutnie najwyzszej potki, dlate-
go te inwestycje poprzedzit dtugi i doktadny research,
potrzebne konsultacje. Dzieki temu w jednym miejscu
udato nam sie stworzy¢ bardzo dobre zaplecze dla wielu
roznorodnych zabiegdw, wszystko jest w jednym punkcie
i jesli chce sie skorzystaé z ustug lekarza dermatologa,
fizjoterapeuty, trychologa, kosmetologa czy dietetyka, to
nie trzeba biega¢ po catym Trojmiescie. Mamy ponad
230 m2 powierzchni w zabytkowej sopockiej kamienicy,
7 nowoczesnych gabinetéw urzadzonych ze smakiem
i z poszanowaniem architektury miejsca, w ktérym sie
znajdujemy. Do tego wysokiej klasy sprzet, oferujgcy
wszystkie dostepne technologie stuzgce dbaniu o urode
- nie przeprowadzamy tylko operacji chirurgicznych, w to
na razie nie chcemy sie angazowac.

Dlaczego? Implanty i chirurgiczne korekcje to chyba cat-
kiem dochodowy biznes?

0d samego poczatku stawiamy sprawe jasno — w Marii
Van De Zell zajmujemy sie szeroko pojetg estetyka, za-
trudniamy najlepszych specjalistéw w swojej dziedzinie,
ale chirurgia estetyczna wymaga jednak zupetnie innego
profilu dziatalnosci. To powazna ingerencja w tkanki, tu
s3 potrzebne naprawde szpitalne warunki, zupetnie inny
sprzet oraz specjalny zespét lekarzy. Nasza klinika ofe-
ruje bogaty pakiet zabiegdw, ale klientki, ktdre nie maja
naprawde wyraznych wskazan do ingerenciji chirurgicz-
nej zawsze staramy sie uswiadomic, ze przystowiowe
ciecie — czy nawet ostrzykiwanie — to powinna by¢ osta-
tecznos¢. W naszym spoteczenstwie w dalszym ciggu
pokutuje przekonanie, ze dbanie o swdj wyglad jest row-
noznaczne z powiekszaniem sobie réznych czesci ciata
i aplikowaniem botoksu. A dzisiejsza kosmetologia, der-
matologia i przede wszystkim — specjalistyczna techno-
logia oferujg nam wiele rozwigzan, ktére nie wymagaja
tego typu ingerencji. Wigkszos¢ z nas nawet nie wie, jak
poteznym narzedziem do uruchomienia proceséw na-
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prawczych jest nasze wiasne ciato. Trzeba tylko wiedzie¢,
ze mamy odpowiednie mozliwosci i umie¢ wspomac na-
turalne procesy przy pomocy dobrego sprzetu.

A jak Tomasz Stogowski czuje si¢ w nowej branzy, dla
odmiany zdominowanej jednak przez kobiety? Jak pan
sobie radzi z emocjonalng warstwa przedsiewziecia, ja-
kim jest zarzadzanie klinikag kosmetologii i medycyny
estetycznej?

Przede wszystkim, po raz pierwszy od wielu lat czuje
ogromna satysfakcje z tego, co robig, i jest to zadowole-
nie innego rodzaju niz to, ktére odczuwa sig po sprawnie
zamknietym projekcie w branzy paliwowej. Jeszcze kilka
lat temu, kiedy po dtugiej podrézy po Swiecie wracatem
do Polski, tankowatem samochdd na stacji i przy dystry-
butorze nikt nie usmiechat sie do mnie myslac, ze jestem
jedna z osdb, dzieki ktérej ten dystrybutor w ogdle jest pe-
ten. Teraz, zaledwie po kilku miesigcach funkcjonowania
kliniki, dostaje mase dobrego feedbacku, wiem, ze nasze
klientki sg zadowolone, ze budujg z zespotem fajng wiez,
ze dzieki temu, co robimy, pozbywaja sie problemdw.

Co ma pan na mysli? Jakich probleméw, oprécz skér-
nych, mozna pozbyé¢ sie u kosmetologa?

Chodzi o walke z wtasnymi kompleksami - a to jest dla
kazdego cztowieka powazny problem, nawet, jesli glosno
o tym nie méwi. Fakt, ze wspottworze miejsce, w ktérym
ludzie czujg sie zaopiekowani, a potem gtosno dajg temu
wyraz w rozmowach czy wpisach w mediach spotecz-
nosciowych, jest niesamowicie budujagcy. Dla mnie to
ogromna wartos$¢. Jako jedni z niewielu w Tréjmiescie
robimy ScarlNK, tj. usuwanie blizn po poparzeniach, po
ciezkich przypadkach tradziku, trudnych rozstepach itp.
Specjaliste od tej procedury mamy na state w naszej kli-
nice.

Wréémy jeszcze na chwile do kwestii , kobiecych”.
Sktamatbym mowiac, ze komunikacja z kobietami nie-
wiele rézni sie od tego, czego doswiadczam na co dzien
w innej branzy. Zdecydowanie wiecej tu emocji, dyplo-
mag;ji i delikatnosci, ktérej potrzeba w kontakcie z klient-
ka. Doskonale to rozumiem, ale tak jak powiedziatem,
zawsze uwazatem, ze kluczem do sukcesu w biznesie
jest umiejetny podziat obowigzkéw w zespole. Moja
wspdlniczka, Marzanna Ziemiriska to osoba, ktéra dosko-
nale radzi sobie z komunikacja, potrafi wstuchiwac sie
w potrzeby ludzi i szukaé najlepszych rozwigzan. Mam
do niej ogromnie zaufanie, od samego poczatku naszej
wspétpracy wiedziatem, ze trafitem nie tylko na spraw-
na bizneswoman, ale przede wszystkim, na empatyczna
i uczciwg osobe. Podobnie nasza menadzerka, Karolina
Biernatowicz, od wielu lat zwigzana z branzg, dodatkowo
rekomendowana przez producentéw sprzetu, nasi pra-
cownicy i pracowniczki — wszyscy reprezentujg wielka
kulture osobistg i wysoki poziom wiedzy merytoryczne;.
Ufam swojemu zespotowi i jestem pewien, ze to przekta-
da sie na dobre samopoczucie naszych klientow.
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W ostatnim czasie, na polskim rynku, pojawito sie wiele konceptow
gastronomicznych dla klientéow premium, ze stawng Alma na czele.

W Gdyni wyzwanie podjat Marcin Suchocki, ktéry otworzyt Kulture
Smaku, unikatowy koncept spozywczo - restauracyjny kategorii
premium. Po czterech latach dziatalnosci, sklep ma juz spore grono
wiernych klientow, a jego wiasciciel planuje uruchomienie kolejnych
lokali w Gdarisku i Warszawie. Wczesniej jednak zdradzit magazynowi
Biznes Prestiz, jakie sg cienie i blaski branzy spozywczej premium

w Polsce.

Katarzyna Lepianka: Lubi pan tiramisu pistacjowe?
Marcin Suchocki: Uwielbiam. Jestem od niego uza-
lezniony. I nie tylko ja, bo nasze pistacjowe tiramisu
sprzedajemy w tysigcach kazdego miesigca. To jest
taki produkt, w ktérym zakochujesz sie od pierwszej
zanurzonej tyzeczki. Pistacja z rejonu Bronte, ktéra
rosnie na czarnej ziemi, to najlepsza i najdrozsza
pistacja na swiecie. Jest chyba tylko trzydziestu
producentow tej pistacji we Wtoszech. Wtasnie tego
rodzaju jakosci pistacji uzywamy do produkcji na-
szego bestsellerowego tiramisu.

Jakie inne produkty premium mozemy u was kupié¢?
Wszystkie z ponad 6 tysiecy produktéw jakie sg na
poétkach Thelikateséw znalazty sie w wyniku specjal-
nej selekcji, a wskazanie najciekawszych to trudne
zadanie. Kazdy produkt jest przez nas przetesto-
wany i sprawdzony pod katem jakosci i smaku. Co
do moich osobistych ulubiencéw, jest kilka takich
produktow. Zacznijmy od stodyczy i wtoskiej marki
czekolady Venchi. Mamy w ofercie jedng taka cze-
kolade, ktéra bije rekordy: pistacjowa czekolada
Gourmet. Poza tym, wsréd moich ulubiencow, na
pewno znajdzie sig szynka |berico ze $wini, ktéra
je zotedzie. Niesamowity smak i aromat, ktérego
nie da sie porownac z niczym innym. Jest recznie
krojona, specjalnym nozem i trzeba mieé¢ odpowied-
nie kwalifikacje, zeby jg pokroi¢ zgodnie ze sztuka.
Dalej polecam owoce morza w puszkach od portu-
galskiego dostawcy — najlepsza jakos¢ w bardzo
dobrej cenie.

Unikalng rzecza jest u nas polskie pieczywo przez
caty dzien: o ktérej godzinie klient nie przyjdzie,
moze kupi¢ u nas chleb wypiekany dla nas przez
najlepsze piekarnie i restauracje w Tréjmiescie. Jest
réwniez jedna osoba, ktéra odpowiada za warzywa
i owoce. Kazdego dnia o godzinie 3:00 pojawia sie
na gietdzie i wybiera dla klientdw najlepsze produk-
ty. Jakosc¢ jest dla nas najwazniejsza.

Skad pomyst na taki biznes?

Pomyst wzigt sie z wyzwania, z ktérym wielu z nas
sie spotyka: zeby kupi¢ jakosciowe produkty, mu-
simy szukac ich w wielu sklepach i miejscach. To
pochtania ogromng ilo$¢ czasu. Obecnie mamy na
rynku duzo sklepéw masowych, w ktérych liczy sie
wynik, niekoniecznie jako$¢. Natomiast mysle, ze
idea bazarow juz nie zaspokaja oczekiwan klien-
tow, moich réwniez, szczegodlnie stojgc z dziec¢mi
w kolejce. Odwiedzajac dziesieciu wystawcodw, sto-
imy w tych dziesieciu kolejkach, kilka razy ptacimy,
itd. To uswiadomito mi, ze nie ma sklepdw, ktére by
spetnity jakosciowe oczekiwania klientdw, ale takze
dawaty komfort robienia zakupow.

Czy nie bat si¢ pan tego segmentu? Jest mnéstwo
dyskontow spozywczych, ktére tez wprowadzaja
juz produkty premium, tworza serie deluxe, zeby
przyciggac bardziej wymagajacych klientéw. To
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byt jeden z powodow upadku Almy, ktéra przegrata
rywalizacje.

Moze nie jestem w branzy spozywczej dtugo, ale
miatem z nig do czynienia, bo uczestniczytem
w czterech projektach gastronomicznych. Nato-
miast produkty premium od zawsze mnie intere-
sowaty. Produkty spozywcze z najwyzszej potki sg
o tyle ciekawe, ze prawie kazdy, od czasu do czasu,
moze sobie na nie pozwolié. Na luksusowy jacht, czy
apartament juz nie. Jako$¢ niestety czesto przekta-
da sie na cene z réznych wzgledéw. Rynek w Polsce
producentéw jakosciowych zywnosci jest bardzo
ograniczony, poniewaz nie ma odbiorcéw, do ktérych
mozna sprzedaé swéj produkt: duzych sklepéw, de-
likatesow, restauracji, ktére kupuja takie ilosci, zeby
temu producentowi optacato sig je robié. Poza tym,
gdy juz mamy dobrej jakos$ci produkt, to trzeba jesz-
cze umie¢ opowiedzie¢ o nim klientowi, zeby docenit
jego wartosé.
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Mysle, ze jesli chodzi o jedzenie, to
jestesmy coraz bardziej Swiadomi
tego, co jemy, patrzymy na sktad,
pochodzenie i wolimy wydaé wiece;j,
ale zjes¢ zdrowiej.

To prawda. W miedzyczasie mia-
tem réwniez dwie restauracje, pol-
ska i hiszpanska, ktére dostatem
w spadku z ré6znych powodéw.
Szczegdlnie w tej polskiej, nasta-
wiali$my sie na to, zeby klient mégt
zjes¢ bardzo dobre danie w dobrej
cenie. Natomiast dzisiaj w produkcji
najwyzszym kosztem nie jest cena
surowca, tylko optaty pracownicze,
najmu, energii. To sg koszty wynisz-
czajace i powodujgce zamkniecia
lokali premium. Dlatego postanowi-
tem stworzy¢ miejsce, ktore bedzie
taczy¢ kilka funkcji: sklepu i restau-
racji. W Kulturze Smaku jest do-
stepny garmaz na poziomie restau-
racyjnym. Wiedziatem réwniez, ze
w Polsce jest mnéstwo osob, ktore
sg ciekawe nowych smakéw, cenig
jakosciowe jedzenie. Jestesmy bar-
dzo otwartym narodem. Znamy pro-
dukty wtoskie, hiszpanskie, kuchnie
S$wiata. Znajac koncepty takie jak
KaDeWe, Harrods czy Italy wtoskie,
wiedziatem, ze w Polsce jest prze-
strzen na sklep, ktéry odpowie na
oczekiwania ludzi. Poza tym jestem
finansistg. Zrobitem tabele w Excelu
i to policzytem. Wiedziatem, ze sie
to optaci, wiec nie batem sie zainwe-
stowacé. Ponadto, tak, jak méwitem,
wiedziatem, ze brakuje tego typu
miejsca, a zapotrzebowanie jest
ogromne.

Na stronie internetowej podajecie
dane: przychody i zysk za pierwsze
trzy lata dziatalnosci. Bilans co roku
macie coraz lepszy. Rok 2020 za-
mkneliscie przychodem 4,475 min,
rok kolejny — 10,009 min, a 2022 -
11,753 min. Jak zamkniecie 2023
rok?

Mamy rekordy we wszystkich mie-
sigcach. Ten rok jest o tyle cieka-
wy, ze nie miat wielkich podwyzek
cenowych. Podwyzki inflacyjne byty
najwieksze w 2022 roku. W 2023
nawet niektore ceny obnizylisSmy:
dzieki zwiekszeniu sprzedazy, im-
portom, itd. Ten rok bedzie na pew-
no rekordowy. O ile w 2022 mielismy
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Produkty
spozywcze
Z najwyzszej potki
s3 o tyle ciekawe,
ze prawie kazdy,

od czasu do czasu,

moze sobie
na nie pozwolic.
Na luksusowy
jacht, czy
apartament
juz nie.
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przychody w kwocie 11,753 min, to
w 2023 mamy przyrost ok. 20%,
a przewidywalismy 16% wzwyzki.

Co jest waszym najwiekszym wy-
ré6znikiem? Gama produktéw, ich
niedostepnosé w innych sklepach?
Najlepsze produkty jakosciowe ze
$wiata i wybitny zespét ludzi, kto-
rzy to miejsce tworzg. Jezeli chodzi
o produkty, to dla przyktadu, gdy
$§ciggamy wagyu, czyli najlepsza
wotowine z Japonii, to tylko taka
o najwyzszej klasie. Jesli méwimy
o owocach to tylko te autentyczne,
ekologiczne, ktére wyszukujemy na
gietdzie i u rolnikéw lub tez takie,
ktére przylatuja do nas samolotem
nastepnego dnia po zerwaniu w eg-
zotycznym kraju. Mamy ogromne
portfolio produktowe od nabiatu,
przez pieczywo, herbaty, chemie,
produkty dla dzieci i alkohol - ze
wszystkich jestesmy dumni i za-
den produkt nie znalazt sie na pot-
ce przypadkiem. Natomiast bardzo
wazna jest dla nas polityka cenowa,
dlatego cena, ktérg prezentujemy
klientom to srednia europejska,
podczas gdy w innych miejscach
w Polsce potrafi by¢ wyzsza nawet
0 100%. Wyréznia nas szczegol-
nie uwazne podejscie do potrzeb
klienta i jego mozliwosci. Kultura
Smaku to przede wszystkim fanta-
styczny zespot, ktory kazdego dnia
dba o wyjatkowe doswiadczenia
zakupowe klientéw. Ten zespét dba
nie tylko o obstuge klienta, ale tez
o nowe produkty, sledzi Swiatowe
trendy i prowadzi uszyty na miare
marketing, z ktérego jestesmy bar-
dzo znani.

No i nasz garmaz. Codziennie inne,
Swieze dania z najlepszych produk-
tow o domowym smaku. Przyznam,
ze przerost moje oczekiwania, bo li-
czytem, ze jego udziat w sprzedazy
catego sklepu dojdzie maksymalnie
do 15%. Natomiast dzisiaj wynosi
on 30%, a cata gastronomia to juz
50%. Mamy réwniez czes¢ kawiar-
niang, gdzie serwujemy najlepsza
kawe na rynku w umiarkowanej ce-
nie, czym zdecydowanie wyréznia-
my sie na drogim kawowym rynku
tréjmiejskim, bo nam zalezy na tym,
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zeby kazdy magt sobie pozwoli¢ na odrobine
przyjemnosci.

Czy duzo jest takich produktéw u was, kt6-
rych na pewno nie ma w innych sklepach?
Mysle, ze miedzy 35%, a 45% produktow, kto-
re mamy u siebie nie znajdziemy nigdzie in-
dziej w Polsce.

Skad pochodza towary? Wiele sklepéw ma
kilku dostawcow, portfolio produktowe
i dzieki temu maja podobny asortyment. Jak
wy znajdujecie rzadkie produkty?

Sami importujemy i dystrybuujemy produkty.
W zwigzku z tym w tym roku powstata spotka
Kultura Smaku Distribution, mamy wiec ze-
spot, ktéry odpowiada za import produktéw
z zagranicy, a takze ich dystrybucje. Przyjez-
dzajg do nas palety z nabiatem z wtoskich
gor, bo nigdzie nie ma takiego mleka jak
tam. Mamy jedng zasade: jezeli dany super
produkt znajduje sie w Polsce, to sciggamy
ten produkt z Polski. Jesli nie, to szukamy od-
powiednikéw na rynku zagranicznym. Zwie-
dzitem wiekszos¢ kluczowych zagranicznych
delikateséw, w ktérych réwniez znajdujemy
produkty do naszego sklepu. Jest to nabiat,
stodycze, migdaty, oliwki, alkohole. Jestesmy
réwniez na kazdych najwazniejszych targach
spozywczych w Europie, a warto wiedzie¢, ze
najwieksze odbywajg sie wtasnie w Europie,
bo rynek amerykanski nie ma tylu unikalnych
produktéw, co np. rynek hiszpanski, czy wto-
ski. Teraz np. znalezliSmy wysokiej jakosci
foie gras. Na targach rzadko spotyka sie ma-
tych dostawcéw, dlatego czesto jezdzimy po
réznych rejonach i lokalnie dowiadujemy sie
kto, co produkuje. Mamy swoje sposoby na
szukanie takich miejsc. Czesto odwiedzajacy
nas goscie z Wtoch, z duzych firm, sg zdzi-
wieni jak to sie stato, ze mamy tak duzo jako-
$ciowych, innych produktoéw, jak je znalezli-
$my. Mamy zrzeszonych prawie 230 rolnikéw
i producentéw, swoj hub w samych Wioszech
pétnocnych: od gér do Toskanii. Dobrymi in-
formatorami sg réwniez nasi klienci: przycho-
dza do nas, méwig jedlismy co$ tak dobrego,
czy mozecie to dla nas sciggna¢, zebysmy
to mieli na co dzien? My sprawdzamy produ-
centa, jakos¢ itd. i wtedy weryfikujemy, czy
to wprowadzamy czy nie. Mysle, ze produk-
téw przyniesionych przez klientéw i réznego
rodzaju alkoholi, ktére pojawity na pétkach
dzieki nim, jest wiecej niz 100.

Czy sprowadzanie tylu produktéw catego
$wiata jest trudne pod katem logistycznym?
Korzystamy z ponad 150 dostawcéw z cate-
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go Swiata. Jesli chodzi o logistyke to mamy
swoje huby, gdzie mniejsi dostawcy dostar-
czajg towar w jedno miejsce i stamtad idzie
transport do nas, np. paletowy. Mamy tak
duzg sprzedaz, ze nie mamy juz z tym pro-
bleméw. Nasz asortyment pochodzi z ta-
kich krajow jak: Polska, Wtochy, Hiszpania,
Francja, Portugalia, Holandia, Niemcy, Ukra-
ina, Stowacja, Austria, z Japonii czasami
mamy bezposrednie dostawy. Poza polski-
mi produktami, to najwigcej mamy wioskich
produktow. Co ciekawe, naszymi klientami
sg rowniez restauratorzy.

Wiasnie chciatam o to zapytaé, czy dostar-
czacie takze produkty do tréjmiejskich re-
stauracji?

Tak. Uwazamy, ze jest przestrzen na wza-
jemne wspieranie sie. Restauratorzy pieka
dla nas wysokiej jakosci pieczywo - dzi-
siaj jest ich trzech. Dzieki temu niektérym
udato sie nawet rozrosngé¢. Czesto kupuja
réwniez u nas produkty premium. Robimy
tez degustacje, na ktorych pojawiaja sie
restauratorzy, zeby nasi klienci poznali
produkty, bo dzieki temu zwieksza sie ich
sprzedaz. Teraz bedziemy robi¢ degusta-
cje trufli. Dlatego tez stawiamy na nasz
zespo6t. Na jednej zmianie potrafi byé
w sklepie dwudziestu sprzedawcéw. Chce-
my, zeby doradzali, mieli czas na rozmo-
we z kazdym klientem i opowiedzenie mu
o danym produkcie. Sa klienci, ktérzy lu-
big przejs¢ przez caty sklep z jedng osoba
i dowiedzie¢ sie, co jeszcze warto wzigc,
co fajnego przyjechato. Mimo, ze jestesmy
czwarty rok na rynku, to ilo$¢ asortymentu
zwiekszyta sie 0 200%.

Jak ocenia pan konkurencje w Tréjmie-
Scie?

Nie mamy jej. Nie mamy tez konkurencji
w Polsce. Jedynie sklep EPl we Wrocta-
wiu mégtby z nami konkurowag, ale on ma
o wiele wiecej produktéw masowych i nie
ma takiego wyboru produktow trudno do-
stepnych.

Kto jest klientem Kultury Smaku?

Mamy kilka rodzajow klientow. Tak, jak
powiedziatem wczesniej, raz na rok kazdy
moze sobie pozwoli¢, zeby co$ fajnego
sobie kupi¢. Niektorzy twierdzg, ze jest to
dla nich jak wycieczka raz na kwartat do
delikateséw. Sa tez klienci codzienni. Kaz-
demu sie marzy, zeby w jednym sklepie
kupi¢ $niadanie, obiad, pieczywo, jak skon-
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czyto sie mydto do mycia rak, to rowniez je
u nas dostaniesz, zeby nie musie¢ jechac¢
do kolejnego sklepu. Od cygar, przez obiad,
oferte sniadaniowg, przez pieczywo i na-
biat. Ludzie maja potrzebe przychodzenia
do nas codziennie. Kolejnym klientem sa
foodies, czyli ci, ktérzy kochaja jedzenie
oraz klienci, ktérzy lubig produkty premium.
Ta oferta jest u nas szeroka: mamy sporo
unikalnych, drogich produktéw. Natomiast
ceny naszych produktéw sg juz poréwny-
walne do tych, ktére sg we Wioszech czy
Francji, poniewaz sami je importujemy bez-
posrednio od producenta.

Czy beda kolejne sklepy w Tréjmiescie?
Planujemy sklep w Gdansku. Znalezienie
miejsca nie jest tatwe. Zalezy nam na loka-
lizacji, gdzie bedzie mieszkat nasz docelo-
wy klient. Ponadto powierzchnia powinna
wynosi¢ minimum 1 tys. m kw, a parking
bezposrednio przed sklepem, bo wyréznia-
my sie tym, ze nasi pracownicy zanoszg za-
kupy klientom do samochodu. Mamy spore
wymagania, ale ciggle szukamy dobrego
miejsca.

Czy chcecie rozwija¢ koncept poza Tréj-
miasto?

Tak, i juz jestesmy w trakcie rozmoéw o lo-
kalu w Warszawie. Mamy bardzo duzo
klientéw ze stolicy i wiemy, ze czekaja na
nasz sklep. Docelowo chcemy mie¢ maksy-
malnie 5 do 8 sklepéw w catej Polsce. Lu-
dzie z catej Polski odwiedzajg nasz sklep
w Gdyni Ortowo. Dlatego chcemy stworzy¢
aplikacje: wideo delikatesy, dzieki ktorej
bedziemy mogli chodzi¢ z pracownikiem
po sklepie, przegladaé asortyment, pytac,
rozmawiaé i zamawia¢ dostawe do domu.
Mamy juz mozliwos$¢ dostaw przez DPD
Food w temperaturze kontrolowanej, bez
koniecznosci stosowania wktadéw chto-
dzacych. Jest to tez dla nas wazne, zeby
prowadzi¢ sprzedaz w sposob zréwnowa-
zony.

Poza tym, wiemy, ze wsréd spotecznosci,
ktoérg tworzymy w Kulturze Smaku, jest
sporo 0s0b, ktére majg potrzebe jezdze-
nia na podroze kulinarne, dlatego wkrétce
ruszymy z biurem podrézy Kultura Smaku.
Beda to wycieczki premium, np. do piek-
nych obiektéw hotelowych znajdujgcych
sie w winnicach, jak i te bardziej budzetowe
wyjazdy. Nasi dostawcy czesto posiadajg
butikowe hotele, o ktérych mato kto wie.
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Juz w 2015 roku wybraliSmy 3 miasta, w ktorych chcieliSmy zaistnie¢: Londyn, Mediolan
i Paryz. Pierwszy byt Londyn. Teraz Mediolan, w ktérym znalezliSmy swietny lokal na
najbardziej znanej ulicy handlowej miasta, czyli Corso Vittorio Emanuele Il. To wprawdzie
zupetnie inny styl w stosunku do Londynu — Mediolan bardziej elegancki, tymczasem
Londyn ekstrawagancki i odwazny. Jednak dostosowujemy nasze kolekcje do kazdej
lokalizacji, by pokazac¢ sie od jak najlepszej strony i wpasowac¢ w gusta lokalnych
klientéow — méwi w rozmowie z Prestizem Przemystaw Lutkiewicz, wiceprezes LPP

S.A., najwiekszej polskiej firmy odziezowej, ktora po wyjsciu z Rosji rozpoczeta wielka
ekspansje w Europie. Wg niej marka Reserved ma zdobywaé¢ modowe stolice Europy,

a bardziej dostepny cenowo Sinsay, zapetnia¢ mniejsze miejscowosci centralnej

i potudniowej czesci kontynentu.

Michat Stankiewicz: W jakim miejscu jest dzisiaj
LPP?

Przemystaw Lutkiewicz: Jestesmy w momencie du-
zej zmiany strategii, przekierowania uwagi z rynkéw
Europy Wschodniej na Centralng i Potudniowa, z per-
spektywa zaistnienia w Europie Zachodniej.

Pytam, bo ostatnie 3 lata bardzo mocno uderzyly
we wszystkich, takze w handel. Najpierw wszystko
staneto przez pandemie, a potem wybuchta wojna
w Ukrainie.

Gdyby ktos u progu 2020 roku napisat scenariusz
filmowy, w ktérym uwzglednitby Covid, a dwa lata
pozniej wojne za naszg wschodnig granicg, nie uwie-
rzytbym w taki cigg zdarzen. Okazato sie jednak, ze
zycie jest bogatsze od scenariuszy. Covid spowodo-
wat nagte zamknigcie wszystkich sklepéw, nie tylko
w Polsce, przekierowujac caty handel do Internetu.
To byta dla nas duza zmiana, szczegdlnie po stronie
logistycznej. PrzeszliSmy ten okres wzglednie suchg
noga dzieki szybkosci i elastycznosci dziatania oraz
naszej dobrej kondycji finansowej. Dlatego mozemy
dzisiaj ze soba rozmawiaé.

W marcu 2020 sklepy stacjonarne nagle stanety. Co
sie wtedy dziato w LPP?

Warto sobie przypomnie¢, ze kiedy nasz rzad 13 mar-
ca 2020 roku ogtaszat zamknigcie sklepéw, galerii,
szkot, nie zapowiedziat, kiedy otworzy je z powrotem.
To byt moment duzej niepewnosci i pytan jakie nas
dreczyly - jak dtugo bedziemy musieli wytrzymaé
z zamknietymi sklepami, czy wystarczy pieniedzy na
funkcjonowanie firmy. MieliSmy zamdwiony towar, za
ktdry trzeba byto zaptaci¢. Ludzie oczekiwali od nas
wyptaty pensiji, tylko jak temu sprostaé, gdy brakuje
wptywoéw. To byt najtrudniejszy okres.

| jedynym ratunkiem dla wszystkich byt handel on
line. Udziat tego kanatu w waszej sprzedazy tuz
przed pandemia wynosit 12,7%, czyli stosunkowo
niewiele patrzac z dzisiejszej perspektywy.

W tamtym momencie nasze magazyny nastawione
byly gtéwnie na obstuge sklepéw. Wymagaty wiec
natychmiastowego przezbrojenia, aby dostosowac
je do sprzedazy internetowej, ktéra nagle wystrzelita.
To byto najtrudniejsze - wymagato przyuczenia per-
sonelu, przestawienia maszyn i zmiany w systemach
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informatycznych. Na szczescie mielismy duze dziaty informa-
tyczne, pracowato u nas wéwczas az 300 specjalistéw IT, wiec
dali$my rade w 3 tygodnie zaadaptowac¢ sie do trybu obstugi
wytgcznie handlu internetowego.

Wasz kanat on line dziatat juz mocno w Polsce, a jak byto
w innych krajach?

Sprzedaz on line byta juz uruchomiona, ale trzeba byto zwiek-
szy¢ tempo dystrybucji towaru. Dziatat ogdlnoeuropejski sklep
internetowy, to tez dato nam mozliwos$¢ wykorzystania istniejg-
cej infrastruktury i rozwigzan. Juz wtedy byliSmy obecni na po-
nad 30 rynkach. Wchodzenie do nowego kraju w tamtym mo-
mencie bytoby dos¢ trudne, bo e-commerce wymaga sporego
naktfadu pracy. Trzeba nawigza¢ wspdtprace z logistycznymi
partnerami, lokalnymi kurierami, dopasowac sie do specyfiki
rynku w kontekscie preferowanych form ptatnosci czy dostaw.
Zwykle zajmuje to kilka miesiecy, ktdrych w tamtym momencie
nie mieliSmy. Dlatego duza sie¢ naszych sklepéw e-commer-
ce byta kolejnym atutem, ktéry nie pozostawat bez znaczenia
w momencie zamkniecia sklepéw stacjonarnych.

| wtedy, w pierwszym roku pandemii udziat on line w sprzeda-
zy skoczyt wam do 28,4%.

Taki wynik mieliSmy w ujeciu rocznym, natomiast w trakcie
trzech miesiecy pierwszego lockdownu wynidst oczywiscie
100%.

Mineta pandemia i wydawalo sie, ze zycie wraca do normy,
a tutaj mamy kolejne ,trzesienie ziemi”. W lutym 2022 wybu-
chta wojna w Ukrainie. | znéw zmiana strategii?

Tak, zanim jednak przejdziemy do 2022 roku warto zatrzy-
mac sie na roku 2021. Tuz po pandemii sprzedaz wrecz ,wy-
buchta”. Ludzie wyszli wreszcie zdoméw, zaczeli wracac do
pracy, szkét i potrzebowali odnowi¢ garderobe. To sprawito,
ze w 2022 rok wechodzilismy w naprawde dobrych nastrojach,
liczac na kontynuacje pozytywnych trendéw. | nagle wojna.
Z ponad 2,2 tys. sklepéw stacjonarnych jakie wtedy mieli-
$my, blisko jedng trzecig stanowity te zlokalizowane w Ros;ji
i Ukrainie. Musielismy je zamkna¢ i znéw powrdcilismy do
trudnej sytuacji oraz niebezpiecznych scenariuszy. Trzeba
byto rozstrzygnac¢ co zrobié¢ z zamdéwionym juz towarem,
ktérego z racji zamkniecia salondéw na wschodzie byto zde-
cydowanie za duzo - o jakie$ bagatela 30%. Drugi problem to
koniecznos¢ zmiany planéw rozwojowych. Przed wybuchem
wojny w naszej dtugofalowej strategii, rynki wschodnie byty
obszarem, gdzie upatrywali$my najwiekszego potencjatu do
wzrostu. Trzeba bylo jednak wszystko zmieniaé¢, znéw szu-
kaé nowych mozliwosci rozwoju.

Byliscie w Rosji 20 lat. Mieliscie magazyny, centra logistycz-
ne, 557 sklepéw, umowy najmu na 10 lat, 7,5 tys. pracowni-
koéw. | tak zastanawiam sie, jak w trybie ekspresowym zamy-
ka sie tak wielki biznes? Mielicie watpliwosci?

To byt wielki dylemat, bo budowali$my ten biznes od 20 lat, a te
ponad 7 tys. oséb to byli koledzy i kolezanki z pracy, nasi znajo-
mi. Mieli$my bardzo dtugie rozmowy co zrobi¢. W koricu prze-
ciez sprzedajemy tylko odziez, nie chcemy wchodzié w polity-
ke, a ta zwyczajnie nas dopadta. Co wiecej sankcje na odziez
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i na zywnos$¢ nie weszty w zycie, bo nie byty bezposrednio
zwigzane z wojna. To nie produkty przemystu zbrojeniowego.
Niemniej podjeli$my trudng decyzje o ostatecznej sprzedazy tej
czesci naszej dziatalnosci. Dylemat polegat nie tylko na utracie
biznesu, ale na aspektach spotecznych i ludzkich. Jak naszym
pracownikom zapewni¢ miekkie lagdowanie. W koricu ich ta woj-
na dopadta tez znienacka, wbrew ich woli. Zaczelismy wiec szu-
kac inwestora, ktéry przejatby od nas spétke. Pojawialy sie oferty
wytgcznie dotyczace zakupu towaru, inni proponowali przejecie
sklepdw, jeszcze inni magazynéw. Postanowilismy jednak nie
dzieli¢ firmy na kawatki. Udato sie wreszcie znalez¢ inwestoréw
z Azji, ktérzy zadeklarowali kupno catosci spéiki, ale ptatnos¢ za
1o, niestety chcieli w ratach. Zgodzilismy sie, bo mieliSmy gwa-
rancje, ze ten biznes bedzie kontynuowany, przynajmniej przez
jaki$ czas, zapewniajgc naszym bylym pracownikom prace.

A kwestie finansowe? Z jednej strony poniesione naktady,
z drugiej utracone wptywy. Udato sie je odzyskaé?

To byly wielkie inwestycje. Mielismy sklepy warte prawie 1 mid
zt, do tego ponad 1 mid zt w towarach. Nie moglismy powie-
dzieé, ze zapominamy, zostawiamy te pienigdze, bo to wywré-
citoby catg nasza grupe kapitatowa. Zgodzilismy sie wiec na
sptaty w ratach, bo wierzymy, ze odzyskamy pienigdze w ciaggu
najblizszych kilku lat. To tez pozwoli nam zachowac ptynnos¢.

A co z Ukraing? Tam tez zbudowaliscie sie¢ sklepéw.
Ukraina staneta od pierwszego dnia wojny, ale pracownicy da-
lej mieli zapewnione zatrudnienie i dostawali wynagrodzenie.
Czekalismy, bo chyba kazdy sie tudzit, ze wojna szybko minie,
Rosja wycofa sie i bedzie dobrze. Tak sie jednak nie stato,
ale juz po paru miesigcach pracownicy z Ukrainy zaczeli do
nas dzwoni¢ i méwié: ,nie mozemy siedzie¢ wcigz zamknieci
w domach, patrzymy w telewizory, schodzimy do schronu, ale
to nie jest juz tak, ze bomby latajg wszedzie. Chcemy zacza¢
zy¢ normalnie, ludzie chodza do pracy, do szkoty, my tez chce-
my pracowac i wies¢ w miare normalne zycie”. Na poczatku
bylismy zdziwieni, co oni wymyslajg? Moze sg w jakims szo-
ku? Widzimy relacje telewizyjne, z ktérych wynika, ze nie jest
bezpiecznie. Wreszcie, w lipcu uznali$my, ze najlepiej jak lo-
kalny management sam podejmie decyzje, bo zna realia. Po
kilkudniowej naradzie ukraifiscy pracownicy przekazali nam,
ze chcg wznowié handel. Tak wiec od sierpnia otworzylismy
sklepy, na poczatku te najblizej polskiej granicy, potem kolejne,
uwzgledniajgc przy tym przede wszystkim bezpieczenstwo lu-
dzi, a nastepnie biznesu.

| dzisiaj te sklepy dziatajag normalnie?

Sklepy dziatajg, handel internetowy tez zostat przywrécony.
Mozna powiedzieé, ze dziata prawie normalnie, cho¢ prze-
ciez tam wcigz jest wojna.

Przed wojna mieliScie w sumie ponad 2,2 tys. sklepéw. Wsku-
tek utraty rynku rosyjskiego nastapit nagly i duzy spadek ich
liczby. Dzisiaj znéw zblizacie sie do tej liczby i planujecie ja
przekroczyé. Na jakie kraje skierowali$cie swojg uwage po
utracie Ros;ji?

Naturalnym kierunkiem okazato sie potudnie Europy. To rynki,
na ktérych juz bylismy, czyli Rumunia, Butgaria i dawna Jugo-
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Mamy 3 biura
w Polsce: w Gdansku,
Krakowie i Warszawie.
I niedawno otwarte
w Barcelonie.
DoszliSmy do
whiosku, ze skoro
wchodzimy do
Europy Potudniowej
i Zachodniej to
tamtejsi designerzy
czy kupcy pomoga
nam skutecznie
uzupetnié oferte

o elementy, ktérych
my z perspektywy
Polski nie widzimy,
a sg potrzebne,

by podbija¢ rynki
zachodnie
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stawia. Coraz bardziej nasycamy je naszymi sklepami i coraz
wiecej sprzedajemy w kanale on line. Zdecydowali$my tez, ze
wchodzimy do Grecji i Wioch. Spogladajac na naszych kon-
kurentéw widzimy, ze te rynki zapewne nie sg tak bogate jak
Niemcy, czy Wielka Brytania, ale jezeli chcemy i$¢ do Europy
Zachodniej, to musimy najpierw zaznaczy¢ mocno swojg
obecnos¢ na potudniu.

Macie dzisiaj 5 marek odziezowych, a ta pierwsza i flagowa
zawsze bylo Reserved. Stychaé wiele opinii, ze w ostatnich
latach mocno sie zmienita, stata sie bardziej modowa.
Faktycznie mamy 5 marek w portfolio, a Reserved jest tg naj-
bardziej znang i z nig wychodzimy do krajéw Europy Zachod-
niej. Niemniej ta, ktérg dzisiaj najbardziej rozwijamy i ktéra
daje nam site oraz przewage jest Sinsay. To najtafisza marka
w naszym portfelu, ale daje nam mozliwo$¢ otwierania skle-
péw w mniejszych miejscowosciach, w retail parkach albo przy
ulicy. Wracajac do Reserved, ten brand otwiera nam droge na
Europe Zachodnig, bo tam w dituzszej perspektywie widzimy
naszg przysztosé zaraz po Europie Centralnej i potudniowej. To
marka z najszerszym wachlarzem produktéw dla kobiet, mez-
czyzn i dzieci. Z drugiej strony najbardziej modowa, stad decyzja
o otwieraniu kolejnych salonéw w Londynie, czy tez flagowego
sklepu w Mediolanie. Wierzymy w nig, ze bedzie tg wiodaca
w Europie Zachodniej.

W Wielkiej Brytanii zadebiutowaliscie juz w 2017 roku i to
z wielkim hukiem, bo na sltynnej Oxford Street w Londynie.

Dlaczego akurat tam?

Po to, by budowa¢ swiadomosé marki. Pierwsze wejscie do
Londynu byto poprzedzone badaniami, jakie miasto w Euro-
pie jest najczesciej odwiedzane przez turystéw. Numerem je-
den jest Londyn. Jezeli wiec chcemy budowac¢ $wiadomos$é
marki dla ludzi z catego $wiata, to bgdZmy na najwazniejszej
ulicy handlowej $wiata. Oczywiscie nie jest tak, ze po podje-
ciu decyzji od razu mozna przej$¢ do realizacji. Czekalismy 2
lata, by znalez¢ na tej ulicy odpowiedni lokal. Drugi powdd - to
miasto jest bardzo modowe.

Modowe, ale nie w stylu klasycznym. Wyspy i Londyn s3 ko-
lebka wielu gatunkéw muzycznych, ktére ksztattujg swia-
towa mode, np. stylistyka punkrocka wciaz jest inspiracja,
tzw. ramoneski, t-shirty, spodnie i trampki do dzisiaj sg obo-
wigzkowym elementem kolekcji najwiekszych sieci. To was
pociagato?

Gdy zastanawiamy sie, gdzie da¢ najbardziej odwazne ele-
menty naszej kolekcji, a tworzymy tez wersje kapsutowe,
krétkie, bardzo $miate i bardzo modowe, to wtasnie w Londy-
nie sprzedajg sie one najlepiej. To stolica europejskiej mody,
mimo, ze wymienia sie tez Mediolan.

Wyglada na to, ze Londyn tak wam sie bardzo spodobat, ze
otwieracie juz kolejne sklepy.

Tak, otworzyliSmy drugi sklep na Oxford Street i dwa salo-
ny w centrach handlowych Londynu, by sprawdzi¢ jak tam

A

Salon Reserved w Centrum Handlowym Westfield Stratford City w Londyhie

wyglada handel, jaki jest klient, poznaé dokfadniej rynek.
W przysztym roku planujemy otwarcie pigtego sklepu,
réwniez w Londynie.

Myslicie by wyjs¢ tez poza Londyn?

Stolica jest bardzo konkurencyjna, sg tam najwieksze
brandy $wiata. Stad powinni$my tez zerkngé na miejsco-
wosci, gdzie konkurencja jest mniejsza, a jednoczes$nie
klient poszukuje modnej odziezy w atrakcyjnej cenie.

Kolejny spektakularny kierunek to Mediolan. Ten sam
powad dziatania co Londyn?

Juz w 2015 roku wybraliSmy 3 miasta, gdzie chcieli-
$my zaistnie¢: Londyn, Mediolan i Paryz. Pierwszym byt
Londyn, a teraz udato sie znalezé lokal na najbardziej
znanej ulicy handlowej Mediolanu, czyli Corso Vittorio
Emanuele 1. Otwarcie nastgpito w potowie wrzesnia.
Widaé tam jednak zupetnie inny styl. Londyn jest od-
wazny, buntowniczy, z kolei Mediolan bardziej spokojny
i elegancki. Dlatego dostosowujemy nasze kolekcje do
kazdego sklepu i lokalizaciji, by pokaza¢ sie od jak naj-
lepszej strony i wpasowac w gusta lokalnych klientow.

Paryz tez bedzie?

Na razie nie, ale nie wykluczone.

To moze Nowy Jork? Tez stolica mody.

Za daleko, na razie skupiamy sie na Europie.

Skoro marka Reserved jest bardziej modowa, a Sinsay
najbardziej przystepny cenowo to zapewne same sklepy
takze réznia sie wnetrzem i wyposazeniem?

Tak, mamy w swoim portfelu 3 kategorie sklepéw. Naj-
wyzszg kategorie mozna znalez¢ w najlepszych centrach
handlowych.

W Tréjmiescie mozna jg zobaczy¢ w Forum Gdarsk?
Tak, a w Warszawie np. w Arkadii. W takie miejsca wcho-
dzimy z najdrozszym konceptem. Nastepne sg koncepty
kategorii B, ktére prezentujemy w sklepach zlokalizowa-
nych w srednich miejscowosciach. Musi by¢ tadnie, przej-
rzyscie, przyjaznie, ale jednoczesnie nie nazbyt elegancko,
aby nie odstraszy¢ i nie zniecheci¢ potencjalnego klienta.
I mamy tez kategorie C, ktéra dedykowana jest matym
miejscowosciom. Generalnie, co 3 — 4 lata wypuszcza-
my nowy design sklepu, adaptujac go do nowych potrzeb
i trendéw w branzy.

Co wyréznia najnowsze koncepty wzgledem poprzednich?
PostawiliSmy troche na inny design. Sg gruboziarniste
struktury tynku w odcieniach bieli, duzo jasnosci, a to za
sprawa m.in. ciekawych krzywizn zastosowanych we wne-
trzu, ktére skutecznie odbijajg $wiatto, nadajgc poczucie
przestrzennosci. NawigzaliSmy tez do korzeni, wprowa-
dzajgc do wyposazenia elementy dekoracyjne z wikliny
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czy rodzima roslinnos¢. Zalezato nam na tym, zeby stworzy¢
ciekawe, przytulne i mite dla oka wnetrze, ktére jednoczesnie
nie bedzie przestaniaé naszych kolekcji, stad azurowosé
i przejrzystos¢ wnetrza.

Zaintrygowaty mnie te wikliny, element zwigzany z Polska.
To celowy zabieg?

Doktadnie o to chodzito. Gdy wchodzilismy do Mediolanu,
zalezato nam, by zrobic¢ to z przytupem i to nie tylko w kon-
tekscie wygladu naszych sklepoéw, ale przede wszystkim
atrakcyjnosci proponowanej przez nas mody, stad nasz dziat
produktowy przygotowat z tej okazji specjalng kolekcje Ciao
Milano! Co fajne, nie zabrakfo w niej réwniez akcentéw rodzi-
mych, np. haftéw kaszubskich, ktére sg charakterystyczne
dla nas, pétnocnej Polski. Chcemy dyskretnie nawigzywac
do polskiej kultury i dziedzictwa na nowych rynkach.

Jeszcze niedawno polskie marki, z matymi wyjatkami nie
chciaty komunikowadé, ze sa z Polski. LPP posiadajac tak
duzg sie¢ punktow w Europie moze skutecznie ksztaltowaé
wizerunek polskich produktow, ich jakosé, design. Macie
$wiadomosé tej szansy, a z drugiej strony odpowiedzial-
nosci?

Oczywiscie, ze mamy $wiadomos¢, i wiemy, ze musimy to
wykorzystaé¢ wchodzac na nowe rynki. Polska swego czasu
styneta z mody, potem nastapit trudniejszy okres w naszym
kraju. Dlatego takie elementy jak wiklina czy akcenty kaszub-
skie w kolekcjach s3 z naszej strony catkowicie celowym za-
biegiem. Z drugiej strony na wszystkich naszych ubraniach
znalez¢ mozna metke z napisem ,Designed in Poland”, aby
podkresli¢, ze ubrania sg efektem polskiej kreatywnosci, bo
zostaty tu zaprojektowane. Chcemy pokazywac polski desi-
gn odziezowy na nowych rynkach.

Czy przygotowanie kolekcji na zagraniczne rynki wymaga
innego podejscia niz na rynek polski?

Mamy w Polsce zatrudnionych tzw. sales koordynatoréw
zinnych krajéw, np. z Czech, Rumunii, Butgarii, Ukrainy. Zna-
jac swéj rodzimy rynek i oczekiwania os6b tam mieszkaja-
cych, potrafig tak dobra¢ czes¢ naszej kolekcji do specyfiki
swoich krajoéw, by najlepiej sie sprzedawata. Np. Butgarzy
nie chca cieptych kurtek, za to lekkie sukienki. Z kolei kurtki
lepiej wystaé do Finlandii. Mamy wiec ekspertéw, ktérzy nie
tylko pozwalajg nam dobra¢ kolekcje do danego kraju, ale
jeszcze proponuja, by dodatkowo zaprojektowac cos, co
u nich bedzie potrzebne.

Czyli dobieranie kolekcji pod katem uwarunkowar i potrzeb
w danym kraju.

Tak, ale w gre wchodza tez inne czynniki. Jezeli w naszych
kolekcjach znajda sie elementy bardziej odwazne to wysta-
nie ich na rynek konserwatywny bedzie ryzykowne. Za to na
Zachodzie beda w pierwszej tréjce najlepiej sprzedajgcych
sie modeli. | tutaj musimy zahaczy¢ o sprawe technologii,
ktéra pozwala nam precyzyjnie réznicowac towar juz na po-
ziomie poszczegdlnych sklepédw. Robimy to na podstawie
historycznych danych sprzedazowych, ktére skrupulatnie
gromadzimy i analizujemy. Przyktadowo, jezeli w sklepie

w Krakowie nie sprzedawaly sie czerwone spodnie to zna-
czy, ze nie powinnismy ich lub im podobnych modeli dosy-
ta¢. Za to Swietnie szty niebieskie bluzki, wiec zatowarowu-
jemy sklepy w asortyment zblizony kolorystycznie i stylowo
do rzeczonych bluzek. Codziennie zbieramy tego typu dane
i wykorzystujemy te wiedze nie tylko dobierajgc konkretny to-
war, ale projektujac go, a takze dostosowujgc rozmiaréwke.
Ta technologia pozwala ham na indywidualne dopasowanie
towaru pod konkretny sklep.

Macie 2146 stacjonarnych sklepow w 39 krajach, w tym
kilka topowych lokalizaciji. | kanat on line, ktéry odpowiada
za 25% przychodu. Jaka jest generalna strategia LPP co do
rozwoju sprzedazy?

Tutaj trzeba rozrézni¢ nasze brandy. Z marka Sinsay, tak jak
wspomniatem, wchodzimy do mniejszych miejscowosci
i tu chcemy otwiera¢ okoto 300 sklepdw rocznie. Najwiek-
szg ekspansje planujemy w regionie Europy Centralnej. Po-
zostate 4 marki bedziemy rozwijaé gtéwnie przez sprzedaz
on line. Mamy aplikacje mobilng Reserved, za chwile udo-
stepnimy tez podobng dla Mohito. Dzieki takim narzedziom
staramy sie personalizowa¢ naszg oferte, by lepiej dotrze¢
do klienta. Te 4 marki rozwijaty sie przez diugie lata poprzez
obecnos$¢ w tadnych centrach handlowych, takich juz sie
dzisiaj raczej nie buduje. Wygrywa handel internetowy. Tak
wiec rozwijamy kanaty on line dedykowane Reserved, Mohi-
to, Croppowi i Housowi, a dla Sinsay — przede wszystkim
sie¢ sklepéw, ale tez Internet.

Jaki wzrost zaktadacie dla kanatu on line?

W dtuzszym czasie udziat Internetu bedzie rést od pozio-
mu 25-30%, mniej wiecej o jeden, dwa punkty procentowe
rocznie. Widzieliémy skokowe szaleristwo w trakcie Covidu.
Potem dynamika troche spadta, ale w diugiej perspektywie
kanat on line bedzie bardzo wazny.

Wspomniat pan, ze duzych centréw handlowych sie nie
buduje, a tymczasem widaé inny trend. Nastepuje ich re-
definicja. Podobnie jak sklepéw, ktore stajg sie wielofunk-
cyjne. Stacje paliwowe to dzisiaj markety z gastronomia.
Inny przyktad — Zabki to dzisiaj takze poczta i bar. Sklepy
odziezowe tez si¢ zmieniajg?

Obserwujemy trendy w handlu. W latach 90. otwieraty sig hi-
permarkety, wszyscy chodzili tam na zakupy. Potem zacze-
ty tworzy¢ sie mniejsze sklepy jak Biedronka, Lidl, a handel
zywnoscig zaczat wychodzi¢ do ludzi, do mniejszych miej-
scowosci, na osiedla. Na przyktad polska sie¢ Dino, rozwija
sie tylko w matych miejscowosciach. Te sklepy maja inny
koncept, sg bardziej dostepne, wygodne, moga dziata¢ w in-
nych godzinach. To samo powoli dzieje sie w branzy odzie-
zowej, stad nasza odpowiedz w postaci marki Sinsay, ktéra
wchodzi do mniejszych miejscowosci, do mini centréw han-
dlowych, retail parkéw. Tak sie dzieje w catej Europie. A czy
dodamy co$ do naszych sklepdw? Na dzisiaj nie mamy ta-
kich pomystéw i nie widzimy takich potrzeb. Robili$my pare
lat temu eksperymenty w Londynie, gdzie w salonie byly fa-
weczki, drzewka, tadowarki do telefondw, mozna byto usigsé
i odpoczaé w trakcie zakupdw. Nie kazdy musiat by¢ nimi

Otwarcie salonu Sinsay w Salonikach, Grecja 2023 rok

Gdy zastanawiamy
sie, gdzie da¢
najbardziej
odwazne
elementy

naszej kolekcji,

a tworzymy tez
wersje kapsutowe,
krétkie, bardzo
$miate i bardzo
modowe,

to wiasnie

w Londynie
sprzedaja sie

one najlepiej.

To stolica
europejskiej
mody, mimo, ze
wymienia sie tez
Mediolan.

zainteresowany. Mamy tez przeciez osoby towarzyszace kupujgcym. Takie
préby sa robione.

Do jakich rynkow sie przymierzacie?
W perspektywie 3 — letniej zostajemy w Europie. Myslimy o rynku hiszpan-
skim, portugalskim, patrzymy tez na Albanie.

Rozwijacie nie tylko sie¢ sprzedazy, ale cze$¢ biurowa. Gdzie dzisiaj rodza
sie kolejne idee w LPP?

Mamy 3 biura w Polsce: w Gdansku, Krakowie i Warszawie. | niedawno
otwarte w Barcelonie. Doszli§my do wniosku, ze skoro wchodzimy do Euro-
py Potudniowej i Zachodniej to tamtejsi designerzy czy kupcy pomogg nam
skutecznie uzupetni¢ oferte o elementy, ktérych my z perspektywy Polski
nie widzimy, a sg potrzebne, by podbija¢ rynki zachodnie.

Czemu akurat Barcelona, a nie np. Londyn?

To bardzo ciekawe i silne miasto, jest w nim duzo butikéw modowych
i 0s6b ze Swiata mody. Wiele fabryk zlokalizowanych w Turcji czy Chinach
otwiera tez tam swoje oddziaty i pokazuje co mogg zaoferowac¢ dla firm
europejskich. Ich designerzy proponujg gotowe wzory, to jest nowy model
dziatania. Fajnie sie sprawdza, dlatego w dtuzszym okresie dziatania chcie-
liby$my mie¢ taki miks — patrzec¢ co jest $wiezego na rynku, korzystac tez
z doswiadczen innych i jednoczesnie rozwija¢ nasze projektowanie.

Gtowna siedziba i mys$| niezmiennie pozostanie jednak w Gdarisku?

Tak, chcemy sie w Polsce rozwija¢, rozbudowywac¢ polska mysl i polski de-
sign. To wazne z dwéch powodéw. Po pierwsze, by mtodym ludziom, cze-
sto po kierunkach artystycznych da¢ mozliwosé rozwoju wtasnie w sztuce,
kreacji i designie. Po drugie — wysytajac nasze towary, zwiekszamy eksport
Polski, a wiekszos$¢ zyskow trafia do naszego kraju i chyba o to w tym cho-
dzi. Mozemy wiec mysle¢ o Londynie, Paryzu czy Helsinkach, ale ostatecz-
nie serce pozostaje tutaj — w Polsce.
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JAK ZADBAC O DOROBEK ZYCIA?

W Polsce istnieje ponad 800 tys. firm rodzinnych, z ktérych ponad potowa w ciagu najblizszych
5 lat zmierzy sie z problemem sukcesji. Badania wskazuja, ze mniej niz 10 proc. dzieci
przedsiebiorcow jest zainteresowana aktywnym przejeciem biznesu rodzicéw. Czy rozwigzaniem
jest tylko sprzedaz firmy? Jak w takiej sytuacji postapi¢? O tym rozmawiamy z Albertem
Jurkowskim z bankowosci prywatnej mBanku.

Mineto juz ponad 30 lat od transformaciji
ustrojowej w Polsce. To byt czas wyzwan,
wielu zmian, ogromnego wysitku wielu
Polakéw, wlozonego w budowe i rozwdj
wiasnych firm. Teraz nadchodzi moment
ich przekazania. Czy mamy rozwigzania
prawne, ktére nam w tym pomagaja?

Albert Jurkowski: Jeszcze do niedaw-
na nie byto na naszym rynku rozwigzan
ustawowych, ktére by wspieraty proces
sukcesji. Na szczescie w maju tego roku
weszta w zycie ustawa o fundacji rodzin-
nej i jest to milowy krok regulujacy te
kwestie. Na swiecie jest wiele firm, ktére
od lat dziatajg w ramach takiego rozwia-
zania. Cieszg sig, ze teraz takze polscy
przedsiebiorcy moga z niej skorzystagé.
Fundacja rodzinna zapewnia firmie prze-
trwanie i rozwdj, nawet po odejsciu jej
zatozyciela, a rodzinie stabilizacje i za-
bezpieczenie finansowe na przysztos¢.
Jej konstrukcja prawna zostata stworzo-
na tak by pasowata wiasciwie do kaz-
dego rodzinnego biznesu, bez wzgledu
na jego skale i dotyczy wielu zagadnien
m.in. kwestii zarzadczych, prawnych, fi-
nansowych oraz podatkowych. Fundacja
rodzinna petni funkcje parasola ochron-
nego, zarowno w stosunku do samego
biznesu, jak i 0séb najblizszych fundato-
rowi. Ma chroni¢ majatek firmy i rodziny
nie tylko przed ryzykiem biznesowym, ale
takze szybkim konsumowaniem go przez
kolejne pokolenia. Fundacja pozwala fun-
datorowi na przygotowanie ,instrukc;ji”
dotyczacej firmy, jak tez sposobu korzy-
stania z majatku przez nastepne pokole-
nia. Miedzy innymi moze on okresli¢ kon-
kretny kierunek rozwoju swojego biznesu,
sposéb zarzadzania nim albo sposob
dystrybucji zyskow miedzy spadkobier-
cow, niekoniecznie powigzany z ich zaan-
gazowaniem w firme. Moze tez okresli¢
momenty, w ktérych ma by¢ wyptacana

dywidenda — np. gdy dziecko bedzie pet-
noletnie lub péjdzie na studia. Podobnie,
mozna takze okresli¢ inne wydatki np. na
cele filantropijne. To bardzo wazne - do-
tychczas w polskich warunkach nie byto
sposobu by wtasciciel mdgt tak silnie
wplynaé na przysztosé firmy.

Jaka jest rola banku w fundaciji rodzin-
nej?

AJ: W procesie sukcesji nasza rola to
wsparcie klienta na etapie analizy i two-
rzenia zapiséw sukcesyjnych oraz jak
najefektywniejsze zaopiekowanie sie tak
zwanym zelaznym kapitatem wniesionym
do fundaciji rodzinnej, czyli tym, ktory jest
przeznaczony na inwestowanie.

Nasza wieloletnia wspodtpraca z klientami
czesto oznacza wsparcie rodzin, dwdch
a nawet trzech pokolen. To wymagato od
nas zbudowania wyjgtkowych kompeten-
cji, odwotam sie tu do medycyny - podob-
nych do dobrego lekarza rodzinnego. Aby

optymalnie pracowaé musimy poznac sy-
tuacje catej rodziny i to w zakresie wykra-
czajacym poza tradycyjne bankowanie.
Nie udatoby sie to gdyby nie zaufanie ja-
kim wzajemnie sie obdarzamy. Dodatko-
wo naszych doradcéw wspierajg tez inni
specijalisci, m.in. z kancelarii prawno-po-
datkowych, a nawet psycholodzy biznesu.

0d czego zaczynacie?

Nasi doradcy omawiajg wspdlnie z fun-
datorem jego aktualna sytuacje finanso-
wa i plany na przysztosc¢. Bardzo czesto
podczas wstepnej rozmowy okazuije sie,
ze méwimy tylko o fragmencie majatku.
Brak widoku catosci, niejako z lotu ptaka,
powoduije, ze podjete decyzje moga nie
by¢ najlepsze. Catosciowa perspektywa
majatku klienta to taka, ktéra obejmuje
nie tylko aktywa ptynne klienta, czyli go-
téwke czy szybko zbywalne dobra takie
jak auto, obrazy, nieruchomosci, ale tez
sama wartos¢ jego firmy i zobowigzania

jakie posiada (kredyty, ptatnosci fiskalne, dziatalno$¢ charyta-
tywna). Co wiecej, catosciowa perspektywa powinna uwzgled-
niaé takze plany inwestycyjne klienta na najblizsze lata,
zwigzane z rozwojem biznesu, ale takze edukacjg dzieci lub
wnukéw i dalsza dziatalnoscia
filantropijna. Kiedy juz wiemy,
gdzie i jaki majatek klienta
jest ulokowany mozemy za-
proponowaé mu rozwigzania
uszyte na miare jego potrzeb.
Zazwyczaj szycie zaczynamy
od odpowiedniej dywersyfi-
kacji zaréwno w ramach klas
aktywow, jak i geografii ulo-
kowania srodkéw. Wazne jest
bowiem, by nie uzaleznia¢
swoich inwestycji od jednego
rynku czy sektora gospodarki.
Czesto jest tak, ze klient jest
udziatowcem spotki, ktorej
pozycja rynkowa, wyniki finan-
Sowe i wycena w znaczgcym
stopniu zalezg od koniunktury
rodzimej gospodarki. Wtedy
dla bezpieczenstwa inne akty-
wa powinny zosta¢ przeniesio-
ne za granice. Nie mniej istot-
na jest rozmowa o ptynnosci
posiadanych rozwigzan, czyli
o tym jak szybko mozemy
spieniezy¢ dane aktywa, a tak-
ze wplywie zmian rynkowych
(waluty, stopy procentowe itp.)
na bezpieczenstwo majagtku.
Dla wielu naszych klientow
bardzo wartosciowa jest mozliwos¢ zderzenia wiasnych po-
mystow na przysztos¢ ze specjalistami widzgcymi ten obraz
bez emoc;ji. W efekcie widzg bowiem szerszg perspektywe,
poznajg wiecej mozliwosci. A to oznacza podjecie lepszych
decyzji.

Skoro mowa o emocjach, wyobrazam sobie, ze jest ich duzo
gdy méwimy o dorobku zycia klienta?

AJ: Tak wokot sukces;ji rzeczywiscie jest duzo emociji. Nasze
dziatania jako banku wobec klienta - fundatora - nie ograni-
czajq sie tylko do czysto finansowej strony. Rozstanie z wia-
sng firma, znalezienie odpowiedzi na pytanie co z nig dalej
robi¢, jest duzym wyzwaniem emocjonalnym. Na spotkaniach
staramy sie troche je zmniejszy¢. W tym celu wykorzystujemy
historie innych klientow, to jak sobie poradzili z réznymi tema-
tami. Tlumaczymy tez, jak mogg wygladac rézne rozwigzania,
np. ze mozliwe jest napisanie konstytucji rodzinnej, ktéra okre-
Sla zasady jakimi kierujg sie cztonkowie rodziny przy podejmo-
waniu decyzji dotyczacych wspolnych spraw.

Czy zauwazacie wzrost Swiadomosci potrzeby planowania
przysztosci?

Biznes Prestiz / Finanse /

AJ: Szacujemy, ze blisko 40 proc. naszych klientéw to wtasci-
ciele firm, r6znej wielkosci. Aktualnie prowadzimy okoto 100
projektéw dotyczacych sukcesji i fundacji rodzinnych. Z mo-
jego doswiadczenia wynika, ze klienci poswiecajg na to coraz
wiecej czasu i energii. Najczest-
sza reakcja na szczerg dysku-
sje o zbilansowanym majatku
w perspektywie kolejnych 10-
20-30 lat to decyzja o podjeciu
dziatan, ktére zwieksza bez-
pieczenstwo majatku i lepiej
przygotujg catg rodzine na nie-
uniknione zmiany pokoleniowe.
Zaréwno w przypadku majatku
rodzinnego, jak i w biznesie,
planowanie nie polega jednak
na podjeciu jednej decyzji. To
gteboko przemyslana wizja,
ktora trzeba wypracowac. Pla-
nowanie to tez przygotowanie
spéiki, zanim przeprowadzi sie
jakiekolwiek transakcje — czy to
podziatu, czy sprzedazy, czy tez
oddania zarzadzania w rece za-
wodowych menedzeréw. Warto
takze przyjrzec sieg, jak wyglada-
ja procesy decyzyjne w firmie
i je efektywnie utozy¢, mieé po-
myst na rozwoj na kolejne lata
- nowych produktéw, klientow,
rynkéw zbytu, inwestyciji. Najlep-
szg cene dla naszego biznesu
uzyskuje sie, sprzedajac przy-
sztosé, a nie historyczne wyniki.

0d 2004 roku zarzadza Pan zespotem ekspertéw bankowosci
prywatnej mBanku w Tréjmiescie, jak w tym czasie zmienit
sie ten biznes?

Czesto nasza dziatalnosc¢ kojarzy sie ze starszymi klientami
z tradycyjna i konserwatywng obstuge. Nic bardziej mylnego.
Srednia wieku szybko spada i od diuzszego czasu coraz wiek-
szg grupe naszych klientéw stanowig osoby, ktére dorastaty
w otoczeniu technologicznych udogodnien. Inna kwestia to
wptyw czasu pandemii na szybka, cyfrowa edukacje takze star-
szego pokolenia. W dalszym ciggu spotykamy sie w tradycyjny
sposob, ale wideokonferencje stanowig aktualnie réwnie istotng
czes$¢ naszego kalendarza. Podczas takich rozméw nie tylko
widzimy sie, ale i wizualizujemy posiadane portfele lub symulu-
jemy efekty decyzji inwestycyjnych. Kazdy moze wybrac to co
najbardziej mu odpowiada. Przedsigbiorcow zainteresowanych
dziatalnoscia fundacji rodzinnych oraz szerzej tematem zarza-
dzania majatkiem czy finansowania inwestyciji, zapraszamy
do naszej placéwki private bankingu mBanku przy ulicy Jana
z Kolna 11 w Gdansku. A jesli klient na poczatku wolatby po-
rozmawia¢ przez telefon to prosimy o wypetnienia formularza
kontaktowego na mbank.pl (zaktadka private banking) — nasz
doradca zadzwoni do klienta na wskazany w nim nr tel.
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Jawnos$é ptac w firmach przestanie byé tematem tabu. Parlament
Europejski zdecydowal, ze wszystkie panstwa cztonkowskie
zobowigzane sg wprowadzi¢ transparentnos¢ ptac do 7 czerwca

2026 roku. W ten sposob urzednicy chca wyeliminowacé rozbieznosci
zarobkow kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach. Cho¢ sama
idea jest stuszna to przepisy budza rézne opinie - jedni przedsiebiorcy
widza w nich same plusy, a inni takze zagrozenia.

W marcu tego roku, Parlament Europejski prze-
gtosowat dyrektywe o wiekszej jawnosci ptac.
Cel: wyréwnanie ptac bez wzgledu na pte¢. Zda-
niem PE kobiety w Unii Europejskiej za te sama
prace zarabiajg $rednio o 13 proc. mniej niz mez-
czyzni. Tg dysproporcje ma zmieni¢ wtasnie obo-
wigzkowa jawnos¢ ptac. Warto zaznaczy¢, ze od
tego roku obowigzuje juz w Polsce dyrektywa do-
tyczaca work-life balance, ktéra powinna tagczyé
sie z nadchodzacymi zmianami jesli chodzi o wy-
réwnanie ptac. Dzielenie si¢ obowigzkami miedzy
rodzicami jest kluczowe, bo bez tego, kobietom
bedzie trudno dojsé do tego samego poziomu
wynagrodzen, a same systemowe ustalenia
w tym nie pomoga. Polska ma czas na przyjecie
dyrektywy do potowy 2026 roku. Firmy moga si¢
wiec do tego przygotowad.

Z czym wigze sie dyrektywa, ktéra wkrotce za-
cznie obowigzywaé rowniez w Polsce?

Dla wielu firm, to bedzie przetom, bo dowiemy sie
kto ile zarabia. Nastapi koniec z tajemnicg wy-
nagrodzenia — pracownicy bedg mieli prawo do
informacji o wynagrodzeniu w swojej kategorii
albo precyzyjniej: o poziomie wynagrodzen pra-
cownikow tej samej lub innych kategorii. W ogto-
szeniach o prace majg by¢ widetki ptacowe (co
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nadal jest rzadkos$cig, oprécz branzy IT), badz
minimalne wynagrodzenie na danym stanowi-
sku. Pracodawca nie bedzie mégt umownie zo-
bowigza¢ pracownika, by nie zdradzat wysokosci
wynagrodzenia, wiec przestang istnie¢ klauzule
zwigzane z tajemnicg zarobkéw, ktdre obecnie
sg czesto praktykowane przez firmy. Ponadto
ogtoszenia o naborze i nazwy stanowisk beda
musiaty by¢ neutralne ptciowo, a procesy rekru-
tacji — niedyskryminacyjne.

Mate przedsiebiorstwa, srednie czy korporacje
- dla kogo wprowadzenie dyrektywy okaze sie
najwiekszym wyzwaniem?

- Na pewno kwestie dotyczace jawnosci ptac
beda bardziej problematyczne dla firm, ktére nie
sg konkurencyjne w tym zakresie, a takze dla
tych, ktére obecnie majg duze dysproporcje w za-
kresie wynagrodzen — mowi Joanna Kaminska,
witascicielka firmy doradczej Go4HR. - Po drugie
dla wielu firm bedzie to czasochtonne i kosztow-
ne, aby przygotowaé wartosciowanie stanowisk
pracy oraz opracowanie siatki ptac. Potrzebne
bedzie odpowiednie sklasyfikowanie i wycenienie
kazdego stanowiska. Wiele firm z sektora MSP
(matych $rednich przedsiebiorstw) nie ma takich
rozwigzan, wiec na pewno bedzie to problema-
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ALEKSANDRA
JOACHIMOWSKA

Wtascicielka salonu optycznego
Optical Christex

Mysle, ze to jest to kolejny obowigzek,
ktory w przypadku matych firm,
spadnie na wiasciciela. To nowy
temat, w ktorym widze duzo
niejasnosci, moze to powodowac
niepotrzebne konflikty wsrod
pracownikow roznych firm, zarowno
matych jak i duzych. Najblizsze lata
pokazqg jak magdrze podejsc do tego
tematu w swoich firmach.

tyczne. Dla korporacji wprowadzenie dyrektywy wy-
daje sie byé tatwiejszym krokiem, zwtaszcza, ze wiele
z nich ma juz regulacje dotyczace rownosci ptci oraz
praktyki antydyskryminacyjne, a takze przygotowane
siatki ptac i zwarto$ciowane stanowiska.

Mato znajdujemy, pdki co, przyktadéw firm, ktére wdro-
zyty transparentnosé ptac z wtasnego wyboru, a nie
w wyniku zmiany prawa. W Tréjmiescie prekursorem
jawnosci zarobkow jest niewatpliwie firma Traffit, kto-
ra juz od kilku lat zarobki ma jawne. Dzieli sie takze
zatozeniami swojego Traffit Pathways w sieci.

- Na pomyst jawnosci wynagrodzen wpadt Mick Griffin,
nasz Chief of Growth, ktéry zainspirowat sie amery-
kanska firma Buffer — wyjasnia Anika Osmdélska, Head
of People and Culture w firmie Traffit. - Zalezato nam
na tym, aby pracownicy znali swoja Sciezke rozwoju
nie tylko pod katem kompetenciji, ale tez mozliwosci
finansowych. Dlatego kazda rola ma rozpisang sciezke
finansowg i wraz z informacja jaka otrzyma podwyzke
na danym poziomie. Dzieki temu, jestesmy w stanie
zagwarantowac takze réwnos¢ w kwestii przyznawa-
nia podwyzek. Czynniki takie jak pte¢, wyznanie, staz
pracy nie maja znaczenia — liczg sie tylko umiejetnosci
i osiggniecia.

Wielu pracodawcow obawia sie wprowadzenia jaw-
nosci ptac. Nie ma sie co dziwi¢, bo nowe obowigzki
niosa ze sobg wiele niejasnosci. Brak przewidywalno-
$ci wzbudza poczucie zagrozenia, z ktorym mierzg sie
zwtaszcza mniejsi przedsigbiorcy.

- Rozmawiajgc z wieloma firmami, gtéwng obawa
przed wprowadzeniem jawnych wynagrodzen jest
fakt, ze moze to uwydatnié¢ nieréwnosci w wynagro-
dzeniach. Dotyczy to zaréwno duzych jak i matych
firm. Aby wprowadzié¢ jawnos¢ ptac, warto najpierw
zadbac o to, aby wynagrodzenia byty uczciwe dla kaz-
dego z naszych pracownikéw. Kolejnym powodem dla
ktérego firmy obawiajg sie jawnosci wynagrodzen jest
konkurencyjny rynek rekrutacji. Pracodawcy obawiaja
sie, ze ich najlepsi pracownicy bedg otrzymywac atrak-
cyjniejsze finansowo oferty pracy. Jednak na prace
w danej firmie wptywa wiele czynnikéw, nie tylko fi-
nansowych — dodaje Anika Osmodlska.

Czy jawnosé¢ ptac ma pozytywny czy negatywny
wptyw na firmy i pracownikéw?

Transparentnos¢ ptac wzbudza wiele kontrowers;ji.
Pracodawcy, ktérym bliska jest idea rownosci ptci, nie
boja sie wyréwnania ptac. Boja sie konfliktéw w zespo-
tach, utraty dobrych pracownikow, ktorzy beda chcieli
skorzystac¢ z oferty innej firmy proponujacej wyzsze
wynagrodzenie. Obawiajg sie problemdéw zwigzanych

z pozyskaniem pracownikéw, zwtaszcza w matych
firmach, w ktérych stawki nie sg konkurencyjne. Za-
dowolenie z miejsca pracy nie ogranicza sie tylko do
wyptaty. Wydaje sie, ze w strukturze jawnych ptac nie
ma miejsca na umieszczenie wartosci, ktdrych nie da
sie wycenic, a sg one dla wielu pracownikéw istotnym
elementem wspotpracy z dang firma. Przyjazna atmos-
fera, mite relacje ze wspétpracownikami, kultura firmy,
wyrozumiaty przetozony, wartosci, ktére firma repre-
zentuje i wizerunek, z ktérym mozna sie identyfikowacé.
Elementy poza finansowe sg dla wielu pracownikéw
kluczowe w wyborze danego stanowiska.

- Na pewno duzym wyzwaniem jest odpowiednie ko-
munikowanie zasad wynagradzania i przygotowanie
siatek ptac w taki sposdb, aby byty dla pracownikéw
jasne i czytelne. Jawnos$¢ ptac jest tez na pewno trud-
na dla firm, ktérych nie sta¢ na konkurowanie wyna-
grodzeniami z organizacjami o wiekszych budzetach.
Nie kazda firma moze ptaci¢ wiecej, bo nie kazdy
biznes jest tak samo dochodowy. Pracownicy czesto
sg w takich miejscach z uwagi na inne, pozaptacowe
warunki. Natomiast w sytuacji, kiedy firmy jawnie pu-
blikuja wynagrodzenia, pracownicy moga napotka¢ na
pewna trudno$é, jaka jest zmierzenie sie z tym, ze ich
znajomi wiedzg, jakie sg ich zarobki. Czy pracownik
w takiej sytuacji zostanie, czy poszuka bardziej pre-
stizowego miejsca? Znam przyktady firm, dla ktérych
wprowadzenie jawnosci byto niestety pod tym katem
bardzo problematyczne i zakoniczyto sie odejsciem
czesci pracownikéw — mowi Joanna Kaminska.

Sa tez plusy dla pracownikéw wynikajace z dyrektywy.
Pracownicy zyskujg prawo do informacji o srednim
poziomie wynagrodzenia z podziatem na pte¢, dla ka-
tegorii obejmujacej te sama prace lub prace o takiej
samej wartosci. Firma bedzie musiata udzieli¢ tej
informacji w ciggu dwoéch miesiecy od otrzymania
prosby o nig. Jak wiadomo nie kazdy chce, aby jego
wynagrodzenie byto publiczng informacja. Jednak dy-
rektywa nie zaktada publikowania listy pracownikow
z ich pensja. Przepisy dotycza usrednionych danych.
Nie jest wiec tak, ze od razu bedziemy wiedzie¢, do-
ktadnie, kto ile zarabia. Natomiast raporty, srednie
i inne dane, ktore bedg udostepniane przez firmy
z pewnoscig przyniosg o wiele wiecej informacji o za-
robkach niz mamy obecnie.

W ciggu najblizszych trzech lat bedziemy obserwowac
wdrazanie dyrektywy transparentnosci do firm. Nie tyl-
ko w Polsce, ale rowniez w innych krajach UE, ktére
by¢ moze wczesniej rozpoczng ten proces. Bedziemy
mogli go obserwowadé i uczy¢ sie na ich przyktadzie,
jak madrze to przeprowadzi¢ w przedsiebiorstwach.
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PIOTR ZWOLINSKI

Dyrektor Zarzadzajacy Pepper House

W Pepper House wszyscy wiedzg

ile kto zarabia, dotyczy to zarowno
agentow pracujgcych na prowizji

Jak i asystentowspecialistow ds.
wsparcia sprzedazy, ktorych state
elementy wynagrodzenia stanowiq
wiekszq czesc wyptat. Wynika to

z naszych standardow i naszej kultury
organizacyjnej. W naszej firmie
panujq jasne i proste zasady ustalania
WYSOKOSCI prowizji, przyznawania
premii oraz sciezki kariery dla
agentow/ awansow dla pracownikow.
Transparentnosc jest u Nas
standardem i dotyczy nie tylko pfac.
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Korepetycje to znak naszych czasow i wspotczesnej szkoty. Uczniom

zapetniaja luke edukacyjna, a korepetytorom luke finansowa.
Prowadzj je studenci, nauczyciele i emeryci. By utrzymac¢ sie

podczas studiow, dorobi¢ do pracy w szkole lub tez uczyni¢ z nich
gtéwne zrédto utrzymania. Najwieksze wziecie majg matematyka

i fizyka, wazne sa tez jezyki obce.

Schowany na uboczu biurowiec w centrum
gdanskiego Wrzeszcza. Z korytarza na dru-
gim pietrze dobiegajg wesote rozmowy dzie-
ci. Za sciang, w jednym z gabinetéw siedzi
Aleksandra Branska, sympatycznie wyglada-
jaca brunetka w okularach. Spoglada na ze-
garek, nieubtaganie dochodzi godzina 17.00,
zostaty ostatnie minuty, by przygotowywacé
materiaty na zajecia.

- Dzisiaj beda ¢wiczy¢ angielskie stowka, bu-
dujac wieze z kubeczkéw oraz piszac palcem
na tackach z maka. Skutecznie udowadniamy,

ze nauka moze byé tez przygoda - zdradza
Aleksandra Branska.

Po zajeciach grupowych czas na lekcje z Mar-
tg, ktéra obecnie jest w 1. klasie liceum i bez
problemu rozwigzuje arkusze z matury pod-
stawowej. W koricu to laureatka wojewddz-
kiego konkursu oratorskiego "Stand Up and
Talk", ktéra uczy sie u niej juz 6 lat. Ostatnim
uczniem tego dnia bedzie Maciek, ktéremu
dysleksja oraz dysgrafia nie utatwiajg nauki
jezykow. Dzieki zastosowaniu réznorodnych
metod, udato mu sie poprawic te trzy jedynki,

jakie "ztapat" na samym poczatku roku szkol-
nego.

SPOSOB NA DOROBIENIE CZY BIZNES?

Aleksandra Branska dziatalno$¢ korepetytor-
ska rozpoczeta w 2021 roku. Konczyt sie jej
urlop macierzyniski. Wczesniej pracowata jako
nauczycielka w gdanskich szkotach, publicz-
nych i prywatnych, od podstawoéwki po liceum.
Dzieki temu nauczyta sie skutecznego zarza-
dzania klasg i komunikaciji z rodzicami, ale za-
czeta tez dostrzegac¢ coraz wigcej ograniczen,
nadmiar biurokracji i papierologii.

- Majac dwojke matych dzieci stangtam przed
trudnym wyborem - czy wrécié do szkoty na
etat czy zaryzykowac i otworzy¢ wtasng dzia-
talnos¢. Trwata jeszcze pandemia, wiec decyzja
o podjeciu dziatalnosci byta podwdéjnym wy-
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zwaniem. Ale, prawde mowiac, szkolna nauczy-
cielska pensja ledwo pokrytaby koszty ztobka
i przedszkola. Prébowatam dotad réznych za-
je¢, ale bardzo lubie uczy¢, to moja pasja. Za-
tozytam profile w mediach spotecznosciowych,
zrobitam wstepne kalkulacje, znalaztam lokal.
Z racji mocno ograniczonych funduszy, wszyst-
ko na poczatku robitam sama — badania rynku,
reklamy, marketing, aranzacje lokalu, zakup
sprzetu i materiatéw dydaktycznych, sprzata-
nie. Wtedy przestatam by¢ jedynie nauczycielka
angielskiego, statam sie tez przedsigbiorczynia
- wspomina Branska, ktéra swojg dziatalnos¢
nazwata ,Olka Korepetytorka”.

W pierwszym roku dziatalnosci pracowata
sama, a korepetycje obejmowaty jedynie an-
gielski. W 2022 roku oferta zostata wzboga-
cona o matematyke oraz jezyk polski, a zesp6t
powiekszyt sie do 4 oséb.

111 LO Gdynia, fot. Filip Smigielski
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- Obecnie pracuje 7 korepetytoréw i mozemy za-
pewni¢ pomoc z praktycznie wszystkich przed-
miotéw szkolnych. Nasz zesp6t jest bardzo réz-
norodny - sg w nim zaréwno nauczyciele szkolni,
najzdolniejsi studenci oraz osoby z doswiadcze-
niem w pracy w korporacjach poza granicami kra-
ju. Nasze gtéwne motto to: edukacja to relacja!
— przyznaje z dumg Branska. - Prowadzac taka
dziatalnos¢, jak moja, mozna sig utrzymac, ale na
pewno nie spokojnie - niestabilne prawo, biuro-
kracja, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
sprawiajg, ze jako wtascicielka firmy musze ciagle
szuka¢ nowych rozwigzan, aby zapewnic¢ ustugi na
najwyzszym poziomie w rozsadnej cenie — dodaje.

DOBRODZIEJ NAUCZYCIELA
Znacznie wczesniej swojg prace korepetytora roz-

poczat Michat Leoniec. Studiowat Automatyke i Ro-
botyke na Politechnice Gdanskiej. Finansowo nie

1l LO Gdynia, fot. Filip Smigielski

byto lekko, postanowit wiec dorabiaé juz od 1. roku,
udzielajgc korepetycji z matematyki i fizyki.

- Poczatkowo zajmowatem sie gtéwnie przygoto-
wywaniem do testu gimnazjalnego z matematyki,
pozniej zaczeto sie pojawia¢ wiecej licealistow
i maturzystow. Nigdy nie chciatem pracowac
w szkole, cenie sobie elastycznos$¢ i mozliwos¢
doboru klientdw. Poza tym wysokos¢ zarobkéw
oferowanych w szkole oraz nieefektywnos¢ pracy
w tak duzej grupie kompletnie mnie od tego pomy-
stu odrzucajg — przyznaje Michat Leoniec.

Dos¢ szybko korepetycje z zajecia dorywczego
staly sie petnoetatowym. Do tego potrzeba jednak
sporej grupy statych klientéw, a ich pozyskanie
moze na poczatku frustrowac.

- Aktualnie prowadze jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg. Korepetycje to zajecie, z ktérego

mozna sie utrzymac, ale wymaga posiadania
kilkunastu statych klientéw i trzeba sie liczyé
z tym, ze wakacje to raczej martwy sezon. Po-
lecatbym zaczg¢ od praktykowania korepetycji
jako zrédta dodatkowych zarobkoéw, a dopiero
potem rozwiniecia tego w petnoetatowg pra-
ce. Nade wszystko trzeba to lubié, inaczej
cztowiek szybko sie wypali — kwituje Michat
Leoniec.

Jeszcze w innym momencie zycia na udziela-
nie prywatnych lekcji zdecydowata sie Barbara,
emerytowana nauczycielka jezyka polskiego
w klasach IV-VIII.

- Gdy pojawity sie problemy finansowe
w domu, a miatam juz przyzwoity staz i sporo
umiejetnosci, zdecydowatam sie na te forme
dorabiania. Korepetycje potrafig zdecydowanie
poprawié sytuacje nauczyciela i jego rodziny.
Dodatkowo nauczyciel np. polonista powinien
iS¢ do teatru, na koncert, wystawe, kupic¢ ksigz-
ke czy opiniotwdrczy tygodnik. Trzeba sie roz-
wijac, a to kosztuje — mowi Barbara.

Dla nauczycieli pracujgcych w szkotach ko-
repetycje to sposéb dodatkowego zarobku,
ale i okazja do innego modelu wspotpracy
z uczniem. Istnieje tez coraz wieksze zrozu-
mienie dla douczania sie po lekcjach.

- W korepetycjach cenie sobie efektywnosé
pracy, reagowanie na ewentualne braki i uzu-
petnianie ich oraz budowanie poczucia war-
tosci moich podopiecznych. Z drugiej strony
korepetytor byt zawsze moim ,dobrodziejem”.
Wspomagat moich uczniow i pracowat ze mna
w jednej druzynie. Uczniowie nie bali sie méwic
np.: moja pani tez tak interpretowata te przypo-
wiesé — wspomina Barbara.

BENEFICJENCI

Korepetycje to zaréwno sposéb na podciggnie-
cie sie w nauce, jak i droga do lepszej szkoty.

- Przetadowany program i tempo jego realiza-
cji sprawiaja, ze niektorzy uczniowie nie moga
nadazy¢. Z kolei ci najzdolniejsi pragng zna-
lez¢ sie w najlepszej szkole. Kazdy poziom
potrzebuje korepetycji: najstabsi, by spokojnie
dobrna¢ do kornca roku; uczniowie poziomu 3+,
by osiggna¢ lub przekroczyé magiczna dla nich
czworke; najlepsi, by wspina¢ sie coraz wyzej
- ttumaczy Barbara. - Ja wierze w tych 3+, tak
ich kiedy$ w szkole nazywatam. Bywa, ze roz-
kwitaja.
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Prowadzqgc takag dziatalnosc,
Jak moja, mozna sie utrzymac,
ale na pewno nie spokojnie -
niestabilne prawo, biurokracja,
wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci sprawiajq, ze jako
wrascicielka firmy musze ciggle
szukac nowych rozwigzan, aby
zapewnic ustugi Na NQJWYZsZym
poziomie w rozsqdnej cenie.
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Korepetycje to zajecie,

Z kKtorego mozna sie
utrzymac, ale wymaga
posiadania kilkunastu statych
klientow | trzeba sie liczyc

z tym, ze wakacje to raczej
martwy sezon.

W czasach, gdy wiemy coraz wiecej o réznych
dysfunkcjach edukacyjnych dzieci, rodzice
szukajg pomocy w nadgzaniu za rowiesnikami,
zwtaszcza, ze konkurencja do szkét jest spora.

- Mozna wyrdézni¢ dwie gtéwne grupy kursan-
téw. Pierwsza z nich to osoby z bardzo dobrymi
ocenami, ktére chca sie dostac do najlepszych
szkot i osiggnac wysokie wyniki egzaminacyj-
ne. Drudzy to uczniowie o innych potrzebach
edukacyjnych (dysleksja, dysgrafia, dyskalku-
lia), ktérzy wymagajg zastosowania specjal-
nych metod i strategii — zauwaza Aleksandra
Branska. - Szczyt zapotrzebowania nastgpit
w zesztym roku, gdy mieliSmy podwdjny rocz-
nik przystepujacy do Egzaminu Osmoklasisty.
Rodzice naprawde obawiali sie, ze dziecko
moze nie dostaé sie do wybranej szkoty. Sys-
tem edukaciji jest w kryzysie od wielu lat, czego
sama doswiadczam jako mama. Korepetycje to
dla rodzicéw korzystniejsza finansowo opcja
niz szkota prywatna, dlatego skala zjawiska
jest szeroka i bedzie rosngé. Sledzac trendy
w branzy, widaé, ze z korepetyciji korzystaja co-
raz mtodsi uczniowie, powstajg nawet "uniwer-
sytety malucha" — dodaje Aleksandra Brarska.

KROLOWE NAUK

Korepetytorzy dostrzegajg staty wzrost zapotrze-
bowania na dodatkowe ksztatcenie, nawet w do-
bie inflacji. Rodzice wybierajg natomiast przed-
mioty Sciste, ktére trudno samemu opanowac.

- Polacy majg obecnie problemy finansowe,
a korepetycje to spory wydatek. Na jezyk polski
rzadziej decyduja, gtéwnie przed egzaminem.
Krolowa korepetycji jest matematyka. Jesli nie
przec¢wiczysz, nie utrwalisz, nie nabierzesz na-
wykow w liczeniu, bedzie ciezko — méwi Barbara.

Wyglada na to, ze najbardziej perspektywiczna
jest fizyka i rozszerzona matematyka w zwigzku
z deficytem dobrych nauczycieli i trudno$ciami
czaséw pandemii.

- Najwiekszy problem jest z fizykg. Nauczycieli
brakuje, a zastepuja ich osoby kompletnie niezna-
jace tematu, watkujgce sama teorie i niebedace
w stanie rozwigza¢ samodzielnie zadnego ma-
turalnego zadania, nie méwigc juz o nauczaniu
innych. Na matematyke zawsze jest ogromne
zapotrzebowanie. Moi uczniowie to gtéwnie lice-
alisci z rozszerzong matematykg, a czasem takze

fizyka. Co roku mam tez kilku uczniéw szykuja-
cych sie do testéw 6smoklasisty. Ponizej siéd-
mej klasy nie przyjmuje, gdyz wole pracowac ze
starszg mtodziezg — opowiada Michat Leoniec.

Dla rodzicow wazne s3 tez jezyki obce - zwtasz-
cza angielski - jako przydatne w szerszej per-
spektywie.

- Rodzic mysli dlugoterminowo — chce, aby na-
byte przez dziecko kompetencje przyczynity
sie do sukcesu w przysztosci, nie chodzi tylko
o przygotowanie do egzaminu, ale tez, aby jego
pociecha miata wysokie szanse na znalezienie
w przysztosci dobrze ptatnej pracy — przyznaje
,Olka Korepetytorka”.

PRESTIZOWY ZAWOD CZY LUKA DO ZA-
PELNIENIA?

Wspotczesna szkota ,pomaga” korepetytorom
rozwija¢ ich dziatalnos¢. Rozbudowane wymo-
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gi programowe, przepetnione klasy z uczniami
w réoznym wieku, o odmiennych poziomach
wiedzy, sprawiajg, ze tatwo nie nadgzac. Po-
pularny portal e-korepetycje.pl, twérca e-bo-
oka ,Zawdd: Korepetytor. Kompendium wiedzy
2017." tak podsumowuje aktualng sytuacje:

JPrestiz korepetytorow wzrasta, co wynika ze
zmian, jakie zachodzg w systemie edukacji
i ich odpowiedniego przygotowania do pro-
wadzenia zajeé. Programy sg przetadowane,
a liczba jednostek lekcyjnych nie wystarcza,
by wszystko skrupulatnie przerobi¢. Nawet
najbardziej sumienny nauczyciel nie jest w sta-
nie doktadnie omoéwi¢ wszystkich tematéw, bo
albo brakuje mu godzin na przeprowadzenie
lekcji, albo nie ma mozliwosci wykorzystania
zdobytych materiatéw ze wzgledu na ogra-
niczenia techniczne (np. brak rzutnika), albo
chce zapoznaé¢ z czyms$ wychowankéw, ale
nie moze, bo nie uwzgledniono tego w stan-
dardach nauczania.”

Fot. Canva
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PLATNE LEKCJE
IDA W GORE

Niedoskonate szkolnictwo powoduje, ze krajowy rynek
korepetycji stale wzrasta. Wg danych Quality Watch co czwarty
uczen korzystat z dodatkowego wsparcia w roku szkolnym
2021/2022, a 67% respondentéw zadeklarowato wzrost
wydatkow na prywatne lekcje. Z kolei z badania CBOS za rok
szkolny 2022/2023 wynika, ze srednia miesiecznych wydatkow
na zajecia edukacyjne i ogélnorozwojowe, do ktérych zalicza sie
tez korepetycje, wzrosta do 699 zit. Tréjmiejski rynek korepetycji
jest juz mocno nasycony. Konkuruja ze soba osoby prywatne,
prowadzace dziatalnosé, czy tez franczyzy i ,sieciowki”.

Zrédto: Badanie Quality Watch dla Rejestru Diuznikéw BIG InfoMonitor

Zainteresowanie korepetycjami
w roku szkolnym 2021/2022

35%

14%

16%

Tendencje wzrostowg przyspieszyta na
pewno pandemia i wynikajace z niej zale-
gtosci. Co wazne, nawet w domach o mniej
zasobnych budzetach 27% rodzicéw posy-
fato dzieci na korepetycje.

Centrum Badania Opinii Spotecznej zaj-
muje sie zjawiskiem korepetyciji juz od
1998 roku. | tak zaobserwowato znaczacy
wzrost w roku 2016/2017 po wprowadze-
niu programu 500+. Niewielki spadek przy-
niést z kolei okres pandemii, by juz w roku
2021/2022 odnotowac dalszy wzrost. Przy-
byto tez rodzin, ktére zdecydowaly sie na
optacanie korepetycji swoim dzieciom.

Woydatki na korepetycje w roku
szkolnym 2021/2022 w poréwnaniu
z okresem przed pandemia

wydatki na korepetycje

dziecko
nie korzyst? na korepetycje
z korepetycji nie wzrosty

Srednie wydatki na korepetycje
w roku szkolnym 2021/2022

13% 13%

9%

do 100 zt 101-200z  201-300z 301-4002zt 401-500 zt >500 zt

7
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Badanie CBOS ,Wydatki rodzicéw na edu-
kacje dzieci w roku szkolnym 2022/2023"
pokazuje duza rozpietos¢ kwot, ktére prze-
znaczane sg na dodatkowe zajecia eduka-
cyjne i ogélnorozwojowe. Srednia arytme-
tyczna miesiecznych wydatkéw wynosi
699 zt, 0 114 zt wiecej niz rok wczesniej.
Najczesciej deklarowang kwotg na dodat-
kowe zajecia jest obecnie 500 zt. Wsréd
aktywnosci krdlujg zajecia jezykowe (39%)
i sport (36%), nastepne sg wiasnie korepety-
cje oraz kursy przygotowawcze (26%), a na
koncu - zajecia artystyczne (17%).

Takze raport Santander ,Polakéw portfel
wiasny. Edukacja pod znakiem inflacji” po-
twierdza, ze mimo trudnosci finansowych
rodzice traktujg ksztatcenie dzieci jako
priorytet i za korepetycje z przedmiotéow
szkolnych w roku 2021/2022 planowato
ptaci¢ 24% z respondentéw, a z jezyka an-
gielskiego nawet 48%.

Z kolei w innym badaniu banku ,Polakéw
portfel wtasny. Edukacja przysztosci” az
55% rodzicow chciato posta¢ swoje dziec-
ko na ptatne korepetycje w roku szkolnym
2023/2024. Najwieksza popularnoscia
cieszy sie jezyk angielski, ale zaraz potem
matematyka i fizyka, a nastepnie jezyk pol-
ski, chemia i biologia. Roczne wydatki na
dodatkowe nauczanie jednego dziecka wy-
nosity miedzy 1001 a 2000 zt w przypadku
24% respondentow, nie wiecej niz 1000 zt
dla 20% z nich oraz ponad 4000 zt dla 22%.

Czy ktéres z Pana(i) dzieci bedacych
w wieku szkolnym uczeszcza lub bedzie
uczeszczaé w biezagcym roku szkolnym na

zajecia dodatkowe, optacane przez Pana(ig)

w szkole lub poza szkota?

[ Nie
[ Tak

1998 r.
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Czy ktéres z Pana(i) dzieci bedacych

Wyksztatcenie rodzica

w wieku szkolnym uczgszcza lub bedzie zasadnicze zawodowe $rednie wyzsze
uczeszczac w biezacym roku szkolnym lub nizsze
na zajecia dodatkowe, optacane przez

Pana(ig) w szkole lub poza szkotg?

Zrédto: CBOS - Komunikat z badan - wydatki rodzicéw na edukacje dzieci 2022_2023

UKRYTA PRYWATYZACJA
POLSKIEJ EDUKACIJI?

Fundacja im. Stefana Batorego pokusita sie o badanie ukrytej
prywatyzacji polskiej edukacji, wedtug ktérego dostrzegalny
wzrost wydatkéw na korepetycje swiadczy o spadku zaufania
do oferty edukacyjnej szkoty. Osoby zamozne posytaja dzieci do
prywatnych szkét lub tozg niemate kwoty na zajecia dodatkowe.
Gorzej sytuowani moga sobie tylko pozwoli¢ na korepetycje
i to tez nie zawsze. Z badania wynika, ze korepetycje sa tzw.
miejska specjalnoscia, a najczesciej posytaja na nie rodzice
z wyzszym wyksztatceniem, korzysta juz z tego 34,26% rodzin
i to najczesciej kilka razy w miesigcu. Zgodnie z prognozg
Fundacji im. Stefana Batorego, jesli nic sie nie zmieni, dzieci
z rodzin gorzej wyksztatconych i sytuowanych nie nadrobiag
dystansu do swoich réwiesnikow.

Na tym tle ciesza inicjatywy takie jak Projekt 3 CLASS
realizowany przez Ill Liceum Ogdlnoksztatcace w Gdyni,
a finansowany przez gdynska firme JIT Team, w ramach
ktérego uczniowie i absolwenci zaangazowali sie w trakcie
pandemii w bezptatng pomoc innym dzieciom.

- Na dzien dzisiejszy przepracowali§my ponad 10 tysiecy godzin.
ChcieliSmy pomadc zaréwno uczniom, jak i nauczycielom w tym
trudnym i niepewnym okresie. Korepetycje online w naszym
przypadku, poza darmmowa pomocg nhaukowa, stanowity sposdb
radzenia sobie z izolacjg. Na poczatku pracowato okoto 14
o0s6b, w ciggu tygodnia uczniowie zdazyli postawic¢ platforme
i wygrac | miejsce w kategorii edukacja w hackatonie ,Hack
the Crisis Tech for Good 2020" organizowanym przez Gov Tech.
Udato sie réwniez dotrze¢ do uczniéw wykluczonych cyfrowo,
nasi przyjaciele z JIT Team przekazali kilkadziesiat laptopow dla
potrzebujacych dzieci z wiosek — méwi koordynatorka Anna
Rzepa.

- W projekcie aktywnie uczestniczyli takze absolwenci lll
LO oraz obecni studenci renomowanych uczelni, takich jak
Cambridge University, Imperial College London czy TU Delft.
Korepetycje odbywaty sie na niezaleznych platformach takich
jak Zoom czy Skype — dodaje liderka Gaia di Marco.

- Projekt nadal trwa i caty czas sie rozwijamy. Mamy nowa
platforme stworzona przez naszych kolegéw. Przy jej pomocy
nasi wolontariusze beda udziela¢ korepetycji mtodziezy z Polski
i Ukrainy. Nie ma nic bardziej wartosciowego w procesie nauki
niz wsparcie ze strony kompetentnych i zaangazowanych
réwiesnikow — uzupetnia koordynatorka uczniowska Kiara Stepien.

w procentach

W TROJMIESCIE WAZNE
SA POLECENIA

Tréjmiejski rynek korepetycji wydaje sie by¢
nasycony. Na samym trojmiasto.pl znajdziemy
aktualnie 461 ogtoszen. Z kolei na platformie
e-korepetycje.pl w lokalizacji Gdansk wyswietla-
ja sie 6552 oferty. Korepetycji udzielajg gtéwnie
osoby prywatne, ale i te na wtasnej dziatalnosci.
W raporcie GUS ,Praca nierejestrowana w Pol-
sce w 2017 " korepetycje stanowity 23,10 %,
a wsrod oséb je swiadczacych przewazaty ko-
biety, gtéwnie z miast.

- Uwazam, ze Tréjmiasto to trudny rynek, jesli
chodzi o korepetycje — ocenia Aleksandra Bran-
ska, prowadzaca wtasng dziatalnosc¢ ,Olka Ko-
repetytorka”. - Po pierwsze, jest tu bardzo duzo
sieciowek i franczyz, ktére majg Swiatowe mar-
ki i rozbudowane fundusze na marketing. Cho-
dzi zaréwno o szkoty jezykowe, jak i duze firmy
korepetycyjne (Zazumi, Indeks Tréjmiasto itp.)
z poteznym kapitatem finansowym. Takie pod-
mioty wynajmujg sale w szkotach, gdzie infra-
strukture oraz klienta dostajg niemalze podane
na tacy. Niestety, bedac nieduzym jednoosobo-
wym przedsiebiorcg, jest sie odsytanym z kwit-
kiem. Po drugie, jest to obszar z dos$¢ preznie
rozbudowang szarg strefg, w ktérej godzina ze-
garowa korepetycji jest czasem oferowana za
tak niskg kwote, ktdra nie pokrytaby nawet kosz-
téw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Nasi klienci doceniajg to, ze zawsze szczerze
z nimi rozmawiamy i nie obiecujemy gruszek
na wierzbie, zajgcia u nas sg cykliczne, nie ma
notorycznego przektadania czy odwotywania.
Nie obawiam sie konkurencji, ide do przodu po
swojemu — stwierdza Aleksandra Branska.

Duza konkurencja sprawia, ze trzeba znalez¢
sposoOb na wybicie. Najlepiej sprawdzajg sie
polecenia, ktére maja tez wptyw na ceng i reno-
me korepetytora.

- Poczatkowo reklamowatem sie gtéwnie przez
gazetke dzielnicowa oraz ogtoszenia interneto-
we na réznych portalach. Aktualnie nie reklamu-
je sie juz nigdzie, uczniowie docierajg do mnie
tylko z polecenia i ta forma najbardziej mi od-
powiada — méwi Michat Leoniec, korepetytor.
— Ceny korepetycji zalezag w duzej mierze od
tego, jak trudno znaleZé osobe kompetentng, by
tego nauczac. Powiedzmy, ze przecietny prze-
kréj cenowy to od 60 do 120 zt za godzine lekgiji.
Najtaniej znajdziemy korepetycje online z ma-
tematyki na poziomie szkoty podstawowej lub
matury podstawowej. Nieco drozej zaptacimy
za biologie, chemie i matematyke rozszerzong
dla licealisty, a najwiecej za fizyke, elektrotech-
nike czy inne, bardziej specjalistyczne dziedziny
dla studentéw. Koszt lekcji zalezy gtéwnie od
kompetencji i do$wiadczenia korepetytora oraz
tego, czy legalnie rozlicza swdj biznes.

Zawdd korepetytora ma z pewnoscia wiele
zalet, pozwalajgc dorobi¢ w wolnym czasie.
Na pewno uczy tez cierpliwosci, umiejetnosci
miekkich, a takze przedsigbiorczosci. Niemniej
jednak jak kazdy wolny zawéd ma tez swoje
wady, jakimi sg pewna nieprzewidywalnos¢,
sezonowos¢, a takze popotudniowe i weeken-
dowe godziny pracy. Trzeba tez mie¢ zacigcie
nauczycielskie, aby nie zrazac¢ sie powtarza-
niem tego samego materiatu mniej lub bardziej
opornym uczniom. Jesli je mamy, to ta praca
moze przynies¢ nie tylko przyzwoite zarobki,
ale tez prawdziwa satysfakcje i realny wptyw
na zycie innych.

11l LO Gdynia, fot. Filip Smigielski

KOREPETYTOR
ZAWOD PRZYSZLOSCI?

Korepetytorem moze zostac¢ praktycznie kazdy, kto dysponuje
pewna wiedzg i dojsciem do zainteresowanych nig osob. Korepetyciji
udzielajg nauczyciele, ale i studenci czy nawet uczniowie. Stopien
wiedzy i doswiadczenie oraz rekomendacje maja decydujace
znaczenie, jesli chodzi o ceny.

Rozpietos¢ srednich stawek za korepetycje stacjonarne (za
»Raportem z cen korepetycji” przygotowanym przez e-korepetycje.
pl) zalezy takze od lokalizacji oraz formy. Co ciekawe zajecia
online, dajace wieksza swobode nauki z dowolnego miejsca i brak
koniecznosci dojazdu sa srednio o 10% drozsze. Ceny réznia sie
nawet miedzy tak blisko potozonymi miastami jak Gdansk i Gdynia
i to z przewaga tej ostatnie;j.

PRZEDMIOT KOREPETYCJE KOREPETYCJE
STACJONARNE HYBRYDOWE

J. POLSKI 54,80 zt 59,54 zt 63,33 zt 67,60 zt
MATEMATYKA 48,75 zt 52,28 zi 59,46 zi 62,47 zt
FIZYKA 62,32 zt 52,28 zi 72,98z | 7529z
CHEMIA 53,55 zi 59,05 zt 65,82 zt 68,86 zt
BIOLOGIA 54,34 zi 59,72 zt 63,47 zt 66,02 zi
ANGIELSKI 55,38 zi 58,02 zi 65,11 zt 67,12 zt
GDANSK GDYNIA GDANSK | GDYNIA

A to w praktyce przekfada sie na ogromna rozpietos¢ cenowa:

PRZEDMIOT KOREPETYCJE

TROJMIASTO
J. POLSKI 30zt/h 120zt /h
MATEMATYKA 25zt/h 160zt /h
FIZYKA 30zt/h 160zt /h
CHEMIA 25zt/h 160zt /h
BIOLOGIA 30zt/h 150zt /h
ANGIELSKI 45zt /h 120zt /h

MINIMUM MAKSIMUM

Zrédo: https://www.e-korepetycje.net/artykuly/raport-z-cen-korepetycji-2023
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PRYNCYPALA

Badania, raporty, statystyki i liczne publikacje w duzej mierze pomijaja
kondycje kadry zarzadzajacej, odmawiajac jej niejako prawa do stabosci.
Tymczasem nie mamy do czynienia z nadludzmi, a z osobami, ktére maja na
swoich barkach wielka odpowiedzialno$¢, a pod soba rzesze pracownikéw do
zaopiekowania. Wielkie oczekiwania, permanentny stres i brak zrozumienia
sprawiaja, ze takze liderzy, managerowie i wtasciciele firm sa podatni na
wypalenie zawodowe.
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W popandemicznym $wiecie bardzo duzo uwagi
poswieca sie pracownikom, ich warunkom zawo-
dowym, stanowi psychicznemu, lekom, frustra-
cjom, oczekiwaniom... Tymczasem zaskakujgco
mato sie méwi o kondycji kadry menedzerskie;j,
a ta jest jeszcze bardziej wypalona niz ich pod-
wiadni. Nic dziwnego, jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze to na nich spoczywat caty ciezar dbania
zaréwno o firme jak i o pracownikéw w niepew-
nym czasie pandemii, co wigzato si¢ z ogromnym
stresem. Zaraz po niej wkroczyli w nowa rzeczy-
wistos$¢, w ktérej trzeba godzi¢ nadal pozadang
prace hybrydowa z rosngcg samos$wiadomoscia
zatrudnionych dotyczacag rownowagi zyciowej
i wtasnego well-beingu. A to wszystko w pedza-
cym swiecie, w ktérym prym wiedzie digitalizacja,
sztuczna inteligencja i gonienie za trendami.

PRZYWODZTWO W NOWEJ NORMALNOSCI

Zrealizowane w sierpniu badanie Future Forum
Pulse pokazuje, ze to kadra kierownicza odczuwa
najwigekszy spadek nastrojéw wynikajacy z no-
wych wyzwan zwigzanych ze zmieniajgcymi sig
oczekiwaniami i normami w miejscu pracy. Domi-
nuje nieche¢ do zbyt czestego chodzenia do biura
i rezygnacji z elastycznego harmonogramu.

Coraz popularniejsze jest takze zjawisko tzw. quiet
quitting czyli cichej rezygnacji, przejawiajace sie
wyrzeczeniem sie kultu pracy, angazowanie sie
w absolutne minimum wymagane przez praco-
dawce i odejsciem do postawy proaktywnej. Ba-
danie Blue Colibri ,Quiet quitting i work-life balan-
ce w Polsce 2023" wykazato, ze ,wedtug potowy
Polakéw wykonywanie tylko wymaganych zadan
w pracy jest madre i sprytne, a tylko co czwarty
pracownik szuka w pracy dodatkowych obowigz-
kow i zaktada, ze moze mu to poméc w awansie.
Jednoczesnie tylko 3 na 10 respondentéw nie
wykonuje w pracy nic ponad absolutne minimum
konieczne do zachowania posady”.

Tendencje te dostrzega takze Pracuj.pl w badaniu
,Praca w czasach zmian: zaangazowanie Polakow
w pracy” (2022), wedtug ktdrego co trzeci pracow-
nik skupia sie wytgcznie na formalnych obowigz-
kach, starajac sie unika¢ zadan dodatkowych. Nie
wigze sie to bynajmniej z jakims buntem, pracow-
nicy nadal postrzegaja siebie jako dobrych specja-
listow. To po prostu swoista zmiana kultury pracy
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w Polsce, do ktorej whasciciele firm i kadra kierow-
nicza muszg sie przystosowac. Ta rzeczywistosc
wymaga od manageréw innego podejscia i zrozu-
mienia, ze do wczesniej stosowanych rozwigzan
nie ma juz powrotu. A taka kolejna duza zmiana
wymaga wysitku i moze zniechecac.

WYPALENIE CHOROBA NASZYCH CZASOW?

Obecne tempo zycia, prywatnego i zawodowego,
ilos¢ otaczajacych nas stresordw, zacieranie sie
granic miedzy pracg, a zyciem poza nig to prosta
droga do wypalenia zawodowego, ktdére dotyka
pracownikow na wszystkich szczeblach, a takze
ich przetozonych. To wyzwanie na rynku pracy,
ktorego negatywne konsekwencje odczuwajg juz
liczne firmy.

Wedtug definicji WHO ,wypalenie zawodowe
to syndrom wynikajgcy z przewlektego stresu
w miejscu pracy, ktéremu skutecznie nie zaradzo-
no’. Charakteryzuje sie on trzema wymiarami: po-
czuciem wyczerpania, zwiekszonym dystansem
psychicznym do wykonywanej pracy (takze nega-
tywizmem i cynizmem) oraz obnizong skuteczno-
$cig zawodowa. W maju 2019 roku WHO wpisato
wypalenie zawodowe do miedzynarodowe;j klasy-
fikacji choréb i probleméw zdrowotnych.

Raport ,Wypalenie zawodowe — problem naszych
czasow” stwierdza, ze co pigty pracownik narazo-
ny jest na dtugotrwaty stres, ktéry moze by¢ przy-
czyna wypalenia zawodowego. Czes$¢ ankieto-
wanych juz przez nie zresztg przeszta na pewnym
etapie zycia, ale jedynie co czwarta osoba szukata
jakiejkolwiek pomocy. W przypadku manageréw ta
statystyka moze by¢ jeszcze gorsza.

WSTYDLIWE OBLICZE PORAZKI

Wedtug Eweliny Strawy, doradcy manageréw
i przedsigbiorcéw, powodem moze by¢ fakt, ze nie
dajemy sobie w Polsce prawa do porazki. Traktuje-
my ja jako przegrang, a nie element zycia.

- W moim przekonaniu w Polsce na pewno, tzn.
my dzisiaj, kiedy widzimy stabo$é to podkrecamy
kurek albo dajemy pracownikowi wyzsze cele, do-
ciskamy go, przyspieszamy, albo go zwalniamy.
Z managerem, wtascicielem firmy jest podobnie
— moéwi Ewelina Strawa.
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Wedlug potowy Polakéw
wykonywanie tylko
wymaganych zadan

w pracy jest madre

i sprytne, a tylko co
czwarty pracownik szuka
w pracy dodatkowych
obowiazkow i zaklada,

ze moze mu to

pomoc w awansie.
Jednocze$nie tylko 3 na
10 respondentow nie
wykonuje w pracy nic
ponad absolutne minimum
konieczne do zachowania
posady.

Monika Reszko, psycholog biznesu widzi jeszcze wigk-
sze obcigzenie po stronie kadry kierowniczej, bo to od
nich oczekuje sie przede wszystkim dbania o innych,
anie o siebie.

- Obszernie moéwi sie o wypaleniu lub o dobrostanie
pracownikéw, mato kto mysili o tych zjawiskach w kon-
tekscie szeféw. To jest cos, czemu otwarcie sig prze-
ciwstawiam, catej tej narracji o ,poszkodowanych”
pracownikach i szefach, ktorzy majg by¢ empatyczni,
wyrozumiali, wspierajacy i towarzyszacy. To sg cechy
idealnej matki, a nie szefa. Przy czym idealnych matek
tez nie ma. Osoby, z ktérymi pracuje méwig o niewy-
obrazalnym zmeczeniu, przecigzeniu, poczuciu osa-
motnienia. Nie nazywajg tego wypaleniem i tez nie
widze potrzeby, aby to jakos etykietowaé — opowiada
Monika Reszko. - Moje statystyki pokazuja, ze wiek-
sz0s¢ szeféw dba czesto bardziej o swoich pracowni-
kow i rodziny niz o samych siebie. Mamy plage skraj-
nosci: albo na gérze jest pracownik, albo szef - rynek

pracownika, rynek pracodawcy. Nic bardziej antagoni-
zujacego i szkodliwego. Potrzebujemy sig nawzajem.
Gorzej, ze mato kto chce otwarcie o tych potrzebach
mowic. Wéwczas robi sig kakofonia wzajemnych pre-
tensji i roszczen.

Przyznaje tez, ze czesto osoby takie siegajg po do-
razne sposoby radzenia sobie z objawami wypalenia
typu ucieczki na szybkie urlopy, po ktérych wracaja
do pracy w jeszcze gorszym stanie, bo nie leczg tym
przyczyn swoich problemdw, a jedynie objawy. Trudne
moze by¢ takze zderzenie z kreowanym przez otocze-
nie kultem sukcesu, udawania, gry pozordéw, gdy sami
widzg, jakie to wszystko nieadekwatne do ich sytuaciji.

SELF-CARE
Tymczasem trzeba zacza¢ od genezy wtasnego stanu

i gruntownie zadbac o siebie.
- Jestem zwolenniczka self-care - odpowiedzialnosci

za siebie lidera, czyli przedsiebiorcy czy managera.
Wspieranie postawy ksztattujgcej zadowolenie z zy-
cia, umiejetnos¢ nazywania emocji, dbania o siebie
to sg obszary mi bliskie. Co czwarty Polak czuje sie
wypalony zawodowo, wedtug drugiej definicji 45%
pracownikéw na to cierpi. Jezeli lider, manager, wia-
Sciciel firmy nie bedzie potrafit po pierwsze czytaé
siebie, a po drugie nie bedzie uwazny na drugiego
cztowieka, to bedziemy mieli problem — wyjasnia
Ewelina Strawa.

Jak przyznaje, sama kiedys jako top manager prze-
szta przez wypalenie zawodowe, ktdre ostatecznie
potaczyto sie takze z choroba.

- Rano chce sig niewiele. To taki stan zwolnienia,
braku sensu, nieobecnosci, wiekszego brania do
siebie. Czutam sie bez celu zyciowego, a dodat-
kowo w stanie permanentnego niezadowolenia.
Niezmierne wazna jest edukacja przedsigbiorcow,
wytapania tego momentu, spowodowanego prze-
wlektym stresem, ktéry prowadzi do sytuacji, gdy
nie jestesmy w stanie skutecznie funkcjonowaé na
poziomie zawodowym, ale i prywatnym. Cztowiek
wypalony czuje sig, jakby uszto z niego cate zycie.
Organizm tez zaczyna wtedy chorowac i ja to u sie-
bie, w pracy trenera biznesu, psychologa bardzo
mocno tgcze — wspomina Ewelina Strawa.

Konsekwencjg takiego stanu jest spadek wydaj-
nosci, motywaciji i moze to by¢ poczatek drogi do
depresji czy innych choréb. Wypalenie jest bardzo
istotne w biznesie, bo dotyka sensu pracy. W przy-
padku witascicieli firm chodzi dodatkowo o sama
istote biznesu i umiejetnosé jej zdefiniowania, na-
dania konkretnego celu, takze sobie.

- Statystyki pokazujg, ze 70% firm upada w pierw-
szych trzech latach istnienia, a dziesigtych urodzin
dozywa zaledwie 5,86% firm. Powierzchowna ana-
liza prowadzi do wnioskdw, ze nie potrafimy robi¢
bizneséw. Jednak, jesli kiedy pytam swoich klien-
tdw, po co wiasciwie prowadza firme i wigkszos¢
z nich nie jest w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie
tak po prostu, to mysle, ze to nie o umiejetnosci
chodzi, a o psychiczng gotowos¢ i umiejetnosé
okreslania wtasnych potrzeb i zycia w zgodzie
z nimi — konstatuje Monika Reszko. - Piszac swojg
pierwszg ksigzke ,Mindset szefa” chciatam zwrécic¢
uwage szeféw, wtascicieli firm i menedzeréw, na to,
aby mysle¢, podejmowac decyzje, zachowywac sie
w petni $wiadomie. ,Uzywanie” mézgu w sposéb in-
tencjonalny, uwazny, z rozmystem i zamystem, wy-
maga juz zupetnie innego poziomu swiadomosci:
pewnych psychologicznych konstruktéw, ale przede
wszystkim samoswiadomosci, czyli wiedzy o wia-
snych emocjach, stanach, potrzebach. Te ostatnie
zresztg okazujg sie najbardziej zaniedbane. Ogrom-
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MONIKA RESZKO

Psycholog biznesu, przedsiebiorca, podcaster,
autor badan, programéw rozwojowych dla
biznesu oraz dwdch ksigzek: ,Mindset szefa”
oraz ,Mindf*ck szefa”. Wspélzatozycielka
RemoteSchool.Net. Méwii sie o niej, ze

zadaje pytania, na ktére czasem trudno, ale
zdecydowanie warto sobie odpowiedzieé.

Obszernie mowi sie o wypaleniu lub
o dobrostanie pracownikow, mato kto
mysli o tych zjawiskach w kontekscie
szefow. To jest cos, czemu otwarcie
sie przeciwstawiam, catej tej narracji
o ,poszkodowanych” pracownikach
i szefach, ktorzy majq byc
empatyczni, wyrozumiali, wspierajgcy
i towarzyszqcy. To sq cechy idealnej
matki, a nie szefa. Przy czym idealnych
matek tez nie ma.
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na rzesza moich klientéw na poczatku naszej wspol-
nej pracy nie jest w stanie wymieni¢ choc¢by trzech
potrzeb, czy pragnien, o ktére w obecnej sytuacji chca
zadbag, lub tez czym gtéwnie sie kieruja. ,Mindset
szefa”, to Swiadome konstruowanie i konsumowanie
zdrowych tresci — podsumowuje Monika Reszko.

NOWOCZESNY LIDERSHIP

Wspotczesny manager i szef musi wiec by¢ uwazny,
dobrze znac siebie, swoje otoczenie, aby méc zrozu-
mie¢ pracownika i jego potrzeby. Temu ostatniemu
powinien by¢ w stanie zaoferowac¢ wsparcie psycho-
logiczne - to zresztg innowacyjny benefit w firmach
na miare naszych czaséw.

- My jako liderzy, wiasciciele firm musimy nauczy¢ sie
samos$wiadomosci, dba¢ o to dobre srodowisko w fir-
mach, pamietajac o inkluzywnosci, ze to nie jest tylko
pte¢, ale i neuror6znorodnosé. Jezeli dwoje robi to
samo, to nie jest to samo, co oznacza, ze zadania po-
winny by¢ przydzielane w firmach versus osobowos¢.
No i wreszcie budowanie odpowiedzialnosci za siebie,
czyli nie tylko zewnatrzsterownosé, ale przede wszyst-
kim wewnatrzsterownosé. | tego - jako liderzy, szefo-
wie uczy¢ siebie i innych — stwierdza Ewelina Strawa.
Z pomoca przychodzg psychologowie biznesu, co-
achowie oraz osoby, ktore przeszty przez to samo.

Korzysci z takiego profesjonalnego wsparcia sg nie-
cenione i stosunkowo szybkie, bo juz po 3 miesigcach
mozna odczuc pierwsze efekty.

- Najwieksza przyjemnos¢ w mojej pracy sprawia mi
wspieranie, edukacja, towarzyszenie ludziom w zmia-
nie. Gdy np. manager jest wypalony i nie widzi swojej
przysztosci w danej organizaciji, a po naszej wspot-
pracy awansuje w tej samej firmie i jeszcze zarabia
wiecej. Stowem, kiedy liderzy, managerowie na nowo
czujg sens swojego zycia zawodowego. Proces trwa
minimum trzy miesigce, a caty program Akademii Li-
dera Zmiany - sze$¢. Wszystko tez zalezy od tego, jaka
to faza. Jesli ktos jest wypalony zawodowo, to przez
trzy miesigce jestesmy w stanie wyprostowac spra-
wy przy wsparciu materiatéw dodatkowych, ¢wiczen
do przepracowania w domu miedzy sesjami. A, jezeli
w gre wchodzi choroba psychiczna, depresja czy cho-
roba nowotworowa, to bardzo indywidualne — przyzna-
je Ewelina Strawa.

Korzysci takiej wspotpracy sa szerokie i wptywaja nie
tylko na wymiar biznesowy, ale i na zycie prywatne.

- Moi klienci zwiekszajg swojg zasobnos¢ w sobie
szerokim tego stowa znaczeniu. Niektérzy odczuwajg
wiecej spokoju, inni odbudowuija relacje - z zonami,
mezami, partnerami, dzie¢mi. Inni w koncu zaczynajg
czu¢ sie naprawde swobodnie. Wie pani, ile osob tak
naprawde nigdy nie odczuwata prawdziwej swobody?
To taki maty ktopot, ktéry robi duze problemy. Chyba
wiec moge te korzys¢é nazwac wielowymiarowg i wie-
lopoziomowg swobodg - relacjonuje Monika Reszko.
- Nowoczesny lider, to samoswiadomy lider. To ktos,
kto jest blisko swoich potrzeb i emocji, rozumie je, ma
jasna wizje tego, co i po co chce osiggnac¢ i do reali-
zacji tej wizji zaprasza wspotpracownikéw, ktérych
wartosci sg zgodne z jego wtasnymi. Przy czym pa-
mieta, ze jest cztowiekiem, zatem pozwala sobie na
nieidealnosc¢.

Taki zaopiekowany, swiadomy lider bedzie w stanie
promowac w firmie kulture dobrego samopoczucia
psychicznego i tworzy¢ wspierajgce pracownikow
$rodowisko.
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Despotyczni szefowie to wdzieczny temat filmowy, ale znany z codziennego
zycia biurowego. O ile trudniej wyobrazi¢ sobie sytuacje odwrécong — kiedy

to podwtadni nekaja swoich pracodawcow, stosujac bardziej subtelne metody
niesubordynacji i konspiracji. Tymczasem staffing to jeden z powodow ztej
kondycji szefow, a jednoczes$nie wstydliwe, do ktérego niechetnie sie przyznaja.

Staffing to stosunkowo nowe zjawisko polegajace na prze-
$ladowaniu szefa przez pracownikéw. Co ciekawe, o ile
mobbing klasyczny jest ujety w Kodeksie Pracy, to staffing
jeszcze nie. Tak naprawde trudno znalez¢ jakiekolwiek ra-
porty na ten temat czy statystyki. Powodem takiego stanu
rzeczy moze by¢ mniejsza skala zjawiska oraz wigzacy sie
z nim wstyd, ktéry powoduje, ze szefowie niechetnie sie
do tego przyznaja. Niemniej jednak, poniewaz dorobito sie
ono juz oficjalnej nazwy, to znak, ze temat robi sie coraz
popularniejszy.

STAFFING CO TO?

Liczne linki z publikacjami online poswiecone temu zja-
wisku to potwierdzenie tych przypuszczen. Sama geneza
stowa staffing wywodzi sie z angielskiego ,staff” oznacza-
jacego personel czy kadre — w tym wypadku strone neka-
jaca przetozonego.

A przejawy tego przesladowania sg rézne - poczawszy od
lekcewazenia jego osoby, przez wysmiewanie czy plotko-
wanie na jego temat, az po buntowanie innych pracow-
nikdw przeciwko niemu i podwazanie jego kompetenciji.
W sytuacji staffingu pracownicy nie wykonuja polecen,
skracaja droge stuzbowa czy przerzucajg odpowiedzial-
nos¢ na przetozonego. Zachowania te nie muszg sie
wigzac¢ z agresjg jako taka. Przejawy staffingu sg bardziej
»Subtelne” jak na przyktad notoryczne nieodbieranie stuz-
bowego telefonu.

- Staffing to zjawisko, do ktérego managerowie w Polsce
bardzo mato sie przyznajg, a, mam wrazenie, ze organiza-
cje nie potrafig sobie z tym poradzi¢. Jezeli mamy manage-
ra wypalonego zawodowo czy majgcego jakies wyzwania,

ktérych sam jeszcze nie potrafi dobrze nazwac, to zdarza
sig, ze zespdt chce go wyprzeé. Czasami jest tak, ze na
miejsce tego managera jest kto$ dedykowany lub ktos
z uporem wybiera sobie sam to stanowisko — ttumaczy
Ewelina Strawa. — | wéwczas na przyktad pracownicy nie
wykonujg polecen, nie odpisujg na maile, albo tamig droge
stuzbowa, czyli idg od razu wyzej czy tez piszg anonimy.
Mam najswiezszy przyktad od mojej klientki, gdzie poza
anonimami byly grozby. Znam klientéw, ktrzy nawet bali
sie 0 swoje zycie i nie mieli z kim o tym porozmawia¢. To
dopiero moze powodowac lek, a to uczucie bardzo niepo-
kojace. HeyDay Fundation jest wtasnie takim miejscem,
gdzie manager czuje sie bezpiecznie.

,ODWROCONY MOBBING”

Staffing z mobbingiem tgczy powtarzalnosc¢ i celowos¢
zachowania, eskalacja konfliktu i nieréwnowaga sit —
w tym przypadku jednostki kontra grupa. Srodowisko pra-
cy postrzegane jest przez przesladowanego jako wrogie,
a szkody rozlewaja sie na cata firm, jej kulture organiza-
cyjna, relacje miedzy pracownikami i zaufanie do wspot-
pracownikow.

I mobbing i staffing sg notoryczna psychologiczna agresja,
a dotkniete nig osoby sg narazone na utrate zdrowia i alie-
nacje. Docelowo prowadzi to do umniejszenia wiasnej war-
tosci, co moze tez wptywac na zycie prywatne. Pojawiaja
sie dolegliwosci psychosomatyczne takie jak bole brzucha,
gtowy, trudnosci w zasypianiu, brak apetytu... Dominujgce
jest uczucie bezsilnosci, spadku nastroju, bycia bezwarto-
Sciowym i nieréwnej walki z grupa.

75
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- Trudno uwierzyé, jak czasem naduzywana jest pozycja
wzgledem szefa, ktéry jest typem ,bohatera”. Te swo-
istg klasyfikacje opisuje w swojej drugiej ksigzce ,Min-
df*uck szefa". To osoby, ktére z reguly cate swoje zycie
»Stuzyly” innym. Nierzadko byty nieadekwatnie trakto-
wane w relacjach rodzinnych, w ktérych dochodzito do
réznego rodzaju naduzy¢. Nieswiadomym motywem
w ich dziataniach jest dbanie o dobro innych. Zaktadajg
firmy i tak, jak niegdys w rodzinie pochodzenia, tak teraz
wzgledem pracownikéw, zdarza sie, ze sg naduzywa-
ne. | dotykam tu kwestii emocjonalnych, a przeciez jest
jeszcze caty kawatek naduzy¢ formalno-prawnych — tu-
maczy Monika Reszko.

WSTYDLIWY TEMAT

Do tej pory szefom trudno byto méwic¢ o staffingu i tak
naprawde nie mieli komu sig poskarzy¢, nie ryzykujac
przy tym utraty stanowiska. Umiejetnosc¢ zarzadzania
zespotem to przeciez kluczowa kompetencja kadry kie-
rowniczej. Poza tym istnieje konieczno$¢ udowodnienia
przesladowania i to w momencie, gdy wyniki zespotu sg
stabe, a efektywnos$¢ mocno zaburzona.

- To chyba jakos$ niemodne moéwic, ze to nie tylko pra-
codawcy ,robig Zle” pracownikom, ale tez dziata to
w drugg strone. Nie sadze, zeby to byta kwestia wstydu,
raczej catej tej narracji o katach, ofiarach i wybawcach.

2

Zawsze pozostaje nam wybor, czy w te gre chcemy sig
bawié. Osobiscie uwazam, ze w naszych firmach jest
coraz mniej dojrzatych partnerskich relacji — stwierdza
Monika Reszko. - Jesli natomiast wszystko jest o re-
lacjach, a przeciez z nimi mamy wtasnie nieustannie
do czynienia, w kazdym miejscu pracy, to uznajmy, ze
ludzie sg rézni, niezaleznie od stanowiska czy pozycji.
Wazne, by nie stygmatyzowad, ale rozumie¢, ze kazda
ofiara znajdzie swojego oprawce i na odwrdét. Dlatego
kluczowe jest rozumienie wtasnych konstruktow psy-
chologicznych — podsumowuije.

Szczesliwie, wraz z upowszechnieniem nazwy staffingu
jako zjawiska pojawia sie wieksza otwartos¢ ,ofiar” na
maowienie o nim.

- Coraz czesciej liderzy przychodza do mnie z tym pro-
blemem i zaczynajg sami o nim opowiadac¢, co swiad-
czy o tym, ze jest coraz wieksza potrzeba, by o tym
rozmawia¢. Dlatego ja i moja fundacja zajmujemy sie
self-carringiem, czyli samoodpowiedzialnoscia za sie-
bie, w tym przebranzawianiem. Niezaleznie, na jakim
jestes szczeblu, wazne, zeby zaczac¢ od siebie i tego czy
na pewno robisz wszystko by by¢ w porzadku wobec
drugiego cztowieka oraz wobec siebie — wylicza Ewe-
lina Strawa. — Wypalenie zawodowe, to uczucie pustki,
wynika z gtodu wigkszej uczciwosci wobec siebie w co-
dziennym zyciu biznesowym.

NAZYWAC, KOMUNIKOWACG, REAGOWAC

Staffingu nie mozna pozostawi¢ samemu sobie. Jak kazdy
problem, urasta do jeszcze wiekszego, gdy moze ,karmi¢ sig”
wstydem i przemilczeniem. Pracodawca ma prawo zastoso-
wac kary porzadkowe typu upomnienie czy nagana, rozwigza¢
umowe o prace ze wskazaniem konkretnych przyczyn, takze
bez wypowiedzenia, ale tutaj konieczne jest wykazanie razace-
go naruszenia obowigzkdw pracowniczych. Ostatecznos¢ to
dochodzenie swych praw na drodze sgdowej poprzez pozew
cywilny o naruszenie dobr osobistych. Najwazniejsze to zare-
agowac i to zgtosic.

- Przede wszystkim nalezy to zgtosi¢ do zarzadu, zadbac¢
o opieke i wsparcie prawnika (tym zajmujemy sie wtasnie
w naszej fundacji) oraz wzmacnia¢ siebie psychologicznie
i mentalnie, bo to czesto nie jest historia o tym managerze,
ktory jest mobbingowany, a historia tej osoby, ktéra ma zte in-
tencje wobec niego. W Polsce tak mato méwimy o chorobach
psychicznych, a to sie dzieje. To moze zrobi¢ np. osoba nar-
cystyczna, a pracodawcy nie potrafig tego rozpoznac. Z kolei
osoba z osobowoscig borderline tak bardzo bedzie sie bata, ze
zostanie odrzucona, ze sama odrzuci. Mamy tak matg wiedze
w Polsce na temat inkluzywnosci, a to jest duzy problem -
kwituje Ewelina Strawa.

Takze szefowie majg swoje wtasne nieprzepracowane do-
$wiadczenia, u podstaw ktérych stojg wzorce zachowan i do-
$wiadczenia z przesztosci, nawet z dziecifistwa.

- W swojej pracy skupiam sie gtéwnie na analizie proceséw
psychicznych - wiem, brzmi to mato sexy, ale to wtasnie tam
ukryte sg odpowiedzi na wiekszo$¢ szczes$é i nieszczese,
jakie nam sie przytrafiaja. Pracuje z wiascicielami firm na
wielu ptaszczyznach. Czasem sa to relacje pracownicze lub
ze wspolnikami. Innym razem kwestie bardziej osobiste. Na
terapieg, czy po jakiekolwiek psychologiczne wsparcie trafiajg
ludzie, ktérym na sobie zalezy — opowiada Monika Reszko. -
Mozemy nie rozumie¢ i nie wiedzie¢ wielu rzeczy, jesli jednak
sg pewne okolicznosci czy sytuacie, ktére sie powtarzajg, od-
twarzajg w réznych relacjach, to znaczy, ze jest cos, co je wy-
zwala i to najczesciej nasze nieswiadome wzorce zachowan
wyniesione jeszcze z dziecinstwa. Cate zycie i role, jakie w nim
przyjmujemy to odtwarzanie pierwotnych relacji. Jesli wiec nie
byly one karmigce, a uméwmy sie, ze idealni rodzice nie ist-
niejg, to kazdy cos$ by tam znalazt do odkrycia, uzdrowienia
i wyzwolenia sie z nieswiadomych szkodliwych schematéw.

Warto méwié o problemach zawodowych i nie zostawa¢
z nimi samemu. Jesli otoczenie biznesowe nie budzi w nas
zaufania i checi do zwierzen, a nie chcemy obarczaé nimi ro-
dziny, najlepszym rozwigzaniem jest kontakt z osobami zaj-
mujgcymi sie profesjonalnym wsparciem. Psycholog biznesu,
coach czy doradca zawodowy skutecznie przeprowadza przez
proces i pomaga znalez¢ najlepsze wyjscie z sytuacji.
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EWELINA STRAWA

Ekspert w dziedzinie zarzadzania, sprzedazy

i psychologii biznesu, CEO HeyDay
Foundation, BrainPoint, trenerka mentalna
lideréw. Od wielu lat przeprowadza przez
proces zmian przedsiebiorcéw, lideréw,
manageréw oraz ich zespoly. Jest autorka
unikalnego projektu ,,Akademia Lidera
Zmiany” (Lider 5.0), ktéry umozliwit wyjscie

z kryzysu i powré6t do aktywnosci zawodowej
wielu osobom.

Wypalenie zawodowe, to uczucie
pustki, wynika z gtodu wiekszej
uczciwosci wobec siebie w codziennym
ZyCiu biznesowym.
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W miedzynarodowym raporcie ICCA (Internatio-
nal Congress and Convention Association) 2022,
okreslajgcym potencjat kongresowo-konferen-
cyjny destynacji biznesowych, Polska znalazta
sie na 23 miejscu z 4 miastami: Warszawg, Kra-
kowem, Gdanskiem i Wroctawiem. ICCA przygo-
towuje swoj ranking w oparciu o dane zebrane
z convention bureaux, obiektow konferencyjnych,
hoteli i stowarzyszen, a analizowane spotkania
muszg odbywacé sie cyklicznie, skupia¢ mini-
mum 50 uczestnikéw i migrowa¢ pomiedzy co
najmniej trzema krajami. Gdansk zajat w tym
zestawieniu 164 miejsce, wyprzedzajac wiekszy
od siebie Wroctaw. Natomiast pominiete zupet-
nie zostaty, mimo $wietnego zaplecza targowo
-konferencyjnego i dobrej reputacji, Poznan oraz
Katowice. Utrzymanie stabilnej pozycji Polski
w rankingu ICCA to efekty dziatan Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej z miejskimi i regionalnymi
convention bureaux oraz organizatorami kongre-
sbw, a takze zaangazowana przedstawicieli pol-
skiej nauki.

POLSKI POTENCJAL KONGRESOWO - KONFE-
RENCYJNY

Krajowy potencjat kongresowo-konferencyjny bu-
dowany jest w duzej mierze przez cztonkostwo
w miedzynarodowych organizacjach prowadzacych
badania statystyczne dotyczace spotkan. Poza
wspomniang ICCA, do ktérej nalezy 18 podmiotow
z Polski, istnieje réwniez UAI - Union of International
Assiociations.

Polska Organizacja Turystyczna (POT) prowadzi
takze wtasne badania, ktdre zbiera w corocznym
raporcie ,Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce”.
Edycja 2023 zawiera dane o 12554 spotkaniach
i wydarzeniach z ubiegtego roku pozyskanych
z miast, a takze 0 567 innych otrzymanych od Profe-
sjonalnych Organizatoréw Kongreséw (PCO) oraz In-
centive Travel Company (ITC). Mimo, ze zestawienie
nie pokrywa wszystkich inicjatyw, pozwala wysnuc¢
pierwsze wnioski na temat krajowej branzy MICE
(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions).

W 2022 roku konferencje i kongresy zgromadzity tgcznie
minimum 1 360 964 uczestnikéw i to gtownie z Polski
(przynajmniej 59%) i stacjonarnie (92%). Hotele okazaty
sie by¢ miejscami najczesciej wybieranymi na wydarze-
nia (58%), daleko w tyle znalazly sie obiekty specjalne
i sale (18%), centra wystawiennicze (13%) oraz szkoty
wyzsze (11%). Te statystyki sg jeszcze wyzsze w przy-
padku wydarzen korporacyjnych i motywacyjnych,
gtownie dla firm krajowych (89%), ktore zgromadzity
minimum 1 406 736 uczestnikéw, a odbywaly sie az
w 77% w hotelach. Z kolei rekomendowani organizato-
rzy kongresow i podrézy motywacyjnych swoje 567 wy-
darzen i prawie milion uczestnikow roztozyli na 8 miast:
Warszawe, Krakow, Poznan, Gdansk, todz, Wroctaw
i Katowice/Gliwice.

Sam Gdansk odnotowat 156% wzrost z 1367 wydarze-
niami zgtoszonymi przez lokalne convention bureaux
dla 335 039 uczestnikow, ze srednig liczbg 245 osdéb
na wydarzenie. Na tym tle 54% zajely konferencje i kon-
gresy, 39% wydarzenia korporacyjne i motywacyjne,
7% wystawy, a az 49% wszystkich eventéw odbyto sie
w hotelach.

GDANSK LIDEREM DESTYNACJI TURYSTYCZNEJ

Gdansk cieszy sie popularnoscia nie tylko wsrdd tury-
stéw krajowych, ale i zagranicznych, czego dowodem
zdobyty status ,European Best Destination 2017" nada-
ny przez europejska organizacje turystyczng powotana
do promocji kultury i turystyki w Europie. Nagroda jest

przyznawana na podstawie badan Eurostatu i danych
o aktywnosci miast w Internecie.

- Gdansk Convention Bureau czyni wszelkie starania,
aby jak najwiecej wydarzen odbywato sie w Gdansku
i na Pomorzu. Z rozméw z naszymi partnerami wiemy,
Ze sytuacja z roku na rok jest coraz lepsza. Wida¢ takze
wyraznie ,pocovidove” odbicie. Rok do roku zanotowa-
lismy az 156% wzrost liczby wydarzen — méwi Michat
Brandt, Starszy Specjalista ds. Promocji i Marketingu
Biznesowego Gdansk Convention Bureau. - Z pewno-
$cig mocng strong Gdanska i regionu jest duza liczba
LJunique venues”, takich jak Europejskie Centrum Solidar-
nosci, Muzeum Il Wojny $wiatowej, Teatr Szekspirowski
czy zamek w Malborku. Dodatkowy atut to bardzo bo-
gata oferta spedzania czasu poza-konferencyjnego dla
wszystkich uczestnikéw, w tym aktywnosci zwigzane
z wodg wynikajace z nadmorskiego potozenia.

MORZE, KUCHNIA | POTENCJAL INTELEKTUALNY

W oczach ekspertéw przemystu spotkan na powodze-
nie nie tylko Gdanska, ale Tréjmiasta i catego Pomorza
sktada sie kombinacja kilku mocnych waloréw.

- Tréjmiasto ma niezwykty potencjat dla branzy spotkan.
Wszak kazdy uczestnik rynku spotkan lubi i chce spoty-
kac¢ sie wtasnie nad polskim morzem. Spektrum obiek-
téw hotelowych, coraz bardziej wysublimowana kuchnia
i szerokie patrzenie na klienta réwniez poza sezonem
turystycznym to cos, co sprawia, ze Gdansk - Gdynia

Sheraton Sopot Hotel

Fot. Mat. Europejski kongres Finansowy
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POMORSKA BAZA NOCLEGOWA

Pomorskie dysponuje pokazng baza noclegowa, na ktéra sktadaja sie zaréwno skategoryzowane

hotele jak i obiekty hotelarskie — motele, pensjonaty, kempingi, domy wycieczkowe, schroniska i inne.

Urzad Marszatkowski wszystkie je ewidencjonuje. Na podstawie zebranych danych widag¢, ze hotele sa
W mniejszosci - jedynie 277 na 15372 obiekty.

Liczba obiektow

15 095 inne obiekty Swiadczace ustugi hotelarskie
277 obiekty hotelarskie

tacznie 15 372
2%

98%

Jednoczesnie mozna zaobserwowaé, ze

liczba obiektéw skategoryzowanych z roku

na rok, nieznacznie, ale sie powieksza
—w 2017 roku byto ich 13 mniej.

Liczba obiektéw skategoryzowanych

277

275

270

264

2017 2019 2021 2023
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Liczba miejsc

300 877 miejsca w innych obiektach
33 587 miejsca w obiektach hotelarskich

tacznie 334 464

87%

O wiele wieksza dynamike widac po stronie

innych obiektéw hotelowych, ktérych liczba

z 8922 przed pandemig, prawie sie podwoita
w 2023 roku — do 15095.

Liczba innych obiektéow
swiadczacych ustugi hotelarskie

15 095

1052
8574 8922

2017 2019 2021 2023

Hotelowy biznes kongresowy. Tréjmiasto idzie w gore / Raport /

- Sopot sg coraz silniejsze. Wspotpraca publicz-
no-prywatna oraz otwartos$¢ na edukacje powo-
duje, ze organizatorzy patrzg przychylnym okiem
na potnoc Polski. Zobaczymy czym jeszcze
Pomorze nas zaskoczy - konstatuje Krzysztof
Celuch, Rektor Szkoty Gtéwnej Turystyki i Hote-
larstwa Vistula oraz profesor i dyrektor Centrum
Projektowania Doswiadczen w Branzy Spotkan
i Turystyce na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Z punktu widzenia organizatoréw kongreséw
i konferenciji liczy sie takze potencjat intelektual-
ny Pomorza.

- Region pomorski ma bardzo duzy potencjat
na rynku MICE ze wzgledu na nadmorskie poto-
zenie, czyli mozliwo$¢ organizowania réznego
rodzaju aktywnosci zwigzanych z wodg, dobra
reputacje, rozwinieta infrastrukture, liczne pota-

Fot. Marriott

czenia lotnicze, silne Srodowisko akademickie,
a takze preznie funkcjonujgce Convention Bure-
au. Potwierdzaja to dane statystyczne i rankingi
zaréwno polskie jak i migdzynarodowe — stwier-
dza Anna Goérska Wiceprezes Zarzadu Stowa-
rzyszenia Konferencje i Kongresy w Polsce ds.
Wspotpracy Migdzynarodowej. — Z punktu wi-
dzenia SKKP, region ma duzy potencjat intelek-
tualny, gdyz jest tu silnie rozwiniete srodowisko
akademickie, co pozawala na identyfikowanie
lideréw réznych dziedzin i zachecanie ich do
staran o pozyskiwanie miedzynarodowych
wydarzen na Pomorze. Dziatanie to moze byé
realizowane w ramach Programu Klubu Am-
basadoréw Kongreséw Polskich lub poprzez
utworzenie lokalnego Klubu Ambasadorow
Kongresow, do czego bardzo zachgcam. Warto
podkresli¢, ze to, co wyrdznia region pomorski,
to fakt, ze Gdansk jest kolebka Solidarnosci
i moze to przycigga¢ zaréwno organizatoréw
jak i uczestnikéw spotkan.
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Radisson Blu Hotel

Fot. Karol Kacperski
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ZAMEK, DWOR CZY HOTEL

L !\é

Giownym graczem na pomorskim rynku MICE, czyli szeroko rozumianego
przemystu spotkan oprocz obiektow typowo konferencyjnych sa

hotele. Wedtug danych GUS w 2021 roku w regionie posiadaty 624 sale
konferencyjne mogace pomiesci¢ 39 384 osoby. Dla Trojmiasta wskazniki te
wyniosty odpowiednio 276 i 16010 w 104 obiektach.

— W Tréjmiescie hotele konferencyjne wystepujg w cen-
trum miast Gdansk, Sopot, Gdynia. To wigksze hotele,
posiadajgce bardzo zréznicowane zaplecze konferen-
cyjne pod wieloma wzgledami. Najczesciej roznig sie
one wielkoscig, standardem swiadczonych ustug, choé
wiekszos¢ hoteli jest wyzszej klasy w standardzie ustug
hotelu kategorii 4 i 5-cio gwiazdkowym — moéwi Marta
Chetkowska, Dyrektor Departamentu Turystyki Pomor-
skiego Urzedu Marszatkowskiego. — Nie posiadamy
wiedzy o nowych planowanych inwestycjach z zaple-
czem konferencyjnym. Rynek ustug hotelowych jest juz
troche nasycony, co powoduije, iz inwestycji hotelowych
jest mniej.

Sektor MICE wypetnia hotele w terminach posezono-
wych, ktére sg mniej popularne wsréd turystéw indywi-
dualnych, czy tez w dni w Srodku tygodnia.

- Niestety nie posiadamy zbiorczych danych o struktu-
rze przychodowej branzy hotelowej, jednak na podsta-
wie badan ruchu turystycznego realizowanych przez
Pomorski Instytut Naukowy im. prof. B. Synaka szacu-
jemy, ze co najmniej 13% gosci przyjezdza do Gdariska
m.in. by wzig¢ udziat w konferencjj, targach, szkoleniach
itp. — mowi tukasz Wysocki, Prezes Gdansk Convention
Bureau. - Istotng cecha turystyki biznesowej jest takze
odmienny profil sezonowosci niz w przypadku turystyki
indywidualnej. Najwiecej gosci indywidualnych przyjez-

dza do Gdariska od czerwca do wrzesnia, nato-
miast najwiecej wydarzen jest organizowanych
od marca do czerwca i od wrzesnia do grudnia.
Efekt to rozproszenie ruchu turystycznego w cig-
gu roku, co jest korzystne zaréwno z punktu wi-
dzenia branzy turystycznej, jak i komfortu tury-
stow i mieszkancow.

KONGRESY Z NAJLEPSZYM WIDOKIEM
W KRAJU

W Tréjmiescie najcenniejszy aspekt organizaciji
wydarzen to stycznos$¢ z morzem. Uczestnicy
przyjezdni robig, co mogag, by cho¢ na chwile
zawita¢ nad Battyk w trakcie swojego pobytu.
Bedac w takim hotelu jak Sheraton Sopot, z ta-
twoscig mozna to potgczyé. Od plazy dzieli go
dostownie kilka krokéw, a morze i sopockie
molo widoczne sg z centrum konferencyjnego,
na ktore sktada sie az 14 sal i 2 foyer mogace
pomiescic tacznie 1100 osob. W takiej przestrze-
ni mozna zorganizowac¢ naprawde prestizowy
event.

Almond Business & SPA, Gdansk

Astor, Jastrzebia Géra

Central Hotel, Gdansk

Courtyard by Marriott Gdynia
Waterfront, Gdynia

Grand Lubicz Uzdrowisko Ustka

Mercure Gdynia Centrum, Gdynia

Orle Centrum Konferencyjne,
Gdansk Sobieszewo

Radisson Blu Hotel Sopot

Radisson Hotel & Suites Gdansk
River Style Hotel & SPA, Reda

Rycerski, Gniew

Scandic Gdansk

Sheraton Sopot Hotel

SPA Faltom Gdynia Rumia

Skategoryzowane hotele z zapleczem konferencyjnym w zestawieniu przygotowanym
przez Departament Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego.

- Sheraton Sopot Hotel posiada jedno z najwigk-
szych centréw konferencyjnych w regionie, 3 tys.
m. kw., 14 sal konferencyjnych i bankietowych,
z czego 10 z dostepem do Swiatta dziennego.
Najwieksza sala Christopher Columbus o po-
wierzchni 545 m. kw., moze pomiesci¢ jedno-
razowo w ustawieniu teatralnym do 650 osob.
Jej niewatpliwym atutem jest wysokosé, czyli
6,5 m oraz brak filaréw. Przestronne foyer po-
zwala na organizacje targéw oraz dodatkowych
atrakciji dla gosci. Niewatpliwg zaletg naszego
centrum konferencyjnego jest winda cargo o ga-
barytach pozwalajgcych na wprowadzanie do
wnetrz naszych najwiekszych sal samochodow
osobowych typu SUV. Nalezy takze pamigtac, iz
miejsce w ktérym miesci sie cze$¢ konferencyj-
na, nie znajduje sie w czesci mieszkalnej hotely,
dzieki czemu wydarzenia odbywajace sie tam nie
wptywaja na komfort gosci — wylicza Piotr Kro-
pidtowski, Dyrektor Sprzedazy Sheraton Sopot
Hotel. - Centrum konferencyjne Hotelu Sheraton
to takze dwie sale balowe, z czego Sala Baltic
Panorama posiada jeden z najpigkniejszych wi-
dokéw w Polsce na sopockie molo oraz morze.

320
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W biezacym roku mielismy przywilej organizowaé po
raz kolejny Europejski Kongres Finansowy, Samorza-
dowy Kongres Finansowy czy chociazby Forum Ryn-
ku Nieruchomosci.

Duze wydarzenia potrzebujg poteznej przestrzeni —
eventowej, ekspozycyjnej, noclegowej etc. Radisson
Blu Hotel Sopot to aktualnie najwigeksze hotelowe
centrum konferencyjne w Tréjmiescie, pozwalajgce
na organizacje eventu dla nawet 1000 gosci.

- Posiadamy wtasng scenotechnike, a takze udzwie-
kowienie w parametrach sali koncertowej. Dodatko-
wo niewatpliwym atutem obiektu jest jego lokaliza-
cja — zaledwie 250 metréw od plazy, w otoczeniu
zieleni sopockich Btoni — komentuje Krystyna Har-
tenberger-Pater Dyrektor Marketingu i Sprzedazy
Radisson Blu Hotel Sopot. - To jedna z niewielu
przestrzeni hotelowych w Tréjmiescie, gdzie poza
organizacja konferenc;ji, spotkan branzowych czy
jubileuszowych gal mozna zrealizowa¢ premiere
aut, ekspozycje targowe i inne nietypowe wydarze-
nia wymagajace oryginalnej oprawy. Ostatnio w na-
szych ogrodach usypana zostata plaza, tak wiec
przywiezienie 40 ton piachu réwniez jest mozliwe.
Na swoim koncie mamy wiele niestandardowych
realizacji, ktore dalece wykraczaty poza tradycyjne
ramy MICE. Z ambitnych eventoéw cyklicznych war-
to wspomnieé¢ o Europejskim Forum Nowych Idei
czy Akademii Dermatologii Estetycznej. Ten rok to
rowniez wiele waznych wydarzen z branzy medycz-
nej, obszaru IT czy r6znego typu premier.

HISTORIA Z NOWOCZESNOSCIA

Pomorze stynie réwniez z obiektéw historycznych,
w tym szlaku zamkoéw gotyckich. Gdy jeden z nich
zaadoptowano na hotel, stat sie popularnym miej-
scem konferencyjnym. Zamek w Gniewie, bo o nim
mowa, moze poszczycic sie dtugoletnig tradycja
oraz zabytkowymi przestrzeniami potgczonymi
imponujgcym dziedzifncem wykorzystywanym na
réznego typu wydarzenia. Ich unikalny charakter
podkresla mozliwos¢ historycznej oprawy, ktora
jednoczesnie nie wyklucza nowoczesnych rozwia-
zan technicznych czy artystycznych. Z tego venue
korzystajg w duzej mierze firmy z Pomorza (45%),
ale i z catej Polski.

- Wydarzenia biznesowe to bardzo wazny obszar
naszej dziatalnosci, gdyz stanowi on okoto 70% do-
chodéw hotelu. W tym roku zorganizowalismy 202
imprezy, w petnym zakresie rodzaju eventéw dla bli-
sko 11 000 uczestnikdw tych wydarzen — mowi Da-
riusz Gajewski Kierownik dziatu Sprzedazy i Marke-
tingu Zamku Gniew. — Wcigz prowadzimy rozmowy
dotyczace przysztego roku, aktualnie mamy zapla-

Zamek Gniew Hotel

Fot. Zamek Gniew
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nowane 50 imprez. Wynik ten nie bedzie mia-
rodajny, gdyz od paru lat mamy tendencje do
rezerwacji nawet najwiekszych wydarzen na
miesigc przed dniem imprezy. Zdecydowana
wigkszos¢ organizatoréw zwraca uwage na
koszty organizaciji, cze$¢ na miejsce, a czesé
na wyjatkowos$¢ tego miejsca.

Historyczng przestrzen oferuje takze otwarty
dwa lata temu Dwor Uphagena Arche zloka-
lizowany na zrewitalizowanym Dolnym Mie-
$cie Gdanska. Az trudno sobie wyobrazi¢, ze
w tych industrialnych, minimalistycznie urza-
dzonych wnetrzach nie tak dawno miescity sie
sale szpitalne. W obiekcie zaadoptowano na
przestrzenie noclegowe, restauracyjne oraz
konferencyjne takie budynki jak: Dwor, Oficy-
na, Fabryka, Kottownia i Kamienica. Catos¢
taczy rozlegty zielony dziedziniec z widokiem
na zabytkowy kosciot. Na miejscu powstaje
muzeum gdanskiego dworku Uphagenéw

oraz starego szpitala Najswigtszej Maryi Pan-
ny, a sam obiekt udostepniany jest do zwie-
dzania, co w samo w sobie moze by¢ atrakcja
takze dla uczestnikéw eventu.

Organizatorzy konferencji staraja sie zapew-
ni¢ swoim gosciom dobre wspomnienia i to
nie tylko merytoryczne. O powodzeniu wyda-
rzenia decydujg przeciez takze takie aspekty
jak atrakcje dodatkowe, aktywnosci poza
venue eventowym oraz w nim. Wsréd tych
ostatnich kréluje strefa wodna ze Spa. Hotel
Almond Business & Spa w Gdarisku w ramach
pobytu oferuje nieograniczony dostep do stre-
fy wellness z basenem, jacuzzi, saung suchg
i taZznig parowa. Jak na dawng fabryke mar-
cepanu i kakao przystato, zabiegi spa bazuja
tu na olejku migdatowym i czekoladzie. To
doskonate zwiericzenie intensywnego konfe-
rencyjnego dnia i cos, dla czego warto tu sie
zatrzymac.

Fot. Sheraton
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Fot. Krzysztof Nowosielski

Radisson Blu Hotel

KONFERENCYJNA

CHECKLISTA

Lokalizacja, pojemnos¢, wyposazenie, zaplecze noclegowe i gastronomiczne
- to najwazniejsze czynniki, jakie biorg pod uwage organizatorzy wydarzen
przy wyborze tzw. venue, czyli miejsca eventu.

Punktem wyjscia zawsze jest lokalizacja i tatwos$¢ dojaz-
du do obiektu, a takze dostepne miejsca parkingowe. Na
tym etapie nastepuje takze wyboér miedzy destynacjami
miejskimi, a peryferyjnymi oraz miedzy hotelami, a inny-
mi przestrzeniami eventowymi. Lokalizacja to takze do-
datkowe walory dla uczestnikéw (dostep do morza, gér,
specyficznych sportéw, historycznego terenu etc.) oraz
mozliwos¢ zorganizowania dla nich wyjgtkowych atrak-
cji, ktére sprawig, ze dane wydarzenie bedzie naprawde
niezapomniane, a na tym kazdemu szanujgcemu sie or-
ganizatorowi najbardziej zalezy.

Nastepny aspekt to maksymalna pojemnos¢ venue i to
w réznych ustawieniach. Najbardziej popularne z nich jest

teatralne (czyli wolnostojgce krzesta rozsiane wg pewne-
go schematu na sali), bankietowe (okragte stoty zakryte
obrusami), tzw. klasa (biurka z przyporzgdkowanymi do
nich krzestami), podkowa (stoty utozone w ksztatt litery
U) lub wyspa (jak sama nazwa wskazuije, punkt lub punk-
ty utozone w réznych miejscach sali, przy ktérych moze
pracowacé grupa). Tu istotny jest takze sam metraz sal za-
pewniajgcy uczestnikom swobode i komfort. Standardy
unijne przewidujg, ze optymalnie na jedng osobe powinny
przypadac 2 m kw, a minimum to 1,11 m kw.

Sama liczba sal dostepnych w obiekcie jest o tyle istotna,
Ze przy mniejszej mozna mie¢ je na wytacznos¢, a przy
wiekszej — istnieje ryzyko, ze centrum konferencyjne,

Najbardziej popularne i pozadane przez organizatoréw elementy wyposazenia sal eventowych
wg publikacji ,Turystyka w 2021" wydanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny

Ogoétem 3136 7369 475665 2480 237
Obiekty
hotelowe 2234 5812 388744 1816 1739
Hotele 1755 5031 342319 1477 1420
Motele 32 42 2645 22 18
Pensjonaty 105 150 9298 76 73
'”r;‘e Slaitiiy 342 589 34482 24] 228
otelowe
Pozostate
obiekty 9202 1557 86921 664 632
noclegowe

a zwiaszcza jego przestrzenie wspdline, bedzie wspoétdzielone
z innymi grupami. Szczesliwie wigksze obiekty potrafig odpo-
wiednio zarzadzac¢ cyrkulacjg uczestnikéw tak, by nie wchodzili
sobie w droge.

Warto upewnic sie, jak wyposazone sg sale i jakie elementy
mieszczg sie w cenie wynajmu. Zazwyczaj to ekran z projek-
torem i zintegrowany z nimi komputer, mikrofon, nagtosnienie
i flipchart. Ekrany i projektory moga by¢ wmontowane w sale lub
mobilne, umozliwiajace ich dowolne umiejscowienie. Dodatko-
wa technika przewaznie wigze sig kosztami.

W przypadku konferencji wyjazdowej organizator potrzebuje
noclegu dla uczestnikéw. Najwygodniejsza opcja to zapewnie-
nie go w miejscu wydarzenia, co z jednej strony daje komfort,
a zdrugiej — pozwala fatwiej zarzadzaé grupa. To na pewno cos,
co przemawia za wyzszoscig hoteli nad pozostatymi venues
eventowymi.

Inny argument to zaplecze gastronomiczne - to kluczowy aspekt
przy organizacji wydarzen. Uczestnicy po wybranym miejscu i za-
pewnionym poczestunku oceniajg sam event oraz firme, orga-
nizacje czy instytucje, ktéra go tworzy. Gastronomia to cos, co
mocno wptywa na nastréj przybytych na wydarzenie gosci.

Podobnie dziata strefa spa lub chociaz basen z saunami i ja-
cuzzi, w ktérym mozna sie zrelaksowa¢ po trudach merytorycz-
nego dnia. Uczestnicy coraz czesciej dbajg o swoj well-being
i doceniajg, gdy organizator pomysli takze o tym aspekcie even-
tu, nawet jesli bedzie on dodatkowo ptatny.

Negocjujac wybér venue, warto doprecyzowad, na jakie wspar-
cie organizacyjne i techniczne mozna w nim liczy¢ w trakcie
danego eventu. Wazne, by dedykowany koordynator byt na
miejscu i stuzyt pomocg, a optymalnie, gdy wspiera go takze
technik.
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Hotel Zamek Gniew to kompleks budynkéw w sktad,
ktérego wchodza:

Hotel Rycerski**** - zbudowany zostat w 1930 r.
W roku 2013 r budynek zostat zaadoptowany na
czterogwiazdkowy hotel z klimatyzowanymi pokoja-
mi w tym 2 apartamenty. W tej czesci hotelu znajduje
sie Restauracja Kolumnowa.

Hotel Patac Marysienki*** - Obiekt zostat wybudo-
wany w latach 1674-1678 z inicjatywy 6wczesnego
starosty gniewskiego Jana Sobieskiego. Obecnie ta
czes¢ hotelu posiada 45 stylowych pokoi w tym 8
apartamentow z przepieknym widokiem na pradoline
Wisty lub na Zamek Krzyzacki.

Zamek Pokrzyzacki - Budowe Zamku rozpoczeto
w 1283 r. Zamek goscit wazne osobistosci, m.in.

ENTRUM KONFERI

zaplecze konferencyjne:

k,?'lﬁ |

VO - WYPOCZYNKOWE
SPA & LINESS

Zamkowe Centrum Konferencyjne to

8 wyposazonych sal konferencyjnych

o facznej powierzchni 1000 m?2.
Najwieksza z nich oferuje 450 m? i moze
pomiesci¢ 400 osob. Sale umozliwiaja
prowadzenie warsztatéw lub szkolen

w grupach od 40 do 200 osob.

Biznesowa sala ,Krolewska”
dla 10 oséb.

technika:

projektory, mikrofony, nagtosnienie,

oswietlenie

zaplecze noclegowe:

Hotel posiada w trzech budynkach
historycznych ogétem 114 pokoi na 250

oso6b.

zaplecze cateringowe:

Restauracja ,,Kolumnowa", dziedziniec
pod bankiety, inne sale konferencyjne
rowniez wykorzystywane pod bankiety.

odlegtosé¢ od lotniska:
79 km. Dojazd autostrada Al

przebywat tu krél Zygmunt Ill Waza. Odbudowa za-
bytku rozpoczeta sie w latach 1968-1974, w trakcie
ktorej przywrdécono czesciowo wyglad zamku z cza-
sOw Sredniowiecza. Drugi etap odbudowy rozpocze-
tow1991r.

Obecnie w Zamku znajduja sie:

- Luksusowe Komnaty Zamkowe, w tym apartament
Kréla Jana Il o pow. 100 m kw. z przepieknymi wido-
kami na miasto i pradoling Wisty.

- SPA Krélowej Marysienki — mieszczace sig podzie-
miach zamku.

- Strefa Wellness - basen wewnetrzny, jacuzzi oraz
strefe saun.

- Sitownia i sala fitness,

- Kregielnia Zamkowa.
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Gniew, Zamkowa 3 | sprzedaz@zamek-gniew.pl | tel. +48 58 535 38 80 | www.zamek-gniew.pl

SHERATON =
SOPOT HOTEL

Hotel Sheraton Sopot to kultowa destynacja
nad Morzem Battyckim. Potozony kilka krokéw
od piaszczystej plazy i najdtuzszego drewnia-
nego molo w Europie oferuje jedno z najwiek-
szych Centréow Konferencyjnych w regionie.
14 sal konferencyjnych i 2 duze foyer to niemal
3000 m? przestrzeni konferencyjnej, w tym sala
balowa Baltic Panorama z widokiem na morze,
dwupoziomowa sala Marco Polo czy tez wyso-
ka na 6,5 m sala Christopher Columbus. Cen-
trum Konferencyjne Sheraton Sopot sprawdzi
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sie zarébwno na kameralne spotkanie biznesowe
dla kilku osob, jak i gale i konferencje do 1100
delegatow. Oddzielne wejscie, dedykowana
szatnia, winda cargo, mogaca pomiesci¢ samo-
chéd oraz bardzo szybki Internet sprawiajg, ze
hotel gotowy jest na najbardziej wymagajace
wydarzenia. O kazdy szczeg6t dba kompetentny

zespot, w tym dedykowany event manager czy @ @
specjalista do spraw wesel, wszyscy majacy

duze do$wiadczenie w organizacji zaréwno ka- o)
meralnych imprez jak wielkich kongresow.

©0

Sopot, ul. Powstancdéw Warszawy 10 | konferencje.sopot@sheraton.com | tel. 58 767 16 70 | www.sheratonsopot.pl



Rewolucja OZE nieustannie przy$piesza. Wg
Instytutu Fraunhofera w 2023 roku Polska
zrobita kolejny duzy krok. Z ponad 160 TWh
energii jakg wyprodukowano w Polsce az
39,42 TWh pochodzito z OZE. To oznacza 26%
udziatu w krajowym mikscie (dla poréwnania
w 2022 byto to 19,3%, aw 2021 - 14,7%.). Na
sukces zapracowaty przede wszystkim elek-
trownie wiatrowe, ktére wyprodukowaty 22,12
TWh (14,6% krajowej produkcji pradu), a po-
tem fotowoltaika — 12,22 TWh (13,22 TWh).
Stosunkowo niewielki udziat miaty z kolei bio-
masa i woda.

Najlepszy wynik wiatrakéw nikogo nie dziwi.
W 2021 roku ich tgczna moc wyniosta 7,95
GW, a w 2022 osiaggneta juz 9,63 GW. To jed-
nak tylko potowa sukcesu, bo drugim elemen-
tem poza zainstalowang moca jest efektyw-
nos¢. W przypadku wiatrakow wspotczynnik
wykorzystania zainstalowanej mocy jest dosé
wysoki, bo wynosi od 30 do 40%. Dlatego tez
wygrywaja z fotowoltaikg. Cho¢ w 2021 jej
moc zainstalowana w catym kraju wynosita
6,66 GW, a w 2022 juz 14,28 GW (czyli wie-
cej niz wiatrakow), to panele fotowoltaiczne
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odznaczajg sie niskim wspétczynnikiem wy-
korzystania mocy (11 %), a w efekcie sg mniej
skuteczne.

Zgodnie z danymi Urzedu Regulacji Energety-
ki w 2022 roku moc zainstalowana elektrowni
wodnych wynosita 989 MW, a wiec nieznacz-
nie wiecej niz elektrowni na biomase (981
MW). Jednak to z biomasy powstaje wiecej
energii, bo zapewnia petng moc przez dtuzszy
czas niz woda, podczas gdy warunki hydrolo-
giczne sg zroznicowane, a przeptyw wody i jej
spad nie sg state.

DUZE ELEKTROWNIE NIEEOKOLOGICZNE?

Cho¢ dzisiaj hydroenergetyka wyraznie jest
w ogonie za innymi zrodtami energii, to jed-
nak ona ma najdtuzszg historie jako OZE. Wy-
starczy wspomnie¢, ze najstarsze elektrownie
wodne w Polsce dziatajg juz od ponad 100
lat. Na Pomorzu najstarsze elektrownie to
Rutki i Straszyn na Raduni. Zaprojektowano je
w systemie kaskadowym. Te w Straszynie uru-
chomiono w 1910 r. jako pierwszg na wypty-
wajagcej z Kaszub Raduni. Na odcinku 105 km,

—

Zarnowiec | fot. mat.prasowe' PGE

SLONCE | WIATR
LEPSZE OD WODY

Cho¢ w Polsce jest 771 elektrowni wodnych to udziat hydroenergetyki
w krajowej produkcji pradu pozostaje daleko w tyle za innymi OZE.
Wyscig przegrywa nie tylko z energia ze stonca i wiatru, ale biomasy.
Nieco lepiej na tle reszty kraju wypada samo Pomorskie, ktére ma
112 elektrowni, czyli az 15% krajowego potencjatu.
Autorka: Magdalena Szymarnska a

92 Zarnowiec | fot. mat.prasowe PGE
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spad od zrédta do ujscia rzeki to az 162 m. W sumie
na Raduni w XIX i XX wieku powstato osiem elek-
trowni zasilajgcych Gdansk. Oprécz Rutek i Straszy-
na sa tez w tapinie, Bielkowie, Predzieszynie, Kuzni-
cach, Juszkowie i Pruszczu Gdanskim. Wigkszos$é
z nich musi pracowac jednoczesnie. Cztery z nich
tj. Rutki, tapino, Bielkowo i Straszyn udostepniono
zwiedzajacym jako czes$¢ Szlaku Zabytkéw Hydro-
techniki.

Szczyt rozwoju hydroenergetyki przypadt na lata 50.,
60. i 70. XX wieku. Wtedy tez budowano najwiece;j,
najczesciej na obszarach gorskich, Wisle, a dalszej
kolejnosci na Odrze. W kolejnych dekadach impet
mocno wyhamowat, a uwaga skupita sie na foto-
woltaice i energii wiatrowej. Jednym z gtéwnych
przyczyn jakie zahamowaty rozwoj hydroenergetyki
poza wysokimi kosztami budowy sa czynniki $ro-
dowiskowe — zaczat przewazac poglad, ze budowa
elektrowni wodnych zaburza srodowisko, naturalne
cieki wodne i rzeki podziemne, niszczy flore i fau-
ne, pogtebia erozje rzek. Pod tym katem zaczety sie
tez systematycznie zmienia¢ przepisy, ktére natozy-
ty nowe restrykcje i wymogi. Tym samym budowa
elektrowni wodnych prawie, ze staneta.

SLUPSKIE ZAGLEBIE WODNE

Dzisiaj buduje sie wytacznie te najmniejsze elek-
trownie o jak najmniejszym stopniu oddziatywania
na srodowisko. W Polsce jest obecnie 771 elektrow-
ni wodnych, z czego w samym Pomorskiem az 112.
Z kolei wedtug wykazu URE nieuwzgledniajgcego
mikroinstalacji (czyli o mocy nie wiekszej niz 40 kW)
w kraju dziata 489 instalacji hydroenergetycznych,
z tego az 84 na Pomorzu. Obydwa zestawienia
wysoko plasujg wojewddztwo pomorskie. Najwie-
cej - 13 hydroelektrowni ma powiat stupski, potem
powiat starogardzki z 11 instalacjami i gdanski z 9.
Sama gdanska Energa posiada 45 matych elektrow-
ni wodnych o tgcznej mocy okoto 40 MW. Ponad
potowa z nich znajduje sie na Pomorzu. Ich tgczna
moc to 26,4 MW. Najwiekszg moc zainstalowang
ma elektownia wodna Bielkowo na Raduni (ok 5,85
MW). Sposrod pomorskich hydroelektrowni Energi
ona tez produkuje najwiecej energii.

- Produkcja z elektrowni wodnych jest uzalezniona
od biezacych warunkéw hydrologicznych, te zas sa
zmienne i nieporéwnywalne rok do roku. Na podsta-
wie ostatnich dwdch lat mozna jednak stwierdzic,
ze procentowy udziat wszystkich hydroelektrowni

w tgcznej produkeji z OZE grupy miesci sie miedzy
30 a 40%, a matych elektrowni wodnych - ok. 10%
- wyjasnia Krzysztof Kope¢, dyrektor Biura Praso-
wego Energa S.A.

ZARNOWIEC NAJWIEKSZY W POLSCE, CHOC NIE OZE

0ddzielng kategorig elektrowni wodnych, ktérych
jednak nie zalicza sie do OZE, stad nie sg ujmowa-
ne w statystykach OZE s3 elektrownie szczytowo
— pompowe. To te najwieksze i najbardziej znane
budowle. Na swiecie najstynniejszg z nich jest
chinska Tama Trzech Przetomoéw, a w Polsce elek-
trownia nad Jeziorem Zarnowieckim na Pomorzu.
| cho¢ korzystajg z wody to nie nalezg do OZE. Dla-
czego? Rzecz w tym w jaki sposéb woda napedza
turbine, ktéra nastepnie wytwarza energie: dzieki
naturalnemu spadkowi wody, spigtrzeniu, sitg nurtu
rzeki, pradéw morskich albo fal.

W elektrowniach szczytowo — pompowych woda
jest pompowana na szczyt zbiornika, a nastep-
nie zrzucana w dot, wytwarzajgc tym samym
energie. Do pompowania potrzebna jest jednak
tez energia, w tym przypadku przekazywana
z zewnatrz. Dlatego wielkie elektrownie traktuje

sie nie tyle jako zrédta energii, ale jako jej wiel-
kie magazyny. W sytuacji, gdy w sieci jest nad-
wyzka energii, trafia do elektrowni, dzieki, cze-
mu pompowana jest woda. Z kolei, gdy w sieci
nastapi niedobdr energii elektrownia moze bty-
skawicznie spusci¢ wode i oddac energie.

W Polsce jest sze$¢ elektrowni tego typu, z cze-
go najwieksza w Pomorskiem, nad Jeziorem
Zarnowieckim. To sztuczne jezioro zajmuje
135 hektaréw, a jego pojemnosé siega 13,8 min
metréw szesciennych. Elektrownia petng moc
osiggneta w 1983 roku i do dzis jest najwieksza
polska elektrownig wodnga. Jej moc zainstalowa-
na to 716 MW. Do produkcji energii wykorzystuje
spietrzone wody jeziora, a takze zmagazynowa-
ne w zbiorniku na pobliskim ptaskowyzu. Dzieki
temu zgromadzona woda pozwala wyprodu-
kowa¢ 3,5 GWh energii elektrycznej. Wode do-
prowadzajg rurociagi o dtugosci 1100 metréw,
przez ktére przeptywa ponad 700 m3 wody na
sekunde.

Turbiny tej wielkiej hydroelektrowni moga by¢ uru-
chamiane zdalnie z Warszawy. Obiektem zarzadza
PGE Energia Odnawialna S.A.

Biesowice | mat. Prasowe Energa
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MALYCH POWSTAJE NIEWIELE,
A W PLANACH WIELKIE ELEKTROWNIE

Wiele wskazuje na to, ze przepasé pomiedzy
woda, a storicem i wiatrem bedzie si¢ pogtebiac.
Za kazdym z tych sektorow stoja okreslone ar-
gumenty spoteczne i naukowe, a przede wszyst-
kim biznes. Energia ze storica budzi niezmiennie
duze zainteresowanie, ale w najwigkszej ofen-
sywnie jest dzisiaj energia z wiatru. W 2022 zli-
beralizowano przepisy dotyczgce budowy farm
wiatrowych na ladzie, ktére — wiele na to wska-
zuje moga ulec dalszej liberalizacji. Gtéwnym
celem jest zmniejszanie odlegtosci wiatrakéw od
zabudowan mieszkalnych. Im mniejsza bedzie
dopuszczalna odlegtosé tym wzrosnie liczba
terenéw na ktérych bedzie mozna budowacé wia-

traki. Ta kwestia budzi najwiecej kontrowersji, bo
budowa wiatrakéw nie jest catkowicie neutralna
ani dla krajobrazu, ani dla srodowiska, ani dla lu-
dzi. Dlatego gtéwna ofensywa juz rozgrywa sie
na morzu, gdzie w ciaggu kilku lat majg powstaé
wielkie farmy wiatrowe. Te inwestycje, z dala od
ladu prawie nie budzg emocji.

Wobec powyzszego plany dotyczace hydroener-
getyki wydajg sie bardzo skromne. Teoretycznie
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej prowadzi dwa programy zachecajagce
do budowy elektrowni wodnych. W ramach progra-
mu Agroenergia rolnicy mogli ubiegac sig¢ o dofinan-
sowanie na biogazownie i mate elektrownie wodne
o mocy do 500 kW. Dofinansowanie jest w formie po-
zyczki do poziomu 100% lub dotacji do 50% kosztow

i do kwoty 2 500 000 zt. Mimo barier prawnych
i fiskalnych dla hydroenergetyki oraz popularno-
$ci innych OZE, znalezli sie chetni do inwesto-
wania w tym obszarze. W ramach Agroenergii
wptynety trzy wnioski na mikroelektrownie wod-
ne, z czego dwa zostaty odrzucone. Trwajg ne-
gocjacje przed podpisaniem umowy o wsparciu
dla jednej takiej instalac;ji.

Dofinansowanie na budowe wiekszych elek-
trowni wodnych o mocy powyzej 10 kW i do
10 MW zaktada z kolei program Energia dla
wsi, w ktorym nabér wnioskéw trwat do po-
towy grudnia 2023. Uzyska¢ mozna byto do
45% dofinansowania (+10% dla $redniego
przedsiebiorcy i +20% dla mikro i matego
przedsiebiorcy). Sg tez pozyczki. Dotychczas
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w ramach programu Energia dla wsi wptynety
dwa wnioski dotyczgce hydroenergetyki.

Niezaleznie od matych OZE od lat pojawia-
ja sie pomysty budowy kolejnych wielkich
elektrowni w Polsce, gtéwnie z przeznacze-
niem pod magazyny energii. Dzisiaj jest ich 6,
o tgcznej mocy zainstalowanej 1,9 GW. | tak,
PGE ujawnit, ze chce do 2030 roku postawi¢
elektrownie w Mtotach, Energa (Orlen) do 2029
chce wybudowac elektrownie w Tolkmicku
nad Zalewem Wislanym, a Tauron do 2030
chce zbudowaé R6znow ll. Jezeli plany zosta-
ng zrealizowane to tgczna moc nowych obiek-
tow wyniesie 2,5 GW. Dla poréwnania Zapora
Trzech Przetoméw ma 22,5 GW, a Itapu na gra-
nicy Brazylii i Paragwaju 14 GW.

Ciecholub | mat. Prasowe Energa
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BO ENERGIA
LEZY W WODZIE

Rozwdj energetyki wodnej w Polsce, jak rowniez w wielu panstwach Unii
Europejskiej blokuje przekonanie o szkodliwosci stopni wodnych dla srodowiska
przyrodniczego. W oparciu o nie sformutowano akty prawne zwigzane z ochrona
przyrody i zasobéw wodnych, tak, aby mozna je byto wykorzystywac¢ do blokowania
wszelkich inicjatyw zwigzanych nie tylko z energetyka wodng, ale rowniez

np. z ochrong przeciwpowodziowa. Kampanie prowadzone przez srodowiska
sproekologiczne” jednostronnie postrzegaja skutki budowy stopni wodnych

i zbiornikéw wodnych wykorzystywanych m.in. do produkcji energii elektrycznej

— mowi dr inz. Witold Sterpejkowicz-Wersocki z Katedry Geotechniki i Inzynierii
Wodnej Politechniki Gdanskie;j.

Magdalena Szymariska: Na swiecie az 16% energii po-
chodzi z wody. W Polsce okoto 1,5%. Z czego wynika tak
maly udziat w krajowym mikscie energetycznym?

Dr Witold Sterpejkowicz — Wersocki, Katedra Geotechni-
ki i Inzynierii Wodnej Politechniki Gdanskiej: Polska jest
krajem w przewazajgcej czesci nizinnym. Nie mamy do-
godnych warunkéw do wytworzenia wysokich pietrzen
wody, a co za tym idzie uzyskania wysokich mocy w elek-
trowniach wodnych. Zasoby wodne Polski réwniez nie sa
imponujace. Na jednego mieszkanca przypada zaledwie
okoto 1/3 sredniej europejskiej. To sprawia, ze Polska
ma jedne z najmniejszych zasobéw wodnych Europie.
W latach 1953-1961 zespét specjalistéw pod kierunkiem
prof. Alfonsa Hoffmanna oszacowat potencjat hydroener-
getyczny waéd ptyngcych w Polsce. Wedtug tego opraco-
wania teoretyczne zasoby wodno-energetyczne dla $red-
niego roku hydrologicznego wynosza okoto 23 TWh/rok,
zas zasoby techniczne okoto 14 TWh/rok. Ograniczony
potencjat hydroenergetyczny wynika gtéwnie z warunkéw
topograficznych i opadéw. Dodatkowo jego wykorzystanie
jest niewielkie i wynosi zaledwie okoto 17%.

A jak Polska wypada na tle innych krajow?
Wykorzystanie potencjatu technicznego w Rumunii wyno-
si okoto 48%, w Czechach okoto 56%, a w Stowacji okoto
65%. Nizsze od Polski wykorzystanie potencjatu jest na
przyktad w Biatorusi — 12%, czy w Gruzji — 10%. Wyjatko-
wa pod wzgledem wykorzystania potencjatu technicznego
jest Norwegia, gdzie energetyka wodna pokrywa zapotrze-
bowanie na energie w okoto 98%. Umozliwity to inwestycje
realizowane gtéwnie w drugiej potowie XX w., podobnie jak
w wielu innych panstwach zachodnich.

W skali swiatowej najwiekszy rozwoj energetyki wodnej
obserwuje sie w Chinach, Indiach, Brazylii, czy Turcji, gdzie
energetyka wodna ma kluczowe znaczenie. Najwiekszym
producentem energii pozyskiwanej z wody sg Chiny. Wg
danych z 2022 r. byto to okoto 1,3 PWh/rok, podczas gdy
w 2013 r. byto to 0,92 PWh/rok.

lle mamy obecnie elektrowni wodnych?

Wedtug danych URE na koniec roku 2019 w Polsce funk-
cjonowato 771 elektrowni wodnych w sektorze OZE, czyli
bez uwzglednienia elektrowni wodnych szczytowo-pom-
powych. W wojewd6dztwie pomorskim byto ich 112, aich
faczna moc to 31,4 MW.

Ktéra z elektrowni wodnych na Pomorzu ma najwieksza
moc?

Najwiekszg moc z grupy OZE ma Bielkowo na Raduni. To
7,2 MW. Uzyskanie tak duzej mocy na stosunkowo matej
rzece byto mozliwe dzieki wybudowaniu dwéch zbiorni-
kow potaczonych kanatem derywacyjnym, z ktérych woda
doprowadzona zostata do elektrowni sztolnig, w efekcie
czego spad w Bielkowie wynosi az 44,8 m. Elektrownig
wodng o najwiekszej mocy jest elektrownia szczytowo
-pompowa Zarnowiec, ktdra osigga moc 716 MW podczas
pracy turbinowej lub 800 MW podczas pracy pompowe;.
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Jest to jednoczesnie elektrownia wodna o najwiekszej
mocy w Polsce.

Jak najlepiej wykorzystywa¢ potencjat rzek?
Najbardziej racjonalnym podejsciem do wykorzystania
energetycznego zasobow wod ptynacych jest budowa
kaskadowych stopni wodnych. Przykfad takiego podejscia
znajdziemy na niewielkiej Raduni, najbardziej pracowitej
rzece w Polsce. W latach 1910 — 1937 wykorzystujac
spad okoto 100 m zbudowano tu 8 elektrowni wodnych:
Rutki, tapino, Bielkowo, Straszyn, Predzieszyn, KuzZnice,
Juszkowo, Pruszcz, tworzac kaskade stopni energetycz-
nych o tgcznej mocy okoto 14 MW.

Jednak ten potencjat w kraju wykorzystujemy tylko do
pewnego stopnia. Niektorych inwestycji nawet nie sfina-
lizowano.

Elementem niedokoriczonej kaskady jest samotny sto-
pien wodny na Wisle we Wtoctawku. Miat by¢ czescia
Kaskady Dolnej Wisty, sktadajacej sie z 8 stopni wodnych
od Tczewa do Wyszogrodu. Projekt, pomimo wielu préb,
nie doczekat sie kontynuacji. Zaniechanie budowy stopni
wodnych ponizej Wioctawka, wedtug ostatniej koncepciji
"Programu rozwoju drogi wodnej rzeki Wisty" z 2019 .,
skutkuje w skali roku brakiem wytworzenia okoto 1724
GWh energii lub koniecznoscia pokrycia tego braku z in-
nych, najczesciej nieodnawialnych zrédet. Taka byta sza-
cowana srednioroczna produkcja energii elektrycznej na
stopniach wodnych lezacych od Wioctawka do Gniewa.

Czy w dobie rozwoju energetyki wiatrowej i foto-
woltaiki mozna méwi¢ o nowinkach tech-
nicznych w obszarze hydrotechniki?
Trwajg badania nad wykorzystaniem
nowych rodzajéw turbin, np. vortex
lub turbin o wirniku uksztattowanym
w sposob bardziej przyjazny dla ryb.
Badania prowadzone sa réwniez
dla turbin pracujacych na matych
lub ultramatych spadach, co w na-
szych warunkach topograficznych
jest dos¢ istotne. W Polsce s3 tylko
dwa laboratoria zajmujace
si¢ badaniami modelo- -/T
wymi turbin, w tym - ? !
jedno na Pomorzu
- Instytutu Maszyn
Przeptywowych
PAN w Gdarisku.

Hydroenergety-
ka jest obecnie
w Polsce naj-
mniej znaczacym
zrédtem energii
odnawialnej

energii. Prze-
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wiecej pochodzi z instalacji wykorzystujacych energie pro-
mieniowania stonecznego i az 97 razy wiecej z biomasy...
To prawda, hydroenergetyka stanowi obecnie najmniej zna-
czace zrodto energii odnawialnej. W rozmowach, artykutach
lub komentarzach w mediach na temat odnawialnych zrédet
energii jest wrecz pomijana. Najbardziej dynamiczny okres
w budowie ambitnych projektéw zwigzanych z hydroenerge-
tyka w Polsce przypada na lata 60. i 70. XX w. To tez czas,
kiedy wiele obiektow matej energetyki wodnej popadto w ru-
ine. W latach 80. w zwigzku z kryzysem panstwa rozwdj
sektora hydroenergetycznego, w tym takze budownictwa
wodnego zahamowat. Brak znaczacych inwestycji skutkuje
brakiem zainteresowania wsrod mtodych inzynieréw, w efek-
cie czego Polska stracita kilkadziesiat lat i doswiadczenie
specjalistéw w branzy budownictwa wodnego.

Dlaczego nie staramy sie nadrobi¢ tej straty?

Rozwoj energetyki wodnej w Polsce, jak réwniez w wielu pan-
stwach Unii Europejskiej blokuje przekonanie o szkodliwosci
stopni wodnych dla srodowiska przyrodniczego. W oparciu
o nie sformutowano akty prawne zwigzane z ochrong przy-
rody i zasobow wodnych, tak, aby mozna je byto wykorzy-
stywac do blokowania wszelkich inicjatyw zwigzanych nie
tylko z energetykg wodnag, ale réwniez np. z ochrong prze-
ciwpowodziowa. Kampanie prowadzone przez srodowiska
Jproekologiczne” jednostronnie postrzegajg skutki budowy
stopni wodnych i zbiornikéw wodnych wykorzystywanych
m.in. do produkc;ji energii elektrycznej.

Czyli hydroenergetyka podupada z uwagi na jednostronna
narracje i niesprzyjajace ramy prawne?

Problemem jest niestabilno$¢ uwarunkowan prawnych
i ekonomicznych, wynikajgce z braku konsekwentnej polity-
ki wobec sektora hydroenergetycznego, wysokich obcigzen
fiskalnych, a takze zwigzanych z utrzymaniem zapér i zbior-
nikdw wielozadaniowych.

Do budowy elektrowni wodnych skutecznie zniechecajg pro-
cedury m.in. koniecznos¢ uzyskania decyzji o srodowisko-
wych uwarunkowaniach inwestycji, oceny oddziatywania na
srodowisko obligatoryjne dla obiektéw o mocy powyzej 2,5
MW, raport oceny oddziatywania na obszar Natura 2000 dla
inwestycji w tym obszarze lub jego sasiedztwie, pozwolenia
wodnoprawne, decyzje o warunkach zabudowy i zagospoda-
rowania terenu, projekt techniczny i oczywiscie pozwolenia
na budowe.

Ale to nie wszystkie ograniczenia...

W Polsce kazdy grunt pokryty wodami ptyngcymi uznawa-
ny jest za wtasnos¢ Skarbu Panstwa. Inwestor musi naby¢
prawa do dysponowania gruntem nie tylko na obszarze
budowy stopnia wodnego m.in. zapory, jazu, elektrowni, ale
tez przysziego zbiornika oraz optacac dzierzawe jeszcze na
etapie uzgodnien z ochrong srodowiska. Nalezy tez wnio-
skowac o przytagczenie obiektu do sieci energetycznej, co
niekiedy oznacza znaczace naktady oraz uzyskac koncesje
na wytwarzanie energii. Przygotowanie inwestycji zwigzanej
z budowg elektrowni wodnej to szacunkowo od 5 do 8 lat.
Do tego doliczy¢ nalezy czas budowy obiektéw hydrotech-
nicznych, instalacji urzadzen oraz ich rozruchu. W efekcie
nie dziwi wzrost udziatu innych Zrédet energii, jak np. farmy
fotowoltaiczne lub wiatrowe, w stosunku do elektrowni wod-
nych.

Dlaczego warto te procedury uprosci¢?

Energia wytwarzana w elektrowniach wodnych jest catkowi-
cie odnawialnym i czystym zrédtem energii, a zbiornik wod-
ny powstaty w wyniku spietrzenia wody, spetnia wiele do-
datkowych funkcji. Elektrownie wodne zwigkszajg retencje
wad powierzchniowych i gruntowych, tj. stabilizujg poziom
zwierciadta wody gruntowej, zapobiegajac skutkom suszy.
Powoduja takze napowietrzenie wody oraz jej oczyszczenie,
m.in. poprzez systematyczne usuwanie $mieci i osadéw gro-

madzacych sie na kratach wlotowych
do elektrowni. Woda zgromadzona
w zbiorniku moze by¢ wykorzystana do
innych celéw np. nawodnien rolniczych
lub lesnych oraz umozliwia zegluge,
a wiec najbardziej ekologiczny i ekono-
miczny transport. Zbiorniki podnosza
tez atrakcyjnosé terendw lezacych nad
nimi. Ogromng zaletg elektrowni wod-
nych w stosunku do innych zrédet OZE
jest stabilna i przewidywalna produkcja
energii elektrycznej. Elektrownie wodne,
nawet te najwieksze, mozna uruchomié¢
do pracy z postoju do pracy z petng
moca w ciggu zaledwie kilku minut. To
nie jest mozliwe w elektrowniach kon-
wencjonalnych (cieplnych).

Czyli hydroenergetyka niesie wiele ko-
rzysci, ktére nie sa skutecznie komuni-
kowane?

Tak. Oprécz wymienionych wczesniej
korzysci, zwigzanych gtéwnie z elek-
trowniami wodnymi przeptywowymi lub
zbiornikowymi, osobne korzysci dotycza
elektrowni wodnych szczytowo-pompo-
wych, ktdre stanowig niezbedny element
na drodze do transformacji energe-
tycznej. Nie istnieje bardziej efektywny
i przyjazny dla srodowiska spos6b ma-
gazynowania energii niz elektrownie
szczytowo-pompowe, a doktadniej gor-
ne zbiorniki elektrowni szczytowo-pom-
powych. Dla poréwnania gérny zbiornik
najwigkszej w Polsce elektrowni szczy-
towo-pompowej w Zarnowcu stanowi
wodny magazyn energii 0 pojemnosci
3600 MWh i mocy 716 MW, a najwigk-
szy bateryjny magazyn energii przy far-
mie wiatrowej Bystra, wykorzystujacy
litowo-jonowe i kwasowo-otowiowe
baterie o duzej pojemnosci ma moc 6
MW i pojemnos¢ 27,3 MWh. Osobnym
problemem jest utylizacja baterii po
okresie ich przydatnosci. Ten problem
nie wystepuje w elektrowni szczyto-
wo-pompowej. Inng zaletg elektrowni
wodnych, zwtaszcza szczytowo-pom-
powych, to kompensacja fluktuacji pa-
rametrow sieci elektroenergetycznych
wprowadzanych do niej przez niestabil-
ne zrédta energii.

Skoro najwiecej inwestycji w hydro-
energetyke w Polsce przypada na lata
60 i 70 XX w. to zapewne wiele obiek-
tow czeka na modemizacje...

Nie istnieje
bardziej efektywny
i przyjazny dla
srodowiska sposéb
magazynowania
energii niz
elektrownie
szczytowo-
pompowe,

a dokfadniej gérne
zbiorniki elektrowni
szczytowo-

pompowych.

Dla poréwnania:
goérny zbiornik
najwiekszej
w Polsce elektrowni
szczytowo-
pompowej
W Zarnowcu stanowi
wodny magazyn
energii o pojemnosci
3600 MWh i mocy
716 MW, a najwiekszy
bateryjny magazyn
energii przy farmie
wiatrowej Bystra,
wykorzystujacy
litowo-jonowe
i kwasowo-otowiowe
baterie o duzej
pojemnosci ma moc
6 MW i pojemnos¢
zaledwie
27,3 MWh.
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Budowle wodne pracujg w trudnym
$rodowisku, gdzie mamy do czynienia
ze statg obecnoscig wody, wilgoci, pro-
cesami filtracyjnymi lub sufozyjnymi,
korozjg mrozowg, itp. Sprawia to, ze
budowle te w wiekszym stopniu niz
inne, narazone sg na oddziatywanie
procesow niszczacych, czego konse-
kwencja jest koniecznos¢ podejmo-
wania prac remontowych, zwigzanych
gtéwnie z naprawami konstrukcji beto-
nowych lub ziemnych budowli pietrza-
cych. Réwnolegle prowadzone sg takze
modernizacje istniejgcych obiektdw,
ktére zwigzane sg przede wszystkim
z unowoczesnieniem czesci elektrycz-
nej tj. transformatordw, rozdzielnic,
systemow sterowania, automatyzacji,
lub wymiang systemdéw smarowania
tozysk z olejowych na wodne, ktére sg
bardziej ekologiczne. Czesci hydrotech-
niczna i hydromechaniczna funkcjonal-
nie pozostajg w zasadzie niezmienione.
Wynika to z faktu, ze turbiny wodne sto-
sowane w elektrowniach sg maszynami
hydraulicznymi o stosunkowo wysokiej
sprawnosci, ktéra w przypadku duzych
jednostek osigga wartosci ponad 90%.
Dla poréwnania sprawnos$é petnowy-
miarowych modutéw fotowoltaicznych
osigga okoto 24%.

0 czym jeszcze sie nie méwi w temacie
zlozonych uwarunkowan zaniechania
rozwoju energetyki wodnej?
Zaniechania w budownictwie wodnym
w wielu krajach skutkuja katastrofal-
nymi powodziami, a w Polsce réwniez
systematycznym obnizaniem sie pozio-
mu wod gruntowych. Aby ksztattowaé
spoteczne poparcie dla budowy nowych
pietrzen i zbiornikéw wielozadaniowych,
stuzacych miedzy innymi energetyce
wodnej, nalezy upowszechniaé wiedze
o ogromnych korzys$ciach ptynacych
z racjonalnej gospodarki wodnej oraz
dbatosci o to, aby obiekty hydrotech-
niczne pozytywnie oddziatywaly na sro-
dowisko naturalne. Dzisiejsze wyzwa-
nia, a zwtaszcza konsekwencje zmian
klimatycznych wymagaja przytozenia
znacznie wiekszej wagi do zagadnien
retencjonowania wody i magazyno-
wania energii, jak réwniez wtasciwego
zarzadzania tymi zasobami, ktére pomi-
mo, ze sg odnawialne, to dostepne s3
w ograniczonej ilosci.
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ENERGETYCZNA
WOLNOSC
W MAGAZYNIE

Wzrastajace zapotrzebowanie na energie, a z drugiej strony coraz
liczniejsze mozliwosci jej samodzielnego wytwarzania powoduja, ze

coraz wiekszym wyzwaniem jest jej efektywne wykorzystanie. Tak, by
gromadzi¢ energie, gdy jest jej za duzo i wykorzystaé, gdy jej brakuje.
Jednym ze skutecznych rozwigzan jest przemystowy magazyn energii
Energate, projekt pomorskiej spotki EImech Ase z Grupy Mercor. Moze by¢
wykorzystywany praktycznie wszedzie: w przemysle, ustugach, biurowcach,
centrach handlowych, czy tez do tadowania samochodéw elektrycznych.

Magazyny energii to nic innego jak baterie zarzadzane
przez specjalny system informatyczny, ktéry pozwala na
zasilanie nie tylko urzadzen, ale i catych obiektéw. Skia-
dajg sie z elektronicznego modutu przetwarzania i za-
rzadzania energig oraz szaf z bateriami. Magazyn jest
zabezpieczony przez monitorujgcy go program oraz sys-
tem ochrony przeciwpozarowej umieszczony wewnatrz.
Catos¢ moze by¢ zainstalowana w budynku lub zamknie-
ta w wolnostojgcym, kompaktowym kontenerze. Tak wia-
$nie wyglada modelowy magazyn Energate produkowa-
ny przez pomorska firme Elmech — ASE, ktéra posiada
ponad 35 - letnie doswiadczenie w produkcji urzadzen
energoelektrycznych. W rozwigzaniach technologicznych
wspiera jg gdanska Grupa Mercor S.A,, ktorej czescig jest
Elmech.

0SZCZEDNOSC DLA CENTROW HANDLOWYCH

Jednym z miejsc, gdzie mozna wykorzysta¢ Energate sa
centra handlowe. Peak shaving to redukcja szczytowe-
go zapotrzebowania na energie. Centra handlowe czesto
majg duze szczyty zuzycia energii w okreslonych godzi-
nach, na przyktad w czasie najwigkszego ruchu klientéw.
Magazyn energii pozwala na gromadzenie energii w okre-
sach niskiego zuzycia i uwalnianie jej w czasie szczyto-
wego zapotrzebowania, co moze pomaoc w zniwelowaniu
szczytowych obcigzen sieci i zmniejszeniu kosztow zwig-
zanych z energia.

Time shifting to zmiana profilu poboru energii polega-
jgca na kupowaniu pradu z sieci, kiedy jest tani w tzw.
taryfowej reszcie doby, a zuzywaniu, kiedy jest drozszy
w szczytach przedpotudniowym i popotudniowym. To
jedna z bardziej efektywnych metod oszczedzania, ktérg
daje magazyn energii.

Centra handlowe czesto majg duze dachy lub parkingi,
ktére moga by¢ wykorzystane do instalacji paneli sto-
necznych lub innych zrédet energii odnawialnej. Maga-
zyn energii pozwoli na przechowywanie nadmiaru wypro-
dukowanej energii i wykorzystanie jej w momencie, gdy
jest najbardziej potrzebna. W tej sytuacji wykorzystanie
darmowej, zielonej energii jest duzo bardziej optacalne
niz sprzedawanie jej do sieci za duzo nizszg cene niz zo-
stataby pobrana p6zniej.

ELEKTRYKI W KAZDYM DOMU

Energate to doskonate wsparcie tadowania samochodéw
elektrycznych. Pozwala na oszczednosci, dzieki temu, ze
fadowanie jest mozliwe, kiedy energia jest najtafisza. Pod
koniec listopada w Polsce funkcjonowato 3277 ogélno-
dostepnych stacji tadowania z 5829 punktami, z czego
25% stanowity szybkie punkty tadowania prgdem statym,
a 75% wolne punkty pradu przemiennego. To jednak kro-
pla w morzu potrzeb wobec rosnace;j liczby ,elektrykow”,
stad by zaspokoi¢ potrzeby ich uzytkownikéw liczba
stacji musi lawinowo rosngé. Najlepszym rozwigzaniem
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OPTYMALIZACJA
KOSZTOW
ZAKUPU
ENERGII

Firmy maja do wyboru kilka mozliwo-
Sci optymalizacji kosztéw zakupu ener-
gii elektrycznej. Pierwszg z nich jest
zmniejszenie zapotrzebowania np. przez
wymiane os$wietlenia z tradycyjnego na
LEDowe, co jednak moze spowodowac
pojawienie sie optat za pobdr energii
biernej, ktére sa eliminowane przez in-
stalacje kompensatoréw energii bierne;j.

Drugim sposobem jest zmniejszenie ilo-
Sci kupowanej energii od zaktadu ener-
getycznego przez instalacje wtasnego
zrédta w postaci instalacji fotowoltaicz-
nej lub wiatrowej. Witasna instalacja OZE
to zrédto darmowej, a przede wszystkim
zielonej energii. Niestety maja jednak
swoje wady. Pierwszg z nich jest niesta-
bilna i zalezna od warunkéw pogodo-
wych produkcja. Druga s3 coraz czestsze
odmowy przytaczenia instalacji ze wzgle-
du na niewystarczajace zdolnosci prze-
sytowe i przytgczeniowe. Trzecig wada
s3 nadwyzki produkowanej energii, kto-
re sg sprzedawane do sieci, a nastepnie
odkupywane przez firmy po dwukrotnie
WyZszej cenie.

Trzecim, najbardziej efektywnym sposo-
bem na optymalizacje kosztow jest pota-
czenie fotowoltaiki z magazynem ener-
gii. Firmy moga znaczaco obnizy¢ koszty
zakupu energii przez budowe wiasnego
zrédta wytworczego oraz zarzadzanie
energig produkowang we wiasnej insta-
lacji i kupowana z sieci energetyki. Czas
zwrotu magazynu energii w firmie to 4
do 7 lat, a jest on zalezny miedzy innymi
od wielkosci i struktury zuzycia energii,
wysokosci cen, mocy instalacji fotowol-
taicznej.
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pod katem komfortu jest tadowanie w miejscu
zamieszkania, np. w garazu podziemnym budyn-
ku wielorodzinnego. Problemem moze by¢ jed-
nak moc przytaczeniowa, bo w przypadku stacji
szybkiego tadowania potrzebna jest wielokrotnie
wieksza infrastruktura zasilajgca. O ile w nowo-
budowanych budynkach mozna jg wczesniej za-
planowaé, co jednak i tak zwiekszy mocno koszty,
to w juz istniejacych budynkach, jej zwiekszenie
moze by¢ dlugotrwate, kosztowne lub wrecz nie-
mozliwe. Zamiast tego mozna jednak zainsta-
lowaé Energate, ktory bytby tadowany w ciggu
nizszego zuzycia, by nastepnie zasila¢ stacje
tadowania w okresie szczytu zapotrzebowania.

CABLE POOLING | SPOLDZIELNIE ENERGE-
TYCZNE

Magazyn energii jest takze istotnym elementem
cable poolingu. To strategia, ktéra polega na
wspotdzieleniu infrastruktury przytgczeniowej
pomigdzy réznymi zrédtami energii elektrycz-

nej. W ramach tego modelu, zrédta energii, takie
jak elektrownie stoneczne, wiatrowe czy wodne,
moga korzystaé z tych samych instalacji przyta-
czeniowych, dzieki czemu redukowane sg koszty
inwestycyjne oraz minimalizowane sg ogranicze-
nia zwigzane z brakiem mocy przytaczeniowych.
Magazyny energii s3 dodatkowym elementem
tego scenariusza, odgrywajac kluczowa role
przez zapewnienie elastycznosci i wydajnosci
systemu. Pozwalajg na gromadzenie nadmia-
rowej energii w okresach, gdy produkcja prze-
wyzsza zapotrzebowanie. W momencie spadku
produkgiji, na przyktad w nocy lub w czasie braku
storfica, magazyny moga dostarcza¢ zgromadzo-
ng energie, stabilizujgc dostawe i minimalizujac
ryzyko przerw.

Stosunkowo nowym rozwigzaniem na rynku
energetycznym sg spotdzielnie energetyczne.
To wspdlnota wytwdrcow energii i odbiorcéw, ktd-
rej celem jest produkcja energii z OZE na wtasne
potrzeby. Nadwyzka produkcyjna przekazywa-

PRZEMYSLOWY
MAGAZYN ENERGII

na jest do sieci, a spétdzielnia moze w ciggu
12 miesiecy odzyskac¢ z niej tylko 60%. Pozo-
state 40% musi jednak zakupi¢ po cenach ryn-
kowych, stad optymalnym rozwigzaniem jest
jak najlepsze zbilansowanie wtasnej produkc;ji
z zuzyciem energii. Do tego moze postuzyé
magazyn energii, ktéry z jednej strony zaosz-
czedzi te tracone 40% energii, a z drugiej po-
zwoli unikngé drogiego zakupu energii z sieci
energetycznej.

NIEZALEZNOSC PRZEDE WSZYSTKIM

Magazyny energii znajdg zastosowanie prak-
tycznie w kazdym sektorze biznesu. Moga by¢
wsparciem w biurowcach i zaktadach produk-
cyjnych. Dzieki modutowej budowie i tatwosci
montazu beda Zzrédtem energii w miejscach,
gdzie nie ma przytaczy do sieci np. na placach
budowy. W centrach danych postuza jako
zbiorowy UPS podtrzymujacy prace serweréw
w czasie przerwy w dostawie pradu. Dajg petna
niezaleznos¢ energetyczng - od awarii sieci, od
warunkéw atmosferycznych wptywajacych na
pozyskiwanie energii OZE i czasu. Niezwykle
waznym argumentem sg tez kwestie Srodo-
wiskowe. Korzystajgc z zestawu - magazyn
energii oraz instalacja OZE - przedsiebiorca
zmniejsza nie tylko pobér energii z sieci i ob-
niza rachunki za prad, ale tez znaczaco zmniej-
sza swdj slad weglowy.
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ELMECH | MERCOR

SYNERGIA
DOSWIADCZEN

Producentem magazynéw energii jest
firma Elmech z Pruszcza Gdanskiego.
Na tle konkurencji wyrdznia jg ponad 35 lat
doswiadczenia w projektowaniu i produkgcji
elektroniki oraz energoelektroniki dla
lekkiego i ciezkiego przemystu. W swoim
portfolio posiada wiele nowatorskich
konstrukcji dla zasilania gwarantowanego,
konwersji energii, tadowania, nadzoru
i zarzadzania bateriami akumulatoréw
oraz poprawy jakosci energii. Od 2021
roku Elmech jest czescig gdanskiej Grupy
Mercor S.A., doswiadczonego i uznanego
producenta z branzy zabezpieczen
przeciwpozarowych. Dzieki temu Elmech
w projektowaniu i tworzeniu Energate
korzysta ze wsparcia technologicznego
i know - how Grupy Mercor, ktora
dziata na rzecz ksztattowania i wsparcia
bezpieczenstwa energetycznego swoich
klientéw.

|

—
I. EL'WE‘:'"| |
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Budowa farm wiatrowych na
Battyku to szansa dla polskich
portow, ktore walczg o zwigzane
z nig inwestycje. Poki co
najwiekszym wygranym wydaje
sie zesp6t portow Szczecin

— Swinouj$cie. W Szczecinie
produkowane beda wieze
wiatrowe, a Swinoujscie bedzie
tzw. portem instalacyjnym.

W Tréjmiescie pewnikiem jest
tylko produkcja wiez na gdanskiej
Wyspie Ostrow. Gdynia zostata
na razie z pustymi rekoma,

a w kolejce po offshorowe
inwestycje ustawiaja sie juz
mniejsze porty: Wtadystawowo,
Ustka, Leba, Dartowo i Kotobrzeg.
Utrudnieniem dla wszystkich
planéw i inwestycji moze byé
kryzys w branzy offshore na
Swiecie, co wigzac¢ sie bedzie

Ze znacznym wzrostem
planowanych kosztow

i opoznieniami.

WYGRYW,

SWINOUJISCIE

1

Stawka jest wys
owe maja stan:

3 tawic — Odrz:

kowej. Budowe

ga z Grupy C

wraz z Northl:

wspolnie .

i RWE Rene

zbedne ..

beda do:

dowy, a gd

fanie to '5_

serwisow

tylko

chtona¢ 13

cze$¢ mozi

To ocz

W przyp a

finalne ko

sie wyzsz

miliardy bed

manie i serwisc

Badania pokazuja

pracy w porcie generuje osiem miejsc =~

pracy w przemysle okotoportowym.
Jest wiec o co walczy¢.

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH TERMI-
NALI W EUROPIE —

Na dzisiaj najwigkszym wygranym z gru-
py duzych portow tj. Gdarnska, Gdyni
i Szczecina-Swinoujscia jest ten ostatni.
Cho¢ Szczecin i Swinoujscie fizycznie't
dwa porty, to formalnie stanowig jeden
podmiot pod nazwa Zarzad Morskich
Portéw Szczecin Swinoujscie S.A.
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Wyspa Ostréw, Gdansk

- 0d poczatku rozwazan o polskim porcie instalacyjnym
jedyna lokalizacjg w Polsce mozliwg do wykorzystania
pod wzgledem logistycznym i dostepnosci transportowej
byto Swinouj$cie. Ma to zwigzek z brakiem mozliwosci
transportu topat do turbin droga ladowa, a takze utrud-
nieniami w Trojmiescie jezeli chodzi o transport sztuk
ciezkich czy ponadgabarytowych - ocenia Rafat Zahorski,
petnomocnik Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego ds. gospodarki morskiej, a jednoczesnie aktywny
obserwator i komentator gospodarki morskiej, dodajac,
ze offshore wigze sig¢ z wagami i rozmiarami nieporéw-
nywalnie wiekszymi wobec lgdowej energetyki wiatrowej,
ktora obstugiwata Gdynia.

Zgodnie z zapowiedziami na przetomie lat 2024 i 2025
w Swinouijéciu ma ruszyé pierwszy w Polsce i jeden z naj-
nowoczesniejszych w Europie terminali instalacyjnych dla
morskich farm wiatrowych zaprojektowany przez gdan-
ska sp6tke Wuprohyd. Umowe na dzierzawe terenéw
portowych podpisano jesienig ub. roku miedzy ZMPSS,
a PKN Orlen. Za czes¢ hydrotechniczng odpowiada port,
a ladowa zrealizuje Orlen Neptun. Na potrzeby terminala

powstang dwa nabrzeza, pogtebiony bedzie tez tor wod-
ny, a materiat z pogtebiania zostanie wykorzystany na
ladzie. W czesci ladowej powstana z kolei powierzchnie
sktadowe dla elementéw morskich turbin wiatrowych
- wiez, topat i gondoli oraz cata infrastruktura drogowa
i biurowa.

Obydwa nabrzeza terminalu w Swinoujsciu pozwolg na
wstepny montaz wiez turbin wiatrowych o wysokosci
100 m i masie okoto 1000 ton. Dtugie na 250 m nabrze-
za umozliwig operowanie najwiekszym dostepnym spe-
cjalistycznym statkom typu jack-up, przeznaczonym do
instalacji najnowoczesniejszych turbin o mocy jednost-
kowej 15 MW. Terminal postuzy w pierwszej kolejnosci
do instalacji komponentéw farmy Baltic Power, a nastep-
nie kolejnym inwestycjom na Battyku. Co wazne - port
w Swinoujéciu bedzie mégt obstugiwaé nie tylko polskie
inwestycje, ale tez te na wodach niemieckich, szwedzkich
czy dunskich.

Baltic Power to wspdlne przedsiewziecie Grupy Orlen
i Northland Power. W ramach projektu rozpoczeto réw-

niez budowe lgdowej infrastruktury przyta-
czeniowej w gminie Choczewo (Pomorskie).
Tej samej, gdzie powstanie elektrownia ato-
mowa. Przez tamtejszg plaze na lad bedzie
dociera¢ prad wyprodukowany przez morskie
turbiny.

WIEZE WIATROWE W SZCZECINIE

Za sprawg umowy ze sp6tkg Windar Polska
w porcie w Szczecinie powstanie takze fabry-
ka do produkcji wiez wiatrowych.

— To jest bardzo dobra umowa - ocenia
Krzysztof Urbas, prezes ZMPSi$. — Stronom
udato sie osiggng¢ kompromis i bardzo sie
z tego cieszymy. Dla Szczecina jest to duze
wydarzenie gospodarcze, poniewaz na 17
hektarach powstanie zaktad produkujgcy
miedzy innymi monopale. Komponenty beda
transportowane droga wodng i roztadowywa-
ne na terenie, ktéry Windar przygotuje wedtug

/j Rafal Zahorski

Petnomocnik Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej,
ekspert branzy morskiej

W przypadku pierwszej nie tyle
polskiej, a budowanej w polskiej
strefie ekonomicznej, farmy
wiatrowej mamy do czynienia
z praktycznym brakiem pol-
skich dostawcoéw. Informacje
o kilkudziesiecioprocentowym
udziale polskich firm w tzw.
fancuchu dostaw nalezy trakto-
wac z przymruzeniem oka.
Obecnie proces powsta-
wania farm kontroluja
zagraniczni partnerzy
panstwowych koncer-
néw energetycznych,
ktére cho¢ finansuja
ten proces, nie maja ani
know-how, ani wptywu
na ksztattowanie tan-

cuchow dostaw. Uktad
jest pozornie partnerski,
ale parstwowe koncer-
ny energetyczne w tej
biznesowej relacji sa na
mocno podporzadkowanej pozycji. Moga jedynie prosic o,
a nie zadac udziatu polskich firm w taricuchu dostawcow
czy poddostawcdw. Deklaracje to jedno, a biznes i pragma-
tyka to drugie. Polscy dostawcy czy poddostawcy beda sie
pojawiac, ale bardzo powoli. W perspektywie wielu lat mo-
zemy liczy¢ na maksymalnie kilka, a nie kilkadziesiat procent
udziatu. Sa to w wiekszosci firmy, ktdre zadeklarowaty chec
uczestniczenia w tancuchach, a od tego do zostania dostaw-
ca branzy offshore widzie trudna i daleka droga. Wymaga
ona duzych naktadéw finansowych i inwestycyjnych oraz
przejscia procesu prekwalifikacji, by otrzymac pierwsze za-
pytania ofertowe. Branza offshore jest hermetyczna i wyma-
gajaca. Liczy sie renoma, udokumentowana jakos¢ i termi-
nowos¢. Sa w Polsce firmy, ktére maja w branzy wyrobiona
marke, ale mowa o kilku, a nie o kilkudziesieciu czy kilkuset
podmiotach. Znam tez wiele firm, ktérym sie nie powiodto
i poniosty kosztowna lekcje. Branze offshore cechujag wiek-
sze wymogi techniczne i jakosciowe oraz bariery wejscia
niz te w branzy stoczniowej. Poréwnywanie standardéw
i technologii z branzy stoczniowej do offshore jest daleko
posunietym uproszczeniem. Fachowcy znaja te réznice, ale
tych w Polsce nie ma wielu. Polscy fachowcy, nawet u by-
tego szczecinskiego producenta fundamentéw morskich
farm wiatrowych ST3-Offhsore pracujg na zagranicznych
kontraktach i wielu z nich trudno bedzie sciagna¢ do Polski.
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swojej koncepciji i za swoje srodki finansowe. Nastepnie
gotowe elementy bedg dalej transportowane droga wod-
na. By¢ moze czesé z nich bedzie tez wykorzystywana do
energetyki wiatrowej na ladzie. To przyniesie minimum
400 miejsc pracy w Szczecinie, co jest bardzo istotne.
Fabryka bedzie bardzo nowoczesna, spetniajgca najwyz-
sze normy zwigzane z ochrong srodowiska. Jako zarzad
portu jesteSmy zobowigzani do doprowadzenia do granic
dziatki mediow, drogi oraz potaczenia kolejowego — opi-
suje projekt prezes ZMPSS S.A.

Wykonawca robét budowlanych zostat juz wytoniony.
Wkrotce rozstrzygniete zostanie postepowanie na nad-
zOr inwestorski.

TROJMIASTO WCIAZ CZEKA

Duzych powodéw do radosci nie ma jak na razie Tréj-
miasto. Najpierw w 2021 roku ogtaszano, ze port in-
stalacyjny dla farm powstanie w Gdyni. Rok p6zZniej, na
wniosek Ministra Aktywow Panstwowych zmieniono
jednak lokalizacje na port zewnetrzny w Gdansku. To
efekt uzgodnien pomiedzy spétkami odpowiedzialnymi

tawica Srodkowa

za przeszto 60 proc. zaplanowanych inwestyciji offshore,
czyli PGE i PKN Orlen, a takze Polskim Funduszem Roz-
woju. Nowa lokalizacja miata gwarantowac realizacje
| fazy rozwoju sektora offshore do potowy 2025 roku.
W marcu 2022 gdanski port ogtosit postepowanie na
wytonienie dzierzawcy, ktéry zalgdowi obszar morski
m.in. celem wybudowania terminalu instalacyjnego.
Cho¢ oferty miaty wptywaé do 8 czerwca 2022 roku, po-
stepowanie wydtuzano kilkukrotnie m.in. do 29 wrzesnia
2023. Obecnie komisja przetargowa analizuje otrzyma-
ne dokumenty.

- Ze wzgledu na trwajgce postepowanie, do czasu wyto-
nienia przysztego najemcy nie jest mozliwym okreslenie
lokalizacji przysztego, ewentualnego terminala offshore,
terminu rozpoczegcia prac budowlanych czy jego parame-
trow technicznych. Wynik postepowania przetargowego,
wybér potencjalnego dzierzawcy w przysztosci umozliwi
okreslenie kosztéw realizacji inwestycji — ttumaczy tu-
kasz Malinowski, Prezes Zarzadu Portu Gdansk.

| choc¢ jest jeszcze szansa, ze terminal instalacyjny po-
wstanie w Gdarisku, to przewage ma Swinoujscie.

o

- Obserwowatem kolejne nierealne rzgdowe decy-
zje o lokalizacji portu czy terminalu instalacyjnego
w Gdyni czy w Gdansku. Nie nalezy sie spodziewac,
ze terminale instalacyjne bedg w kazdym polskim
porcie, poniewaz to skomplikowane technicznie
i kosztowne inwestycje. Swinoujscie jest doskonale
skomunikowane ze swoim zapleczem oraz pota-
czone siecig transportu srodlgdowego z Niemcami,
a przez to z catg Europg zachodnig. Tg drogg moga
by¢ transportowane wielkie i ciezkie gabaryty. Blisko
jest Szczecin z zapleczem stoczniowym i produkcyj-
nym w postaci powstajgcej fabryki gondoli, funda-
mentéw, fabryki podwodnych kabli morskich, topat
i wszystkiego co potrzeba by przygotowa¢ morskie
farmy wiatrowe do montazu w Swinoujéciu — wyja-
$nia Rafat Zahorski.

| choé port Szczecin — Swinoujscie prowadzi w wy-
$cigu to nie oznacza, ze wszystko jest kolorowe,
a przedstawiany oficjalnie termin oddania terminal
na pewno zostanie dotrzymany.

- Niestety nie ma szans, by terminal instalacyjny
w Swinoujsciu ruszyt w 2024 czy 2025. MySle, ze
optymistycznym terminem jest 2026 — ocenia Rafat
Zahorski. - Huraoptymistyczne zapowiedzi Daniela
Obajtka i Marka Grébarczyka, ze inwestycja zajmie
2 lata nie miaty pokrycia w rzeczywistosci. Wiadomo
byto, ze potrwa minimum 4 lata. Mate sg tez szan-
se, by nowy terminal instalacyjny byt gotowy na tyle

}7 Krzysztof Urbas

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie

W Swinoujsciu powstanie jeden
Z najnowoczesniejszych termi-

- ‘\ nali w Europie. Jego nabrzeza
B i place sktadowe pozwola na

: transport i montaz najno-
woczesniejszych turbin wia-
trowych o mocy 15 MW
i wiekszych. Docelo-
wo terminal umoz-
liwi instalacje okoto
80 turbin rocznie.

Powstanie na
20 hektarowym
terenie, ktory
ZMPSS S.A. kupit
od MSR Gryfia.
W pazdzierniku
2022 r. ZMPSi$
podpisat z Orlenem umowe dzierzawy na 30 lat.
W czerwcu 2023 roku na swinoujska inwestycje przy-
znano portowej spdtce ok. 66 min euro z unijnego fun-
duszu CEF 2. To 85 proc. dofinansowania, czyli maksy-
malna wielkosé. Dla czesci hydrotechnicznej, za ktéra
odpowiada ZMPSiS, wykonawca jest juz wybrany.

Farmy Wiatrowe

tawica Stupska

At ‘\ ! ‘
/ﬁ\ ﬁ Ny f‘l\\

tawica Odrzana

v$ .

Wizualizacja - Terminal instalacyjny w Swinoujéciu / ZMPSiS / Mat. pras.
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JAKIE FARMY
POWSTANA
NA BALTYKU

Pierwsze pozwolenia lokalizacyjne na MFW wydano
w 2013 roku, jednak dotychczas zadna nie powstata.
W ostatniej turze Ministerstwo Infrastruktury
ogtosito, ze rozdysponowano szes¢ ostatnich
lokalizacji, z czego pie¢ przypadto Grupie Orlen

a jedna PGE.

Inwestorzy, ktérym przyznano lokalizacje w polskiej
strefie ekonomicznej Battyku:

- Energa z Grupy Orlen

- Ocean Winds - joint venture portugalskiego EDP
Renewables i francuskiego ENGIE (MFW BC-Winds)

- Orlen i kanadyjska Northland Powers
(MFW Baltic Power)

- PGE Baltica (MFW Baltica 1)

- PGE Baltica i dunski @rsted
(MFW Baltica 2 i Baltica 3)

- Polenergia i norweski Equinor
(MFW Battyk |, Battyk Il i Battyk Il1)

- RWE Renewables (MFW FEW Baltic Il)

Fot. Winder Renovables

wczeshie, by bra¢ go pod uwage przy budowie
pierwszej naszej morskiej farmy wiatrowej na
Battyku. Wedtug moich informaciji obstuzy ja
dunskie Rhone na Bornholmie.

W Tréjmiescie poki co pewniakiem za to jest
produkcija wiez wiatrowych na gdanskiej Wy-
spie Ostréw. Na poczatku 2023 umowe pod-
pisaty Agencja Rozwoju Przemystu, Baltic
Towers i hiszpanska spotka GRI Renewable
Industries. Produkcja ma ruszy¢ w 2025 roku
na terenie nalezgcym do ARP. Powstanie tam
hala do produkcji wiez dla najwigekszych turbin
wiatrowych o mocy powyzej 14 MW.

USTKA, LtEBA | WLADYSLAWOWO
W kolejce po inwestycje zwigzane z morskim

offshore ustawiajg sie tez mniejsze porty
ulokowane pomiedzy Szczecinem — Swinouj-

$ciem, a Gdynig i Gdaniskiem. To liczac od za-
chodu: Kotobrzeg i Dartowo (Zachodniopomor-
skie), a nastepnie Ustka, Leba i Wtadystawowo
(Pomorskie). Z uwagi na wielkos$¢ tych portdw,
mozliwos¢ zanurzenia, wielko$é kanatéw zeglu-
gowych i mozliwos¢ przyjmowania jednostek,
nie wejda do nich statki uktadajgce kable na
farmie wiatrowej, stad nie majg szans na bycie
portami instalacyjnymi. Za to w gre wchodzi
pbézniejsza obstuga i serwis. Tutaj z kolei ich
atutem wobec wielkich portéw jest bliska odle-
gtos¢ od planowanych farm.

W tej rozgrywce zdecydowanie lepiej na razie
stojg porty w Pomorskiem. W Ustce zaplanowa-
no juz 3 inwestycje, z czego 2 centra serwisowe
morskich farm wiatrowych (PGE i RWE Renewa-
bles Poland Sp. z 0.0.). Wiadomo, ze baza ope-
racyjno serwisowa PGE powstanie na terenie
obejmujacym czes¢ dawnej bazy przetworstwa

Biznes Prestiz / Ekologia /

rybnego. W przypadku usterki, pracownicy wy-
ptyna w morze, aby naprawi¢ i uruchomic turbi-
ne. Beda tez przeprowadzac przeglady. Trzeciag
planowang inwestycjg w Ustce jest rozbudowa
wejscia do portu za ktérg odpowiada Urzad
Morski w Gdyni. Wszystkie sg na etapie projek-
towym.

- Najistotniejszg z naszego punktu widzenia
i najwiekszg inwestycja jest rozbudowa wej-
$cia do portu Ustka. Inwestorem w przypadku
tej inwestyc;ji jest Urzad Morski w Gdyni, a pla-
nowanym zrédtem finansowania jest Krajowy
Plan Odbudowy — méwi Maciej Karas, prezes
Zarzadu Portu Morskiego w Ustce Sp. z 0.0.
| dodaje: - Zalezy nam na wszystkich tych inwe-
stycjach jednak najwiekszym problemem jest
przewlektos¢ ich realizacji. Obaj ,nasi” dewelo-
perzy poinformowali o dwuletnich opdZnieniach
w realizacji zamierzen. Natomiast inwestycja
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zwigzana z rozbudowa portu jest wstrzymana ze
wzgledu na zablokowane $rodki z KPO — wyjasnia.

W Ustce powstanie rowniez Centrum Kompeten-
cji Morskiej Energetyki Wiatrowej. Tymczasem
w tebie wiadomo juz, ze dziata¢ majag dwie bazy
serwisowe — jedna to Baltic Power za ktérg stoi
Orlen i druga Equinor.

- BalticPower podpisato umowe na wieloletnig
dzierzawe nabrzeza z Urzegdem Miasta w tebie,
natomiast Equinor posiada wtasng nieruchomos¢
w Porcie Morskim teba - ujawnia Patryk Prajwow-
ski z Portu teba.

Equinor i Polenergia budujg trzy morskie farmy
wiatrowe: Battyk |, Battyk Il i Battyk I, o tagcznej
mocy okoto 3 GW. Maja zasili¢ energig ponad
4 mIn gospodarstw domowych.

- Equinor i Polenergia rozwijaja na Morzu Bat-
tyckim trzy projekty farm wiatrowych Battyk
o tacznej mocy 3000 MW. Baza serwisowa
w tebie, ktérg Equinor realizuje dla morskich
farm wiatrowych Battyk, zostanie oddana do
uzytku w poczatku roku 2026. W tym roku
skupiamy sie na projekcie obiektow bazy
O&M oraz wyborze gtéwnego wykonawcy in-
westycji. Pracujemy takze nad pozyskaniem
niezbednych pozwolen celem rozpoczegcia bu-
dowy w drugiej potowie 2024 roku. Takze juz
w przysztym roku planujemy pierwsze rekru-
tacje specjalistéw do obstugi morskich farm
wiatrowych. W tebie docelowo prace znajdzie
okoto 100 osob, w tym takze serwisantow tur-
bin przy projektach morskich farm wiatrowych
Battyk - ttumaczy Aneta Wieczerzak-Krusin-
ska, Leader Communication, Equinor Polska
Sp.z0.0.

Fot. Mat. Northland Power

W trzecim z portéw pomorskiego, czyli
Witadystawowie baze serwisowa zde-
cyowat sie utworzyé Ocean Winds za
ktérym stoi hiszpanska spotka bedaca
efektem joint venture EDPR S.A. i ENGIE
S.A. Umowe dzierzawy zawarto juz wio-
sng 2022 roku, prace budowlane maja
sie rozpocza¢ w 2024, a jej start zapla-
nowano na 2026.

Na mapie inwestycji nie znalazly sie Ko-
tobrzeg i Dartowo z Zachodniopomor-
skiego.

- Nasz port nie zostat uwzgledniony jako
port serwisowy do obstugi morskich
farm wiatrowych, ktére majg powstac
na obszarze tawicy Stupskiej. W zwigz-
ku z tym nie sg planowane zadne inwe-
stycje na terenie portu. Widzimy jednak
szanse w momencie powstania drugiej
duzej farmy wiatrowej, ktéra ma powstac
pomiedzy Dartowem, a Kotobrzegiem,
ale na chwile obecng nie podjeto de-
cyzji o lokalizacji portéw serwisowych
— méwi Damian Andrys, Inspektor ds.
eksploatacji portéw w Zarzadzie Portu
Morskiego Dartowo Sp. z 0.0.

Nie tylko polskie porty liczg na swdj
udziat w budowie i obstudze polskich
farm na Battyku.

- Pamietajmy, ze muskuty prezg tez floty
serwisowe i ich porty bazowe pétnocne-
go Battyku, juz specjalizujgce sie w ob-
studze farm wiatrowych. Wedtug mojej
wiedzy my nawet nie zaczeliSmy budo-
wac wtasnej floty serwisowej. Chciat-
bym, by nie tylko Ustka, ale takze port
w Kotobrzegu byly znaczgcymi portami
serwisowymi, a doswiadczone i profesjo-
nalne zatogi kutréow rybackich stanowi-
ty w niedalekiej przysztosci zatogi floty
serwisowe morskiej energetyki wiatro-
wej w naszej strefie ekonomicznej - ttu-
maczy Rafat Zahorski, dodajac, ze to,
czy dany port staje sie tym serwisowym,
jest decyzjg biznesowg inwestoréw czy
potem operatoréw energetycznych, a nie
rzadu czy ministerstwa.

ZADYSZKA W BRANZY OFFSHORE

Wielkos¢ inwestycji w portach, terminy
ich realizacji sg pochodng sytuacji w sa-
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mej branzy offshore, ale i tez np. $rod-
kow unijnych. Tylko w KPO na poprawe
warunkoéw dla rozwoju OZE przewidzia-
no 3,7 mld ztotych. Wnioskowac¢ o nie
moga uzytkownicy krajowego systemu
elektroenergetycznego, spotecznosci
energetyczne, wytworcy energii z farm
wiatrowych na Battyku, producenci
elementéw do budowy morskich farm
wiatrowych, zarzady portéw morskich,
operatorzy terminali czy administracja
morska. Jednym z efektéw ma by¢ wta-
$nie budowa morskich farm wiatrowych
o mocy 1500 MW.

Co do samej branzy zdaniem Rafata
Zahorskiego mamy do czynienia z mie-
dzynarodowym kryzysem. Jak twierdzi
ekspert wycofato sie przynajmniej kilku
duzych inwestoréw, uniewazniono kilka
prawie dopietych inwestycji, a wyniki
finansowe za 2022 r. niektérych produ-
centow nie robig wrazenia. Sg problemy
w tafncuchach dostaw, wida¢ gigantycz-
ny wzrost kosztéw inwestycji, wpadki
jakosciowe w najnowszych turbinach
15 MW, wzrastajg tez koszty reklamac;ji
i napraw.

- Nowy rzad stanie przed problemem
przekalkulowania kosztéw inwesty-
cji i zrewidowania ich wielkosci, co
oznacza, ze juz wkrétce mozemy by¢
$wiadkami redukcji zapedéw inwesty-
cyjnych. Koszty morskiej energetyki
wiatrowej w 2026 roku beda nie do po-
réwnania, z tymi w 2018 czy 2019, kie-
dy planowano inwestycje do realizacji
pierwotnie nawet w 2024 r. - ttumaczy
Rafat Zahorski.

Wsrdd pozytywow warto podkresli¢, ze
wedtug Miedzynarodowej Agencji Ener-
gii (IEA) oraz Swiatowej Rady Energetyki
Wiatrowej (GWEC) Battyk obok Morza
Pétnocnego, Zéttego i Wschodniochin-
skiego ma najlepsze na $wiecie warunki
do budowy morskich elektrowni wiatro-
wych. Fakt, ze Battyk nie zamarza, uta-
twi montaz i eksploatacje turbin. Wedtug
Rafata Zahorskiego w wariancie optymi-
stycznym montaz pierwszych funda-
mentoéw na pierwszej farmie wiatrowej
w Polsce rozpocznie sie w 2026 r. Tym
samym pierwsza moc moze by¢ oddana
najwczesniej w 2027 roku.
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Fot. Karol Kacperski

OLIWSKI BUDZET SASIEDZKI

KREATYWNA OLIWA

Zajecia Tai Chi dla os6b z chorobami neurologicznymi, ekologiczna
edukacja oraz skierowane do dzieci warsztaty szydetkowania,
zgtoszone przez uczennice 7 klasy i zajecia tworzenia kukietek zdobyty
dofinansowanie w ramach Oliwskiego Budzetu Sasiedzkiego 2023.

To juz czwarta edycja projekt finansowanego przez Olivia Centre.

Oliwski Budzet Sadziedzki juz na state wpisat sige w har-
monogram inicjatyw spotecznych w jednej z najstarszych
gdanskich dzielnic. Jest to zarazem jedyny na Pomorzu
staly projekt wsparcia lokalnych spotecznosci przez sektor
prywatny w formie budzetu sasiedzkiego. W czwartej edy-
cji wnioski ztozyto tacznie 11 Instytucii i oséb prywatnych.

W tym roku jury, w sktad ktérego weszli Andrzej Stelma-
siewicz - gdanski radny, Matgorzata Skwira - dyrektor
Szkoty podstawowej nr 35 w Oliwie, Tomasz Strug - prze-
wodniczacy Rady Dzielnicy Oliwa oraz Grzegorz Kidybin-
ski - cztonek zarzadu Olivia Centre wybrato 4 projekty,
ktére otrzymaty dofinansowanie na ich realizacje.

SZYDELKOWANIE ALICJI

Najwigksze poruszenie wywotat projekt warszta-
tow szydetkowania, zgtoszony przez mieszkanke

Oliwy Alicje, uczennice 7 klasy Szkoty Podstawowej
nr 23. Co ciekawe to juz nie pierwszy projekt zgto-
szony przez tak mtodg osobe — w tym roku Alicja
wystartowata w Gdanskim Budzecie Obywatel-
skim, gdzie zgtosita przygotowanie ekologicznego
muralu, a na co dzien wykazuje sie przedsiebior-
czoscig z sukcesem sprzedajgc wtasne wyroby
szydetkowe.

- Bardzo lubig szydetkowaé i tg metodg od okoto roku
robie czapki, skarpety, a takze maskotki — méwi Ali-
cja Jankowska, uczennica 7 klasy w Szkole Podsta-
wowej nr 23 w Oliwie. - To dla mnie niesamowita sa-
tysfakcja widzie¢ rados¢, jaka moje prace sprawiaja
osobom, dla ktérych je przygotowuje. Szydetkowanie
pozwala mi twérczo spedzac¢ czas, odpreza, rozwija
zdolnosci manualne i daje duzo radosci, dlatego za-
lezy mi, aby podzieli¢ sie mojg pasjg z innymi.

NIEPELNOSPRAWNI, EKOLOGIA | WARSZTATY
TWORZENIA KUKIELEK

Wsrod pozostatych beneficjentéw znalazto sie Stowa-
rzyszenie dla Oséb z Chorobg Parkinsona i Chorobami
Zwyrodnienieniowymi Mézgu Park On, ktére przygotowa-
to cykl zaje¢ Tai Chi dla os6b z niepetnosprawnoscia. Jak
podkreslita Aleksandra Wegorzewska, celem projektu jest
poprawa jakosci zycia 0s6b z niepetnosprawnoscig i oséb
z problemami koordynacji ruchowej w formie organizacji
w Oliwie jak réwniez transmitowanych online dwudziestu
60-minutowych zaje¢ Tai Chi oraz promocja aktywnosci
fizycznej. Projekt bedzie realizowany przez 8 miesigcy.

Warsztaty ekologiczne na terenie Oliwy i Przymorza Ma-
tego przygotuje Fundacja RC. Jak deklaruje Patrycja Su-
rowiec, koordynator projektu wcigz za mato jest dziatan
,U podstaw” na rzecz ograniczania liczby odpadéw i $wia-
domosci naszych wyboréw na poziomie konsumenckim.

- Czes¢ z naszych codziennych wyboréw dotyczy réw-
niez decyzji podejmowanych przez dzieci — gadzety, ktére
kupujemy sa pakowane w wiele warstw plastiku, napoje
sg sprzedawane w puszkach i plastikowych butelkach,
a atrakcyjne, ale tandetne zabawki psuja sie lub nudza po
kilku uzyciach. W naszym cyklu warsztatow chcemy, edu-
kujac zaréwno o globalnie pojmowanym srodowisku, jak
i 0 najblizszym otoczeniu, odda¢ dzieciom i mtodziezy po-
czucie sprawczosci. W naszym projekcie drobne kroki na
rzecz srodowiska uktadajg sie w logiczna catos¢, dzieki
ktérej czujemy sens proekologicznych zachowan. Jest to
niezwykle istotne nie tylko dla wdrozenia tej wiedzy i trwato-
$ci nawykdw, ale tez dla poczucia wptywu na rzeczywistosé
i wartosci dziatania w grupie — opowiada Patrycja Surowiec.

Projekt realizowany bedzie przez 4 miesigce i obejmie 10
warsztatéw, a wezma w nim udziat dzieci i mtodziez z lo-
kalnych szkét.
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Czwartym projektem, ktory uzyskat dofinansowanie sg
warsztaty tworzenia kukietek, zgtoszony przez miesz-
kanke Oliwy Matgorzate Martusewicz. W czasie cyklu
warsztatéw, trwajgcych do maja 2024 roku uczestnicy
w grupach: dziecko - rodzic, dzieci w grupach 15-oso-
bowych, jak i dzieci pracujgce w parach bedg uczy¢
sie sztuki tworzenia lalek, a caty projekt zakonczy sie
przedstawieniem miniteatru. Warsztaty pozwolg zreali-
zowac szereg funkciji: taczenia miedzypokoleniowego,
integracji dzieci pozostajacych pod opiekng Domu im.
Janusza Korczaka - oliwskiej placowki opiekurnczo-wy-
chowawczej oraz dzieci w wieku 8-12 lat, ktére beda
pracowaé w parach.

DLA MIESZKANCOW DZIELNICY

- W tym roku rozszerzyliSmy mozliwosé realizacji
projektéw takze o Przymorze Mate, przylegajaca
do Oliwy dzielnice Gdanska. Codzienne zycie i kre-
atywnos¢é naszych wnioskodawcéw nie zna granic
administracyjnych. Cieszymy sie, ze Olivia moze
wptywac pozytywnie na swoje najblizsze otoczenie
i zachecamy inne firmy do wtaczenia sie w projekt
- mowi Bogustaw Wieczorek, pethomocnik zarzadu
Olivia Centre.

Oliwski Budzet sgsiedzki to inicjatywa wsparcia pro-
jektow istotnych dla mieszkancow dzielnicy. 0d 2019
roku mieszkancy, placowki oSwiatowe i organizacje
pozytku publicznego zgtaszajg swoje inicjatywy, roz-
wijajgce Oliwe, dzielnice, w kitdrej swojg siedzibe ma
Olivia Centre. Budzet zostat powotany z inicjatywy tego
najwiekszego w Polsce centrum biznesowego, jednak
na jego budzet sktada sie rowniez Andrzej Stelmasie-
wicz gdanski radny, a zarazem lokalny animator kultury.
Dotychczasowe edycje budzetu sgsiedzkiego pozwolity
dofinansowa¢ projekty o tgcznej wartosci ponad 65 tys.
ztotych.
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BRYTYJSKIE SAMOCHODY
TROJIMIEJISKIE NIERUCHOMOSCI
SZLACHETNE WINA

| ZLOTA BUTELKA

AUTORKA: MARTA DWORAK| FOTO: KAROL KACPERSKI

Dyskusja na temat spotecznej odpowiedzialnosci deweloperow byta gtéwnym punktem
kolejnego ,Wieczoru DeLuxe” jaki zorganizowat MS Group, wydawca Prestizu. Swoje
portfolio zaprezentowali Pepper House oraz Range Rover Zdunek - partnerzy wydarzenia.
Duze zainteresowanie wzbudzit projekt butelki rumu z 24 - karatowego ztota, o ktorej
opowiadat jej autor prof. ASP Mariusz Waras. Impreza odbyta sie w wyjatkowym miejscu
jakim jest Mielzynski Wine Bar.
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To wiasnie miejsce wydarzenia i jego specyfika
nadawato do$¢ mocno ton i charakter catej im-
prezie. Mielzynski Wine Bar to sktad win oraz re-
stauracja ulokowana w odrestaurowanej remizie
strazackiej na terenie gdanskiej Stoczni Cesarskiej.
Stylowe, ale proste i nienachalne wnetrza zacheca-
ja do luzniejszych rozmoéw i dtuzszych nasiaddwek,
nie tylko towarzyskich, ale i biznesowych. Tak tez
byto tym razem - Mielzyniski nie tylko uraczyt gosci
wybornym winem i nieoczywistymi przekaskami,
ale i niezobowiagzujgca atmosferg. Gosci witat oso-
biscie wiasciciel lokalu - Robert Mielzynski, ktory
przy okazji opowiadat o swoim projekcie.

Poczatek imprezy zdominowaty prezentacje part-
neréw — Pepper House i Range Rover Zdunek. Piotr
Zwolinski i Piotr Lewinski, wiasciciele trojmiejskiej
agencji nieruchomosci Pepper House opowiadali
o0 jej nieszablonowych projektach jak ekodomy
jednorodzinne Oliwkowa Park w Jasieniu, a tak-
ze o dzieleniu sie z klientami oraz deweloperami
suma swoich doswiadczen pomocnych zaréwno

przy wyborze nieruchomosci jak i w prowadzeniu
inwestycji. Z kolei Robert Dziobak, dyrektor zarza-
dzajgcy Dealer British Auto Zdunek przywotat emo-
cje i wrazenia, ktore stanowig DNA Range Rovera,
prestizowej, brytyjskiej marki. Dwa modele samo-
chodéw mozna byto podziwiaé przed wejsciem do
restauracji.

Na ,Wieczorze DelLuxe” nie zabrakto takze bohatera
ostatniej oktadki ,Biznes Prestizu” — profesora ASP
Mariusza Warasa, ktéry zaprezentowat projekt bu-
telki z 24 - karatowego ztota wykonanej przez niego
dla kolumbijskiej marki rumu Dictator. Butelka stata
sie stawna, po tym jak zostata kupiona za kwote
1,5 min UDS.

Organizator przygotowat takze upominki dla go-
$ci, ktére ufundowali partnerzy Wieczoru de luxe:
Kwiatek Lasu, Marina Beach Gym, Mesmetric, Kli-
nika Marii Van De Zel, Medycyna Estetyczna Anna
Butowska, Range Rover Zdunek, Premium Yachting,
Mielzynski.
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WSPOLGRAC

Z LOKALNA

SPOLECZNOSCIA

Nie od dzis wiadomo, ze inwestycje deweloperskie znacznie wykraczajg poza interesy tej
grupy. Nowo budowane mieszkania, biura, lokale ustugowe i inne obiekty wptywaja nie tylko
na ich odbiorcéw, ale i na cate otoczenie. W slad za inwestycjami zmienia sie krajobraz,
ruch, infrastruktura i funkcje, stad kluczowa staje sie spoteczna odpowiedzialnos¢
deweloperéw. O tym, czym jest w praktyce i jakie ma znaczenie, dyskutowali
przedstawiciele branzy i eksperci podczas ,Wieczoru DeLuxe” zorganizowanego przez

MS Group, wydawce magazynow Prestiz Magazyn Tréjmiejski i Biznes Prestiz.

Gdyby zapyta¢ sztuczng inteligencje — czym jest spo-
teczna odpowiedzialno$¢ dewelopera (CSR) uzyskamy
odpowiedz zgodng z wigkszoscig obiegowych definicji.
| wkasnie od definicji podanej przez Al rozpoczat debate
jej prowadzacy Ireneusz Osinski.

- To podejscie, wedtug ktérego deweloperzy nierucho-
mosci i firmy budowlane uwzgledniaja, monitoruja,
integrujg kwestie spoteczne, srodowiskowe i etyczne

w swojej dziatalnosci biznesowej. Obejmuje to troske
o interesy spoteczenstwa, Srodowiska naturalnego oraz
innych interesariuszy. Oprécz aspektow ekonomicznych
odpowiedzialnos¢ spoteczna dewelopera zaktada, ze fir-
ma nie jest odpowiedzialna wytgcznie za generowanie
zyskow, ale takze za tworzenie wartosci spotecznych
i ochrone srodowiska — przytoczyt opinig Ireneusz Osin-
ski.

Zdaniem Jadwigi Kosinskiej, Dyrektor Projektu Stoczni
Cesarskiej Development, odpowiedzialno$¢ dewelope-
réow to przede wszystkim budowanie spotecznosci na
wzér wezesniejszych 15-minutowych, kompaktowych
miast, w ktérych znajduje sie wszystko to, co niezbedne:
przedszkole, szkota, sklepy, przestrzenie wspdlne.

- Odpowiedzialnos¢ spotfeczna to idea, zgodnie z ktéra
nie budujemy inwestyciji dla nagréd architektonicznych,
chociaz one nas tez cieszg, ale takie, ktore wybiera spo-
tecznos¢ — moéwi Jadwiga Kosiriska.

Wedtug profesora Piotra Lorensa, Architekta Miasta
Gdanska, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu nie
ogranicza sie do aspektéw finansowych.

- Najwazniejsze jest uSwiadomienie sobie, ze dewelope-
rzy buduija nie tylko budynki, na ktérych zarabiajg pienia-
dze, ale tak naprawde wspottworzg przestrzen miasta.
A to oznacza takze tworzenie spotecznosci i propozy-
cje oferty nie tylko premium, ale takze dla wszystkich
innych — konstatuje profesor. - Mojg rolg jest miedzy in-
nymi uswiadamianie inwestorom, ze to, co robig, w co
inwestuja, co realizujg, powinno takze wspotistniec,
wspotgra¢ z pewnymi potrzebami spotecznosci lokal-
nej i mysle, ze tutaj w kontekscie Gdanska czy szerzej
rozumianego Tréjmiasta mozna juz zobaczy¢ pewne
dobre przyktady tego dziatania.

Dla Izabeli Disterheft, Dyrektor Regionalnej Colliers
w Gdansku spoteczna odpowiedzialnos¢ deweloperéw
polega na stuchaniu tego, czego potrzebuja ci, ktorzy
bedg korzysta¢ z wybudowanych przez nich obiektow.

- Sadze, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ polega na tym,
aby to, co wypracujemy, potrafi¢é madrze podzieli¢. My
co roku robimy projekt ,Mate kroki, duzy wptyw” i to sg
konkretne dziatania. W tym roku wyremontowalismy
dom dla oséb w kryzysie bezdomnosci. W ubiegtym
roku zrobilismy to samo dla domu dziecka — opowiada
Izabela Disterheft.

Bogustaw Wieczorek, petnomocnik zarzadu Olivia Cen-
tre, wprowadza rozréznienie miedzy CSR, ktory kazdy
biznes od pewnego poziomu rozwoju powinien prowa-
dzi¢, a odpowiedzialnoscig spoteczng deweloperéw.
Roéznica tkwi w spotecznosciach, a na przyktadzie OC
takze w tworzeniu miejsc pracy oraz przeskoku rozwo-
jowym, ktérego beneficjentem sg cate miasta.

- Olivia byta na pewno jednym z tych kamykow, kt6ry
ruszyt lawine. Te lawine mozemy w pewnym momencie
obserwowac w cenach nieruchomosci — Gdarisk dosz-
lusowat do tych najwazniejszych miast Polski, co jest
posrednim wyrazem tego, ze tu sie dobrze zyje i dobrze
sie zarabia — méwi Bogustaw Wieczorek.

DEWELOPERZY TRAKTOWANI SA OSTRZEJ
Trudno nie zauwazy¢, ze deweloperzy wzbudzajg wie-

le kontrowersji, a na wizerunek tej branzy wptywa tzw.
patodeweloperka. W sieci pojawiajg sie liczne przykta-

IZABELA
DISTERHEFT

Dyrektor Regionalna Colliers
w Tréjmiescie

Absolwentka Wydziatu ekonomii UG, posiada
ponad 15-letnie doswiadczenie w zakresie rozwoju
biznesu, sprzedazy i wynajmu nieruchomosci oraz
zarzadzania nieruchomosciami. Do$wiadczenie
zdobywata m.in. jako prezeska Fundacji Interizon,
dyrektorka GGPNT, w Invest GDA, a ostatnio
rozwijajac Partners International Premium Real
Estate Agency.

PIOTR LORENS

Architekt Miasta Gdanska

Prof. dr inz. hab. arch., kierownik Katedry
Urbanistyki i Planowania Regionalnego

UG, cztonek Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, petnit funkcje
prezesa zarzadu gtdwnego TUP (2015 -

2018) i wiceprezydenta Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Planistéw Miejskich

i Metropolitalnych (ISCOCARP) (2011 - 2017).
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JADWIGA KOSINSKA

Dyrektor Projektu Stoczni Cesarskiej

Absolwentka kierunku Inzynierii Lagdowej

na Politechnice Warszawskiej oraz studiow
Executive MBA na Uniwersytecie lllinois w Urbana
Champaign. Pracowata m.in. w Hochtief Polska,
Vastint Poland, HB Reavis Cosntruction, cmT.

Brata udziat w wielu skomplikowanych projektach,
m.in. budowie najwyzszego wiezowca w UE Varso
Tower, czy tez modernizacji Rafinerii Gdanskiej

w ramach programu 10+. Jest mentorka programu
w ramach stowarzyszenia ,,Jop Woman in Real
Estate”.

BOGUSLAW
WIECZOREK

Pelnomocnik zarzadu Olivia Centre

Absolwent prawa na UG, radca prawny. W OC
odpowiada m.in. za wspétprace pomiedzy
Srodowiskiem biznesu, a wiadza publiczng,
Srodowiskiem nauki i trzeciego sektora. Z ramienia
OC prowadzi m.in. program Oliwski Budzet
Sasiedzki, majacy na celu finansowanie oddolnych
inicjatyw w dzielnicy Oliwa, czy tez Olivia Prize,
konkurs dla rezydentéw kompleksu, ktéry

wytania najlepsze projekty biznesowe, spoteczne

i ekologiczne. Ostatnia kategoria przyznawana jest
wraz z United Nations Global Compact.

dy klaustrofobicznych projektéw mieszkaniowych czy
tez osiedli tanowych budowanych na obrzezach miast
wzdtuz jednej drogi, bez zadnych przestrzeni wspdinych.

Jadwiga Kosiriska uwaza, ze to pojecie patodeweloper-
ki jest naduzywane i sztucznie wykreowane.

- Polski Zwigzek Firm Deweloperskich, ktérego jestesmy
cztonkiem, zlecit agencji PR badania, z ktérych wynika,
ze coraz mniej jest informacji na temat tzw. patodewelo-
perki, natomiast od tej nazwy pojawili sie patopiekarze,
patostomatolodzy - przywotuje Jadwiga Kosiriska.

Zdaniem profesora Lorensa powodem ostrzejszego
traktowania inwestycji deweloperskich jest ich bez-
posredni zwigzek z naczelng potrzeba cztowieka czyli
posiadaniem miejsca zamieszkania, bo ono definiuje
jakosé naszego zycia.

- Nikt tego patomieszkania nie kupuje z wtasnej woli,
tylko na takie go sta¢ i w tym problem, ze to jest na
szczycie naszych potrzeb, a skonfrontowane zostaje
z mozliwosciami finansowymi tych najbardziej potrze-
bujacych — podsumowuije Piotr Lorens.

W opinii Bogustawa Wieczorka rynek deweloperski
w Polsce to Swiat matych i Srednich firm, ktére nie sa
w stanie w skuteczny sposéb narzucac¢ swojej narraciji.
Z drugiej strony samorzady przeoczyty mozliwos¢ wy-
muszania na deweloperach pewnych rozwigzan urbani-
stycznych takich jak np. potaczenia drogowe. Budowa
OC tez miata zaréwno zwolennikéw, jak i przeciwnikow,
cho¢ w perspektywie czasowej odegrata pozytywny
wptyw na cale miasto.

- Zgodnie ze statystyka, ktérg prowadzilismy, blisko 70%
0s6b nie dojezdza do OC samochodem, a przeciez tam
pracuje 15 tysiecy osob. Tak wiec postawienie tego cen-
trum uwolnito Gdanisk od wielu probleméw pod tytutem
Mordor w Warszawie. Swietne skomunikowanie tego
miejsca pozwala na to, ze ludzie moga dojezdzac¢ do
pracy i z niej wracac — ttumaczy Bogustaw Wieczorek. -
Proces konsultacyjny w pasie ulicy Grunwaldzkiej poka-
zuje, jak swietnie mozna wspotpracowac. Wszyscy inte-
resariusze, deweloperzy, mieszkancy, aktywisci miejscy
i dzielnicowi spotykajg sie na cyklicznych warsztatach
mniej wiecej raz na kwartat i dyskutujg, w jaki sposob
moga zmieniac te przestrzen. Ten pas to kregostup ca-
fego Tréjmiasta.

PREMIUM ZNACZY WIECEJ

Okreslenie ,premium” dos¢ czesto pojawia sie w komu-
nikacji deweloperdéw i agencji nieruchomosci. Jednak,
co doktadnie znaczy, biorgc pod uwage tak obecng no-
woczesng architekture, jako$¢ materiatow i wykoncze-
nia, a jednoczesnie gestg zabudowe?

- Premium to przede wszystkim lokalizacja jak wspa-
niata Wyspa Spichrzéw, ktéra bardzo zmienita krajo-
braz i otoczenie miasta. To, co sie wydarzyto kiedys na

Fot. Krzysztof Nowosielski
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sopockim Monte Cassino, dzisiaj sie przeniosto
tam. Tak wiec premium to dobry widok, wspania-
ta jako$¢, a wyzej mamy kategorie deluxe, ktéra
dodaje do tego wszystkiego jakos$¢ podejscia do
wysokosci — wylicza Izabela Disterheft. - Aparta-
menty premium i deluxe znajdujg sie w starych
zabytkowych kamienicach, ale i w wysokich
apartamentowcach typu warszawski Cosmopo-
litan, kt6ry spetnia nie tylko parametry dotyczace
wysokosci czy metrazu, ale takze dostepnych dla
mieszkancéw udogodnien: od concierge'a po cze-
$ci wspdlne — miejsca, gdzie mozna pocwiczy¢,
odpocza¢, spotkac sie z sgsiadami, a nawet od-
by¢ krétka telekonferencje.

Mozna wigc powiedzie¢, ze to klient nadaje su-
biektywna oceneg nieruchomosciom, a dla kazde-
go premium czy deluxe znaczy co$ innego.

- Polacy majg potezne aspiracje, zeby byt taras
lub balkon, a potem z niego nie korzystaja, taras
jest aspiracyjny — zauwaza lzabela Disterheft. -
Z kolei w budownictwie komercyjnym, nie mamy

subiektywizmdw, mamy budynek klasy A lub kla-
sy B, wchodzj certyfikacje i wszystko jest jasne.
Oblicze nieruchomosci komercyjnych, jest bardzo
konkretne, restrykcyjne i tutaj wiemy, po czym sie
poruszamy.”

NIESPIESZNE MLODE MIASTO

Mtode Miasto w Gdansku to imponujacy wiel-
koscig projekt powstajgcy na dawnych terenach
stoczniowych. Od lat budzi wiele dyskusji i spo-
row, a w zaleznosci od jego fragmentu widaé
rézne stopnie zaawansowania prac. Powstajg
m.in. mieszkania Doki Living i Montownia (Euro
Styl), stoi apartamentowiec NDI, a kolejne budyn-
ki mieszkaniowe stawia Invest Komfort. Znacznie
wolniej postepuje budowa biurowcoéw. Jezeli cho-
dzi o deweloperdw, to zmiany najwolniej postepu-
ja na terenach objetych najwiekszg uwaga ze stro-
ny konserwatorskiej - Centrum Stoczni Gdanskiej
(CSG) i Stoczni Cesarskiej. W pierwszym dopiero
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ruszajg prace, a w drugim wyremontowano budynek dyrekcji
i dawna remize.

- Oczywiscie zalezy nam na wybudowaniu nowych budynkéw na
tym terenie. Méwimy tutaj o 16 hektarach, z czego 7 to hale histo-
ryczne z XIX wieku. Takg inwestycje trzeba przygotowac rowniez
pod katem infrastruktury, co robimy z udziatem miasta. Na tym
terenie mamy postoczniowe instalacje, ktére wymagaja przygo-
towania — ttumaczy Jadwiga Kosinska. - Czeka nas 15-minutowe
miasto kompaktowe. Powstang tutaj budynki mieszkaniowe, roz-
mawiamy rowniez z Gutek Film, zeby pojawity sie tez kina. Chce-
my, zeby to byto tetnigce zyciem miejsce, takie miasto w miescie.
Tu jest szansa stworzenia prawdziwego srodmiescia Gdariska.

Profesor Piotr Lorens przyznal, ze prace zaréwno na terenie
Stoczni Cesarskiej, jak i CSG posuwajg sie bardzo wolno.

- Z punktu widzenia odbiorcy zewnetrznego posuwajg sie poma-
tu, ale jednak naprzdd. Wystarczy spojrze¢ za okno. Poza tymi
nieszczesnymi wiezowcami zrealizowanymi na styku terenéw
postoczniowych i miasta, ktére wpisaty sie w pewng luke kon-
serwatorska - po catej potudniowej stronie ulicy Popietuszki pozy-
cje inwestycyjne sg bardzo mocno zaawansowane. Realizowany
jest kolejnt etap projektu Doki, a takze Zurawi — wymieniat Piotr
Lorens. - Natomiast na pétnocy mamy tereny objete pracami kon-
serwatorskimi. Mozna powiedzie¢, ze ze wzgleddw gtéwnie poli-
tycznych niewiele sie wydarzyto w tym obszarze — choéby przez
ten stynny postulat wpisu do UNESCO, ktéry juz pomatu oddala
sie w niebyt, co oznacza, ze wracamy do myslenia prorozwojo-
wego w stosunku do obszaru Stoczni Cesarskiej czy Pétwyspu
Drewnica.

- Teren stoczni ruszy. To sa tereny, jakie istniejg w innych krajach,
ale zadne z tych miast nie ma w swojej historii Lecha Watesy. | to
jest niepowtarzalna historia, na ktérej wiele mozna zbudowaé. Lo-
kalnie nie doceniamy tego miejsca tak bardzo, jak to robig goscie
z zagranicy. U nich to jest peten zachwyt. To tu musi sie wydarzyé
- przewiduje Izabela Disterheft.

DALSZA PRZYSZ10SC: NOWY PORT | ORUNIA

Bogustaw Wieczorek réwniez uwaza, ze Mtode Miasto to
dzielnica, ktéra bedzie z czasem zyskiwac na znaczeniu. Inne
lokalizacje z potencjatem to Nowy Port i zapomniana ulica
Kotobrzeska. Jadwiga Kosifiska do tego zestawienia dodaje
Jasien, a profesor Piotr Lorens z kolei w perspektywie 30 lat
prognozuje swietnos¢ Oruni.

- Za te 20 czy 30 lat Mtode Miasto juz bedzie zrealizowane. Nato-
miast w kontekscie przysztosci nalezatoby wymienic te obszary,
ktdre sg teraz najbardziej dyskutowane czyli pas alei Grunwaldz-
kiej, w tym ulica Kotobrzeska, ale nie tylko. To jest tez Nowy Port,
w ktérym nota bene juz miasto szuka partneréw do przedsiewzie-
cia, a wiec to juz jest byt, ktéry nam sie jak najbardziej ucielesnit
— mowit Piotr Lorens.

- Przy takim samorzadzie, jaki jest w Gdarisku, miasto bedzie sie
rozwijato czy to bedzie Mtode Miasto, czy Jasien czy inna dziel-
nica. Ludzie lubig tu mieszkac, czego jestem najlepszym przykta-
dem i coraz wiecej oséb wybiera to miasto. Mysle, ze jestesmy
skazani na sukces — podsumowuije Jadwiga Kosiriska.
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JEZDZIECKI KLUB SPORTOWY

BARLOMINO

NAJLEPSZA MLODZIEZOWA
STAJNIA W POLSCE I NIE TYLKO

AUTOR: MARTA DWORAK

Potaczenie nowoczesnosci, funkcjonalnosci i dbatosci o dobrostan
koni stwarzajace swietne warunki treningowe i wyjatkowe
srodowisko dla rozwoju talentéw. A to wszystko 30 minut od
Tréjmiasta, w malowniczej kaszubskiej scenerii. Bartomino to
miejsce, ktore nie tylko pasjonaci jezdziectwa powinni poznaé.

Jazda konna to szczegélny sport — wymagajacy fizycznie,
ale i psychicznie; dyscyplina, w ktérej trzeba sie zmierzyé
z samym sobg, swoimi ograniczeniami, a jednoczesnie
zbudowaé relacje z inteligentnym zwierzeciem, ktdre wiele
rozumie i potrafi skrzetnie to wykorzysta¢. Tym wazniejsze,
zeby trenowa¢ w odpowiednich warunkach, w przyjaznym
miejscu i pod okiem profesjonalistéw. Jezdziecki Klub
Sportowy Bartomino to wtasnie taki wymarzony osrodek,
zresztg wyrézniony tytutem najlepszej mtodziezowej stajni
w Polsce.

NUMER JEDEN W KRAJU

Bartomino od poczatku postawito na tworzenie zgranego
zespotu wspierajgcego sig niezaleznie od poziomu umie-
jetnosci. Sprzyjaja temu grupowe wyjazdy na zawody, wza-
jemne kibicowanie, bycie razem w trudnych chwilach oraz
wspolne swigtowanie radosnych momentow.

- W Bartominie zaréwno ,skoczkowie", jak i ,ujezdzeniowcy"
wzajemnie sie wspierajg i kibicujg, co buduje niesamowitg
atmosfere. Jestedmy zgranym teamem. W osrodku trenuja
zaréwno amatorzy, jak i profesjonalisci, zawsze szanujacy
swojg prace i gotowi do pomocy, gdy jest to potrzebne -
méwi trenerka Daniela Kuczkowska. - Wspdlna odpowie-
dzialnos$¢ stanowi fundament naszej druzyny — dodaje.

KASZUBSKA IDYLLA

0 atrakcyjnosci stajni stanowi takze jej lokalizacja — z dala
od miasta, w pieknej scenerii kaszubskiej wsi Bartomino,
znajdujacej sie w gminie Luzino w powiecie wejherowskim.

Natalia Plata
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Otoczenie natury, sgsiedztwo malowniczych laséw i kame-
ralna, petna spokoju atmosfera to niekwestionowane atuty
tego miejsca.

- Zaledwie 30 minut od pulsujgcego zyciem centrum Tréj-
miasta, Barfomino stanowi oaze spokoju i pigkna otoczo-
nego kaszubskim krajobrazem. Ta harmonijna mieszanka
sprawia, ze staje sie miejscem wyjatkowym dla mitosni-
kéw jezdziectwa, poszukujgcych zaréwno intensywnego
treningy, jak i ucieczki od miejskiego zgietku — opowiada
Karolina Krempe¢, managerka obiektu.

DOSKONALA INFRASTRUKTURA

JKS Bartomino zajmuje obszar 13 hektaréw, ktoéry
zostat zagospodarowany na stajnie, padoki, place do
jazdy, hale i lonzowniki. Rozlegty zielony teren i prze-
myslana infrastruktura zadowoli najbardziej wymaga-
jacego jezdzca.

- Na terenie JKS Bartomino znajdujg sie trzy zewnetrzne
place o doskonatym podtozu kwarcowym. Dzigki temu za-
réwno konie, jak i ich jezdZzcy moga cieszy¢ sie stabilnym
i bezpiecznym podtozem, co jest kluczowe dla skutecz-
nego treningu. Te place stanowig baze dla réznorodnych
aktywnosci, poczawszy od podstawowych ¢wiczen az po
zaawansowane treningi. W ramach infrastruktury dostepne
sg takze dwie kryte hale, ktére umozliwiajg kontynuacje tre-
ningu bez wzgledu na warunki atmosferyczne. Zewnetrzny
tor treningowy jest zr6znicowany pod wzgledem stopnia
nachylenia, co pozwala na $wietny trening kondycyjny —
opowiada Karolina Krempec¢.
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Warto réwniez podkresli¢, ze na terenie osrodka znajduja sie staj-
nie murowane oraz drewniane, doskonale przystosowane nawet dla
koni z alergiami. Dbajgc o komfort zwierzat, JKS Bartomino stawia
na wysokie standardy opieki i warunkéw zycia koni.

- Stajnia Barfomino to nie tylko miejsce, gdzie do dyspozyciji jest
doskonata infrastruktura dla naszych zawodnikéw, ale réwniez moz-
liwos$é kompleksowego podejscia do treningu koni. Nasza oferta
obejmuje réznorodne elementy treningowe, ktére umozliwiajg nie
tylko doskonalenie umiejetnosci, ale takze dbanie o kondycje i réw-
nowage koni oraz ich jezdZcéw. To jest kluczowe dla osiggniecia
doskonatych wynikéw podczas zawoddw - relacjonuje trener Adam
Nicpon.

BOGATY PROGRAM TRENINGOWY

Oferta Barfomino to szeroka gama treningéw jezdzieckich dosto-
sowanych do réznych grup wiekowych i pozioméw umiejetnosci.
W osrodku dziatajg szkétki zaréwno dla mtodziezy, jak i dorostych.
Programy szkoleniowe dopasowane sg do wieku i umiejetnosci
uczestnikdw, umozliwiajgc im stopniowy rozwdj. Funkcjonujaca
tu szkétka Cavallo proponuje szkolenia przygotowujace do zdoby-
cia oznak jezdzieckich, co doskonale motywuje mtodych adeptow
tego sportu.

- Dla mnie jako trenera w JKS Bartomino istotnym utatwieniem
w mojej pracy jest skuteczny podziat hali w sezonie zamknietym na
dni skokowe i ujezdzeniowe. Nawet przy duzej liczbie koni w o$rod-
ku, mozliwe jest prowadzenie treningéw w komfortowy sposéb,
unikajgc wzajemnych zaktécen — przyznaje Daniela Kuczkowska.

Nie sposéb nie zauwazy¢ dbatosci, z jaka klub podchodzi do jezdz-
co6w, ale i do samych koni i ich dobrostanu.

- Skupiamy sie nie tylko na wynikach sportowych, ale réwniez na
kompleksowym rozwoju koni i jezdZcow. Infrastruktura i réznorodne
treningi pozwalajg nam osiggac doskonate rezultaty, tworzac jedno-
czes$nie harmonijne srodowisko dla naszych koni — podsumowuje
Adam Nicpon.

OPIEKA DOSWIADCZONYCH TRENEROW

W JKS Bartomino mozliwe jest takze zorganizowanie treningéw
na najwyzszym poziomie prowadzonych przez doswiadczonych
treneréw.

- W Bartominie mozemy pochwali¢ sie zespotem do$wiadczonych
trenerdw, ktérzy sg prawdziwymi mistrzami swoich dziedzin. Danie-
la Kuczkowska, to prawdziwy autorytet w $wiecie ujezdzenia, ktére-
go doswiadczenie i profesjonalizm zdobywaty uznanie na arenach
krajowych i miedzynarodowych. Jej niezwykta wiedza i umiejgtno-
$ci przektadaja sie na sukcesy zawodnikéw, ktorych prowadzi, a jej
indywidualne podejscie do treningu pozwala osigga¢ znakomite
rezultaty — ttumaczy Karolina Krempec¢. - Z kolei Adam Nicpon, to
doswiadczony zawodnik i trener w dziedzinie skokéw przez prze-
szkody. Jego pasja do jezdziectwa i zdolnosci trenerskie przycia-
gajg do Bartomina licznych zawodnikéw dazacych do doskonalenia
swoich umiejetnosci skokowych. Skuteczne metody szkoleniowe
sprawiajg, Ze jego podopieczni osiggajg znaczace sukcesy na are-
nie sportu jezdzieckiego — dodaje.

Warto podkresli¢, ze oferta JKS Bartomino stale sie poszerza zgod-
nie z potrzebami i najnowszymi trendami jezdzieckimi.

- Wkrétce wprowadzimy treningi krosowe, ktére dodadza nowego
wymiaru naszym dziataniom. Ten rodzaj treningu buduje zdecydo-
wanie, utrzymujac rytm i tempo, co pézniej wptywa na dynamike

jazdy na parkurze. To nie tylko doskonate przygotowa-
nie do konkurenciji, ale rowniez sposéb na rozwijanie
umiejetnosci koni i ich jezdZzcéw w réznych warunkach
terenowych. Z kolei nowopowstaty plac do startéw na
parkurach trawiastych to kolejny atut Stajni Bartomino
- moéwi z duma Adam Nicpon.

KOMPLEKSOWE CENTRUM JEZDZIECKIE

W trosce o komfort gosci na terenie osrodka powstata
takze baza noclegowa z nowoczesnymi apartamenta-
mi. To na pewno wygodne rozwigzanie dla jezdzcow
pragnacych skoncentrowac sie na swoich celach tre-
ningowych.

- Przyjazna atmosfera, profesjonalna obstuga oraz wy-
soki standard wyposazenia pokoi sprawiajg, ze kazdy
pobyt staje sie nie tylko okazjg do treningu, ale takze
relaksu i regeneraciji sit. Poza tym to wygodne rozwia-
zanie, ktore sprawia, ze JKS Bartomino staje sie kom-
pleksowym centrum jezdzieckim, oferujgcym nie tylko
doskonate warunki treningowe, ale takze komfortowy
wypoczynek. Osrodek jest takze idealnym miejscem
do prowadzenia szkolen. Zawodnicy majg tu mozli-
wosc¢ nie tylko doskonalenia swoich umiejetnosci,
ale takze uczestniczenia w réznego rodzaju wydarze-
niach, co sprawia, ze JKS Bartomino staje sie dla nich
drugim domem - podsumowuje Karolina Krempe¢.

EMOCJONUJACE WYDARZENIA JEZDZIECKIE

W 2024 roku JKS Bartomino bedzie gospodarzem eks-
cytujgcych wydarzen sportowych takich jak np. Halowe
Zawody Regionalne i Towarzyskie w Ujezdzeniu (24-
25.02.2024). We wspdtpracy z partnerami z Tréjmiasta
planowany jest szereg prestizowych imprez jezdziec-
kich zaréwno rangi mistrzowskiej, jak i tych dedykowa-
nych amatorom. Wszystkie one wpisuja sie w misje
tworzenia wyjatkowego srodowiska dla pasjonatéw
jezdziectwa. Zawodnicy klubowi wezma takze udziat
w innych wydarzeniach w kraju i zagranica.

- Razem ze starszymi korimi planuje uczestniczy¢ w cy-
klu Cavaliada, bedacym jednym z najwazniejszych cykli
zawoddw jezdzieckich w Polsce. Halowe Mistrzostwa
Polski to kolejny cel tego sezonu halowego — wymie-
nia Adam Nicpon - Dla mojej zdoInej zawodniczki, Igi
Biegalskiej, wyznaczylismy cel treningowy, ktérym jest
udziat w Mistrzostwach Europy Junioréw w Zducho-
wicach oraz Mistrzostwach Polski w Biatym Lesie. To
nie tylko wyjatkowa okazja do reprezentowania kraju,
ale réwniez mozliwos¢ zdobycia cennych doswiad-
czen na miedzynarodowych arenach. Dla mtodych
koni Stajni Bartomino stawiamy réwniez ambitne cele,
w tym udziat w Sportowym Czempionacie Mtodych
Koni w Olszy oraz Mistrzostwach Swiata Mtodych Koni
w Lanaken. To znakomita okazja do prezentacji poten-
cjatu i jakosci hodowlanej, a takze szansa na zdobycie
uznanie na Swiatowej scenie jezdzieckiej — podsumo-
wuje Adam Nicpon.

Dzieki takim aspiracjom i imponujgcym planom osro-
dek, jego pracownicy oraz ich podopieczni maja okazje
do nieustannego rozwoju.

Iga Biegalska
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NAJBLIZSZE ZAWODY

Halowe Mistrzostwa Pomorza w Ujezdzeniu 24-25.02.2024
we wspotpracy z Mercedes BMG Goworowski
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