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FILANTROPIA
CZY MARKETING

Filantropia, czy tez dobroczynno$c
w przypadku firm wydaje sie oczywista
i prosta. W pierwszym etapie — wy-
starczy wola, a nastepnie mozliwosci.
Te moga by¢ rézne: od pomocy fi-
nansowej, po rzeczowa — w postaci
produktéw lub ushug, ktére wytwarza
nasza firma. A gdy ich nie ma to jest
jeszcze nasza wlasna praca na rzecz
innych, nawet w najmniejszym wy-
miarze.

Schody zaczynaja sie jednak dalej, jeze-
li chodzi o to komu i jak pomoc, by to
bylo skuteczne, sensowne i odpowiada-
1o na realng hierachie potrzeb. W przy-
padku najmniejszych firm znéw jest
prosciej, bo sg one blisko ludzi, stad
pewne wybory sa naturalne, wynikaja
z bezposrednich kontaktow i otoczenia.
Znacznie trudniej jest w wiekszych or-
ganizacjach, ktore z jednej strony moga
udzieli¢ znacznie wiekszej pomocy,
a drugiej trudniej im dokonaé odpo-
wiedniego rozpoznania.

I tutaj dochodzimy do sedna sprawy —
komu i jak pomagaja? Czy kieruja sie
realng hierarchig potrzeb, czy tez mar-
ketingiem? Co jest gldbwnym motywem
jakim sie kieruja przy wyborze benefi-
cjentow wsparcia — ocieplenie wize-
runku, PR, marketing, czy tez realna
ocena potrzeb? Te pytania sa zasadne,
bo granica pomiedzy marketingiem
i zwigzanym z nim sponsoringiem,
a realna filantropia jest przeciez plyn-
na. Sila rzeczy w przestrzeni publicznej
dominuje to pierwsze - firmy wspierajg
okreslonych ludzi, tworcoéw, sportow-
cbw, czy tez inne podmioty. Zawieraja
konkretne umowy sponsoringowe czy
tez marketingowe, okreslaja cele. Sa tez
dzialania bardziej wyrafinowane i nieco
mniej wymierne obejmujace sfere PR,
czyli wspieranie dzialan, projektow,
akcji, czy tez spoleczno$ci zwigzanych
z branza danej firmy. Ich efektem
moze zmiana wizerunku firmy, neu-

tralizowanie negatywnych skutkow
lub przekonanie lokalnej spotecznosci
do planowanej inwestycji. Jest nawet
taki termin - efektywny altruizm, czyli
dokladnie przemyslane inwestycje spo-
leczne, finansowane, zarzadzane i roz-
liczane podobnie jak przedsiewziecia
biznesowe.

Przy dzialaniach, ktérych motywacja
jest marketing lub PR nie bez znacze-
nia jest tez popularnoé¢ danych pro-
blemoéw i zagrozen. Powiedzmy sobie
wprost — jedne problemy w danym
momencie zyskuja wieksza uwage opi-
nii publicznej, inne mniejsza, czesto
niezaleznie od ich skali i zagrozenia.
W 1985 roku po wielkiej klesce glodu
w Etiopii artySci pod szyldem USA For
Africa nagrali stynny song ,,We are the
World”. W tym samym roku odbyly sie
tez dwa wielkie koncerty Live Aid. Idea
szczytna, koncerty Swietne. Akcja byla
gloéna, ale jednorazowa. Choé¢ w kolej-
nych latach glod z Afryki nie zniknat,
a wielka kleska glodu pojawila sie po-
nownie w 2011 roku. W tym czasie po
prostu inne problemy $§wiata wygrywa-
ly marketingowy wyscig.

I dochodzimy do sedna filantropii, jako
dzialania bezinteresownego, nienasta-
wionego na uzyskanie korzysci i ktory
jest zwigzany z naszym tematem oklad-
kowym. Jego bohaterka jest Patrycja
Zbytniewska i kierowana przez nia
Fundacja LPP. By¢ moze malo znana,
na pewno nie tak rozpoznawalna jak
wielkie projekty sponsoringowe i mar-
ketingowe wielu firm, ale wydajaca
takie same, o ile nie wieksze pieniadze
i— tutaj najwazniejsze - kierujaca sie ta
realna hierarchia potrzeb.

Kto$ powie, ze to takze element PR.
Oczywiscie, ze tak, kazda firma w jakis$
sposob wepnie swoja dobroczynnoséc
w kreowanie wizerunku. I ma do tego
pelne prawo, tak samo LPP, ale klu-

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny
Prestiz Magazyn
Tréjmiejski,

szef MS Group, wydajacej
magazyny Prestiz,

Biznes Prestiz, Linia, Lustro,
a takze organizujacej
eventy,
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czowa jest wlasnie ta motywacja. Ana-
lizujac dzialania Fundacji LPP widac,
ze udalo sie stworzy¢ system pomocy
oparty nie na trendach, ale wyszuki-
waniu tych, ktérzy jej naprawde po-
trzebuja. To te najprostsze i najbar-
dziej przyziemne dzialania, dotyczace
zycia i zdrowia, kwestii bytowych, czy
edukacji. Co ciekawe mimo sporych
probleméw, jakie wywolala pandemia,
a potem wojna w Ukrainie firma nie
tylko, Ze nie zmniejszyta skali pomocy,
ale ja zwiekszyla. Dodam, ze wszystkie
te dzialania — w przeciwienstwie do
instytucji publicznych, administracji
rzadowej i samorzadowej, ktore dzien
dzieni same sobie gratuluja i dziekuja
za wszystko, mimo, ze to ich obowigzek
— w przypadku Fundacji LPP, a takze
innych firm sa catkowicie dobrowolne.
Nie wspominajac o tym, ze przeciez
firmy poérednio juz pomagaja placac
sowite publiczne daniny, ktére potem
rozdaja politycy i urzednicy.

Zapraszam do rozmowy z Patrycja
Zbytniewska, a takze lektury tekstow
o Fundacji LPP. Zycze dobrych inspi-
racji!
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W STRONE MONOPOLU

(EMIL ZOLA ,WSZYSTKO DLA PAN")

Wydarzenia opisane w powieéci Emila Zoli ,, Wszyst-
ko dla pan” rozegraly sie w czasach, ktoérym historia
Frangji nadala miano II Cesarstwa. Poczatek tego
osiemnastoletniego okresu wyznaczyla koronacja Na-
poleona ITI na Cesarza Francuzéw (1852), a jego kres
przyniosta kleska Francji w wojnie z Krolestwem Prus
(1870). Owe czasy daly Francji intensywny rozwoj go-
spodarczy. Powstalo wiele o§rodkow przemystu tek-
stylnego, metalurgii i gbrnictwa, o tysiace kilometrow
wydhuzyly sie linie kolejowe, a w transporcie miejskim
upowszechnily sie ciggnione przez konie omnibusy.
Francuska marynarka handlowa doréwnala brytyj-
skiej. Francuski inzynier Ferdynand Lesseps ukonczyt
w 1869 roku budowe Kanatu Sueskiego. W samym Pa-
ryzu baron Georges-Eugéne Haussmann przeprowa-
dzit wyburzenie kilku starych dzielnic, a inne gruntow-
nie przebudowano. Finansowanie wielu przedsiewzie¢
zapewnila paryska galaz szybko rosnacego w site klanu
Rothschildow.

Na takim tle Zola przedstawil ekspansje ogromnego
domu mody noszacego nazwe ,,Wszystko dla pan”
i te nazwe uczynil tytulem ksigzki (oryginalna nazwe
francuska Au bonheur des dames mozna by réwniez
przettumaczy¢ jako ,,Dla szczeScia dam”). Rzecz jasna
powiesé, ktorej jedynym bohaterem bylby detaliczny
magazyn modowy, nawet najwiekszy i najnowocze-
$niejszy, niebezpiecznie skrecataby w strone rozprawy
ekonomicznej i najpewniej nie znalaztaby zbyt wielu
czytelnikéw. Swiadomy tego pisarz osig konstrukeyj-
na calej ksigzki uczynil dzieje miloSci, ktora przezyli
Denise Baudu i Oktaw Mouret. Z poczatku wszystko
tych dwoje ludzi dzieli. Denise to uboga dwudziesto-
latka z normandzkiej prowincji (do Paryza przyjechala
z Cherbourga na twardej lawce wagonu trzeciej kla-
sy), ktorej ,Wszystko dla pan” wydaje sie palacem
z basni i gdzie z niemalym trudem zdobywa posade
ekspedientki w dziale konfekeji (bez stalej pensji,
jedynie z procentami od sprzedanych przez siebie
towaro6w, co zapewnialo okolo stu frank6éw miesiecz-
nie). Oktaw to wszechwladny i bezwzgledny wlasci-
ciel oraz glowny zarzadca magazynu, ktorego pasje
stanowi nieprzerwane rozszerzanie wyboru towaréw

i powiekszanie skali sprzedazy (wymarzonym celem
jest osiagniecie miliona frankéw dziennego obrotu).
Przy tym nie darzy on swoich klientek — klientek, bo
przeciez to przede wszystkim kobiety u niego kupu-
ja — szczegb6lnym szacunkiem. Gdy pewnego razu
patrzy na thum kobiet klebiacy sie w magazynie, stan
jego umyshu opisany zostaje nastepujaco: ,Poczut sie
panem wszystkich; trzyma je wszystkie u swoich stop,
w oflepiajacym blasku elektrycznych lamp, jak stado
bydta, na ktérym dorobil sie majatku”. Denise jest
osoba o dobrym sercu i jednocze$nie zelaznych zasa-
dach moralnych; swoje dziewictwo gotowa jest oddaé
wylacznie mezczyznie, ktorego poslubi. Bardzo rozni
sie w tej mierze od innych ekspedientek, ktore skrom-
ne wynagrodzenia uzupekiaja sprzedaza wlasnych
cial (przez cala powie$¢ przewija sie na drugim planie
posta¢ Klary Prunaire, ktéra ,,prowadzila sie skanda-
licznie, utrzymywalo ja trzech mezczyzn naraz, nie
liczac calej falangi przygodnych kochankéw, ktorymi
lubila sie otacza¢”). Oktaw ma stala kochanke w oso-
bie pieknej i bogatej wdowy, pani Henrietty Desforges,
ktora cieszy sie wplywami w sferach finansjery i poli-
tyki, ale nie przeszkadza mu to w czestym zmienianiu
mlodych utrzymanek (przez krotki czas jedna z nich
jest wspomniana Klara Prunaire). Holduje on pogla-
dowi, ze ,,dyrektor wielkiego domu handlowego nie
moze by¢ zonaty, jesli chce panowac jako mezczyzna
nad rozkielznanymi namietnosciami klientek; zeniac
sie wywolatby poploch wsréd innych kobiet, ktore na-
tychmiast odczulyby zmiane atmosfery.”

Pozostawmy milosny zwiazek Denise i Oktawa na
etapie jego trudnego kietkowania i przejdzmy do za-
wartych w powiesci rozwazan ekonomicznych. Emil
Zola nie tylko przedstawil bardzo precyzyjne informa-
cje na temat zréznicowania dochodéw swoich boha-
teréw, ale takze podal ceny roéznych tkanin i strojow,
koszty positkow w restauracjach i wysokos$¢ czynszow.
A opisujac podliczanie utargéw pokazal system pie-
niezny, w ktérym réwnoczesnie pozostawaly w obiegu
monety zlote, srebrne i miedziane, a takze banknoty,
ktore w kazdej chwili mozna bylo wymienic na kru-
szec. Objasnil réwniez dwa wazne mechanizmy zwia-

zane z prowadzeniem handlu. Pierwszy z nich to
monopson czyli forma rynku, na ktorym istnieje
tylko jeden nabywca jakiegos towaru, a poten-
cjalnych dostawcow jest wielu. Taki nabywea —
monopsonista — moze wykorzystywaé swoja po-
zycje do wynegocjowania korzystnych dla siebie,
jak najnizszych cen. Do stania sie monopsonista
dazy Oktaw Mouret i chociaz nie w pelni mu sie
to udaje — obok ,,Wszystko dla pan” dzialaja
jeszcze inne wielkie domy handlowe — to i tak
potrafi wywrzeé presje na fabrykantow jedwa-
biu. ,W Lyonie s na nas wsciekli, twierdza, ze
przez nasza manie niskich cen oni wszyscy pojda
wkrotce z torbami ... Ich zdaniem trzy czy cztery
wielkie magazyny rujnuja francuski przemyst.
Dyktuja warunki i niepodzielnie panuja na ryn-
ku” - przekazuje szefowi swoje spostrzezenia
glowny zaopatrzeniowiec firmy, ale ten pierw-
szy calkowicie to bagatelizuje. Drugi mecha-
nizm, na ktérym Zola skupit uwage, to zwalcza-
nie konkurencji, by osiagnaé pozycje jedynego
dostawcy czyli monopolisty. ,Miedzy sklepem
Robineau i magazynem ,Wszystko dla pan”
rozgorzala walka” — pisal Zola i dalej opowiadal,
jak na jedwab sprzedawany przez Oktawa Mo-
ureta po pie¢ frankow szescdziesiat centymow
za metr konkurent odpowiedzial podobnym
za piec piecdziesiat. I oto, co stalo sie pdznie;j:
sNastepnego dnia Mouret wystawil swo6j mate-
rial po pie¢ dwadzieScia. Wtedy rozpetalo sie
istne szalenstwo: Robineau odpowiedzial cena
pieciu frankow pietnastu, na co Mouret oglosit
natychmiast, ze jego jedwab sprzedaje sie po
pieé¢ frankow dziesieé, a wreszcie zaryzykowal
cene pieciu frankéw. Robineau, przybity i bez
tchu, zatrzymal sie rowniez na pieciu frankach,
nie majac juz odwagi zej$¢ nizej.” Przeczytaw-
szy kolejnych dwiescie stron powiesci dowia-
dujemy sie, ze ostatecznie to Oktaw Mouret
zwyciezyt — firma Robineau stanela na progu
bankructwa.

Od chwili, w ktdrej zlikwidowanie konkuren-
¢ji zapewnia firmie pozycje monopolistyczna,
moze ona ksztattowaé ceny swoich produktow
w spos6b mocno dowolny. A dowodéw na to
nie trzeba szukac¢ daleko. Manipulowanie marza,
cenami hurtowymi paliw i tymi ostatecznie pta-
conymi na stacjach przez posiadaczy pojazdow,
jakiego na przelomie lat 2022/2023 dopuscit
sie PKN Orlen, nie byloby mozliwe na konku-
rencyjnym rynku. Monopol tworzy sie przeciez
wlasnie po to, by jego gospodarczej samowoli
nie powsciggalo dzialanie konkurentow.
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Fot. Karol Kacperski

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowat m.in. funkcje gtéwnego
ekonomisty Banku Pekao, cztonka Rady Polityki

Pienieznej, cztonka rady gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministréw.

Specjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor rozpraw
+SPOr o podziat dochodéw w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,Liberalizm
spoteczny Ferdynanda Zweiga" ( Warszawa

1994), ,Ekonomia po polsku” (z Andrzejem Rzonca
i Grzegorzem Wéjtowiczem, Warszawa 2007),
»Miedzy zielong wyspa, a dryfujaca kra”

(Gdansk 2015).

Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie cztonek rady programowej Hevelianum
i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach
70. rozpoczat tez kariere pisarza science - fiction.
Wydat kilka powiesci, m.in. ,Czaszke olbrzyma”,
czy tez ,,Psa wyscigowego”. Najnowszg powies¢
wydat w 2020 roku. To wielowatkowa saga
rodzinna ,.Szklanki zydowskiej krwi".
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FUNDACJA

POMAGANIE
TO NIE MODA,

A CODZIENNOSC
)

Prowadzimy dzialania zaréwno na mala skale, jaki te
wieksze, wspoélnie z duzymi partnerami. Nie szukamy
splendoru czy promocji, a realnych efektéw pomocy, tam
gdzie jest ona najbardziej potrzebna. Jestesmy firma
rodzinng, a wiec wszystkie projekty, w ktore jesteSmy
zaangazowani mozna traktowac jako zwykle wyciagniecie
reki do potrzebujacych. Dla nas pomaganie to nie moda,

a codzienno$¢é — mowi Patrycja Zbytniewska, prezeska
obchodzacej wlasnie pieciolecie Fundacji LPP.
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Michal Stankiewicz: Ciezko jest za-
checi¢ ludzi do pomagania?
Patrycja Zbytniewska: Po kilku la-
tach spedzonych w LPP moge z calym
przekonaniem powiedzie¢, ze nie. Cho¢
ostatnie lata nas nie oszczedzaly. Zyjemy
w bardzo dynamicznie zmieniajacym sie
Swiecie. Rozwoj technologii, pandemia,
konflikty wojenne, szalejgca inflacja —
to wszystko determinuje wzrost potrzeb
pomocowych. Kazdy z nas codziennie
styka sie z kolejnymi zbiérkami rzeczo-
wymi lub materialnymi, nawolywaniem
do pomocy, przyjecia uchodzcow, prze-
kazania zywno$ci. W takich okoliczno-
Sciach trudno przykué uwage poten-
cjalnych darczyncow, ale na szczedcie,
patrzac przez pryzmat Fundacji LPP,
moge Smialo powiedzie¢, ze nie mamy
zadnego problemu, aby zacheci¢ ludzi
do pomocy.

Na Zachodzie, a szczegdlnie
w USA, dobroczynnos¢ jest wpi-
sana w filozofie biznesu. Dla firm
nie jest zatem kwestiag wyboru, ale
obowiazkiem. Jak polskie firmy
wypadaja na tym tle?

W Polsce na pewno nie jest to jeszcze

v, B
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wpisane w DNA firm na taka skale jak
w USA. Wszystko zalezy od ludzi, ktorzy
w nich pracuja. Sa takie, ktore widza
konkretne potrzeby w swoim otocze-
niu i po prostu pomagaja, a sa tez takie,
ktore wykorzystuja te dzialania przede
wszystkim do budowy wlasnego wize-
runku.

Czasem mozna odnies$¢ wrazenie,
ze dobroczynnos$¢ w wykonaniu
firm jest podporzadkowana ich
marketingowi, czy tez optymaliza-
cji podatkowej, a nie realnej hie-
rarchii potrzeb.

Widzimy, ze niektore firmy stawiajg na
splendor, na sponsoring znanych na-
zwisk i gwiazd, na uzyskanie przez nich
wynikow. To oczywiécie nic zlego, tylko
te projekty powinno sie traktowac, jako
dziatania nie tyle pomocowe, co wlasnie
marketingowe. Obok nich sa projekty
pomocowe bez blasku fleszy, ale za to
przynoszace realng pomoc wedtug hie-
rarchii potrzeb.

Mam nadzieje, ze majac na mysli
hierarchie potrzeb mys$limy o tym
samym. Dla uciekajacych przed

13
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wojna matek i dzieci z Ukrainy mniej wazne
staja sie czyste plaze, wyniki sportowcoéw, czy
tez ratowanie rysi. Nie ujmujac powagi tym
kwestiom. Po prostu sprawy tak podstawowe
jak zycie i zdrowie sa na pierwszym miejscu.
Jedne dzialania z innymi sie nie wykluczaja, ale zgo-
da co do kolejnoéci. Dlatego tez od samego poczatku,
wlasciwie tak troche po cichu, zar6wno zarzad LPP,
jak i pracownicy zaangazowali sie¢ w pomoc dzieciom,
zwierzetom, czy tez Srodowisku. To sg dzialania i na
mniejsza skale, jak i rozbudowane, realizowane z du-
zZym partnerami. Dobrym przypadlem jest pomoc
Ukrainie i jej obywatelom, ktorzy musieli uciekaé
z terenu dzialan wojennych. Jeste$my firma rodzinna,
a wiec te wszystkie projekty, w ktore jesteSmy zaan-
gazowani, mozna traktowac jako zwykle wyciagniecie
reki do potrzebujacych.

Rozumiem, ze méwigc po cichu miala pani ma
mysli to, ze LPP ma 30 lat, a fundacja 5?

Nasza firma pomagala od zawsze. Przez wiele lat od-
powiadali$émy na pojedyncze prosby. ProwadziliSmy
rowniez akcje wolontariackie, w ktére zaangazowa-

Z pomoc3a Ukrainie

Pod koniec stycznia 2022 roku LPP zatrudniato
w Ukrainie 1885 os6b. W momencie wybuchu woj-
ny w pierwszej kolejnosci zorganizowano trans-
port pracownikéw do Polski (tych, ktérzy sie na to
zdecydowali), pomoc w znalezieniu tymczasowego
lokum i dziatan ostonowych - od wsparcia finanso-
wego po prawne. LPP pomagato tez w transporcie
pracownikéw do innych krajéw, z pomoca swoich
spétek w Stowacji, Rumunii, Czechach, Niemczech
oraz na Litwie i Wegrzech.

Na pomoc od LPP mogli liczyé takze ukrainscy pra-
cownicy centrali i sieci sprzedazy w Polsce. Kazda
z os6b dostata oferte bezzwrotnej zapomogi aby
wesprzeé transport rodziny do Polski i zapewnié
podstawowe potrzeby w pierwszym okresie poby-
tu w Polsce. Dla ponad 200 ukrainskich pracowni-
kéw Centrum Dystrybucyjnego w Pruszczu Gdan-
skim zorganizowano tez wyjatkowa odziezowa
»Wyprzedaz za 0 zi".

W ciagu zaledwie miesigca od wybuchu konflik-
tu LPP utworzyto narzedzia umozliwiajace szybka
i sprawna komunikacje - wewnetrznj infolinie, de-
dykowanga skrzynke mailowa obstugiwana w jezy-
ku ukrainskim oraz specjalng aplikacje HelpUkra-
ine stworzong przez zespét IT.

Dziatania skierowane do pracownikéw potaczono
z szeroka akcja pomocowj dla ukrainskiego spote-
czenstwa - zaré6wno oséb uchodzczych, jak i tych,
ktore pozostaty w Ukrainie. Dziatania realizowano
za posrednictwem wspéipracujacych z Fundacja
LPP partneréw spotecznych i przylaczajac sie do
kolejnych akcji charytatywnych, jak choéby koor-
dynowana przez Zwigzek Polskich Pracodawcéw
Handlu i Ustug zbiérka #Power4Ukraine. Darowi-
zny finansowe otrzymaty Fundacja Gdanska oraz
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej. W su-
mie w 2022 roku w LPP przekazato blisko 300 tys.
sztuk ubran ponad 50 organizacjom. Trafity one
do okoto 50 tys. os6b. W ramach wolontariatu LPP
wsparlo tez akcje pomocow3a organizowang przez
fundacje World Central Kitchen ,#ChefsforUkra-
ine”. W jej ramach udato sie zorganizowaé m.in.
ponad 41 tys. positkéw dla os6b przybywajacych
w osrodkach tymczasowego pobytu.

LPP zaangazowalo sie réwniez w projekt
WoshWosh ,,Otwarte serca - otwarte szafy”, w ra-
mach ktérego zebrano odziez oraz obuwie dla osé6b
potrzebujacych z Ukrainy. Na liscie zbiérki znalazto
sie 48 sklepéw marek Reserved, Mohito i House.

taczna wartosé pomocy rzeczowej i finansowej
LPP dla oséb dotknietych wojna w Ukrainie prze-
kroczyta 20 min zt.

ni byli nasi pracownicy. Skala pomocy wciaz
rosla, dlatego w 2017 r. zapadla decyzja, zeby
nadac tej sferze bardziej ,uporzadkowany” kie-
runek, okresli¢ konkretne obszary i kluczowe
grupy wsparcia. Po to, by podejmowane dzia-
lania pozwalaly na bardziej precyzyjne rozwia-
zania konkretnych problemoéw spotecznych.
Wtedy wlaénie powstala Fundacja LPP.

Jak do dobroczynnosci podchodza pra-
cownicy? Traktuja to jako obowiazek,
czy tez to dzialania oddolne, sponta-
niczne, z pobudek serca? Kto do kogo
przychodzi z inicjatywa? Gora wzywa
dol, czy tez dol zagaja gére?

W LPP mamy cudownych pracownikow, wraz-
liwych na problemy pojawiajace sie w ich oto-
czeniu. Kazdy moze znalez¢ co$ dla siebie — sa
przyjaciele zwierzat, kt6rzy moga remontowaé
domki dla kotéw, pomaga¢ w opiece nad kro-
likami czy konmi, sg osoby chetne do pomocy
w remontach placéwek zdrowia czy domoéw
dla dzieci. Mamy wsrdod naszych pracownikow
utalentowanych projektantéw przestrzeni,
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z ktérych pomoca zaplanowali$émy i przepro-
wadziliémy juz wiele remontéw pomieszczen,
chociazby w Szpitalu Dzieciecym Polanki
w Gdansku, gdzie wykonaliémy aranzacje $cian
w Swietlicach na trzech oddziatach, aranzacje
korytarza na nocnej i $wigtecznej opiece oraz
poradnie mukowiscydozy. Z kolei w Szpitalu
Copernicus sfinansowaliSmy remont poko-
ju rodzica na Oddziale Chirurgii Dzieciecej
i aranzacje przestrzeni na Oddziale Intensyw-
nej Terapii Dzieciecej. Nie brakuje wsrod nas
zapalonych majsterkowiczow, ktorzy lubia
sktada¢ meble, m.in. w ten sposob wsparliSmy
w ostatnich dwoch latach dwa domy dla dzieci
w Malborku i jeden w Rumii.

Spora réznorodnos$é.

Tak, pamietajmy, ze LPP to bardzo duzy zesp6t
o szerokich kompetencjach. Skala zaintereso-
wan i umiejetnosci w roznych dziedzinach jest
naprawde duza. Mamy osoby zainteresowane
praca na $wiezym powietrzu — dzieki temu za-
aranzowali$my przestrzen przy kawiarni spo-
lecznej Parkolada na gdanskiej Oruni, teren
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5 marek,
niemal 40 rynkoéw,
3 kontynenty

LPP to polska firma, jedna z najdynamiczniej roz-
wijajacych sie w branzy odziezowej w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Od 30 lat z sukce-
sem prowadzi dziatalnosé w Polsce i za granicj,
sprzedajac kolekcje w tak prestizowych stolicach
jak Londyn, Helsinki czy Tel Awiw. LPP zarzadza
5 markami modowymi: Reserved, Cropp, House,
Mohito i Sinsay, ktérych oferta dostepna jest dzis
w sprzedazy stacjonarnej i online na blisko 40 ryn-
kach na swiecie. Spétka posiada sie¢ ponad 1900
salonéw o t3cznej powierzchni niemal 1,7 min m2
i kazdego roku dystrybuuje odziez oraz akcesoria
na 3 kontynenty. LPP peini tez wazna role, tworzac
miejsca pracy dla prawie 30 tys. os6b w biurach
i strukturach sprzedazy w Polsce, krajach Europy,
Azji i Afryki. Spétka jest notowana na warszaw-
skiej Gietdzie Papieré6w Wartosciowych w ramach
indeksu WIG20 oraz nalezy do prestizowego in-
deksu MSCI Poland. Wsréd nowosci - sukces apli-
kacji mobilnych Reserved i Sinsay oraz nowa linia

produktowa - Reserved Home.

placu zabaw przy Szpitalu Dzieciecym Polanki w Gdan-
sku czy ogrod w jednym z domow dla dzieci. Mamy osoby
szyjace, ktore w dobie pandemii uszyly ponad 27 tys. ma-
seczek, a w ostatnim roku takze poduchy rehabilitacyjne
i torebki Redona dla os6b po mastektomii. Artystyczne
dusze angazuja sie w rozne warsztaty dla dzieci i mlodzie-
zZy czy prowadza zajecia z arteterapii. Nasi wolontariusze
odwiedzajg dzieciaki w szpitalu dzieciecym w Krakowie
z okazji Dnia Dziecka czy Mikolajek. I mamy tez grupe
zapalonych sportowcow, ktorzy co roku jezdza na rowe-
rach i biegaja, a zdobyte w ten sposob kilometry zamie-
niamy po6zniej na zlotowki, ktore przekazujemy na zakup
sprzetu sportowego w placowkach dla dzieci i mlodziezy.

Macie wiec potezny zesp6l, mnostwo progra-
mow, a przede wszystkim wole i che¢. Przy takiej
skali wyzwaniem staje odpowiednie zarzadzanie
pomoca, by ten potencjal przelozy¢ na efekty.
Stad tez badania wérod pracownikéw?

Planujac roznego rodzaju projekty, warto prowadzié
dialog, zaréwno z partnerami zewnetrznymi, z ktérymi
jestedmy w zasadzie w stalym kontakcie, ale tez z pra-

cownikami i pyta¢ — jakie sg ich potrzeby i oczekiwania
w zakresie pomocowym. Badania robili§my dwukrotnie
— przed powstaniem fundacji, zeby lepiej poznac pracow-
nikow oraz pod koniec ubieglego roku, zeby zweryfiko-
wac przygotowywane przez nas dzialania. Wyszlo z nich,
ze obszary zdefiniowane 5 lat temu sg nadal aktualne,
a pracownicy LPP sg stale zainteresowani akcjami w tych
sferach. Badanie pozwolilo nam réwniez zaktualizowaé
liste partnerdw, na rzecz ktorych nasi pracownicy dzialaja
poza firma.

Z dzialan jakie pani wymienila wywnioskowa-
tem, ze kluczowe jest wsparcie dzieci i ochrona
zdrowia.

Zawsze bliskie sercu pozostang dla nas dzieci i mlodziez
ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spolecznym, ale
mamy jeszcze dwa dodatkowe obszary — ochrona zdro-
wia oraz ekologia i ochrona $rodowiska. W pierwszej
kolejnosci patrzymy na nasze bezposrednie otoczenie,
czyli Gdansk, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Dolne-
go Miasta oraz Krakow, gdzie projektujemy ubrania dla
marek House i Mohito. Na biezaco obserwujemy nasze
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5 lat Fundacji LPP
w liczbach

min zt wyniosty
darowizny pieniezne dla
, potrzebujacych

® 6 6 6 0 0 0 6 0 0 0o o o

min zt wyniosta
wartosé przekazanych
, ubran

® © 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

min zt - wsparcie o takiej
wartosci trafito do
, placéwek zdrowia

w trakcie pandemii

® 6 6 6 0 0 0 6 0 0 0o o o

min zt - wsparcie w tej
wielkosci zostato
przeznaczone ha pomoc
ofiarom wojny w ramach
akcji #LPPUkrainie

® © 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ton odziezy uzywanej
zebrano od 2018 r. podczas
zbiérek tekstyliow

w salonach marek LPP, ktéra
trafita do potrzebujacych

® 6 6 6 0 0 0 6 0 0 0o o o

2000

wolontariuszy przepracowato tacznie
ponad 42 000 godzin biorac udziat
w ponad 45 akcjach pomocowych

® © 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7500

godzin zaje¢ edukacyjnych,
terapeutycznych i rozwojowych dla dzieci

z doméw dla dzieci sfinansowano w ramach
Programu ,Moda na lepszy start”
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otoczenie. I o ile w dobie pandemii kluczowe
bylo wspieranie placowek ochrony zdrowia,
a w zeszlym roku ogromna cze$¢ naszej dzia-
lalnosci skupiona byla na pomocy ofiarom
wojny w Ukrainie, to w tej chwili widzimy, jak
wielkie potrzeby sa w zakresie zdrowia psy-
chicznego wsréd mlodych i tym planujemy sie
zaja¢ w niedlugim czasie. Mamy jednak $wia-
domo$¢, ze sami nie zmienimy $wiata, dlatego
szukamy do tego tematu partner6w na réznych
poziomach.

Dzialania, akcje spoleczne to jedno, ale
czesto potrzebne sa po prostu pienia-
dze. Jak to u was wyglada?

Jeszcze przed powotaniem fundacji, dwa razy
w roku przekazywaliSmy darowizny rzeczowe
dla okolo stu organizacji z calej Polski i ten pro-
ces kontynuujemy. Drugim waznym obszarem
jest wsparcie finansowe r6znego rodzaju pro-
jektow z obszaru przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i mlodziezy ze srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, ochrony i promo-
¢ji zdrowia czy ekologii i ochrony Srodowiska.
Kazdego roku przekazujemy $rodki na okoto
40-50 projektow, preferujemy wspolprace
dhugofalowe, gdzie widzimy, jak nasze cyklicz-
ne wsparcie przynosi konkretne efekty, ale tez
aktywnie przygladamy sie obecnie pojawiaja-
cym sie wyzwaniom i staramy sie reagowaé
na biezaco. Przykladem tego jest wspomniana
wezedniej pandemia czy wojna w Ukrainie,
ktoére powodowaly, ze w zasadzie z dnia na
dzien podejmowali$my istotne decyzje o ko-
lejnych inicjatywach. Obecnie wyzwaniem,
ktéremu bardzo mocno sie przygladamy jest
zdrowie psychiczne wérdd dzieci i mlodziezy
iw tym przypadku szukamy rozwiazania, jak
najbardziej efektywnie mozna pomoc w tym
zakresie. Rozmawiamy z potencjalnymi part-
nerami, specjalistami z tego zakresu, tak aby
powstaly program w jak najwiekszym stopniu
odpowiadal na ich potrzeby.

Jako fundacja macie staly roczny bu-
dzet, czy tez jest on zmienny? Od czego
zalezy?

Mamy staly, roczny budzet i w zwiazku z cia-
glym rozwojem skali naszych dziatan, z roku
na rok jest on sukcesywnie zwiekszany. Na
dzialania nadzwyczajne, jak pandemia czy
wojna w Ukrainie, otrzymujemy od fundato-
ra, czyli LPP dodatkowe $rodki, tak aby bez
przeszkdd moc kontynuowaé dotychcezasowa
dzialalnos¢.

Moda na lepszy start

To autorski program spoteczny Fundacji LPP
skierowany do podopiecznych doméw dla dzieci
Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej, Funda-
cji ,Rodzinny Gdansk” oraz Fundacji dla Rodziny
»Ogniska Nadziei”. Od 2021 r. fundacja przekaza-
ta 750 tys. zt na dziatania dla 266 podopiecznych
gdanskich organizacji, dajac im szanse na rozwéj
umiejetnosci i pasji oraz lepszy start w dorostosé.
Dzieki dofinansowaniu, od wrzesnia 2021 r. do
stycznia 2023 r. zrealizowano t3cznie ponad 7500
godzin zajeé¢ edukacyjnych, terapeutycznych oraz
rozwojowych dla dzieci z 17 doméw. Przekazane
Srodki przeznaczono takze na niezbedne leczenie
dla podopiecznych gdanskich fundacji.

Misja

Fundacja LPP zostala powotana i dziata na rzecz
szerokiej grupy oséb wykluczonych spotecznie
oraz organizacji nha Pomorzu, gdzie znajduje sie
centrala LPP oraz centrum dystrybucyjne. Dziata
takze na terenie Matopolski, a przede wszystkim
Krakowa, w ktérym mieszczgy sie siedziby marek
House i Mohito. Swoja dziatalnosé¢ poszerza tak-
Ze o najblizsze spotecznosci lokalne nowych od-
dziatéw: w Brzesciu Kujawskim i Jasionce. W kaz-
dym z tych miejsc pomoc kierowana jest do dzieci
i mlodziezy znajdujacych sie w trudnej sytuacji zy-
ciowej oraz os6b potrzebujacych. Fundacja wspie-
ra rowniez organizacje opiekujace sie osobami za-
grozonymi wykluczeniem spotecznym i placéwki
medyczne. Misj3j jest aktywizacja zawodowa mto-
dziezy i pomoc ludziom w trudnej sytuacji zycio-
wej. Fundacja wspiera instytucje ochrony zdrowia
oraz realizuje projekty na rzecz ekologii i ochrony
sSrodowiska. Filozofia dziatania fundacji opiera sie
na swiadomosci wptywu na spotecznosci lokalne
i Srodowisko oraz tego, ze kazda, nawet najmniej-
Ssza pomoc, ma znaczenie i moze przyczynic sie do
budowania trwatej zmiany spotecznej.
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Co decyduje o przekazaniu pienie-
dzy do danej organizacji? Zglasza
sie do was, czy sami ja znajdujecie?
Jak wyglada ten proces?

Ze stalymi partnerami jesteSmy w kon-
takcie, co roku pytamy o ich potrzeby na
kolejne lata i wspdlnie patrzymy w jakich
projektach jeste$émy w stanie ich wesprzec.
Jedli trafiaja do nas nowe organizacje, kto-
re wpisuja sie w nasze cele, to tez nawigzu-
jemy wspolprace.

W 2020 roku zaczela sie pande-
mia, ktora takze odczulo LPP, skle-
Py stacjonarne przeciez stanely.
Minelo chwile czasu zanim udalo
sie to odrobi¢. W 2022 roku z ko-
lei wybuchla wojna w Ukrainie, co
oznaczalo nie tylko zamkniecie tam
sklepow, ale i likwidacje duzego biz-
nesu w Rosji. Czy fundacja odczula
te tapniecia?

Zadne zawirowania nie wplynely dotad na
prawidlowe funkcjonowanie fundacji. Za
kazdym razem otrzymywali$my dodatko-
we $rodki na projekty specjalne. Zreszta
zarzad zawsze podkresla, ze otoczenie spo-
leczne tez mierzy sie z tymi wyzwaniami
i nie mozna ich w tej sytuacji zostawiac
samych.

LPP to jedna z najdynamiczniej roz-
wijajacych sie firm w branzy odzie-
zowej w regionie Europy Srodkowo
-Wschodniej. Wydaje sie, ze takim
oczywistym dzialaniem, biorac pod
uwage takze skale produkcji, jest
przekazywanie ubran.

Dokladnie. Rokrocznie przekazujemy
darowizny rzeczowe ponad 100 organiza-
cjom, a w ciggu ostatnich 5 lat przekaza-
liSmy w ten sposob ponad 662 tys. sztuk
odziezy.

Co jest dzisiaj priorytetem i co be-
dzie w najblizszych latach?

Mamy strategiczne cele, ktére postawil
przed nami fundator, czyli rozw6j wo-
lontariatu pracowniczego, rozwo6j pro-
gramu ,Moda na lepszy start” i aktywny
udzial w zyciu spolecznoéci lokalnych.
Jak podkreslalam wezeéniej, chcemy jesz-
cze w wiekszym stopniu zaangazowa¢ sie
w kwestie zdrowia psychicznego u mto-
dziezy.
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Na horyzoncie pojawia sie kwieciscie przystrojona
16dz, ktora delikatnie porusza tafle jeziora. Siedzaca
w niej Panna Mloda u$miecha sie do zebranych na
brzegu ludzi, wsrdd ktérych radosnie plasaja tajemni-
cze postacie rodem z romantycznych ballad. Wszyst-
ko ustane jest zielono-z6tg roslinnoécia imitujaca
jeziorne szuwary. W tle uwage przykuwa gigantyczna
florystyczna mandala. — Mamy dobry czas, wszystko
przebiega zgodnie z planem. Zeby tylko nie zapomnie-
li stow swojej niezwyklej przysiegi — komentuje cicho
stojaca na brzegu Valentina Pokrovskaya. - GoScie
w dobrych humorach, urzedniczka czeka w altanie,
zespol podpiety pod naglo$nienie i po udanej pro-
bie generalnej. Kelnerzy w pogotowiu z kieliszkami,
a kuchnia dopieka dania ciepte i szykuje bufet. Pogoda
jest nam przychylna, wyglada na to, ze biale parasole
z zaplecza nie przydadza sie...

Sceneria z hollywoodzkiej produkeji? Nie, to wesele
w plenerze koordynowane przez do§wiadczona wed-
ding plannerke. Mozna by pomysle¢, ze takie rzeczy
tylko na Zachodzie, tymczasem okazuje sie, ze to za-
granica coraz cze$ciej wybiera Polske na swojg §lubng

destynacje.
SPOKOJ DLA MEODYCH

Przekrdj par mlodych w dzisiejszych czasach jest
naprawde szeroki: od ludzi po 20., ktorzy czesto
wstepuja na §lubny kobierzec z finansowym wspar-
ciem rodzicow, przez doswiadczonych narzeczo-
nych, dla ktorych wesele to nie pierwszyzna, ale
tym razem dokladnie wiedza, czego chea, az po ob-
cokrajowcow, ktorzy w Polsce upatruja zabawowy
raj sprowadzony do duzo przyjemniejszych kosztow
niz u nich. Poki co wlasnie zagraniczny klient lepiej
rozumie korzysci, jakie zapewnia zatrudnienie wed-
ding plannerki.

Klienci z Tréjmiasta w przypadku Valentiny Pokro-
vskaya z Wedding Alchemy — ktora zapatala miloscia
do wesel po latach wewnetrznego oporu - stanowia je-
dynie 10%. Najwiecej ma par miedzynarodowych skla-
dajacych sie m.in. z 0s6b, ktdre wyjechaly z kraju do
pracy, czasami to z kolei Polacy mieszkajacy zagranica,
ainnym razem to osoby polskiego pochodzenia, z kt6-
rymi cala komunikacja formalna odbywa sie w jezyku
angielskim. Zdarzaja sie tez pary, ktore nie maja nic
wspdlnego z naszym krajem, a chcg tu zorganizowaé
wesele. Najwieksza taka grupa to Norwegowie i Szwe-
dzi. Polska staje sie w ten sposéb powoli destynacja
weselng. Wida¢ to tez w rosnacej jakosci ustug - ser-
wisu hotelowego, gastronomii itp.

Klienci, z ktorymi wspolpracuje Dorota Janicka-Kur-
lenda — wiascicielka Gdanskiej Orchidei - to osoby
cenigce swoj czas, czesto mieszkajace poza granicami
naszego kraju i poszukujace kogo$ na miejscu, komu

Fot. Grupa Obiektywni

mozna zaufac. Co ciekawe czasami zglaszaja sie do niej
réwniez rodzice pary mlodej, ktorzy w dniu przyjecia
weselnego preferuja uczestnictwo w roli gosci, a nie
wspolorganizatorow.

Trafiaja tym samym w sedno ustugi wedding planner-
ki, ktora przede wszystkim zapewnia narzeczonym oraz
ich bliskim spokdj, poczucie panowania nad sytuacja,
a w konsekwencji mozliwo$¢ koncentracji na tym, co
najwazniejsze, czyli samym $lubie. Wedding plannerka
odciaza pare i spina wszystkie szczeg6ly, nadzoruje caly
program, jest osobg kontaktowa dla podwykonawcow
i obstugi, a takze opiekuje sie go$¢émi oraz bierze na sie-
bie ewentualne problemy. A te ostatnie mogg by¢ prze-
rozne.

Jedng z pamietnych z sytuacji awaryjnych Bogny Boja-
nowskiej, zajmujacej sie weselami od ponad 15 lat, byla
sucha burza z piorunami, ktore trafity w gobrng kondy-
gnacje budynku weselnego. Spowodowalo to odlgczenie
calej elektryki, wstrzymanie pracy kuchni i ewakuacje
gosci. Impreza przeniosta sie na dwdr i jedynym ratun-
kiem stal sie alkohol. Szczesliwie po godzinie mogli juz
kontynuowa¢ zabawe w obiekcie. Inne sytuacje to atak

| ‘ir:\-\-ﬂg

epilepsji jednego z goéci, zastabniecie trebacza czy zapo-
mnienie o zaméwieniu tortu przez cukiernika. Swoim
klientom Bogna Bojanowska powtarza: -

Gdy sie ,,wali i pali”, przyjde do Was i Wam powiem,
ale jesli to drobne problemy, zapewniam, ze nawet nie
bedziecie o nich wiedzie¢. Wy macie tego dnia przede
wszystkim celebrowac, a nie sie zamartwiac.

OD 100 DO 200 GODZIN

Nie znaczy to bynajmniej, ze przyszli malzonkowie tra-
ca decydujacy glos czy calg frajde z organizacji §lubu.
Zadaniem wedding plannerki na etapie przygotowan
jest przedstawienie im réznych opcji — w zaleznosci od
budzetu, ale i indywidualnych preferencji. Kazdej parze
zalezy na czyms$ innym i pod to ukladane sa priorytety.
Dobra wspolpraca i budowanie relacji z podwykonawca-
mi to podstawa w tym zawodzie. Sie¢ wspolpracujacych
firm to gloéwne oreze w walce z weselnych chaosem. Cze-
sto dzieki tym wypracowanym relacjom udaje sie wyne-
gocjowac lepsze stawki dla pary. Nie do przecenienia jest
tez aspekt sprawdzonych kontaktow, na ktére mozna po
prostu liczy¢, nawet w sytuacjach losowych.
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Fot. mat. Karolina Wereszczynska

Sam koszt wedding plannerki w przypadku wesela
na okolo 100 0s6b waha sie miedzy 10 tys., a 20 tys.
7} — w zaleznoéci od zakresu wsparcia. W ciagu roku
wedding plannerka obstuguje $rednio od 8 do 12 we-
sel tak, aby moc poéwieci¢ im nalezyta uwage i czas.
Standardowa realizacja zabiera 100 do 200 roboczo-
godzin, ale zdarzaja sie imprezy bardziej skompli-
kowane, np. 3-dniowe, na ktore trzeba przeznaczyc
nawet 600 godzin. Zlecenia najlepiej przyjmowaé
z odpowiednim wyprzedzeniem, czyli 1,5 roku przed
$lubem, ewentualnie 9 - 12 miesiecy wcze$niej. Zda-
rzaja sie tzw. pary last minute, czyli 3 - 4 miesiace
wezesniej. Karolinie Wereszcezynskiej z ,, Weselmy sie
razem!” zdarzylo sie nawet zorganizowac wesele w 8
dni, ale to byla sytuacja ekstremalna.

Czasami klienci potrzebuja wsparcia tylko w wybra-
nych aspektach. Dlatego tez w swojej ofercie wed-
ding plannerki majg szeroki zakres pakietow cze-
$ciowej wspdlpracy. Moze nig by¢ na przyklad sama
koordynacja, ktora nie ogranicza sie wylgcznie do
dnia §lubu, a Srednio zaczyna sie 3 miesiace wcze-
$niej od sprawdzenia wszystkich umoéw i ustalen
z podwykonawcami oraz stworzenia szczegdlowego
harmonogramu dziatan przygotowawczych i calego
przebiegu wesela.

DYPLOMACJA, ASERTYWNOSC I EMPA-
TIA

Jak przyznaja wedding plannerki ich praca jest bar-
dzo samodzielna i wymaga duzo samodyscypliny.
Typowy dzien zaczyna sie rano, najczesciej w do-
mowym biurze przy komputerze — to odpisywanie
na maile, kontakt z parami, budowanie relacji z pod-
wykonawcami. Sa tez dni wizytowania obiektow, de-
gustacji, spotkan z dekoratorami itp.

Duza cze$¢ dnia zajmuja dzialania sprzedazowo -
marketingowe. Jak opowiada Bogna Bojanowska
— zewnetrznej agencji zleca tylko pozycjonowanie
oraz kampanie reklamowe, za to sama tworzy posty
irelacje na media spolecznoéciowe, obrabia zdjecia
izajmuje sie PR-em. W samej koordynacji pomaga
jej natomiast maz Michal Bojanowski. I taki duet
damsko - meski dobrze sie sprawdza. On bierze na
siebie np. noszenie rzeczy oraz opieke nad go$¢mi,
a ona pozostaje caly czas blisko pary mlodej. Obo-
je prowadza wlasne dzialalnosci i tak sobie ulozy-
li zycie, by konczy¢ prace o godzinie 15 i spedzac
czas z trojka dzieci. Zdarza sie natomiast, ze Bogna
Bojanowska spotyka sie z parami online weze$nie
rano lub p6Zno wieczorem, dostosowujac sie do
ich stref czasowych, stara sie by¢ elastyczna. Z ko-
lei w sezonie weekendy wypelnia jej nadzorowanie
przebiegu wesel.

- To ciezki kawalek chleba, takze z tego wzgledu,
ze my musimy co roku zdobyé nowych klientow.
Nie mamy jakiej$ bazy — wyja$nia z kolei Valentina
Pokrovskaya. - I tak duza cze$¢ mojego dnia to tez
dzialania wewnatrz firmy: marketing, optymaliza-
cje strony internetowej itd. Tak, jak w przypadku
kazdego malego przedsiebiorcy, przyjmujesz na
siebie bardzo duzo rol.

Zdaniem Valentiny Pokrovskaya cukierkowy obraz
jej profesji jako wiecznie uémiechnietych, niena-
gannie ubranych pan w garniturkach, szpilkach,
poprawiajacych najdrobniejszy kwiatek czy roz-
kladajacych winietki na stolach, to po czesci wina
samej branzy i jej komunikacji. Z drugiej strony
coraz wiecej wedding plannerek zaczyna poka-
zywac weselny backstage, ktory uzmystawia, ile
tak naprawde spraw maja na glowie. Zawod taczy
w sobie wiele aspektow: zdolnosci organizacyjne,
dyplomacje, relacyjnoé¢, empatie, asertywnos¢,
spokdj i zimna krew, a takze niemaly wysilek fi-
zyczny — niezliczone morze krok6w do pokonania,
zwlaszcza podczas tego decydujacego dnia.

SZCZESCIE NAJWIEKSZA NAGRODA

Na rynku polskim dobrze dzialaja rekomendacje
zadowolonych klient6w, natomiast w przypadku
Kklientéw zagranicznych — jak méwi Bogna Boja-
nowska - sprawdza sie glownie pozycjonowanie,
platne kampanie reklamowe i wsparcie w postaci
medidow spoleczno$ciowych, glownie Instagra-
ma. Karolina Wereszczyniska mocno dba o opinie
w Google i po kazdej pomysSlnej realizacji zabiega
o ich pozyskanie zar6wno ze strony pary mlodej
jak i podwykonawcow czy obiektow weselnych.
Dorocie Janickiej-Kurlenda pomagaja takze wy-
wiady eksperckie w prasie branzowej oraz wydane
przez nig ksigzki. Valentina Pokrovskaya przyzna-
je, ze wiele rekomendacji ma od ustugodawcow
i od hoteli, zdarza sie takze, ze polecaja ja inne
wedding plannerki, gdy same nie maja wolnego
terminu.

CO NAJBARDZIEJ CENIA W SWOIM ZA-
WODZIE?

Valentinie Pokrovskaya paradoksalnie przyjem-
noS¢ sprawiaja... klopoty.

- Bardzo lubie koordynacje i analizowanie, gdy co$
pdjdzie nie tak, a p6zniej ten moment znajdywania
rozwigzan sprawia mi ogromna satysfakcje — mowi.

Uwielbia tez tworzy¢ szczegbdlowe scenariusze
idopinac je na ostatni guzik: - Lubie ten moment,

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

Fot. Time of Joy

25



/ Ludzie i Biznes / Biznes Prestiz

Fot. Alina Bobrox:vska

kiedy para mloda jest taka szczeSliwa, zadowo-
lona, kiedy wida¢, ze naprawde co$ fajnego sie
zrobilo, co$ co z nimi zostanie na zawsze. Tego
wlasnie brakowato mi w pracy w korporacji —
stwierdza.

Zdaniem Doroty Janickiej-Kurlendy praca
konsultanta §lubnego to polaczenie perfek-
cyjnej organizacji, wysokiej estetyki, strategii
budowania marki osobistej oraz wytrwaloSci
i empatii.

— Kanwa jest stluzba drugiemu czlowiekowi,
stawianie potrzeb klienta na pierwszym miej-
scu. Szerzej o tym zagadnieniu mozna przeczy-
ta¢ w mojej ksiazce ,,Sezon na $lub. Jak zostaé
wedding plannerem”. Tego ucze na szkole-
niach Wedding Master Academy — opowiada.

- Jest taki moment na $lubie, gdy panna mloda
idzie do oltarza i wowczas myéle sobie: kurcze
zrobitam kawal dobrej roboty, wszyscy jeste-
$my tutaj, ona wyglada pieknie, jest uSmiech-
nieta i tak troche kamien mi spada z serca. I to
jest chyba ten moment, ktory lubie najbardziej
- przyznaje Karolina Wereszczynska.

ROMANTYZM TAK, ALE PRZEDE
WSZYSTKIM PRACA

Jak zatem ma sie praca wedding plannerek do
obrazu stworzonego w filmach i programach
telewizyjnych?

- Obraz §lubnych przygotowan przedstawia-
ny w komediach romantycznych niesie ze
soba olbrzymia dawke humoru, romantyzmu,
odrobine szalenstwa i duzo zaskakujacych sy-
tuacji. To wszystko towarzyszy rowniez naszej
pracy — przyznaje Dorota Janicka-Kurlenda. -
Niemniej w rzeczywistosci zestawione jest to
z ogromem wymagajacej pracy, ktorej filmy juz
tak ochoczo nie pokazuja. Jedno jest pewne, ze
poziomy emocji rzeczywistego wesela z pewno-
Scia doréwnuja tym filmowym.

Zdaniem Bogny Bojanowskiej nigdy w Polsce
nie bedziemy na takim poziomie jak w ame-
rykanskich filmach, gdzie obshugg wesela zaj-
muja sie ogromne firmy i rzesze wedding plan-
nerek. Natomiast reszta sie zgadza, a przede
wszystkim widoczna jest podobna pasja.

Wedlug Valentiny Pokrovskaya dobre wraze-
nie na pewno liczy sie w tym zawodzie, zwlasz-
cza przy koordynacji, kiedy jest sie w kontakcie
z parg mloda i go$¢mi - z boku, ale i w samym
centrum wesela. Na tym i stuchawkach bez-

przewodowych, tak pomocnych w dyskretnej ko-
munikacji, koniczg sie zbieznosci z hollywoodzkimi
filmami. Nie jest to wszystko takie wymuskane, to
przede wszystkim ciezka praca. Rekord Valentiny
Pokrovskaya, jesli chodzi o koordynacje to 23 go-
dziny 45 minut, potem 40 minut snu... i znowu na
nogach kolejne 20 godzin.

Amerykanskie produkeje bardzo czesto kreuja tez
obraz "bridezilli" {j. panny mlodej z piekla rodem,
z ktérym Valentina Pokrovskaya sie nie zgadza. Nie
znaczy to, ze nie zdarzaja sie ciezkie sytuacje, ale
podchodzi do nich ze zrozumieniem. To catkowicie

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

normalne, ze panna mloda odczuwa ogromny stres
iemocje.

Tak wiec, cho¢ wizerunki wedding plannerek w hol-
Iywoodzkich produkcjach sg przerysowane i stereo-
typowe, sporo elementow jednak sie powtarza: per-
fekcjonizm, drobiazgowos¢, elegancja, zaradno$é,
przebojowo$é, odwaga. Wedding plannerki twardo
stapaja po ziemi, sa $wietnie zorganizowane, za-
wodowo i prywatnie, pewne siebie, a jednocze$nie
bardzo ludzkie, cieple i radosne. Lubig to, co ro-
bia i sprawdzaja sie w tym. Wiedza, czego pragna
imaja konkretne plany na przyszlosé.




Fot. Unsplash
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Obok tradycyjnych Slubéow koscielnych,
konkordatowych i cywilnych z roku na rok
przybywa nowych form zawierania zwigzkow —
popularne staja sie Sluby swieckie, symboliczne,
humanistyczne, stylizowane, wyznaniowe.

Tam gdzie wazniejsze sa emocje niz formalnoSci.

- Wg statystyk Urzedu Stanu Cywilnego
w Gdansku w 2022 roku sporzadzono
1678 aktow malzenstwa, z czego 1100
§lubow cywilnych i 578 §lubow kon-
kordatowych. W tej liczbie 148 Slubow
udzielono poza urzedem. Z roku na rok
zwieksza sie r6znica pomiedzy Sluba-
mi cywilnymi, a konkordatowymi na
korzys¢ tych pierwszych. W trendach
$lubnych mozna odnotowac tez §luby
humanistyczne, ktore nie pociagaja za
soba skutkéw cywilnoprawnych — pod-
sumowuje Dorota Janicka — Kurlenda,
wedding plannerka.

Wedlug ostatnich danych Polskiego
Stowarzyszenia Konsultantow Slub-
nych jeszcze dwa lata temu domino-
waly §luby koscielne (ponad 50%), a po
nich cywilne i nastepnie humanistycz-
ne. Obecnie ceremonie cywilne gonia
$luby konkordatowe stosunkiem 32,4
% do 35,9 %.

- Osoby z zagranicy odstrasza biuro-
kracja, stad najwiecej mam $lubéw
symbolicznych, humanistycznych,
plenerowych — przyznaje Valentina
Pokrovskaya, rowniez wedding plan-
nerka. - Polacy z kolei wcigz decyduja
sie na $luby koScielne, ale coraz czeSciej

na cywilne — dodaje.

Coraz popularniejsze we wszystkich
statystykach staja sie ceremonie hu-
manistyczne, inaczej zwane sym-
bolicznymi. Daja wiele mozliwoSci
aranzacyjnych poczawszy od wyboru
samego miejsca. W sezonie najcze-
$ciej takie uroczystosci odbywaja sie
w malowniczym plenerze. Ko$ciol
niechetnie przystaje na tego typu roz-
wigzania, oczekuje na miejscu jakiej$
kapliczki, w innym wypadku zazwy-
czaj odmawia. Urzednicy nie maja
problemu z miejscem, ale $lub przez
nich celebrowany, to kilkuminutowa,
doé¢ sztywna formalno$c koniecznie
w asyscie polskiego godta. Urzedowy
wymog to takze stol, krzesto oraz za-
daszenie. Pary nie maja wplywu na
to, kto poprowadzi ich ceremonie, nie
wszyscy okazuja takie samo zaanga-
zowanie. Dodatkowo tego typu wyda-

rzenia odbywaja sie w ustalone dni,
o okreslonych porach, co ogranicza
mozliwosci.

W przypadku slubu humanistycznego
nie ma limitéw ani miejscowych ani
czasowych. Narzeczeni wybieraja swo-
jego celebranta, ktéry tworzy wspélnie
z nimi spersonalizowane przysiegi, od-
dajace charakter ich znajomosci, histo-
rie poznania, indywidualne rysy i bliska
im emocjonalnos$¢. Calo$¢ moga uzu-
pehié réznego typu symboliczne rytu-
aly jak hawajska ceremonia mieszania

Wedtug ostatnich
danych Polskiego
Stowarzyszenia
Konsultantéw Slubnych
jeszcze dwa lata temu
dominowalty sluby
koscielne (ponad
50%), a po nich
cywilne i nastepnie
humanistyczne.
Obecnie ceremonie
cywilne gonia Sluby
konkordatowe
stosunkiem 32,4%
do 35,9%.

Fot. Freepik
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piaskow, przewiazywanie rak wstega
lub wspolne zapalenie $wiecy jednosci.
Z tym wszystkim koresponduje odpo-
wiednio dobrana oprawa muzyczna,
a czesto takze oryginalne stroje. Takie
rozwigzanie sprawdza sie takze w przy-
padku par mieszanych, o réznym po-
chodzeniu oraz wyznaniu. Czesta prak-
tyka jest w ich przypadku §lub cywilny
zagranica, a w Polsce — humanistyczny.
Te ostatnie z powodzeniem moga by¢
wielojezyczne.

Niektorzy rozrézniaja $luby humani-
styczne od symbolicznych. Te pierwsze
kltada wedlug nich nacisk na uczucia
miedzy dwojgiem ludzi oraz na przy-
siege afirmujaca czlowieka i jego po-
tencjal, odwoltujaca sie do wartosci
humanistycznych. Taki §lub ma od-
zwierciedla¢ swiatopoglad pary mlode;j.
Z kolei ceremonie symboliczne w tym
podziale wyrdznia osobisty charakter
— przywolanie historii zwiazku, kluczo-
wych momentdow relacji, cech osobo-
wosci pary mlodej i tego, czym siebie
urzekli... Sluby te sa niezwykle emo-
cjonalne i romantyczne. Warto dodag,
Ze tego typu ceremonie to takze opcja
dla par LGBT, ktére dodatkowo mogg
w trakcie podpisa¢ umowe partnerska
stworzona zgodnie z ich preferencjami.
Zdarza sie tez, ze mlodzi legalizuja swoj
zwigzek zagranicg, a w Polsce decydu-
ja sie na Slub humanistyczny, aby moc
przezyc¢ to wydarzenie z bliskimi.
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Zmiany kulturowe i §wiatopogladowe modyfikuja takze swiat
ceremonii §lubnych i wesel. Gl6wna zmiana to nowe rodzaje Slubow —
popularnos¢ zyskuja ceremonie cywilne i humanistyczne. Wraz z nimi
znikaja ograniczenia — ceremonie trwaja tyle ile chca panstwo mlodzi,
w dowolny dzien tygodnia i w dowolnym miejscu. Dla par mlodych
liczy sie co$ wiecej niz samo wesele — chodzi o nietuzinkowe przezycie.

Szukaja miejsca z dusza, z pomyslem.

- Nie tyle liczy sie to, ile co kosztuje, co emocje,
jakie dajemy goSciom i parze mlodej. Ludzie za-
pamietaja to, jak sie czuli i ze kto$ o nich zadbal
— mowi Bogna Bojanowska.

Stad poszukiwanie nieoczywistych obiektow,
dajacych wiecej mozliwo$ci, a jednoczeénie

spelniajacych wysokie standardy. W Tro6jmie-
$cie wybo6r wedding venues na wysokim pozio-
mie jest do$¢ ograniczony. Wérod ulubionych
miejsc par i wedding plannerek pojawiaja sie
m.in. LeSny Dwor w Suleczynie, Palac Cieko-
cinko, Hotel Quadrille w Gdyni, Oklaski Stani-
stawie, Cedrowy Dwor, Cegielnia w Rzucewie.

- W trendach sa gléwnie miejsca z dala od
miejskiego zgietku, jak rowniez topowe miej-
skie lokalizacje z pieknymi widokami — przy-
znaje Dorota Janicka — Kurlenda. - Pary cenia
jakos$¢, a wybor miejsca czesto jest uzalezniony
od wezeéniej obranego motywu przewodniego
uroczystoéci i ich upodoban. Wiele zalezy tez
od wielko$ci przyjecia weselnego i planowane-
go budzetu.

Ewoluuja tez zwyczaje kulinarne. Zdaniem
Bogny Bojanowskiej pary sa coraz bardziej
$wiadome ekologicznie, nie chca jedzenia
przez calg noc, a te z zagranicy w ogoble nie po-
dzielaja polskich przyzwyczajen. Jej klientow
boli marnowanie zywno$ci, a ideologia zero
waste jest im bliska. Z drugiej strony kuchnia
ro$linna daje o sobie zna¢ takze w przypadku
wesel. Przeplatanie dan miesnych z weganski-
mi to juz pewien standard w obiektach 4 czy 5
- gwiazdkowych. Stopniowo nawet nie dziwia
juz tez imprezy w calo$ci roslinne, gdy para
mloda pragnie pokazaé bliskim swdj Swiat.

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /
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Polska stala sie atrakcyjnym miejscem do organizacji Slubow

dla osdb z innych krajow. Popularna destynacja jest Pomorze.

Powdd: wysoki standard i wcigz nizsze ceny niz w innych

krajach UE.

Wedding plannerki wymieniaja kilka powodéw popu-
larnosci Polski. Pierwszy to sytuacja gdy jedna osoba
z pary pochodzi z z Polski (np. emigracja zarobkowa).
Zalezy jej na organizacji $lubu w ojczyznie, by pokazac
go rodzinie i przyjaciotom z zagranicy oraz na moz-
liwosci ugoszezenia ich i poczucia sie gospodarzem.

Kolejna kategoria to osoby pochodzace z Polski, ale
na co dzien nie majgce z nig za wiele wspdlnego, cze-
sto nawet nie moéwigce po polsku. Organizujg tutaj

lub tez przywigzanie starszych cztonkéw rodziny. Ta-
kie wesela majg charakter troche nostalgiczny, a pa-
rom zalezy na prestizowych lokalizacjach o bogatych
tradycjach.

Istnieje takze grupa obcokrajowcow, ktorzy w ogdle
nie sg zwigzani z Polskg, ale mieszkaja ,,po sasiedz-
ku”. Dla nich to okazja do wesela na wysokim pozio-
mie i przy nizszym koszcie niz w ich krajach. Pary ze
Skandynawii, Wielkiej Brytanii, Irlandii czy Niemiec

zlokalizowanych w patacach, zamkach czy w innych
ciekawych obiektach historycznych. Takie kameralne
miejsca wynajmuja czesto na wytacznosé na 2 - 3 dni
iorganizuja tam wesela, jakie znamy z filmoéw. Zaczynaja

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

Fot. Anna Ploc nlk

Dominika Hermanowicz - Ceremonie Humanistyczne

Pary ze Skandynawii, Wielkiej Brytanii,

Irlandii czy Niemiec poszukuja przyjemnych
hoteli, 4- i 5-gwiazdkowych, zlokalizowanych
w patacach, zamkach czy w innych
ciekawych obiektach historycznych. Takie
kameralne miejsca wynajmuja czesto na

koktajlem powitalnym w przededniu Slubu, a w trakcie
pobytu interesuja ich takze lokalne wycieczki czy ustugi
spa. Wesele wypehiaja liczne atrakcje, a przede wszyst-
kim morze alkoholu, ktéry w Polsce jest tanszy. Nastep-

wesele przez sentyment — swoj, do kraju pochodzenia poszukuja przyjemnych hoteli, 4- 1 5-gwiazdkowych,

Ceremonie Humanistyczne
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nego dnia impreza jest w jaki$ spos6b kontynuowana
- nie w formie tradycyjnych poprawin, ale bardziej przy-
jecia pozegnalnego.

W punktu widzenia wedding plannerki klient zagra-
niczny jest wymagajacy, ale i zdecydowanie mniej ab-
sorbujacy, gdyz tak naprawde potrzebuje jedynie kilku
spotkan na miejscu, by podpisaé umowe, zrobi¢ tour po
salach, spotkac sie z gléwnymi podwykonawcami (sala,
filmowiec, fotograf, dekoratorka i DJ oraz zesp6l), ewen-
tualnie wybra¢ suknie oraz menu. Reszte mozna z po-
wodzeniem zalatwi¢ podczas spotkan online czy nawet
wirtualnych spaceréw po obiektach z kamerka. Obco-
krajowcy maja takze wiecej luzu w podejsciu do samego
wesela, ktore traktuja przede wszystkim jako okazje do
hucznej i pamietnej zabawy.

- Obcokrajowcy to sg cudowni klienci, zwlaszcza Anglicy
— moéwi Karolina Wereszcezyniska. — Organizujac uroczy-

sto$¢ Slubno-weselna dla par ,mieszanych” np. polsko
-angielskich, gdzie polowa goéci to Anglicy, widze, jak

wytacznosé na 2 - 3 dni i organizujg tam

wesela, jakie znamy z filmow.

bardzo korzystaja z naszej go$cinnosci. U nich na uczest-
nikoéw wesela czeka tylko lunch oraz lampka wina mu-
sujgcego, a sama impreza trwa do 1 w nocy. Tymczasem
oni lubig sobie pojesc i sie napié, a bawi¢ moga sie cztery
dni. Niejednokrotnie jest to dla nich zaskoczeniem, ze
u nas za alkohol sie nie placi. Znam te historie z opowie-
Sci moich par.

Obiekty weselne staraja sie dostosowywac sie do zagra-
nicznych oczekiwan. Ro$nie poziom obstugi w hotelach
irestauracjach, a ushugi spa sg zgodne z europejskimi
standardami. Ceny natomiast, cho¢ z roku na rok coraz
wyzsze, nadal pozostaja konkurencyjne dla oséb zarabia-
jacych w euro.
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wako

pergole

INTELIGENTNY OGROD
SKROJONY NA WYMIAR

Cisza, spokdj, otoczenie lasu, Swiergot ptakow i ten uderzajacy

zapach iglakow... Weekendowa wyprawa poza miasto?

Niekoniecznie, jesteSmy na otwarciu nowego showroomu

WAKO w Gdansku i rozmawiamy z wlascicielami — Oriang

i Danielem Pawlowskimi o nowym kroku rozwojowym na

Do tej pory firme WAKO kojarzyliSmy z Oso-
wa, nowa lokalizacja to celowy i wydaje sie
trafiony wybor?

Dokladnie tak, dlugo mysleliSmy nad optymalng
lokalizacja, tj. taka, ktéra ulatwilaby dotarcie do nas
Klientom z réznych stron Trdjmiasta i okolic. Kielpi-
no Gorne to wlasnie takie miejsce — blisko obwod-
nicy, lotniska, ale i centrum Gdanska oraz oko-

25-lecie firmy.

licznych osiedli. Jednocze$nie z Gdyni czy nawet
z Elblaga mozna do nas dojechaé¢ w jedynie 20-30
minut. Zalezalo nam takze na tym, aby ulokowac
showroom blisko przyrody, tj. w naturalnym $ro-
dowisku dla sprzedawanego przez nas asortymen-
tu. Otaczajacy nas las zapewnia wlasnie taka cisze,
spokoj i otoczenie dokladnie takie, o jakie nam
chodzito.

Przestrzen wyglada rzeczywiScie imponujaco i musze
przyznac, ze nie widzialam do tej pory zewnetrznego
showroomu, ktory stanowilby tak kompleksowa i re-
laksujaca przestrzen.

MysleliSmy o tym, w jakich miejscach my sami czujemy sie do-
brze, gdzie lubimy podejmowac wazne dla nas decyzje bizne-
sowe, ale i prywatne... Naszym marzeniem bylo stworzy¢ taka
wlasnie wyjatkowa enklawe w naszym showroomie. Z drugiej
strony zalezalo nam na tym, aby klient, przychodzac tutaj,
poczul, ze w jednym miejscu moze tak naprawde zaaranzo-
wac caloéciowo: o$wietlenie, zadaszenie, meble ogrodowe czy
wszelkiego rodzaju wyposazenie zewnetrzne. To kompleksowa
ustuga dla osoby, ktora docenia jako$é i trwalo$é. I okazuje sie,
ze to jest rzeczywiScie unikatowe. RozmawialiSmy z naszymi
Kklientami i przyznaja, ze takiego miejsca w Polsce po prostu nie
ma. Oczywicie mozna zobaczy¢ pergole czy meble ogrodowe,
z reguly osobno, np. na wydzielonej przestrzeni parkingowej
czy wewnatrz centrum wyposazenia wnetrz. Natomiast sg one
odarte z calej atmosfery, ktéra docelowo majg tworzyé. Klientom
ciezko wszystko sobie wyobrazi¢, a u nas mogg poczuc¢ to wszyst-
ko, zobaczy¢, dotkng¢, a nawet wyprobowac. I to jest ta roznica.

I to sie udalo, a jednocze$nie nie ma sie tu wrazenia
bycia w sklepie, predzej w ogréodku kawiarnianym...
Bliska nam jest coraz popularniejsza filozofia ,.slow”. Showro-
om Wako to ma by¢ takie przyjemne, intymne i niespieszne
miejsce, ktorego atmosfere tworzy wystroj ogrodowy, ale i przy-
jazna, nienachalna obstuga. U nas mozna po prostu posiedziec,
odprezy¢ sie i pomysleé, a wrdci¢ innym razem juz z konkret-
nymi potrzebami. To troche taka ,jazda prébna” na swoich za-
sadach — namacalne przetestowanie calego asortymentu, zaden
najpiekniej wydany katalog tego nie odda.

Artykul Partnera

Co jeszcze zyskuje klient we wspélpracy z Wami?
Przede wszystkim oszczedza czas, zyskuje fachowe doradztwo
i sprawdzonego partnera o dlugoletnich tradycjach. W Wako
Design pomagamy naszym klientom wykreowaé przestrzen
wewnetrzng i zewnetrzng, uzupeliamy ja produktami, kt6-
rych jesteSmy pewni i ktére mamy w naszym asortymencie.
Nasza ushuge i oferte budowali$my latami, starannie dobiera-
jac zaréwno producentow, jaki i podwykonawcow. Zbyt dlugo
pracowali$my na marke i do$wiadczenie, aby nasi klienci tracili
czas, kursujac miedzy réznymi dostawcami. Kompleksowo$¢,
jakos$¢ i customizacja to nasze gléwne wyrozniki.

‘Wspominali$cie o dlugoletniej obecnosci na rynku —
w tym roku obchodzicie 25-lecie. Jak na przestrzeni
lat zmieniala sie Wasza oferta?

Rzeczywiscie firma zostala zalozona w 1998 roku. Poczatkowo
oferowali$émy wylacznie przestony okienne — wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Z czasem nasz asortyment powiekszyt sie o teksty-
lia (zaslony, firany, poduszki czy kapy) oraz Shutters’y. Teraz
wychodzimy do ogrodu i proponujemy duzo wiecej, bo kon-
strukcje wolnostojace, meble ogrodowe, bezpieczne o$wietle-
nie, ale i sauny, jacuzzi czy balie na kazda kieszen. Mozna wiec
powiedzieé, ze teraz nasz gtéowny produkt to PERGOLA — nowa
przestrzen w ogrodzie.

Sauny czy balie ogrodowe kojarza nam sie z p6lnoca
Europy. Czy to rozwiazanie na nasze realia i budzety
Polakow?

Coraz wiecej 0sdb sie tym interesuje ze wzgledu na pogode
w Polsce. Nawet lato nie jest juz takie gorace. Poza tym chce-
my dba¢é o zdrowie, a sauny to element takiego wlasnie stylu
zycia. Pandemia pokazata nam, Ze potrzebujemy wlasnej prze-
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strzeni blisko domu. Ludzie nadal wola
zostaé u siebie, wydaé pieniadze na
przearanzowanie swojej przestrzeni,
by tutaj wlasnie wypoczywaé, a nieko-
niecznie wyjezdzaé gdzie$ dalej. Nie
do pominiecia jest takze efekt rozwoju
fotowoltaiki. Teraz kazdy moze produ-
kowa¢ swdj prad, a co za tym idzie, nie
martwié sie o utrzymanie sauny — moz-
na na to wlaénie wykorzysta¢ nadwyzke
energetyczng, zamiast jg oddawac. War-
to podkresli¢, ze nasz asortyment mozna

Artykul Partnera

customizowac, dostosowujac go do indy-
widualnych potrzeb zaréwno pod katem
wielkoéci jak i zastosowanego materiatu.

Jak zatem wyglada taka ushuga
szyta na miare w Wako?

Przede wszystkim zapraszamy do na-
szego showroomu, gdzie przy filizance
kawy mozemy omdéwi¢ potrzeby oraz
zaprezentowac r6zne rozwigzania do
refleksji klienta. Majac orientacyjne wy-
miary, jesteSmy w stanie przygotowaé

pierwsza propozycje — punkt wyjsciowy
do dalszej rozmowy. Przed stworzeniem
kompleksowego projektu nasz serwi-
sant sprawdza wszystkie parametry
na miejscu i ocenia, czy na pewno nie
ma zadnych przeciwskazan przed za-
stosowaniem danego typu zadaszenia.
Wspolpracujemy z kilkoma designera-
mi, ktérzy znaja nasze rozwigzania i sa
w stanie dobra¢ optymalne z nich.

Czy bazujecie tylko na swoich pro-
jektantach?

Nie, jesteSmy otwarci dla wszystkich.
Idea byla taka, aby architekeci mogli
do nas przyjechac réwniez bez klienta,
troche sie zainspirowaé i potraktowaé
showroom jako miejsce pracy. Dla nich
takze to wazne, aby obejrze¢ i ,,poczué”
dane rozwigzanie, przed poleceniem go
klientowi. Towarzyszymy im na kon-
cowym etapie aranzacji, tzw. dopiesz-
czaniu, ktére stanowi wazny element
catosci projektu.

Jakie produkty oslonowe propo-
nujecie i co je wyrdznia?

Bedac firma polska, postawiliémy
na krajowe produkty, ktorych jakosé
potwierdzajg przyznane atesty oraz
liczne wyré6znienia. Nasza ekspozy-
cja zewnetrzna umozliwia klientom
obserwowanie trwalo$ci pergol i mar-
kiz praktycznie przez caly rok. Zoba-
czg prawdziwy produkt w prawdziwym
uzyciu, w realnych sytuacjach, ktore
iich spotkaja. Beda mogli tu przyje-
chac jesienia czy zima, rano czy wieczo-
rem, w sloneczny lub deszczowy dzien,
sprawdzié, jak dziala promiennik cie-
pla, odprowadzanie wody, jak szczelne
jest przeszklenie czy tez jak sie spraw-
dzajg inteligentne rozwigzania.

Inteligentne, czyli jakie?

Wszystko co czyni nasz dom i ogrod
zautomatyzowanym — poczawszy od
rolet i zaluzji, przez sterowanie ogrze-
waniem, otwieranie dachu, o$wietle-
nie, az do czujnikéw wiatru i deszczu,
a nawet wbudowanego naglo$nienia.
Gama dodatkow jest naprawde szeroka,
a niektére z nich dodatkowo przedtuzaja
zywotno$¢ asortymentu — produkt sam
reaguje na warunki atmosferyczne, kt6-
re mogg spowodowaé ewentualne znisz-
czenia. Wszystkim tym mozna tez stero-

wac za pomoca telefonu. Jeszcze inne rozwiazanie to o$wietlenie
ogrodowe, ktdre poprowadziliémy bezpieczna instalacja naziem-
na. To zdecydowanie tanszy i bardziej bezpieczny sposéb, gdyz
nie wymaga przekopywania calego ogrodu, a male napiecie nie
stanowi zagrozenia dla dzieci i zwierzat.

Co jeszcze cenia sobie Wasi klienci?

Przede wszystkim stawiamy na customer experience — czyli do-
$wiadczenie klienta bedgcego w centrum. Mamy Swiadomosé,
do kogo chcemy trafi¢. Rozumiemy potrzeby klienta i jego oba-
wy zwigzane chociazby z wpuszczeniem kogo$ w intymna prze-
strzenh domu. Dlatego wlasnie wiele czasu po§wiecamy szkoleniu
naszych ekip serwisowych, by upewnié sie co do ich umiejet-
noSci technicznych, ale i spolecznych. Liczy sie profesjonalizm,
kultura i dyskrecja.

Warto bylo ponie$é koszty zwigzane z tym wyjatkowym showro-
omem, aby osoby odwiedzajace nas wychodzily stad zadowo-
lone. Taki klient wréci sam i poleci nas swoim znajomym czy
rodzinie. Z podobnych wzgledéw duzy nacisk kladziemy na
sprawny serwis posprzedazowy. Kompleksowo$¢ w naszym wy-
daniu to sprzedaz jako$ciowych produktéw na wymiar z ustugg
doradztwa, montazu i serwisem gwarancyjnym.

Brzmi to jak dobrze przemys$lany biznes. Czy tego typu
jakosciowe rozwigzania ciesza sie takze zainteresowa-
niem klientéw instytucjonalnych?

Trafila Pani w sedno. Biznes to kolejny obszar naszej dzialalno-
$ci, ktory intensywnie rozwijamy. Mamy za sobg 25 lat dzialania
rodzinnej firmy, podczas ktérych coraz bardziej sie skalowala
i poszerzala swoja oferte. Aktualnie jesteSmy partnerem dla
deweloperow, szkol, hoteli, firm czy r6znego rodzaju instytucji.
Mamy moce przerobowe i §rodki finansowe, aby wej$¢ na duze
inwestycje. JesteSmy na przyklad w stanie wyposazy¢ 100 czy
200 pokoi hotelowych, zaaranzowacé teren zewnetrzny, przygo-
towac patio etc.

Artykul Partnera

Czy macie juz za sobg przyklady takich wspolprac?

Tak, jak najbardziej wspdlpracowaliSmy juz przy duzych inwe-
stycjach ze znanymi firmami takimi jak deweloper Eurostyl i ich
inwestycje biurowe (np. Opera Office, Tensor, C200). W branzy
HoReCa wyposazyliSmy miedzy innymi Hotel Hilton i Sheraton.
Nie jest nam obcy réwniez sektor bankowy, dzieki komplekso-
wemu wyposazeniu budynkéw biurowych gdanskiego oddziatu
BPH. Mamy réwniez do$wiadczenie w szkolnictwie, gdzie nasze
realizacje zobaczy¢ mozna na przyklad w Conradinum, Zespole
Szkot Morskich czy Szkole Podstawowej nr 12 w Gdansku. To tyl-
ko niektére z naszych biznesowych realizacji, a przed nami kolejne.

A jakie macie dalsze plany rozwojowe?

Tak naprawde pomysléw mamy sporo, wszystkie je planujemy
w czasie. Jeden z nich to na przyklad ushuga wydtuzenia gwaran-
¢ji na asortyment dzieki specjalnemu serwisowi pogwarancyjne-
mu. Inny pomyst to rozwdj aplikacji interaktywnej, dzieki ktorej
mozliwe bedzie zaprojektowanie swojego wymarzonego ogrodu,
tarasu czy wnetrza, nakladajac je na rzeczywiste przestrzenie.
Sam showroom to dla nas takze szansa na rozwdj. Nie ukrywa-
my, ze mimo 25 lat dzialalno$ci my nadal sie czego$ uczymy.
Otworzyliémy to miejsce z pasja i checia stworzenia dla ludzi
fajnej przestrzeni, w kt6rej moga sobie wyobrazi¢ swdj wyma-
rzony ogrdd lub taras. Teraz, §wiezo po inauguracji, jeste$my
otwarci na feedback od naszych klientow, aby jeszcze bardziej
ulepszy¢ nasza ustuge.

Tymczasem wiosna w pelnym rozkwicie, a cieplejsze
dni sklaniaja do my$lenia o aranzacji ogrodu. Z jakimi
terminami realizacji trzeba si¢ liczy¢, decydujac sie te-
raz na zamowienie markizy czy pergoli?

Nasz zewnetrzny showroom powstal co prawda w 1,5 tygodnia,
jednak to byl sam czas realizacji. Materialy zamowiliSmy na nie-
go znacznie wezesniej. Klienci powinni myslec o 2-3 tygodniach,
co czyni nas liderem w szybkosci realizacji. Bez dwoch zdan wla-
$nie teraz jest idealny czas na wizyte w Wako. Zapraszamy!

Wako, ul. Otominska 15 E, Gdansk
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Fot. Mercor

Zaktad produkcyjny w Cieplewie,
koto Pruszcza Gdanskiego

Juz 12 spoélek, w tym 5 zakladéw
produkcyjnych w Polsce

i Europie posiada w swoim
portfolio gdanska Grupa Mercor,
lider w branzy zabezpieczen
pozarowych dla budownictwa.
Dzieki temu grupa weszla
aktywnie na rynki Bliskiego
Wschodu i Afryki Pélnocnej.

- Stawiamy na geograficzne
zroznicowanie sprzedazy,

nie chcac uzalezniaé naszej
dzialalnosci od sytuacji

w poszczegolnych krajach

— mowi Krzysztof Krempe¢,

prezes Mercor S.A.

Autor: Michat Stankiewicz
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Najswiezszg zagraniczng inwestycja grupy
jest Mercor Fire Protection UK z siedziba
w Manchesterze.

- Rynek brytyjski uznajemy za obiecujacy
stad rozwijamy zakres dzialalno$ci tam po-
przez nasza spotke Mercor Fire Protection
UK - wyja$nia Krzysztof Krempe¢, pre-
zes Mercor S.A. - Aktywnie dzialamy takze
w krajach Beneluksu i w Skandynawii, w kra-
jach Afryki Pélnocnej i Ameryki Poludniowej
za posrednictwem Mercor Tecresa, a na Bli-
skim Wschodzie w takich krajach jak Katar
czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. Widzimy
szanse na utrzymanie, a nawet zwiekszenie
udzialu w rynku w sytuacji wystapienia kry-
zysu, gdy bardziej konkurencyjni cenowo do-
stawcey zyskujg na znaczeniu.

Obecnie w portfolio grupy jest juz 12 spolek,
ktore dzialaja na 50 rynkach i zatrudniaja
900 0s6b.

PRODUKCJA, HANDEL I ZAAWAN-
SOWANE TECHNOLOGIE

Podstawowa dzialalno$cig grupy jest pro-
jektowanie i produkcja zaawansowanych
technologii przeciwpozarowych dla budow-
nictwa. To przede wszystkim systemowe
rozwigzania z obszar6w oddymiania grawita-
cyjnego, wentylacji pozarowej, zabezpieczen
ochronnych konstrukeji budowlanych oraz
drzwi i bram.

" Fot. Mercor
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Od studenckiej
spéldzielni

do miedzynarodowej
grupy

Historia Mercoru zaczeta sie 35 lat
temu dzieki dwém studentom
z Gdanska - Krzysztofowi Krempecio-
wi i Marianowi Popinigisowi.

- Nasza zawodowsa Sciezke zaczeliSmy
od pracy w spéitdzielniach studenc-
kich, ktére dziataty w latach 80., za
czaséw systemu komunistycznego
i byty zalazkiem dziatalnosci — opowia-
da Krzysztof Kremped¢. - Razem z Ma-
rianem Popinigisem zaczeliSmy sie
specjalizowac sie w ustugach ogdlno-
remontowych. W trakcie jednej z nich,
zauwazylismy, ze w projekcie budow-
lanym znajduja sie zapisy dotyczgce
zabezpieczeh przeciwpozarowych,
ale brakowato firm, ktére oferowaty
niezbedne tutaj rozwigzania. Zauwa-
zylismy te luke na rynku i zatozyliSmy
spotke, ktéra miata produkowac i do-
starczac¢ rozwigzania przeciwpozaro-
we.

Mercor zostat oficjalnie powotany do
zycia w1988 roku. Juz w 1993 roku po-
wstat pierwszy zaktad produkcyjny,
wytwarzajacy drzwi, w 1997 ruszyta
produkcja pasm swietlnych i klap dy-
mowych, a w 2000 systemow wenty-
lacji pozarowej. W 2004 Mercor stat
sie juz spotka akeyjna, by rok pézniej
rozpocza¢ zagraniczna ekspansje ku-
pujac spoétke Hasil w Czechach i na
Stowacji. W 2006 firma utworzyta
spotki w Rumunii i Ukrainie. W 2006
powstat zaktad produkcyjny w Cie-
plewie, a rok pézniej Mercor zadebiu-
towat na gietdzie. W 2008 roku kupit
hiszpanska spotke Tecresa. W 2013
firma sprzedata dziatalno$¢ w zakresie
oddzielen przeciwpozarowych grupie
Assa Abloy. W 2014 Mercor powotat
swoje dwie kolejne spdtki, tym razem
w Czechach i na Stowacji, a w 2015
do grupy weszta wegierska spdtka
Dunamenti Tuzvedelem. Rok 2017 to
kupno udziatéw w DFM Doors, 2021
w Elmech - Asse, a w 2022 powstata
spo6tka MCR Tech Lab.
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- Obszar dzialalnoéci grupy zwia-
zany jest w gldownej mierze z bu-
downictwem przemystowym,
gdzie realizujemy inwestycje takie
jak magazyny, hale produkcyjne,
obiekty uzyteczno$ci publicznej
o duzej kubaturze oraz tunele,
a takie projekty sa w dobrej kon-
dycji. Rowniez stopien zaawan-
sowania technicznego obiektéw
staje sie coraz bardziej zaawan-
sowany co wymaga wiekszej ilo-
$ci zabezpieczen obiektu o wyso-
kim poziomie kompleksowosci
— moéwi Krzysztof Krempe¢.

Funkcjonalnie grupa podzie-
lona jest na spo6tki produkeyj-
ne, handlowe i technologiczne.
Produkcja w Polsce skupiona
jest w 3 zakladach produkceyj-
nych: oddymiania grawitacyjne-
go i wentylacji w Cieplewie, plyt
ogniochronnych w Plocku oraz
drzwi i oddzielen przeciwpoza-
rowych w Opolu. Poza krajem
odbywa sie w hiszpanskiej spotce
Mercor Tecresa, ktora juz od 1999
roku produkuje rozwiazania do
zabezpieczen konstrukeji budow-
lanych, w tym flagowy produkt
Tecwool F. Drugim zagranicz-
nym producentem jest wegierska
Mercor Dunamenti z 40 - letnia
historia zabezpieczen przeciwpo-
zarowych.

Spétki handlowe maja siedziby
w Czechach, Slowacji, Rumunii
i Wielkiej Brytanii.

Najmtodsza spo6tka jest MCR
Tech Lab, ktory jako start-up,
odpowiada za rozwdj nowej tech-
nologii w grupie opartej m.in.
o komunikacje bezprzewodowa,
mobilne urzadzenia, dostep do
aplikacji i danych w chmurze, czy
tez sztuczna inteligencje oraz do-
starczanie nowatorskich zastoso-
wan dla przemyshu przeciwpoza-
rowego. - MCR tech Lab realizuje
idee Bezpieczenstwa Przeciw-
pozarowego 4.0. Wykorzystanie
tych technologii istotnie zwiek-
szony bezpieczenstwo przeciwpo-
zarowe, tworzac bezpieczniejsze
miasta, fabryki, magazyny, czy

Krzysztof
Krempeé
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Mercor przed 35 lat swojej
dziatalnosci zawsze
notowat zyski. Jest to
efekt trafnej, dtugofalowej
strategii. Myslac o nigj
dtugoterminowo nie
sposdb pominac wptywu
innowacyjnosci na rozwaoj
przedsiebiorstw, jak i catych
krajowych gospodarek.
Dlatego planujemy
dostarczac¢ innowacyjne
i oparte na nowych
technologiach produkty,
ktore istotnie uatrakcyjnia
nasza oferte. W strukturach
grupy to gtéwnie zadanie
MCR Tech Lab. Jak widzimy
chocby na przyktadzie
pierwszych wdrozen, jest
na rynku zapotrzebowanie
Nna nowe urzadzenia
i systemy dla przemystu
przeciwpozarowego
w oparciu o technologie
4.0. Zarowno w Polsce jak
i spotki zalezne w grupie,
tj. Mercor Czechy, Mercor
Stowacja, wegierska spdtka
Mercor Dunamenti, czy
hiszpanska Mercor Tecresa
s3 liderami w swojej branzy.
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tez siedziby firm — ocenia Krzysz-
tof Krempec.

CZAS NA MAGAZYNY ENER-
GII

Stosunkowo nowym kierunkiem
ekspansji dla Grupy Mercor sa
technologie zwigzane z energia.

- W 2021 roku zainwestowali$my
w spdlke Elmech, ktéra produkuje
magazyny energii i posiada ponad
35 lat do$wiadczenia w opracowy-
waniu nowatorskich konstrukeji
dla zasilania gwarantowanego,
konwers;ji energii, tadowania, nad-
zoru i zarzadzania bateriami aku-
mulatoréw oraz poprawy jakoSci
energii — wyja$nia prezes Mercor.

Zar6wno Mercor jak i Grupa Tech-
nologiczna ASE sa partnerami
w akcjonariacie sp6tki Elmech.
Grupa Technologiczna ASE zrze-
sza 11 spotek o ré6znych profilach
inzynierskich. Aktywnie angazuje
sie w transformacje energetyczna
w kraju oraz na $§wiecie, jest pro-
ducentem morskich farm wiatro-
wych oraz najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie instalacji

wodorowych. Teraz wspoélnie z Mer-
corem, wlasnie poprzez spotke El-
mech rozwija magazyny energii.

- Posiadamy farme fotowoltaiczna
o molcy 1mW, ktéra bilansujemy
zapotrzebowanie na energie nasze-
go zakladu produkcyjnego w Plocku.
Planujemy kolejne 2 mW pod zapew-
nienie bilansowania zakladom w Cie-
plewie i Opolu. Wigzemy przyszlo$é
ze zmianami na rynku wytwoércow
energii i tu upatrujemy szanse za-
rowno dla Elmech - ASE jak i dla
MCR TechLab — moéwi Krzysztof
Krempe¢. — Elmech - ASE opracowu-
je rozwigzania, ktére w istoty sposéb
wplywaja na polityke zrownowazo-
nego rozwoju i ochrony Srodowiska.
Poprawa jako$ci energii elektrycznej,
magazyny energii, fotowoltaika, ko-
generacja to nowoczesne technolo-
gie, ktore wprowadza w celu zmniej-
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szenia §ladu weglowego i zuzycia
paliw kopalnych.

KOMPLEKSOWE ROZWIAZA-
NIA GENERUJA PRZYCHODY

Staly rozwdj i dywersyfikacja po-
zwalajg na sukcesywne zwiekszenie
przychod6éw. Granice 300 mln z}
przychod6w grupa przekroczyla juz
roku bilansowym 2017/2018 osiaga-
jac 318 mln zl netto, by w kolejnych
latach zwieksza¢ je rocznie o kilka-
dziesigt mln zt. Rok 2021/22 zakon-
czyl sie wrecz skokowym wzrostem,
bo o ponad 110 mln z} w stosunku do
poprzedniego (z 386 na 496 mln z}).

- Nowe sp61ki nie miaty wplywu na
obecne wyniki rynkowe, ale przy-
szlo$é bedzie nalezeé wla$nie do nich
— ocenia prezes Mercoru. - Nasza
oferte rozwijamy w kierunku, kt6-

. .

Fot. Mercor
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dane w tysigcach ztotych

Grupa Mercor S.A. ” mercor

ry pozwoli nam dostarcza¢ na rynek Rok bilansowy Przychody zysk netto
w pelni sterowalne i zautomatyzowane
systemy zabezpieczen przeciwpozaro- 2017/2018 318 467 1 024

wych. Jako pierwsi na rynku wdraza-

my inteligentne rozwigzania z obszaru 2018/2019 370 919 14 817 . ! D o ST AR CZ AMY B EZPI E C ZE N STW o

Przemystu 4.0 realizowane przez MCR

Tech Lab. Realizuje ona dzialania 2019/2020 396 066 23363 : i <N ‘ . .
oparte m.in. o sztuczng inteligencje, /4 _ V- Lider nowoczesnych technologii w branzy
IoT oraz technologie blockchain two- 2020/2021 386186 29 521 ! Y S - i’ zabezpieczen przeciwpozarowych w Polsce oraz
rzac infrastrukture inteligentnego $ro- ; 4 e T J'eden. z gtownych eu.rOpeJ.?kiCh clrziezyy Ny - ku
dowiska bezpieczenstwa dla roznego 2021/2022 496 029 32479 T 4 N P2 biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.
typu obiektow. = N ' \ .

Biezgacy rok to kolejny wzrost przy-
chodéw, ktore za 9 miesiecy biezgcego
roku bilansowego (liczony od 1 kwiet-
nia do 31 marca) osiagnely poziom
469,3 mln zl (wzrost o 31% rok roku).
Zysk netto w tym okresie wyniost 36,8
mln z} (wzrost o0 47% r.r.)

..

- Nasza rentowno$¢ wynika zar6wno
ze wzrostu skali naszej dziatalnos$ci
operacyjnej i faktu, ze coraz wieksza
cze$¢ naszej sprzedazy stanowig kom-
pleksowe, zaawansowane rozwigzania
produktowe, gdzie uzyskujemy wiek-
sza marze. Istotny jest tez spadek cen
niektdérych surowcoé)w i materialow.
Wazne w naszym przypadku jest to, ze
tworzymy oferty w oparciu o biezace
ceny, czas realizacji zamowienia jest
krotki dzieki czemu w minimalnym
stopniu wykorzystujemy produkcje na
magazyn — efektem jej jest kontrola
marzy. Nasz miks produktowy prze-
my$lany jest tak, by osiaga¢ efekt skali
na wiekszej iloSci rozwiazan o nizszej
marzy — wyja$nia Krzysztof Krempedé.

Jezeli chodzi o strukture przychodow
grupy — 50% pochodzi z rynku krajo-
wego, a 50% zagranicznego.

Jak zapowiada szef Mercoru dalszy
wzrost oparty bedzie na zwiekszaniu
sprzedazy, ale i by¢ moze przejmowa-
niu kolejnych podmiotéw.

- Zarbwno w przeszloS$ci jak i teraz
rozwijamy sie rowniez przez akwizycje
w zwigzku z czym bierzemy pod uwage
taka mozliwo$¢ w przyszloéci — zapo-
wiada Krzysztof Krempe¢. www.mercor.com.p I

mercor@mercor.com.pl

42




" Fot. Karol Kacperski

W S




/ Ludzie i Biznes / Biznes Prestiz

46

)

s,

£
. ”:‘ Sempre

Wérdd mieszkancow Trojmiasta moéwi sie, ze zycie
towarzyskie przenioslo sie do Gdanska, ktory nie-
ustannie sie rozwija. Prym wiedzie tu Wyspa Spi-
chrzéw i otwierajace sie na niej licznie nowe lokale.
Walor $wiezoSci ma na pewno znaczenie, jednak do
ich gtéwnych atutéw naleza: polozenie przy samej
Motlawie, widok na historyczne nabrzeze i otacza-
jace je kamieniczki oraz dostep do infrastruktury
parkingowej.

Maciej Stolarski, od 14 lat pomystodawca i whasci-
ciel sieci restauracji Sempre (aktualnie 3 punkty
w Gdansku w tym jeden na Wyspie Spichrzow i 2
w Sopocie) udowadnia, ze uznana i dobrze prowa-
dzona tr6jmiejska marka sie obroni niezaleznie od
lokalizacji, pory roku czy pandemii.

— W Sopocie liczymy sezon jako 4 - 5 miesiecy, czyli
wakacje i plus minus péttora miesigca. W Gdansku
na pewno ta sezonowo$¢ jest duzo delikatniejsza —

potwierdza Maciej Stolarski. — Chociaz tez rynek
jest na tyle plytki, ze otwarcie Wyspy Spichrzow,
ktore weiggnelo tak naprawde wszystkich, spowo-
dowalo, ze inne lokalizacje calej star6wki po pro-
stu stracily. I to mimo tego, ze jest wiecej turystow
miedzynarodowych, ze ci turySci sg przez caly rok,
a Gdansk to wieksze miasto, ktére bardzo sie roz-
winelo.

Na Wyspie Spichrzéw sezon praktycznie si¢ nie
konezy. To miejsce popularne takze dla osob z oko-
lic Tréjmiasta, teraz bardziej modnie by¢ wlaénie
w Gdansku, a nie w Sopocie.

ZBYT DROGIE GEOWNE MIASTO

Gorszy okres przezywa star6wka na czele z ulicg
Dhuga i Dlugim Targiem. Podczas spaceru wida¢
pustostany po zamknietych lokalach. Powodem
jest wspomniana rosngca popularno$¢ Wyspy Spi-

chrzow, ale i horrendalne ceny najmu, poréwnywal-
ne do warszawskich. Aktualnie koszt najmu lokalu
o powierzchni 100m2 na gdanskiej staréwce to 56
000 zl netto, gdzie za poréwnywalng miejscowke
w Poznaniu zaplacimy jedynie 12 000 z}. Nie wszy-
scy restauratorzy sie na to godza i stad $wiadome
decyzje o zamknieciach i przenosinach do innych
miast Polski, a nawet Europy — koszt wynajmu lo-
kalu w Marbelli to 2600 euro brutto, a destynacja
ma caloroczny potencjal.

Tutejsza gastronomie zabijaja takze liczne aparta-
menty na wynajem posiadajace w pelni wyposazo-
ne kuchnie. Coraz wiecej przyjezdnych korzysta z tej
formy zakwaterowania, ograniczajac jednocze$nie
wyj$cia do restauracji. To na pewno znak naszych
czasow, przewazajace wzgledy finansowe, ale i po-
trzeba wiekszej swobody. Mieszkanie w apartamen-
cie na staréwcee zdecydowanie ma swéj urok i wpisuje
sie w trend petnego do$wiadczania danej destynacji,
zycia jak miejscowi.

Dodatkowo tubylcy boja sie starowki jako strefy
wygorowanych cen — pod i dla turystow. Zdecy-
dowanie chetniej korzystaja z oferty mniej przytla-
czajacych, a kuszacych nowoscig lokali na Wyspie
Spichrzéw. Sa oczywiscie miejsca, ktore sobie do-
brze radza, stawiajac nie tylko na przypadkowego,
przyjezdnego klienta, ale lokalnego, jak przy ulicy
Szerokiej, czy tez Swietego Ducha.

NADCHODZI MEODE MIASTO

Do walki o miejsce na podium gdanskiego
gastro przymierza sie Mlode Miasto. Tu

\)
b
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od kilku lat popularne sg tereny 100c¢zni oraz ulicy
Elektrykdow. W historycznej hali U-Bootéw, rusza
nowy foodhall Montownia, w kt6rym zago$cilo 20
restauracji z catego Swiata. WlaSciciel stawia tu na
réznorodno$¢ kulinarna i kulturalng. Poza kuchnia,
w hali stana trzy bary: gléwny, najwiekszy w Gdan-
sku z 32-metrami obstugi, osobny bar winny i bar
z piwem kraftowym. Na miejscu dziala¢ bedzie tak-
Ze scena na koncerty i wydarzenia artystyczne itp.
— dostepna za darmo. Nie zabraknie tez sztuki.

Na pytanie o potencjal Nowego Miasta i jego kon-
kurowanie z Wyspa Spichrzéw Krzysztof Cybruch,
manager Montowni, odpowiada: — Potencjal jest
ogromny. Drzemie w historii w tego miejsca. Wi-
dzac, jak zmieniaja sie podobne dzielnice po-
przemystowe, portowe u naszych sasiadow,
na przyklad w Holandii, w Niemczech, jestem
przekonany, ze naszg Stocznie Gdanska czeka
podobny rozwoj. Oczywiscie jest to proces, ktory
potrwa. Inwestycja Doki jest pierwsza znaczaca
inwestycja, ktora laczy rewitalizacje zabytkow
z budowaniem nowej tkanki miejskiej — to czeka
cale Mlode Miasto w przyszto$ci.

— Jestem pewny, Ze obecno$é i zaangazowanie lo-
kalnej, tr6jmiejskiej spolecznoéci zawsze wygeneruje
zainteresowanie turysty. Tam bedzie zycie. Miejsca
tworzone dla mieszkancow, miejsca autentyczne,
naturalnie przyciagaja — dodaje Krzysztof Cybruch.
Przyznaje jednocze$nie, ze marzy im sie polaczenie
przestrzeni stoczniowej ze Starym i Dolnym Mia-
stem oraz przebudzenie ruchu wodnego, a przez
niego zmiana ciezkoSci miasta w kierunku terenoéw
postoczniowych.

Sempre

Rynek jest na tyle ptytki, ze otwarcie
Wyspy Spichrzéw, ktdre wciggneto tak
naprawde wszystkich, spowodowato, ze
inne lokalizacje catej staréwki po prostu
stracity.
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Fot. Karol Kacperski

GARNIZON WCIAZ POPULARNY

Garnizon we Wrzeszczu jeszcze kilka lat
temu byl wschodzacym gastronomicz-
nie terenem, w ktérym pojawily sie liczne
punkty kulinarne zlokalizowane w poblizu
Starego Manezu. Aktualnie dzialaja tu az
22 restauracje oraz 10 kawiarni/cukierni,
w tym po 3 nowe w kazdej kategorii, otwar-
te w 2022 roku. Pawel Durkiewicz, Marke-
ting Manager, Grupy Inwestycyjnej Hossa
SA sygnalizuje, ze to jeszcze nie koniec: —
W najblizszych miesigcach spodziewamy
sie otwarcia kolejnych punktow gastro-
nomicznych, ale na razie za wcze$nie, by
o nich oficjalnie pisac.

Garnizon znany jest z popularnych miej-
scowek w stylu eko. Mieszczaca sie rowniez
na Garnizonie Zakwasownia zaslynela jako
producent ekologicznych kiszonek. Jej
poczatki to tworzenie zakwaséw na jed-
nym z gdanskich bazaréw z ekologiczna
zywnoscia. Biznes ten przerodzil sie w sze-
roko pojetg produkeje zywnos$ci fermento-
wanej, a takze zaowocowal utworzeniem
organicznej restauracji Zakwasownia Bi-
stro serwujacej kuchnie rolinng w stylu
fine casual. Przez pandemie przeszli
obronna reka, radzili sobie wywo-
zami i produkcja dan w sloikach.
Zaskoczylo ich to, co sie wydarzy-
lo p6Zniej — mniejsza sklonnosé
do konsumpcji w restauracjach
oraz przyj$cie wojny doprowa-
dzily do decyzji o zamknieciu
restauracji i zmianie lokalu na
delikatesy i cafe z prostsza oferta
$niadaniowo-lunchowa dla pra-
cownikoéw okolicznych biur

i mieszkancow. Zmienili
tez nazwe na Norwida
2, od lokalizacji.

Zakwasownia, Garnizon

Po ponad 3 latach
prowadzenia tego miejsca
mamy mndstwo statych
klientéw. 80% z nich

witam, jak starych
znajomych, sciskamy
sie, opowiadamy
sobie o dzieciach.
Goscie to jest nasza
swietos¢, musimy
miec¢ dla nich czas
i czutosc.

— Po ponad 3 latach prowadzenia tego miejsca
mamy mnoéstwo stalych klientéw. 80% z nich witam,
jak starych znajomych, Sciskamy sie, opowiadamy
sobie o dzieciach. Goscie to jest nasza $wieto$¢, mu-
simy mie¢ dla nich czas i czulo$é. — przyznaje wlasci-
cielka Magdalena Bator. — JesteSmy nastawieni na
relacje, shuchamy naszych gosci, staramy sie spetniac
ich marzenia i wlasnie dlatego ostatnio nastgpita
potezna zmiana: z miejsca weganskiego staliémy sie
wegetarianskim.

Zakwasy produkuja caly czas, ale zmniejszyli liczbe
indekséw z 350 do 150, ktore ciagle dopracowuja
i ulepszaja. Stawiaja na jako$¢ a nie na szerokosé
oferty. Ich klienci to osoby, ktore chca dbaé o zdro-
wie, a jednoczes$nie nie sg ortodoksyjnymi wegana-
mi. Przemysélana oferta Norwida 2 to odpowiedZ na
te potrzeby i przepis na sukces.

PRZYMORZE W TRENDZIE 15-MINUTO-
WYCH MIAST

O tym, ze lokalizacja poza centrum ma takze swoj
potencjal udowadniajg wlasciciele Whiskey on the
rocks, ktore przeniosto sie z Sopotu do Gdanska,
a konkretnie na Przymorze. Decyzja zbiegla sie
z momentem konca umowy najmu. Wiasciciele zro-
bili bilans lokalizacyjny i postanowili, ze to czas na
zmiany. Wybor padl na Przymorze przede wszyst-
kim ze wzgledu na staly dostep do lokalnego goscia.
W Sopocie pandemia pokazala, Ze nie mozna liczyé¢
wylacznie na turystow, a samo miasto stracilo na ja-
kosci i potencjale ludzkim.

Przymorze wpisuje sie w trend ,,15-minutowych
miast” — czyli coraz popularniejszego poruszania
sie w zasiegu miejsc, w ktérych sie mieszka. Lokal
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znajduje sie niedaleko morza, blisko parku i zaplecza
noclegowego, w okolicy coraz popularniejsze jest wy-
najmowanie apartamentéw. Przymorze ma tez coraz
wiekszy potencjal, planowane sg tutaj inwestycje, stop-
niowo powstaja kolejne lokale, a niebawem takze pasaz
gastronomiczny.

— Jesli ludzi bedzie sie dobrze karmic i dba¢ o nich, to
przyjada niezaleznie od tego, czy bedziemy sie mie-
$ci¢ z boku czy w centrum — méwi Katarzyna Pietka
z Whiskey on the rocks. — Zachecam, by sie rozejrzet,
bo naprawde duzo fajnych miejsc mamy pod nosem —
dodaje.

Zgodnie z tg dewiza u siebie dbaja nie tylko o menu, ale
i 0 dobra atmosfere oraz bogata oferte dla lokalsow —
piatki i soboty z muzyka na zywo, imprezy tematyczne,
a w sezonie ogrodek restauracyjny czynny takze wie-
czorami, dostep dla zwierzat... Po 1,5 roku dzialalno$ci
w tym miejscu widza, ze to przynosi efekty, a klienci
wracaja.

SOPOT BARDZIEJ SEZONOWY

Duze zmiany przechodzi Sopot. Dawniej tak popularny,
teraz mocno zamiera po sezonie, a jego docelowi klienci
jezdza do Gdanska. Lista zamknieé jest do$¢ dhuga, jest
na niej m.in. wspomniany Whiseky on the Rocks, Hashi
Sushi, Bombay, a ostatnio Ferber Sopot — Cocktail Bar
& Restaurant.

Na sopockim gruncie istniejg oczywiécie wyjat-
ki, wéréd nich White Marlin, ktéremu nie sposéb
odmoéwié idealnej lokalizacji tuz przy plazy. Mo-
rze zawsze sie obroni i przyciagnie klientele, oczy-
wiécie pod warunkiem utrzymania dobrej kuch-
ni. Jednak nawet White Marlin, istniejacy juz
9 lat, odczuwa posezonowo$¢ i towarzyszacy jej 10-krot-
ny spadek obrotow. Duza czeé¢ zyskow wypracowana
W sezonie jest potrzebna na pokrycie kosztow i strat wy-
generowanych poza nim. Wysoki sezon uleg} tez znacz-
nemu skroceniu do czerwca — potowy sierpnia.

Jak twierdzi wlaSciciel White Marlin, Lukasz Burda,
nadany Sopotowi status kurortu sprawia, ze restaura-
cje nie moga gra¢ muzyki w tzw. strefie uzdrowisko-
wej. Nie chodzi tu bynajmniej o przasny klimat, ale
o zatrzymanie odplywu mlodych ludzi. Wzorem
mogloby by¢ tu Cannes czy Saint Tropez. Pokutuje
tez wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci hotelo-
wych i gastronomicznych. Lukasz Burda caly czas ma
jeszcze nadzieje, ze za jakiS czas Sopot przezyje swoj
renesans. Dowodem tego otwarcie w zeszlym roku
kolejnej restauracji — Tulum — zlokalizowanej nieco

Fot. Karol Kacperski

Whiskey on the Rocks

Jesliludzi bedzie sie dobrze karmic i dbac¢
o-nich, to przyjada niezaleznie od tego, czy
bedziemy sie miescic¢ z boku czy w centrum.

dalej od linii brzegowej. Niedawno zostala
ona tymczasowo zamknieta ze wzgledu na
problemy techniczne budynku, w ktérym sie
mie$ci. Wznowienie dzialalno$ci planowane
jest w maju po odéwiezeniu konceptu.

Zarbwno w Sopocie jak i w Gdansku proble-
mem s3 wysokie koszty najmu i prowadzenia
restauracji.

— Ceny w Tréjmiescie sa rozdmuchane do
czerwono$ci, nieadekwatne do realidow —
stwierdza Eukasz Burda. — Ceny oscyluja
wokoét 200 zt za m2 plus media, to sa koszty
dzisiaj o 50% za duze. Uwazam, ze predzej
czy pbézniej przyjdzie korekta tego rynku
i bedzie musial by¢ wiekszy dialog miedzy
wynajmujacymi a najemcami w zakresie cen.

Tymczasem trwaja prace nad otwarciem
kolejnego White Marlina wla$nie na Wy-
spie Spichrzéw. Wlascicielowi marzy sie
w przyszloéci sie¢ lokali zahaczajaca m.in.
0 Warszawe i Zakopane. Co ciekawe, to nie
bedzie jedyna jego restauracja w tej czeSci
Gdanska. Tuz obok nowego White Marlina
powstanie lokal z kuchnia typowo polska,
bo takiej zdaniem Lukasza Burdy braku-
je w Trojmiescie. Z kolei White Marlin
w Gdansku bedzie dziata¢ w formule wie-
czornej z muzyka na zywo, na wzor lokali
warszawskich. Planowane otwarcia to po-
czatek i koniec maja.

White Marlin

Ceny w Tréjmiescie
sgrozdmuchane do
czerwonosci, nieadekwatne
do realiow Oscylujg wokot
200 zt za m? plus media, to
s koszty dzisiaj 0 50% za
duze. Uwazam, ze predzej
czy pdzniej przyjdzie
korekta tego rynku i bedzie
musiat by¢ wiekszy dialog
miedzy wynajmujacymi,

a najemcami w zakresie
cen.
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Maciej Stolarski, wlaéciciel Sempre, takze
przyznaje, ze Gdansk odbil klientele Sopo-
towi, a poczatki tego upatruje w pandemii
i zamknieciu klubéw. Dawniej ludzie do
Sopotu przyjezdzali na kolacje przed dal-
sza zabawa. Kultura tez sie troche zmie-
nila. Niemniej jednak, jak méwi — Sopot
wroci. Ja sie nie obawiam, aby nastapila
zmiana calkowita i nieodwracalna. Sopot
jest jeden na calg Polske. To, co sie z nim
dzieje, jest tymczasowe.

GDYNIA STAWIA
NA MIESZKANCOW

Kryzys gospodarczy nie ominal takze Gdyni,
ale i tutaj znaleZ¢é mozna dobrze funkcjonu-
jace biznesy takie jak Vinegre. Wlasciciel
Mariusz Zawadzki tak ocenia aktualna sytu-
acje Gdyni: — Myéle, ze Gdynia nie odbiega
od statystyk jakie sa w calym kraju. Liczba
naszych goSci jest na stabilnym poziomie,
natomiast do$§¢ mocno obserwujemy ograni-
czenie imprez firmowych i duzych i eventow.
Nakladajace sie na to bardzo wysokie koszty
utrzymania restauracji powoduja, ze dzi$ ten
biznes jest skupionych gléwnie na tabelkach.

= Najwieksza trudnoé¢ dzis, to zapewnienie
Fot. Krzysztof Winciorek/ Tekla Studio

Vinegre

Gdynia jest bardzo wdziecznym miejscem dla lokali
gastronomicznych, poniewaz naszymi klientami

s3 gtéwnie ludzie mieszkajacy tutaj. Podstawowa
réznica miedzy Gdarnskiem i Sopotem polega

na tym, ze ruch turystyczny w Gdyni jest duzo
mniejszy i lokale tworzone sa gtéwnie dla
mieszkancow Gdyni.

rentownosci w danym lokalu. Ceny w lokalach sa
bardzo wysokie, ale to w zaden sposob nie rekom-
pensuje kosztow, ktdre wzrosly i nie daje mozli-
wosci wypracowania zyskow — ocenia Mariusz
Zawadzki.

Gdynia, podobnie jak Gdansk moze jednak liczy¢
na caloroczny ruch.

— Gdynia jest bardzo wdziecznym miejscem dla
lokali gastronomicznych, poniewaz naszymi
klientami sa gtownie ludzie mieszkajacy tutaj.
Podstawowa r6znica miedzy Gdanskiem i Sopo-
tem polega na tym, ze ruch turystyczny w Gdyni
jest duzo mniejszy i lokale tworzone sa gléwnie
dla mieszkancow Gdyni — stwierdza Mariusz Za-
wadzki i dodaje: — Z cala pewnos$cia na topie jest
teraz Wyspa Spichrzow w Gdansku i jest to miejsce
przyciagajace jak magnes goéci restauracyjnych,
jaki turystow. Mysle, ze na tym najbardziej stracit

Fot. Krzysztof Winciorek/ Tekla Studio
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Sopot. W Gdyni nie zauwazam odplywu ludzi do
Gdanska.

SINGLE TEZ DAJA RADE

Koncentracja i r6znorodnos$¢ lokali w jednym
miejscu plus duza liczba stalych mieszkancow daja
z pewnoscia przewagi, co nie znaczy, ze mniejsze
ich skupiska, czy wrecz pojedyncze lokale nie
moga liczy¢ na sukces. Dobre jedzenie, obstuga
i klimat potrafig tez utrzymac stalg, najczesciej lo-
kalna i tym samym lojalng klientele. Przykladow
jest sporo, czy to w Oliwie, Gdyni Orlowie, powoli
zmieniajacym sie Dolnym MieScie lub tez pozornie
zupelnie nieoczywistych miejscach.

Nadchodzgce nadal trudne dla gastronomii mie-
sigce pokaza, ktore tereny utrzymaja swoja po-
zycje, a ktore straca oraz ktore restauracje wyjda
z kryzysu obronnag reka.
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W POSZUKIWANIVU

Od czasu pandemii mowi sie o kryzysie gastronomii
poczatkowo spowodowanym tymczasowymi zamknieciami
restauracji, p6zniej narzuconymi ograniczeniami,

a ostatecznie zmiang zwyczajow klientow w wyniku
kryzysu gospodarczego, inflacji i rosngcych kosztow zycia.
Na ile czynniki zewnetrzne wplywaja na kondycje branzy,

a na ile sposdb prowadzenia biznesu - oceniaja praktycy.

Kamil Sadowski z K5 Studio zauwaza, ze wzra-
stajace koszty pograzyly restauracje, ktore mialy
wszystko dopiete na ostatni guzik, ale bez zadne-
go zapasu finansowego.

— Kiedy dostajesz rachunek za gaz 30 000 zl za-
miast wezeéniejszych 8 000 71, to ta banika peka
— moéwi Kamil Sadkowski. — Cata gospodarka
staje, ale pierwsza rykoszetem dostaje gastrono-
mia. Dlatego tak wazne jest, zeby mie¢ wszystko
policzone i to nie tylko food cost, ale i koszt lo-
kalu ze wszystkimi jego elementami, takze z naj-
drobniejszymi artykutami, ktére zapewniane sg
gosciom. Jesli sie nie wie, jak sie do tego zabrac,
warto skorzystaé z fachowej pomocy jaka np.
oferuja firmy consultingowe typu V4B czy kursy
specjalistyczne np. w ramach Akademii Gastro-
nomii czy innych szkolen dla HoReCa.

PRZYCHOD JEST, WYNIKU NIE MA

Zdaniem Piotra Rogowskiego z V4B Vison For
Business problemy z rentowno$cia nie sa nowe
w tej branzy.

— Gastronomia odczuwala trudnoéci na dtugo
wezesniej przed pandemia — méwi Piotr Rogow-
ski. - Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktory-
mi stoi ta branza, jest fakt, ze az 80% wlascicieli
restauracji nie monitoruje biezacej rentownoéci

swojego biznesu. Skutkiem tego jest brak mozli-
woéci reagowania w czasie rzeczywistym. W za-
mian za to, zdaja sie na proste raporty ksiegowe,
otrzymywane z duzym opdznieniem, ktore i tak
nie dostarczaja niezbednych wskaznikéw do za-
rzadzania. Spora ilo$¢ wlascicieli zadaje sobie py-
tanie "Gdzie s3 te pieniadze?", ale nie podejmuja
staran, aby znalez¢ konkretne odpowiedzi.

Zdaniem Rogowskiego przed nadejSciem pan-
demii wielu wlaécicieli restauracji opieralo sie
na sezonowym modelu biznesowym, zarabiajac
w jednym okresie na caly rok.

- Jednakze, kryzys spowodowany przez Covid-19
odsial wiele restauracji, a te, ktore przetrwaly za-
czely zauwazad, Ze z obrotu wynoszacego np. 200
000 zlotych, pozostaje im jedynie np. 5 000 zt
zysku. Kiedys restauratorzy osiggali Srednio 15%
zysku netto, podczas gdy obecnie 5% uznawane
jest za sukces. Niestety, coraz wiecej lokali do-
$wiadcza strat siegajacych nawet -15%, a najgor-
sze jest to, ze wlaSciciele nie zdaja sobie z tego
sprawy, gdyz nie monitoruja wynikéw na bieza-
co. Aktualnie wraz z moim zespolem wspieramy
ponad 200 restauracji, wérod ktérych rzadko
widzimy zadowolonego wlasciciela z obecnej sy-
tuacji rynkowe;j. Co ciekawe, nie narzekaja oni na
obroét, ale na wynik finansowy — wyjasnia Piotr
Rogowski.
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Statystyczny przykiad
dia obrotow 150 tys zi
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Szef V4B wskazuje tez na rosnace koszty prowadzenia
dzialalnoéci gastronomiczne;j.

- Przykladowo, jeden z moich klientéw doswiadczyt wzro-
stu kosztow energii elektrycznej z 8 do 25 tysiecy zlotych.
Poza tym, zwiekszyly sie takze inne koszty, jak cena to-
waru - niegdy$ na $rednim poziomie 25% wzgledem
obrotu, a obecnie siegaja nawet 30% czy 40%.
Dodatkowo, koszty pracy wzrosly z 30% do
35-40% - wylicza Piotr Rogowski, dodajac:
— Takze zerowy procent VAT na produkty spo-
zywceze uderzyl w gastronomie. Dostawcy spryt-
nie zmienili ceny netto na brutto, natomiast
restauratorzy musza dolicza¢ 8 lub 23% VAT
bez mozliwosci odliczenia tego podatku, co
wezesniej robili, bo faktury kosztowe
maja ze stawka 0%. W rezultacie,
prowadzenie restauracji stalo sie
wyjatkowo trudne z uwagi na ro-
snace koszty i niskie marze i dla-
tego obserwujemy tyle bankructw.

ROBIC TO, NA CO MASZ
WPLYW

Panuje opinia, ze na niekorzys¢ troj-
miejskiego biznesu gastronomicznego
wplywaja takze wysokie czynsze oraz
sezonowo$¢. Jednak zdaniem Macieja
Stolarskiego, wlasciciela sieci Sempre,
to za duze uproszczenie.

“ PRACOWNIK )
~+5
35% %

— Zawsze prowadziliSmy Sempre jako biznes, czyli
liczyliSmy, sprawdzaliSmy, wiedzieliSmy, co robimy.
Gastronomia miala i ma wciaz to do siebie w wiekszo-
Sci, ze wydaje sie, ze to jest fajne hobby, fajny interes.
Pozamykali sie ci, ktérzy po pierwsze nie mieli marzy
i nawet mogli dlugo o tym nie wiedzieé. To jest taki
biznes, w ktorym duzo ludzi nie liczy, nie sprawdza,
nie wie i nie traktuje tego po prostu jako interes. My
bardzo duzo wysitku wkladamy w to, aby wiedziec,
co sie dzieje, co robimy. Mamy centrale, w kt6-
rej pracuje kilka os6b oraz caly sztab ludzi, ktory
to wszystko obsluguje. Sezonowo$é nas nie za-
skakuje, bo jak moglaby zaskoczyé. A po drugie
mamy to tak policzone, aby funkcjonowalo. Biz-
nes musi by¢ zdrowy, musi sobie radzi¢ z inflacja,
ze stawkami, ktére rosna — wylicza Maciej
Stolarski. I dodaje: — Staramy skupiaé
sie na tym, na co mamy wplyw. Jezeli
sie na co$ nie ma wplywu, to trzeba
sobie z tym radzi¢ Na ceny ener-
gii wplywu nie mamy. Ciemna
strona tego wszystkiego pole-
ga na tym, ze jesteSmy zmu-
szeni to cze$ciowo przerzucié
na naszych gosci, podnoszac
ceny. Zadna firma, zaden in-
teres nie moze dzialaé ze strata
lub charytatywnie. Jezeli nie ma ekono-
micznego sensu, to w ogble nie ma sen-
su biznes jako taki — ocenia wlasciciel
Sempre.

P iOtI‘ ROgOWSki

~+5%
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Izabela Stubinska

PR & Marketing Manager
Pomorskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej

Gastronomia w catej Europie
przezywa ciezki okres z powodu
pandemii COVID-19, inflagji

czy wojny w Ukrainie. Dlatego

w trudnych czasach niezwykle
istotna jest silna, ugruntowana
marka restauracji i korzystanie

z mozliwosci wsparcia z jakimi
wychodza do branzy organizacje
turystyczne. Przyktadem takiego
wsparcia jest projekt Pomorskie
Prestige, prowadzony od 9 lat
przez Pomorska Regionalna
Organizacje Turystycznag, skupia
sie na wspotpracy z lokalnymi
restauracjami z regionu
pomorskiego, z ktérymi poprzez
szereg dziatan promocyjnych
kreuje kulinarna oferte regionu
pomorskiego na rynkach
krajowym i zagranicznych.
Aktualnie projekt skupia

45 partneréw z branzy
gastronomicznej, hotelowej, spa
i atrakgcji turystycznych.

Anna Wilodarczyk

blogerka i fotografka kulinarna

Wydaje mi sie, ze najwiekszym testem dla gastronomii byta
pandemia. Lokale, ktdre jg przezyty — umiaty zmieni¢, dostosowac
profil dziatalnosci do aktualnych warunkow, wyszty z niej silniejsze.
Pandemia pokazata tez, ze nie mozna bazowac wytacznie

na zagranicznych klientach, bo to lokalsi pomogli przetrwac
ulubionym knajpom i kawiarniom. Tak jest réwniez w dobie
kryzysu gospodarczego. Wiec gtéwna zmiana, jaka zauwazam, to
docenienie polskiego goscia i pewien ukton w jego strone. Za ta
zmiana idzie tez modyfikacja profilu miejsca z ekskluzywnego na
bardziej inkluzywne, dostepne szerszej grupie odbiorcéw. Lokale
ocieplaja swoje wizerunki, rezygnuja z wykrochmalonych serwetek,
biatych rekawiczek, ekskluzywnych sktadnikéw na rzecz mniej
skomplikowanych dan i luzniejszej atmosfery. Od dawna maéwi sie
o zmierzchu fine diningu i kryzys ekonomiczny chyba ten proces
przyspieszyt.

Joanna
Statuch

przewodniczka

Spacerujac szlakiem kulinarnym centrum
Gdyni, zauwazymy znikniecia kilku, a nawet
kilkunastu restauracji i kawiarni. Jest to
efektem pandemii, jednak gwozdziem do
trumny czesci z tych lokali stafa sie dopiero
szalejaca inflacja. Takim przyktadem moze
by¢ Restobar Muszla Gdynia. Gdynia nie ma
niestety na swojej mapie miejsca, ktére mozna
by poréwnac z sopockim Monciakiem, czy
gdanska Dtuga, gdzie jest lokal przy lokalu.
Niemniej znajdziemy w jej centrum wiele
fajnych knajpek z rodowodem gdyriskim

i kKlimatem. Warto je odkry¢, bo to istne
peretki takie jak Cafe Strych znajdujaca sie
w najstarszej gdynskiej chacie rybackiej,
przy ul. Zeromskiego, Cafe Klaps przy

ul. Wybickiego, czy Cyganeria przy ul. 3
Maja (najstarsza kawiarnia w Tréjmiescie,
zatozona zaraz po wojnie w 1946 r.). A peretki
restauracyjne to np.: Karczma Gdynska przy
ul. Starowiejskiej (najstarsza restauracja

w Gdyni oferujaca pizze, od lat 80tych), Pyra
Bar (klimat PRL-u) przy Skwerze Kosciuszki,
czy Pierogarnia Pierogi. Pierogi przy ul.
Swietojanskiej.

Katarzyna
Gruszecka - Spychata

wiceprezydent Gdyni
ds. gospodarki

Sa3 to niewatpliwie trudne czasy dla gastronomii,
ale i wszystkich sektoréw biznesu, a takze dla
gospodarstw domowych czy samorzadow.
Szczegolnie, ze przyszty bezposrednio po
pandemii. Nieuniknionym jest, ze czes¢ lokali,
szczegolnie nowych, czy nastawionych stricte na
obstuge turystéw, nie bedzie w stanie przetrwac
w takich warunkach, nawet mimo wsparcia
miasta, ktére podczas pandemii otoczyto

tarczg, gdynski biznes i gdynskie "gastro".
Szczegdlnie w okresie wrzesien - listopad 2022
zamknietych zostato wiele lokali, w wiekszosci
sezonowych, ktére jako powdd zamkniecia
podawaty rosnaca inflacje. Ich zamkniecia nie
byty opisywane w mediach, a w kolejnym roku
prawdopodobnie otworza sie w ich miejsce
nowe. Bo dla biznesu najtrudniejszy jest
pierwszy rok i scenariusz zamkniecia restauracji
Zzanim jeszcze nazwa stanie sie rozpoznawalna,
szczegdlnie w miejscowosciach, gdzie sporym
sektorem jest branza turystyczna, nie jest niczym
niespotykanym nawet w dobrych czasach.
Szerokim echem natomiast przetoczyto sie
zamkniecie dziafalnosci trzech gdynskich

lokali, ktére wpisaty sie w nasz "krajobraz" czyli
Tokyo Sushi Bar, Krew i Woda i Muszla. W tym
samym czasie na Szlaku Kulinarnym Centrum
Gdyni powstaty Check-In, Umiko Sushi, Tio
Pepino. Niewatpliwie zachwia¢ pozycja lokalu,

Z wypracowana juz marka, ktory przetrwat
pandemig, jest duzo trudniej i to jasny znak,

ze sytuacja na rynku jest trudniejsza niz
kiedykolwiek. Trzeba pamietac, ze mamy do
czynienia z az dwoma kryzysami - olbrzymim
wzrostem kosztéw, ale i spadkiem sprzedazy,

bo ubozejacy wskutek inflacji Polacy chwycili

sie za portfele i rzadziej odwiedzaja lokale albo
zamawiaja w nich mniej. Tak czy inaczej rok 2021
zamkneliSmy majac na Szlaku Kulinarnym 76
restauracji, w tej chwili jest ich 74.
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Bartiomiej Barski
prezes Sopockiej
Organizacji Turystycznej

Jednym z wyrdznikdéw Sopotu jest
réznorodna oferta gastronomiczna
na wysokim poziomie. Gastronomia
jak wiele innych branz stawia czota
obecnym wyzwaniom takim jak
inflacja czy trudnosci kadrowe,
jednak nie zauwazylismy w tym
zakresie znaczacej rewoludji.
Owszem kilka lokali zostato
zamknietych, ale tez powstaja nowe
lub obecne s3 rozbudowywane

czy zyskujg nowe oddziaty. To
standardowy cykl zycia w tej branzy.
Jesli chodzi o dane szacujemy, ze
obecnie w Sopocie mamy okoto 236
lokali gastronomicznych réznego
typu. Ciekawe miejsca otwarte

w zesztym roku to np. wyrdéznione
w konkursie Sopockie Perty
kawiarnie: Kaiser Patisserie czy
Projekt. Café, ktére udowadniaja,

ze wysoka jakosc¢ i ciekawy pomyst
zawsze sie obronia. Natomiast

jesli chodzi o lokale, ktére zostaty
zamkniete to nie zawsze wigzato

sie to z upadtoscia tylko np. zmiang
lokalizacji czy sprzedaza budynku.
Gastronomia nigdy nie byta tatwa
branzg, ale tez takiego "chleba" nie
wybierajg zwykli Smiertelnicy tylko
pasjonaci, a takich w Sopocie nie
brakuje.
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EXECUTIVE M B A

Artykul Partnera

TEORIA, KTORA

STAJE SIE PRAKTYKA

Kolejna porcja wiedzy teoretycznej, czy rozwoj zawodowy i zbieranie
doswiadczen? Doktorat na uczelni, a moze studia MBA? To ostatnie
okazuje sie najlepszym rozwigzaniem dla tych, ktorzy juz pracuja
zawodowo, ale chca dalej pozyskiwaé wiedze, by wejS¢ na wyzszy poziom
zarzadzania. Przekonali sie¢ o tym absolwenci MBA Executive Gdanskiej
Fundacji Ksztalcenia Menedzerow.

Katarzyna Swierk jako dyrektor Biura Na-
uki na Uniwersytecie Gdanskim zarzadza
sporym zespolem. Prace laczy z czasochlon-
na pasja, bo od 7 roku zycia taficzy w zespole
ludowym, co wiaze sie z licznymi wyjazdami
i probami. Stad czasu wolnego pozostaje jej
niewiele. Mimo to szukala mozliwosci rozwoju.
- O programie myslalam od wielu lat, czlo-
wiek powinien uczy¢ sie przez cale Zycie, ale
nauka powinna by¢ ubrana w jakie$ ramy.
Szukatam takich studiow ktére pozwolg od-
nalez¢ mi nowe horyzonty — opowiada.

Wybb6r padl na Executive MBA prowadzony
przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia Mene-
dzerdw.

- Czemu MBA? Dlatego, ze to profesjonal-
ne podejécie do zarzadzania, do poznawa-
nia $wiata biznesu, do nauki, niezbednych
umiejetnosci, ktére pozwola na rozwiniecie
swoich marzen, ale i prowadzenie wlasnej
firmy, czy tez pomystu na rozwéj osobisty.
Dla mnie to otwarcie na nowe horyzonty
i nowe perspektywy. Studia MBA pokazaly
mi, ze zarzadzanie to praktyka, kreatywnosé
idoswiadczenie.

Wiekszo$¢ rozmbéweow podkredla, ze o wybo-
rze dalszej Sciezki ksztalcenia i rozwoju decy-
duje nie tylko tres¢, ale i sposob przekazywa-
nia wiedzy. Wszyscy aspirujacy do studiéw
Executive MBA musza mie¢ wyksztalcenie
wyzsze, co oznacza, ze przeszli przez kla-
syczny model nauki jaki jest na uczelniach
wyzszych. I wyglada na to, ze nie chca tego
powtarzaé.

- Poszukiwalem r6znych mozliwosci dodat-
kowego rozwoju. Pojawila sie my$l, bo moze
jednak robi¢ doktorat, jednak ani kariera dy-
daktyczna, ani naukowa to nie jest co mnie
najbardziej kreci, bo jednak moje drogi za-
wsze pchalo w kierunku biznesu — méwi An-
drzej Zurawik, ktéry prowadzi wlasna firme
zajmujaca sie komunikacja marketingowa
w Internecie. - Dlatego wybor padl na MBA,
ktore sa krolem studiow podyplomowych
i swoistym doktoratem biznesowym. Idac na
takie studia ludzie maja z reguly co najmniej
kilkuletnie doswiadczenie w pracy zawodo-
wej i wtedy te studia wygladaja inaczej i sa
inaczej prowadzone.

PIGUEKA SWIATOWYCH INSPIRACJI

Whasnie praktyczny aspekt MBA przewija sie
jako najwiekszy atut tej formy ksztalcenia.

- Przywolam prosty przedmiot jak makro-
ekonomia, gdzie na studiach przerabia sie
miliony teoretycznych modeli makroekono-
micznych z ktorych w pamieci nie zostanie
nawet §lad. Teraz po latach, studiach Exe-
cutive MBA wygladaja inaczej, odnosza sie
do biezacych sytuacji gospodarczych, nie
czytamy formulek, nie uczymy sie nudnych
definicji, wszystko staramy sie przenosié¢
w $wiat biznesu. Jest to omawiane zaréwno
na case’ach ze $wiata, jak i trwa nieustanna
dyskusja wsrdd ludzi, ktorzy przeciez pocho-
dza z roznych bizneséw i branz. Te studia to
pigutka $wiatowych inspiracji i daje potezna
dawke motywacji — méwi Andrzej Zurawik.

Zurawik wskazuje jeszcze na jeden aspekt, na
przestrzeni lat zmienit si¢ tez sam model MBA.
- Kiedy$ MBA opieraly sie na twardych
przedmiotach, teraz duzy nacisk kladzie sie
tez na umiejetnoéci miekkie, prezentacji
publicznych, negocjacji, przerabia sie testy
interpersonalne, po ktorych lepiej rozumie
swoj styl pracy.

‘W NIEDZIELE ZAJECIA, AW PONIE-
DZIALEK EFEKTY

Studia Executive MBA trwaja dwa lata, a na-
uka odbywa sie podczas zjazdoéw. Co ciekawe
- jak wspominaja absolwenci - juz w trakcie
trwania studiéw, na biezaco wprowadzali
zmiany w funkcjonowaniu swoich firm.

Aleksandra Kalinowska, od lat pracuje w Por-
cie Lotniczym Olsztyn — Mazury. Jako dyrek-
tor ekonomiczno — administracyjny ma pod
soba spory zespdt i duza odpowiedzialnosé.

- Wiedze z zajeé¢ udaje mi si¢ wdrozyé w zy-
ciu zawodowym na kilku szczeblach. Lepiej
zarzadzam swoim czasem, mam szersze
horyzonty, czyli moge podejs$¢ do zadan nie
tylko od strony teoretycznej, ale i praktycz-
nej. Wprowadzam ta wiedze takze w zakresie
wspdlpracy ze swoimi pracownikami. Czesto
jest tak, ze zajecia konczymy w niedziele, a ja
juz w poniedzialek robie zebranie ze swoimi
kierownikami, by przenie$¢ wiedze na ze-
spol. I praktycznie daje im zadania od nowa.
Efekty sa duzo lepsze — chwali Aleksandra
Kalinowska.

- Realizujac program Executive MBA udalo
mi sie wykorzystywac to czego sie nauczy-
tam wlaéciwie z zaje¢ od razu przechodzac
do pracy, na kolejny dzien. Zarzadzam du-
zym zespolem ludzi, bardzo zr6znicowanym
pod wzgledem wieku, doswiadczenia i kom-
petencji, wiec wprowadzanie nowych regut
pracy, zwlaszcza w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi nie bylo proste — dodaje Katarzy-
na Swierk.

RELACJE ZE STUDIOW SILNIEJ-
SZE NIZ NETWORKING

Korzysci dzieki Executive MBA wydaja sie
oczywiste. To potezna dawka wiedzy, nie-
mniej kazdy z absolwentow wyciaga z nich
to co jest najbardziej zgodne z profilem jego
pracy.

- Lepiej zarzadzam czasem, moge podejs$é
do zadan z wielu stron, poukladac je w le-
piej usystematyzowany sposob — ocenia
Aleksandra Kalinowska.

- Nauczytam sie, Zze pokazywanie nowych
rzeczy moze byé ciekawe, zabawne i roz-
wiazujace szereg probleméw. Do dzisiaj
stosujemy tablice Kanban do zarzadzania
czasem. Inaczej podchodzimy do $rodkow
finansowych, inwestujemy w siebie jako
pracownicy i mysle, ze przez ostatnie 2 lata
udato mi sie wypracowa¢ w moich wspot-
pracownikach to, ze warto uczy¢ sie czego$
nowego, bo to bardzo pomoze — opowiada
Katarzyna Swierk i dodaje: - To inwestycja,
ktora zaprocentuje, ale trzeba jak kazde
nowe dzialanie wlozy¢ duzo sily, entuzja-
zmu, otworzy¢ sie¢ na nowosé.
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Andrzej Zurawik wskazuje jeszcze na inny
aspekt — poznawania nowych ludzi i budo-
wania relacji. W praktyce, pomiedzy firma-
mi odbywa sie to w postaci networkingu.
Jednak to relacje ze studiéw bywaja zdecy-
dowanie silniejsze.

- Poznajesz interesujacych ludzi na réznych
poziomach kariery, réznych branz i nigdy
nie wiesz kiedy takie kontakty sie przydadza.
Szybka porada kogo$ ze sprzedazy, finanséw,
controllingu duzo daje. Mojej firmie bardzo
to duzo dalo. Sam networking to ten powod
dla ktérych moglbym te studia zrobi¢ jeszcze
raz — wyjasnia Andrzej Zulawik. - Wazny byt
tez watek integracyjny, mieliémy tak bardzo
zgrana grupe podczas studiéw, ze po zakon-
czeniu dalej mamy spotkania integracyjne.

MASZ DYPLOM EXECUTIVE MBA,
‘WIECEJ ZARABIASZ

Ocenom studentéw i absolwentéow nie dzi-
wig sie przedstawiciele kadry zarzadzajacej
Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedze-
row, ktéra prowadzi MBA od ponad 30 lat.
To jeden z najdtuzszych programéw w Pol-
sce. Dhugoletnia praktyka i zebrane do$wiad-
czenie, takze od absolwentow pozwolita udo-
skonali¢ i tak zmodyfikowaé program, by
przekazywana wiedza, byla jak najbardziej
uzyteczna w dalszej pracy absolwentow.

Statystyki GFKM pokazuja, ze zdecydowana
wiekszo$¢ uczestnikow programéw MBA —
ponad 80 proc. — jest w wieku od 31 do 50
lat. Prawie polowa ma wyksztalcenie tech-
niczne, a okolo 40 proc. ekonomiczne i biz-
nesowe. Blisko 70 proc. reprezentuje firmy
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zatrudniajace powyzej 249 osbb, 22 proc.
podmioty, w ktorych liczba pracownikéw
miedci sie w przedziale 50-249.

— Uczestnicy programéw MBA chca zajec¢
z praktykami i chca ,,pracowac” na przykla-
dach konkretnych biznesowych przypadkéw,
czyli case studies. Na tym etapie kariery, na
ktérym jest wiekszoé¢ z nich, cenia sobie
mozliwo$¢ weryfikacji wtasnych pogladow
i wiedzy w zderzeniu z najnowszymi trenda-
mi w zarzadzaniu. I to wlaénie staramy sie im
da¢ — wyjaénia dr hab. Angelika Kedzierska
-Szczepaniak z GFKM.

Co wazne inwestycja w MBA, nie tylko swoje-
go czasu, ale finansow, bo studia sg przeciez
platne szybko sie zwraca. Wedlug badania
wynagrodzen, przeprowadzonego przez
Sedlak & Sedlak, w 2021 roku magistrowie
z dyplomem MBA zarabiali o 95 proc. wiecej
niz magistrowie bez tego dyplomu, W przy-
padku magistréw inzynier6w ta r6znica wy-
nosila juz 102 proc.

— To, ze nauka sie oplaca i jest kategoria
inwestycji zaczynamy dostrzegac zazwyczaj
wtedy, gdy prowadzimy juz zycie zawodowe.
Jako dorosli, z pewnym do$wiadczeniem, ale
nadal duzymi ambicjami, zaczynamy szukaé
mozliwosci dalszego rozwoju, podniesie-
nia kwalifikacji, poszerzenia horyzontéw
czy nawigzania ciekawych relacji. Chcemy
realizowaé sie zawodowo, wiecej zarabiad,
by¢ atrakcyjniejszym na rynku pracy i mie¢
wiecej mozliwoéci. I to jest kwintesencja
MBA - puentuje Jolanta Szydlowska, preze-
ska zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzerow.

O

gfkm

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw | al. Grunwaldzka 472 Gdansk

€@ /otmpl | www.gfkm.pl



Artykul Partnera

CENTRUM ROZWOJU TALENTOW

PLACOWKA GDANSKIEGO URZEDU PRACY,
KTORA ZAPRZECZA STEREOTYPOM

Unikatowe na mapie Polski, nowoczesne i otwarte na potrzeby wszystkich,

niezaleznie od wieku czy statusu na rynku pracy... Centrum Rozwoju Talentéw

- miejsce, ktore od 7 lat zaprasza do siebie osoby potrzebujace wsparcia

doradcy zawodowego w projektowaniu swojej Sciezki kariery. Centrum

znajduje sie w biznesowym Olivia Centre, co sprawia, ze juz sama wizyta w nim

dostarcza motywacji do pracy nad mocnymi stronami i rozwojem zawodowym.

Dlaczego doradztwo zawodowe cieszy sie coraz
wieksza popularnoscia?

Dynamiczny rynek pracy sprawia, ze w kazdym momen-
cie musimy by¢ gotowi na zawodowa zmiane. Sprostanie
stawianym oczekiwaniom nie zawsze jest latwe, dlatego
warto postawi¢ na rozw(j swoich talentéw i kompetencji,
ktére moga okazac sie furtka do sukcesu. Doradca to spe-
cjalista, ktory pomoze w odkryciu mocnych stron, ustale-
niu celéw i mozliwosci zawodowych. Bezplatne i indywi-
dualne doradztwo kariery to filar dzialalno$ci Centrum,
ktory przyciaga kolejki zainteresowanych.

Na czym polega indywidualny proces z doradca?
Na indywidualnych konsultacjach z doradca zawodo-
wym pracujemy nie tylko nad naszym potencjalem, ale
mozemy réwniez uzyska¢ fachowa pomoc przy tworzeniu
dokumentéw aplikacyjnych czy przygotowac sie do roz-
mowy rekrutacyjnej. Doradca z pewno$cia nie podejmie
zadnych decyzji za nas, ale umiejetnie nakloni do przemy-
§len i nakieruje na mozliwe rozwigzania. Centrum Roz-
woju Talentéw ma w swojej ofercie zaréwno konsultacje
stacjonarne, jak i online. Proces doradczy sklada sie z co
najmniej dwoch spotkan, a wszystkie ushugi sa bezplatne.

Jak wejs$¢ na rynek pracy?

Centrum Rozwoju Talentéw Gdanskiego Urzedu Pracy
to tez miejsce, ktore poprzez swoje dzialania faczy biz-
nes z edukacja. Wspolpracujac z pomorskimi firmami
i szkotami, pokazuje mtodym ludziom, jak wyglada pra-
ca w wielu branzach, jak dzialaja i wygladaja firmy od
$rodka oraz w jakie kompetencje warto inwestowac. Do-
radztwo edukacyjne w Centrum zaczyna sie od 7-8 klasy
ijuz wtedy pomaga uczniom dokonywac waznych i przy-
szlo$ciowych decyzji. Wybor szkoly czy potem studidow
to pierwsze kroki stawiane na swojej zawodowej $ciezce.
Warto, aby byly one przemys$lane i oparte na naszych
predyspozycjach i preferencjach zawodowych po to, aby
rozwijaé sie w zgodzie ze swoimi naturalnymi talentami.
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QUITTING?
;

Autorka: Michalina Domon

Wedlug raportu ,,State of the Global Workplace"
przeprowadzonego przez Instytut Gallupa w 2022 roku,
tylko 14 proc. Europejczykow jest zaangazowanych w swoja
prace i czerpie z niej satysfakcje. Czy przyczyna takiego
stanu rzeczy jest quiet quitting — tendencja pracownikow
do ,,cichego rezygnowania”, polegajacego na powolnym
wycofywaniu sie z zaangazowania w zycie zawodowe? Czym
jest queit quitting i jak mozna zapobiec temu zjawisku?
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Fot. mat. prasowe O4 Coworking

Coraz czeSciej nie przychodza do pracy, nie pojawiaja
sie na zespolowych spotkaniach, robig tyle ile musza,
a nawet mniej, nie angazuja sie w zycie zespolu i nie sa
pomocni wzgledem kolezanek i kolegoéw z pracy. HR Ma-
nagerowie mowig ostatnio o tendencji wsrod pracowni-
kow zwanej z angielskiego quiet quitting czyli cicha rezy-
gnacja. Jaka jest skala tego zjawiska i skad sie wzielo na
rynku pracy?

ZMIENNE NASTROJE SPOLECZNE

Badanie przeprowadzone w 2022 przez ResumeBuilder.
com na grupie 1000 pracujacych Amerykanéw dalo nie-
pokojace rezultaty. 21 proc. ankietowanych przyznalo,
Ze robi w pracy tylko tyle, ile nalezy do ich obowigzkdw,
a 5 proc. nawet mniej niz powinni. Oznacza to, ze jeden
na czterech pracownikéw nalezy do grona ,,cicho znika-
jacych”. Z badania wynika réwniez, ze wérod nich oémiu
na dziesieciu jest wypalonych zawodowo. Z kolei inne ba-
danie przeprowadzone ostatnio przez Nationale-Neder-
landen pokazalo, Ze okolo 75 proc. pracownikow w Polsce
odczuwalo w ciggu ostatniego roku wiekszy stres i pogor-
szenie stanu zdrowia psychicznego.

Czy globalne nastroje spoleczne, takie jak: pandemia,
ktéra wplynela na poziom leku i izolacje, ale i wojna oraz
idaca za nig sytuacja ekonomiczna maja co$§ wspolnego
z rezygnacja pracownikow?

- Coraz wiecej 0s6b zastanawia sie nad przyszlo$cia
i przewarto$ciowuje priorytety. Stawiaja swoje potrzeby
na pierwszym miejscu. Maja nowe wymagania w sto-
sunku do pracodawcy jak: brak nadgodzin, home office,
mozliwo$¢ pracy zza granicy czy dodatkowe dni urlo-
powe, aby egzekwowaé work-life balance — méwi Mag-
dalena Luczak, Lead Facielities z firmy Aspire Systems,
rezydujacej w Olivia Centre w Gdansku. I dodaje: - Coraz
czeSciej mozna zaobserwowac te tendencje w szczegdlno-
$ci wérdd mlodszego pokolenia. Nastapila zmiana warto-
$ciipraca i pienigdze nie sg juz w centrum, a samoreali-
zacja i redukeja stresu. Brak wiezi z firma i brak glebszych
relacji z cztonkami zespotu moze by¢ jedna z przyczyn
mniejszego zaangazowania pracownikow.

WINNE ZETKI?

Taka postawa, gdzie na plan pierwszy wysuwa sie wlasny
komfort i tzw. work life balance kojarzy sie z pokoleniem
»Z, ktore w poréwnaniu z ich starszymi kolegami, moze
wydawaé sie roszczeniowe. Zetki, zwane inaczej zoome-
rami, to pokolenie urodzone miedzy 1995, a 2012 rokiem,
ktore dopiero wkracza na rynek pracy. To pierwsze po-
kolenie, ktdre dorastalo w scyfryzowanej rzeczywisto-
$ci. Swobodnie poruszaja sie w Swiecie technologii, ale

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

moga tez mie¢ mniejsze umiejetnosci spoleczne niz ich
poprzednicy i znacznie wieksze oczekiwania. Czy ,,zetki”
maja co$ wspolnego z quiet quitting?

- Oczekiwania Zetek sa znacznie wieksze niz poprzednich
pokolen, ze wzgledu na zmieniajacy sie krajobraz rynku
pracy i inne podejscie do zatrudnienia. Jedli nie s3 zado-
woleni z pracy czy z warunkéw, zmiana pracodawcy jest
nieunikniona. To podejScie przez niekt6rych pracodaw-
cOw jest utozsamiane z cichg rezygnacjg, jednak nie do
konca jest to wlasciwe. Gdy weZmiemy pod uwage per-
spektywe Zetek oraz ich potrzeby, okaze sie, Ze po prostu
szukaja najlepszej drogi do sukcesu — wyjasnia Marcin
Ostrowski — Branch Manager z firmy HR Devire.

POZORNY SWIETY SPOKOJ

O quiet quitting jest w ostatnim czasie coraz gloéniej,
szczegblne w wiekszych organizacjach i korporacjach.
Czy praca zdalna przyczynia sie do tej tendencji czy moze
skala cichej rezygnacji bardziej zalezy od wielkoéci firmy
ipoczucia anonimowosci pracownika?

Jakub Jacek jest zalozycielem i CEO agencji marketin-
gowej Moowise. To grupa pasjonatoéw rozproszonych po
Polsce, ktdra obecnie nie ma stalego biura — poki co ko-
rzysta z opcji wirtualnego biura w O4 Coworking. Ostat-
nio jednak zbieraja zesp6l, myslac o dolaczeniu fizycznie
do coworkingu. Jakub Jacek na co dzien wielokrotnie
styszy o zjawisku quite quitting w §rodowisku pracy.

- Pracownicy zamiast p6j$¢ do przelozonego i oldschoolo-
wo rzuci¢ papierami, wola kontynuowaé prace robiac "mi-
nimum z minimum" mimo, ze w glowie juz dawno z niej
zrezygnowali. Wér6d ambitnych kolegow i kolezanek la-
twiej sie "ukry¢" czy "przeczekad" intensywniejszy okres
forwardujac maile i dajac sie wykazac tym, ktorym bardziej
zalezy na wyscigu szczuréw. Co sprytniejsi ,quietquitujac”
obecnego pracodawce zaczynaja juz pracowaé zdalnie dla
kolejnego — méwi Jakub Jacek, CEQO i zalozyciel Moowise.

Skutki tego zjawiska sa oplakane dla zespotu. A co wiecej,
poczatkowo pozornie mogg dawacé wrazenie, ze w zespole
nie ma konfliktow.

- ZespOt, w ktdrym wystepuja niezlokalizowani quietquit-
terzy ulega powolnemu rozpadowi, poniewaz przestaja
by¢ zachowane podstawowe warto$ci modelu Lencio-
niego. Dodatkowo wstepne przejawy tego rozpadu by-
waja trudne do zdiagnozowania w organizacji. Wynika
to przede wszystkim z braku zaangazowania i obojet-
nosci pracownikow. Jesli pracownikowi nie zalezy, nie
bedzie wchodzil w konstruktywne konflikty, bedzie sie
na wszystko zgadzal i nie bedzie sie angazowal. To, co
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poczatkowo wydaje sie sukcesem - w koficu HR pozbyt sie
zespolowych konfliktéw, okazuje sie prosta droga do po-
razki. Cztonkowie zespolu stopniowo przestaja sobie ufaé
ibraé¢ odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania, co prowadzi juz
bezposrednio do spadku wynikéw, nie tylko personalnej
produktywnosci, ktéra trudno zmierzy¢, ale do firmowych
wynikow calego zespotu — méwi Jakub Jacek.

Przyznaje jednak, ze Moonwise, nie jest na tyle duza orga-
nizacja, zeby mierzyli sie z quiet quittingiem.

- Mimo to — cho¢ od zawsze pracowali$émy zdalnie — szcze-
golnie po pandemii, dochodzimy do wniosku o znacznie
lepszej atmosferze i jakosci pracy poprzez skupienie cze-
Sci zespotu w jednym miescie i biurze lub coworkingu.
Jestedmy po pierwszych "testowych" dniach pracy w tej
formie i dostrzegamy ewidentna poprawe pozwalajaca
na wyrwanie sie ze "zdalnego marazmu". Koszt w postaci
zmniejszonej produktywnosci jest tak niewielki, ze niemal
niezauwazalny przy korzy$ciach plynacych z pracowania
razem, dostownie "ramie w ramie". W najblizszym czasie
planujemy te Sciezke zglebia¢ — puentuje Jakub Jacek, kt6-
ry planuje w najblizszym czasie wraz z zespolem dolaczy¢
do O4 Coworking,

TRACI PRACODAWCA, TRACI PRACOWNIK

Skutki cichej rezygnacji moga byé negatywne dla praco-
dawcy, bo wraz z rozpadem zespotu, spada produktywnosé

ifirma zaczyna tracic. Jednak pracownik jest tylko pozor-
nie wygrany, bo w gruncie rzeczy w ten sposob pracuje na
zmniejszenie kapitalu swoich umiejetnosci, a jego warto$é
rynkowa spada.

- Cicha rezygnacja moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
rekrutacji, zmniejszenia produktywnosc¢ zespotu i dodat-
kowo moze wplywaé na morale pracownikéw. Natomiast
pracownicy, ktérzy postanowili ,,cicho zrezygnowac”,
mog3 straci¢ szanse na awans czy podwyzke. Z pewnoscia
to podejScie wplynie tez na ich reputacje, co finalnie moze
przelozyé sie na zwolnienie - zauwaza Marcin Ostrowski
z Devire.

Marta Moksa, CEO O4 Coworking, okresla quiet quitting
jako zjawisko smutne i niebezpieczne.

- Smutne, bo sprowadza wysilki, ktére podejmujemy
przez 1/3 naszego zycia dla pieniedzy do niezno$nej
udreki, ktdra trzeba minimalizowaé. Niebezpieczne — bo
wplywa na poziom zaangazowania w zespole i wzajemne
zaufanie, a spadek obu to prosta droga do kryzysu dla
biznesu. Tylko ludzie, ktérym sie chce, s w stanie wpro-
wadzac¢ nasza firme na wyzszy, lepszy poziom — méwi
Marta Moksa.

Przestrzega jednak przed zbyt pochopnym wycia-
ganiem wnioskow z sytuacji, kiedy pracownik traci

motywacje.

Fot. mat. prasowe O4 Coworking

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

- Kazdy ma prawo do kryzyséw, probleméw, wahnie¢ motywa-
¢ji. To co$ zupehie innego. Chwilowe zawirowania stosunku do
pracy to rzecz zupehie naturalna, wrecz pozadana — i kazdy to
swoim zyciu przechodzit. Uwazam, ze rolg szefa jest by¢ takiego
okresu $wiadomym, przychodzié z pomoca, ale takze — daé czas.
W naszym zespole praktycznie kazdy (facznie ze mng) przecho-
dzit chwilowe kryzysy i radykalna wigkszo$¢ wrocita do najlep-
szej wersji siebie — komentuje.

PRACODAWCY: W BIURZE EATWIEJ O KONCEN-
TRACJE

Jeszcze w zeszlym roku wiele miejsc pracy Swiecito pustkami po
pandemii, a administratorzy nieruchomosci stali przed wielkim
znakiem zapytania: czy pandemia na zawsze odmienila rynek
pracy? Zaczely pojawiac sie glosy, ze pracownik na home office
jest bardziej produktywny. Tak wynikalo miedzy innymi z ba-
dania przeprowadzonego przez francuski instytut Capgemini.
Forbes.com podawal, Ze pracownicy, kt6rzy maja mozliwo$é
pracy hybrydowej wykazuja o 29 proc. wieksza produktywnosé
153 proc. wieksza zdolno$¢ koncentracji niz ich koledzy bez ta-
kiej mozliwosci. Jednak to samo zrodlo podaje, ze perspektywa
pracodawcy jest inna.

Wedlug badania opublikowanego niedawno przez Microsoft az
85 proc. lideréw twierdzi, ze nie ma pewnosci, co do tego, czy
pracownicy na home office sa rzeczywiScie produktywni, a 49
proc. manageréw nie ufa swoim pracownikom. Jest jednak cos,
co wznosi sie ponad te dwie skrajne perspektywy — czynnik spo-
teczny, ktory buduje wiezi w zespole. A zgrany i zintegrowany
zespOl jest bardziej zmotywowany.

- W mojej opinii, obecny trend, gdzie niektére firmy funkejonu-
ja w modelu hybrydowym lub zdalnym pozostanie z nami na
dhugi czas. To rozwigzanie ma wiele zalet, jednak drugg strong
medalu tego podejscia jest.... mala liczba pracownikéw w biu-
rze. Dla os6b, ktore potrzebuja kontaktu z drugim czlowiekiem
moze by¢ to trudne i wplywac na ich motywacje i przywigzanie
do pracodawcy. Rozwigzania, jakie daja miejsca coworkingo-
we sg $wietng alternatywa - mozesz spotkac przy kawie wiele
0sdb, porozmawiac z kolega z “innego $wiata”, wymienié sie
doéwiadczeniami, zainspirowac, chodzi¢ wspdlnie na lunch czy
joge. W ten sposob buduje sie przywiazanie do miejsca i ludzi, co
niewymownie wplywa na zaangazowanie i zadowolenie z pracy
— zauwaza Ewa Podobinska, HR Business Partner, Codilime.

- Praca w biurze to jeden z elementéw, ktdry pomaga budowaé
wiezZ z firma jak i pracownikami. Mozliwo$¢ spotkan face to
face, wspolnego lunchu czy casual talk przy kawie jest docenia-
ny przez wiele osdb. Umozliwianie pracownikom przestrzeni
do samorealizacji, czy posiadanie realnego wplywu na benefity
w firmie moze przyczynié sie do wiekszego zaangazowania — po-
twierdza Magdalena Luczak, Lead Facielities z Aspire Systems.

UTRATA PASJI NAJWIEKSZYM ZAGROZENIEM

Jak zauwaza Marcin Ostrowski z Devire cicha rezygnacja nie jest
nowym zjawiskiem na rynku pracy. Problemy z zaangazowa-
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niem pracownikéw zawsze sie pojawialy i pojawiac sie beda,
jednak w ostatnich latach ten trend sie upowszechnil. Na-
stawienie do pracy uleglo drastycznej zmianie, a pracow-
nicy czuja sie coraz mniej zmotywowani do wychodzenia
poza zakres obowigzkow.

Czy quiet quitting to wynik zmiennej i roszczeniowej postawy
pracownikéw, czy tez stylu zarzadzania, ktére prowadzi do
przetadowania, a w rezultacie do wypalenia zawodowego?

- Winni sg zaréwno szefowie, jak i sami pracownicy. De-
cyzja, ze beda robi¢ niezbedne minimum swoich obo-
wigzkow to efekt nadmiernych oczekiwan szefa oraz nie-
adekwatnych nagrod i wsparcia od niej/niego. Ale takze
pewnego deficytu nalezytego etosu pracy, mySlenia lekko
egoistycznego i uzywania zlych narzedzi do walki z frustra-
cja. Praca zabiera nam za duzo czasu, by jej nie lubi¢. Nie
wierze, ze quiet quitting dotyczy pracy, ktora jest pasja,
ktora nas kreci, ktorej sens widzimy. A tylko taka warto
wykonywaé — Zycie jest za krotkie na inng — méwi Marta
Moksa, CEO O4 Coworking.

Na zle skutki quiet quitting dla pracownika zwraca uwage
rowniez Ewa Podobinska, HR Business Partner, Codilime.

- W mojej opinii, najbardziej niepokojgcym skutkiem jest
fakt, Ze praca staje sie zwykla koniecznoScia, bez pasji

i poczucia sprawczoéci. MysSle, ze brak potrzeby rozwoju,
uczenia sie nowych rzeczy finalnie sprawia, ze... sie cofa-
my, a chce wierzy¢, ze w kazdym z nas jest potrzeba samo-
realizacji. PodejScie “robie tylko to, co do mnie nalezy, bo
tylko za to mi placa” moze by¢ motywacja, zastanawiam
sie jednak, na jak dlugo wystarcza? - komentuje Ewa Po-
dobinska.

Co zatem robié, zeby praca nie byla udreka dla pracowni-
ka, a jej skutki wyzwaniem dla managera?

OBSERWUJ POTRZEBY

Sam powr6t do biura nie bedzie rozwigzaniem, tylko kro-
kiem do tego, Zeby stopniowo budowac wieksze zaangazo-
wanie w zespole. Jednym z przykladow takiego podejscia
moze by¢ gdanskie Olivia Centre, najwieksze centrum biz-
nesowe w polnocnej Polsce, gdzie siedzibe maja $wiatowe
korporacje, takie jak Amazon, Nike, Tyssenkrupp czy Mie-
le, a takze O4 Coworking. W planowaniu przestrzeni kom-
pleksu biurowego, wzieto pod uwage mozliwo$¢ spedzenia
wolnego czasu przez pracownika czy dodatkowych aktyw-
nosci. Na terenie Olivia Centre znajdujg sie restauracje,
kawiarnie, sklepy, taras widokowych i ogrod botaniczny
z kawiarnia Olivia Garden. Pracownik moze tez skorzystac
z aktywno$ci sportowych i klubéw, gdzie moze rozwijaé
swoje hobby.

- ‘ i

- Jak wiele centrum biznesowych, uwaznie przygladamy sie
nowym sposobom i czestotliwo$ci korzystania z biur. To
moze by¢ droga do po$redniego diagnozowania zjawiska
quiet quittingu — osoby mniej zaangazowane w prace cze-
$ciej beda wybieraly prace z domu. Odsetek oséb przycho-
dzacych do biura w Olivii jest znacznie wyzszy do zwyklych
biurowcéw w Polsce. Pracowaliémy na to na dtugo przed
pandemia, animujac spoleczno$c¢ Olivii i stale wzbogacajac
oferte sportowa, kulturalna czy spoleczna. Na przelomie
roku przeprowadziliémy badania na préobie 517 Rezydentow
Olivii, ktore potwierdzily nasze przypuszczenia. 64% bada-
nych uzaleznia termin przyjécia do biura od harmonogramu
dodatkowych aktywno$ci. Oczywiécie, méwimy o sytuacji,
w ktorej podstawowe potrzeby pracownika sg zaopiekowa-
ne, tj. moze on tatwo dojecha¢ do pracy i korzysta z najwyz-
szej klasy infrastruktury budynkowej. Co réwnie interesu-
jace, uczestniczenie w zyciu spolecznosci i poczucie bycia jej
czescig utrzymuje sie na podobnym poziomie niezaleznie od
wybieranej formy pracy — hybrydowej czy stacjonarnej —
moéwi Bogustaw Wieczorek, pelnomocnik zarzadu ds. public
relations Olivia Centre.

I dodaje: - Oferta centrum biznesowego, w ktérym po-
siadamy biuro, moze by¢ znaczacym uzupelnieniem
listy benefitow oferowanych przez samego pracodaw-
ce. A wyniki naszych badan pokazujg, ze to po prostu
dziala.

Biznes Prestiz / Ludzie i Biznes /

Wielu ekspertow HR zwraca tez uwage na role szkolen z ra-
dzenie sobie ze stresem w pracy, zamiane zakresu obowigz-
kow, edukacje manager6w w sferze zdrowia psychicznego
pracownikéw, transfery wewnetrzne czy workation. Aby
uzyskaé wiecej informacji na temat oczekiwan zwigzanych
z miejscem pracy, nieocenionym podej$ciem jest przeprowa-
dzenie ankiety wsrdd zatrudnionych. - Takie badania moga
pomoc organizacjom wprowadzié znaczace ulepszenia w §ro-
dowisku pracy i zwiekszy¢ satysfakcje pracownikéw — mowi
Marcin Ostrowski z Devire.

Wazne okazuja sie rdwniez dzialania integracyjne: - W Co-
dilime organizujemy cykliczne spotkania w biurze i imprezy
firmowe dla naszych pracownikéw oraz zachecamy do angazo-
wania sie w wydarzenia przygotowywane przez O4 Coworking
- mbéwi Ewa Podobinska, HR Business Partner Codilime.

W calym tym procesie, ktéry zaczyna sie od momentu rozmo-
wy rekrutacyjnej i przyjecia pracownika do pracy wazne jest
tez rola manager6w i HR managerow.

- Przede wszystkim trzeba rekrutowaé wlasciwych ludzi, pa-
sujacych do zespotu i roli, ktora maja pelni¢. Rozmawiaé, ob-
serwowac, budowa¢ atmosfere zaufania i szczerosci. I akeep-
towad, ze czasem komus$ mimo wszystko zrobi sie tak ciezko,
ze zechce znikna¢. Wtedy wazne, by mial odwage odejs¢, a nie
— udawa¢é — puentuje Marta Moksa, CEO O4 Coworking.

Fot. mat. prasowe O4 Coworking
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INNOWACYJNI
|l PROSPOLECZNI

Infoshare, Speeron Polska, Zaplify, SII, ZR Trade, Nowy Styl, Bayer
GBS Gdansk, ThyssenKrupp, Centrum Rozwoju Talentow oraz Chér
Olivii — to podmioty nagrodzone w tegorocznej edycji konkursu
Olivia Prize. Nagrody dedykowane sg rezydentom Olivia Centre,

najwiekszego centrum mixed — used w Polsce.

Do tegorocznej edycji konkursu zgloszonych zostalo az 26
projektow. Najwiecej z nich zwigzanych bylo z kategoria
Olivia Business, ktorej celem jest wyrdznienie projektow
o najwiekszym potencjale biznesowym, cechujacych sie
innowacyjnoscig oraz odpowiadajacych na realne zapo-
trzebowanie rynku. Podobnie jak w poprzednim roku
pojawilo sie tez sporo inicjatyw z obszaru ekologii. Wiele
inicjatyw zgloszono rowniez w kategorii Pro Bono, zwig-
zanej z prospolecznymi i charytatywnymi inicjatywami
rezydentow Olivii. W obecnej sytuacji geopolitycznej
wiekszo$¢ z nich zwigzana byla z zaangazowaniem bizne-
su w pomoc ofiarom rosyjskiego ataku na Ukraine.

- Odpowiedzialno$¢ spoleczna biznesu to obszar,
ktory czesto jest niedostatecznie dostrzegany — mo-
wil w czasie gali podsumowujacej Olivia Prize 2022
Maciej Grabski, inwestor Olivii Centre. - Miniony
rok zdominowaly wydarzenia w Ukrainie, ktdre po-
kazaly jak wielkie poklady dobrej energii sa w nas
— osobach prywatnych, przedsiebiorcach, spoleczni-
kach. Wszystko, co widzieliSmy przez ten rok budzito
podziw i wielkie uznanie. Wiele sie méwi o pomocy,
jakiej podjely sie osoby prywatne, ktore przyjely pod
swoje dachy uchodzcéw, szukajacych schronienia
przed wojna. W projektach, jakie zostaly zgloszone
wybrzmiewa jednak skala pomocy biznesu. Firmy —
od tych najmniejszych, po miedzynarodowe korpora-
cje — oraz ludzie w nich pracujacy zrobily co$ abso-
lutnie wyjatkowego, za co naleza sie podziekowania.
Olivia Prize jest inicjatywa, w ramach ktérej mamy
okazje podziekowa¢ za skale wkladu tych podmiotow
w czynienie dobra — dodal Maciej Grabski.

INFOSHARE
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EACZA SWIAT BIZNESU,
NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
I MARKETINGU

Wyrdznienie w najwazniejszej kategorii Olivia Impact
przyznawane jest firmie o najwiekszej sile oddzialy-
wania w obszarze biznesu, spolecznym i innowacyj-
nym. Nagroda trafila do twércoéw Infoshare, jednej
z najwiekszych konferencji w branzy IT w Europie.
Jednak Infoshare to juz co$ znacznie wiecej niz kon-
ferencja. Po 17 latach dzialalno$ci to preznie dzia-
lajaca organizacja laczaca $wiat biznesu, nowocze-
snych technologii i marketingu. Infoshare to takze
akademia szkolaca programistow oraz Infoshare
Roadshow — cykl spotkan, w czasie ktérych Pomorze
promowane jest w potudniowej Polsce jako miejsce
przyjazne do pracy i rozwoju przedsiebiorczoéci. In-
foshare stalo sie nie tylko marka biznesowa, ale row-
niez platforma promujaca region pomorski poza jego
granicami jako obszar nowoczesnych, inteligentnych
specjalizacji.

- CzeScia naszej wizji jest budowa duzej spoleczno-
$ci 0s6b zwiazanych ze §wiatem technologii — méwi
Grzegorz Borowski, CEO Infoshare. - Dgzymy do jej
realizacji poprzez rozne projekty, o zasiegu nie tylko
ogoblnopolskim, ale takze miedzynarodowym. Wiek-
sz0$¢ z nich realizowana jest w Gdansku, w naszym
biurze w Olivia Centre. Dlatego bardzo sie ciesze z tej
nagrody jako wyrazu docenienia naszego wkladu
w rozwdj spolecznosci Olivii, a takze promocje Troj-
miasta i regionu Pomorza.
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CALY HOTEL W JEDNEJ APLIKACJI

Statuetka w kategorii Olivia Business 2022 trafila do
firmy Speeron Polska sp. z 0.0. za opracowanie aplika-
cji Guest Portal przeznaczonej dla goéci hotelowych.
Integruje ona na poziomie smartfonéw, telewizoréw
lub tabletéw wszystkie ustugi potrzebne gosciom ho-
telowym w trakcie ich pobytu w dowolnym obiekcie
na Swiecie. Aplikacje cechuje elastyczno$¢ i mozliwosé
dopasowania jej nie tylko do wybranej sieci hotelowej,
ale i kazdego obiektu osobno, co zwielokrotnia jej ryn-
kowy potencjal. Z jej poziomu mozliwe jest zamawia-
nie zaréwno standardowych ustug hotelowych (np.
positkdéw do pokoju), jak i dodatkowych, np. ustugi
konsjerz, zglaszanie usterek, sprawdzanie jakosci po-
wietrza w okolicy hotelu czy temperatury wody w hote-
lowym basenie. Aplikacja zostata juz wykupiona przez
takie luksusowe hotele jak Bank Hotel i Berns Hotel
w Sztokholmie oraz szwedzka grupe Pite Havsbad ofe-
rujaca pobyty w hotelach i na kempingach w Szwecji.

- Bardzo dziekujemy za to szczeg6lne wyrdznienie i do-
cenienie ciaglej pracy naszych programistow. Zapew-
niamy, Ze nie spoczniemy na laurach i bedziemy dalej
rozwija¢ nasze projekty! Olivia Prize w kategorii Biznes
to dla nas fantastyczne wyrdznienie, tym bardziej, ze
konkurowaliSmy w tej kategorii z najwiekszymi korpo-
racjami i projektami prowadzonymi przez duze zespoly
pracownikéw. Dodaje nam to skrzydel i jesteSmy prze-
konani, ze pozwoli nam podbija¢ kolejne rynki i roz-
wijac ten projekt — mowila Aleksandra Kozakiewicz ze
Speeron Polska chwile po odebraniu nagrody.

Wyr6znienie w kategorii Olivia Biznes trafilo do fir-
my Zaplify, oferujacej platforme zautomatyzowanego
wsparcia sprzedazy firm, ktére z uwagi na swoj weze-
sny etap rozwoju nie moga sobie pozwoli¢ na zatrud-
nienie grona sprzedawcow i przedstawicieli handlo-
wych. Platforma selekcjonuje grono potencjalnych
Kklientoéw w portalach spoleczno$ciowych, platformach
konsumenckich oraz dostepnych bazach danych.

SPEERON POLSKA SP. Z O.0.

ZR TRADE
ROSLINY HODOWANE ALGORYTMEM

Partnerem nagrody w kategorii Olivia Eco byla orga-
nizacja United Nations Global Compact Network Po-
land, kt6ra dziala na rzecz praw czlowieka, Srodowiska
naturalnego i promujaca spoleczne cele prowadzenia
biznesu. Statuetka trafila w rece firmy SII za projekt
EVAA - Ecological Vertical Agriculture Assistant —
to koncepcja wykorzystujaca sztuczna inteligencje
do rozwiazania problemu gtodu na $wiecie. W jej ra-
mach roéliny rozwijaja sie bez wykorzystania gleby,
a wszystkie substancje potrzebne im do rozwoju po-
chodza z wody i sa dozowane przez algorytm odpowie-
dzialny za monitoring prawidlowego rozwoju roSliny.
Projekt juz obecnie zostal zauwazony na $wiecie. Zdo-
byl nagrode w miedzynarodowym konkursie Intel In-
novate FPGA za probe technologicznego rozwiazania
problemu glodu na $wiecie i zagrozen ekologicznych
oraz akredytacje French Research TAX Credit za inno-
wacyjnos$¢ projektu badawczo-rozwojowego.

Wyréznienia w kategorii Olivia Eco trafily do firm ZR
Trade oraz Nowy Styl. Pierwsza uhonorowana zosta-
la za projekt dystrybucji w pelni sprawnych zabawek

da flemy S} 26 pracy ndify 1441
EVA - Ecological Yurk; ¢ g

VIA

CENTRE

NOWY STYL

z uszkodzonymi opakowaniami do potrzebujacych
dzieci. Zabawki w zwiazku z wada zostaly przeznaczo-
ne do zniszczenia. Pracownicy firmy w 4 dni nawigzali
wspolprace z organizacjami, ktore odebraly i przekazaly
zabawki potrzebujacym dzieciom. W ten sposéb nadali
drugie zycie przedmiotom, ktdre bez ich zaangazowa-
nia stanowilyby odpad i zostalyby zutylizowane. War-
to wspomnied¢, ze firma ZR Trade byla juz laureatem
w kategorii Olivia Eco za 2021 rok, co potwierdza, ze
ekologia jest trwale wpisana w DNA firmy.

Drugie wyr6znienie w tej kategorii trafito do polskiego
lidera produkeji mebli biurowych Nowy Styl za stwo-
rzenie systemu zarzadzania ekoprojektowaniem. Sys-
tem pozwala na planowanie cyklu zycia mebli w duchu
gospodarki cyrkularnej i takie ich projektowanie, aby
mozliwy byl ich p6Zniejszy pelny recykling, czas ich
uzytkowania pozwalal na wieloletnie wykorzystanie
(takze poprzez zapewnienie komponentéw pozwala-
jacych na naprawy i wymiane zuzytych czeéci bez po-
trzeby utylizacji mebla z uwagi na niewielka wade),
efektywne zarzadzanie zuzyciem wody i energii po-
trzebnych do produkcji oraz wykorzystanie recyklingu
przy produkcji mebli.
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Nogroda Olivia Prizg 2023
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SYSTEM WSPARCIA DLA
IMIGRANTOW

Nagroda w kategorii Olivia Pro Bono tra-
fila do firmy Bayer GBS Gdansk za projekt
Border Angels, UA suport hotline. W cia-
gu zaledwie kilku dni od wybuchu wojny,
pracownicy firmy Bayer na calym $wiecie
zorganizowali sie oddolnie, tworzac liste
tzw. shelters, czyli mieszkan lub pokoi
(czesto w ich prywatnych domach), ktore
gotowi byli udostepnié¢ swoim kolezankom
i kolegom z Ukrainy. Utworzono réwniez
grupe Border Angels, skladajgca sie glow-
nie z pracownikéw terenowych, ktérych
zadaniem bylo odbieranie ukrainskich
pracownikoéw z granicy i przewozenie ich
w bezpieczne miejsca. Opracowali wlasne
telefoniczne centrum koordynacji wspar-
cia w formie UA Support Hotline, ktére

BAYER GBS GDANSK

24 h na dobe, 7 dni w tygodniu §wiadczyto
wsparcie logistyczne, prawne i psycholo-
giczne i pomagalo znaleZ¢ schronienie po
przekroczeniu granic Ukrainy z Polska,
Moldawiag, Rumunig, Wegrami i Stowacja.
Efektem pracy calej grupy bylo zapewnie-
nie opieki i wsparcia dla ponad 550 o0sob,
200 miejsc noclegowych, z ktorych skorzy-
stalo lacznie 430 os6b. W projekt zaanga-
zowanych bylto 130 pracownikoéw gdanskie-
go oddzialu firmy Bayer.

- Bardzo dziekuje za wyro6znienie. Odbie-
ram je w imieniu ponad setki pracownic
i pracownikow Bayera — nie tylko z Gdan-
ska. PokazaliSmy to, co jest naszych ser-
cach, ale rowniez konkretne umiejetnosci
— organizacyjne, technologiczne, itp. Jed-
nocze$nie kazdy z nas wolalby nie otrzymac
tej nagrody. Zyjemy w nadziei, ze ta wojna

THYSSENKRUPP

CHOR OLIVII
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niedlugo sie skoficzy - méwi Remi-
giusz Wojciechowski, Head of Bayer
GBS Gdansk.

W tej kategorii wyrdznienia trafily do
firm ThyssenKrupp, Centrum Roz-
woju Talentéow oraz do Chéru Olivii.
Wszystkie wyrdznione projekty row-
niez zwigzane byly z pomoca reali-
zowang przez te podmioty na rzecz
uchodzcdédw i poszkodowanych przez
agresje Rosji na Ukraine.

OD STARTUPOW PO
KONCERNY

- Analiza zgloszen dla grona jury byla
fascynujaca — podsumowywala tego-
roczng edycje konkursu Marta Mok-
sa, przewodniczaca jury Olivia Prize.
- Zgloszenia splywajace od najmniej-
szych firm, jak i najwiekszych korpo-
racji pokazuja prawdziwego ducha
Olivii Centre. W jednym konkursie
startuja inicjatywy tworzone przez
start-up’y i ogromne programy, pro-
wadzone przez zespoly sktadajace
sie z setek lub nawet tysiecy osob.
Mnie osobiscie Olivia Prize ogrom-
nie cieszy, gdyz jestem przekonana,
ze dzieki tej rywalizacji mamy szanse
dowiedzieé sie o wielu wartoSciowych
inicjatywach, jakie podejmowane sa
co roku w Olivii. Jestem przekonana,
ze dzieki tym projektom mozemy sie
takze wzajemnie inspirowaé i moty-
wowac.

Wreczenie nagrod urozmaicilo spo-
tkanie z goSciem specjalnym Mar-
kiem Wikierg, mentorem, ultrama-
ratonczykiem, pasjonatem sportéow
ekstremalnych, ktéry jako jedna z 47
0s6b na §wiecie, a pierwszy Polak
ukonczyl maraton 4 Deserts, umiesz-
czony przez magazyn Time na 6
miejscu, wéréd 10 najbardziej wyma-
gajacych wytrzymalto§ciowo wyzwan
czlowieka. Marek Wikiera podkre$lal
istote drobnych krokéw, jakie kazda
osoba dazaca do celu musi podejmo-
waé, aby moéc realizowac cele i ma-
rzenia.
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SPOTKANIE BIZNESOWE
Z WIDOKIEM NA MOLO
W WHITE MARLIN

Polozona tuz przy plazy w Sopocie, restauracja White Marlin, od wielu

lat przyciaga gosci pieknym widokiem i smacznym jedzeniem. Polaczenie

tych dwoch cech zaowocowalo poszerzeniem dzialalnosci o catering

biznesowy i mozliwo$¢ organizacji konferencji, spotkan i warsztatow

dla firm. Dwie komfortowe sale, ktore lacznie pomieszcza 180 osdb, a to

wszystko z widokiem na molo i plaze w Sopocie.

Spotkania biznesowe coraz czesciej organizowane sa poza
siedziba firmy, chetniej w restauracjach, ktére oferuja za-
réwno przestronne miejsce jak i wykwintna kuchnie. Ta-
kie komfortowe rozwiazanie jest od niedawna dostepne
w restauracji White Marlin. Powstaly tu dwie sale konfe-
rencyjne z widokiem na plaze i molo w Sopocie. Pierwsza
sala znajduje sie na pietrze restauracji i moze pomiescic
do 60 os6b. Druga to taras, ktory moze przyjac do 120
0sOb. Mozna wynajac¢ przestrzenie na konferencje, spo-
tkania biznesowe polaczone z prezentacjami czy kame-
ralne warsztaty. Sale wyposazone s3 w nowoczesny sprzet
projekeyjny i nagltosnieniowy.

Przestrzenie wynajmowane s wraz z ushuga gastronomicz-
na. Restauracja zapewnia serwis w formie bufetow i stotow
koktajlowych ,standing party”, a takze w formie zasiadanej
serwowanej przy stolach z weze$niej ustalonym menu.

Jesli spotkanie odbywa sie w siedzibie firmy, to warto
skorzystac z cateringu, ktory proponuje restauracja White
Marlin. Specjalizuja sie w wieloaspektowej obstudze cate-
ringowej podczas szkolen, targdw i wydarzen w siedzibie
danej firmy, salach konferencyjnych, a nawet w plenerze.

- Oferujemy r6znorodne menu i jesteSmy zorientowani
na specyficzne potrzeby. Chociaz posiadamy oferte bufe-
tu cateringowego, to jesteSmy w stanie dostarczy¢ ustuge
»ha miare”. Nad calo$cia menu czuwa Kreatywny Szef
Kuchni — Tomasz Purol — zwyciezca V edycji ,,Top Chef”.
Tomasz tworzy niecodzienne dania, pelne smakow,
zapachow i form. Wyznaje zasade doboru najwyzszej
jakoéci produktéw. Ostatnio zorganizowaliSmy biznes
lunch dla klienta z udziatem goéci z Francji, na ktorym
serwowali$my pate z kaczych watrébek, tradycyjnag fran-
cuska zupe cebulowa, créme briilée i inne dania kuchni
francuskiej, a to wszystko zwienczone degustacja win
francuskich z pokazem sommelierskim — méwi Kata-
rzyna Andruszkiewicz, Business Development Manager

restauracji White Marlin.

20 kwietnia odbyt sie Dzien Otwarty dla przedstawicieli
biznesu, w ktérym wzielo udzial okolo 70 os6b. Goscie
mieli okazje sprébowa¢ dan z cateringu biznesowego,
ktéry skomponowany jest w zgodzie z najnowszymi tren-
dami. Nie brakuje popularnych dan na jeden kes: finger
food i monoporcji deserowych, ktére z uwagi na ekolo-
giczne podejScie serwowane s3 w miseczkach z drewna
sosnowego, ktore ulegaja biodegradacji. W ramach ca-
teringu mamy roéwniez mozliwo$¢ zaméwienia Live co-
oking station — z nastawieniem na kuchnie inspirowang
morzami calego $wiata: kultowe krewetki argentynskie
w sosie homarowym lub wasabi to flagowe dania Restau-
racji White Marlin, kt6re znakomicie sprawdza sie w wy-
rafinowanej ofercie. Co wiecej, odpowiadajac na rosnacy
trend, okolo 30% dan jest weganskich i wegetarianskich.

Restauracja White Marlin | Aleja Wojska Polskiego 1; Sopot

restauracja@whitemarlin.pl | Restauracja: tel. + 48 784 629 283 | Catering: tel. + 48 608 463 528

QS

DLA CIEBIE. DLA TWOICH ZMYSLOW.
W PELNI ELEKTRYCZNY EQE.

Wijedz w nowa ere mobilnosci z elektrycznym EQE. Z zasiegiem az do 670km i pakietem korzysci:
atrakcyjny Leasing 102,9%* najnowszy Wallbox Mercedes-Benz w cenie auta oraz ustuga
tadowania Mercedes Me Charge.

Zapraszamy do salonéw Mercedes-Benz BMG Goworowski

EQE 350+: taczne zuzycie energii: 15,6 kWh/100 km; emisja CO, 0 g/km

*Promocyjny Leasing w Mercedes-Benz Leasing Polska sp. z 0.0., przeznaczony dla firm. Prezentowan)éd'(’c')szt procentowy umowy 102,9%
uzyskiwany jest przy nastepujacych parametrach kalkulacji: okres umowy 24 miesigce, wptata wstepna 25% ceny pojazdu, wartosc¢ koncowa
19%, stata stopa oprocentowania. Powyzsze wyliczenie jest przyktadowe i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego. Zawarcie
umowy oraz jej warunki uzaleznione sg od wyniku oceny sytuacji finansowej Klienta oraz jego zdolnosci do zaciggania i regulowania
zobowigzan. Zapytaj Doradcow Handlowych w Autoryzowanym Salonie Mercedes-Benz o wiecej szczegotow nt. produktu finansowego
i dostepnosci pojazddéw w ramach akcji promocyjne;j.

BMG Goworowski Sp. z 0.0. Gdynia tel.: +48 58 660 49 49 « Gdansk tel.: +48 58 322 22 22 + Bolestawice k/Stupska tel.: +48 59 848 70 70
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ZIELONY
KIERUNEK

W PORTACH

Morska energetyka wiatrowa i zwiazana
z nig rozbudowa portow, zielona energia

do zasilania statkow podczas postoju,

cyberbezpieczenstwo w portach —

to tylko niektore tematy 12. edycji

miedzynarodowej konferencji Transport

Week jaka odbyla sie w Gdyni.

Autorka: Monika Rogo h.‘

o

transport

week

transport

week

Wyzwaniem przed jakim stoi dzisiaj branza portowa na Baltyku, ale
i calej Europie — jezeli chodzi o profil dzialalno$ci — jest obshuga plano-
wanych wielkich budéw morskich farm wiatrowych (MFW). Obecnie
moc morskich farm wiatrowych w Europie wynosi 30 GW, co stanowi
jedynie 3% zapotrzebowania na energie elektryczna, a rzady wyma-
gaja zdecydowanie wiekszych liczb. To oznacza koniecznoéé budowy
znacznie wiekszej liczby farm wiatrowych.

Wedhug raportu przygotowanego przez Actia Forum pt. ,Morska ener-
getyka wiatrowa w Polsce, stan zaawansowania projektow i perspek-
tywy rozwoju”, w Polskiej Wylacznej Strefie Ekonomicznej na Baltyku
obecnie realizowanych jest 9 projektow MFW: w rejonie Lawicy Stup-
skiej, Eawicy Srodkowej i Eawicy Odrzanej. Machina zatem ruszyla,
awraz z nig inwestycje w portach, ktdre sg kluczowe dla rozwoju bran-
zy. Najnowszym wydarzeniem jest wygrany przetarg na fabryke STg
Offshore w Szczecinie przez dunska firme Vestas, a PKN Orlen i kana-
dyjski inwestor Northland Power planuja budowe terminalu instala-
cyjnego dla MFW Baltic Power w Porcie Szczecin-Swinoujécie. Z kolei
W 2025 1. ma sie rozpocza¢ w Gdansku produkcja wiez na mocy umo-
wy pomiedzy Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. (ARP), Baltic Towers
sp. z 0.0. 1 hiszpanska firmga GRI Renewable Industries, S.L.

— Europejski tancuch dostaw energii wiatrowej nadal zmaga sie z ni-
skimi wolumenami (ze wzgledu na nierozwigzane problemy zwigza-
ne z wydawaniem pozwolen) oraz inflacjg kosztoéw bazowych. Jednak
bardzo potrzebuje on rozwoju: Europa nie ma wystarczajaco rozwi-
nietej infrastruktury takiej jak porty, ale tez liczby fabryk, aby zbudo-
wac wystarczajaca ilo$¢ nowych turbin i komponentéw i zrealizowac
zalozenia REPower EU. To co wydarzy sie w tym roku jesli chodzi
o regulacje, wsparcie lub brak dla lancucha dostaw, to w duzej mierze
zdeterminuje, czy to firmy europejskie beda budowa¢ w Europie OZE
— thumaczy Malgosia Bartosik, Deputy CEO w WindEurope.

ODPOWIEDZIALNOSC KLIMATYCZNA
CORAZ WAZNIEJSZA

Innym wyzwaniem przed jakim stoja porty jest tzw. carbon neutrali-
ty, czyli neutralno$¢ weglowa. Najblizej osiggniecia tego celu sa porty
w Helsinkach, Sztokholmie i Tallinnie.

— Copenhagen Malmé Port AB ma ambicje staé sie jednym z najbar-
dziej zréwnowazonych portéw na Swiecie do 2025 r. Bardzo waznym
krokiem na tej drodze jest oczywiscie osiagniecie neutralno$ci klima-
tycznej w tym samym czasie, ale aby osiagna¢ nasz cel, koncentrujemy
sie rowniez na kwestiach spolecznych i zarzadzaniu aspektami zréw-
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nowazonego rozwoju — moéwi Ulrika Prytz Rugfelt, Chief Communi-
cations & Sustainability Officer w CMP.

Przestawienie wszystkich maszyn pracujacych w szwedzkiej czesci
portu z paliw kopalnych na biodiesel bylo konkretnym krokiem w za-
mierzonym kierunku. Duriska cze$é ma zrobi¢ to samo, jak tylko za-
koniczy budowe nowego terminalu kontenerowego.

Co wazne, porty sa zobowigzane przez UE do zapewnienia zasilania
energia z ladu (onshore power supply) dla kontenerowcow i statkow
pasazerskich do 2030 .

— OPS to skuteczne rozwiazanie minimalizujgce emisje z proméw za-
cumowanych w porcie. Otwiera to rowniez mozliwosci dla proméw
i statkow wycieczkowych, aby nadal mogly cumowac blisko centrum
miasta. Jednocze$nie pozwala to takze miastu skorzystac z obecnoéci
wielu podrézujacych pasazeréw. Ponadto OPS znacznie zmniejsza
poziom hatasu statkow, torujac droge do przyszlej dobrej wspolpracy
miedzy portem a miastem — przekonuje Bjorn Bostrom, Managing
Director w Port of Ystad.

Jego zdaniem wlasnie ta technologia powinna by¢ priorytetowym roz-
wigzaniem redukujacym emisje gazow cieplarnianych (GHG) i hatas.
Podkredla jednak, ze nalezy starannie przeanalizowac koszty tej inwe-
stycji, jak kazdej innej. OPS sprawdza sie w tym szwedzkim porcie juz
od kilku lat, takze przy wzro$cie ruchu i wielko$ci statkow.

ZIELONE REJSY W ZASIEGU WZROKU

Organizatorem Transport Week byla gdyniska firma Actia Forum.
W konferencji wzielo udziat ponad 200 o0s6b, ekspertéw z regionu
Morza Baltyckiego (BSR). Biznes Prestiz byt patronem medialnym
wydarzenia.

— Porty morskie z jednej strony przygotowuja sie do obshugi budowy
farm wiatrowych na morzu, a z drugiej — deklarujg ambitne cele re-
dukcji gazéw oraz zmniejszaja swoj $lad weglowy odpowiadajac na
nowe regulacje i polityke klimatyczna UE. Redukcja emisji gazow
cieplarnianych z dzialalno$ci portowej zwiazana jest chociazby z in-
westycjami w OPS-y. Zmieniaja tez Zrodla energii na bardziej zielona,
zastepujac paliwa kopalne w suwnicach portowych na napedy elek-
tryczne lub paliwa niskoemisyjne — podsumowuje Bogdan Oldakow-
ski, CEO w Actia Forum.

Stala platformag wspdlpracy i wymiany doswiadczen dla portow —
poza takimi wydarzeniami jak Transport Week jest Baltic Ports Or-
ganisation. W ubieglym roku organizacja podjela sie nowej inicjatywy
— Baltic Ports for Climate, kt6ra powstala jako odpowiedz na pakiet
‘Fit for 55". Glowna jej idea jest dalszy rozwdj i budowa instalacji OPS
w portach BSR, rozbudowa istniejacej juz sieci OPS oraz zapewnienie
dostepu do zasilania z ladu dla statkow typu ro-pax, pasazerskich, wy-
cieczkowych i kontenerowych. Jej roli i wyzwaniom po$wiecony byt
drugi dzier Transport Week.

Najblizsze branzowe wydarzenia pod banderami Actia Forum i Baltic
Ports Organisation to m.in. Ports 4.0 Conference w Rydze i najwiek-
sze coroczne wydarzenie BPO, czyli Baltic Ports Conference, ktore tym
razem odbedzie sie we wrze$niu w Ystad.
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NADCHODZI
INFOSHARE

W WYSCIGU
O INWESTOROW

20 startupow pozytywnego wplywu powalczy o gléwna nagrode

w tegorocznej, jubileuszowej edycji konkursu Startup Contest.
Do wygrania jest 30 tys. euro w gotowce, a przede wszystkim
mozliwos$¢ pozyskania kapitalu od miedzynarodowych
inwestorow. Rozstrzygniecie nastapi podczas konferencji
Infoshare, nad ktéra patronat objal Biznes Prestiz.

Choc¢ zgloszen bylo znacznie wiecej to wlasnie ta dwu-
dziestka dostala szanse na walke o gléwna nagrode.
Najwiecej, bo az 7 podmiotéw jest z Polski, po 2 Ho-
landii, Belgi i Wielkiej Brytanii, a po jednym z Hisz-
panii, Estonii, Francji, Wloch, Danii, Turcji i Brazylii.
Tegoroczna edycja konkursu jest dedykowana rozwig-
zaniom Tech4Good, stad wplynely zgloszenia od star-
tup6w pozytywnego wplywu z ré6znych branz: techno-
logii, zrbwnowazonego rozwoju, edukacji i zdrowia,

czyli tych, ktore dzialaja na rzecz dobra spolecznego
i Srodowiska.

— Tegoroczne zgloszenia to przeglad realnych rozwia-
zan dla wyzwan, z ktérymi mierzy sie Swiat. Mamy
m.in. startupy wykorzystujace Al do walki ze skutkami
kataklizmoéw typu susza, rozwigzujace problemy z do-
stepnos$cia do zasobow energetycznych i naturalnych
czy ulatwiajace dostep do opieki zdrowotnej. Nowym,

Fot. T. Kaminski

silnym trendem, sa produkty analityczne dla biznesu,
wspierajace realizacje celow ONZ w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju — podsumowuje Agnieszka Meller,
Head of Startup Relations w Infoshare.

4 tysiecy startupow

Infoshare Startup Contest, bo tak sie nazywa konkurs
trwa juz od 2014 roku. W trakcie 9 edycji udzial w nim
wzielo ponad 4 tys. startupéw. Do pierwszego naboru
zglosilo sie 100 projektow, by podczas ostatnich edy-
¢ji dojé¢ do poziomu zgloszen 500 rocznie. Co wazne
wielu zwyciezcow z poprzednich lat odniosto sukeesy.

Konkurs podzielony jest na etapy. W pierwszym zain-
teresowane podmioty zglaszaja swdj akces i prezenta-
cje, tzw. pitch deck. Po zamknieciu zgloszen nastepuje
weryfikacja pod katem zgodnosci z wymaganiami kon-
kursu, a nastepnie ocena potencjatu biznesowego kan-
dydatow. Dzieki temu wylaniane jest 20 podmiotow,
ktore otrzymuja wejScidwki na Infoshare, a tym samym
trafiaja do poHinatu.

MENTORZY I INWESTORZY
Kolejne etapy rozgrywaja sie juz podczas Infoshare.

Kazdy startup ma 5 minut, by pokazac sie na zywo
przed jury konkursu i inwestorami. Do finalu przecho-
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dzi 5 podmiotéw. Tam czas na prezentacje wynosi juz
tylko 3 minuty, a kolejne 2 to odpowiedzi na pytania

jury.

W jury zasiadaja inwestorzy, przedstawiciele Venture
Capitals, a takze organizatorzy konferencji. W tegorocz-
nym skladzie pojawi sie m.in. Valeri Petrov z Eleven
Ventures, Esat Acar z 500 Emerging Europe, czy tez
Monika Synoradzka z SpeedUp Venture Capital Group.
Eaczna pula nagrod pienieznych wynosi 30 tys. euro
w gotowce, ktora ufundowalo miasto Gdansk. Zwyciez-
ca dostanie 20 tys. euro, zdobywca drugiego miejsca 7
tys., a trzeciego — 3 tys.

Fot. mat. prasowe
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To jednak nie wszystko. Zwyciezcy wezma
tez udzial VII edycji InCredibles, programie
akceleracyjnym Sebastiana Kulczyka. To
program mentoringowy dla mlodych przed-
siebiorcow. Do grona InCredibles nalezy
juz ponad 50 spolek, w tym m.in. SunRoof
Technology, Infermedica, Therapify, a tak-
ze FibriTech - uczestnicy Startup Contest
z 2021 r. Program InCredibles to kilka mie-
siecy zindywidualizowanego, bezplatnego
wsparcia przez polskich i zagranicznych
mentoréw — uznanych founderéw, inwesto-
row, doradcow i specjalistow z zakresu m.in.
zarzgdzania, sprzedazy i marketingu, strate-
gii, komunikacji, finansowania oraz HR.

- Dzielimy sie nie tylko wiedzg i do$wiad-
czeniem, ale tez sprawdzonymi kontaktami
— moéwi Sebastian Kulezyk. - W ciagu kilku
lat stworzyliémy sie¢ mentoréw, centrow
kompetencji, organizacji branzowych i fun-
duszy venture capital, ktora stala sie unika-
towa platforma wsparcia oraz rozwoju dla
mlodych lider6w przedsiebiorczosci. W tym
roku znowu stawiamy na tych, ktérym nie
jest wszystko jedno jak, i z kim robig biznes.

POKAZ SIE W STARTUP EXPO

Kolejna korzy$¢ - wszyscy potfinalisci Star-
tup Contets oraz wybrane startupy nie
biorace udzialu w konkursie beda mogly
sie pokazaé w Startup Expo. To specjalna
przestrzen w trakcie Infoshare, gdzie mtode
firmy beda mogly indywidualnie pokazywaé
swoje produkty lub ushugi zainteresowanym
inwestorom. W tym roku udzial w konfe-
rencji potwierdzili m.in inwestorzy, zwia-
zani z Andreessen Horowitz, 10X Founders
i Flashpoint VC czy 500 Emerging Europe.

Spotkania beda umawiane za pomoca dedy-
kowanej aplikacji do matchmakingu, a ich
uczestnicy spotkaja sie albo osobiScie pod-
czas konferencji albo on line. W trakcie po-
przedniej konferencji odbylo sie ponad 1500
spotkarn, a ponad 80% startupéw stwierdzi-
lo, ze wlasnie na Infoshare spotkalo poten-
cjalnego inwestora i rozpoczelo rozmowy
o partnerstwie.

Fot. mat. prasowe
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WSsréd startupow, ktoére dostaty sie do tegorocznego poi-
finatu s3 przede wszystkim startupy skoncentrowane wo-
kot MedTech. FeelTect opracowat technologie do pomiaru
i monitorowania cisnienia pod opatrunkiem podczas tera-
pii uciskowej, pomocna pacjentom z owrzodzeniami zyl-
nymi goleni. upLYFT wyprodukowat inteligentna bielizne
medyczna do walki z chorobami uktadu miesniowo-szkie-
letowego.

Nie zabrakto takze rozwigzan MedTech, ktére wykorzystu-
ja sztuczna inteligencje. Hato Medical Technologies to
technologia, ktéra pomaga profesjonalistom medycznym
w analizie i interpretacji EKG ze wsparciem 3D i Al. Sign for
Deaf stworzyt system ttumacza jezyka migowego, wspo-
magany sztuczna inteligencja. Produkt Al4SKIN pozwala
na wczesng diagnoze raka skoéry za pomoca sztucznej in-
teligencji. Say It Labs zgtosit sie z inteligentnymi grami wi-
deo dla 0séb z zaburzeniami mowy.

Pétfinalistami zostaty réwniez startupy z rozwigzaniami
skupionymi wokét AgroTech, jak MiFood z robotem wspie-
rajacym zbiér plonéw w gospodarstwach, w celu ograni-
czenia marnotrawienia zywnosci. Adirelounge to startup
z technologia przetwarzajaca odpady rolnicze na teksty-
lia. Z kolei Viridian Seeds to pionierska produkcja roslin
stragczkowych, ktéra transformuje rolnictwo i produkcje
Zywnosci.

Jury powiedziato réwniez “tak!” innowacjom w zakresie
oczyszczania powietrza. Green Sequest zgtosit sie z pro-
duktem oczyszczajacym powietrze metoda przyspieszenia
naturalnego procesu mineralizacji. Heilo - z wielofunkcyj-
nym oczyszczaczem powietrza do woézkéw dzieciecych.
Natomiast NanoSci - z technologia fotokatalityczna do
oczyszczania powietrza i dezynfekcji.

Docenione zostaty rowniez rozwigzania systemowe zwig-
zane z ochrong srodowiska, jak Veridis z pierwsza opa-
tentowana, skalowalna technologia analizy plastikéw. Mo-
bilemonitoring to autonomiczne systemy kontroli jakosci
wody. Znika stworzyt zrbwnowazone, kompostowalne opa-
kowania i etykiety dla MSP. CicurTech z membranami dNF
wytwarza wode pitna i odzyskuje zanieczyszczone wody
produkcyjne. A Beholder jest platforma SaaS, wspomaga-
na przez Al do odkrywania zasobéw mineralnych.

Wsrod potfinalistow znalazt Vixsystem IT Solutions - roz-
wigzania w dziedzinie mobilnosci miejskiej, Lessly ze skon-
centrowanymi ekologicznymi $rodkami czyszczacymi do
rozpuszczania w wodzie z kranu, a takze MyGrid z przeno-
$na bateriag domowa typu plug and play, pasujaca do Two-
jego domu.
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SKUTECZNY EKSPORT
PRZEZ INTERNET

CROSS BORI
DOPASOWANY
DO RYNKU

Okolo 10% sklepow internetowych w Europie prowadzi

tzw. cross border, czyli sprzedaz poza granicami wlasnego
kraju. WyjScie na obce rynki to duze wyzwanie, ale i wielka
szansa. — Trzeba jednak pamieta¢ o uwzglednieniu specyfiki
danego kraju, zar6wno na etapie budowy strony, jak i dzialan
SEO, a wtedy szanse na sukces wzrosng — mowi
Michal Herok, szef SEOgroup, gdynskiej
agencji specjalizujacej sie¢ w obsludze

e-commerce.

W 2022 roku dzialalo w Polsce 57,9 tys. skle-
pow internetowych. To weiaz duzo mniej niz
w innych krajach europejskich, gdzie liderem
jest Wielka Brytania z wynikiem 700 tys.,
Niemcy (406 tys.), czy tez Francja (270 tys.),
ale znacznie wiecej niz dekade temu.

- Trzeba pamietaé, ze jeszcze 10 lat temu
polskim rynku dzialalo 21 tys. firm e-com-
merce, a gwaltowne przy$pieszenie nastapi-
1o w okresie pandemii. W 2019 roku mieli-
$my ich 36,6 tys., by rok pdzniej juz 44,5, L "‘"‘“
aw 2021 — 52,3 tys. — mowi Michal Herok,
szef SEOgroup. - To pokazuje jak mocno
rozwija sie ta forma sprzedazy. Jest szansa
nie tylko na sprzedaz na rynku krajowym, ale
daje przede wszystkim mozliwo$¢ wejécia na
zewnetrzne rynki bez konieczno$ci budowania
wlasnej sieci sprzedazy.
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STRONA DOPASOWANA DO
SPECYFIKI RYNKU

Do niedawna rozbudowany cross bor-
der jak okre§la sie internetowa sprze-
daz miedzynarodowa nalezal gléwnie
do duzych graczy, ktorzy maja do dys-
pozycji sztab specjalistow i spore na-
klady na budowe wlasnych kanalow
sprzedazy. Dzisiaj na te forme decy-
duja sie mniejsi, indywidualni gracze,
ktorzy dysponuja znacznie mniejszymi
budzetami. Stad tak wazne jest pre-
cyzyjne planowanie ekspansji juz na
etapie budowy strony. Kazdy rynek
ma swoja specyfike, zachowania kon-
sumenckie, kulture, trendy i potrzeby.

- Elementem, z ktorego wielu sprze-
dawcow nie zdaje sobie sprawy jest

to, ze nie wystarczy uruchomic strone
sklepu w ramach jednego szablonu
i przettumaczy¢ ja na wybrane jezyki
krajow, w ktorych chce sie prowadzi¢
sprzedaz — mowi Teresa Herok, New
Business Director w SEOgroup. - Tak
naprawde trzeba zaprojektowac sklep
pod dany kraj w caloSci, w najmniej-
szych detalach, ktore beda odpowia-
da¢ preferencjom, panujacym na tym
rynku. Mowa tutaj o architekturze
informacji, UX, czy customer service
(w jednych krajach rzadzi live chat,
w innych infolinia), rodzaju i sposo-
bie dostawy, wliczajac w to réwniez
sposob preferowanej wysylki - pobra-
niowej badz nie.

Czynnikow, ktore wplywaja na sku-
teczno$¢ cross border, a tym samym
powinny by¢ uwzgledniane pod-
czas projektowania strony jest
sporo. Wazne sa zachowania
konsumenckie. Niemcy nie
lubia za bardzo przekazywaé
danych swojej karty kredyto-
wej w sklepie, dlatego ponad
polowa wszystkich transakeji
jest dokonywana przelewem
bankowym. Z kolei Rumuni
do zakup6w najcze$ciej wy-
bieraja urzadzenia mobilne,
dokonuja przy ich pomocy az
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77% wszystkich rejestrowanych od-
ston, podczas gdy na komputerach
tylko 19,72%.

Kolejny element to transport prze-
syltek, ktory przeciez wplywa na cene
produktu, a tym samym konkuren-
cyjnosé, stad warto poznaé specyfike
logistyki danego rynku.

- Czasami warto tez wybieraé nie-
koniecznie najwieksze rynki e-com-
merce, bedace swoistym ,,czerwonym
oceanem”, gdzie trzeba mie¢ tez duzo
wieksze naklady na dziatania, a ewen-
tualne popelienie bledu jest bardziej

ms
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Liczba sklepéw
online
W europie

w tysigcach | dane za 2021r.
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wejscia z email marketingu (newslettery) — 4%

ZRODLA
RUCHU
W e-commerce

ruch organiczny — 40%

ruch ptatny -18%

wejscia bezposrednie —18%

wejscia z social media - 5%

wejécia z reklam display’owych - 1%
wejécia ze stron odsytajacych -12%

wejscia z innych zrédet - 2%

bolesne, tylko skupié sie na mniejszych,
rowniez z mniejszg dominacja market
place’éw — dodaje Agata Wojtyna, Senior
Client Success Manager w SEOgroup.

NAJWAZNIEJSZA JEST KOM-
PLEKSOWOSC

Drugim strategicznym elementem, kto6-
ry zwieksza szanse na sukces to promo-
cja strony. Tutaj wachlarz technik jest
szeroki — od dzialania SEO, poprzez
Performance Marketing, Social Media,
Influencer Marketing, az po e-mail mar-
keting. Z punktu widzenia e-commerce
szczegblnie wazne jest SEO (Search En-
gine Optimization), czyli pozycjonowanie
i optymalizacja stron pod katem wyszu-
kiwarek. To dzialanie, ktére ma spowo-
dowag, by potencjalny klient po wpisaniu
w Internecie stéw kluczowych majacych
zwigzek z ofertg danego sklepu zostal
przekierowany wiasnie na jego strone.

- W branzy e-commerce tego typu ruch
organiczny odpowiada az za 33% ca-
lego ruchu. Jest wiec najwazniejszym
zrodlem trafficu w ogdle. Ma tez naj-
wyzsza skutecznos$é, bo Sredni wspol-
czynnik konwersji ruchu organicznego

ruch organiczny — 33%

. ruch ptatny - 32%

. wejscia bezposrednie —12%
. wejscia z email marketingu (newslettery) — 9%
. wejécia z social media - 8%

. wejscia z reklam display’'owych — 2%

wejécia ze stron odsytajacych -1%

wejscia z innych zrédet - 3%

ZRODLA
PRZYCHODOW
w e-commerce

wynosi 1,71%. Wyjasniajac prostszym
jezykiem: na 100 osbb, ktére wchodza
na strone danego sklepu z wyszukiwar-
ki google lub innej, prawie 2 osoby do-
konuja w nim zakupu. To blisko dwu-
krotnie wiecej niz w przypadku, gdy sa
przekierowani z social medidw czy tez
z reklam — mowi Michal Herok. - Ruch
organiczny ma tez najwiekszy udzial je-
zeli chodzi o wielko$¢ przychodow, gdyz
odpowiada za blisko 40% wszystkich
przychod6w w e-commerce.

Pozycjonowanie moze odbywac sie przy
pomocy wielu technologii. Oprocz tra-
dycyjnego SEO jest tez User Experience
(UX), suma wszystkich reakeji i odczué,
ktorych do$wiadcza uzytkownik pro-
duktu.

- To projektowanie do$wiadczen uzyt-
kownika, czyli dbanie o to, aby produkt
wzbudzal pozytywne odczucia w lu-
dziach, ktorzy z niego korzystaja. Jed-
nym stowem by byl uzyteczny — wyja-
$nia Michatl Herok.

Kolejne to SXO (potaczenie SEO z UX),
a takze Performance Marketing. To
ostatnie polega na dzialaniach reklamo-

Przychody sklepéw online
w miliardach USD | dane za 2018 - 2022 r.
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wych, ktére maja na celu wygenerowanie dla reklamodawcy
konkretnego efektu, ktdrego zwienczeniem bedzie dokona-
nie zakupu w jego sklepie.

Wybierajac agencje warto zatem zwr6cié uwage na to jakimi
narzedziami sie postuguje i na kompleksowo$¢ jej dzialan.

- W latach 2019 - 2020 przeprowadziliémy badania na rynku
europejskim, w ktorych wzielo udzial 855 firm e-commerce
z 36 krajow. Wynika z nich, ze za najwazniejsze problemy
we wspolpracy z firmami SEO, uznaly brak kompleksowosci
w ich pracy, brak pelnej strategii oraz odpowiedzialnosci za
ich realizacje. Efektem tego byla niewystarczajaca skutecz-
no$¢ — mowi Teresa Herok.

W tym samym badaniu poréwnano 327 firm $wiadczacych
ustugi SEO z potrzebami wskazanymi przez firmy e-com-
merce. Jak sie okazalo firmy te §wiadcza uslugi oparte na
tradycyjnym SEO lub SXO (polaczenie SEO z UX). W przy-
padku tych pierwszych realizowaly 32% oczekiwanej kom-

Zarejestrowane sklepy online w Polsce
w tysigcach | dane za 2018 - 2022 r.
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pleksowoéci dziatan, a sama ich koncowa
skuteczno$é wynosita 49%. Jesli chodzi
0 SXO, to dzialania te realizowane byly
na poziomie 68% oczekiwanej komplek-
sowosci, a szansa na zwiekszenie sprze-
dazy poprzez realizacje SXO wynosita nie
wiecej niz 74%. Dlatego tez SEOgroup
stworzyla wlasng technologie SXO, na-
zwang SEO360®. To narzedzie powstalo
w oparciu o wyniki powyzszych badan,
stad uwzglednia oczekiwang przez klien-
tow kompleksowo$é, a przede wszystkim
100% skuteczno$é, czyli gwarancja sprze-

dazy.
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Porsche Centrum
Sopot

W ELEKTRYCZNYM

WYSCIGU

Porsche tworzylo i dalej bedzie tworzy¢ historie aut

sportowych. Cho¢ wielu pewnie bedzie teskni¢ do

spalinowych silnikéw, to elektryki takze w pelni udowadniaja,

ze s3 rasowymi autami sportowymi, a wkrétce beda

uczestnikami wyscigoéw — mowi Pawel Chalupka, Dyrektor

Zarzadzajacy Porsche Centrum Sopot Lellek.

Czy ,,elektryk” moze byé rasowy?

Oczywiscie, a jesli pragniemy dodatkowo uzyskac rasowy
dzwiek mozemy skorzystac¢ z dodatkowej opcji w konfi-
guratorze pod nazwa ,,Sportowy dzwiek silnika Porsche
Electric Sport Sound”. Co najlepsze Porsche Taycan Cross
Turismo Turbo S przyspiesza do 100 km/h w 2,9 s. Warto
przetestowac wszystkie mozliwosci jakie daje nam w pel-
ni elektryczne Porsche Taycan.

No tak, przy$pieszenie to faktycznie wielki atut
elektrykéow. Tym pan przekonuje swoich klien-
tow, by wsiedli do elektrycznego Porsche? Mo6-
wimy o typowo sportowych modelach.

Nie okreslitbym tego jako przekonywanie klienta, a za-
proszenie do sprawdzenia mozliwoéci samochodu elek-
trycznego Porsche Taycan. Wielu klientéw nie mialo jesz-
cze okazji go przetestowac. I by¢ moze faktycznie zrodzito

sie takie przekonanie, ze samochod elektryczny nie moze
by¢ sportowy. Calkowicie sie z tym nie zgadzam. Juz nie-
bawem samochody elektryczne beda braty udzial w mie-
dzynarodowych wyScigach. Zawsze zachecam, by usigs$é
za kierownicg Taycan i sprawdzic jego mozliwosci, a do-
piero wtedy porozmawia¢ o odczuciach lub ewentualnie
o jakichkolwiek watpliwo$ciach. Jesli chodzi o potrzeby
- kazdy z nas ma inne. Mamy rézne modele samochodow
elektrycznych Porsche Taycan, wiec dobieramy taki mo-
del, aby spelnil wszystkie oczekiwania klienta.

Sa jeszcze inne czynniki jak np. cala otoczka kulturowa
wybudowana wokét silnikow spalinowych. Sa przeciez
ludzie, ktorzy lubia sam zapach benzyny. A Porsche jest
wazna czeécia legendy, wyScigowo — spalinowej histo-
rii, jak chociazby Le Mans 24. Jak reaguja fani marki,
klienci?

Porsche tworzylo historie i nadal to kontynuujemy,
a jednocze$nie tworzymy postep, bo rozwijamy mo-
toryzacje.

To naturalne, Ze bedg zwolennicy, jak i przeciwnicy. Takie
sg skutki uboczne kazdych zmian, a kazdy ma prawo do
wyrazenia wlasnej opinii. Natomiast tak jak wspomniatem
weczesniej, najlepiej zaczaé od przetestowania samochodu
elektrycznego Porsche Taycan. Wtedy mozemy rozmawiac
o obiektywnych opiniach. Dodam, ze wielu klientéw zmienito
zdanie odkad poznali ten samochod.

To pociagne jeszcze watek nostalgiczny. Porsche
wystapilo w niezliczonej liczbie kultowych filméw,
jezdzil nim Gliniarz z Beverly Hills, czy tez Hank
Mood w Californication. Pojawil sie w w Top Gun
i co ciekawe, nie tylko pierwszej czesci z lat 80., ale
itej najnowszej Top Gun Maverick. Nie elektryk, ale
model 911 s z 1973 roku. Tesknota jest.

Trudno sie dziwic, to legenda. I dalej trwa, a nasi klienci na-
dal majg mozliwo$c¢ skonfigurowaé Porsche 911. Oprocz tego
rowniez moga skorzystac ze sprawdzonej oferty Porsche Ap-
proved i znalez¢ nietuzinkowy samochdd uzywany Porsche
dostepny z gwarancja Porsche Approved.

To wciaz pionierskie czasy dla elektrykow, co widaé
po ich zasiegu. Wciaz jest maly i niepewny, bo wy-
starczy wlaczy¢ klimatyzacje lub bedzie mroéz i juz
sie zmniejsza. Jak wypada tutaj Porsche?

Tak, to pionierskie czasy, stad faktycznie klienci skupiaja sie
nad zasiegiem, bo jezeli chodzi o pozostale kwestie to auta
elektryczne maja juz przewagi nad spalinowymi - niebywale
osiagi oraz zadowolenie z jazdy. Co do zasiegu - w przypad-
ku aut typowo sportowych z silnikami spalinowymi, ktore
maja duze pojemnosci i duza moc, a przez to spore spalanie
— to tutaj zasieg elektrykow weale nie jest znacznie mniejszy,
a wrecz podobny.

Mozemy wiec juz pojecha¢ w podroz elektrykiem
bez obaw? Jest jeszcze kwestia infrastruktury.
Uzytkownicy elektrykéw posiadajacy wlasne domy
jakos sobie poradza. Mieszkancy osiedli juz gorzej,
o turystach nie wspominajac. W Sopocie jest tylko
kilka stacji ladowania samochodéw elektrycznych,
a méwimy przeciez o miescie gdzie w sezonie liczba
turystow przewyzsza liczbe mieszkancow.

Zasiegi samochoddw elektrycznych sa coraz wyzsze, a in-
frastruktura powieksza sie. Przy planowaniu dtuzszej trasy
mozna sprawdzi¢ na mapie gdzie znajduja sie ladowarki dla
samochodéw elektrycznych. Czas tadowania pradem stalym
(DC) z maksymalng mocg tadowania (od 5% do 80%) wynosi
22 minuty. Stworzyliémy réwniez program Porsche Destina-
tion Charging i pracujemy nad tym, aby fadowarki znalazly
sie rowniez w nietuzinkowym miejscach w ktérych turysci
nadal lubia spedza¢ czas. Porsche Charging Service jest do-
stepny juz w Polsce i pozwala na prosty dostep do ponad 360
tysiecy publicznych punktéw fadowania w Europie — wszyst-
ko za pomoca jednej aplikacji. Od 17 kwietnia jest juz oficjal-
nie dostepna réwniez w Polsce. Z PCS mozna korzysta¢ m.in.
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na stacjach ladowania Porsche Turbo Charger, w sieci Ionity,
a takze Greenway. Dostepne punkty tadowania widoczne sa
w aplikacji My Porsche.

Elektryk rozwiaze nam temat emisji CO2. Pozostaje
jeszcze kwestia Sladu weglowego. Jak na tym tle wy-
pada w poréwnaniu z napedem spalinowym?

Tutaj nie ma wielkiego zaskoczenia. Wedlug og6lnych
raportu tylko pojazdy elektryczne i wodorowe sa w sta-
nie doprowadzié¢ do wyraznej redukcji emisji gazéow
cieplarnianych jak i §ladu weglowego w najblizszych
latach.

Z pewnoscia wielu waszych klientéw, ale mieszkan-
cow Sopotu zauwazylo zmiane lokalizacji salonu.
Co sie za nig kryje?

Tak, obecnie mieScimy sie tymczasowo przy Al. Niepodle-
glosci 637, gdyz w miejscu wszystkim znanym czyli przy al.
Niepodleglosci 956 rozpoczela sie budowa zupelnie nowego
salonu. Wiecej szczegbtow oglosimy niebawem.

Pawel Chalupka

- dyr zarzadzajacy
Porsche Centrum
Sopot Lellek
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Ma juz elewacje, bialo-antracytowy kolor i jest go-
towa w 75 procentach. Wznoszona od 2020 roku
bryle spalarni odpadéw w gdanskich Szadoétkach
widac juz w przestrzeni miasta. Docelowo trafia tu
odpady z blisko 40 pomorskich gmin. Rocznie nawet
160 tys. ton.

SPALA ODPADY, WYTWORZA ENERGIE
ICIEPLO

Po co w Gdansku ta inwestycja? Dzi§ Kowalski po-
winien wrzuca¢ odpady do pieciu pojemnikéw: bio,
papier, szklo, metal i tworzywa sztuczne oraz odpady
resztkowe (niestety, w praktyce bywa z tym rdznie).
To tzw. 5-pojemnikowy system segregacji odpadow.
Z odpaddw bio powstaje kompost. Szklo i papier
sprzedawane sa do zakladow recyklingowych, gdzie
zyskuja nowe Zzycie. Podobnie jest z metalem i tworzy-
wami sztucznymi. Najwiecej klopotow przysparzaja
natomiast odpady resztkowe. A tych jest najwiece;.

Nowa kompostownia,
sortownia, kolejne
modernizacje. W tle budowa
wartej ponad 600 mln zi

spalarni. Inwestycji na terenie

Zakladu Utylizacyjnego

w Gdansku jest wiele,

ale ucigzliwy zapach

z Szadoélek nadal uprzykrza
zycie mieszkancom.

Sytuacja jest powazna, bo do 2035 r. wysypi-
ska beda mogly przetrzymywa¢ jedynie 10 proc.
wszystkich odpadéw komunalnych. A juz dzi$ za
skladowanie odpadéw z tzw. frakcji energetycznej
groza dotkliwe kary. To wla$nie pozostatosci z se-
gregacji odpadow resztkowych, czyli te ktore nie
nadajg sie do recyklingu, bedg spalane w gdanskiej
spalarni.

Korzysci jest jednak wiecej. Ze spalania odpadow
mozna uzyskac energie elektryczna i cieplo. I tak
bedzie w Gdansku: zima zaklad dostarczy cieplo
do ok. 19 tys. gospodarstw domowych, a latem
pozwoli podgrzaé wode w ok. 70 tys. mieszkan.
Z kolei roczna produkcje pradu z energii elek-
trycznej szacuje sie na 109 GWh, co przyklado-
wo mozna przeliczy¢ na 3,5 roku pracy taboru
tramwajowego w Gdansku lub 11 lat o§wietlania
gdanskich drog.

INWESTYCJA W TRUDNYCH CZASACH

Na budowie praca wre, bo zgodnie z kontraktem inwe-
stor powinien odda¢ do uzytku obiekt pod koniec tego
roku.

— Prace prowadzone s na wielu frontach jednocze$nie,
natomiast priorytetowym jest obecnie montaz systemu
oczyszczania spalin - relacjonuje Stawomir Kiszkurno,
prezes miejskiej spotki Port Czystej Energii, powolanej
do koordynacji budowy i eksploatacji spalarni. - Wyko-
nawca zainstalowal juz gléwne urzadzenia, w ktorych
usuwane beda szkodliwe substancje ze spalin. Dzieki
nim, z komina spalarni beda wydobywaly sie spaliny
o bardzo niskiej zawartoSci zanieczyszczen dopuszczal-
nej przez przepisy obowiazujace w calej Unii Europej-
skiej — zapewnia.

Jednak nie jest tajemnicg, ze inwestycja ma mocno pod
gorke.
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- Mieliémy pandemie, trwa wojna w Ukrainie, szaleje
potezna inflacja. To wszystko ogromnie utrudnia nam
budowe — przyznaje Kiszkurno. — Duzy klopot mamy
z dostepnoscig wielu materialow. Przykladowo do skutku
nie doszed! kontrakt na dostawe stali z hut ukraiiskich.
Podobnie bylo z dostarczanymi z Ukrainy materialami do
produkcji wymurdwki, ktora sa pokrywane $ciany kotla,
pracujacego w bardzo wysokich temperaturach. Umowy sa
zrywane, zawieramy nowe, bardzo czesto na wyzsze kwoty.

A budowa skomplikowanej technologicznie instalacji to
juzitak gigantyczny wydatek. Koszty siegaja 670 min
z} netto, a to jeszcze nie koniec. W listopadzie ubieglego
roku weszla w zycie ustawa, ktora, ze wzgledu na infla-
cje, pozwala waloryzowaé kontrakty budowlane w zamo-
wieniach publicznych.

Kiszkurno: - Obecnie prowadzimy w tej sprawie nego-
cjacje z generalnym wykonawcg. Decyzje bedziemy po-
dejmowaé w oparciu o wskazniki wzrostu cen towaréw
i ustug w branzy budowlane;.

Fot. Materialy prasowe
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W efekcie, jak wstepnie szacuje spolka, koszty
kontraktu moga wzrosnac o ok. 50 mln zl. Kto
zaplaci? — Spolka, a koszty pokryje z kredytow ko-
mercyjnych — wyjasnia prezes Kiszkurno.

A co z harmonogramem? — Spodziewam sig, ze
inwestycja moze mieé ok. 3 miesiecy poslizgu. Ale
decyzje jeszcze nie zapadly - podkresla prezes Por-
tu Czystej Energii. - Nadal robimy wszystko, zeby
inwestycje oddaé zgodnie z terminem, na koniec
2023 r — dodaje.

REDUKUJA ZAPACHY Z SZADOLEK?

Obiekt powstaje na terenie Zakladu Utylizacyjnego
(ZU), ktérego lokalizacja jest sola w oku mieszkan-
cow. Uciazliwy fetor z wysypiska dokucza od lat.
Nie zraza to jednak deweloperéw, kt6rzy w okolicy
ochoczo wznosza kolejne osiedla.

Obietnic, ze odor z Szaddlek zostanie ograniczony
bylo juz wiele. Najnowsze pochodza z marca ubie-
glego roku. Wtedy zaklad oglosil program "REDU
- redukujeMY zapachy z Szadolek”.

- Eaczny koszt najwazniejszych dzialan inwesty-
cyjnych wchodzacych w zakres programu REDU
wyni6st ponad 3 mln z — méwi Olimpia Schne-
ider, kierowniczka dziatlu Komunikacji i PR w Za-
kladzie Utylizacyjnym. I wylicza szereg technicz-
nych i organizacyjnych dzialan prowadzonych
w ramach programu. W tym m.in.:

« Pierwszy etap modernizacji systemu odgazowa-
nia, polegajacy na remoncie ponad 50 studni od-
gazowujacych i wykonaniu nowych polaczen linii
gazowych na kwaterze skladowania.

« Poprawa efektywnosci oczyszczania i dostepno-
$ci zakladowej podczyszczalni $ciekdw, w ramach
ktoérej m.in. zamontowano nowy system filtrow.

« Od roku, w ramach realizacji programu REDU,
czeS¢ $mierdzacych odpadow jest wywozona na
zewnatrz. Do podmiotow zewnetrzny przekazano
ponad 12 tys. ton frakcji 0-80 mm, podchodzacej
z odpadéw komunalnych resztkowych, ponad 3,5
tys. ton kompostu niespekniajacego wymagan oraz
ponad 4,8 tys. ton odpadéw ulegajacych biodegra-
dacji. Cel? Ograniczenie sktadowania i zminimali-
zowanie smrodu.

« Zatrudnienie technologa odpowiedzialnego za
kontrole proceséw biologicznych oraz osoby od
monitoringu powietrza, a takze utworzenie wla-
snego laboratorium.

.

a::;owm - pazdziernik 2021

Prace na b

Réqktor katalitycznego o dazat
(uktad oczyszczania spalin)®

» Przygotowania do rekultywacji zamknietej
juz kwatery sktadowania odpadow.

» Monitoring odorowy i wytypowanie kon-
kretnych miejsc i czynno$ci w zakladzie,
ktore generuja zapachy. Zmieniono go-
dziny przeprowadzania niektorych czyn-
no$ci np. przerzucanie pryzm kompostu,
przeniesiono takze lokalizacje magazynu
kompostu.

Pierwsze efekty programu mialy byé odczu-
walne jesienia ubieglego roku. O rezultaty
zapytaliémy w ZU.

- Wazna czeécig programu REDU jest pro-
wadzenie rejestru zgloszen uciazliwosci za-
pachowych. W roku 2022 otrzymano mniej
skarg od mieszkanicoOw niz w roku 2021.
Jednocze$nie zwiekszyla sie liczba zgloszen
wewnetrznych ze wzgledu na ustalenie stalej
grupy pracownikow, zglaszajacych uciazliwo-
$ci — wyjaénia Olimpia Schneider.

W 2021 roku gdanskie wysypisko odnotowa-
1o 147 zgloszen od mieszkaricow, w 2022 —
103. Jednak trudno jednoznacznie stwierdzi¢
czy mniej zgloszen gdanszczan to rzeczywi-
$cie dowod na poprawe sytuacji, a moze utra-
te przez mieszkancow nadziei, ze ich zawia-
domienia co$ zmienia.

INWESTYCJE A JAKOSC ZYCIA

- W imieniu mieszkanicéw wielokrotnie py-
taliSmy witadze zakladu ,kiedy przestanie
$mierdzieé¢?” — méwi Tomasz Komorowski,
radny dzielnicy Jasien, ktory przez dwa lata
zasiadal w Radzie Interesariuszy ZU. - Nigdy
nie otrzymali$émy jasnej deklaracji. W ubie-
glym roku ogloszono program REDU, zmie-
niono zarzad i prezesa zaktadu. Moim zda-
niem nie sa to wieksze dzialania techniczne
ograniczajace odory, lecz gltownie dotychcza-
sowe dzialania ubrane w ladne komunikaty
wizerunkowe.

Mieszkancy traca cierpliwo$é, bo zaklad re-
alizuje szereg inwestycji, ktére nie przyno-
sza oczekiwanej ulgi. W styczniu 2020 roku
uroczyScie otwarto nowg kompostownie.
Budowa ciagnela sie od potowy 2018 roku
ipochlonela 48 mln zt. Za sprawg inwestycji
problem uciazliwych zapach6w mial zostaé
rozwiagzany. Ale tak sie nie stalo.

Budowa
spalarni.
lle to
kosztuje?

Koszty budowy
spalarni odpaddw
obecnie wynoszg ok
670 min zt netto. Do
inwestycji ponad 270
mlin zt dotozyta Unia
Europejska, a blisko
330 min zt pochodzi
z pozyczki od
NFOSIGW. Reszta to
kredyty komercyjne,
ktére, podobnie jak
pozyczka z NFOSIGW,
beda sptacane
Z przychodow
Portu Czystej
Energii. Te z kolei
pochodzi¢ beda
z utylizacji odpaddw
komunalnych
w spalarni oraz
sprzedazy energii
elektryczneji cieplnegj
powstatej w wyniku
spalania.

W grudniu ubieglego roku zakonczy-
ly sie warte 68,8 mln zl prace przy
modernizacji sortowni. Inwestycja
pozwoli odzyskaé wiecej surowcow
z odpadow resztkowych i spehic re-
strykeyjne normy recyklingu (w 2022
roku samorzady musialy odzyskiwac
25 proc. odpadow, od 2025 bedzie to
juz 55 proc.). Natomiast wladze spol-
ki od poczatku nie kryly, ze sortownia
przetworzy odpady, ktore nie generuja
przykrych zapach6w, nie wplynie wiec
na redukcje ucigzliwych zapachow.

- Wér6d mieszkancow slychaé glosy,
ze zaklad inwestuje mase pieniedzy
w dzialania naprawcze. I nawet je-
$§li odczuwamy chwilowa poprawe,
problem wraca jak bumerang, mamy
kolejne dni z odorami. Przed podje-
ciem tych wielomilionowych dziatan,
chcialbym dosta¢ do reki dowdd na to,
Ze przyniosa one efekt, a nie beda tyl-
ko dzialaniami pozorowanymi — méwi
Tomasz Komorowski. — Od dzialan
podejmowanych przez wladze zakla-
du zalezy przeciez, czy nam, mieszkan-
com, bedzie sie dobrze zylo — dodaje.

CZY SPALARNIA POMOZE?
,,CZAS POKAZE”

Zapytaliémy przedstawicieli Portu
Czystej Energii czy gigantyczna inwe-
stycja, jaka jest budowa spalarni, po-
moze w rozwigzaniu problemu.

- Dzieki spalarni mniej odpadéw tra-
fi na skladowisko — méwi Stawomir
Kiszkurno. - Z sortowni Zakltadu Uty-
lizacyjnego w Gdansku odpady beda
od razu wiezione do bunkra spalarni.
Obecnie czekaja na wywoz odpowied-
nim transportem albo tez sa podda-
wane réznym procesom na miejscu,
w celu ich zagospodarowania. Teraz
kontaktu z powietrzem bedzie mnie;j.
Mozna spodziewacé sie wiec, ze spa-
larnia bedzie miala pewien wplyw na
ograniczenie uciazliwo$ci zapacho-
wych. Ale czy bardzo znaczacy i odczu-
walny dla mieszkancéw? Czas pokaze.

W ograniczenie odoréw za sprawa
budowy spalarni nie wierzy Jarostaw

Biznes Prestiz / Samorzad i Gospodarka /
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Jarostaw
Paczos

Prezes Stowarzyszenia
Sasiadow Zaktadu Utylizacyjnego

Gdansk Szadotki
W gdanskiej spalarni
spalana bedzie frakcja, ktéra
nie ma wiekszego zwigzku

z odorem
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Paczos, prezes Stowarzyszenia Sgsiadow Zakladu
Utylizacyjnego Gdansk Szad6iki.

- Spalana bedzie frakcja, ktéra nie ma wiekszego
zwigzku z odorem — podkresla Jarostaw Paczos,
ktory w ubieglym roku zrezygnowal z zasiadania
w Radzie Interesariuszy Zakltadu Utylizacyjnego.
Reprezentowal w nigj strone spoleczng. Powod?

- W miescie nie ma wizji i dlugofalowych planéw
zwiazanych z gospodarka odpadami. Wszystko
opiera sie na tym, ze jesli jest program unijny,
przyznana dotacja, to zaklad realizuje dang in-
westycje. Ale nie stoi za tym zadna refleksja, jakie
cele spehi, co dzieki niej uda sie osiggnagé — twier-
dzi Paczos.

Na jego decyzje o rezygnacji wplynela budowa
nowej kompostowni, ktéra mimo pokltadanych
nadziei, nie przyniosta poprawy.

— Ta inwestycja to porazka — uwaza Jaroslaw Pa-
czos. - Bo nie spelnia swoich zalozen i nie produ-
kuje dobrej jakoSci kompostu, a mase biologicz-
ng, ktoéra jest skladowana w zakladzie. Glowna

przyczyna jest zla jako$¢ wsadu - odpady z brazowych
pojemnikow sa tak zanieczyszczone, ze nie mozna pra-
widlowo przeprowadzié¢ procesu kompostowania. Na-
tomiast wladze spotki wziely pieniadze z Unii, co$ wy-
budowaly, zrobily sobie pamigtkowe zdjecia. I uznaly,
ze inwestycja spelnia swoje zalozenia. Przeciwko temu
jest mdj protest. Uczestniczytbym w czyms$ co podaza
w nieznanym kierunku. A czas nagli, bo w Zakladzie
Utylizacyjnym zaczyna brakowac miejsca na wszystkie
pehione funkgcje.

W dodatku strona spoteczna obawia sie, ze sytuacja
moze sie jeszcze pogorszy¢. — W planie zakladu jest
bowiem budowa instalacji beztlenowej fermentacji od-
padéw — moéwi Jaroslaw Paczos. - Wielokrotnie pyta-
lem wladze ZU jaki jest cel, po co ta inwestycja, ale nie
otrzymalem odpowiedzi. Ta budowa zwieksza ryzyko
pojawienia sie dodatkowych ucigzliwoéci odorowych.
Podazamy w zlym kierunku.

SZUKANIE ROZWIAZAN

Jesienig 2021 roku radni dzielnicy Jasien wyslali pi-
smo do prezydentki Gdanska Aleksandry Dulkiewicz.
Whioskowali w nim o zawarcie w strategii rozwoju
ZU deklaracji dzialan zmierzajacych do "wyznaczenia
bezpiecznego i spelniajacego najwyzsze standardy skla-
dowiska odpad6w komunalnych w nowej lokalizacji".
Postulowali tez o to, by instalacja beztlenowej fermen-
tacji powstala w innej lokalizacji niz Szad6lki i z dala od
duzych skupisk mieszkancow.

Biznes Prestiz / Samorzad i Gospodarka /

Budowa spalarni odpaddw powstaje

W oparciu o Ustawe o Partnerstwie
Publiczno-Prywatnym (PPP). Na te sama
formute miasto zdecydowato sie przy
zabudowie pdtnocnego cypla Wyspy
Spichrzéw, rewitalizacji Dolnego Miasta
oraz zagospodarowaniu Targu Siennego.
Wiosko-francuskie konsorcjum Astaldi
(WeBuild), Termmomeccanica Ecologia oraz
TIRU (TIRU Paprec Energies) odpowiada za
projekt, budowe oraz eksploatacje spalarni
przez 25 lat. Strona publiczna gwarantuje
dostawe strumienia odpadow do utylizacji
oraz zadba o to, by caty proces budowy

i eksploatacji zaktadu przebiegat zgodnie
Z zatozeniami umowy PPP.
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Zaklad Utylizacyjny na pytania o przeniesienie wysy-
piska w inng lokalizacje jest przygotowany. Ze strony
internetowej: ,,Obecnie na terenie zakladu zdeponowa-
nych jest kilkanascie mln m3 odpadéw, na zamknietej
1 czynnej kwaterze. Wymagaja one ciaglego dozoru, od-
gazowywania czy rekultywacji. Funkcjonuje tu rowniez
kilka bardzo istotnych dla zagospodarowania obiektow:
sortownia czy np. kompostownie. Trudno jest sobie wy-
obrazi¢ przeniesienie tych instalacji bez szkody dla funk-
cjonowania obecnego systemu gospodarki komunalnej
w mieScie. Pamietajmy, ze zdeponowane tu odpady wy-
magaja ,stalej obstugi”, czyli monitorowania, wydoby-
wania biogazu, serwisowania instalacji przez kilkadzie-
sigt kolejnych lat, co oznacza, ze trzeba sie nimi w tym
miejscu opiekowac na biezaco”.

- Tylko znalezienie nowej lokalizacji dla przetwarzania
biologicznego moze przynie$¢ dtugofalowe efekty — uwa-
za z kolei Jaroslaw Paczos. - Miejsce dla takiej dzialal-
noSci widzimy w poblizu oczyszczalni §ciekow Gdansk
Wschdd. Ale ten pomyst wykracza poza kadencje obec-
nych wladz i nikt nie chce pociggna¢ tematu.

Wedlug niego dobrym, cho¢ dosé radykalnym, po-
mystem jest poprawa jakosci wsadu do kompostow-
ni. - Ale organizacyjnie miasta na to nie sta¢. Niektore
wspolnoty dobrze segreguja Smieci, inne robig to fatalnie
— dodaje.

Zdaniem Zakladu Utylizacyjnego najwieksza trud-
noécia w redukowaniu ucigzliwosci jest kontro-
lowanie proceséw zwigzanych z wytwarzaniem
i emisja gazow skladowiskowych na zamknietej juz
kwaterze.

Stawomir
Kiszkurno

Prezes miejskiej spotki
Port Czystej Energii

29

Mozna spodziewac sie, ze spalarnia
bedzie miata pewien wpltyw na
ograniczenie ucigzliwosci zapachowych.
Ale czy bardzo znaczacy i odczuwalny
dla mieszkancow? Czas pokaze.

29

WYZWANIA

- Dzieki identyfikacji tego zjawiska zaplanowano kolej-
ne prace zmierzajace do minimalizacji potencjalnych
uciazliwosci — méwi Olimpia Schneider. - W ramach
zamkniecia kwatery realizowana bedzie finalna moder-
nizacja systemu odgazowania. Ponadto projekt zaklada
zdublowanie niektdérych rozwiazan w celu zapewnienia
wielu ,linii obrony” przed emisja gazu. Wprowadzenie
tak kompleksowych rozwigzan nie byto mozliwe w trak-
cie eksploatacji. Dlatego tez robimy to juz na zamknietej
kwaterze. Kolejnym wyzwaniem jest ilo$¢ bio odpadow,
ktéra co roku zwieksza sie. Iloé¢ ta jest wieksza niz moz-
liwosci przerobowe kompostowni komorowej, z tego
tez powodu cze$é odpadow wywozona jest poza zaklad.
W przyszlosci bio odpady zbierane selektywnie trafiaja
do kompostowni, a te pochodzace z resztkowych trafia¢
beda do spalarni. Tym samym ograniczymy potencjal
wytwarzania gazu na obecnie eksploatowanej kwaterze.

Tymczasem zaangazowani w walke ze smrodem spo-
lecznicy traca nadzieje na rozwigzanie problemu. Choé¢
samo stowarzyszenie Sgsiadow Zakladu Utylizacyjnego
nie zostalo zlikwidowane, a Jarostaw Paczos dalej pelni
funkeje jej prezesa, z czasem organizacja planuje zakon-
czy¢ swoja dzialalnosé.

— Mamy za soba 10 lat pracy, ale jak pokazuje przyklad
kompostowni, nasze mozliwosci sa ograniczone — méwi
prezes Stowarzyszenia Sasiadow ZU. — Czas, zeby inni
mieszkancy, nowe pokolenie, zajeli sie tym problemem.

Pepper
House

BIURO NIERUCHOMOSCI

To my sprzedajemy
nieruchomosci w miescie.
Troymiescie.
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Autorka: Ewa Karendys

M E v o ”Drogi eksperymen ”

mowia aktywisci. ,,Jym

razem sie uda” — przekonuja

urzednicy. Czy nowy, wart
159 mln zl, system roweru

Mevo 1.0.

Uruchomione w marcu 2019 roku Mevo
miato by¢ najwieksza i najnowoczesniejsza
wypozyczalnia rowerdw publicznych

w Europie. Na terenie 14 gmin (Gdansk,
Gdynia, Sopot, Tczew, Pruszcz Gdanski,
Rumia, Reda, Puck, Witadystawowo, Zukowo,
Kartuzy, Stezyca, Somonino, Sierakowice)
docelowo planowano az 4080 rowerdéw.
Mimo gigantycznego zainteresowania

ze strony mieszkancow, takiej liczby
jednosladdéw nigdy nie zobaczylismy na
ulicach pomorskich gmin. Mato tego, system
ztozony z 30 proc. floty przetrwat zaledwie

7 miesiecy. Umowa z operatorem — firma
NB Tricity, za ktora stoi Nextbike Polska,
zostata rozwigzana w pazdzierniku 2019
roku. W kwietniu tego roku Sad Okregowy
w Gdansku zdecydowat, ze operator za
niewywigzanie sie z kontraktu zaptaci 4 min
zt kary.
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Chodzilo o rzetelne analizy, ktore
uzasadnialyby system skladajacy sie
gléwnie z rowerow elektrycznych.
Analizowali$my wszystkie mozliwe wa-
rianty: system zlozony z roweréw elek-
trycznych, klasycznych oraz system mie-
szany. Pamietajmy, ze nasza metropolia,
a szczegOlnie Trojmiasto, to sa wzgorza
i pagorki. I dlatego tradycyjny rower nie
sprawdzi sie tak jak w miastach, gdzie te-
ren jest plaski. Przeprowadziliémy analize
funkcjonalnoéci, ponadto z firma Energa
analizowali$my to, jak rowery powinny
by¢ ladowane.

Polskie miasta prowadza rowery
miejskie z r6znymi efektami fi-
nansowymi. Warszawa do jedne-
go przejazdu doplaca ponad 2 zl,
Shupsk — az 50 zl. Ile podatnik do-
placi do pojedynczego wypozycze-
nia Mevo?

Aby zrobié takie szacunki, potrzebne sg
statystyki wypozyczen. Zeby zna¢ kwote
dofinansowania dla jednego wypozycze-

metropolitalnego Mevo jest
dobrze przygotowany i bedzie
dzialal bez zarzutu?
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Ewa Karendys: Trzy i p6l roku nie poszlo na
marne?

Dagmara Kleczewska, kierowniczka projek-
tu Mevo 2.0. w stowarzyszeniu Obszar Me-
tropolitalny Gdansk — Gdynia - Sopot: - Przede
wszystkim, dtugo trwalo postepowanie na obstuge
nowego Mevo. Poprzedni wykonawca, firma Next-
bike, wielokrotnie odwolywal sie do Krajowej Izby
Odwolawczej, opdzniajac przetarg w nieskonczo-
no$é. W dialogu konkurencyjnym razem z zainte-
resowanymi wykonawcami planowali$my, jak sys-
tem powinien wygladac, sprawdzaliémy najnowsze
rozwigzania dostepne na rynku. Pamietajmy, ze
rowery elektryczne i baterie produkowane w 2023
roku znacznie r6znia sie od tych dostepnych w 2019
roku. W poprzednim systemie baterie mialy zasieg
ok. 50 km, obecnie: dwukrotnie wiecej. W ramach

przygotowan do startu Mevo 2.0 wykonaliémy ana-
lizy finansowe, szacowaliSmy;, ile system moze kosz-
towac. Na nasze zlecenie badacze z Uniwersytetu
Gdanskiego sprawdzili, ile mieszkancy sa w stanie
zaplacié za abonament, aby system byl dla nich
atrakcyjny i dostepny. Rozmawiali$my z miesz-
kancami, ekspertami, zbieraliSmy do§wiadczenia
z innych miast. My$le, ze dobrze wykorzystaliSmy
ten czas.

Aktywisci z Rowerowej Metropolii uwazaja
inaczej, zarzucajac, ze nie wykonali$cie nale-
zytego studium. ,,Drogi eksperyment” — mé-
wia o Mevo 2.0.

Absolutnie sie z tym nie zgadzam, bo studium powsta-
lo. WspolpracowaliSmy z firma konsultingowa, ktéra
zbadala, jak powinien wygladaé system.
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Fot. Materialy prasowe

nia Mevo 2.0, system musi dziala¢ przy-
najmniej 3 miesigce. Pamietajmy, ze nasz
projekt finansowany jest nie tylko ze $rod-
kow gmin, ale réwniez z abonamentow
ireklam.

W odroéznieniu od poprzedniego
Mevo tym razem zamawiacie uslu-
ge, a nie zakup rowerdw i stacji.
Oznacza to, Ze operator otrzyma
zaplate w rownych ratach za kazdy
miesigc prawidlowego dzialania sys-
temu. Warto$¢ 6-letniego kontraktu
wyniesie lacznie 159 min zl. W tym
wedlug szacunkéw Obszaru Metro-
politalnego gminy zaplaca ok. 107
mln zl. Tle wyniosa wplywy z reklam
i abonamentéw, ktére pokryja po-
zostalg czesé kosztow oraz na jakiej
podstawie zrobiliScie te wyliczenia?
Analize finansowa przygotowala nam fir-
ma konsultingowa Sweco, ktdra w ramach
dialogu konkurencyjnego i rozméw z wy-
konawcami sprawdzala, ile moze koszto-

"To gminy
zadecydowaly, ze
chca realizowacé
ten projekt.
W swoich
strategiach
ujely rower
metropolitalny,
bo najwyrazniej
wierza, ze
inwestycja jest
mieszkancom
potrzebna."

wa¢ system. I robigc research uwzglednila
~male” statystyki poprzedniego wykonaw-
cy, Nextbike, wyliczyla tez, ile wplywow mo-
zemy spodziewac sie z reklam i abonamen-
tow. Przychody z abonamentéw w ciagu 6
lat obowiazywania kontraktu szacujemy na
35 mln zl, przychody z reklam ok. 8 min 7,
reszta to zwrot podatku VAT.

Jezeli wplywy z reklam i abonamen-
téw beda nizsze — gminy beda musia-
ly pokryé te réznice i zaplaca wiecej.
I w druga strone — jesli wplywy beda wiek-
sze, to zmniejsza sie koszty po stronie sa-
morzadow.

Nie da sie ukry¢, ze nowy kontrakt
jest niemal czterokrotnie drozszy.
W dodatku Mevo stracilo dofinan-
sowanie unijne, a system startuje
w trudnych budzetowo czasach, tak-
ze dla gmin. Samorzadowcy nie oba-
wiajq sie o koszty?

Unijna dotacja przyznana Mevo zostala

przesunieta na projekt budowy wezléw integra-
cyjnych. Gminy nie stracily wiec tych pieniedzy,
a wydaly na inny projekt. Natomiast jesli chodzi
o koszty: decyzje o przystapieniu do Mevo 2.0 sa-
morzady podejmowaly, gdy zakonczyliSmy dialog
konkurencyjny z potencjalnymi wykonawcami
i mieliSmy gotowa analize finansowg. Wstepnie
do projektu chcialy dolaczy¢ 4 nowe gminy, osta-
tecznie, ze wzgledu na budzet, dolaczyly dwie:
Kosakowo i Kolbudy.

Wsrod aktywistow slychaé glosy, ze 159
mln zl moze lepiej wydaé na drogi rowe-
rowe. Pani sie z tym nie zgadza?

To tak jakby zastanawiac sie, czy lepiej zbudowaé
przedszkole, czy ztobek. Drogi rowerowe akurat
w Trojmies$cie mamy Swietne. Ale to nie my po-
dejmujemy decyzje. To gminy zadecydowaly, ze
chca realizowaé ten projekt. W swoich strategiach
ujely rower metropolitalny, bo najwyrazniej wie-
1Z3, Ze inwestycja jest mieszkanicom potrzebna.
Ksztalt projektu nie wynika z naszych pomyslow,
lecz z przeprowadzonych analiz, positkujemy sie
takze wiedza oficer6w rowerowych z Gdanska,
Gdyni, Sopotu, Tcezewa, ktorzy maja udziat w two-
rzeniu systemu.

Najwieksza bolaczka poprzedniego Mevo
bylo ladowanie baterii i relokacja rowe-
row. Czy tym razem bedzie inaczej?

Nakloniliémy operatora, zeby zmienil logistyke
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i system zarzadzania. W poprzednim systemie
w Gdarnsku dzialal jeden gléwny magazyn. Dzi$
mamy 51 punktow ladowania baterii. Operator
ma obowiazek, aby w kazdej z 16 gmin byl co naj-
mniej jeden taki punkt. Rowniez w kazdej gminie
znajdzie sie punkt serwisowy. To znacznie ulatwi
rozmieszczanie sprawnych rower6w w calej me-
tropolii. Ponadto w umowie zagwarantowaliSmy
sobie dostep do systemu raportéw i nadzoru.
Bedziemy widzie¢ na biezaco, ile naladowanych
roweréw mamy na mie$cie i w jakim procencie.
Tego w poprzednim systemie nie bylo.

Co obecnie spedza wam sen z powiek?
Pilnujemy wszystkich elementéw: rozlokowania
szaf fadujacych, sprawdzamy, czy na pewno maja
odpowiednia liczbe ladowarek. Jestem w siedzi-
bie operatora kilka razy w tygodniu. I musze przy-
znaé, Ze nie ma aspektow niewaznych: aplikacja,
punkty ladowania, jako$¢ roweréw — wszystko ma
dla nas ogromne znaczenie. System bedziemy te-
stowac tak dhugo, az zyskamy pewnos¢, ze dziata
bez zarzutu.

Wezesniej duzym klopotem byly przypad-
ki niszczenia roweréw.

Analizowalam inne systemy w Polsce i moge
przyznaé, ze w Gdansku i tak nie byto najgorzej.
Natomiast nowo$cia w Mevo 2.0 bedzie obowig-
zek podpiecia karty platniczej do swojego konta.
W poprzednim systemie uzytkownik zasilal konto

Mevo reaktywacja

Operatorem nowego systemu bedzie katalonska firma City Bike Global
/ Inurba Mobility z ktérg umowe podpisano w lutym tego roku. Flote

Mevo 2.0 utworzy 4099 nowych rowerdw (w tym ponad 3000 z napedem

elektrycznym). Do dotychczasowych 14 samorzadow dotaczyty Kolbudy

i Kosakowo. Bedzie to drugi w Europie (po Sztokholmie) rower w wiekszosci

elektryczny z wymienianymi bateriami. Jego uruchomienie planowane

jest w potowie 2023 roku. Do dyspozycji uzytkownikdéw beda dwa rodzaje

abonamentéw: miesieczny za 29,99 zt oraz roczny za 259 zt. W ramach

obu bedzie mozna kazdego dnia skorzystac ze 120 minut jazdy na rowerze

tradycyjnym lub 60 minut na rowerze elektrycznym. Po wyczerpaniu

abonamentu, kazda minuta na rowerze elektrycznym bedzie kosztowac 0,2 z4,

a na tradycyjnym 0,1 zt.
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dowolnymi kwotami i kupowat abonament.
Drzieki tej zmianie bedziemy dokladnie wie-
dzieli, kto ostatni wypozyczyt dany rower
ijesli bedzie on zniszczony lub porzucony
w nieodpowiednim miejscu, operator be-
dzie mogt wyciagnaé konsekwencje.

Po nieudanej edycji Mevo pozostalo
1,2 tys. rowerow elekirycznych, ktére
trafily w rece Obszaru Metropolital-
nego. ProbowaliScie sprzedac zarow-
no rowery, jak i baterie.

Misja, ktéra wydawala nam sie niemozliwa,
zakonczyla sie sukcesem. 199 rowerdw tra-
filo do uczestniczacych w projekcie gmin.
Beda shuzyly urzednikom. Pozostale 1000
rowerdw udalo nam sie sprzedaé na prze-
targu i dzieki temu okolo 309 tys. 7zt zasili
budzet Mevo 2.0.

Wielu uzytkownikow toczylo boéj
o odzyskanie niewykorzystanych
srodkoéw z pierwszej odslony Mevo.

To walka z wiatrakami. Mimo ze prezes
Nextbike pisemnie poinformowal nas, ze
$rodki wrocg do uzytkownikdw, cze$é z nich
nie otrzymala pieniedzy do dzisiaj. Niestety,
nie mamy mozliwosci prawnych, zebySmy
mogli sami zwrdci te pienigdze uzytkowni-
kom, bo one nie wplynely na nasze konto.

0 jaka laczna kwote chodzi?

Niestety, tego nie wiemy, poprzedni opera-
tor, firma Nextbike, nie przekazat nam tych
informacji. Natomiast nie ma dnia, zeby-
$my nie dostawali od mieszkancow maili
w tej sprawie. W wiekszosci przypadkow sa
to niewielkie kwoty. Ale dla nas to nie ma
znaczenia - czy jest to 1 zl, 10 zl, czy 100 zt
— wszystkie pieniadze powinny wréci¢ do
uzytkownikéw. Nauczeni ta sytuacja wpro-
wadzili$my zmiany w Mevo 2.0. Nowy ope-
rator nie otrzyma $rodkéw z abonamentow,
wszystkie wplyna na konto OMGGS. I gdy-
by cokolwiek sie wydarzylo, bedziemy od-
powiedzialni za te pieniadze.

Jaki cel transportowy chcecie osia-
gnaé dzieki Mevo 2.0?

Mevo ma uzupekniaé transport publiczny
w metropolii. Nie chcemy z nim konkuro-
wad, tylko do niego doprowadzaé. Dlatego
oferujemy w abonamencie miesiecznym
dziennie 60 bezplatnych minut, a nie np. 2

Obszar
Metropolitainy

Gdansk
Gdynia
Sopot

to stowarzyszenie samorzadowe, ktére
skupia 59 miast, gmin i powiatéw,
obejmujacych powierzchnie 1/3
wojewodztwa pomorskiego, na ktorej
mieszka ponad 1,6 mIn mieszkancow.
Powstato 15 pazdziernika 2011 roku

Z inicjatywy bytego prezydenta Gdanska
Pawta Adamowicza. Dziata na rzecz
rozwoju metropolii, w obszarach

takich jak: transport publiczny, rynek
pracy, integracja imigrantéw, kultura

i promocja zdrowia, rozwoj lokalnych
przedsiebiorstw, ochrona srodowiska,
planowanie przestrzenne. Koordynuje
projekty wspdtfinansowane z funduszy
europejskich. Wsréd realizowanych
przez stowarzyszenie inwestycji jest
m.in. zakup nowego taboru komunikacji
miejskiej, remont peronéw SKM w Gdyni
i Rumii, termomodernizacja budynkdw
publicznych, budowa sieci 26 weztéw
przesiadkowych integrujacych transport
kolejowy, autobusowy i rowerowy, a takze
rewitalizacja 13 dzielnic w 8 miastach:
Gdansku, Gdyni, Tczewie, Wejherowie,
Rumi, Kartuzach, Zukowie i Pucku.
Odpowiada takze z wdrozenie roweru
metropolitalnego Mevo.
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godziny. Chodzi o to, zeby uzytkownik mogt
dojechac do wezla integracyjnego, a pézniej
kontynuowa¢ podréz autobusem, tramwa-
jem, czy SKM.

Czy wierzy pani, ze Mevo 2.0 nie po-
dzieli losu pierwszej edycji i tym ra-
zem odniesie sukces?

Nie jest tak, ze wszystko idzie idealnie. Jak
w kazdym projekcie pojawiaja sie proble-
my, ktore musimy rozwigzywac. Natomiast
jest ambitna i dokladam wszelkich staran,
zeby system dzialal bez zarzutu. Przed-
stawiciele hiszpanskiego wykonawcy caty
czas sg na miejscu. Maja Swietny zesp6t:
relokant6w, os6b obstugujacych warsztat
i pracownikéw call center. Pilnujemy sie
wzajemnie i nie moge narzeka¢ na komuni-
kacje. Owszem, mocno wierze w to, ze tym
razem sie uda. Musi sie udaé.

,Nauczeni doswiadczeniem
z poprzednim wykonawca,
nowy operator nie otrzyma
srodkéw z abonamentow,
wszystkie wplyna na konto
OMGSGS. I gdyby cokolwiek
sie wydarzylo, bedziemy
odpowiedzialni za te
pieniadze.”

Fot. Materialy prasowe
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DWIE PREDKOSCI

MLODEGO
MIASTA

Cho¢ od uchwalenia planu zagospodarowania przestrzennego
dla stoczniowej dzielnicy Gdanska, czyli Mlodego Miasta

minelo juz 19 lat to wiekszo$¢ terenow weiaz czeka na realizacje

oglaszanych niegdy$ planéw. Najszybciej ro$nie ,,mieszkaniéwka”,

znacznie wolniej postepuje budowa biurowcow, a stoja obszary

z historyczna zabudowa przemyslowq. Cho¢ jak wynika
z informacji Stocznia Centrum Gdansk, wlasciciela m.in.

polwyspu Drewnica to ostatnie moze sie wkrotce zmieni¢ - prace

budowlane maja rozpoczaé sie po wakacjach.

Autor: Michat Stankiewicz
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Postepy inwestycji mieszkaniowych wida¢ golym okiem.
Spektakularne zmiany zachodza przy ul. Popieluszki,
w poblizu ECS na gruncie nalezacym do sp6tki dewelo-
perskiej Euro Styl. Powstaje tutaj przestrzen ,,Doki Living
»Z ponad 1000 mieszkaniami i 100 lokalami ustugowymi.
W grudniu ub. roku zostat juz oddany do uzytku pierw-
szy budynek, w czerwcu gotowy bedzie drugi, a kolejne
sg w budowie.

- Pierwsze trzy etapy obejmuja budynki A - F, z termina-
mi odbioréw ostatnich szacowanymi na przelom 2024
i 2025 roku — wyjaénia Bartosz Podgobrczyk, dyrektor
dzialu marketingu Euro Styl. - W przyszlym roku powin-
na sie rozpoczac sprzedaz czwartego etapu, jednak na
dzien dzisiejszy nie ma mozliwosci okreélenia dokladnego
terminu zakonczenia realizacji calej inwestycji.

Kazdy budynek ma pare klatek schodowych prowadza-
cych do pieknych stref wejéciowych ze strefami lobby.

Kazdy etap cechuje troche inna stylistyka zewnetrzna
i zdecydowanie rézne projekty wnetrz cze$ci wspolnych.
Co ciekawe tereny zielen bedzie na poziomie pierwszych
pieter w formie patio.

Sprzedaz jest zaawansowana. W budynku A zostaly juz
sprzedane, w budynku B zostaly dwa. Trwa sprzedaz
w kolejnych. Ceny: od 14,7 do 19,9 tys. zt za m kw. Cze-
$cig ,,Doki Living” jest ,Montownia”, przedwojenny bu-
dynek w ktérym sktadano i montowano silniki do u-bo-
otoéw. Obecnie znalazlo sie w nim 114 loftow, z czego do
kupienia pozostalo 34. Biznesowo projekt oparty jest na
zasadzie aparthotelu. Klienci kupuja lofty, a nastepnie
wynajmuja spo6lce operatorskiej w celu zarzadzania.

- Model finansowy zaklada, ze wlasciciel loftu otrzymuje
polowe przychoddéw spolki liczonych proporcjonalnie do
wielko$ci swojego loftu (udzial w zyskach jest proporcjo-
nalny do liczby metréw posiadanych lokali). Pozostala

polowa przychoddéw spoliki przeznaczona jest na obstuge
wszystkich kosztoéw zwigzanych z prowadzeniem obiektu.
Model ten jest bardzo korzystny dla wlascicieli, poniewaz
wszystkie ryzyka kosztowe pozostaja w spolce operatorskiej,
ktora oddaje potowe przychodéw jako zyski wlascicieli po
zakonczeniu kazdego kwartatu — wyjas$nia Bartosz Podgor-
czyk.

PIERWSZY BYL. BRABANK

Na sgsiedniej dzialce, po drugiej stronie ulicy Nowomiej-
skiej swoje mieszkania buduje finski deweloper YIT. Kom-
pleks ,,Zurawie” ma mie¢ 243 mieszkania i 156 jednostek
co — livingowych. Budynek z mieszkaniami osiagnat juz
docelowa wysokos¢ i ma by¢ gotowy do koncea roku. Ceny:
od 12, 7 tys. do 18 tys. zt za m kw. - Rozpoczecie realizacji
drugiego etapu projektu, w ramach ktérego powstanie 156
jednostek ustugowych skierowanych do klientow inwesty-
cyjnych, nastapi w ciggu kilku najblizszych miesiecy — za-
powiada Andrzej Gorgon, Marketing Director, YIT Polska.

Znacznie wecze$niej inwestycje mieszkaniowe ruszyly przy
ulicach Wiosny Ludéw i Stara Stocznia, tuz nad Motlawa,

gdzie tereny kupil Invest Komfort. Powstaje tam potezne
osiedle Brabank. Pierwsze budynki powstaly juz w 2016
roku, trzy lata p6zniej ruszyta budowa kolejnego etapu,
a w 2021 trzeciego. Jak informuje deweloper mieszkania
w budynkach bezposrednio nad rzeka sa juz niedostepne,
mozna jednak kupi¢ mieszkania w budynkach oznaczonych
jako D, E, F, G, H, L. RozpietoS¢ cenowa jest duza i zalezy
od wielkoéci mieszkania. Ceny zaczynaja sie od 910 tys. zt
brutto (1 pokéj), a koncza na 2 728 tys. zt (4 pokoje).

Tuz nad Motlawa, przy Wiosny Ludéw apartamentowiec
postawilo tez NDI. W tym samym miejscu ponad 100 lat
temu mie$cila sie przemyslowa fabryka chleba, stad inwe-
stycja otrzymala nazwe Chlebova.

BIUROWCE NIECO WOLNIEJ

Wolniej idzie budowa biurowcow. Do osiedla ,,Doki Living”
ma przylegaé by¢ kompleks biurowy ,,Doki Office”, ktory
wybuduje gdanski deweloper Torus. W dwdch budynkach
ma by¢ dostepne 38 tys. m kw. powierzchni. Jak wyja$nia
deweloper - widaé zainteresowanie inwestycja ze strony
potencjalnych najemcow dlatego tez pracuje nad tym, by
w perspektywie roku rozpoczaé budowe. Pozwolenie na bu-

Fot. Karol Kacperski
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dowe juz zostalo wydane. Réwniez na terenie sasiednich
LZurawi” ma powstaé czeé biurowa o powierzchni 23 tys.
m kw. Dokladna data rozpoczecia budowy nie jest jednak
znana. YIT wyja$nia, ze ma ona ruszy¢ po wybudowaniu
mieszkan. Biurowce udalo sie wybudowa¢ przy ul. Ma-
rynarki Polskiej. Teren przylegajacy do klubu Stocznio-
wiec nalezy do Inopa S.A. W 2016 roku spoétce udato sie
zmodernizowac i skomercjalizowa¢ stary, stoczniowy
biurowiec nazwany C200. W 2019 roku ruszyta budowa
kolejnego oznaczonego jako C300, jednocze$nie spotka
zapowiedziala budowe nastepnych: C250 i C400. Laczna
powierzchnia kompleksu o nazwie ,,Centrala” ma wynie$¢
91 tys. m kw. W 2020 po wybuchu pandemii budowa
C200 zostala jednak przerwana. Spotka nie odpowiedzia-
la na pytania o dalsze plany.

Tuz obok swoj ,,Palio Office Park ,buduje krakowski
deweloper Cavatina. Kompleks ma sklada¢ sie z 8 bu-
dynkoéw o powierzchni biurowej blisko 9o tys. m kw. Na
razie stanagl budynek ,,Palio A” (16,5 tys. m kw.) oraz ,,Pa-
lio B” (7,7, tys. m kw.). Trwa budowa kolejnego. Spotka
nie komunikuje jednak na swojej stronie przebiegu prac
(ostatnie materialy na jej stronie pochodza z 2021 roku),
nie odpowiedziala tez na pytania.

POKI CO KULTURA I ROZRYWKA

Zupehie inaczej potoczyly sie losy terenéw potozonych
tuz nad wodg, w samym sercu dawnych stoczni. Jeden
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z obszaréw nalezy od 1999 roku do spo6tki Stocznia Cen-
trum Gdansk. To polwysep Drewnica i tereny dawnej
Stoczni Schichaua. Mieszkancy Trojmiasta kojarza dzi-
siaj ten obszar gléwnie za sprawg popularnych miejsc
serwujgcych rozrywke i kulture, najczesciej offowa. To
100cznia i Ulica Elektrykow. Nie oznacza to jednak, ze
SCG nie chcialo i nie chce przeksztalcac terenu na miesz-
kania i biura. Masterplan przygotowany przez pracownie
JEMS Architekei powstal juz dawno, nie udalo sie go jed-
nak zrealizowac.

Nie udalo sie rowniez na sasiednim terenie dawnej Stocz-
ni Cesarskiej nalezacym do dwoch belgijskich dewelope-
row Re-Vive i Alides. Jej granice wyznaczajg ulice Glowna
i Popieluszki. To miejsce kojarzone jest m.in. ze stoczni
Sunreef, pracowni artystycznych (Mariusza Warasa,
Macieja Smietariskiego) czy tez WL4 Mlecznego Piotra.
W 2018 roku dunska pracownia Henning Larsen przy-
gotowala masterplan dla tego miejsca. Nie udalo sie go
jednak zrealizowa¢, poza pieczolowitym wyremontowa-
niem budynku dawnej dyrekcji stoczni.

HISTORIA, UNESCO I POLITYKA

Powdd zaciagniecia hamulca recznego dla obydwu tere-
néw powdd jest ten sam. Pomorski Wojewo6dzki Konser-
wator zabytkéw rozpoczat procedury weiagania kolejnych
obiektéw do rejestru zabytkéw, co wstrzymalo jakiekol-
wiek prace. Przyczyny tych decyzji to splot wielu okolicz-
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Arteria, czy kameralna ulica

Budowa Miodego Miasta to takze wyzwanie
jezeli chodzi o komunikacje. Przez srodek
nowej dzielnicy biegnie ulica Popietuszki
(Nowa Watowa), ktéra ma stanowic¢ gtowna
os komunikacyjng, z jednej strony taczyc¢ aleje
Zwyciestwa, a z drugiej poprzez tunel pod
Mottawa potaczyc sie z ulicg Elbaska. Dyskusje
nad istniejaca juz ulicg Popietuszki trwajg od
lat. Niektorzy podnoszg, ze rozdzielita Mtode
Miasto, co szczegdlnie widac w miejscu
Zjazdu z estakady, dzielgcego ulice Elektrykow
i Jaracza. W planach dotyczacych MM jest tez
linia tramwajowa.

nosci. Tereny stoczniowe maja szczegdlne znaczenie, nie
tylko jako zabytkowe obiekty, ale i przez role jakie odegra-
ly we wspolczesnej historii Polski. Tym samym wszelkie
przemiany wywolaly wiele dyskusji, zar6wno na tle poli-
tycznym, spotecznym, a takze wérdd samych urbanistow
i architektéw. Na wstrzymanie projektéw wplyw mogta
mie¢ tez budowa kontrowersyjnego osiedla Bastion Wa-
lowa z 55 - metrowymi wiezami, nie wpisujgcymi sie
w stoczniowy klimat i na zawsze zmieniajgce krajobraz.
Sprawe dodatkowo skomplikowala préba wpisania Stocz-
ni Gdanskiej na liste UNESCO. Miedzynarodowa Rada
Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych (ICOMOS)
zarekomendowala, by nie wpisywac terenu na liste $wia-
towego dziedzictwa, ale to nie przekredlilo szansy stoczni.
Co ciekawe finalna decyzja wciaz nie zapadla.

- W kwestii wpisu terenéw postoczniowych na liste $wia-
towego dziedzictwa nic sie w ciggu ostatnich dwoch lat
nie zmienito. Od 2021r., trwa stan zawieszenia, nie prze-
widziany zreszta w procedurze. Tymczasem rozstrzygnie-
cie kwestii tego wpisu jest dla nas rzeczg bardzo wazng
- nie wiemy bowiem, wedlug jakich regul przyjdzie nam
postepowaé. Uwazam wiec, ze rozstrzygniecie powinno
nastgpié jak najszybciej — ocenia prof. Piotr Lorens, Ar-
chitekt Miasta Gdansk, zaangazowany w dialog woko6t
Mtlodego Miasta.

SCG RUSZY W TYM ROKU

Prace wiec stanely, zamiast nich ruszyly zmudne i skom-
plikowane konsultacje, zar6wno te spoteczne, z udzialem

Piotr Lorens
Architekt Miasta Gdanska

Nie zgodze sie z tezg, iz ul. Popie-
tuszki stanowi drastyczne rozciecie
miasta. Jest to zwykta ulica zbior-
cza, jakich w naszym miescie wiele.
Negatywny efekt wizualny wynikat
z braku jej obudowy, braku nowych
inwestycji w okolicy oraz niepet-
nego wykonania sieci przejs¢ pie-
szych, chodnikow i tras rowerowych.
Spetnita ona takze swoje zadanie:
potaczyta Mtode Miasto z rejonem
Bramy Oliwskiej, zapewniajac takze
odcigzenie komunikacyjne dla ul.
Watowej. Oczywiscie, mozna byto
Jja zaprojektowac inaczej - szczegol-
nie w rejonie ul. Jaracza. Obecnie,
w zwigzku z planowana realizacja
linii tramwajowej, na znacznym od-
cinku bedzie ona przeksztatcana.
Ramy czasowe tej inwestycji nie sg
jeszcze sprecyzowane, ale mamy ja
w planach.

W czasie procesu konsultacyjnego
zarekomendowano do przyjecia wa-
riant bazujacy na dwéch jezdniach,
kazda z nich po jednym pasie ruchu
oraz potozone w osi drogi torowisko
tramwajowe (tzw. uktad 2x1). Jest
to rekomendacja, ktéra stanowic
bedzie wytyczna dla projektantow
ulicy. Wedtug deklaracji prezydenta,
ma ona by¢ wpisana w wytyczne dla
projektantow.
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miasta, jak i pomiedzy inwestorami, a stuzbami konser-
watorskimi.

Co udalo sie osiagnaé? Przedstawiciele Stoczni Cesarskiej
s oszczedni w stowach. Na pytania ,Biznes Prestizu” po-
twierdzaja, ze trwaja rozmowy na temat nowej zabudowy
ushuigowo — mieszkaniowej, a oceniajg jako pozytywne
i konstruktywne. Zapewniaja tez, ze ,,cho¢ uwarunkowa-

nia ekonomiczno-konserwatorskie spowodowaly koniecz-
no$¢ rewizji pewnych zalozen, to filary przedstawionego
masterplanu uratowania historycznej tkanki oraz uzupel-
nienie jej 0 nowa, tworzac tym samym nowe wielofunkeyj-
ne centrum miasta, pozostaja rowniez aktualne”.

W SCG przez ostatnie lata dokonano modyfikacji
w pierwotnym masterplanie. Projekt, ktéry widaé na
stronie SCG balansuje pomiedzy funkcjami mieszka-
niowymi, a biurowymi z udzialem hoteli, ustug i han-
dlu. Co z pewnoécig jest wazne dla wielu mieszkancow
- zachowane majg by¢ m.in. kluby dzialajgce wewnatrz
budynkow.

- Wiosna minal rok od spotkan, prezentacji i warsz-
tatow przeprowadzonych w ramach Dialogu Spo-
lecznego poswieconego zagospodarowaniu potwyspu
Drewnica. W drugiej polowie roku 2022 uaktualnili-
$my koncepcje zabudowy o kluczowe rekomendacje
wypracowane podczas ,Dialogu” (wieksza inkluzyw-
nos$¢, wiecej zieleni, architektura jeszcze bardziej na-
wigzujaca do tozsamoSci miejsca), ztozyliémy ponow-
ny wniosek do urzedu Pomorskiego Wojewoddzkiego
Konserwatora Zabytkéw o uzgodnienie koncepcji
— wyjasnia Aleksandra Pagacz, manager ds. marke-
tingu SCG.

W tym roku byé moze nastapi przelom. Jak zapowia-
daja przedstawiciele SCG spodziewaja sie uzyskaé
decyzje Srodowiskowa i zlozy¢ wniosek w sprawie
uzyskanie uchwaly lokalizacyjnej Rady Miasta Gdan-
ska dla pierwszych dwoch budynkéw mieszkalnych
prezentowanych podczas ,Dialogu”. Chodzi o obiekty
Wo2 i Wo3 przy ul. Narzedziowcow. Réwnolegle pro-
wadza prace zwigzane z rewitalizacjg i zmiang funkcji
budynkéw historycznych 64B, 33B, 31B, 98/99B. To
dwa obiekty przy ul. Elektrykéw, a takze przy Niterow,
obok 100c¢zni.

- W minionym roku uzgodniliémy z urzedem Pomor-
skiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow pro-
jekty przebudowy trzech budynkéw historycznych.
W 1 kwartale br. uzyskaliémy pozwolenie dla budyn-
kéw 98/99B oraz 33B. W 2 kwartale br. spodziewamy
sie uzyskac¢ pozwolenie dla pozostalych obiektow, a po
wakacjach przystapi¢ do prac budowalnych — zapowia-
da Aleksandra Pagacz.
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PERSPEKTYWA

ZIELONA STRONA CENTRUM

NOWE MIESZKANIA
W CENTRUM GDANSKA

Perspektywa to wyjatkowa inwestycja, ktora:

jest potozona w centrum Gdanska i blisko miejskich atrakgcji
znajduje sie w otoczeniu czterech parkéw

oferuje szeroki wybdr mieszkan o r6znych metrazach
stanowi okazje do bezpiecznej lokaty kapitatu

tel. 58 779 58 00 Q
perspektywa@eurostyl.com.pl E U RO .
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Najnowsza zapowiedz to budowa budynku
Olivia Nord, ktéry ma stana¢ w p6éinocnej
czeSci centrum biurowego Olivia Centre.
W budynku o wysokoéci 50 metrow i 17
kondygnacjach dostepnych bedzie 151
apartamentéw o powierzchni od 25 do 90
m. kw. Na 4 kondygnacji zaaranzowany
zostanie taras, ktory bedzie pelnié¢ funk-
cje ogblnodostepnej otwartej przestrzeni.
Wypelnia go liczne roéliny i miejsca wypo-
czynku. Obok niego stanie drugi, 15 kon-
dygnacyjny budynek biurowy z 20 tys. m2
powierzchni biurowo - ustugowej. Roznica
w liczbie pieter wynika z r6znej wysokos$ci
lokali, cho¢ wysoko$¢ obu budynkéw jest
taka sama.

Za projekt najnowszych budynkéw odpowia-
da miedzynarodowe biuro architektoniczne
Epstein, na $wiecie realizujace takie obiekty,
jak lotnisko O'Hare International w Chicago,
a w Polsce Varso, Chmielna 89 czy Mennica
Legacy Tower.

Z kolei wnetrza zaprojektuje pracownia De-
sign Anatomy.

- Glownym zalozeniem jest, aby budynek
z mieszkaniami na wynajem w Olivia Centre
urozmaicil oferte calego centrum. Mieszka-
nia beda ogdélnodostepne dla wszystkich
zainteresowanych, jednak zakladamy, ze
gléwnym odbiorca bedg pracownicy re-
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PLATYNOWA PARK [ ARANZACIIE

ELEGANT
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zydentéw Olivii i ich rodziny — méowi
Wojciech Pawelkowski, czlonek zarza-
du Olivia Centre.

Zdaniem inwestora bezpoS$rednie po-
lozenie przy centrum biurowym ma
jeszcze jedna zalete - spowoduje uspo-
kojenie ruchu kotowego w okolicy i ozy-
wienie tkanki miejskiej z korzyScia dla
dzielnicy

KOLEJNY KROK W BUDOWIE
MIXED USE

Budowa budynku mieszkalnego na tere-
nie Olivia Centre oznacza kolejny krok
W rozwoju centrum typu mixed — use.

- Rozwdj Olivii o kolejne budynki opar-
ty jest na utrzymujacym sie na wysokim
poziomie popycie na jej powierzch-
nie, a zarazem rozwinieciem o nowe,
od dawna sygnalizowane przez rynek
funkcje — podkresla Maciej Kotarski,
dyrektor dzialu komercjalizacji w Oli-
via Centre. - Wprowadzenie do naszego
centrum funkcji mieszkalnej to réwno-
cze$nie kolejny wazny krok w rozwoju
Olivii jako w pelni wielofunkcyjnego,
zZyjacego 24 godziny na dobe obiek-
tu. Bardzo czekamy na wprowadzenie
funkcji mieszkaniowej do Olivii. Do
licznych kawiarni, punktéw gastrono-
micznych i wysoce ocenianych funkcji

JAPANDY

50

metrow

kondygnacji

151

apartamentow

SCANDY

miejskich wprowadzamy lokale miesz-
kalne w formie dotychczas niedostepnej
na terenie Trojmiasta — zapewniamy
polaczenie komfortowego Zycia i pracy
w ramach jednego obiektu.

Inwestor otrzymal juz pozwolenie na
budowe, ale zastrzega, ze nie oznacza to
automatycznie rozpoczecia inwestycji.

- Decyzja o rozpoczeciu budowy zale-
zy glownie od sytuacji rynkowej, ktora
w ostatnim czasie nie pozwala na dekla-
rowanie precyzyjnych terminéw. Uwaz-
nie obserwujemy rynek, w tym zmiany
cen materialéw budowlanych. Czas prac
budowlanych od momentu rozpoczecia
prac od uzyskania pozwolenia na uzyt-
kowanie szacujemy na okoto 24 miesia-
ce — wyjasnia Wojciech Pawelkowski.

ZASPA 1 ORUNIA

Cho¢ Olivia Nord to pierwszy obiekt na
terenie Olivii Centre to jest juz kolejna
inwestycja na rynku PRS. Pierwsza po-
wstala w 2021 roku na Zaspie, przy al.
Rzeczpospolitej. Budynek @home zostal
wybudowany w technologii modulowe;j
zgodnie ze skandynawskimi standarda-
mi. Projekt wnetrz opracowata pracow-
nia Design Anatomy. Wszystkie miesz-
kania dedykowane przede wszystkim

Fot. Pierre Chatel Innocenti

mlodym profesjonalistom w wieku
okolo 25- 40 lat zostaly kompletnie
wyposazone i serwisowane. Jak infor-
muja wladze spo6tki budynek w ciagu
miesigca zostal wynajety w 100%.

Z kolei w 2022 roku do zycia zostala
powolana marka deweloperska Olivia
Home. Plany dewelopera koncentru-
ja sie na realizacji inwestycji miesz-
kaniowych na terenie Tr6jmiasta.
Wyré6znikiem w ofercie Olivia Home
beda rowniez inwestycje realizowanie
w formule ,,pod klucz”.

Premierowym projektem Olivia Home
jest inwestycja Platynowa Park w Oru-
ni. To zespot dwoch czterokondygna-
cyjnych budynkéw mieszkalnych.
W ofercie znajdzie sie 48 dwu- i trzy-
pokojowych mieszkan o zréznicowa-
nym metrazu. Wszystkie wykonczone
pod klucz i w 3 wariantach stylistycz-
nych: skandynawskim (Scandi), ja-
poniskim (Japandi) i nowoczesnym
(Modern). Zakonczenie budowy za-
planowano na 2 kwartal 2023 roku.
Projekt architektonicznym inwesty-
cji przygotowalo biuro K&M Design,
a wystr6j wnetrz Design Anatomy.

W planie Olivia Home sa kolejne in-
westycje w Gdansku, Sopocie i Gdyni.

- Dysponujemy terenami pod kolejne
inwestycje mieszkaniowe, czeé¢ z nich
usytuowana jest w wyjatkowych, pre-
stizowych lokalizacjach, cze$¢ w po-

pularnych dzielnicach mieszkalnych.
Termin ich uruchomienia zalezy
glownie od rozwoju sytuacji na rynku
mieszkaniowym — ocenia Wojciech
Pawelkowski. - Rynek PRS jest na po-
czatku drogi, ale wzrost cen materia-
16w budowlanych i trudniejszy dostep
do coraz drozszych kredytéw miesz-
kaniowych, a przez to wzrost cen
nieruchomosci, na pewno spowoduje
jego szybki rozwdj w kolejnych latach.

TH{it il
it |-|iiu'||| i
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WIATRAKI
BLIZEJ,
ALE WCIAZ
DALEKO

Juz od wielu lat trwa spér na temat lokalizacji farm wiatrowych w kontekscie

Fot. Unsplash

¥

zabudowy mieszkalnej. Ustawa z 2016 roku ustalila odleglo$¢ wiatrakow na
1,5 do 2 km, co w praktyce uniemozliwilo budowe nowych farm. Tegoroczna
nowelizacja zmienila ja na 700 m. Wg ekspertow to jednak wciaz za duzo,
by zapewni¢ rozwdj sektora, takze w Pomorskiem, posiadajacym obecnie 73
instalacje tego typu i jedne z najlepszych warunkow naturalnych do rozwoju
OZE. W tle tego trudnego sporu sa tez lokalne spolecznoS$ci, ktore nie zawsze

ﬂ Autorka: Magdalena Szymanska

sq za lokalizacja farm na ich terenie.
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Ostatnie miesigce zwiazane z nowelizacja prze-
pis6w budowy farm wiatrowych przypominaly
bardziej jazde rollercoasterem niz merytoryczna
i przewidywalna prace legislacyjna. Najpierw rzad
— zgodnie z oczekiwaniami sektora OZE - zglosil
propozycje 500 m, ktéra nastepnie sejmowa ko-
misja ds. energii zmienila na 700 m. W odpowie-
dzi Senat przyjal poprawke ponownie obnizajaca
odleglosé do 500 m, a ktora jednak postowie znow
zmienili na 700 m. W takiej tez wersji projekt trafit
na biurko prezydenta, ktory go podpisal.

DZIESIEC RAZY WYSOKOSC

Nowelizacja zmienila dotychczasowe przepisy,
ktore obowigzywaly od 2016 roku. Wtedy tez na
kanwie protestéw lokalnych spolecznos$ci co do
stawiania wiatrakéw rzad PiS zdecydowal sie na
wprowadzenie tzw. ustawy odlegloSciowej, ktora
okreslila minimalna odleglos$é wiatrakéw od zabu-
dowan. Zgodnie z zasada 10H, turbiny wiatrowe

mogly by¢ stawiane w odleglo$ci 10-krotnosci ich
wysokos$ci od budynkéw mieszkalnych, obiektow
rolniczych czy terenéw objetych ochrong. Najcze-
$ciej spotykana wysoko$¢ wiatrakow (tzn. masztu wraz
z dlugoscia lopaty) wynosi od 150 do 200 metrow, co przy
pomnozeniu razy 10 daje odleglo$¢ 1500 — 2000 m. Wta-
$nie tyle musiala wynosi¢ odleglosé wiatraka od najbliz-
szych zabudowan. Ustawa 10H zawierala tez przepi-
sy przejSciowe, dzieki ktorym inwestycje w farmy
wiatrowe mogty by¢ nadal realizowane, jednak po
2016 roku inwestycje spowolnily.

Oznacza to, ze oczekiwana przez branze OZE libe-
ralizacja przepisow powiodla sie, ale tylko cze$cio-
wo. Wymagana odleglos¢ wiatrakow od mieszkan
udalo sie zmniejszy¢ do 700 m, zamiast oczekiwa-
nych 500 m.

— Przyjecie poprawki o zmianie odleglosci mi-
nimalnej od wiatrakéw z 500 na 700 metréw to
dalsze blokowanie energetyki wiatrowej na ladzie.

Z wiatru
czy ze stonca?

W skali kraju moc zainstalowana farm
wiatrowych wynosi 8,3 GW. Z analizy
portalu rynekelektryczny.pl wynika, ze
choc¢ dotychczas wiatr miat najwiekszy
udziat w mocy wszystkich OZE,

tempo jego wzrostu jest wolniejsze

niz fotowoltaiki. Na konie 2022 .

moc zainstalowana farm wiatrowych
wyniosta 8255,9 MW, co oznacza
wzrost o 16% wzgledem grudnia 2021r.,
podczas gdy fotowoltaika — 0 59%.




/ Energetyka / Biznes Prestiz

114

Filip Sokoltowski

Urbanista, wiasciciel biura projektowego
UrbanConsulting

W wojewoédztwie pomorskim obowigzuje 45
niewykorzystanych dotad miejscowych pla-
ndéw zagospodarowania przestrzennego do-
puszczajacych lokalizacje elektrowni wiatrowych.
W przypadku ustanowienia minimalnej odlegtosci
pomiedzy elektrownia wiatrowa, a zabudowa miesz-
kaniowa na poziomie 700m, zaledwie 17,8% tych planow be-
dzie mozliwych do wykorzystania. W przypadku 500m procent
ten wrosnie do 26,7%. Obszary objete planami miejscowymi sa
przynajmniej czesciowo przygotowane pod realizacje inwesty-
cji tj. maja wykonane badania Srodowiskowe, przeprowadzone
konsultacje spoteczne, a wiasciciele nieruchomosci podpisa-
li umowy dzierzawy. Inwestorzy majag czesto nawet warunki
przytaczenia do sieci. Proces inwestycyjny lokalizacji elektrow-
ni wiatrowych trwa od pieciu do siedmiu lat. Wykorzystanie
obowiazujacych planéw miejscowych znacznie przyspieszyto-
by powstanie nowych elektrowni wiatrowych w Pomorskiem,
ktére ma jedne z lepszych warunkéw dla rozwoju tego typu
inwestycji w kraju.

Przy odlegtosci 700 m nie tylko trudniej bedzie wykorzysta¢
obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego, ale réwniez realizowac nowe projekty. W wielu
polskich gminach mamy rozproszong zabudowe. Dodatkowo
wojewodztwo pomorskie jest bogate w réznego rodzaju for-
my ochrony przyrody, ktdre wykluczaja lokalizacje tego typu
inwestycji. Pomorskie odznacza sie takze duzym udziatem
laséw w strukturze uzytkowania gruntéw, a inwestycje wia-
trowe s3 lokalizowane w Polsce poza takimi terenami. W wielu
gminach w wojewddztwie potencjat do rozwoju tego typu in-
westycji moze zmniejszy¢ sie nawet o ponad 50%. Nowocze-
sne turbiny wiatrowe potrzebuja duzej przestrzeni tak, aby
nie wptywaty wzajemnie na swoja produktywnosc¢. Nalezy sie
spodziewac, ze inwestorzy beda szukali obszaréw uporzad-
kowanych pod katem planistycznym, zlokalizowanych poza
formami ochrony przyrody, gdzie nowa zabudowa rozwija sie
W sposob zwarty i wystepuja duze, niezabudowane komplek-
sy gruntéw rolnych, najlepiej nizszych klas. Niezmiennie duze
znaczenie bedzie miata odlegtos¢ do istniejacej infrastruktury
energetycznej i warunki przytgczenia do sieci, ktore dzisiaj sa
na wage ztota. Bardzo duze znaczenie bedzie miata przychyl-
nos$¢ wiadz gminy i akceptacja lokalnej spotecznosci, ponie-
waz projektodawca potozyt wigkszy nacisk na partycypacje
spoteczna.

Tylko szeroko konsultowane i zaakceptowane
przez strone rzadowa i samorzadowa 500 me-
tréw gwarantowalo nowe megawaty wiatru juz
w ciggu dwoch lat, a w kolejnych latach nawet do
22 GW — komentuje Janusz Gajowiecki, prezes
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.

Zadowoleni nie sg tez zwolennicy wiekszej od-
legloéci, co oznacza, ze spor z pewno$cia bedzie
trwac.

WIATRAK TAK,
ALE NIEKONIECZNIE
KOLO DOMU

Glowna osig sporu jest oddzialywanie wiatrakow
na czlowieka i na krajobraz. Przeciwnicy wzno-
szenia farm wiatrowych wskazuja na pogorszenie
estetyki krajobrazu, zacienienie, zagrozenia dla
zwierzat, potencjalna dewaluacje okolicznych
nieruchomosci, czy tez obawy zwiazane z de-
montazem turbin i recyklingiem. Zarzuty natury
zdrowotnej dotycza z kolei przede wszystkim generowa-
nego przez nie halasu, czy tez niekorzystnego wplywu na
psychike. Warto dodaé, ze spory toczono w wielu kra-
jach, stad powstalo wiele opinii i zaleceri. Przyklado-
wo Francuska Akademia Medyczna wydala re-
komendacje, by odlegloéé wiatrakéw od domow
wynosila 1500 m. To jednak tylko rekomendacja,
bo wiatraki stawiane sa tam w odleglosci 500 m.
Wplyw OZE na zdrowie zbadali tez Eksperci
z Komitetu Inzynierii Srodowiska Polskiej Aka-
demii Nauk. Z raportu opublikowanego w listopadzie
ubieglego roku wynika, ze brak jednoznacznych dowodéw
na to, by halas, w tym infradZwieki z elektrowni wiatro-
wych negatywnie wplywaly na zdrowie lub samopoczucie
czlowieka.

Nie stwierdzono takze zagrozenia ze strony od-
dzialywan elektromagnetycznych i wibracyjnych
przy zachowaniu podstawowych srodkow ostroz-
nosci.

Wspbdlczesnie produkowane turbiny sa cichsze od
tych wykorzystywanych w pierwszych elektrow-
niach wiatrowych. Wplywaja na to miedzy in-
nymi izolacje, profilowanie skrzydel oraz nizsza
predko$c obrotowa. Percepcja dzwieku emitowa-
nego przez farme wiatrowa nie jest wyzsza niz
tego emitowanego przez domowy sprzet AGD.
Przykladowo lodéwka emituje od 40 do 50 dB,
a pralka od 56 do 78 db Dopuszczany poziom na-
tezenia dzwieku emitowanego przez farme wia-
trowa regulowany rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska wynosi 40-45 dB w nocy, a 50-60 dB
w ciggu dnia. Jezeli chodzi o zalety wydaja sie
oczywiste — OZE, w tym, wiatraki to najczystsze

i tanie zro6dlo energii. Nie ma wiec watpliwo$ci,
czy nalezy je stawiac, ale juz ich lokalizacje budza
kontrowersje. Z badan ,,Opinie o energetyce wia-
trowej” zrealizowanych przez Centrum Badania
Opinii Spolecznej wynika, ze az 83 % Polakow po-
piera rozwdj ladowej energetyki wiatrowej i powstawanie
nowych farm wiatrowych. Przeciwnych temu jest za-
ledwie 10% badanych. Jednak projekt noweliza-
¢ji ustawy wiatrakowej, wyznaczajacy minimalng
odlegloé¢ turbin od budynk6é6w mieszkalnych na
700 m, popiera juz tylko 49% doroslych Pola-
kow, a 36% jest przeciwnych takiej zmianie. Tu-
taj wazna uwaga - sprzeciw niekoniecznie musi
wynikaé z niecheci do liberalizacji zasady 10H.
Moze on by¢ réwniez zwigzany z tym, ze pierwot-
nie dystans ten mial wynosié 500 m, a 700 m to
nieoczekiwana poprawka. ,,Glosy w tej sprawie sa
mocno zroznicowane. Wydaje sie, ze pewna czesé
wyrazajacych sprzeciw zajmuje takie stanowisko
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Fot. Lukasz Blasikiewicz / kancelaria sejmu

nie dlatego, ze nie chce liberalizacji prawa w tym
wzgledzie, lecz dlatego, ze 700 m to dla nich
wciaz za duzo” — ocenili autorzy badania.

84% POWIERZCHNI NIE DLA
WIATRAKOW

Obecnie wprowadzone przepisy przewiduja, ze
turbiny wiatrowe mozna lokowaé¢ wylacznie na
podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP). Dla planéw dopuszcza-
jacych budowe farm wiatrowych przeprowadzié¢
nalezy strategiczng ocene oddzialywania na $ro-
dowisko (SOOS). Obejmuje ona m.in. wplyw ha-
lasu na otoczenie i zdrowie mieszkancow.

Zgodnie z nowymi regulacjami inwestor ma takze
oferowaé co najmniej 10 proc. mocy zainstalowa-
nej farmy wiatrowej mieszkancom gminy, ktérzy
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wykorzystujg energie na zasadzie prosumenta wirtualnego.
Kazdy mieszkaniec bedzie mogl objaé udzial do 2 kW i odbie-
ra¢ energie elektryczna w cenie wynikajacej z maksymalnego
kosztu budowy.

Co w praktyce oznacza ustanowienie minimalnej odleglosci
od zabudowan na poziomie 700m?

Jak wynika z analizy przeprowadzonej przez gdynska firme
Urban Consulting, w skali kraju az 84% miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego dopuszczajacych lokalizacje elektrowni
wiatrowych moze by¢ bezuzytecznych przez zmiane odleglosci na 700
metréw. Na Pomorzu byloby to 82,2% MPZP. Z kolei wedlug analiz
Fundacji Instrat ubytek powierzchni dostepnej pod turbiny
wiatrowe w wariancie 700 m od zabudowan wzgledem pla-
nowanych wczeéniej 500 m dla poszczeg6lnych wojewodztw
waha sie od 31% (Lubuskie) do 65% (Kujawsko-Pomorskie).
Dla Pomorza jest to zmniejszenie powierzchni dostepnej pod
inwestycje wiatrowe o 45%.

Jak powiedzial w programie "Newsroom" WP Jakub Wiech,
zastepca redaktora naczelnego portalu Energetyka24.com.
uchwalone 700 m, ktére ma dzieli¢ zabudowania od wia-
trakow, to tylko pozorne otwarcie sie Polski na elektrownie
wiatrowe.

- W rzeczywistosci ta odleglo$é wyklucza polowe terenu
w Polsce z budowy elektrowni wiatrowych. To jest usunie-
cie duzego kawalka Polski z inwestycji w OZE. (...) Polska
potrzebuje energii z wiatru, nowych instalacji wytworczych.

Nowa Energia SA © 2012

poziom

natezenia dzwieku

3
e
2
g

Fot. Energa

Biznes Prestiz / Energetyka /

Mikotaj Gumulski

koordynator kampanii klimatycznych
z Greenpeace Polska

Nowelizacja ustawy 10H to rozwia-
zanie absolutnie niewystarczajace
i tylko w minimalnym stopniu na-
prawia problem stworzony przez
Prawo i Sprawiedliwos$¢ w 2016 roku.
Ustawa odlegtosciowa praktycznie
wstrzymata rozwéj energetyki wiatro-
wej na ladzie, opdzniajac uniezaleznianie sie
Polski od wegla i gazu. Byta szansa, by naprawic
ten kosztowny btad, ale niestety ustawa, ktdra
dzisiaj podpisat prezydent, zostata w miedzycza-
sie popsuta przez Marka Suskiego i innych po-
stéw, gtéwnie koalicji rzadzacej. Podpisana przez
prezydenta ustawa nie pozwala w petni rozwinaé
potencjatu energetyki wiatrowej i korzystac¢ z do-
brodziejstw taniej i bezpiecznej energetyki opar-
tej na zrédfach odnawialnych. Odczuja to zaréwno
mieszkancy i mieszkanki Polski, jak i gospodarka.
Oczekujemy, ze sejm jak najszybciej wprowadzi
poprawki do ustawy i naprawde zliberalizuje prze-
pisy dotyczace minimalnej odlegtosci elektrowni
wiatrowych od zabudowan.

Nasz miks energetyczny jest coraz czeéciej dotkniety
deficytem mocowym, elektrowni jest za mato, biorac
pod uwage potrzeby. Ten miks w Polsce jest tez za-
weglony, a to duzo kosztuje — ocenial Jakub Wiech.

Wyglada wiec na to, ze to nie koniec dyskusji wokot
przepisoéw i proby ich zmieniania, a sytuacja moze
sie zmienié wraz z nowa kadencja sejmu.
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FARMY

WIATROWE
NA POMORZU

Z danych Urzedu Regulacji Energetyki wynika, ze na koniec 2022

roku w Polsce funkcjonowalo 1349 instalacji (jeden lub wiecej

wiatrakéw) OZE wykorzystujacych energie wiatru. Z tego na terenie

Pomorskiego 73, a w Zachodniopomorskiem 122. Dla poréwnania

na koniec 2021 roku w Pomorskiem bylo ich 69, z czego najwiecej

w powiatach wejherowskim i slupskim.
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Jedna z pierwszych farm wiatrowych na
Pomorzu w latach 2003 - 2005 wybu-
dowala w Stupsku spotka Nowa Energia.
Powstala w rejonie Zakladu Energetycz-
nego Stupsk. Ten park wiatrowy sktada
sie 7 wiatrakéw o lacznej mocy 1,1 MW.

W 2007 r. Nowa Energia uruchomita
kolejna farme w Darzynie w powiecie
shupskim o mocy 2 MW. Obecnie farma
jest w posiadaniu Grupy Enea, a sp6l-
ka Nowa Energia planuje uruchomienie
elektrowni wiatrowych o lacznej mocy
zainstalowanej ponad 1100 MW.

O to, jak nowe przepisy wplyna na pla-
ny inwestycyjne spétki Nowa Energia,
szczegblnie w obrebie wojewodztwa
pomorskiego, spytaliSmy jej prezesa.

- Zasadniczo nie wplyna. Obecny
ksztalt ustawy to mydlenie oczu i gra
pod Komisje Europejska przez panu-
jacy nam rzad — komentuje Tomasz
Drzazgowski, prezes zarzadu Nowa
Energia SA. - Projekty OZE to szereg
warunkow, ktore musza sie speinié
dla osiggniecia sukcesu, to dlugi pro-
ces administracyjny (decyzja Srodowi-
skowa), to uwarunkowania techniczne
(odleglos¢ od Glownego Punktu Zasi-
lajacego, tereny chronione, warunki
wietrzne, itd.). W Polsce mamy zabu-
dowe rozproszona, co przy nalozeniu
wszystkich elementow ukladanki wy-
klucza mozliwo$ci realizacji inwestycji
na ten moment. Dodatkowo zmiana,
w ktorej decyzja co do lokalizacji jest
po stronie spolecznosci lokalnej, a nie
jasno okre$lonych wytycznych, niesie
za soba wielki trud i ryzyko po stornie
wlodarzy, ktérzy to musza do tej zmia-
ny wraz z deweloperem ich przekonaé
- i tu pojawiaja sie organizacje spo-
leczne przeciwdziatajace typu STOP
WIATRAKOM, ktére nie patrza przez
pryzmat ogdblnie pojetego dobra, lecz
przez interes prywatny lub polityczny.
Reasumujac, nic sie nie zmienilo, choé¢
rzad chce by tak wygladalo — dodaje
Tomasz Drzazgowski.
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W odleglosci 2 km od Jablonowa Po-
morskiego od 2016 roku funkcjonuje
farma wiatrowa. Wlascicielem far-
my jest JP Wind Sp. z 0.0. z siedziba
w Gdyni. Farma sklada sie z dwoch
wiatrakéw o tacznej mocy zainstalo-
wanej 3 MW. Maszty wiatrakéw maja
65 m wysokosci a turbiny $rednice
70 m.

Wlascicielem sze$ciu farm wiatrowych
jest spotka Energa Wytwarzanie. Jed-
na zlokalizowana jest w Pomorskiem,
cztery w Zachodniopomorskiem i jed-
na w Wielkopolskim. FW Bystra w po-
blizu Gdanska jest najmniejsza i jed-
nocze$nie najnowsza z nich. Farma
zajmuje powierzchnie 2 km kw. na
terenie miejscowosci Bystra, Dzie-
wieé¢ Wlok i Wislina, sklada sie z 12
turbin o lacznej mocy 24 MW. Wyso-
koé¢ masztéow wynosi 78 m, a Sred-
nica wirnikbw 9o m. Do wprawienia
w ruch wirnika potrzebny jest wiatr
o predkosci 4 m/s, natomiast optymal-
ny, przy ktorym elektrownia uzyskuje
pelna moc wynosi 15 m/s. Farma wy-
twarza okolo 40 GWh czystej energii
elektrycznej rocznie, co pozwala na za-
opatrzenie w energie prawie 20 tysiecy
gospodarstw domowych.

Najwieksza moc wéréod polskich farm
wiatrowych ma FW Potegowo (219
MW) zlokalizowana w Pomorskiem
i Zachodniopomorskiem. Ta odda-
na do uzytku w grudniu 2020 r. far-
ma sklada sie z 81 turbin o mocach:
2,5 MW oraz 2,75 MW. Wlascicielem
farmy jest izraelski fundusz Mashav
Energia. Caly projekt sktada sie kilku-
dziesieciu turbin podzielonych na kil-
ka parkéw wiatrowych. Kazdy z nich
zajmuje mniej wiecej 200-300 h, naj-
wieksze majg do 600 ha. Wiatraki,
ktore uzyskaly pozwolenie na budowe
jeszcze przed 2016 r., powstaly na te-
renach prywatnych. Ich posadowienie
bylo poprzedzone badaniami; m.in.
migracji ptakoéw oraz natezenia wiatru
na danym terenie.
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Elektrownie wiatrowe naleza do tzw.
uprzywilejowanych projektéow, co
oznacza, ze mozna je wznosi¢ w do-
wolnym miejscu w obszarze zewnetrz-
nym, o ile nie sprzeciwia sie temu inny
interes publiczny i zapewnione jest
polaczenie z publiczna siecia drog oraz
z siecig energetyczna. Jeéli w ramach
regionalnego lub miejskiego planowa-
nia przestrzennego udostepniona zo-
stanie "znaczna" przestrzen dla energii
wiatrowej, woéwczas turbiny wiatrowe
moga by¢ stawiane tylko na tych ob-
szarach. W Saksonii regionalne sto-
warzyszenia planistyczne kontroluja
wyznaczanie obszaréw pod produkcje
energii wiatrowej. Wowczas turbiny
wiatrowe moga by¢ budowane tylko
w obrebie wyznaczonych obszarow.
Kazda turbina musi by¢ zatwierdzona
zgodnie z federalng ustawa o kontroli
emisji. Bada sie np. ochrone gatunkow,
emisje halasu czy migotanie cieni.

W ubieglym roku w Niemczech i Sak-
sonii nastapily obszerne zmiany
prawne. Ustawa o wymaganiach doty-
czacych powierzchni pod elektrownie
wiatrowe okresla teraz, ile powierzch-
ni kazdy kraj

zwiazkowy musi przeznaczy¢ na pro-
dukcje energii wiatrowej. W Sakso-
nii, gdzie obecnie 0,2% powierzchni
przeznaczono na wytwarzanie ener-
gii z wiatru, do konica 2027 roku ma
to by¢ 1,3%, a jesli kraj zwiazkowy
nie sprosta wymogom dotyczacym
powierzchni pod energie wiatrowa,
turbiny wiatrowe moga by¢ teoretycz-
nie stawiane w dowolnym miejscu,
a minimalne odleglo$ci wprowadzone
przez poszczegblne kraje zwigzkowe
(np. 1000 m w Saksonii lub 10H w Ba-
warii) nie beda obowiazywaé. Mimo
to nadal wymagane jest wcze$niejsze
uzyskanie pozwolenia.

Fot. Mat. Prasowe
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HAtON & KUCHARSKI

Planujesz sukcesje w swojej firmie i styszates o fundacji rodzinnej?

Wocigz zmagasz sie ze skutkami Polskiego tadu?

Spodziewasz sie duzej transakgcji i chciatbys mie¢ pewnosé, ze dobrze sie do niej przygotujesz?
Masz problem z podatkiem "u zrédta"?

Wprowadzasz prace zdalng dla swoich pracownikéw?

Szukasz kancelarii prawnej, ktéra od 20 lat zajmuje sie takze doradztwem podatkowym?

Skontaktuj sie z nami i sprawdz, jak mozemy
Ci poméc w bezpiecznym i efektywnym
prowadzeniu Twojej firmy.

Kancelaria Radcéw Prawnych , Haton i Kucharski” S.K.A.
ul. Kartuska 314 | 80-125 Gdansk
Tel. / faks: +48 58 305 10 72-75 | e-mail: office@hklegal.pl
www.hklegal.pl
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