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Porywajg od momentu uruchomienia silnika. Ekscytujg juz od linii startu.
Zachwycaja az do mety - zaréwno w miescie, jak i na torze wysScigowym.
Poznaj sportowa druzyne nowych kompaktowych modeli, wejdZ do §wiata Mercedes-AMG.

Teraz w specjalnej ofercie

za 1 0 wartoSci miesiecznie*

BMG Goworowski Sp. z o.0.
Gdynia, ul. kuzycka 9, tel.: 58 660 49 49 « Gdansk, ul. Elblagska 81, tel.: 58 322 22 22
Bolestawice, ul. Stupska 6, tel.: 59 848 70 70

* Rata miesieczna netto wynosi 1% ceny katalogowej brutto pojazdu. Promocja Lease & Drive 1% dotyczy pojazdéw, w przypadku ktérych realizacja zaméwienia
oraz odbiér pojazdu nastapia do 30.04.2020 r. Powyzsza informacja nie stanowi oferty handlowej w rozumieniu art. 66 par. 1 Kodeksu cywilnego.

Produkt Mercedes-Benz Leasing Polska sp. z 0.0.

Mercedes-AMG A 45 S 4AMATIC+ - Srednie zuzycie paliwa: 8,3-8,7 /100 km, Srednia emisja CO,: 190-198 g/km, Mercedes-AMG A 35 4MATIC - $rednie zuzycie
paliwa: 7,9-8,4 1/100 km, $rednia emisja COZ: 179-190 g/km, Mercedes-AMG CLA 35 4MATIC - $rednie zuzycie paliwa: 7,6-8,1 1/100 km, $rednia emisja COZ:
173-184 g/km, Mercedes-AMG CLA 45 S 4MATIC+ - $rednie zuzycie paliwa: 8,2-8,5 1/100 km, $rednia emisja COZ: 186-194 g/km.
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DS AUTOMOBILES
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TERAZ DOSTEPNY

W LEASINGU 0D 100% DSautomobiles.pl
www.ds-zdunek.pl

Odkryj go w nowym DS STORE ZDUNEK, ul. Miatki Szlak 35, Gdansk

DS /1(1/(’(:(1TOTAL Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym dla réznych wersji modelu DS 7 Crossback E-TENSE wynosi 0od 1,3 do 1,71/100 km, a emisja CO, od 33 do 37 g/km.
Wymienione wartosci zostaty okreslone na podstawie pomiaréw w cyklu WLTP (zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) 2017/1151, ze zmianami). Stan na dzier 5 marca 2020 r.
Wymienione dane dotyczgce zuzycia paliwa, emisji CO, i zasiggu sq zgodne z procedurg testowg WLTP obowiqzujgcg w procesie homologacji samochodéw nowych
od 1wrzesnia 2018 r. Dane dotyczgce zuzycia paliwa, emisji CO, i zasiggu moggq sig rozni¢ w zaleznosci od aktualnych warunkow eksploatacji oraz innych czynnikdw, takich
jak: czgstotliwo$é tadowania, styl jazdy, predkosé, specyfika wyposazenia, opcje, rozmiar opon, temperatura zewngtrzna i w kabinie.

Leasing 100%. Oferta jest skierowana do firm. Koszt leasingu z sumgq optat na poziomie 100% ceny samochodu zostat wyliczony dla okresu 36 miesigcy, wptaty poczgtkowej
30% oraz wartosci wykupu 1%. Leasing zawiera ubezpieczenie Assistance. Niniejsze propozycje nie stanowig oferty w rozumieniu artykutu 66 Kodeksu cywilnego. Szczegdty
oferty jak i informacje o pozostatych dostgpnych produktach leasingowych oraz pozyczkach znajdg Paristwo w salonach DS Automobiles. Wersja prezentowana na zdjgciu
moze sig rézni¢ od wersji dostgpnej w ofercie. Szczegdty w salonach i na dsautomobiles.pl.
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Fot. Krzysztof Nowosielski
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BANKOWOSC
W WARIANCIE PREMIUM

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Milion zlotych aktywéw plynnych - to minimalna kwota Srodkéw, ktérymi musi dysponowa¢é

konsument zainteresowany oferta bankowosci typu private banking w Polsce. Ci, ktorym uda

si¢ spelni¢ restrykcyjne kryterium dochodowe, beda mogli liczy¢ na iScie krolewskg obstuge -

poczawszy od indywidualnej opieki doradcy, przez finansowanie nieruchomosci i zarzadzanie

inwestycjami, konczac na dostepie do prestizowych kart umozliwiajacych wstep do elitar-
nych salonikow VIP na lotniskach.
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tradycji. To segment stosun-
kowo mtody, liczacy niewiele ponad
dwie dekady dziatalnosci, a dla wie-
lu Polakéw wcigz nieznany. Mimo
tak skromnego stazu polski private
banking zdotat wypracowac¢ wyso-
kie standardy — wszystko za sprawa
doswiadczenia trudnego i wymaga-
jacego rynku z poczatkow wieku XXI
w Polsce.

ankowos¢ prywatna w Polsce
nie ma za sobg kilkusetletniej

Lata formowania sie polskiej banko-
wosci prywatnej byty czasem ogrom-
nych zmian polskiej gospodarki.
Nastgpit dtugo oczekiwany rozwdj
sektora prywatnego i warszawskiej
gietdy, a instytucje finansowe musiaty
na nowo odnalez¢ sie w zmienionym
tadzie postkomuny. Doswiadczenie
tych lat zahartowato bankowos¢ pry-
watng w Polsce i pozwolito podnies¢
jej standardy do poziomu reprezen-
towanego przez najwiekszych graczy
na swiece.

- Historia bankowosci prywatnej
w Polsce to nieco ponad 20 lat. Lat
czesto burzliwych, bo ksztattowanych
w okresie ogromnych zmian polskiej
gospodarki i rozwoju pierwszych zna-
czgcych majgtkow. To poczatkowo
‘tylko’ bankowos$¢ w ekskluzywnym
wydaniu. — wyjasnia Krzysztof Bra-
tos, dyrektor departamentu banko-
wosci prywatnej mBanku. - Ten czas
jednak sie skonczyt. Polska jest juz
klasyfikowana jako rynek rozwiniety,
a dojrzali polscy klienci coraz cze-
Sciej szukajg odpowiedzialnego part-
nera, ktory bedzie ich wspiera¢ w za-
rzagdzaniu kompleksowym majatkiem
przez lata — dodaje Krzysztof Bratos.

Bankowos¢ prywatna to dzis o wiele
wiecej niz oferta depozytu dla gotéw-
ki majetnego Klienta. Private banking
to przede wszystkim kompleksowa
obstuga najbardziej wymagajacych
konsumentdow, na ktorg sktada sie
nie tylko szereg wyselekcjonowanych
produktéw i narzedzi, lecz takze dtu-
gofalowe doradztwo i dostep do spe-
cjalistycznego know-how z zakresu
zarzgdzania finansami.

KORZYSC OBOPOLNA

Dochodowy klient to nie tylko przywi-
lej - to takze ogromne zobowigzanie
dla banku. Chcac sprostac oczekiwa-
niom najbardziej wymagajacych inte-
resantéw, banki oferujgce produkty
typu private banking muszg wykazaé
sie najwyzsza jakoscig ustug i nie-
naganng obstuga klienta. Nie moze
by¢ mowy o braku profesjonalizmu
doradcoéw, problemowej bankowosci
mobilnej czy czestych przerwach
technicznych odcinajgcych dostep
do konta lub karty. Klient ptaci i klient
wymaga.

Oczywiscie banki nie stawatyby na
rzesach, gdyby zyski z dostarczania
najbardziej prestizowej oferty nie
byty wymierne. Klienci bankowosci
prywatnej to specyficzna grupa kon-
sumentow - dysponujg ogromnymi
srodkami, chetnie inwestujg i nie
pozwalajg sobie na btedne decyzje
finansowe. Dla banku to bodaj naj-
bardziej pozadany typ klienta. Duzy
kapitat regularnie poddawany prze-
myslanym inwestycjom generuje
pokazny wptyw z marzy bankowe;.
Podobnie w przypadku instrumentow
dtuznych dedykowanych klientom
private banking - jakos¢ ich portfe-
la utrzymuje sie na bardzo wysokim
poziomie, co oznacza niemal pewny
zysk dla banku.

TYLKO DLA WYBRANYCH

Oferta bankowosci prywatnej w Pol-
sce przeznaczona jest dla klientéw
dysponujacy co najmniej milionem
ztotych ptynnych aktywow. Wymaog
ten, stosowany mniej lub bardziej
restrykcyjnie przez banki, jest naj-
wazniejszym kryterium przyjecia do
prestizowego grona. Instytucje finan-
sowe przeprowadzajg takze analize
wiarygodnosci konsumenckiej zain-
teresowanego. Weryfikujg jego zro-
dto dochoddw, lustrujg ostatnie wy-
datki i inwestycje, a takze sprawdzaja
rejestry krajowych biur informacji go-
spodarczej, chcac wykluczye ryzyko
objecia ekskluzywnym programem
bankowym nieterminowego dtuznika.




Klient bankowos¢ prywatnej musi mie¢
potencjat. Oznacza to, ze nawet jesli nie
wszystkie jego decyzje inwestycyjne po-
dejmowane w przesztosci okazywaty sie
wysoce rentowne, posiadane przez niego
aktywa musza byc¢ dobrze oceniane przez
ekspertow ds. zarzadzania finansami. To
wiasnie ich reinwestycja w znakomitej
liczbie przypadkéw stanowi clou wspot-
pracy klienta z doradcami bankowosci
prywatnej. Zamozny konsument decyduje
sie na pakiet private banking nie po to, by
moc wymieni¢ podstawowg karte kredy-
towg na jej platynowy odpowiednik, lecz
po to, by trafi¢ w rece ekspertéw potra-
figcych sprawnie i bezpiecznie pomnazac¢
majatek.

PRODUKTY O NAJWYZSZYM
STANDARDZIE

Prestiz bankowosci prywatnej nie wynika
jedynie ze specyfiki klienteli i ich potrzeb,
lecz takze rozwigzan opracowywanych
i dostarczanych przez poszczegdlne ban-
ki na polskim rynku. W sktad ,standar-
dowego’ pakietu ustug private banking
zaliczy¢ mozna przede wszystkim mozli-
wos¢ otworzenia ekskluzywnego rachun-
ku  oszczednosciowo-rozliczeniowego,

Fot. mat. pras. Conrad Shipyard
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nad ktérym piecze sprawowac bedzie
osobisty opiekun konta. Do tego istnieje
mozliwos¢ aktywacji rachunku oszczed-
nosciowego z atrakcyjnym oprocento-
waniem oraz konta walutowego - szcze-
golnie atrakcyjnego dla klientéw czesto
podrézujacych i prowadzgcych biznesy
z zagranicznymi podmiotami.

Oprécz tradycyjnych rachunkéw instytu-
cje dostarczajgce bankowos¢ prywatna
oferujg niedostepne mniej zamoznym
klientom lokaty negocjowane (dajgce
mozliwos$¢ indywidualnego wynegocjo-
wania warunkéw depozytu) oraz rentier-
skie (dtugoterminowe, polegajace na
cyklicznej wyptacie odsetek, z ktérych
klient moze sie utrzymywad). Bankowos¢
prywatna dostarcza takze peten wachlarz
mozliwosci inwestycyjnych. Od indywi-
dualnie dobieranych funduszy i subfun-
duszy, przez zarzadzanie inwestycjami
gietdowymi, az po produkty skarbowe
czy niestandardowe narzedzia oferujgce
wiekszy zysk przy wyzszym ryzyku inwe-
stycyjnym.

Doradcy bankowosci prywatnej sg
w stanie dobra¢ najlepsze instrumen-
ty dtuzne do sytuacji finansowej klienta
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zainteresowanego realizacjg kolejnych
planéw. Banki oferujg atrakcyjne kredy-
ty hipoteczne oraz te stuzgce zakupo-
wi instrumentéw finansowych na rynku
pierwotnym, wtornym lub w pierwszej
ofercie publicznej. Dla tych klientéw, kto-
rzy rozwazajg dalsze inwestycje na za-
granicznych rynkach, istnieje mozliwos¢
opracowania oferty kredytu walutowego
o korzystnej marzy i szczelnym systemie
zabezpieczen.

Fot. Krzysztof Nowosielski

- Klienci w dzisiejszych czasach potrze-
bujg instytucji wiarygodnej, banku, ktory
podlega regulacjom, sam stoi na strazy
rownowagi i stabilnosci — ttumaczy Piotr
Wawrzyniak, Dyrektor Departamentu Pri-
vate Banking w Getin Noble Bank SA. -
Oczekujg profesjonalisty o najwyzszych
standardach jakosciowych i etycznych.
Tylko najwieksze banki bedg w stanie
przyciggng¢ doswiadczonych doradcow
private banking — dodaje.




NIE TYLKO FINANSE

Prestizowe lokaty, rachunki i kredyty -
brzmia wspaniale, jednak gdyby sie za-
stanowi¢, to wiekszos¢ tego typu pro-
duktéw mozemy znalez¢ w tradycyjnych
bankowosciach detalicznych badz kor-
poracyjnych. To, co wyréwna bankowos¢
prywatna, to fakt, iz wszystkie te produkty
mozemy otrzymac w jednym miejscu i za-
wsze wedtug polecenia osobistego do-
radcy finansowego, ktéremu bardziej od
osiggniecia zysku ze sprzedazy zalezeé
bedzie na zadowoleniu klienta i zabezpie-
czeniu jego srodkow.

Wspotpraca z doradcami private banking
jest dtugoterminowa i opiera sie na wza-
jemnym zaufaniu. Dlatego tez bankowcy
doradzajg swym ekskluzywnym klientom
tak, by osiggneli oni stabilny zysk w ujeciu
dtugofalowym.

- Cojest tajemnicg sukcesu szwajcarskich
czy angielskich bankéw prywatnych?
Zbudowali go na etycznym i partnerskim

PRIVATE BANKING

podejsciu do relacji, na powigzaniu intere-
su banku z interesem klienta — wyjasnia
Krzysztof Bratos. - Te firmy wielokrot-
nie wrecz unikaty rozwigzan intratnych
w krétkim terminie, za to dbaty o zaufanie
i poczucie bezpieczenstwa swoich klien-
tow w dtugim okresie — dodaje.

Najwiekszg zaletg bankowosci prywatnej
jest wspotpraca w oparciu o indywidual-
nie opracowang strategie zarzgdzania
majatkiem. Kazdy produkt polecany klien-
towi private banking powinien by¢ zgodny
z rzeczywistymi potrzebami konsumenta
i odpowiedni wzgledem jego wymagan
oraz mozliwosci. Dotyczy to nie tylko fi-
nansoéw sensu stricto, lecz rowniez rynku
nieruchomosci, ubezpieczen, dziatalnosc
filantropijnej, poradnictwa prawnego czy
prywatnej opieki medycznej. Klient ban-
kowosci prywatnej musi czu¢, ze znalazt
sie dobrych rekach.

Kompleksowe doradztwo i gwarancja
stabilnosci aktywoéw odcigza konsumen-
ta, pozwalajgc mu cieszy¢ sie profitami

ptyngcymi z uczestnictwa w ekskluzyw-
nym programie opieki bankowej. | tak
przyktadowo posiadanie elitarnej karty
kredytowe] gwarantuje dostep do luksu-
sowych salonikéw VIP na s$wiatowych
lotniskach. Klient bankowosci prywatnej
dysponuje takze pakietem specjalnych
rabatow w ekskluzywnych punktach
handlowo-ustugowych. Moze liczy¢ na
priorytetowe traktowanie w przypadku wi-
zyty w oddziale banku, szybszg obstuge
u partneréw czy wszechstronng pomoc
konsjerza.

- Dzieki serwisowi concierge klient moze
uzyska¢ pomoc przy organizacji codzien-
nych spraw. Osobisty asystent zarezer-
wuje stolik w restauracji, zapewnieni
opieke nad dzieémi, zdobedzie trudnodo-
stepny bilet na koncert lub mecz, a takze
przypomni 0 waznej rocznicy i zapewni
na przyktad stosowny bukiet kwiatéw —
wyjasnia Katarzyna Tomaszewska, Dy-
rektorka Departamentu Dystrybucji Ban-
kowosci Prywatnej i Ustug Maklerskich
w Banku Pekao SA.
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TROJMIEJSKI SEGMENT PRIVATE BANKING

PARTNERZY DOBRYCH
INWESTYCJI

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Wszystkie najwieksze banki oferuja w TrojmieScie swoim klientom ustugi private

banking oraz wealth management. Sa wSréd nich zaréwno globalne i doSwiadczone

marki jak Citi Handlowy, czy tez BNP Paribas jak i krajowi liderzy. Zamozni konsu-

menci majg wiec w czym wybiera¢ - dla kazdego z nich znajdzie si¢ oferta spelniajaca
wygérowane wymagania.

kukasz Stybner, Citi Handlowy
dyrektor Regionalny Segmentu Klientéw Zamoznych

Fot. Krzysztof Nowosielski
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or wyscigowy z obrzezy Gdariska nie przyjmuje dzis

klientow. Wytyczne byty jasne: zarezerwowac catosc,

bez limitu czasowego, i $ciagna¢ z urlopu najlepszych

instruktorow. Asfalt gosci dzisiaj trzech wyjgtkowych
gosci: Porsche 911, najnowszego Mercedesa AMG i Lamborghi-
ni Huracan. Reprezentacja banku juz jest. Concierge poprawia
mankiety, a sprzedawcy z salonéw samochodowych wymieniaja
usciski dfoni. Upat doskwiera nawet technikom. Pietnascie minut
po godzinie zero zjawia sie czarny luksus. Tylne drzwi otwierajg
sie, a z pojazdu wysiada klient. Mierzy spokojnym wzrokiem trzy
sportowe auta. ,To ktore pierwsze testujemy?”.

JAZDA TESTOWA NA TORZE

Tak zacza¢ sie moze "zwykty” dzien klienta bankowosci prywatne;j.
Oczywiscie to sytuacja hipotetyczna, a scenariuszy jest znacznie
wiecej, zwtaszcza ze dla concierge private bankingu jedynym ogra-
niczeniem tak naprawde jest wola klienta i oczywiscie zasobnos¢
jego portfela. Spetnianie nietypowych zachcianek bogaczy to tak
naprawde spektakularna wisienka na torcie bankowosci prywat-
nej. W rzeczywistosci oferta przygotowana dla nich przez banki
cechuje sie najwyzszym standardem obstugi i wyjgtkowo szero-
kim wachlarzem wyselekcjonowanych produktéw finansowych.

W samym Tréjmiescie az dziewie¢ bankéw komercyjnych oferuje
rozwigzania z zakresu bankowosci prywatnej. Bateria ustug skta-
dajacych sie na poszczegdlne pakiety jest obszerna, cho¢ zblizona
miedzy poszczegdlnymi instytucjami. To, co wyréznia poszczegdl-
ne banki, to doswiadczenie i ukierunkowanie dziatan. Jedne banki
stawiajg na szeroki wachlarz strategii inwestycyjnych, drugie sku-
piaja sie na wysublimowanej oprawie, a jeszcze inne - na wdraza-
niu innowacji.

NEVER SAY NO

- Dla klienta zamoznego nie jestesmy jedynie bankiem - mowi
tukasz Stybner, Dyrektor Regionalny Segmentu Klientow Zamoz-
nych. - Czesto jesteSmy tez partnerem biznesowym, ktory kieruje
do wspotpracy konkretng osobe. Indywidualny opiekun komplek-
sowo dba o kwestie finansowe catej rodziny w perspektywie wielu
lat. Zajmuje sie zabezpieczeniem przysztosci dzieci, kreuje dtu-
goterminowy plan finansowy dla klienta oraz jego rodziny i dba
0 oszczednosci - opisuje szef segmentu.

Tak szeroki zakres dziatan to zadanie dla sztabu ludzi dlatego
w Citi Handlowy klient ma do dyspozycji grono ekspertow z réz-
nych dziedzin finanséw. Dzieki temu w dowolnej chwili moze uzy-
skaé petng informacje o swoim portfelu, w tym o planowanych
inwestycjach. Menedzer Inwestycyjny odpowiada za monitorowa-
nie oraz propozycje rewizji portfela inwestycyjnego w zaleznosci
od aktualnych potrzeb, sktonnosci do ryzyka i horyzontu inwesty-
cyjnego klienta. Menedzer ds. rozwigzan walutowych stuzy infor-
macja na temat sytuacji makroekonomicznej i wymiany walut,
a menedzer ds. rozwigzan ubezpieczeniowych odpowiedzialny
jest za zapewnienie indywidualnych strategii pozwalajgcych na
zabezpieczenie przysztosci samych klientow i ich bliskich. Bank
wspotpracuje tez $cisle z Domem Maklerskim Banku Handlowego.
W ramach tej wspoétpracy makler zapewnia doradztwo w zakresie
nabywania i zbywania akcji na polskiej i Swiatowych gietdach.

Kazdy Klient obstugiwany w ramach Citigold Private Client ma
mozliwosé zweryfikowania lub zbudowania portfela inwestycyj-
nego, dopasowanego do wtasnych potrzeb i planéw finansowych,
przy uwzglednieniu akceptowalnego poziomu ryzyka w ramach
ustugi doradztwa inwestycyjnego.

- Ze wzgledu na swdj globalny charakter bank moze réwniez po-
chwali¢ sie ofertg dla klientow poszukujgcych rozwigzan finan-
sowych poza granicami Polski. Zapewniamy dostep do ponad
20 gietd na catym s$wiecie. Korzystajac z wiedzy globalnych ana-

PRIVATE BANKING

Krzysztof Bratos,
dyrektor departamentu bankowosci prywatnej mBanku

litykdw proponujemy klientom rekomendacje zakupu i sprzedazy
instrumentéw finansowych na swiatowych rynkach kapitatowych
- mowi tukasz Stybner.

CityHandlowyniezapominaréwniezobenefitachdlaswoichklientow.
- To nie tylko limitowana liczba wejs¢ do ponad 1200 salonikéw
lotniskowych na catym $wiecie, ale rowniez mozliwos¢ skorzy-
stania z 5 dodatkowych bezptatnych wejs¢ dla rodziny czy tez
bliskich. Mowigc z kolei o concierge, pamietajmy, ze ustuga ustu-
dze nieréwna. Rowniez w tym obszarze proponujemy klientom
najbardziej prestizowe rozwigzanie elite concierge z opcja ,never-
say-no’, w ramach ktérej konsultanci concierge na catym Swiecie
przygotowujg rozwigzania odpowiadajgce na kazda prosbe klienta
- wyjasnia tukasz Stybner.

BANKOWOSC NA MEDAL(E)

Jednym z bankoéw, w ktorych bankowos¢ prywatna przetrwata
prébe czasu, jest mBank. W ubiegtym toku instytucja swietowa-
ta 20-lecie segmentu private banking. Nie tylko doswiadczenie
mBanku, lecz takze jakos¢ ustug $wiadczonych na rzecz najbar-
dziej wymagajacych klientéw, zastugujg na uznanie. Wystarczy
przywotag, iz na przetomie ostatnich lat mBank zebrat liczne na-
grody za najlepsza bankowos¢ prywatng w Polsce. Trzykrotnie
(w latach 2016, 2018 oraz 2019) zdobyt tytut Best Private Bank in
Poland w konkursie organizowanym przez prestizowe magazyny
nalezace do grupy Financial Times. Zdaniem jury o niezawodnosci
bankowosci prywatnej mBanku $wiadczy¢ moze systematyczny
wzrost wartosci zarzadzanych aktywow. Eksperci docenili takze
przemyslany i dobrze zorganizowany transfer miedzypokoleniowy
mBanku.

- Dojrzali polscy klienci coraz czesciej szukajg odpowiedzialnego
partnera, ktéry bedzie ich wspierat w zarzgdzaniu kompleksowym
majatkiem przez lata — wyjasnia Krzysztof Bratos, dyrektor depar-
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Piotr Wawrzyniak,
dyrektor Departamentu Private Banking w Getin Noble Bank S.A.

tamentu bankowosci prywatnej mBanku. — W tym duchu juz kilka
lat temu zmieniliSmy nasze portfolio. Zrezygnowali$my z dostar-
czania czesto intratnych krétkoterminowych produktéw, po to, by
moc skupic¢ sie na dtugofalowych celach naszych klientéw. | robi¢
to w sposob odpowiedzialny i pielegnujacy nierzadko juz 25-letnie
relacje.

- To co nas wyrdznia na rynku, to nie tylko oferta, ale tez ludzie
tworzacy wyjatkowy i unikalny styl prac — dodaje Marlena Radziul,
dyrektorka ds. inwestycji private banking w mBanku. - Rozmawia-
jac z moimi klientami o ich potrzebach i celach, czuje sie ich part-
nerem, a to buduje stabilng i dtugotrwatg relacje.

LIDER W ZAKRESIE INWESTYCJI

Bankowos¢ prywatna to nie tylko prestizowe karty, szereg udo-
godnien i przywilejow czy dostep do ustugi concierge. To przede
wszystkim dtugofalowa wspotpraca na rzecz pomnazania majat-
ku klienta banku, ktorej clou stanowi przemyslany plan inwesty-
cyjny.

ING Bank Slgski proponuje zamoznym klientom az osiem strategii
inwestycyjnych. Kazda z nich charakteryzuje sie innym poziomem
ryzyka, a co za tym idzie - roznym potencjatem zysku. Oczywiscie
klient nie musi sam wybiera¢, w jaki sposéb zaangazowac swoje
srodki. Moze w tej kwestii liczy¢ na strategiczne wsparcie ze strony
profesjonalnego doradcy. Pomoc ekspertéw moze okazac sie nie-
ocenionatakze na dalszych etapachinwestycji. Doradcy ING Banku
Slgskiego moga na zyczenie przygotowadé raport dotyczacy struk-
tury finansowej podejmowanych inwestycji i zaopiniowac przyszty
potencjat zysku.

- Zapewniamy kompleksowe podejscie do potrzeb naszych klien-
tow na kazdym etapie ich zycia prywatnego i zawodowego — wyja-
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$nia Pawet Kotodziejski, Doradca Wealth Management w ING Ban-
ku Slaskim. — Gtéwny obszar wspdtpracy z klientem zamoznym to
pomnazanie i ochrona kapitatu. Naszg oferte wyrdznia mozliwosé
inwestowania poprzez rachunek maklerski miedzy innymi w Obli-
gacje Skarbu Panstwa oraz od niedawna ETF, czyli fundusze noto-
wane na gietdzie — dodaje.

WEALTH MANAGEMENT ZE 100-LETNIM DO-
SWIADCZENIEM

W banku BNP Paribas private banking przybrat forme wealth ma-
nagement - ustugi zarzadzania majgtkiem klientéw zamoznych.
Oferta zaktada wspotprace zespotu ekspertow obeznanych w pla-
nowaniu zaréwno finansowym, jak i niefinansowym spraw klien-
tow detalicznych oraz instytucjonalnych.

Warto zaznaczy¢, ze wealth management banku BNP Paribas zo-
stat wyrézniony tytutem Best Private Bank 2019 w Polsce w presti-
zowym rankingu magazynu World Finance Banking Awards 2019.
Nagrode przyznano za najlepszg jakos¢ swiadczonych ustug, in-
nowacyjne podejscie do bankowosci oraz wysoki poziom obstugi.

Bank BNP Paribas zapewnia, iz chcac swiadczy¢ ustugi na naj-
wyzszym poziomie, korzysta z ponad stuletniego doswiadczenia,
dobrej pozycji rynkowej i najlepszych praktyk Grupy BNP Paribas.
Wrazenie moze tez zrobi¢ fakt, ze BNP Paribas jest siodmym co
do wielkosci dostawcg ustug wealth management na swiecie. Wy-
zej znalezli sie jedynie zagraniczni gracze, w tym amerykanskie
giganty Morgan Stanley i Bank of America, a takze UBS z siedzibg
w Zurychu.

DIABEL TKWI W SZCZEGOLACH

Klienci zwracajgcy uwage na detale z pewnoscig docenig ofer-
te Noble Banku - marki Getin Noble Banku stworzonej w celu
dostarczania bankowosci prywatnej najbardziej wymagajgcym
konsumentom. Juz samo wejscie na ekskluzywnie wykonczona
strone internetowg banku sprawia, ze czujemy sig, jakby$my trafili
w rece ekspertow pewnych swego fachu. Jednak nie sama otocz-
ka prestizu jest wazna, a to, jak wizualna perfekcja przektada sie
na rzeczywistg jakosc¢ ustug oferowanych w ramach bankowosci
prywatnej.

Marka zapewnia, iz Konto Osobiste Noble Private Banking jest
przepustkg do swiata komfortowej obstugi i atrakcyjnych profitéw.
Priorytetem segmentu jest bezpieczenstwo finansowe zamoz-
nych klientow. Inwestowanie w ramach oferty Noble Banku wspie-
rane jest przez ekspertéw takich podmiotéw jak Noble Funds TFI
SA, Open Life TU Zycie SA, Dom Maklerski Noble Securities SA czy
Noble Concierge Sp. z 0.0.

- Wprowadzalismy private banking jako jedni z pierwszych na pol-
skim rynku — komentuje Piotr Wawrzyniak, Dyrektor Departamen-
tu Private Banking w Getin Noble Bank S.A. - Korzystalismy przy
tym z najlepszych zagranicznych wzorcéw bankowosci prywatne;j.
W ostatnich latach skupiamy sie na wyborze produktéw o najwyz-
szej jakosci, zapewnieniu profesjonalnej obstugi, nowych rozwia-
zaniach technologicznych. Wprowadzamy odpowiednie i precyzyj-
ne rozwigzania w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby klientéw

Noble Bank dostarcza nie tylko wyselekcjonowane produkty finan-
sowe, lecz takze ustuge doradztwa i wieloobszarowego wsparcia
zamoznych klientéw. To takze na najwyzszym mozliwym pozio-
mie.

- Zespot Noble Concierge to osoby wszechstronne, o szerokich
zainteresowaniach i wiedzy, wysokim stopniu kultury osobistej —
wyjasnia Piotr Wawrzyniak. - Konsultanci rekomendujg najlepsze
mozliwe rozwigzania, a takze podpowiadajg, co dzieje sie w kraju




i na Swiecie, gdzie dobrze zjesc¢ i jak atrakcyjnie spedzi¢ weekend
z dzie¢mi.

NIEKONWENCJONALNE ROZWIAZANIA

Zarzadzanie majatkiem wcale nie musi by¢ nudne. Doradcy ban-
kowosci prywatnej Banku Millennium proponujg swym klientom
szereg niestandardowych sposobdéw lokowania gotowki, czyli tak
zwane inwestycje alternatywne. W ofercie banku znalez¢ mozna
na przyktad narzedzia inwestowania w sztuke (art banking). Klient
korzystajacy z takiego rozwigzania moze liczy¢ na wsparcie nie
tylko w kwestii nabywania dziet sztuki, lecz takze w procesie ich
wyceny, analizy stanu technicznego, potwierdzenia autentyczno-
Sci czy pdZniejszego zbycia.

Dzieki wspotpracy banku z wyselekcjonowanymi domami aukcyj-
nymi klienci banku Millennium moga podjac¢ sie inwestowania nie
tylko w dzieta sztuki, lecz takze w antyki czy zabytkowe zegarki.
Ponadto Millennium oferuje kompleksowe wsparcie rozwoju edu-
kacyjnego zamoznych klientéw i ich rodzin. Doradcy Prestige s3
w stanie stworzy¢ dogodny plan inwestycyjny, dzieki ktéremu pod-
noszenie kompetencji nie bedzie ucigzliwe finansowo.

Dla pomorskich klientéw zainteresowanych bankowoscig prywat-
ng duzym atutem moze okazac sie to, ze Bank Millennium posiada
az osiem centréw obstugi klientéw zamoznych zlokalizowanych
na obszarze catego Trojmiasta. Ekskluzywne oddziaty Prestige
z nowoczesnymi, dajgcymi poczucie petnej dyskrecji wnetrzami
zostaty stworzone tak, by sprosta¢ oczekiwaniom najbardziej wy-
magajacych klientow. Jesli jednak klient uzna, iz woli spotkac¢ sie
w innym, bardziej dogodnym miejscu, bank zapewnia, ze dla oso-
bistego doradcy dojazd nie bedzie stanowit problemu.

INNOWACJE I PROSPOLECZNE INWESTYCJE

Banki oferujgce bankowos¢ prywatng na trojmiejskim rynku mu-
szg stale pracowac¢ nad tym, by nie dac¢ sie wyprzedzi¢ konkuren-
cji. Ewaluacja oferty i dostosowywanie jej do biezgcych oczekiwan
zamoznych klientéw zdajg sie by¢ kluczowe dla instytucji, ktérym
zalezy na utrzymaniu pozycji lidera segmentu private banking.
Jednym z bankdéw, ktory nie boi sie udoskonala¢ rozwigzan finan-
sowych dedykowanych zamoznym klientom, jest Bank Pekao S.A.

- W 2018 roku w ofercie dla klientéw private banking Banku Pe-
kao pojawity sie pierwsze produkty inwestycyjne, ktérych strategie
inwestycyjne zorientowane sg na impact investing, czyli lokowa-
nie srodkéw w spotki odgrywajgce pozytywng i istotng role spo-
teczng, ekonomiczng czy srodowiskowg. — ttumaczy Katarzyna
Tomaszewska, Dyrektorka Departamentu Dystrybucji Bankowosci
Prywatnej i Ustug Maklerskich w Banku Pekao SA. - To pdjscie
o krok dalej niz inwestowanie odpowiedzialne spotecznie. Impact
investing polega na swiadomym doborze projektow inwestycyj-
nych, ktére bezposrednio przyczyniajg sie do poprawy warunkéw
i jakosci zycia.

Bankowos¢ prywatna Banku Pekao sukcesywnie przesuwa grani-
ce tego, co w branzy bankowej uznawane jest za maksimum moz-
liwosci oferowanych klientom.

- Przesunelismy (do 79. roku zycia) poprzeczke wieku osob ob-
jetych ubezpieczeniem, co jest rekordem na rynku polskim — wy-
mienia Katarzyna Tomaszewska. — Co wiecej, jako jeden z dwdch
bankéw na rynku, oferujemy dostep do skrytek bankowych, gdzie
mozna przechowywac miedzy innymi ztoto.

STABILNOSC, BEZPIECZENSTWO, RENOMA

Niezaprzeczalnym atutem oferty bankowosci prywatnej w PKO
Banku Polskim jest duza renoma i stabilna pozycja rynkowa insty-
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Wojciech Sienczyk,
dyrektor departamentu Bankowosci Prywatnej Santander Bank Polska

tucji - banku PKO BP chyba nikomu nie trzeba przedstawiac. Klien-
ci, ktorzy decydujg sie na ustugi typu private banking w PKO Banku
Polskim, moga liczy¢ na obstuge ekskluzywnego konta Platinum
Il. Posiadacze rachunku cieszg sie zaawansowanym pakietem
opieki, rozszerzonym programem przywilejow czy znizek, a takze
nieograniczonym wsparciem concierge.

Oprécz narzedzi wspomagajgcych bankowos$é codzienng PKO
Bank Polski oferuje takze ciekawe rozwigzania inwestycyjne,
w tym réznorodne subfundusze SFIO czy lokate dwuwalutowg
zaktadajgcg wysoka stope zwrotu przy akceptacji wyzszego po-
ziomu ryzyka. | w koncu creme de la creme bankowosci prywat-
nej PKO Banku Polskiego — zaawansowane i wysoce atrakcyjne
pakiety ubezpieczen obejmujgce kredyty czy karty bankowe, lecz
takze te wykraczajgce poza sfere finansowg i chronigce mieszka-
nie, zdrowie, podréze czy ruchomosci nalezgce do klienta banku.

NAJWIEKSZY SEGMENT W POLSCE

Za sprawg przejecia segmentu bankowosci detalicznej Deutsche
Banku, w tym bankowosci prywatnej, Santander Bank Polska de-
klaruje, ze stat sie posiadaczem najwiekszego w Polsce portfela
aktywnych ustug typu private banking. Fakt posiadania tak wielu
zamoznych klientdéw pod skrzydtami to nie tylko powdd do dumy
- to takze ogromna motywacja do rozwoju i utrzymywania najwyz-
szych standardéw obstugi.

- To, co wyrdznia nas od innych, to mozliwos¢ korzysta-
nia przez naszych klientow z miedzynarodowej oferty
i rozwigzan — ttumaczy Wojciech Sienczyk, dyrektor depar-
tamentu Bankowosci Prywatnej w Santander Bank Polska.
- Mamy dla nich takze ustuge ,Santander Exclusive” realizowang
we wspotpracy z renomowanymi partnerami biznesowymi z ob-
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szaru prawno-podatkowego, doradztwa
edukacyjnego oraz obszaru lifestyle. Ofe-
rujemy rowniez doradztwo specjalistow
zajmujacych sie planowaniem $ciezki edu-
kacji dla dzieci, w tym na zagranicznych,
renomowanych uczelniach — dodaje Sien-
czyk.

Uzytkownicy Konta Private Banking w San-
tander Bank Polska moga liczy¢ na wspar-
cie ze strony sztabu ekspertéw bankowosci
prywatnej posiadajgcych europejskie certy-
fikaty doradztwa finansowego (EFPA, EFA).
Klienci otrzymujg od banku ekskluzywne
karty ptatnicze (MasterCard World Elite lub
Visa Platinum), ktore dajg mozliwosé szyb-
kiej rezerwacji luksusowych hoteli z doste-
pem do dodatkowych przywilejéw, wstepu
do prestizowych salonikéw lotniskowych
VIP na catym s$wiecie czy nieograniczony
dostep do ustug konsjerza.

Co wiecej, klienci bankowosci prywatnej
w Santander Bank Polska moga korzy-
sta¢ z kompleksowych ustug i doswiad-
czenia szwajcarskiego bankiera, ktory
zapewni miedzy innymi pomoc w znajdo-
waniu najlepszych sposobdéw  finan-
sowania globalnych inwestycji. Dzieki
wspotpracy instytucji z Mennicg Polska
kliencimajgtakze mozliwo$éinwestowania
w metale szlachetne, takie jak ztoto, srebro
czy diamenty.
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PRIVATE BANKING
W TROJMIESCIE
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BNP Paribas
Gdanisk, ul. Bogustawskiego 2

Citi Handlowy
Gdansk, al. Grunwaldzka 103a

mBank
Gdansk, ul. Jana z Kolna 11
Gdynia, ul. Swietojariska 15

Bank Millennium

Gdansk: ul. Stagiewna 14,

ul. Grunwaldzka 19/23, ul. Grunwaldzka 469,
Al. Jana Pawta Il 20;

Gdynia: ul. Swietojariska 104,

ul. Skwer Kosciuszki 14, ul. Gniewska 21;
Sopot: ul. Konstytucji 3 Maja 1.

Noble Bank
Gdansk, aleja Grunwaldzka 472

PKO Bank Polski
Gdansk, aleja Grunwaldzka 472

Santander Private Banking
Gdansk, ulica 3 Maja 3;
Sopot, ulica Chopina 6

ING Bank Slaski
Gdansk, al. Grunwaldzka 56

Bank Pekao
Sopot, ul. Mikotaja Reja 13/15
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This changes everything!

Firma MBL jest jedna z najbardziej pozadanych marek audio na swiecie. Niepowtarzalne glosniki omnipolarne
oraz najwyzszej klasy elektronika, sa wcieleniem luksusu oraz ekskluzywnego brzmienia. Kierowane do najbardzig
wymagajacych mitosnikow muzyki, potrafig przeniesc stuchacza z salonu wprost do sali koncertowej.

AntraxAudio salon w Gdansku, ul.Krélowej Jadwigi 137/1.07, tel. 501 015 538 www.antraxaudio.pl



FUNDUSZE

FUNDUSZE VC
ZAROBIC NA INNOWACJI

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Inzynieria biomedyczna, farmacja, rolnictwo i IT - w te branze pomorskie fun-

dusze venture capital inwestuja najczesciej. Dzieki wsparciu ze strony zewnetrz-

nych spélek do poczatkujacych firm trafiajq dziesiatki milionéw zlotych, a inno-
wacyjne koncepty maja szans¢ wejs¢ na rynek.

danska spétka Quantum Lab to

jedna z podopiecznych funduszu

Black Pearls VC. Firma pracuje

nad wieloma rozwigzaniami z za-
kresu sztucznej inteligencji i software, jednak
jednym z najciekawszych projektow spod
skrzydet Quantum Lab jest aplikacja mobilna
,How Are You" stworzona z myslg o osobach
cierpigcych z powodu depresji oraz uzytkowni-
kach zmagajacych sie z zaburzeniami nastro-
ju, napadami lekowymi i nerwica.

Dziatanie aplikacji polega na dokonywaniu po-
miaru nastroju i intensywnosci odczuwanych
emocji. Aplikacja rejestruje wynik dzieki pro-
stemu testowi wypetnianemu przez chorego,
a takze dzieki autorskiemu systemowi rozpo-
Znawania wyrazu twarzy (Quantum Sense).
Informacje zebrane w ten sposéb sg nastep-

nie zestawiane z danymi dotyczacymi bodzca,
ktory wywotat u uzytkownika konkretny stan
emocjonalny.

Narzedzie ma nie tylko monitorowa¢ stanu
chorego. Jego celem jest takze uswiadamia-
nie uzytkownika o procesach psychicznych,
jakie dzieja sie na relacji on-$wiat zewnetrz-
ny, dostarczanie zestawu ¢wiczen z zakresu
psychologii pozytywnej, a przede wszystkim
szerzenie wiedzy w obszarze zaburzen emo-
cjonalnych i realnych zagrozen, jakie sie z nimi
wigza.

Quantum Lab to jeden z najczesciej nagradza-
nych i najbardziej rozpoznawalnych startupéw
w Polsce. Spdtka w ostatnich latach byta wie-
lokrotnie nagradzana, miedzy innymi tytutem
Best Startup by Innovation AD oraz statuetkg

polskiego Startup of Year 2015 przyznang
przez Central European Startup Awards. By¢
moze Quantum Lab nie zdotatby odnie$¢ tak
piorunujgcego sukcesu, gdyby nie pomoc ze-
wnetrznych inwestorow. Ci sg niezaprzeczal-
nie cichymi bohaterami wielu innowacyjnych
produktéw na polskim rynku.

JEDNA Z PEREL BLACK PEARLS

Black Pearls CV to fundusz, ktéry zaufat
pomystowi Quantum Lab i zainwestowat
pienigdze w rozwdj gdanskiej spotki. Dzis
,Czarne Perty” zajmuja jedno z pieter presti-
zowych wiezowcow w gdanskim Olivia Busi-
ness Centre, a w swym portfolio majg ponad
trzydziesci projektow naukowych z obszaru
branz takich jak biotechnologia, rolnictwo czy
farmaceutyka.
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Wsrdd ,peret” funduszu znalezé mozna mar-
ke Nanoxo dostarczajgca technologie kropek
kwantowych, dzieki ktorym mozliwe stato sie
wytwarzanie nanomateriatow o bardzo wyso-
kiej czystosci, dobrej stabilnosci i niskiej tok-
sycznosci. Inwestorzy z Black Pearls wsparli
takze Lune - spotke odpowiedzialng za powsta-
nie systemu przetwarzania danych opartego
na platformie data science, ktéry zostat uznany
przez Singularity University za jedng z dwudzie-
stu najbardziej przetomowych technologii na
Swiecie.

- Inwestujemy w spdtki technologiczne na
etapie early stage zlokalizowane w pétnocnej
i centralnej Europie — ttumaczy Marcin P. Ko-
walik, Managing Partner w Black Pearls VC.
- W samym 20719 roku zespét Black Pearls VC
przeprowadzit transakcje inwestycyjne o warto-
Sci ok. 15 miliondw PLN. taczna kapitalizacja
spotek z portfela ostatniego funduszu wynosi
okoto 335 miliondw PLN.

W roku 2020 ,Czarne Perty” nie majg zamiaru
zwalnia¢ tempa.

- Fundusz stale zwieksza swojg kapitalizacje
pozyskujac, nowych inwestorow zaréwno in-
dywidualnych, jak i instytucjonalnych — zdradza
Kowalik. — Na rok 2020 planujemy kolejng run-
de inwestycyjng w Autenti, czyli platforme do
cyfrowego zawierania umadw i elektronicznego
obiegu dokumentoéw, zrealizowang wspdlnie
z PKO BR Alior Bank i BNP Paribas w wysoko-
$ci 17 min zt.

WIEKSZE RYZYKO, WIEKSZY
ZYSK

Black Pearls, podobnie jak inne fundusze typu
venture capital (VC), réznig sie od tradycyjnych
aniotéw biznesu tym, ze angazujg srodki w roz-
woj firm o wysokim ryzyku inwestycyjnym (a jed-
noczesnie z wysoka stopg mozliwego zysku).

Za sterami funduszy VC stojg wyspecjalizowa-
ne firmy, czesto powigzane sg z bankami i in-
nymi instytucjami finansowymi. Utrzymuja sie
one z zysku z innowacjj, ktore uprzednio wspar-
ty, przy czym wyptata wynika z faktu przejecia
czesci udziatdw subwencjonowanej firmy.

Inwestorzy wspierajg mate i srednie przedsie-
biorstwa poprzez smart money, czyli zaanga-
zowanie kapitatu pienieznego wzbogaconego
o ustuge profesjonalnego doradztwa w zakre-
sie budowania strategii inwestycyjnej czy dzia-
fan operacyjnych.

STAWKA JEST DUZA

Fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka
nie inwestujg w luzne pomysty. Sam zarys
planowanego biznesu wystarczy dla aniotow
biznesu, ktorzy zwykle podejmujg sie wspar-
cia projektow o matym ryzyku inwestycyjnym.
W przypadku funduszy venture capital gra to-
czy sie 0 duzo wiekszg stawke - startupy maja
szanse odnies¢ ogromny sukces (zwtaszcza

finansowy), lecz ryzyko niepowodzenia jest
rownie znaczace. Dlatego firmy, ktére chca
skorzysta¢ z pomocy funduszy VC, muszg od-
powiednio sie przygotowac. Zainteresowane
spotki powinny dysponowac przede wszystkim
przejrzystym zarysem projektu, wstepnym biz-
nesplanem i budzacym zainteresowanie pitch
deskiem.

Spetnienie rygorystycznych kryteriow moze
zaowocowac wieloma  korzysciami. Spotki
wspierane przez fundusze VC przede wszyst-
kim otrzymujg ,madry kapitat’, czyli pienigdze
stuzace wdrozeniu innowacji z catym wachla-
rzem ustug doradztwa inwestycyjnego. Firma
z backupem w postaci cenionego na rynku in-
westora ma szanse poprawic¢ (badz zbudowac
od zera) swoj wizerunek i zwiekszy¢ wiarygod-
nos¢ wzgledem potencjalnych wierzycieli.

Pozyskanie doswiadczonego inwestora po-
zwala takze na tagodne przeprowadzenie dy-
wersyfikacji ryzyka, a dzieki wyptacie kapitatu
ze srodkéw prywatnych subsydiowane przed-
siebiorstwo moze zachowac prawo do tajem-
nicy handlowej (czego nie mozna powiedzie¢
0 biznesach pozyskujgcych srodki z funduszy
publicznych, ktorych umowy subwencjonowa-
nia czesto zaktadajg warunek jawnego opisa-
nia autorskiego know-how'u).

FINANSOWANIE FAZY ,,ZASIEWU”

Wiekszos$¢ funduszy venture capital inwestuje
w przedsiebiorstwa znajdujgce sie we wcze-
snych fazach rozwoju. Tego typu dziatalnosé na
terenie Trojmiasta swiadczy miedzy innymi Al-
fabeat — spotka wspierajgca rozwdj start-upow
o podwyzszonym ryzyku, ktérych profil dotyczy
oprogramowan komputerowych wykorzysty-
wanych w dziatalnosciach zbiorowych. Biuro
funduszu znajduje sie w Gdansku-Wrzeszczu,
na terenie nowoczesnego kompleksu zabudo-
wy Garnizon.

- Charakteryzujemy sie Scisle okreslonym
profilem inwestycyjnym. Wspieramy projekty
z obszaru enterprise software w Europie Srod-
kowo - Wschodniej — thumaczy Jan Wyrwinski,
Managing Partner Alfabeat. - Taki focus wynika
z zawodowego doswiadczenia zespotuy, ktére
pozwala wesprze¢ nasze inwestycje w szyb-
szym rozwoju na globalnych rynkach.

Alfabeat stawia na start-upy z ambicjami na
poziomie swiatowym. Fundusz poszukuje in-
nowacyjnych projektow, ktére majg szanse po-
zostawi¢ swdj slad w historii. Dla spotki rownie
wazna jest takze wspotpraca miedzynarodowa.

- Jako fundusz wspieramy budowanie relacji
z partnerami z bardziej rozwinigtych rynkéw
- dodaje Wyrwniski. - Pracujemy réwniez na
rzecz popularyzacji regionu poprzez publikacje
raportow o inwestycjach w Europie Srodkowo -
Wschodniej, ktére przygotowujemy z naszymi
partnerami takimi jak Dealroom czy Pitchbo-
ok. Wierzymy, ze istotne jest budowanie relacji
7 ko-inwestorami, co potwierdzajg nasze inwe-
stycje w projekty o miedzynarodowym zasiegu,
takie jak WOLT, Intiaro, Hotailors, Coinfirm.

Wedtug ostatniego rankingu Dealroom Alfabe-
at jest najlepszym w Polsce i trzecim w Europie
Srodkowo-Wschodniej funduszem inwestuja-
cym w poczatkowe stadia rozwoju subwencjo-
nowanych firm (seed capital).

SZANSA DLA FIRM Z BRANZY
ONLINE

Kolejnym zlokalizowanym na terenie Gdariska
funduszem venture capital jest spétka Online
Venture. Tworzy jg kolektyw programistow,
specjalistéw od SEO i content creatorow zain-
teresowanych wspieraniem dobrze rokujgcych
innowacji z branzy internetowej. Inwestycje
spotki szczegodlnie chetnie lokowane sg w pro-
jekty sieciowych serwisdw e-commerce i serwi-

Fot. Karol Kacperski | Olivia Business Centre
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sow mediowych posiadajgcych model bizneso-
wy oparty na sprzedazy reklam.

Fundusz Online Venture pozostaje otwarty dla
startujgcych projektéw z obszaru online, mo-
bile, nowych mediéw i trendéw biznesowych
— zwiaszcza tych, ktore majg szanse osiagna¢
zadowalajace zyski, lecz ich rozwdj ograniczo-
ny jest przez niewystarczajgce ograniczone
Srodki pieniezne. Jedna z takich inwestycji pod-
jetych przez Online Venture byt CustomeriCare
- oprogramowanie umozliwiajgce monitorowa-
nie ruchu na stronie internetowej.

- Mamy ambicje, by dociera¢ z jakosciowym
produktem do dziesigtek miliondw polskich
i zagranicznych internautow — informuje spot-
ka na swojej stronie internetowe. - Biznesy na
kazdym etapie potrzebujg “dobrej” reki i umie-
jetnego zarzadzania. Gdy stoi za nimi powazny
partner, cate przedsiewziecie dodatkowo zy-
skuje na wartosci.

WAZNI GRACZE NA OBRZEZACH

Interesujgce fundusze VC z Pomorza znalez¢
mozna nie tylko na terenie trojmiejskiej aglome-
racji, lecz takze na jej obrzezach. Przyktadem
takiego podmiotu jest Aligo VC, spétka z Tcze-
wa zajmujaca sie inwestowaniem w produkty
i ustugi komercjalizowane w modelu B2B.

— Jako Aligo Venture Capital kierujemy sie z jed-
nej strony perspektywa komercjalizacji danego
rozwigzania, ale takze mozliwoscig wniesienia
dodatkowej wartosci dodanej do dtugosci oraz
jakosci ludzkiego zycia - wyjasnia Przemystaw
Sola, CEO Aligo Venture Capital. - Skupiamy sie
gtoéwnie na projektach z zakresu medycyny, far-

makologii, inzynierii biomedycznej i diagnostyki,
chociaz otwarci jesteSmy takze na inne branze.

0d poczatku swej dziatalnosci fundusz Aligo
VC zrealizowat ponad czterdziesci projektow
inwestycyjnych na tgczng kwote blisko 30 min
ztotych. We wszystkich inwestycjach Aligo
odgrywat role mniejszosciowego udziatow-
ca — spotka skupia sie bowiem na wspieraniu
realizacji projektow swych klientow, a nie na
samodzielnym prowadzeniu przedsiewziec.
Dlatego tez fundusz odgdrnie obiera strategie
wyjscia, angazujac sie jedynie w te projekty, kto-
rych przysztosciowa sprzedaz udziatéw bedzie
mozliwa i optacalna.

- Pomystodawcéw czesto przekonuje do
wspotpracy z nami dynamika, z jakg dziatamy,
a takze, poza kompetencjami naukowymi, do-
Swiadczenie, kontakty i know how naszego ze-
spotu w zakresie pozyskiwania dalszego finan-
sowania dla spétek portfelowych — dodaje Sola.

ZEWNETRZNI INWESTORZY FUN-
DUSZY

Fundusze typu venture capital dysponujg
gtéwnie kapitatem zewnetrznym pochodza-
cym z roznorakich zrédet, miedzy innymi inwe-
storow prywatnych, funduszy emerytalnych,
towarzystw ubezpieczeniowych, bankow czy
instytuciji publicznych. Z tego powodu sie¢ pod-
miotdw uprawnionych do wyptaty zysku z tytu-
tu dobrze przyjetej innowacji na rynku jest dosc
obszerna. A poniewaz wszystkim tym inwesto-
rom - czy to posrednim czy bezposrednim - za-
lezy na osiggnieciu zysku, subwencjonowania
firma moze liczy¢ na ogromne wsparcie mery-
toryczne.

Zasilanie funduszy moze by¢ wysoce opta-
calnym biznesem, cho¢ w przypadku trans-
akcji venture capital ryzyko wystgpienia
ujemnej rentownosci jest wysokie.

- Obecnie naszymi inwestorami sg osoby
fizyczne, firmy i inwestorzy instytucjonalni,
ale takze fundacje zarzadzajace wtasnymi
Srodkami i lokujgce czes¢ aktywow na rynku
VC (endowments) - wymienia Marcin P. Ko-
walik, Managing Partner w Black Pearls VC.
- Kluczowe jest, aby inwestorzy byli $wia-
domi ryzyka zwigzanego z inwestowaniem
w firmy na wczesnym etapie rozwoju. Pod-
wyzszone ryzyko daje jednak wysoka poten-
cjalng stopg zwrotuy, jaka mozna uzyskac na
takich inwestycjach.

Oprocz kapitatu pienieznego dla funduszy
CV réwnie wazne sg pozamaterialne korzy-
Sci ptyngce ze wspotpracy z zewnetrznymi
inwestorami. Podmioty wykazujace chec
zaangazowania srodkéw w innowacyjne
projekty powinni méc zaoferowac¢ branzo-
wy know-how w szerokim rozumieniu tego
terminu.

- W przypadku zainteresowania wspot-
pracg z Aligo kluczowa determinantg do
rozpoczecia rozmow sg wartosci dodane,
ktore potencjalni partnerzy mogliby wnies¢
do funduszu oraz naszych spotek portfe-
lowych, w szczegdlnosci doswiadczenie
branzowe, sie¢ kontaktow w sSrodowisku
medycznym i kosmetologicznym, a takze
dorobek w zakresie komercjalizacji pro-
jektow badawczo-rozwojowych - wyja-
$nia Przemystaw Sola, CEO Aligo Venture
Capital.
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LEASING
NA ODLEGLOSC

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Na koniec 2019 roku calkowita wartosci aktywnego portfela branzy

leasingowej wyniosta az 160,4 miliarda zlotych - wynika z danych

Zwigzku Polskiego Leasingu. Krajowy rynek leasingowy rozwija si¢

i wprowadza innowacyjne rozwigzania. Coraz wi¢cej procedur moz-
na zalatwi¢ juz zdalnie.
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komplikowane i petne formalno-

$ci procedury udzielania leasingu

odeszty w niepamie¢. Dzisiejsze

realia rynku leasingowego odpo-
wiadajg mozliwosciom XXI wieku - oferte
mozna wybra¢ za pomocg aplikacji mobil-
nej, wiekszos¢ dokumentow dostarczymy
droga elektroniczng, a decyzja o udziele-
niu finansowania czesto zajmuje mniej niz
kwadrans. Do tego doliczy¢ mozna konku-
rencyjne stawki i optymalnos¢ podatkowg
samego rozwigzania leasingowego - to
wszystko sprawia, ze coraz wiecej przed-
siebiorcéw decyduje sie na zakup w leasin-
gu.

KREDYT I LEASING - STARCIE
DWOCH SWIATOW

W poréwnaniu z rynkiem kredytowym
leasing jest w Polsce rozwigzaniem sto-
sunkowo mtodym. Liczgca niespetna trzy
dekady branza zdazyta jednak w petni sie
rozwing¢, doscigng¢ konkurencyjne ryn-
ki finansowe, a nawet je przegonié. Dzi$
leasing uwaza sie za rozwigzanie dalece
atrakcyjniejsze od kredytéw branych na za-
kup konkretnych srodkow trwatych (zwykle
ruchomosci, cho¢ warto doda¢, ze coraz
czesciej styszy sie takze o leasingowaniu
nieruchomosci).

Najwazniejszg przestankg dziatajgcg na
korzys¢ leasingu jest optymalizacja po-
datkowa - rézna, w zaleznosci od tego, czy
zdecydujemy sie na leasing operacyjny, czy
finansowy (kapitatowy).

Sama mozliwo$¢ zastosowania tak zwa-
nej tarczy podatkowej jeszcze do niedaw-
na nie byto w stanie przekona¢ do siebie
wszystkich przedsiebiorcéw szukajgcych
szybkiego i komfortowego finansowania.
W poréwnaniu z ofertg firm leasingowych
kredyty mozna byto otrzymac¢ zdecydowa-
nie tatwiej. Banki miaty w ofercie produkty
dostepne online, ,od reki”, ,z wyptata w pie¢
minut’, a takze te, o ktére wniosek mozna
byto wypetni¢ w telefonie, przez aplikacje
mobilng banku. Z kolei leasing odstraszat
stosem formalnosci, dogtebng analiza
zdolnosci i wiarygodnosci wnioskodawcy.

NOWA ERA LEASINGOW

Zmudna i przyttaczajgca procedura leasin-
gowa to juz historia. Dzi$ wiekszos¢ firm
leasingowych stosuje uproszczony model
weryfikacji wniosku, a caty proces przepro-
wadzi¢ mozna bez wychodzenia z domu,
w formie online. Samoobstugowy model fi-
nansowania dostepny jest w wielu instytu-
cjach, przyktadowo w Leaselink - polskim
fintechu, ktory w 2019 roku zostat wykupio-
ny przez mleasing (marka mBanku). No-
woczesne formy leasingowe dostarczane
sg dzis przez LeaseLink do wielu réznych
instytucji: bankow, reselleréw, a takze sa-
mych e-sklepow.

- Stworzylismy dedykowang aplikacje,
dzieki ktérej jako jedyni na swiecie realizu-
jemy ustuge ptatnosci leasingiem, tak jak
ptatnos¢ przelewem (pay-by-link). Ptacac
leaselinkiem nasi klienci - przedsiebiorcy -
bez angazowania gotowki finansujg leasin-
giem lub pozyczka zakupy w prosty i catko-
wicie zdigitalizowany sposéb, bez zadnych
dokumentow (paperless) o dowolnej porze
24 h/7/365 - wyjasnia spotka LeaseLink.

Zdalne udzielenie finansowania to przede
wszystkim oszczednos¢ czasu, cho¢ row-
niez papieru potrzebnego do wypetnienia
stosownych formularzy w przypadku tra-
dycyjnego wnioskowania w stacjonarnych
oddziatach instytucji. To wazne argumenty
przemawiajgce nie tylko do zabieganych,
lecz takze do tych klientow, ktorzy troszcza
sie o srodowisko i zyjg w duchu ,zero wa-
ste”.

Niezaprzeczalnym atutem internetowych
platform leasingowych jest wygoda i kom-
fort nawigzania wspétpracy. Umowe moz-
na podpisa¢ bez wychodzenia z domu,
jedyny wysitek wktadajgc w uruchomienie
urzadzenia elektronicznego z dostepem
do sieci. Ponadto nowoczesne technologie
stuzace dostarczaniu leasingu droga elek-
troniczng pozwalajg znaczaco minimalizo-
wacé koszty transakgji, co z kolei przektada
sie na lepsze warunki finansowe oferowa-
nych rozwigzan. Zdalny leasing to tanszy
leasing, a tanszy leasing to zadowolony
klient.

- Nasze podejscie do biznesu nacechowa-
ne jest typowymi zasadami firm technolo-
gicznych (Fintech). Opiera sie na potgcze-
niu know-how i oprogramowania tak, aby
maksymalnie uprosci¢ procesy i obnizy¢
koszty dziatalnosci, przez co oferowaé
ustuge tansza niz dostepne alternatywy na
rynku, a zyski czerpa¢ poprzez efekt skali
a nie jednostkowg transakcje/klienta - in-
formuje Leaselink sp. z 0.0.

MINIMUM FORMALNOSCI

W dobie rozkwitu postaw przedsiebior-
czych i stale rosngcej $wiadomosci finan-
sowej konsumentow firmy leasingowe
muszg stawac na gtowie, by przyciggnagé
konsumenta i zacheci¢ go do skorzystania
z ich oferty. Dlatego tez coraz wiecej leasin-
godawcéw wprowadza tak zwany model
uproszczonej procedury, ktéry pozwala
wnioskodawcom uzyskaé¢ finansowanie
przy dopetnieniu minimalnej ilosci formal-
nosci.

- Wybierasz model samochodu. W 5 minut
wypetniasz ze sprzedawcg prosty wniosek
leasingowy. Przedstawiasz tylko dokumen-
ty rejestrowe twojej firmy i jeden dokument
tozsamosci  (procedura  uproszczona).
Otrzymujesz w ciggu godziny decyzje le-
asingowa - tak wedtug zapowiedzi spotki
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wyglada szybki proces przyznawania le-
asingu w Volkswagen Financial Services.

Model uproszczonej procedury oznacza
rezygnacje wymogu dostarczania takich
dokumentéw, jak raporty finansowe firmy
czy zaswiadczenie o niezaleganiu z opta-
tami na rzecz ZUS-u i skarbdéwki. Takie
rozwigzanie znaczaco przyspiesza caty
proces leasingowy, czynigc go rowno-
czesnie bardziej atrakcyjnym - zwtaszcza
w oczach zabieganych przedsiebiorcow.
Warto jednak nadmieni¢, iz uproszczona
procedura weryfikacyjna zwykle obowig-
zuje w przypadku tylko niektérych $rod-
kéw trwatych (zwykle samochodéw) i tyl-
ko do pewnej kwoty.

Waznym uproszczeniem stosowanym
w nowoczesnych ofertach leasingowych
jest takze mozliwos¢ wnioskowania
o pewne kwoty leasingowe juz od pierw-
szego dnia dziatalnosci firmy. To ogrom-
ne ufatwienie dla $wiezo powstajacych
przedsiebiorstw, ktére nie posiadajg $rod-
kow do nabycia niezbednych przedmio-
téw czy maszyn. Leasing na start to od-
powiedzZ rynku leasingowego na produkty
kredytowe dla nowo otwieranych firm, kto-
re dostepne sg w sprzedazy od lat, lecz nie
gwarantuja tak dobrej optymalizacji podat-
kowej jak leasing.

]

i 7 etk

- Leasing na start to finansowanie nowych
i uzywanych samochoddéw osobowych
i ciezarowych do 120 tys. zt. Wszystko po
to, aby ufatwi¢ pierwsze miesigce prowa-
dzenia dziatalnosci - informuje w komuni-
kacie prasowym PKO Bank Polski. - Klienci
firmowi PKO Banku Polskiego moga sko-
rzysta¢ z dedykowanych form finansowa-
nia juz od pierwszego dnia dziatalnosci.

ATRAKCYJNE PROFITY I PAKIE-
TY WSPARCIA

Przedsiebiorcy i biznesmeni XX| wieku nie
daja sie juz zaspokoié¢ niskimi ratami leasin-
gu i mozliwoscig zdalnego dopiecia proce-
dur akceptacji wniosku. Chcac zadowoli¢
wymagajacych klientéw, firmy leasingowe
postawity na podobne pakiety cross-sellin-
gowe do tych, ktére znamy z rynku kredy-
towego. W przypadku leasingu ustugi te sg
jednak bardziej specjalistyczne - podobnie
jak same firmy, ktére ich udzielaja.

Przedsigbiorca, ktéry chce zakupi¢ auto
w leasingu, moze zwréci¢ sie do firm finan-
sujgcych szeroko rozumiany car fleet ma-
nagement, liczac na to, ze wraz z atrakcyj-
ng ofertg sptaty otrzyma korzystny pakiet
ubezpieczeniowy czy wsparcie w zakre-
sie assistance. Oprécz tego nowoczesni
leasingodawcy sg w stanie zaoferowaé

Fot. mat. pras.

profesjonalne wsparcie medyczne czy in-
formacyjne w razie awarii badz wypadku
drogowego, nie moéwiac juz o sezonowym
serwisie ogumienia czy tak zwanej gwaran-
cji mobilnosci (zapewnienie samochodu
zastepczego).

- Wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
najbardziej wymagajacych klientéw - mo-
zemy przeczyta¢ na stronie internetowej
gdanskiej spoétki  leasingowe] Master-
lease, ktéra od 2019 roku jest w grupie
PKO Leasing. - Proponujemy wiele udo-
godnien dotyczacych obstugi, serwisu
i likwidacji szkod. U nas podpisza pani-
stwo umowe na najlepszy leasing spet-
niajgcy panstwa wszelkie oczekiwania
i potrzeby.

Doradcy leasingowi nie tylko przedstawia-
ja gotowe oferty finansowania, lecz stuza
takze specjalistycznym know-how’em. Po-
trafig doradzi¢, ktéry sprzet wybrac i jakie
ustugi sprawdzaja sie w praktyce. W przy-
padku catych flot i biznesu czarterowego
leasingodawcy sg w stanie oszacowac
potencjalny zysk z inwestycji, tworzgc po-
dtug swych wyliczen najlepszy plan sptaty.
W tym znaczeniu leasingodawca jest dzis
nie tylko Zrédtem finansowania, lecz takze
realnym doradcg inwestycyjnym i wspot-
twéreg sukcesu finansowego klienta.

24



EKSKLUZYWNY TRANSPORT,
WYNAJEM LIMUZYNY Z KIEROWCA

Z PASJI DO PERFEKC]JI...

WWW.LUXURYWAY.PL
BIUROGLUXURYWAY.PL
+48-668-397-325



AUTOR: HALSZKA GRONEK

ZEGLUJ

Luksusowe jachty to nie tylko pasja

i przygoda dla zamoznych, ale sposob

na atrakcyjny i dochodowy biznes.
Dzi¢ki leasingowi zakup jachtu jest
mniej odczuwalny dla portfela, a oddanie
jednostki w czarter umozliwia osiagganie
stalych zyskow.
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zy moze byé cos atrakcyjniejsze-

go od luksusowego jachtu na

wiasnosc? Tak, luksusowy jacht,

ktéry sam bedzie na siebie zara-
biat! Na takie potgczenie pasji do sportow
wodnych i biznesu decyduje sie coraz wiecej
zamoznych wiascicieli jednostek wodnych,
ktorzy dostrzegajg ogromny potencjat inwe-
stycyjny drzemigcy w jachtach.

DWADZIESCIA PROCENT
NA POCZATEK

Jednostke mozna zakupi¢ za gotéwke, moz-
na uzyskac kredyt lub tez mozna skorzystac
z leasingu. Ta ostatnia forma wejscia w po-
siadanie jachtu jest najbardziej atrakcyjna
z punktu widzenia przedsiebiorcy.

- Stosowanie instrumentéw leasingo-
wych jest wygodne i znacznie efektywniej-
sze w porownaniu z innymi - przekonuje
Krzysztof Raczka kierujacy szczecinskim
oddziatem PKO Leasing, specjalizujgcym
sie w leasingu jachtéw. - Decyzja o finan-
sowaniu jest szybka, a w odniesieniu do
najbardziej typowych przedmiotéw nawet
natychmiastowa. Sam leasing jest optymal-
ny podatkowo, a nasz klient moze doktadnie
rozplanowa¢ wszelkie dochody i wydatki,
szacujgc zwrot z inwestycji i jej ryzyko.
Korzystajac z rozwigzania w postaci leasin-
gu, przedsiebiorca moze wliczy¢ zaréwno
odsetkowag jak i kapitatowg czes¢ rat leasin-
gowych do kosztéw uzyskania przychoddw.
Takie rozwigzanie upraszcza catg kalkulacje,
a inwestor ma oglad na to czy i jak wiele jest
w stanoe zarobi¢ w krétkim i dtugim czasie.
Dzieki leasingowi nie tylko zarabiamy, lecz
takze mamy catg inwestycje zoptymalizo-
wang podatkowo.

Co wazne - dzieki leasingowi - by stac sie
wiascicielem jachtu wystarczy dysponowaé
kwotg odpowiadajgcg wstepnej optacie le-
asingowej, a przy odpowiednio opracowa-
nym planie sptaty dochody z tytutu wynajmu
jachtu powinny z nawigzkg pokrywac¢ raty
uiszczane na rzecz leasingodawcy.

- Uznajemy ze jezeli ktos planuje skorzysta¢
z finansowania w postaci leasingu to powi-
nien przeznaczy¢ co najmniej 20% wartosci
na wstepng opfate leasingowa, posiadac
stabilng sytuacje majatkowg i dochody
pozwalajace na niezaktécone regulowanie
optat - wyjasnia Krzysztof Raczka.

CZARTER WYZSZY NIZ RATA

Powodzenie inwestycji w luksusowe jach-
ty w ogromnej mierze zalezy od dobrego
leasingodawcy, ktory nie tylko dostarczy fi-
nansowanie, lecz takze wspdlnie z klientem
wypracuje model o najmniejszym ryzyku
finansowym. Poczatek to znalezienie od-
powiedniej oferty zakupu jednostki, w od-
powiedniej cenie i wielkosci, ktéra bedzie
w stanie wygenerowac jak najwiekszy zysk

w ramach przysztego czarteru. Leasingo-
dawca moze doradzi¢ w doborze odpo-
wiedniej konfiguracji i wyposazenia jachtu,
niemniej ostateczna decyzja zawsze nalezy
do klienta.

- Wieloletnie doswiadczenie w branzy
dato nam umiejetnos¢ precyzyjnej wyce-
ny, projekcji spadku wartosci i kosztoéw
rzeczywistych zwigzanych z inwestycja
w luksusowe jachty. Wiedzg tg dzielimy sie
z naszymi klientami. Wiemy, co mozemy im
zaproponowacé, majgc na uwadze obopdine
bezpieczenstwo - wyjasnia Krzysztof Racz-
ka. - Rozpietos¢ cen na rynku rekreacyjnych
jednostek ptywajgcych jest znaczna. Zda-
rzajg sie jachty dostepne tylko dla najbogat-
szych, ale najbardziej cieszy fakt, ze zaréwno
producenci, jaki i partnerzy finansowi maja
do zaoferowania jachty dla przedstawicieli
klasy sredniej - méwi Krzysztof Rgczka.

Samo dokonanie wpfaty poczatkowej z ty-
tutu umowy leasingowej nie jest jednak je-
dynym kosztem zwigzanym z rozpoczeciem
biznesu jachtowego.

- Juz na etapie planowania zakupu jednost-
ki koniecznoscig jest zastanowienie sie nad
wyborem ubezpieczenia jachtu i to w jak
najszerszym zakresie. Chronimy przeciez
naszg inwestycje — zwraca uwage Michat
Korneszczuk, dyrektor Pantaenius Ubez-
pieczenia Jachtéw i doswiadczony zeglarz.
- Co wiecej firma leasingowa bedzie wyma-
gata od klienta ubezpieczenia casco oraz
cesji na rzecz leasingodawcy. Wielu naszych
klientow korzysta z takiej formy finanso-
wania zakupu jachtu — na polisie widnieje
wtedy zaréwno firma finansujgca jak i jej
klient. W ten sposéb zabezpieczone sg wiec
wszystkie strony umowy.

W Pantaenius dla kazdej todzi, czy zaglowej,
czy motorowej, przygotowywana jest dedy-
kowana wycena rocznej sktadki ubezpiecze-
niowej. | tak, by wyceni¢ koszt ubezpiecze-
nia, oprécz wartosci jachtu, inwestor musi
poda¢ informacje o konkretnym modely,
roku produkceji, mocy silnika czy powierzchni
ozaglowania. Na wysokos¢ sktadki w duzym
stopniu wptynie fakt czy bedziemy jg czarte-
rowac i na jakich akwenach bedzie ptywac.

Przedsiebiorca wkraczajacy na rynek wynaj-
mu jachtéw powinien by¢ tez przygotowany
na koniecznos¢ pokrycia biezacych kosz-
téw utrzymania jednostki, przeprowadzenia
koniecznego serwisu, wykupu miejsc rezy-
denckich w marinie, utrzymania statej zatogi
poktadowej, a w duzych maszynach - zaspo-
kojenia poteznego zuzycia paliwa.

- Sprowadzajac nasze obliczenia do konkre-
tow, petnomorski jacht zaglowy do dtugosci
dziesieciu metrow to inwestycja mozliwa dla
wiasciciela niewielkiej firmy, osoby wykonu-
jacej wolny zawdd, menedzera sredniego

szczebla czy dobrego handlowca - ocenia
Krzysztof Raczka. - Z kolei ponad 20-metro-
wy jacht motorowy to inwestycja idaca juz
w miliony euro przy zakupie i nawet w kilka-
nascie tysiecy euro kosztow dodatkowych
miesiecznie.

POTRZEBNY OPERATOR

Gdy juz mamy wybrang jednostke leasingo-
dawca opracowuje najkorzystniejszy plan
sptaty zobowigzania w oparciu o propozy-
cje czarteru wysunieta przez zewnetrzna
firme zajmujgca sie wynajmem prywatnych
jachtow turystom w najatrakcyjniejszych
zeglarsko rejonach $wiata. Plan finansowy
nie tylko uwzglednia comiesieczne raty, lecz
takze pozostawia margines btedu na ewen-
tualne wydatki pozaplanowe (awarie, nieko-
rzystng pogode czy bankructwo operatora)
i dolicza prowizje oraz wszystkie koszty pod-
miotu zarzadzajgcego czarterami.

- Do naszego klienta nalezy znalezienie
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odpowiedniego partnera, z ktérym chce sie
zwigzaé - tumaczy Krzysztof Raczka. - PKO
Leasing, uczestniczy w tym procesie, anali-
zujac warunki wspotpracy i wyrazajac zgo-
de na przekazanie jednostki okreslonemu
operatorowi. Nastepnie opracowujemy plan
sptaty leasingu, starajgc sie przy tym, aby
poziom obcigzen byt dostosowany do pro-
gnozowanych dochodow.

- Dobrze jezeli dochdéd w stosunku do
opfaty leasingowej daje odpowiednig nad-
wyzke. To jest nasz bufor bezpieczenstwa
- dodaje.

RATY ZGODNE Z SEZONEM

Biznes jachtowy to w wiekszosci przypad-
kow biznes sezonowy, dlatego tak wazne
jest opracowanie planu sptaty nie tylko
pod katem wysokosci obcigzen, ale i.. pér
roku. W PKO Leasing istnieje mozliwos¢
dostosowania optat do specyfiki branzy
i takie skonstruowanie harmonogramu rat,

by przy niezmiennym obcigzeniu w skali
roku wiekszos¢ sptat przypadata na okres
wiosenno - letni i wczesno jesienny. Tak
skonstruowany plan finansowy ma szanse
przynies¢ pokazne zyski z czarteru jednost-
ki. Rentownos¢ biznesu w czasie sptaty
umowy leasingowej znaczgco wzrasta
tuz po wygasnieciu umowy, wszak jachty
petnomorskie sg aktywem dtugotermino-
wym, utrzymujgcym swg wartos$¢ zarowno
w aspekcie ceny, jak i walorow uzytkowych.
- Nasiklienciiich firmy preznie sie rozwijaja,
a wraz z nimi rosng ich aspiracje. Dlatego
leasingobiorcy czesto nie czekajg do korica
umowy. Szukajg nabywcow gotowych prze-
ja¢ sptaty za posiadang jednostke wodna,
a uzyskany kapitat wktadajg w leasing na
wiekszy jacht - komentuje dyrektor szcze-
cinskiego oddziatu PKO Leasing. - W mo-
jej opinii mozna postawi¢ znak réwnosci
pomiedzy liczba osdb uzywajacych jachtu
przez kolejne lata po zakonczeniu sptaty,
a tymi osobami, ktére sprzedajg todzie lub

Fot. Conrad Shipyard

-3,

cedujg sptaty, zeby przesigsé sie na co$
wiekszego i nowszego.

EUROPEJSKIE PORTY W ZASIEGU
REKI

Duze znaczenie dla powodzenia inwestycji
ma takze odpowiednie ulokowanie jachtu.
Rajskie regiony $wiata, z pozoru najbardziej
atrakcyjne dla wiascicieli ekskluzywnych
jednostek, w praktyce wcale nie muszg oka-
zac sie optacalne. W doborze kierunku prze-
transportowania jednostki warto jest zaufa¢
ekspertom sledzgcym branze od lat.

- W kwestii destynacji staramy sie utrzymy-
wac naszych klientéw w Europie - ttumaczy
dyrektor szczecinskiego oddziatu PKO Le-
asing. - Budowanie projektow biznesowych
w oparciu o modne ostatnimi czasy Karaiby
musi sie wigza¢ z dwukrotng w roku podro-
73 przez Atlantyk, bowiem w Europie nie pty-
wa sie zimg, a na Karaibach nie zegluje sie
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w lecie z uwagi na huragany. Do tego po
drugiej stronie oceanu mamy do czynienia
z zupetnie inng rzeczywistoscig. Mamy
rézne kraje z zupetnie innym prawem
i zwyczajami.

Cho¢ wizja zarabiania na czarterze przez
okragty rok brzmi kuszaco, Krzysztof
Raczka ostrzega, ze kursowanie miedzy
kontynentami znaczaco zwieksza ryzyko
wystgpienia réznych niekorzystnych sce-
nariuszy, a przede wszystkim generuje po-
kazne koszty pustego przebiegu na prze-
transportowanie jachtu.

Blizsze regiony Europy sg réwnie atrak-
cyjne  pod wzgledem turystycznym,
przy czym minimalizujg ryzyko strat
finansowych.

- Jako PKO Leasing zachecamy naszych
klientow do szukania miejsca na Battyku.
Mamy w tej kwestii bardzo dobre doswiad-
czenia, wszak polskie wybrzeze obrodzito
w ostatnich latach nowoczesnymi portami
jachtowymi. Akwen jest duzo mniej za-
tfoczony niz Adriatyk czy Morze Egejskie,
a wcale nie mniej ciekawy. Interesujgce
miejsca to przyktadowo Szwecja i jej archi-
pelagi, Rugia czy Borholm. Do tego nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz operatorzy i pracowni-
cy pobliskich serwiséw czesto rozmawiaja
po polsku. To czyni biznes duzo fatwiegj-
szym dla amatorow.

PASJA, KTORA DAJE ZYSK

Na leasing ekskluzywnych jachtéw decydu-
ja sie osoby podzielajgce pasje do sportow
wodnych i zeglowania. Znajomos¢ praktyk
wodnych i rynku jachtowego jest w przy-
padku PKO Leasing niejako wymogiem do
udzielenia finansowania.

- Wprawdzie nie mamy tego elementu
zapisanego w procedurach dotyczgcych
procesow decyzyjnych, ale sprawa jest ure-
gulowana w tresci kazdej umowy leasingo-
wej, ktéra obliguje do uzywania przedmiotu
umowy przez osoby posiadajgce odpowied-
nie uprawnienia, niezalezenie od tego, czy
to kombajn, czy luksusowy jacht - wyjasnia
dyrektor szczecifnskiego oddziatu PKO Le-
asing.

- Uczestniczytem w co najmniej osiemdzie-
sieciu transakcjach jachtowych dla PKO Le-
asing i nie zdarzyto mi sie spotkac klienta,
ktory porywat sie na cos, na czym sie nie
zna - méwi z usmiechem Krzysztof Raczka.
- Juz po wymianie pierwszych trzech zdan
mozna sie zorientowadé, co klient wie i czy
,przepracowat temat” przed podjeciem de-
cyzji o podpisaniu leasingu. Nasza kadra po-
trafi rozpoznagé, czy i jakie uprawnienia ma
klient, badz czy zamierza zatrudni¢ kogos
odpowiedniego do obstugi jednostki.

OFERTA DLA ZAWODOWCOW

Charter management to coraz bardziej po-
pularne rozwigzanie dla wszystkich tych,
ktdérzy chca potaczy¢ swoje hobby z inwesto-
waniem. Klientami firm leasingowych sg nie
tylko biznesmeni pasjonujacy sie w sportach
wodnych, lecz takze przedsiebiorstwa zawo-
dowo zwigzane z zeglarstwem. PKO Leasing
wspotpracuje takze z firmami bezposrednio
zajmujgcymi sie czarterowaniem fodzi.

- Naszymi klientami sg podmioty organizu-
jace kursy zeglarskie, eventy, a takze pro-
fesjonalne i amatorskie regaty - wymienia
Krzysztof Raczka.- Naszym powodem do
dumy jest np. wspotpraca partnerska z Ma-
ciejem Cylupg, organizatorem miedzy inny-
mi Polskiej Ligi Zeglarskigj, ktory odmienit
oblicze profesjonalnych zawoddw match ra-
cingowych i flotowych na polskim wybrzezu.
Mielismy okazje dla niego nie tylko monoty-
powa flote regatowa, ale réwniez fodzie typu
RIB, stuzace jako zaplecze organizatorow
regat i sedziow.

PKO Leasing jest dzi$ jednym z najwiek-
szych graczy na rynku leasingowym, miedzy
innymi za sprawa fuzji ze spotka Raiffeisen
Leasing, a takze przejecia znanej na rynku
firmy zajmujacej sie finansowaniem samo-
chodoéw i zarzgdzaniem flotami - Prime Car
Manegement.
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Ubezpieczenie tak
wyjatkowe jak Twoj jacht

Wiemy, ze kazdy akwen zeglugi oraz kazdy klient ma swoje, indywidualne wymagania. Niezaleznie czy
na silniku, czy pod zaglami nasze rozwigzania ubezpieczeniowe sg uszyte na miare twoich potrzeb.

=
PANTAENIUS

Ubezpieczenia Jachtow

Gdansk - Tel.: +48 58 350 61 31 - pantaenius.pl
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WYNAJEM
W MIEJSCE
LEASINGU

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Wieloletnie doswiadczenie w branzy i pasje do

motoryzacji przekluli w biznes. Przekonuja, ze era

klasycznego leasingu operacyjnego dobiegla konca -

zamiast tego proponuja najwyzszej jakosci doradztwo

w zakresie dlugoterminowego wynajmu samochodow.

Car Lease Polska to firma, ktora rynek leasingowy
zna od podszewKki.
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raz z rozwojem rynku CFM

tradycyjny leasing samo-

chodowy przestat by¢ jedy-

ng alternatywg dla zakupu
auta. Dzi$ coraz wiecej oséb decyduje sie
na wynajem dtugoterminowy. Z pozoru jest
on tylko nieznacznie zmodyfikowang forma
leasingu - leasingiem operacyjnym z duza
wartoscig koncowa ewentualnego wykupu.
Jednak w praktyce wynajem dtugotermino-
wy to prawdziwy game changer rynku za-
rzadzania flotg. Oferta zaktada elastyczne
warunki uzytkowania pojazdu i wnosi wiele
nowych korzysci.

— Wynajem jest bardziej optacalny i wy-
godniejszy - mowi Przemystaw Czarnecki,
wspolnik w Car Lease Polska, gdynskigj
spotce zajmujgcej sie doradztwem w za-
kresie zarzgdzania flotg. - Nie musimy co
roku kupowac polisy oraz negocjowac jej
wartosci, ptaci¢ za serwisowanie, kupowac
opon zimowych oraz pfaci¢ za ich wymia-
ne, po zakonczonej umowie szuka¢ kupca
na auto. Catkowity koszt uzytkowania sa-
mochodu moze by¢ nawet o kilkadziesiat
tysiecy nizszy niz w przypadku leasingu
klasycznego.

BEZ KOSZTOW KAPITALOWYCH

Wysokos¢ raty za wynajem jest znacz-
nie nizsza niz przy tradycyjnym leasingu.
Roznica wynika z konstrukcji umoéw. W
tradycyjnym leasingu rata zawiera czesc

kapitatowg, a na koniec umowy leasingo-
biorca ma mozliwos¢ wykupu samochodu,
najczesciej za symboliczng kwote. Z kolei
w czasie sptaty wynajmu dtugotermino-
wego klient pokrywa jedynie koszty uzyt-
kowania (wynajmu) auta oraz wybranego
pakietu opon, serwisu czy ubezpieczenia.
W tym wariancie odchodzi czes¢ kapita-
fowa raty stuzaca sukcesywnej sptacie
wartosci pojazdu. Oczywiscie wykup po-
jazdu po zakonczonej umowie wynajmu
takze jest mozliwy, ale kwota wykupu
jest znacznie wyzsza niz w tradycyjnym
leasingu.

Dlatego tez na wynajem dtugoterminowy
zwykle decydujg sie osoby, ktérym zalezy
na nizszej racie, nizszym koszcie biezacej
obstugi bez koniecznosci wykupu pojazdu
po zakoniczeniu umowy. Dzieki temu moga
korzysta¢ z nowego, atrakcyjnego auta, nie
zawracajgc sobie gtowy pdzZniejszg sprze-
dazg samochodu.

— Z naszej oferty korzystajg zaréwno fir-
my, jak i osoby fizyczne. Kazdy, kto potrafi
liczy¢. Na dzien dzisiejszy oferta skierowa-
na do firm jest troche bardziej rozbudowa-
na. Mamy jednak réwnie atrakcyjne oferty
przeznaczone dla 0séb fizycznych — ttuma-
czy Ewa Starownik.

W przypadku wynajmu dtugoterminowego
nie ma zadnych dodatkowych wymogow
dotyczacych leasingobiorcy.

— Klient musi spetni¢ te same wymagania
co przy leasingu tradycyjnym, poniewaz
umowe weryfikuje bank i jest ona zawie-
rana z bankiem lub instytucjg leasingowa.
My natomiast jestesmy reprezentacjg wielu
leasingdw w jednym miejscu. Nie jestesmy
posrednikiem w zakupie — moéwi Sebastian
Muller.

WSZYSTKIE LEASINGI W ZASIE-
GU REKI

Car Lease Polska oferuje swoim klientom
takze tradycyjny leasing. Firma posiada
dostep do kalkulatoréw wszystkich dostep-
nych leasingdw, dzieki czemu moze wybraé
najkorzystniejsza oferte dla konkretnego sa-
mochodu. Mechanizm jest prosty, sprawny, a
przede wszystkim szybki. Kolejna korzys¢ to
cena pojazdu. Car Lease Polska jest w stanie
udzieli¢ bardzo konkurencyjnych upustéw .

- Jestesmy drapieznikiem na rynku motory-
zacji - usmiecha sie Karol Kruzycki - Wiemy,
jak, gdzie i z kim rozmawiac, aby oferta byta
jak najbardziej korzystna dla naszych klien-
tow. Sprawdzamy, u jakiego leasingodawcy
rata jest najnizsza, a gotowe rozwigzanie
trafia na rece klienta. U nas klient moze po-
rownac Audi do BMW, BMW do Porsche i tak
dalej. Wchodzac do nas, klient moze podpi-
sa¢ umowe na samochdd, otrzymac kom-
plet niezbednych informacji, a po odbiorze li-
czy¢ na nasze wsparcie - puentuje wspolnik
Car Lease Polska.
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Fot. mat. pras.

GDY NAUKA
STAJE SIE BIZNESEM

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Czasem zaczyna si¢ od przypadkowych odkry¢, a czasem - od mie-

siecy spedzonych na badaniach w laboratoriach. Stawiane w nich hi-

potezy tworza teorie, a te z kolei znajduja potwierdzenie w praktyce

i biznesie. Bo nauka to takze biznes, co stale udowadniaja naukowcy
Politechniki Gdanskiej.
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srodki akademickie sg dzi$ czyms
wiecej niz miejscem ksztatcenia
i dostarczania narzedzi badaw-
czych aktywnym zawodowo na-
ukowcom. To réwniez miejsca komercjaliza-
cji odkry¢ naukowych, w ktérych przetomowe
wynalazki majg szanse przerodzi¢ sie w nie-
zalezne biznesy. Przekuwanie uczelnianych
projektow w zarabiajgce na siebie spotki to
wyraz praktycznego spojrzenia na system
edukacji wyzszej, ktory zdaje sie wdrazaé co-
raz wiecej polskich osrodkéw akademickich.

BIZNESY, KTORE KIELKUJA NA
POLITECHNICE

Na rynku Tréjmiejskim bez trudu znalez¢
mozna biznesy, ktére swe poczatki za-
wdzieczajg pracom badawczym podjetym
w uniwersyteckich laboratoriach. Przykta-
dem uczelni, ktéra chetnie wspdtpracuje ze
Srodowiskiem biznesowym, jest Politechni-
ka Gdanska. Instytucja to alma mater wielu
Swietnie rokujgcych bizneséw - zaréwno tych
typu spin- out (spotek powigzanych organi-
zacyjnie i finansowo z macierzystg instytucja
naukowag), jak i spotek spin - off (wspdtpracu-
jacych z uczelnig na zasadach rynkowych).

Jedng z firm pierwszego typu (spin-out) jest
spotka Chitone, do 2018 roku znana jako
AG Medica. Firma zajmuje sie produkcijg ko-
smetykow i materiatdow w oparciu o autorskg
technologie ChitoVelum®, ktéra opracowana
zostata na Wydziale Chemicznym Politech-
niki Gdanskiej przez zespot badaczy: dr. inz.
Grzegorza Gorczyce, prezesa spotki, dr. hab.
inz. Roberta Tylingo, dyrektora technicznego
i dr. hab. inz. Piotra Szwede. Opieke naukowag
projektu zapewnili profesor Stawomir Milew-
ski i profesorka Maria Sadowska.

KOSMETYKI JAK OPATRUNEK
DLA SKORY

Technologie ChitoVelum® i ChitoVelum®
Pro to unikalne sposoby przetwarzania,
a dokfadniej rozpuszczania chitozanu, czyli
zwigzku pochodnego chityny pozyskiwane-
go miedzy innymi z pancerzy skorupiakow
(krewetek i kryli) bgdz komorek grzybow, przy
uzyciu kwasu weglowego. Dzieki wykorzysta-
niu przetomowej technologii spétka Chitone
wdrozyta na rynek pierwsza linie produktow
kosmetycznych, ktore wystepuja pod marka
Chitosan.

Kosmetyki Chitosan to cztery produkty prze-
znaczone do utrzymania codziennej higieny
(delikatne pianki do mycia twarzy oraz zele
do mycia rak i ciata). Ponadto w skfad lini ko-
smetycznej wehodzi takze unikatowy hydrozel
znany wczesniej jako ,Chitozan naturalny Sun”
- pierwszy na swiecie kosmetyk fagodzacy opa-
rzenia stoneczne oraz inne podraznienia skory
stworzony na bazie hydrozelu chitozanu.

W sktadzie kosmetykéw marki Chitosan nie
ma barwnikéw, konserwantow, alergendw

czy substancji zapachowych, a takze wszel-
kich syntetycznych zageszczaczy i stabili-
zatoréw. Oznacza to, ze hydrozele z rodziny
ChitoVelum® s3a nie tylko catkowicie kompa-
tybilne z ludzka skora, lecz takze w petni bio-
degradowalne i bezpieczne dla oséb szcze-
golnie wrazliwych na draznigce substancje
sktadowe. Dodatkowo zawarty w produktach
spotki hydrozel tworzy bfone typu ,second
skin”, ktora dziata ochronnie i regenerujgco
na skoére - w sposob podobny do dziatania
materiatéw opatrunkowych.

- Hydrozele ChitoVelum® zostaty opracowa-
ne z mysla o szerokim impakcie spotecznym
- ttumaczy Grzegorz Gorczyca, prezes spotki
Chitone. - Dlatego tez nasze rozwigzanie kie-
rujemy przede wszystkim do sektora B2B.
Wierzymy, ze taka strategia umozliwi dotarcie
do szerokiego grona odbiorcow i maksymali-
zacje korzysci spotecznych, gospodarczych
i ekologicznych naszej innowacji.

HYDROZELE W BRANZY ME-
DYCZNEJ I ROLNEJ

Prace zespotu badaczy Politechniki Gdanskiej
nad dalszym wykorzystaniem technologii
ChitoVelum® pozwolity takze na stworzenie
i opatentowanie materiatéw opatrunkowych
przeznaczonych do leczenia trudno gojacych
sie ran skornych. Prototypy autorskich pro-
duktéw medycznych przyjety forme gabcza-
stych materiatéw, membran hydrozelowych
oraz hydrozeli.

Co wiecej, innowacyjna metoda rozpusz-
czania chitozanu przy uzyciu kwasu weglo-
wego znalazta zastosowanie w przemysle
rolno-spozywczym. W ramach finansowania
z programu NCBIR ,BRIdge Alfa” spotka Chi-
tone wykorzystata hydrozel ChitoVelum®
Pro w celu wytworzenia unikalnej, naturalnej

i jadalnej ostonki chronigcej produkty spo-
Zzywcze (owoce, warzywa i ryby) w trakcie
ich transportu i magazynowania. Autorska
otoczka zabezpiecza towar przed przed-
wczesng utratg wody oraz rozwojem szkodli-
wych mikroorganizmadw, co moze przyczynic¢
sie do zmniejszenia zjawiska marnotrawstwa
zywnosci w skali globalnej.

Produkty opatentowane przez zespot bada-
czy Politechniki Gdanskiej zyskaty uznanie
nie tylko na rynku komercyjnym, gdzie poja-
wity sie pod marka Chitosan, lecz takze w $ro-
dowisku naukowym. Autorska technologia
przetwarzania chitozanu zostata wielokrotnie
nagrodzona, miedzy innymi ztotymi i srebrny-
mi medalami miedzynarodowych salonéw
wynalazkéw Archimedes oraz [ENA.

Na poczatku 2019 roku spotka Chitone otrzy-
mata zwycieski grant w wysokosci 100 ty-
siecy ztotych w ramach XXI edycji konkursu
Polski Produkt Przysztosci. Nagroda przyzna-
na zostata w kategorii ,Produkt przysztosci
jednostki naukowej i przedsigbiorcy”. W tym
samym czasie (maj 2019) zespdt pozyskat
blisko 5,5 miliona ztotych finansowania na
prace badawczo-rozwojowe nad technologig
ChitoVelum® - wszystko to w ramach kon-
kursu NCBIR ,Szybka $ciezka”. Dodatkowo
spotce udato sie podpisac wieloletni kontrakt
o wartosci ponad 21 milionéw ztotych z pry-
watnym inwestorem.

WSPARCIE DLA INNOWACY/J-
NYCH PROJEKTOW

Inng wartg uwagi jednostkg Politechniki
Gdanskiej jest Excento - celowa spotka uczel-
ni stworzona po to, by podejmowac aktywno-
ci zwigzane z komercyjnym zastosowaniem
nauki. Excento ma za zadanie wspiera¢ pra-
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cownikdw naukowych gdanskiej uczelni

technicznej zainteresowanych wdroze-
niem wynikéw prowadzonych badan,
a takze inicjowa¢ powstawanie nowych
innowacyjnych przedsiebiorstw.

- W 2020 roku planujemy uruchomienie
programu matych grantéw badawczych
dla firm i naukowcédw chcacych nawigzac
wspotprace badawczg - zdradza Krzysz-
tof Malicki, prezes zarzadu Excento sp.
z 0.0. - Poszukujemy na uczelni warto-
sciowych projektow, ktére przeksztatcamy
w powstajgce wokot uczelni spotki. Nasi
pracownicy wspierajg firmy w identyfiko-
waniu zespotow badawczych zdolnych
rozwigzac zgtoszone przez nie problemy.

Excento sprawuje piecze nad spotkami
typu spin-off powotanymi z wykorzysta-
niem wtasnosci intelektualnej uczelni.
Podmioty te najczesciej wspdtpracuja
z macierzystg uczelnig na zasadach ryn-
kowych (sg partnerami biznesowymi),
a przy wdrazaniu innowacyjnych rozwia-
zan moga liczy¢ na wsparcie ze strony
wspotpracujacych z uczelnig funduszy
i inkubatordéw.

- Excento stara sie petni¢ role akceleratora
zapewniajgcego wsparcie merytoryczne,
a czesto réwniez finansowe, zespotom
uczelnianym i firmom wdrazajgcym in-
nowacje - wyjasnia Krzysztof Malicki. -
Wspotpracujemy nie tylko z naukowcami,

ale rowniez ze studentami i doktorantami.
Nasze najwieksze projekty to ProtolLab,
czyli przestrzen, gdzie w trybie 24/7 nasze
zespoty moga rozwijaé swoje pomysty,
a takze ePionier — program finansujgcy
poszukiwanie rozwigzan waznych proble-
mow spoteczno-gospodarczych.

KONKURS DLA MLODYCH Z PO-
MYSLEM

Tréjmiejski rynek jest otwarty na kolejne
innowacyjne pomysty na biznes. Ambitni
studenci i doktoranci, ktorzy opracowali
koncepcje na komercyjne wykorzysta-
nie zdobytej wiedzy i umiejetnosci, maja
mozliwos¢ wystartowania w ,Jaskétkach
Przedsiebiorczosci” - konkursie na od-
krywczy i niekonwencjonalny pomyst na
biznes. Jego wspdtorganizatorem jest
wyzej wymienione Excento. W zesztorocz-
nej edycji ,Jaskotek Przedsigbiorczosci”
najwieksze uznanie jury zdobyli tworcy inno-
wacyjnej aplikacji AlergoAlert. Narzedzie po-
zwala w szybki sposob zweryfikowac sktad
kosmetykéw pod wzgledem zawartosci
substancji uczulajgcych - w tym celu wystar-
czy zeskanowac kod kreskowy produktu.

- Pomyst na aplikacje powstat jako rozwia-
zanie codziennego problemu - wyjasnia
Weronika Ztotowska, jedna z tworcow Aler-
goAlert. - Sama jestem alergikiem, przez
co zakupy kosmetyczne i czytanie wszyst-
kich sktadéw byto dla mnie frustrujgce.

Pomyslatam wiec, ze szkoda, ze nie ma
do tego aplikacji.

- Pomyst na AlergoAlert mnie przekonat,
a to nie pierwszy pomyst na aplikacje,
ktory wspodlnie omawialiSmy - dodaje
Wojciech Pantkowski, wspéttworca zwy-
cieskiego projektu. - Od Macieja, naszego
kolegi z zespotu projektowego, dowiedzia-
tem sie o ,Jaskotkach Przedsiebiorczo-
Sci”. Stwierdzitem, ze warto zweryfikowaé
nasze odczucia i.. wzieliSmy sie do pracy!

W ramach gtéwnej wygranej w zesztorocz-
nych Jaskotkach Przedsiebiorczosci tworcy
aplikacji AlergoAlert otrzymali nagrode pie-
niezng w wysokosci 5 tysiecy ztotych. Oprocz
tego uczelniana spotka Excento zaprosita
zwycieski zespot na warsztaty z zakresu za-
rzagdzania projektami, strategii wprowadzania
innowacji oraz wystapien publicznych.

- Konkurs Politechniki Gdanskiej dat nam
przystowiowego kopniaka i zmotywowat
nas do ciezszej pracy - Smieje sie Maciegj
Miniszewski, wspoéttworca AlergoAlert. -
Obecnie prace rozwojowe nad projektem
zaczynajg nabiera¢ tempa, a nasz zespot
liczy juz sze$¢ osob. Oprocz informaty-
kow, inzynieréw danych i przysztej lekarki
jest wsrod nas prawnik. Na pytanie, czy
szukamy inwestorow, odpowiem krétko:
Tak! Kazdy grosz przyspieszy i usprawni
nasze prace, dzieki czemu bedziemy mogli
szybciej wyjs¢ na rynek.
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POMORSCY PRACODAWCY ROKU

AUTOR: HALSZKA GRONEK

Firmy PPHU Skolimowski, Primagran, AMG Sp. z o0.0. i Saur Neptun Gdansk zosta-
ly uhonorowane jako najlepsi Pomorscy Pracodawcy Roku 2019. Atrakcja tegorocznej
Gali Evening, ktora zgromadzila blisko 800 gosci, byl wspolny wystep Andrzeja Sewery-

Najmniejszg ze zwycieskich firm uhonoro-
wanych podczas tegorocznej Gali Evening
Pracodawcow Pomorza jest Przedsiebior-
stwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Sko-
limowski z Pszczotek. Spotke nagrodzono
w kategorii mikroprzedsiebiorstw, czyli firm
zatrudniajgcych do 9 pracownikéow. PPHU
Skolimowski zajmuje sie produkcjg studni
pomiarowych oraz przepompowni $ciekdw.

W kategorii matych przedsiebiorstw, czyli
firm zatrudniajgcych od 10 do 50 pracowni-
kow, zwyciezyt firma Primagran z Zutawek
- producent wysokiej jakosci kuchennych
zlewozmywakow granitowych, az trzykrotnie
wyrézniony Laurem Konsumenta.

Przedsiebiorstwo  Produkcyjno-Handlowe
AMG z Leborka zdobyto tytut zwyciezcy w
kategorii Srednich przedsiebiorstw (od 21 do
250 pracownikéw).Wyrézniona spotka zaj-
muje sie produkcjg kontenerow rolkowych,
bramowych i wiertniczych typu offshore, a
takze wyrobem pojemnikéw metalowych i
konstrukcji stalowych.

Najwiekszg firmg z grona tegorocznych
laureatéw jest spotka Saur Neptun Gdansk
zatrudniajgca obecnie ponad 500 pracowni-
kow. SNG jest pierwszg spotka typu joint-ven-
ture utworzong w Europie Srodkowej w celu
Swiadczenia miejskich ustug wodociggowo
-kanalizacyjnych. Dostarcza wode mieszkan-
com Gdanska i Sopotu.

WIZJONER 2019 ROKU

Podczas tegorocznego finatu konkursu ,Po-
morski Pracodawca Roku” wreczono tez kilka
nagréd specjalnych. Jedng z nich byt ,Ztoty
Oxer” — nagroda gospodarcza przyznawana
przedsiebiorcom, ktérzy - jak wyjasniajg or-
ganizatorzy konkursu - budujgc swojg firme,
kierowali sie wizjg rozwojowg i determinacja
w realizacji przyjetych celéw strategicznych.

,Ztoty Oxer” za rok 2019 powedrowat do Jac-
ka Sarnowskiego z Porta KMI Poland - fabry-
ki drzwi, ktéra w 1992 roku rozpoczeta pro-
dukcje w niewielkim zakfadzie w Bolszewie,
a dzi$ uchodzi za najwiekszego producenta
drzwi w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Obok ,Ztotego Oxeru” jury ,Pomorskiego Pra-
codawcy Roku” przyznato takze specjalng
nagrode ,Primum Cooperatio im. Prof. Bole-

na i prof. Jerzego Limona.

stawa Mazurkiewicza”. Zgodnie z zasadami
konkursu statuetka ta przyznana zostaje
naukowcowi, ktéry swoim dziataniem zdo-
tat wyznaczyé droge efektywnej wspdtpra-
cy srodowiska naukowego i gospodarki.

Podczas tegorocznego rozdania nagrod
tytut ,Primum Cooperatio 2019” otrzymata
prof. dr hab. n. farm. Matgorzata Sznitow-
ska - konsultantka krajowa z dziedziny far-
macji przemystowe;j.

ZA PROMOCJE MEDIACJI

Podczas tegorocznej Gali Evening, po raz
drugi w historii konkursu ,Pomorski Pra-
codawca Roku”, przyznana zostata nagro-
da ,Negotium Pro Cultura” dedykowana
przedsiebiorcy, ktéry swojg codzienng
aktywnoscig i zaangazowaniem wspie-
ra inicjatywy kulturalne oraz artystycz-
ne. Statuetka powedrowata do Mariusza
Grzedy, Prezesa Biura Ustugowego Mario
w Gdarisku.

Na uroczystej gal wreczono takze specjal-
na nagrode ,Biznes Wybiera Mediacje” dla
osoby promujacej idee mediacji w $rodo-
wisku gospodarczym. Statuetka trafita do
Zbigniewa Canowieckiego, prezydenta Pra-
codawcéw Pomorza.

Tytut ,Pracodawcy Roku Obszaru Metro-
politalnego  Gdansk-Gdynia-Sopot 2019”
otrzymata gdanska spoétka Torus specjali-

zujaca sie w budowie nowoczesnych prze-
strzeni biurowych. Z kolei nagroda ,Praco-
dawca Przyjazny Cudzoziemcom 2019”
wyrézniono Piekarnie Cukiernie Stawomir
Mielnik ze Straszyna.

TAM, GDZIE BIZNES LACZY SIE
Z KULTURA

Finat tegorocznej edycji konkursu ,Pomor-
ski Pracodawca Roku” odbyt sie tradycyjnie
gdanskim Centrum Wystawienniczo-Kon-
gresowym Amber Expo. Na uroczystej Gali
Evening zjawito sie blisko 800 reprezentan-
tow Swiata biznesu, nauki i kultury, a takze
przedstawiciele administracji pafistwowej i
samorzgdowej.

Uroczystos$¢ poprowadzili Piotr Swigc i
Tomasz Podsiadty. Najwiekszg atrakcja
wieczoru byt z pewnoscig wystep teatral-
ny goscia specjalnego Andrzeja Seweryna
ztozony z fragmentow sztuk autorstwa
Williama Szekspira, a ktéremu w roli narra-
tora towarzyszyt prof. Jerzy Limon, twérca
i dyrektor Gdanskiego Teatru Szekspirow-
skiego.

O oprawe muzyczng zadbat polsko- ukra-
inski sekstet Sergiej Kriuczkow i Riverboat
Ramblers Swing Orchestra. Wyjgtkowym
upominkiem dla uczestnikéw gali byto
ksigzkowe wydanie wywiadu z Andrzejem
Sewerynem autorstwa tukasza Klinke
pt.,Andrzej Seweryn. Ja prowadze!”.
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INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI

CONDO HOTELE
CZY APARTAMENTY

AUTOR: KRZYSZTOF KROL

Zastanawiasz si¢ nad zainwestowaniem pieniedzy w nieruchomos¢é? Oto lista ryzyk
i korzysci, ktore powiniene$ przeanalizowac¢ biorac pod uwage dwa najpopularniejsze
warianty inwestowania w apartamenty.
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Fot. Gwiazda Morza Resort SPA&Sport
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Ciemne chmury wokot apartamentow  kupo-
wanych inwestycyjnie zbierajg sie od dawna.
Regularnie pojawiajg sie informacje o obostrze-
niach wprowadzanych przez kolejne europej-
skie miasta dla rynku mieszkan oferowanych
na platformach Airb’n'B czy Booking.com. Wiele
negatywnych opinii o rynku condo nie pozwala
juz tak entuzjastycznie podchodzi¢ réwniez do
tej formy inwestowania. Czy zbliza sie odwrét
inwestorow od tego segmentu rynku?

W okresie niskiego oprocentowania lokat ban-
kowych, inwestorzy liczac na wzrost wartosci
apartamentow oraz zyski z wynajmu chetnie
lokujg swoj kapitat w nieruchomosciach. Wy-
nika to z kilku powoddéw. Jednym z nich jest
pewnosc¢. Nieruchomos¢ zabezpieczona ak-
tem notarialnym i wpisem do ksiegi wieczystej
zalicza sie do grupy twardych aktywow, ktére
lubiane sg przez osoby stronigce od ryzyka.
Ponadto dobra lokalizacja czesto powoduje,
ze nieruchomos¢ stale zyskuje na wartosci,
a popularnos$¢ podrézowania na wiasng reke
otworzyta nowe perspektywy wynajmu krot-
koterminowego dla ludzi posiadajacych lokal
w atrakeyjnej lokalizacji.

Dwa najpopularniejsze  modele inwestycji
w nieruchomosci to zakup mieszkania z prze-
Znaczeniem na wynajem oraz zakup pokoju
hotelowego w ramach modelu condo. Oba
warianty niosg ze sobg wiele korzysci, ale i ryzy-
ka. Nalezy wiec pokusic¢ sie o analize obu opgji
i uporzadkowac wiedze na temat dostepnych
rozwigzan.

ZAKUP LOKALU I WYNAJEM NA
WLASNA REKE

KORZYSCI:

+ Zysk z najmu przewyzszajgcy oprocentowa-
nie lokat bankowych

+ Mozliwos¢ odliczenia podatku VAT przez
przedsiebiorcéw oraz oséb fizycznych, zareje-
strowanych jako ptatnicy VAT od zakupu i wy-
posazenia lokalu.

+ Nieograniczone pobyty wtascicielskie.
+ Swoboda w dysponowaniu lokalem.

« Atrakcyjnie kupiony lokal moze zyskiwac¢ na
wartosci i stanowi¢ w przysztosci zabezpiecze-
nie finansowe najblizszych.

RYZYKA:

- Nieokreslony poziom zysku z najmu (wiele za-
lezy od lokalizacji: atrakcje turystyczne, bliskos¢
osrodkow uniwersyteckich, parkéw biurowych
czy obiektow zabytkowych wptywajg na zwiek-
szenie zysku)

+ Duze trudnosci w koordynacji najmu na wia-
sng reke (nienormowane godziny wydawania
kluczy, sprzatanie, promocja).

+ Ograniczenia w zakresie mozliwosci zamiesz-
kania w lokalu ustugowym w przysztosci.

+ Ryzyko wystgpienia szkdd w lokalu oddawa-
nym najemcom bez kontroli.

+ Niepewna przysztos¢: mnozace sie ogranicze-
nia w regulacjach wielu miast, dotyczace najmu
wynikajgce ze zjawiska overturismu.

CONDO

Condohotel to obiekt hotelowy, ktérego pokoje
sg wiasnoscia wielu inwestoréw. Kazdy z nich,
kupujgc lokal, rownolegle podpisuje umowe
na jego zarzadzanie z przysztym operatorem
obiektu. Pozwala to utrzymac jednolity stan-
dard hotelu zaréwno pod wzgledem wyposaze-
nia, jak i polityki cenowej i promocyjnej. Condo
to model finansowania inwestycji — przez wielu
inwestorow. Obiekty hotelowe typu condo to
normalnie funkcjonujace hotele, majace swoj
indywidualny brand lub dziatajace pod wigksza
marka hotelowa. Dla korzystajgcego z niego
goscia ten model nie wptywa na odbicdr hotelu.

Czym jest model condo: nabywca, podpisujac
umowe, przenosi na operatora hotelu wszyst-
kie obowigzki zwigzane z obstugg nierucho-
mosci. Jest to ciekawa propozycja dla 0sdb,
ktére nie sg zainteresowane samodzielnym
wystawianiem apartamentdw na wynajem, ich
promocja, sprzgtaniem czy remontami, a chcg
czerpac state zyski, wyptacane przez operatora
przez okres wynoszacy przewaznie 10-15 lat.
Standardem w modelu condo sg réwniez po-
byty wiascicielskie, co w przypadku atrakcyjnie
pofozonych obiektéw moze stanowi¢ ciekawe
rozwigzanie na coroczny odpoczynek w kom-
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fortowych warunkach. Podobnie jak w przy-
padku apartamentdw, tak i w przypadku condo
zarejestrowany, czynny ptatnik VAT moze sobie
odliczy¢ podatek wptacony przy zakupie poko-
juw hotelu condo.

W ostatnich miesigcach pojawia sie wiele
ostrzezen dla nabywcow lokali condo, kiero-
wanych gtéwnie ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego. Z czego one gtéwnie wynikajg?
Przede wszystkim ze znacznej liczby inwesty-
cji, ktore realizowane sg w tym modelu. Jego
popularnos¢ powoduije, ze bardzo trudno jest
nadzorowac i kontrolowa¢ warunki, jakie ofe-
rowane sg klientom takich projektéw. Nabywcy
muszg mie¢ $wiadomosé, ze w poréwnaniu z
apartamentami kupowanymi na wynajem, con-
do to model inwestycyjny, a wiec nie powinni ta-
czy¢ sentymentu z nabywanym lokalem, a sku-
pi¢ sie na danych liczbowych, zapisach umowy
i analizie podmiotu, z ktérym podpisujg umowy.
Wsrdd zapisow umow, ktére KNF rekomendu-
je do zweryfikowania sa: lokalizacja obiektuy,
status prawny nieruchomosci, finansowanie
inwestycji, przedmiot umowy, jej zapisy, status
dewelopera, jego doswiadczenie w zarzadza-
niu hotelem, plan operacyjny i sposéb gene-
rowania zysku przez obiekt, jak rowniez moz-
liwos¢ wyjscia z inwestycji/sprzedazy lokalu.
Oczywiscie nie ma jednej umowy, ktérg mozna
potraktowac jako standard i jg przeanalizowac.
Mozna jednak skupic¢ sie na wybranych czynni-
kach ryzyka.

KORZYSCI:

+ Zysk z najmu przewyzszajacy oprocentowa-
nie lokat bankowych.

+ Mozliwos¢ odliczenia podatku VAT przez
przedsiebiorcow oraz oséb fizycznych, za-
rejestrowanych jako ptatnicy VAT od zakupu
i wyposazenia lokalu.

Pobyty  wtascicielskie  (najczesciej
w komfortowych hotelach, zwykle 14-21 dni
w roku).

+ Staty, okreslony w umowie poziom zysku
(najczesciej wystepujg poziomy od 5-7% wy-
ptaty w skali roku przy umowach obejmuja-
cych okres 10-20 lat).

+ Kwestie promocji, zarzadzania, serwisowa-
nia nieruchomosci spoczywajg na operato-
rze hotelu.

RYZYKA:

« Zta lokalizacja: najmniejsze ryzyko w obiek-
tach potozonych w doskonatej lokalizacii,
popularnych kurortach czy w poblizu atrak-
cji turystycznych. Ryzykowne bedzie in-
westowanie w tanie lokalizacje, z dala od
miejsc generujacych ruch turystyczny badz
pozbawionych zaplecza konferencyjno-biz-
nesowego.

+ Wysycenie lokalnego rynku zbyt duzg baza
noclegowa: nawet najlepszy hotel, potozony
wsréd wielu innych obiektow bedzie miat
problem z pozyskaniem gosci i zmuszony
bedzie konkurowac cenowo, jezeli otacza go
wiele podobnych hoteli, a to przektada sie na
jego rentownosé, a wiec podnosi ryzyko za-
gwarantowania wyptat zysku dla wtascicieli
pokoi hotelowych w przysztosci

+ Status prawny nieruchomosci: nalezy zwe-
ryfikowac¢ czy lokal nabywany jest w obiek-
cie z pozwoleniem na budowe lub na uzytko-
wanie obiektéw juz funkcjonujgcych. Warto
zweryfikowac co nabywca kupuje wraz z po-
kojem hotelowym w czesciach wspdlnych
obiektu. Powinien mie¢ dzieki temu wptyw
na sposob zarzgdzania catym obiektem czy
udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych
catego obiektu.

- Doswiadczenie dewelopera: nalezy zweryfi-
kowac¢ zaréwno doswiadczenie budowlane,
jak i w prowadzeniu obiektow wypoczynko-
wych. Branza hotelowa nalezy do wyjat-
kowo wymagajacych, a przyszly operator
obiektu deklaruje konkretne zyski z prowa-
dzonej przez siebie dziatalnosci, wiec nalezy
sprawdzi¢ jak zamierza je wypracowac, aby
moc wyptacac obiecang dywidende wiasci-
cielom pokoi.

+ Mozliwos¢ wyjscia z inwestycji: znaczna
cze$¢ umow zastrzega prawo dewelopera
do pierwokupu lokalu, co moze utatwiaé
jego zbycie czy wyjscie z inwestycji w innej
formie, co na pewno $wiadczy o odpowie-
dzialnosci i przezornosci sprzedawcy.

Nieruchomosci sg i beda popularng forma
inwestowania pieniedzy. Nawet pomimo
faktu, ze mnozace sie i zmieniajgce przepi-
sy beda utrudniaty zycie inwestoréw. Inwe-
stycja w nieruchomosci to jak wida¢ wielo-
aspektowa decyzja, wiec warto podjac ja
po wnikliwej analizie, a najlepiej skorzysta¢
z pomocy wyspecjalizowanego doradcy,
ktory pomoze podjgé wiasciwg decyzje.
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Nowa jakosé zyeia nad polskim wybrzezem

:
(e B 92 ckskluzywne 0 % od 573 tys. zl netto

Ceny juz od ok. 573 tys. zt netto
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Prestizowa marina z wtasnym Centrum SPA, baseny, sauny, fitness, Staty miesieczny czynsz
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Pokoje hotelowe
na wynajem kapitanatem
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ROZWOJ MIAST ,,PO TORACH”

AUTOR: EURO STYL S.A.

W miastach, ktore kieruja si¢ ideg Smart City, sprawny system transportowy jest podstawa

dlugofalowego rozwoju aglomeracji -—

czynnikiem

istotnie wplywajacym na komfort

zycia mieszkancow. Patrzac na przyklady i doSwiadczenia duzo lepiej rozwinietych miast
zachodnioeuropejskich, wszystko zaczyna si¢ od komunikacji publicznej, ktora traktuje si¢
priorytetowo ze wzgledu na efektywnos¢ i ekologie. Z kolei indywidualny transport samochodowy
w Scislych centrach miast jest ograniczany (od wysokich oplat za parkowanie po oplaty za wjazd

do centrum miasta).

Zasady funkcjonowania naszego systemu
transportowego musza sie naturalnie zmie-
niac. Powinno sie budowac wyraZnie hierar-
chiczng siec transportu. W naszych — aglo-
meracji trojmiejskiej - warunkach zaczynajac
od pociggow SKM i PKM i zintegrowanych
z nimi tramwajow (mniej efektywnych na
dtuzszych dystansach), dalej autobusow,
w miare moZliwosci na buspasach, tam
gdzie transport szynowy jest nieoptacalny.
Lokalizacja miejsc pracy, takich jak parki

biurowe, oraz miejsc zamieszkania powinna
wiec zapewniac szybki dostep do komunika-
cji publicznej, w tym komunikacji szynowej,
Jjako najbardziej efektywnej — mowi dr inz.
Aleksander Ortowski, ekspert w dziedzinie
Smart City, Politechnika Gdanska.

Doskonate skomunikowanie domu, osiedla
czy dzielnicy wptywa bezposrednio na kom-
fort zycia mieszkancow, takie tereny sg tez
szczegolnie atrakcyjne dla deweloperdw.

KOLEJ ZMIENIA PERSPEKTYWE

Raport o stanie polskich miast. Transport
i mobilno$¢ miejska (Obserwatorium Po-
lityki Miejskiej IRMIR, 2019) wykazuje,
ze kolej aglomeracyjna/metropolitalna
moze stac sie bardzo istotnym wsparciem
transportu publicznego w codziennych
dojazdach w ramach tzw. MOF, czyli miej-
skich obszaréw funkcjonalnych. Budowa
nowych nitek i powstawanie weztéw prze-
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siadkowych, integrujacych kolej z inny-
mi srodkami transportu publicznego, jak
tramwaj, autobus/trolejbus czy rower
miejski, tworzy realng alternatywe dla in-
dywidualnego transportu samochodowe-
go. Jest to tez istotne pod katem skomu-
nikowania rozwijajgcych sie dzielnic czy
terendow podmiejskich z powstajgcymi,
duzymi osiedlami, ktérych skala zalud-
nienia wymaga bardziej strategicznych
rozwigzan komunikacyjnych. To z tego
witasnie wzgledu trwajg prace nad studium
techniczno-ekonomiczno-$rodowiskowym
dotyczgcym rozwoju Szybkiej Kolei Migj-
skiej w kierunku Gdansk Potudnie. W naj-
blizszych latach planowana jest tez rozbu-
dowa linii kolejowej o pétnocne dzielnice
Gdyni: Obtuze, Oksywie, Pogorze i Babie
Doty, co bedzie dodatkowym udogodnie-
niem dla obecnych i przysztych mieszkan-

céw tych terendw. W latach 2021-2027
kolej miejska ma potgczy¢ tez okolice,
w ktorej powstaje Osiedle Beauforta, reali-
zowane przez Euro Styl.

- Realizowana przez nas obecnie w Po-
gorzu koto Gdyni inwestycja, Osiedle Be-
auforta, to docelowo 24 kameralne budyn-
ki — ponad szescset mieszkari. Juz teraz,
po oddaniu do uzytku pierwszych etapow
oraz wyjatkowej infrastruktury rekreacyj-
nej, stanowi nowoczesne osiedle, z wielo-
ma udogodnieniami w okolicy. To kolejna
nasza inwestycja w tym rejonie — pierw-
szg byto Osiedle Morskie. Planowana
w poblizu stacja kolei miejskiej to wartosc
nie do przecenienia i zapowiedZ poprawy
komfortu Zycia mieszkaricdw catej okoli-
cy, dlatego zamierzamy dalej intensywnie
rozwijac tu nasza oferte. Posiadany przez

nas teren daje potencjat wybudowania
jeszcze ponad 1000 mieszkari — mowi
Ewa Nowicka, dyrektor sprzedazy w firmie
Euro Styl z Grupy Dom Development.

Inng inwestycjg Euro Stylu, znajdujaca sie
w odlegtosci zaledwie 3 minut od przy-
stanku SKM, jest Osiedle Cis powstajace
w Gdyni Cisowej. W bliskiej odlegtosci
znajduje sie rowniez wyjazd na tréjmiejska
obwodnice, a przystanki kilku linii autobu-
sowych i trolejpbusowych w zasiegu reki
dopetniajg obrazu dobrego skomuniko-
wania tej okolicy. Wartoscig Osiedla Cis
jest tez bezposrednie sgsiedztwo szkoty,
przedszkola i centrum sgsiedzkiego Przy-
stan Chyloriska 237 (w ktérym docelowa
dziata¢ bedzie tez przychodnia i apteka)
oraz licznych sklepow, co takze ogranicza
potrzebe codziennych dojazddw.
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APARTAMENTY
BEZ VAT-U

Juz sze$¢ lat minelo od wejscia w Zycie ustawy mowiacej, ze odliczanie 23% podatku VAT od
zakupionej nieruchomosci przysluguje rowniez osobom fizycznym. Mimo tego wciaz wiele osob
nie zdaje sobie z sprawy z zawartych w niej regulacji. Inwestowanie w apartamenty przeznaczone
pod wynajem niesie za soba wiele korzysci, dlatego tez na rynku pojawia sie¢ coraz wiecej rozwiazan
przygotowywanych dla os6b chcacych prowadzi¢ dzialalno$é¢ gospodarcza zwiazana z najmem.

W Swietle ustawy wystarczy, aby nabywca
apartamentu bedacy osobg fizyczng, kto-
ra nie prowadzita do tej pory zadnej innej
dziatalnosci gospodarczej, zarejestrowat
sie jako czynny podatnik VAT. Wowczas
ma mozliwos¢ ksiegowania faktur z tytu-
tu nabycia nieruchomosci, jezeli wystawia
faktury VAT opiewajgce na najem. Warto
zaznaczy¢, ze w tym przypadku wydatki
zwigzane z wykonczeniem, wyposazeniem
i utrzymaniem apartamentu wliczane sg

w koszty prowadzenia dziatalnosci. Natu-
ralnie, catg dokumentacje nalezy ujmowac
w rejestrze zakupow i sprzedazy VAT.

Sa jednak dwa istotne warunki — aby otrzy-
mac¢ zwrot podatku VAT w wysokosci 23%
wiasciciel apartamentu nie moze wykorzy-
stywac go dla wtasnych potrzeb przez 180
dni od daty zakupu. Po uptywie tego cza-
su nalezy ztozy¢ odpowiednig deklaracje
w urzedzie skarbowym. Dodatkowo, przez

wspomniane 180 dni apartament musi
by¢ uzywany do wykonywania czynnosci
opodatkowanych stawkag VAT w wysoko-
$ci 23%, czyli np. najmu lokalu.

Ostatnia formalnos$¢ to wybor wariantu
rozliczeniowego, wskazujgcego wartosé
podatku naleznego i naliczonego. Sktada-
jac deklaracje VAT-7 dokonujemy wybo-
ru pomiedzy rozliczeniem miesiecznym
i kwartalnym. W deklaracji mozemy tez
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obnizyé kwote naleznego podatku, prze-
nies¢ jego nadwyzke na kolejne okresy
rozliczeniowe lub ztozy¢ wniosek o jej
zZwrot.

GDANSK W GRONIE POZADANYCH DE-
STYNACJI

Inwestowanie w apartamenty pod wyna-
jem wypada bardzo korzystnie, zwtaszcza
w zestawieniu z popularnymi condo hote-
lami.

- Inwestujgc w lokal uzytkowy w budynku
apartamentowym uniezalezniamy sie od
operatora condo hotelu i od obowigzkow
przez niego narzucanych - moéwi Agniesz-
ka Panasewicz, Manager ds. Zarzgdzania
apartamentami, INA Management. - Cze-
sto duzym ukrytym kosztem takiej inwe-
stycji sg wydatki niezbedne do wyposa-
Zenia pokoju hotelowego w standardzie
trzech lub czterech gwiazdek, ktére nie sg
ujete w cenie jego sprzedazy. Problemem
jest rowniez to, ze do zakupu lokalu condo
namawiani sg inwestorzy niemajacy roze-
znania w niuansach umowy condo i czyha-
jacych w niej kruczkéw prawnych.

Korzystne warunki poskutkowaty natu-
ralnym wzrostem ilosci takich inwestycji
w Polsce. Tendencja ta uwidacznia sie np.
w Tréjmiescie, ktére regularnie znajduje
sie w gronie najbardziej pozadanych desty-
nacji. Nadmorska metropolia cechuje sie
dobrze rozwinietg infrastrukturg, licznymi
centrami biurowymi, preznie dziatajgcymi
osrodkami akademickimi i dynamicznie
rozwijajgcym sie rynkiem turystycznym.

Popularno$é¢ Gdariska sprawia, ze dewe-
loperzy odpowiadajg na potencjat aglome-
racji, oferujgc coraz wiecej lokali przezna-
czonych do krotkoterminowego najmu.

APARTAMENTOWIEC W MIEJSCU FA-
BRYKI CHLEBA

Dobrym przyktadem realizacji tego trendu
jest inwestycja Chlebova przygotowywana
przez NDI Development. Apartamentowiec
zaprojektowany przez pracownie Roark
Studio nawigzuje do historycznej fabryki
chleba — Germania Brotfabrik, ktéra zloka-
lizowana byta tuz nad Mottawg, na styku
Mtodego i Gtéwnego Miasta. Deweloper,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom na-
bywcow, zdecydowat sie wydzieli¢ w nim
dwie strefy — mieszkalng i przeznaczonag
na wynajem.

Mieszkancy bedg mieli do dyspozycji
strefy fitness, business lounge oraz taras
wypoczynkowy z widokiem na panorame
Gtéwnego Miasta. Wystréj wnetrz ma
nawigzywac do lat Swietnosci Germania
Brotfabrik. Pierwszg kondygnacje zare-
zerwowano dla infrastruktury ustugowe;j.
Prestizowa lokalizacja sprawi, ze bedzie
to miejsce chetnie odwiedzane przez tu-
rystow.

Chlebova obejmie siedem kondygnacji
naziemnych i dwie podziemne. tagcznie
w obiekcie znajdzie sie 163 apartamentow
o powierzchni od 26 do 85 m2. W czesci
parterowej znajdg sie lokale ustugowe
z antresolami, siegajacymi pierwszej kon-
dygnacji.
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ZYCIE
NA WYSOKOSCI

AUTOR: BARBARA BETLEJEWSKA

W Trojmiescie rosnie w sile trend wysokiego bu-
downictwa mieszkaniowego. Ostatnio rynek zelek-
tryzowala informacja o wystawieniu na sprzedaz

najdrozszego w historii metropolii apartamentu.

Ponad 300-metrowe mieszkanie za 16 milionow

zlotych czeka na nowego wlasciciela na najwyz-
szym pie¢trze budynku Sea Towers w Gdyni. Nieco

bardziej ,,przyziemne” oferty zakupu mieszkan
w wysokim budownictwie pojawiaja si¢ na rynku
z coraz wig¢ksza regularnoscia.
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Fot. mat. pras. Star Tower

spomniany apartament to

mieszkanie w Sea Towers,

jednym  z  najwyzszych

budynkow mieszkalnych
w kraju, zlokalizowanym tuz przy Nabrzezu
Prezydenta. Najdrozsze mieszkanie w Pol-
sce zajmuje cate ostatnie pietro mieszkalne
budynku i ma powierzchnie 380 m kw. Lokal
zostat podzielony na trzy strefy — dzienng,
prywatng i goscinng. O rozmachu tej inwe-
stycji niech $wiadczy chociazby fakt, ze na
catej dtugosci mieszkania znajdujg sie pano-
ramiczne okna z widokami wychodzacymi
na morze, dostepny jest przestronny pokoj
kapielowy, najwyzszej klasy sprzet hi-fi, desi-
gnerskie meble, a sam salon ma 100 m kw.
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Luksusowe apartamenty na wysokich pie-
trach to niemal znak rozpoznawczy Sea To-
wers. Niedawno nowego wtasciciela znala-
zto zlokalizowane tam ponad 200-metrowe
mieszkanie za 5,4 min zt, a obecnie w sprze-
dazy jest réwniez apartament za ponad 4
miliony.

Z MILOSCI DO WYSOKOSCI

Najdrozszy polski penthouse wpisuje sie
w coraz bardziej widoczny trend. W krajobra-
zie naszych miast mozna zauwazy¢ rosna-
cq liczbe wysokosciowcodw — i nie chodzi juz
tylko o obiekty biurowe. Moda na mieszka-
nia w wysokich budynkach stata sie faktem.
Dzisiejsze wysokosciowce nie majg jednak
wiele wspodlnego z typowymi ,wiezowcami”,
reliktami poprzedniej epoki. Dzis takie obiek-
ty wyrdznia czesto ciekawa, duzo bardziej
strzelista architektura i oryginalne funkcje,
umilajgce zycie ich lokatorom.

Nowy trend jest sprzezeniem kilku zjawisk.
Na pierwsze miejsce wysuwajg sie kosz-
ty gruntéw budowlanych. W lokalizacjach,
gdzie tereny pod zabudowe sg coraz trud-
niej dostepne, buduje sie wysoko. Taki me-
chanizm nie dziwi nikogo w najwiekszych
metropoliach swiata, takich jak Nowy Jork,
Hong Kong czy Seul, gdzie koszty dziatek
budowlanych sg najwyzsze na $wiecie.
Kolejnym czynnikiem jest po prostu popyt.
Wygoda, jakag daje mieszkanie w wysokich
budynkach, w $wietnej lokalizacji, ze skle-
pami i lokalami ustugowymi na najnizszych
kondygnacjach, jest niezaprzeczalna. Do-
datkowo, apartament na wysokim pietrze,
z pieknym widokiem, to czesto oznaka sta-
tusu i coraz wieksza grupa klientéw wybiera
wiasnie takg lokalizacje na swdéj nowy dom.
A gdzie szuka¢ lepszych widokdw, jak nie
w Tréjmiescie? Bliskos¢ Battyku sprawia, ze
niemal kazda wysoka inwestycja powstaja-
ca na lokalnym rynku oferuje wtasnie widoki
na morze.

STAR TOWER STANIE W LETNICY

Pierwszym sygnatem nowej mody byt wia-
$nie wspomniany wczesniej wiezowiec Sea
Towers. Gdy w 2009 roku deweloper Invest
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Komfort oddawat go do uzytku, byt najwyz-
szym budynkiem mieszkalnym w Polsce.
Jego wieze majg odpowiednio 29 i 38 kon-
dygnacji, a catkowita wysokos¢ budynku
to prawie 142 metry. Na najnizszych pozio-
mach znajduja sie lokale ustugowe, zas na
przedostatnim pietrze zaprojektowano ta-
ras widokowy i sale klubowg dostepne dla
mieszkancow iich gosci.

Sea Towers juz na etapie budowy budzit
kontrowersje. Jedni krytykowali go za wy-
sokos¢ i wyglad samej bryty, u innych budzit
zachwyt. Pewnym jest jednak, ze dominanta
wpisata sie w krajobraz miasta, stajgc sie
jednym z jego znakéw rozpoznawczych i zy-
skujac ogromna popularnosé.

I cho¢ do tej pory nie powstat w Tréjmiescie
mieszkalny budynek, ktéry pobitby rekord
Sea Towers pod wzgledem rozmiaréw, to
wybdr ofert na rynku wysokich obiektow
jest coraz wiekszy. Ciekawie sytuacja przed-
stawia sie w Gdanisku. W dzielnicy Letnica
powstaje m.in. Star Tower, budowane przez
dewelopera Budner Inwestycje.

Projekt stawia przede wszystkim na kame-
ralno$¢. Na jednym poziomie 17-kondygna-
cyjnej wiezy Star Tower znajdg sie maksy-
malnie 4 mieszkania. Dominanta budynku,
pnaca sie na wysokos¢ 55 metrow, zapro-
jektowana zostata w sposoéb, ktory nadaje
catemu obiektowi lekkosci. Ogromnym atu-
tem usytuowanych w niej mieszkan beda
widoki rozposcierajace sie na Zatoke Gdan-

ska i rozwijajace sie, nowoczesne miasto.
Na najwyzszej kondygnacji powstanie punkt
widokowy z naturalng zielenig, tawkami
i urzgdzeniami do fitnessu. | to wtasnie zie-
lone czesci wspdlne — poza wysokoscig —
bedg wyznacznikiem tej inwestycji. Oprocz
zielonego punktu widokowego, na dachach
powstang trzy przestronne ogrody dla miesz-
kancow, utatwiajgce sasiedzkg integracie,
dajace mozliwos¢ odpoczynku i podnoszace
walory widokowe. Przyktadowo, 114-metro-
we mieszkanie na 13. pietrze tej inwestycji
kosztuje obecnie prawie 1 100 000 zt.

Niedaleko budowane jest rowniez osiedle
Horizon, ktérego inwestorem jest JW Con-
struction. W jego ramach powstang budynki
siedmio- i siedemnastokondygnacyjne z lo-
kalami ustugowymi w parterach i podziem-
nymi halami garazowymi.

Letnica przezywa obecnie etap dynamicz-

nego rozwoju. Owocem jej przemiany jest
powstanie stynnego stadionu pitkarskiego
na Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej 2012
czy tunelu pod Martwa Wistg, ktdéry otworzyt
dzielnice pod wzgledem komunikacyjnym.
Kolejnym wielkim przedsiewzieciem jest
projekt budowy jednego z najwigkszych
w Europie centréw edukacyjno-rozrywko-
wych: oceanarium Nautilius. Jesli dodamy
do tego swietng lokalizacje — blisko mia-
sta i morza jednoczesnie, nie dziwi fakt, ze
zaréwno deweloperzy, jak i przyszli miesz-
kancy sg coraz bardziej zainteresowani tg
dzielnica.




Fot. mat. pras. Sea Tower
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NA KRANCU SWIETOJANSKIEJ

W Gdyni réwniez buduje sie wysoko.
Z wartych uwagi inwestycji mozna wy-
mieni¢ miedzy innymi realizacje Portova
w srodmiesciu, przygotowywang przez
Invest Komfort, Alvarium w Redtowie,
ktérego inwestorem jest Semeko czy Mo-
dern Tower, budowang przez Atal przy ul.
Kazimierza Gorskiego. Szczegodlnie inte-
resujgca wydaje sie ta pierwsza, ponie-
waz stanie sie waznym punktem rozpo-
znawczym, nie tylko ze wzgledu na swoja

wysokos¢. Portova niejako ,domknie”
dolny kraniec ulicy Swietojariskiej, jednej
z najbardziej reprezentatywnych gdyn-
skich ulic, okreslajgc na nowa bardzo
wazny fragment przestrzeni miasta. Tak
samo jak w przypadku Star Tower, na
dachu 17-kondygnacyjnej dominanty po-
wstanie taras widokowy, z ktérego podzi-
wia¢ bedzie mozna srodmiescie Gdyni.
Rozpietos¢ cenowa mieszkan w tej inwe-
stycji to 586 tysiecy za 41 m kw do 1,5
miliona zt za najwieksze, 120-metrowe
mieszkania.

Wysokie budynki majg w sobie cos$ wyjat-
kowego, cos, co sprawia, ze ciezko przejsé
obok nich obojetnie. Bardzo czesto zmie-
niajg okolice, w ktorej powstajg, nadajac
jej polotu i pewnego rodzaju wielkomiej-
skosci. Wysokosé, jako oznaka braku kom-
pleksow, niejednokrotnie jest zaczynem

do pojawiania sie kolejnych, odwaznych
realizacji, ktére wspolnie nadajg nowy cha-
rakter niemal catym dzielnicom. To niemal
pewne, ze na trojmiejskim rynku mieszka-
niowym coraz czesciej bedziemy zadziera-
li nasze gtowy do gory.
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Sotheby’s to legendarny dom Posiada 23 tysigce partneréw
aukcyjny i jedno sprzedazy i tysiac
z najwiegkszych biur biur w 70 krajach na
nieruchomosci na $wiecie. wszystkich kontynentach.

* Pomagam znalez¢ wymarzong nieruchomo$é
* Moimi klientami s znani aktorzy, sportowcy i biznesmeni

= Dzigki globalnej sieci agentéw moge pomoc zakupic¢
dom w praktycznie kazdym miejscu na $wiecie

= Publikujemy oferty na calym $wiecie m. in. w The New York
Times, The Wall Street Journal, Financial Times, Luxury com

= Zapewniam dyskrecje i profesjonalng obstuge

Moje ostatnie transakcje sprzedazy:
Apartament w Gdyni za 5,4 mln PLN
Hotel w Sopocie za 4,2 mln PLN
Dom w Gdyni za 3,2 mln PLN

Tomasz Malczewski

Kom: +48 785 803 570

Email: tomasz.malczewski@
poland-sothebysrealty.pl

Biuro Tréjmiasto

Al. Zwycigstwa 267, Gdynia
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Znalezienie swojego miejsca na Ziemi to
nie lada wyzwanie. Czasami nieoceniona
jest pomoc posrednika nieruchomosci.
W szczegolnosci, gdy jest to kobieta,
ktora potrafi zdziala¢ wiele, by méc
znalez¢ t¢ wymarzona nieruchomosc¢.

O trojmiejskiej branzy nieruchomosci
rozmawiamy z Karoling Szwarec,
zdeterminowana, rzetelng i kreatywna
wlascicielka biura InVilla, prezenterka
w programie House Hunters w telewizji

HGTYV.

Nieruchomosci to branza z pozoru kojarzona
gtownie z picig przeciwng, dlaczego zdecy-
dowatas sie pojs¢ wtasnie w tym kierunku?
Kobiety sg z reguty wielozadaniowe, maja
podzielng uwage i rozbudowang intuicje,
ktora jest niezwykle wazna w tej bran-
zy. Wydaje mi sie réwniez, ze niejedno-
krotnie potrafimy by¢ bardziej uparte od
mezczyzn, co przektada sie na skuteczng
realizacje zamierzonego przez nas celu.
W branzy nieruchomosci przydatna jest
takze empatia, gdyz kazdego dnia mie-
rzymy sie z bardzo réznymi sytuacjami,
ludzkimi problemami i historiami, do kto-
rych trzeba podejs¢ indywidualnie. Nie uj-
Mujac rzecz jasna mezczyznom, uwazam
ze zawod posrednika nieruchomosci jest
idealny dla kobiet, poniewaz przez wglad
na elastyczne godziny pracy, umozliwia
nam nie tylko osiggniecie rozwoju zawo-
dowego, ale rowniez zajecie sie domem
i wiasng rodzing. Mysle, ze to witasnie te
czynniki, w potaczeniu z bardzo czestym
kontaktem z ludzmi, zadecydowaty o wy-
borze tej drogi zawodowej.

Kim wedtug ciebie jest profesjonalny
broker rynku nieruchomosci? Zdaje sie,
ze ten zawod taczy wiele rél...

Zawod ten jest zdecydowanie wielofunk-
cyjny. taczy w sobie ogromne poktady
cierpliwosci i zrozumienia dla drugiego
cztowieka. Profesjonalny broker nieru-
chomosci to przede wszystkim osoba,
ktéra charakteryzuje sie duza wiedzg
merytoryczng, ma $wiadomosé rynku,
a przede wszystkim jest cztowiekiem
godnym zaufania. Dobry posrednik nie-
ruchomosci to taki, ktéry ma wypraco-
wana relacje ze swoim klientem. Musimy
pamieta¢ o tym, ze wykonywana przez
nas ustuga zazwyczaj przyspiesza pro-
ces realizacji transakcji przez wzglad na
szereg wykonywanych przez nas dziatan,
chroni interesy klienta i pozwala ustrzec
go przed niebezpiecznymi sytuacjami. By
moc prawidtowo wykonac¢ wszystkie te
czynnosci, profesjonalny posrednik po-
winien réwniez umie¢ stuchac ludzi - nie
- stysze¢ co mowig, ale stuchac i w petni
rozumiec¢ ich przekaz. Kazda bowiem nie-
ruchomosc¢ to inna sytuacja, inna historia
rodzinna - czesto powigzana z masg na-
gromadzonych emocji i do kazdej z nich
nalezy podejs¢ indywidualnie, a takze
opracowac wspolny plan dziatania z klien-
tem, by razem osiggng¢ zamierzony
sukces.

Fot. Karol Kacperski

A sukces nie jest ci obcy! Przez zaledwie
kilka lat udato ci sie skutecznie zawojo-
waé tréjmiejski rynek nieruchomosci. Co
jest twoja specjalnoscig?

Specjalizuje sie w nieruchomosciach ryn-
ku premium. Sg to m.in. domy w Goérnym
Sopocie, apartamenty w Nowym Ortowie
i Srédmiesciu Gdyni oraz budynki miesz-
kalno-ustugowe w Gdansku. Z reguty nie
s to proste transakcje i wymagajg z mo-
jej strony bardzo duzego zaangazowania,
cierpliwosci i przystowiowo rzecz ujmujac
- nerwéw ze stali. Rzecz w tym, ze decyzja
o zakupie nieruchomosci, ktérej wartosé
opiewa na kilka milionéw ztotych zazwy-
czaj nie zapada z dnia na dzien, lecz po kil-
ku tygodniach, bgdZ nawet miesigcach od
pierwszej prezentacji. Moi klienci sg maja
z reguty bardzo duzg swiadomosé, co prze-
ktada sie na negocjacje, ktére takze moga
trwac dtuzej, niz w przypadku nieruchomo-
$ci inwestycyjnych.

Zdradzisz, ile trwata najdtuzsza transakcja?
18 miesiecy - od momentu pierwszej pre-
zentacji oraz oswiadczenia ,tak - kupuje-
my”, do dnia podpisania umowy przyrze-
czonej i wydania nieruchomosci. Takie
sytuacje uczg mnie kazdego dnia nowych
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rzeczy oraz ksztattujg moj charakter na
jeszcze odporniejszy, co zdecydowanie
przydaje sie w mojej branzy. Mimo, ze spe-
cjalizuje sie w nieruchomosciach premium,
nie oznacza to jednak, ze nie zajmuje sie
mieszkaniami i domami o nieco nizszych
cenach sprzedazy. Wedtug mnie bowiem,
kazda nieruchomos¢ stanowigca czesé
majgtku rodzinnego jest wyjgtkowa, unika-
towa, a przez to rowniez - ,premium”.

A najwiekszy inwestycyjny sukces?

Mam dwie transakcje, ktore bez watpienia
na réwni uwazam za swoje najwieksze do-
tychczasowe sukcesy. Pierwszg z nich byta
sprzedaz domu w Goérnym Sopocie przy
ulicy Mickiewicza w ubiegtym roku. Sama
transakcja trwata 8 miesiecy i okupiona
byta licznymi negocjacjami i spotkaniami.
Sukcesem w tym przypadku byta nie tylko
sama wartos¢ sprzedazy, ktéra opiewata
na kilka milionéw ztotych, ale réwniez roz-
wigzanie stanu prawnego nieruchomosci.
Po licznych konsultacjach i pismach, ktore
przygotowywatam i sktadam w urzedzie, hi-
storyczne wpisy widniejgce w ksiedze wie-
czystej nieruchomosci zostaty wykreslone,
a kupujgcy mogt przystgpi¢ do zakupu
domu. Bez likwidacji tych wpiséw - zakup
ten bytby po prostu niemozliwy.

Druga transakcja, ktérg uwazam za olbrzy-
mi sukces, to apartament w Dolnym Sopo-
cie przy ulicy Parkowej z widokiem na mo-
rze, oddalony zaledwie 50 metréw od plazy
w nowym budownictwie. Nieruchomos¢
ogladalismy zanim jeszcze ukazata sie na
portalach ogtoszeniowym w internecie,
a szukalismy jej aktywnie ponad 1,5 roku!

Widagé, ze jestes ogromnga pasjonatka. Pa-
mietasz kiedy na dobre wciagnat cie swiat
nieruchomosci?

Prawdopodobnie po pierwszych sukce-
sach, pozytywnych opiniach od moich
klientow i poleceniach ich znajomym i ro-
dzinie. Wowczas zrozumiatam, ze dobrze
czuje sie i odnajduje w tym, co robie, a co
najlepsze - bytam potrzebna tym wszystkim
osobom, ktérych transakcje zrealizowatam.
Jezeli widzisz w czyms sens i w dodatku
sprawia ci to olbrzymig satysfakcje i roz-
woj, to chcesz brng¢ w to dalej. Nawet, gdy
bytam dzieckiem, realizowatam wszystko
z petnym zaangazowaniem. Jezeli sie na
cos$ decydowatam, dawatam z siebie 100
procent, dlatego niezmiernie ciesze sie, ze
te cechy z dziecinstwa, towarzysza mi po
dzi$ dzien i moga przektadac sie na efekty
mojej pracy w dorostym zyciu.

Jednak nie jestes zwykila agentka nie-
ruchomosci. Niedawno podbitas ser-
ca widzow w programie House Hunters
w HGTV. Jak zaczeta sie twoja przygoda
z tym programem?

Po prostu wystatam zgtoszenie do do sta-
cji HGTV. Nie ukrywam, ze bytam mile za-
skoczona, kiedy zadzwonit do mnie rezyser
z zaproszeniem na casting odbywajgcy

sie w Gdansku. Jeszcze wiekszym zasko-
czeniem byt jednak telefon od producenta
z informacjg o tym, iz owy casting wygra-
tam i zostatam wybrana do programu jako
jedna z prowadzgcych. To moje kolejne
doswiadczenie zyciowe, ktdre dato mi silng
Swiadomos¢ tego, ze faktycznie castingi
mozna wygrywac!

W kazdym odcinku programu szukasz
domu idealnego. Poznawszy potrzeby
klientow prezentujesz bohaterom trzy
nieruchomosci, a w finale uczestnicy mu-
szg wybraé ten jedyny. Czyli robisz tam
doktadnie to samo, co na tréjmiejskim
rynku nieruchomosci, z ta réznica, ze jest
to nagrywane...

Zgadza sie, jednak w programie niestety
nie moge rozmawiac tak dtugo, jak zazwy-
czaj robie to w rzeczywistosci (Smiech).

Pozostate mechanizmy sg jednak bardzo
zblizone do tych, z ktérymi mam stycznosé
w codziennej pracy - spotkania z klientami,
zapoznanie sie z ich kryteriami, przecze-
sywanie rynku w poszukiwaniu wymarzo-
nej nieruchomosci i finalne prezentacje.
W programie jednak nie sg pokazywane
inne czynnosci, ktére posrednik jest zobo-
wigzany wykona¢ w trakcie swojej pracy.
Jest to czesto prowadzenie negocjaci
miedzy strong kupujgca i sprzedajacg, or-
ganizacja niezbednych dokumentéw do
przedtozenia notariuszowi w celu finaliza-
cja umowy przedwstepnej i przyrzeczone;j,
a takze uczestniczenie w finalnym wydaniu
nieruchomosci nowym nabywcom.

Co twoim zdaniem jest najwazniejszym
kryterium przy wyborze wymarzonego lo-
kum?
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Doprecyzowanie wtasnych potrzeb - od
tego kazdy profesjonalny posrednik powi-
nien zaczyna¢ rozmowe ze swoim klien-
tem, gdy poszukuje dla niego wymarzonej
nieruchomosci do zakupu. To podstawa
i jednoczesnie najwazniejsza kwestia przy
wyborze lokum. Lokalizacja, rodzaj bu-
downictwa, bliskos¢ miejsca zatrudnienia,
rozbudowana infrastruktura lub okolica
spowita zielenig - kazdy ma inne potrzeby
i to nimi w pierwszej kolejnosci powinien
sie kierowac. Sprawy ogdlne, ktdre powinny
by¢ istotne bez wzgledu na zindywidualizo-
wane potrzeby to z pewnoscig okolica - jak
bedzie rozwija¢ sie w najblizszej przyszto-
Sci i czy np. za kilka lat za oknem zamiast
widoku na zielen, nie bedziemy mie¢ kolej-
nego budynku mieszkalnego lub ustugowe-
go? Jakos¢ uzytych materiatow - na ile sa

wytrzymate i za jaki czas budynek moze
wymagaé remontu? W przypadku starych,
klimatycznych kamienic istotne sg rowniez
instalacje, ktore jesli nie s w momencie za-
kupu wymienione, w przysztosci na pewno
przysporzg dodatkowych kosztéw Wspodl-
nocie, a co za tym idzie - mieszkancom
budynku. Przy wyborze wymarzonego lo-
kum powinnismy takze patrze¢ perspekty-
wicznie. Nawet jesli zaktadamy, iz chcemy
w nim spedzi¢ cate swoje zycie, nigdy nie
wiemy co ham ono przyniesie i czy nie be-
dziemy chcieli jednak sprzeda¢ naszej nieru-
chomosci. Jesli zatem mamy wybér pietra,
stron $wiata i innych czynnikéw istotnych
z punktu widzenia kupujacego - wybierzmy
te najlepsze, by w przysztosci inny kupujgcy
chciat naby¢ naszg nieruchomos¢, podob-
nie jak my w momencie jej wyboru.

0d 5 lat aktywnie dziatasz na tréjmiej-
skim rynku nieruchomosci, jakie zmiany
zauwazytas przez ten czas?

Na pewno zwieksza sie $wiadomosc
klientéw co do wspodtpracy z biurami nie-
ruchomosci na zasadach wytgcznosci.
Klient wie, ze nie oddaje w nasze rece do
sprzedazy przystowiowej pary butéw, lecz
swojg nieruchomosé, bedaca niejedno-
krotnie duzag czescig jego majatku. Ten-
dencje, jakie zauwazytam na przetomie
ostatnich 5 lat to na pewno wzmozone
flipowanie nieruchomosci, polegajace na
zakupie mieszkania do remontu w atrak-
cyjnej cenie, jego wyremontowanie i na-
stepnie sprzedaz z zyskiem. Nieustannie
widze tez wzrost cen sprzedazy i wynajmu
nieruchomosci. Jak wiemy, rynek wtérny
zawsze jest ksztattowany przez ten pier-
wotny, a coraz mniejsza liczba dostepnych
dziatek pod budowe i wzrastajgce ceny
materiatdow oraz robotnikow, przektadajg
sie na wyzszg cene metra kwadratowego
nieruchomosci w stanie deweloperskim,
co natomiast odzwierciedla sie w cenach
sprzedazy rynku wtérnego. Widoczny jest
réwniez nieustajgcy popyt na zakup nieru-
chomosci inwestycyjnych, przez wzglad
na stale utrzymujgce sie niskie stopy pro-
centowe i tatwos¢ uzyskania kredytéw
w bankach.

Na koniec zapytam o trendy. W jakim kie-
runku zmierza lokalny rynek nierucho-
mosci?

Nie jestem w stanie przewidzie¢ - podob-
nie chyba jak kazdy - w jakim doktadnie
kierunku potoczy sie rozwdj naszego ryn-
ku. Zalezne jest to bowiem od wielu czyn-
nikoéw - zaréowno tych zwigzanych z re-
gulacjami prawnymi i bankami, jak i tych
mentalnych, gdyz nowe pokolenie kieruje
sie innymi wartosciami, niz cho¢by poko-
lenie naszych rodzicéw. W Polsce przykta-
dowo nadal procent ludzi wynajmujgcych
nieruchomosci jest o wiele nizszy, niz
w wiekszosci panstw Europy Zachodniej.
Pod znakiem zapytania stoi rowniez wpro-
wadzenie w Polsce podatku katastralnego,
liczonego od wycenione] wartosci nieru-
chomosci, ktéry przysporzytby wtascicie-
lom dodatkowych rocznych kosztow jej
utrzymania. Wyobrazmy sobie sytuacje,
kiedy witasciciel kupit mieszkanie positku-
jac sie kredytem, zas zysk z miesiecznego
najmu pokrywa rate kredytu. W momen-
cie, gdy nieruchomos$¢ wymagaé bedzie
dodatkowej optaty, a stopy procentowe
wzrosng - takie mieszkanie by¢ moze nie
bedzie juz w stanie samo sie utrzymac,
co doprowadzi do pojawienia sie wiekszej
ilosci ofert na rynku, a co za tym idzie -
zmiany ich cen. Trendu wschodzgcego
upatruje natomiast w nieruchomosciach
komercyjnych - firmy na potege szukajg
biur i lokali ustugowych do wynajecia. Jest
ich zdecydowanie wiecej, niz jeszcze kilka
lat temu.
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l" Otworz Konto Osobiste Citigold
| sprawdz, jak oszczedzac 2,5% -
przez 4 miesigce dla Srodkow
do 300 tys. zi! s

CITIGOLD. SUKCES NA TWOICH WARUNKACH.

Zapraszamy do odwiedzenia . H‘m“"ﬁ
oddziatu Cltlg"jd;w Gdansku.

Budynek Neptun, 18 pletro
al. Grunwaldzka 103A, Gdansk %

tukasz Stybner

Dyrektor Regionalny \
Segmentu Klientéw Zamoznych

Tel.: 697 080 530 g
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Welcome what’s next

Bankowos¢ prywatna Citi Handlowy wyrézniania nagrodami

Najlepsza ocena Najlepsza oferta
FOl'beS w rankingu bankowosci %@Eg * bankowosci prywatnej Wiecej na citigold.pl

prywatnej Forbes 2019 -~ 2019 ,  w Polsce 2019
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*
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Oferta ,Oferta jubileuszowa z Citigold” jest dostgpna dla 300 pierwszych Klientéw, ktorzy do 31 marca 2020 r. zawrg z bankiem Umowe Produktow
Depozytowych, otworzg na jej podstawie Konto Osobiste Citigold lub Citigold Private Client i spetnig warunki opisane w regulaminie oferty. Oprocentowanie
Konta Oszczednosciowego podane w skali roku. Z oferty wytaczone sg m.in. osoby wnioskujgce o nowe konto, ktére po 01.01.2018 r. do dnia rozpoczecia
obowigzywania oferty posiadaty samodzielnie lub jako wspotposiadacz konto osobiste lub rachunek oszczednosciowy. Petna lista wytgczen jest dostepna
w Regulaminie oferty. Oferta ,Oferta jubileuszowa z Citigold” nie taczy sie z innymi ofertami specjalnymi dotyczgcymi Konta oraz Lokat. Bank Handlowy
w Warszawie S.A. Najwyzsza ocena w rankingu bankowosci prywatnej Forbes 2019 z 28.02.2019 r. (zrodto: www.forbes.pl). Lider bankowosci prywatnej w Polsce
w Private Banking and Wealth Management Survey 2019 z 06.02.2019 r. (zrddto: www.euromoney.com). Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu
Cywilnego. Znaki Citi oraz Citi Handlowy stanowig zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji. Spotce Citigroup Inc. oraz jej spotkom zaleznym
przystuguja réwniez prawa do niektorych innych znakow towarowych tu uzytych. 012020/MG
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WOONERFY W TROJMIESCIE
ULICE BUDZA SIE DO ZYCIA

Fot. mét. pras.

AUTOR: KRZYSZTOF KROL

Ulica do mieszkania - brzmi jak oksymoron? Niekoniecznie. Woonerf to miejsce, w ktorym
piesi i rowerzySci maja pierwszenstwo, a kierowcy czuja si¢ gos¢mi. Dzi¢ki swojej przyjazno-
Sci staje si¢ coraz popularniejsza forma organizacji ruchu w europejskich i polskich miastach.

Rozwigzanie to wywodzi sie checi zrow-
nowazenia roli pieszych, rowerzystow
i samochoddéw wobec powszechnej do-
minacji tych ostatnich w przestrzeni
publicznej. Ma na celu wykreowanie wy-
petnionego zielenig, mata architekturag
i spokojem pasa drogowego, ktory jednak
taczy sie z ograniczeniem wjazdu dla po-
jazdéw. W przypadku woonerfu ruch sa-
mochodow jest tak zorganizowany, aby
kazdy kierowca wjezdzajacy na jego szyb-
ko zorientowat sie, ze musi ustgpic pierw-
szenstwa pozostatym uzytkownikom dro-

Takze w Trojmiescie.

gi. Sam wyglad woonerfow zniecheca do
wjazdu samochodem, jednak go nie wy-
klucza. Dzieje sie tak poprzez wyniesienie
drogi ponad poziom ulic, intensywnos¢
nasadzen oraz matg architekture, ktére
powodujg, ze faktycznie tej drodze blizej
jest do deptaka niz do standardowego
pasa ruchu.

ZACZELO SIE W HOLANDII

Pierwszy Woonerf powstat w Holandii,
Swiatowej stolicy rowerdow i zréwnowazo-

nej miejskiej przestrzeni. Pierwsze takie
formy organizacji ruchu i przestrzeni pu-
blicznej zaczety sie pojawia¢ w latach 70.
w odpowiedzi na samochodowg domina-
cje, ktora coraz powszechniej rozlewata sie
po miastach. Powszechnos¢ samochodu,
jako srodka transportu, nikogo nie dziwi,
jednak szybko zauwazono, ze w miastach
spadat komfort zycia, a czesto réwniez po-
ziom ich estetyki. Architekci miejscy wpro-
wadzili wiec rozwigzania, dzieki ktorym pie-
si, rowerzysci i kierowcy samochodéw na
nowo uczg sie koegzystenciji.
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Gerard Schuurman, Holender, dyrektor
projektu Stoczni Cesarskiej w Gdansku,
ktory od 3 lat mieszka w Polsce potwier-
dza, ze woonerfy na catym $wiecie zaczy-
najg odgrywacé coraz istotniejsza role.

- Dla mnie najwazniejszg kwestig jest
wspotdzielenie  przestrzeni  miejskiej
przezjejréznych uzytkownikéw - wyjasnia
Gerard Schuurman. - Projekty placéw czy
ulic powodujg, ze proces koegzystencji
zachodzi organicznie. Kierowcy niejako
zmuszeni sg do ograniczenia predkosci,
co skutkuje wiekszym bezpieczenstwem
w okolicy. Bytbym za catkowitym wyta-
czeniem ruchu samochodowego w Sci-
stych centrach miast, jednak jest to nie-
realne, a doswiadczenia z istniejgcymi
woonerfami pokazaty, ze sg one dosko-
natym kompromisem w jego pozytywnym
znaczeniu.

W Polsce pierwsze woonerfy zaczety sie
pojawia¢ w 2014 roku w todzi. Rozwigza-
nie przygotowane na ul. 6 sierpnia, szyb-
ko docenili mieszkancy okolicznych do-
mow, co w kolejnym roku poskutkowato
zgtoszeniem do budzetu obywatelskiego
az szesciu kolejnych projektow, a liczba
ta rosta i w kolejnych latach. Efektem
spowolnienia ruchu i ograniczenia miejsc
postojowych jest czesto pojawienie sie
w okolicy wiekszej ilosci ustug, kawiarni

i intensywniejszych relacji sasiedzkich
wzdtuz zmienianej ulicy. W poblizu dru-
giego todzkiego woonerfu na ul. Traugut-
ta pojawit sie plac zabaw dla dzieci i nowe
lokale ustugowe, ktére korzystajg ze
zwiekszonego w okolicy ruchu pieszego.

MNIEJ SAMOCHODOW, WIECEJ
7ZYCIA

Na Pomorzu jednym z nich moze pochwa-
lic sie Gdynia. Pierwszy woonerf powstat
w 2019 roku na czesci ul. Abrahama, kto-
ra wczesniej po obu stronach byta zasta-
wiona samochodami. Realizacja odbyta
sie z inicjatywy mieszkancow w ramach
budzetu obywatelskiego na odcinku po-
miedzy ul. 10-lutego, a Batorego. Liczba
miejsc parkingowych zostata zredukowa-
na z 30 do 7. Obecnie na dtugosci 100
metrow jednokierunkowa ulica prowa-
dzona jest na wyniesieniu. Wzdtuz niej
postawiono tawki, posadzono krzewy,
a rosnace drzewa zabezpieczono este-
tycznymi ostonami. Na jego catej dtugo-
$ci obowigzuje ograniczenie predkosci
do 20 km/h. Taka forma organizacji ru-
chu zniecheca do wjazdu na te ulice, co
przektada sie na skuteczne ograniczenie
ruchu. Projektant gdynskiego woonerfu,
tukasz Pancewicz z pracowni projekto-
wej A2P2 podkresla, ze woonerfy spraw-
dzajg sie w przestrzeniach osiedli bgdz

ciggow pieszych w srodmiesciach np.
ulic handlowych, przestrzeni z ustugami
w parterach.

- Ich gtéwnym zadaniem jest stworzenie
bezpiecznej przestrzeni w bezposrednim
otoczeniu miejsca zamieszkania badz
w waznych przestrzeniach publicznych
srédmiescia. (...) To takze miejsca, gdzie
ograniczana jest anarchia parkingo-
wa. Wiele zalezy od nastawienia wtadz
i mieszkancéw. Zastosowanie tego typu
rozwigzan wigze sie z odzyskiwaniem
przestrzeni miast dla pieszych - wyjasnia
tukasz Pancewicz.

Gdyriscy  przedsiebiorcy, prowadzacy
swoje lokale przy powstatym woonerfie,
pytani o odbiér nowej miejskiej przestrze-
ni, nie ukrywaja swojego entuzjazmu wo-
bec przeprojektowanej ulicy.

- Uwazam, ze to swietny pomyst — mowi
Krystyna Gruszka z pracowni Amazing
Decor, potozonej przy ul. Abrahama 29.
- Takich miejsc powinno byé¢ wiecej i to
nie tylko w Gdyni, ale i w innych miastach
w Polsce. Niewatpliwym atutem jest to,
ze ulicy prawie w catosci nie zastawiajg
samochody, jak to byto wczesniej. Jest
za to jest duzo zieleni. Mamy tez wiecej
klientow przez to, ze ta cze$¢ Abrahama
stata sie przyjazna pieszym.
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Podobnie ocenia to rozwigzanie Magda
Modrzejewska -Tek z pracowni Floral De-
sign z ul. Abrahama 27.

- Woonerf $wietnie funkcjonuje, to bardzo
mita przestrzen. Wielu ludzi przychodzi
w te czes¢ ulicy, aby spedzi¢ czas w kafej-
kach czy kawiarniach. Mysle, ze takie
przestrzenie w miastach sg jak najbar-
dziej potrzebne. Jeszcze trzy lata temu
na tym odcinku Abrahama stat samochdéd
na samochodzie, co uniemozliwiato ruch
pieszych. Aktualnie komfort zycia miesz-
kancow sie poprawit, a sama przestrzen
jest o wiele bardziej estetyczna - opisuje
Magda Modrzejewska - Tek.

CZAS NA OLIWE I MLODE MIASTO

Najnowszy przygotowywany woonerf po-
wstanie w gdanskiej Oliwie, w sasiedztwie
Olivia Business Centre. Projektowana ul.
Nowa Sudecka bedzie miata ponad 400
metrow dtugosci. To wtasnie na niej po-
wstanie to nowe rozwigzanie drogowe. Co
istotne inwestycja zostanie sfinansowania
W przewazajacej czesci przez inwestora
parku biurowego. W jej ramach powstanie
nie tylko nowy pas drogowy, zaktadaja-

cy spowolniony, wspdétdzielony ruch, ale
planowany jest réwniez dtugi pas zieleni,
w ramach ktérego zasadzonych zostanie
67 drzew oraz kilkaset krzewow i kwiatow.
Podobnie jak w innych woonerfach, takze
w Gdansku pojawig sie miejskie meble, sto-
jaki na rowery, fawki parkowe, podwyzszo-
ne krzesta miejskie i stoty, kosze na $mieci
i inne elementy miejskiej matej architektury.

Kolejne woonerfy planowane sg na terenie
Mtodego Miasta, gdzie Stocznia Cesarska
Development i Stocznia Centrum Gdansk
przygotowuja swoje projekty rewitalizacji
dawnych terenéw przemystowych. Ich
master plany przygotowaty dwa bardzo
doswiadczone biura projektowe, ktére za-
planowaty komunikacje na tych terenach
w duzej mierze wtasnie w formule wspét-
dzielonej przestrzeni drogowe;j.

- Stawiamy sobie za cel stworzenie na
naszym terenie jednej z najbardziej ekolo-
gicznych dzielnic Gdanska, wiec wooner-
fy beda tu wystepowa¢ dosy¢ powszech-
nie - méwi Gerard Schuurman ze Stocznia
Cesarska Development. - Gtéwny szlak
komunikacyjny naszej dzielnicy — histo-
ryczna ul. Narzedziowcéw bedzie dosko-

nale nadawata sie do organizacji w for-
mie woonerfu. Od niej odchodzi¢ beda
kolejne drogi, rowniez zorganizowane na
zasadzie koegzystencji ruchu pieszego,
samochodowego i rowerowego. Czuje-
my sie odpowiedzialni za wysoka jakos¢
przestrzeni, ktérg wykreujemy i chcemy
wyznacza¢ nig pewne standardy zago-
spodarowania miejskiej przestrzeni. Wo-
onerfy to obecnie najlepsze rozwigzania,
aby maéc tworzy¢ wysokiej jakosci, przyja-
zne i bezpieczne miejsce do zycia. Szcze-
golnie w miejscach o tak duzym znacze-
niu jak Stocznia Cesarska.

- Pytanie o sukces woonerfu jest pyta-
niem o to, dla kogo projektowane jest
miasto, gdyz jest to rozwigzanie promu-
jace potrzeby pieszych. Dla wielu jest to
rozwigzanie przysztosci - dodaje tukasz
Pancewicz. - Woonerf nie moze by¢ jedy-
nie ,pomnikiem aktywisty” czy jednost-
kowym rozwigzaniem, ale powinien by¢
czescig planowania systemu transportu
w miescie.(..) Nagroda jest nie tylko do-
bre samopoczucie czy zdrowie, ale tez
odczuwanie miasta w najbardziej przy-
jemny sposéb — poprzez spacer po nim
i kontakt z drugim cztowiekiem.
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