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Nowy Mercedes CLS.
Gotowy na romans.

Odswiezona kultowa sylwetka sprawi, ze wstrzymasz oddech
z zachwytu. Najnowocze$niejsze technologie pozwolg lepiegj
cieszyC sie z kazdego kilometra podrézy. Odkryj funkcje
sterowania nastrojem wnetrza i przekonaj sie, ile emocji

moze towarzyszy¢ jezdzie nowym Mercedesem CLS.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

BMG Goworowski Sp. z 0.0.
Gdynia, ul. tuzycka 9, tel.: 58 660 49 49 « Gdansk, ul. Elblaska 81, tel.: 58 322 22 22 « Bolestawice, ul. Stupska 6, tel.: 59 848 70 70
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CLS 350 d 4MATIC - zuzycie paliwa (Srednio)~ 5,7 /100 km, emisja CO, (srednio) - 152 g/km.
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Twoj zmyst do inwestycji

Tak tworzy sie przysztosc!

Porozmawiajmy o finansowaniu edukacji Twojego dziecka
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| Porsche Approved

: Porsche Approved to program certyﬁkowanych samochodow uzywanych Porsche. W jedynym salonie
samochodéw uzywanych Porsche w Polsce znajdziesz samochody, ktére zanim trafig do klientéw, sa
przeanalizowane pod katem az 111 punktdw weryfikacyjnych. Kazdy egzemplarz przechodzi tez przez
rece odpowiednio przeszkolonych ekspertéw Porsche stosujacych wytacznie oryginalne czesei. Jesli
wszystko jest w najlepszym porzgdku, samochdd otrzmeJe gwaranCJQ Porsche Approved. W naszym
salome obejrzysz wszystkie dostepne modele ' - sl

Zapraszamy do Porsche Ap’proved Centrum "Samochodéw Uzywanych w Sopocie.




Porsche Classic

Centrum Samochodéw Uzywanych
Porsche Approved

Al. Niepodlegtosci 948

Tel. 515000911/ 661911 912
Mail: porsche.approved@lellek.com:pl
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atrakcyjna lokalizacja

BIURO SPRZEDAZY
Gdansk, Al. Grunwaldzka 72,
tel: 721 650 750,
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PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCIJE

JAK ZMIENIL SIE NA PRZESTRZENI
LAT SEGMENT PRIVATE BANKINGU?

Kiedys klienci przychodzili do banku by na-
uczy¢ sie inwestowania. Teraz sami duzo wie-
dza, obserwuja trendy, dyskutuja. Bankier wy-
chodzi z roli przewodnika, staje sie partnerem.
Zmienity sie tez oczekiwania klientéw. Kiedy$
wszyscy chcieli zarobi¢ i oczekiwali stopy
zwrotu na poziomie od 20 do 30 procent. Dzi$
$wiadomi klienci wiedzg, jak duze ryzyko stoi
za takim inwestycjami.

Od lat obserwujemy duze zainteresowanie
wspotpracy z doradcami, ktéra daje dostep

Nowoczesny Private Banking to rowniez sze-
roka gama ustug concierge. Z naszych ob-
serwacji wynika, ze dzi$ najcenniejsze dobro
luksusowe to czas wolny, dlatego nasi klienci
chetnie delegujg czes$¢ codziennych zadan
Noble Concierge, by mdéc oddaé sie najwaz-
niejszym dla siebie zadaniom: rodzinie, bizne-
sowi, hobby.

Noble Concierge to prestizowy asystent, do-
stepny 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
To caty sztab konsultantéw wyspecjalizowa-
nych nie tylko w spetnianiu indywidualnych
marzen  klientow, kompleksowej pomocy
w sprawach nagtych, ale przede wszystkim
ktos, kto pozwoli zoptymalizowaé¢ zarzadza-
nie prywatnym czasem tak, by mozna go byto
wykorzystac tylko dla siebie - nie tracac dodat-
kowych minut na czasochtfonne wyszukiwa-
nie potaczen lotniczych, planowanie wakacji
czy zdobycie biletéw na koncert ulubionego
artysty.

Wsréd zlecen dla Noble Concierge najczesciej
zdarzajg sie te dotyczace podrézy, hoteli sa-
molotéw. Niewiele mniej dotyczy zebrania, po-
rady i dostarczenia informacji. Whrew stereo-
typom o najbogatszych, wieksza ilos¢ zlecen

KRZYSZTOF MURYN
Dyrektor Departamentu
Private Banking, Noble Bank

do rozwigzan oferowanych tylko do waskiego
grona inwestoréow — niepublicznych funduszy
inwestycyjnych zamknietych, proponowanych
ograniczonemu gronu odbiorcéw lub krétkich
emisji starannie wybranych obligacji. Takie roz-
wigzania pozwalajg na dywersyfikacje srodkow.

Bankowos$¢ prywatna korzysta z mozliwosci
osiggania zyskow zgodnie z tym, na czym za-
rabia rynek. Byt czas na mate i Srednie spdtki,
inwestycje w nieruchomosci, ztoto. Tam wia-
$nie przychodu szukali klienci. Teraz widzimy

dotyczy spraw zwigzanych z domem niz zaku-
pu zbytkownych przedmiotdw czy organizacji
wystawnych bankietow.

Bardzo czesto klienci zlecajg nam pomoc
w pozornie prostych i tanich kwestiach co-
dziennych, jednak wymagajacych np. wyko-
nania wielu telefonéw, poréwnania ofert czy
skoordynowania kilku oséb — od zamdwienia
taksowki w czasie, gdy siedzg jeszcze na spo-
tkaniu (dyskretny sms do Concierge), przez
znalezienie zaje¢ angielskiego czy baletu dla
corki, zestawienie kilku ofert cateringu na we-
sele, zamdwienie specjalisty do prania kanapy,
po odbidér najsmaczniejszego tortu w zabie-
ganym dniu rodzinnej imprezy lub znalezienie
odpowiedniej ekipy do drobnych poprawek
remontowych.

Dzi$ czas prywatny jest $wietoscig, a zamozni
ludzie chcg w niego inwestowacé — by groma-
dzi¢ doznania, korzysta¢ z zycia, poszerzac
horyzonty swoje i swoich dzieci. Stad ogrom-
na ilos¢ zlecen dla Noble Concierge dotyczy
organizowania urlopdw, podrézy, weekendo-
wych wyjazddéw, czasu zwigzanego z pasjami,
rodzinnych uroczystosci czy wyjgtkowych
prezentéw dla najblizszych.

zainteresowanie funduszami globalnymi, inwe-
stujgcymi w réznych czesciach $wiata, obliga-
cjami, technologia.

Z moich obserwagji wynika, ze najblizsze lata
beda zwigzane z wyszukiwaniem rozwigzan
inwestycyjnych dla waskiego grona, pozwalaja-
ce na ponadprzecietne zyski. Bedzie rosta rola
doradcy, zwtaszcza w segmencie private ban-
king. Coraz wieksze mozliwosci inwestycyjne,
dostep do rynkéw oraz informacji sprawiajg, ze
poszukiwanie rozwigzarn wymaga znacznego
zaangazowania. Dzi$ to czas jest najwiekszym
luksusem, dlatego zamozni poszukujg profe-
sjonalnego wsparcia.

Bankier musi zainwestowaé¢ duzo czasu w po-
znanie sytuacji klienta i budowanie dtugotermi-
nowej wspotpracy, opartej na zaufaniu - zada¢
wiele pytan, wystucha¢. Naszym priorytetem
jest swiadczenie ustugi o najwyzszym standar-
dzie, obstugujemy przeciez bardzo wymagaja-
cych klientéw.

EDYTA BRYKALA
Prezes Zarzadu Noble Concierge
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ANDRZEJ JELINEK
Trojmiejska
Kancelaria Finansowa

Rynek finansowy rozwija sie bardzo dynamicz-
nie, co w przypadku polskich inwestoréw jest
szczegdlnie odczuwalne. GPW wystartowata
w 1991, notowane byto 5 spétek. Dzisiaj mamy
ich 477. Do tego dodajmy 405 spdtek z rynku
New Connect i rynek obligacji — Catalyst (413
serii obligacji korporacyjnych). Kilkadziesiat
Domdw Maklerskich i Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych. To wszystko powoduje, Ze
mamy stale rosngce mozliwosci inwestycyjne,
co sprzyja dywersyfikacji portfeli inwestycyj-
nych, z czym Polacy maja niestety problem.

Warto nadmienic, ze portfele prowadzone w od-
dziatach Private Banking zagranicznych ban-
kéw, niejednokrotnie o ponad 100 letniej tradycji,
zawierajg czesto nawet 20-30 pozycji. Dzisiaj
rodzinne inwestycje czesto poza tradycyjnymi
formami inwestycji wzbogacane sg o metale
szlachetne, alkohole kolekcjonerskie, a nawet
samochody kolekcjonerskie.

Niezmiennie od lat wazne miejsce w portfelu
inwestoréw odgrywajg depozyty bankowe. Ich
warto$¢ wzrosta w 10 lat o blisko 130% (de-
pozyty na koniec 02.2018 osiagnety warto$¢ 1
121,49 mid PLN , podczas gdy 10 lat temu to

0 tym, czy decydujemy sie w danym momencie
zostawi¢ oszczednosci na popularnym depozy-
cie bankowym, czy skorzysta¢ z innych mozli-
wosci lokowania kapitatu, duzy wptyw ma nasz
stosunek do ryzyka zwigzanego z inwestowa-
niem $rodkdw, poziom posiadanej wiedzy, czy
chocby horyzont czasowy jakim dysponujemy.
Nierzadko wazng role odgrywa réwniez koniecz-
nos¢ posiadania okreslonej kwoty minimalnej,
czy elastycznos¢ danego rozwigzania. Obok
powyzszych, niemniej istotnymi przestankami
stojacymi za wyborem danego rozwigzania, sg

byto 489,49 mid PLN). Znamienne jest jednak
to, Ze w styczniu 2018 inflacja wynosita 1,9%,
a oprocentowanie depozytéw 1,7%, czyli real-
ne oprocentowanie depozytéw byto ujemne
(-02%). Jesli taka sytuacja bedzie sie utrzy-
mywaé, moze to spowodowaé zwiekszenie
zainteresowania funduszami inwestycyjnymi
pienieznymi (gotdwkowymi), ktére umozliwiajg
uzyskanie lepszych stop zwrotu.

Ostatnia dekada przyniosta réwniez rewolu-
cyjne zmiany w przypadku ofert Towarzystw
Funduszy Inwestycyjnych (TFI). 10 lat temu

faczna wartos¢ aktywoéw byta réwna 1094
mid PLN, ale fundusze rynku niepublicznego
stanowity wéwczas ledwie 3,16 mid PLN. Aktu-
alnie sytuacja jest zgota odmienna. Na koniec
marca 2018 aktywa pod zarzadzaniem TFI
wyniosty 288,14 mid PLN (17598 mid PLN
w funduszach rynku kapitatowego oraz 112,16
mid PLN w funduszach rynku niepublicznego).
Fundusze zamknigte staty sie bardzo modne
w ostatnich latach ze wzgledu na niedostepne
wczesniej mozliwosci dywersyfikacji aktywow
przez inwestoréw (np. private equity, wierzytel-
nosci czy strategie market neutral).

RAFAL KORCZAK
Dyrektor Analiz
Metropolitan Investment S.A.

po prostu mozliwosci inwestycyjne, jakie otwie-
ra przed zainteresowanymi rynek.

Do 2008 roku bardzo duzym powodzeniem
cieszyty sie inwestycje zwigzane z akcjami
spotek gietdowych oraz Fundusze Inwestycyj-
ne. W tamtym czasie przynosity one duze zyski
inwestorom. Silna korekta i kryzys gospodarczy
sprawity, ze zaczeliSmy poszukiwac inwestycii
chronigcych kapitat. Wtedy tez bardzo popu-
larne staty sie lokaty bankowe oferujace niejed-
nokrotnie nawet 10% w skali roku. Kolejne lata

sprzyjaty w Polsce raczej bezpiecznym formom
lokowania kapitatu, gtéwnie w bankowe produk-
ty oszczednosciowe. Cze$¢ inwestoréw wraz
ze spadajgcym oprocentowaniem w bankach,
szukata mozliwosci na rynku obligacji zaréwno
skarbowych, jak i korporacyjnych.

Bez wzgledu jednak na moment w jakim znaj-
dowat sie w danej chwili polski rynek kapitatowy,
istotnym elementem polskiego Inwestora byty
nieruchomosci. Najpierw poprzez zakup i wyna-
jem gtéwnie mieszkari, a w kolejnych okresach
poprzez bardziej ztozone formy lokowania $rod-
kow, od lat przynosza wymierne korzysci, dostar-
czajac z jednej strony regularych wyptat, a nie-
jednokrotnie réwniez zyskujac réwnolegle na
swojej wartosci. Obecnie niskie oprocentowanie
lokat bankowych skfaniajg inwestoréw do inwe-
stowania w te klase aktywéw, jednak wysoka ka-
pitatochtonnos¢ inwestycji powoduje, ze najcze-
$ciej wybierane sg mieszkania na wynajem czy
apartamenty, podczas gdy rynek nieruchomosci
komercyjnych zdominowany jest przez duzych
inwestoréw instytucjonalnych.
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TOMASZ KUPRASZ
Trojmiejska
Kancelaria Finansowa

Po kryzysie w latach 2007 — 2008 i duzych spad-
kach na rynkach, modne wsrdd klientéw staty sie
rozwigzanie strukturyzowane polegajace na pota-
czeniu depozytu i instrumentu pochodnego na réz-
nego rodzaju aktywa. Zadaniem tego rodzaju roz-
wigzan byto umozliwienie osiggniecia zysku przy
réwnoczesnym zapewnieniu klientom gwarancji
kapitatu — najczesciej jednak mimo dtugiego okre-
su trwania tego rodzaju rozwigzar koriczyty sie one
wyptatg zainwestowanego kapitatu — realnie wiec
klient tracit mozliwos¢ efektywniejszego ulokowa-
nia kapitatu — zwykta lokata mogta wypracowac
wiekszy zysk.

Obecnie wsréd klientéw zamoznych duzym zainte-
resowaniem cieszg sie certyfikaty Funduszy Inwe-
stycyjnych Zamknietych. Fundusze te juz w swojej
konstrukcji kierowane sg do klientéw zamoznych
— minimalna kwota inwestycji to 40 000 EURO. Fun-
dusze dajg mozliwosé ulokowania $rodkéw w wiele
inwestycji alternatywnych — wierzytelnosci, nieru-
chomosci, energia odnawialna, strategie absolutnej
stopy zwrotu — np. long — short. Klient musi sie jed-

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCIJE

nak liczy¢ z dtuzszym terminem inwestycji i ograni-
czong ptynnoscia srodkow, czesto strategia dane-
go funduszu jest réwniez bardziej skomplikowania.

Warto réwniez zauwazy¢ tendencje, iz przy obec-
nych poziomach stép procentowych (oprocento-
waniu depozytéw) coraz wieksza liczba klientéw
decyduje sie na lokowanie najptynniejszych $rod-
kéw w fundusze gotdwkowe i pieniezne, ktore przy
relatywnie niskim ryzyku dajg wiekszg stope zwro-
tu niz standardowe depozyty przy tym zapewniajac
wigkszg ptynnosé.

Moim zdaniem, w kolejnych latach dalej zaintere-
sowaniem cieszy¢ sie bedg fundusze inwestycyj-
ne zamkniete. Zapewne jednak, na wzér rynkdw
zachodnich, Ci najzamozniejsi klienci zaczng
poszukiwaé zyskéw w strategiach Private Equity
i Venture Capital. Z drugiej strony, w moim prze-
konaniu do task wrécg bardziej elastyczne strate-
gie oparte na klasycznych, otwartych funduszach
inwestycyjnych.

Wieksza role odgrywac¢ bedzie doradca klienta,
ktory podpowie czy w danym czasie warto by¢
w rynku akgji, czy np. obligacji. Branza bankowo-
$ci dedykowanej ludziom zamoznym caty czas
mocno sie rozwija, coraz lepiej dostosowujac
sie do oczekiwan klientéw. Wydaje sie jednak, ze
gtéwnym problemem tej branzy pozostaje ogra-
niczona ilo$¢ osdb, ktérych wiedza i kompetencje
bytyby odpowiednie od obstugi najbardziej za-
moznych klientéw.
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CZL.OWIEK I TECHNOLOGIE...
W SLUZBIE INWESTYCJI

ROZMAWIAL: MAX RADKE

Liczba zamoznych Polakow rosnie — zamoznych, czyli takich, ktorzy posiadaja od 400 tys. do
8 000 000 ztotych. W 2020 roku, jak wynika ze wspolnego raportu Citi i The Economist, liczba
gospodarstw domowych dysponujacych takim majatkiem moze wynie$¢ 2 miliony. Jednoczesnie
wiemy, ze wi¢gkszos¢ Polakow trzyma oszczednosci na nieoprocentowanych kontach. Co zrobi¢,
aby pomnaza¢ kapital, jakim dysponujemy? Mi¢dzy innymi o tym rozmawiamy z Lukaszem
Stybnerem, Dyrektorem Regionalnym segmentu klientow zamoznych Citi Handlowy.

apytam jak na wstepie, co zro-

bi¢, aby pomnaza¢ kapitat, jakim

dysponujemy?

Trzeba mie¢ na to strategie i ja

realizowac. Przy tworzeniu takiej
strategii warto skorzysta¢ z pomocy profesjo-
nalisty, ktéry doradzi jak zaplanowac nasze in-
westycje. Zwykle sami nie mamy czasu na $le-
dzenie zawitosci rynkéw finansowych i analize
biezgcych trendéw i prognoz. W Citi Handlowy
kazdy klient Citigold oraz Citigold Private Client
ma do swojej dyspozycji sztab ekspertéw. Po
pierwsze - korzysta z pomocy dedykowanego
Osobistego Doradcy — ale nie tylko. Do dyspozy-
cji ma jeszcze — Specjaliste ds. Rynku Waluto-
wego, Menedzera Inwestycyjnego i Specjaliste
ds. Ubezpieczen oraz Doradce ds. Rynku Akgji.

To rzeczywiscie sztab ludzi — czy to konieczne?
Takie podejscie wynika z naszej wiedzy eksperc-
kiej — kazdy element zarzadzania majatkiem
wymaga profesjonalisty, ktéry zna go od pod-
szewki. Wysokiej klasy specjalisci — certyfiko-
wani maklerzy papieréw wartosciowych i licen-
cjonowani doradcy inwestycyjni — dostosowuja
strategie zarzadzania majatkiem do indywidual-
nych potrzeb klienta. Doradca ds. Inwestycji na
biezaco dokonuje analizy rynkéw finansowych
i przedstawia klientowi rekomendacje. Ekspert

»Mysle, ze jesli chodzi o za-
rzadzanie majatkiem dlugo
jeszcze automaty nie beda
stanowily dla nas, doradcow,
konkurencji. Tu liczy si¢ tez
cos wiecej, jak chocby zaufa-
nie. Niemniej, automaty coraz
czeSciej beda sie pojawialy
w tle naszej pracy — dzieki
temu m.in. stajemy si¢ coraz
szybsi i bardziej skuteczni
w naszych analizach”.
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ds. walut monitoruje sytuacje na rynku walut
i przedstawia klientowi odpowiednig rekomen-
dacje, menedzer ubezpieczeniowy - dokonuje
przegladu ubezpieczen naszej rodziny i projek-
tuje odpowiednie rozwigzania — réwniez pod
katem sukcesji majatkowe).

Coraz wiecej méwi sie o robodoradcach, bo-
tach i innych automatycznych rozwigzaniach.
Czy w dzisiejszych czasach nadal potrzebuje-
my konsultowac sie z czlowiekiem?
Technologia pomaga — bez dwdch zdan. Dla
przyktadu w Citi Handlowy korzystamy z aplika-
cji CitiPlanner, ktéra pozwala nam na tworzenie
rekomendowanego portfela z podziatem na kla-
sy aktywéw, z uwzglednieniem horyzontu cza-
sowego i apetytu klienta na ryzyko. Dzieki temu
klient otrzymuje rekomendacje inwestycyjne
uwzgledniajgce jego cele oraz obecng sytuacje
rynkowa. Co wazne — rekomendacje otrzymuje
,od reki’, po rozmowie z doradca. Czy natomiast
CitiPlanner zastgpi doradcg? Mysle, ze jesli
chodzi o zarzadzanie majatkiem dtugo jeszcze
automaty nie beda stanowity dla nas, doradcéw,
konkurengji. Tu liczy sie tez co$ wiecej, jak choc-
by zaufanie. Niemniej, automaty coraz czesciej
beda sie pojawiaty w tle naszej pracy — dzigki
temu m.in. stajemy sie coraz szybsi i bardziej
skuteczni w naszych analizach.

A jak nowoczesne rozwigzania pomagaja
klientowi, ktory juz posiada portfel aktywow?

Kazdy z nas lubi mie¢ kontrole nad swoimi finan-
sami — i to przede wszystkim umozliwia nowo-
czesny i intuicyjny panel inwestycyjny dostepny
po zalogowaniu na stronie internetowej banku.
Klient bankowosci prywatnej w Citi Handlowy
ma wiec mozliwoé¢ zarzadzania swoim port-
felem online, w czasie rzeczywistym. W panelu
inwestycyjnym przejrzy liste wszystkich swoich
aktywow i ich aktualne salda. W kazdym mo-
mencie moze tez sprawdzi¢ obecne i przeszte
wyniki portfela, wykresy obrazujace jego zacho-

-
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» lechnologia pomaga — bez
dwoch zdan. W Citi Handlo-
wy korzystamy z aplikacji
CitiPlanner, ktora pozwala
nam na tworzenie rekomendo-
wanego portfela z podzialem
na klasy aktywow, z uwzgled-
nieniem horyzontu czasowego
i apetytu klienta na ryzyko.
Dzieki temu klient otrzymuje
rekomendacje inwestycyjne
uwzgledniajgce jego cele oraz
obecng sytuacje rynkow3a.”

wanie w czasie oraz dokonaé zakupdw, np. jed-
nostek funduszy w inwestycyjnym ,e-sklepie”.
Warto$é potfela mozna wyswietlic w jednej
z pieciu walut. Moze tez uzykac¢ widok portfela
z podziatem na klasy aktywéw lub rodzaj walut.
Wszystko to podane jest w sposob atrakcyjny
graficznie i przyjazny uzytkownikowi. To zdecy-
dowanie pomaga.

Wroémy zatem do poczatku - co bank pro-
ponuje swoim klientom w zakresie Private
Banking?

Nasz model bankowosci dla klientéw zamoz-
nych zaktada indywidualne podejscie do klienta
— poznanie jego oczekiwan oraz akceptowane-
go profilu ryzyka w aktualnej sytuacji rynkowej
oraz, co bardzo wazne, zyciowej. W oparciu
0 zrozumienie tych potrzeb i wysokiej jakosci
doradztwo dbamy o trwate relacje z klientem,
oparte na zaufaniu.

Czy wiele jest tak zamoznych os6b w Polsce
— Citigold to klienci, ktorzy na wejscie musza
wykazac sie saldem min. 300 tys. PLN, Citi-
gold Private Client — to juz kwestia milionéw...
Zgodnie z danymi Global Wealth Databook,

w 2076 roku byto w Polsce 41 tys. oséb po-
siadajgcych ptynne aktywa na poziomie 1 mi-
liona dolaréw. W 2017 — juz 57 tys., co wska-
zuje na rosnacy trend bogacenia sie. Nie bez
znaczenia jest tu wzrost wartosci ztotowki,
niemniej pozostaje faktem, ze konsekwetnie
pracujemy na pomnazanie swojego stanu
posiadania. Warto jednak zaznaczy¢, ze Po-
lacy niechetnie dzielg sie informacjami na
temat swojego majatku, wiec te liczby moga
nie oddawa¢ w peti rzeczywistego stanu
rzeczy.

Co wyrdznia ustugi bankowosci dla zamoz-
nych klientow?

Gtownym wyrdznikiem oferty Citigold Private
Client jest dostep do globalnych rozwigzan,
inwestycji i rynkéw z catego Swiata. Tacy
klienci czesto podrézuja po Swiecie — potrze-
bujg, wiec bankowych rozwigzan, ktére te po-
dréze im upraszczajg. Jednoczesnie ci sami
ludzi chca korzystaé z rozwigzan, ktére sg juz
dostepne za granica. Dlatego choéby umozli-
wiamy naszym klientom skorzystanie z kom-
pleksowej oferty inwestycyjnej w réznych
walutach i na réznych rynkach. To miedzy
innymi rekomendacje z 20 najwazniejszych
parkietéw gietdowych na $wiecie, czy indywi-
dualnie ustalane kursy wymiany walut. Warty
podkreslenia jest réwniez fakt, ze w Citi Han-
dlowy naszym zamoznym Klientom, ktorzy
majg potrzebe posiadania konta osobistego
za granica — pomagamy w realizacji tej po-
trzeby — poprzez otwarcie takiego konta np.
w Londynie. To wszystko bez opuszczania
naszego kraju.

Zapraszam do nowoczesnego oddziatu Citi
Handlowy w biurowcu Neptun Office w Gdan-
sku Wrzeszczu. Z pieknym widokiem za
oknem dobrze rozmawia sie o rozwigzaniach
finansowych, zaréwno w perspektywie global-
nej, jak i tych blizszych, z lokalnego rynku.
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CITI HANDLOWY

BANKOWOSC PRYWATNA
DLA WYMAGAJACYCH

AUTOR: MAX RADKE

Pi¢¢ gwiazdek w rankingu bankowosci prywatnej magazynu ,,Forbes” za rok 2018, 2017, 2016
12015. Pierwsze miejsce w kategoriach: ,,Najlepsza oferta private banking w Polsce” i ,,Najlepsza
oferta dla klientow globalnych w Polsce” w rankingu Euromoney ,,Private Banking and Wealth
Management 2018”. Te nagrody sa najlepszym dowodem na to, ze bank Citi Handlowy swoj mo-
del bankowosci prywatnej dopracowal do perfekcji, a strategie inwestowania sa znakomita alter-
natywg dla trzymania pieni¢dzy na lokatach bankowych.

Mimo dobrej sytuacji makroekonomicznej
i wzrostéw na $wiatowych gietdach, lwig
cze$¢ swoich oszczednosci trzymamy na
nieoprocentowanych kontach lub nisko
oprocentowanych lokatach. W styczniu
2018 r. warto$¢ depozytéw biezacych zgro-
madzonych przez gospodarstwa domowe
w bankach po raz pierwszy w historii prze-
kroczyta 400 mid zt. Jak podat portal Money.
pl, Polacy stracili juz 3 miliardy ztotych trzy-
majac pienigdze na rachunkach biezacych.

Tak ulokowane oszczednosci, przy najniz-
szym od wielu lat poziomie stép procento-
wych, nie przynoszg zadnych zyskéw — sa
,konsumowane” przez inflacje. Jednoczesnie,

jak zapowiada Rada Polityki Pienieznej, sto-
py procentowe pozostang niskie co najmniej
do 2019 roku. Jak w tej sytuacji najlepiej
ulokowaé pienigdze, aby wypracowywaé
zyski? Jesli nie wiemy, jak zainwestowaé na-
sze pienigdze — warto poradzi¢ sie eksperta.
Dobrze dobrana i zréznicowana strategia in-
westycyjna, pozwoli zwiekszy¢ szanse, aby
nasze fundusze wypracowaty zyski w odpo-
wiednim horyzoncie czasowym.

Wedtug doradcéw Citigold, sukces inwesty-
cji polega przede wszystkim na odpowied-
nio zdywersyfikowanym portfelu produktéw
opracowanym na podstawie komplekso-
wych prognoz analitykéw banku, a takze na

dostosowaniu tego portfela do indywidual-
nych oczekiwan inwestora: celéw inwesty-
cyjnych, tolerancji ryzyka czy horyzontu in-
westycyjnego. Na tej podstawie okreslany
jest Profil Inwestycyjny Klienta oraz odpo-
wiadajgca mu strategia inwestycyjna.

JAK DOBRAC ODPOWIEDNIA STRATEGIE IN-
WESTYCYJNA?

O przyszioéci naszych pieniedzy warto po-
rozmawiac¢ z ekspertem. Niewielu z nas ma
czas na samodzielne analizowanie zawito$ci
rynku finansowego i dostepnych instrumen-
téw. Na to naktadajg sie nasze potrzeby:
obecne i w perspektywie kilku lat, sytuacja
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zyciowa i rodzinna. Ustuga doradztwa in-
westycyjnego jest idealnym rozwigzaniem.
Klient otrzymuje rekomendacje inwesty-
cyjne, uwzgledniajace jego cele, sktonnos$é
do podejmowania ryzyka inwestycyjnego
oraz aktualng sytuacje rynkowa. Zespot
doradcow inwestycyjnych — z wykorzysta-
niem specjalnej aplikacji — przygotowuje
indywidualne rekomendacje inwestycyjne
w ramach modelowych portfeli odpowied-
nich dla danego profilu klienta.

-Naszarelacja zaczyna sie od rozmowy w celu
analizy indywidualnej sytuacji klienta. Pozna-
jemy oczekiwania klienta i jego akceptowalny
poziom ryzyka. Na tej podstawie oraz celéw
inwestycyjnych okreslamy profil klienta oraz
odpowiadajgcg mu strategie inwestycyjna.
Klient podejmuje decyzje w oparciu o profe-
sjonalne rekomendacje inwestycyjne. Nasz
zespot Doradztwa Inwestycyjnego tworza
eksperci posiadajgcy bogate, wieloletnie
doswiadczenie w zakresie inwestycji na
rynkach kapitatowych — méwi Piotr Swiecik,
Szef Biura Doradztwa Inwestycyjnego Citi
Handlowy.

Strategie réznig sie strukturg portfela inwe-
stycyjnego, w sktad ktérego wchodzi¢ moga
aktywa finansowe z klasy pienieznej, obli-
gacyjnej lub akcyjnej. Inwestorom, ktérym
zalezy na ochronie kapitatu, doradcy Citi-
gold zaproponujg strategie unikajaca ryzy-
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ka, defensywng, ktérej celem jest osigganie
stop zwrotu z inwestycji na poziomie rynku
pienieznego lub niewiele wyzszych. Z kolei
zatozeniem strategii dochodowej i wzrosto-
wo — dochodowej jest jest osiggniecie wyz-
szej stopy zwrotu w dtuzszym okresie przy
jednoczesnej akceptacji umiarkowanych
lub znaczacych spadkéw wartosci portfela
w $rednim terminie.

Jedli zas inwestor poszukuje potencjalnie
wyzszych stop zwrotu z inwestowanych
Srodkéw i akceptuje wyzsze ryzyko, wtedy
moze skorzystaé ze strategii wzrostowej lub
agresywnego wzrostu. Tutaj celem jest osia-
gniecie wyzszej stopy zwrotu w dtuzszym
okresie przy jednoczesnej akceptacji znacz-
nych spadkéw wartosci portfela w $rednim
terminie.

KOMPLEKSOWE DORADZTWO

Pertg oferty bankowosci prywatnej Citi
Handlowy sg na pewno dostepni dla klien-
ta najwyzszej klasy eksperci. To indywidu-
alne podejscie zapewniajg profesjonalisci
z poszczegdlnych dziedzin. Poza dedyko-
wanym Opiekunem, klient ma zapewniong
mozliwo$¢ korzystania z ekspertéw inwe-
stycyjnych posiadajacych licencje doradcy
inwestycyjnego lub maklera papieréw war-
tosciowych, ekspertéw ds rozwiazan ubez-
pieczeniowych, rynku walutowego jak tez

Wojciech Adamezyk, Dyrektor Departamentu Produktéw Inwestycyjnych

i Ubezj “iti Handlowy

rozwiazan w zakresi ustug . To caty sztab
ludzi, ktérzy wspieraja klienta w efektywnym
zarzadzaniu majatkiem. — Nasze doswiad-
czenie pracuje na rzecz naszego klienta.
W 4-etapowym procesie konsultacji dobiera-
my rozwigzania pozwalajace okresli¢ i zreali-
zowa¢ indywidualne strategie inwestycyjne.
Na kazdym etapie procesu Osobisty Opiekun
wspierany jest przez zespét specjalistéw in-
westycyjnych — to ustuga na najwyzszym po-
ziomie dla naprawde wymagajacych. — méwi
Piotr Swiecik.

Wielokrotnie nagradzany model private ban-
kingu Citi Handlowy to indywidualne podej-
$cie do klienta, jego oczekiwan, profilu ryzyka
oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Doradcy
buduja trwate relacje z klientem, oparte na
zaufaniu i wysokiej jakosci doradztwa

BANKOWOSC BEZ GRANIC

W Citi Handlowy 200-letnia tradycja Banku
Handlowego w Warszawie - najstarszego
banku komercyjnego w Polsce, spotyka sie
z miedzynarodowym dos$wiadczeniem Citi-
group. Dzieki wsparciu globalnej sieci, Citi
Handlowy pomaga dzisiaj swoim klientom
w zarzadzaniu majatkiem oraz korzystaniu
z mozliwosci inwestycyjnych z catego Swiata.

- Jako globalny bank mozemy wspiera¢ na-
szych klientéw w kazdym aspekcie inwe-
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Piotr Swiecik, Szef Biura Doradztwa Inwestycyjnego Citi Handlowy

stycji, takze tych poza granicami Polski. Oferujemy kom-
pleksowe doradztwo inwestycyjne nie tylko w zakresie
funduszy krajowych, ale i zagranicznych, wydajac reko-
mendacje zaréwno w zakresie portfeli w dolarach ame-
rykanskich, jak i euro. Dodatkowo, dzieki rozwigzaniom
Domu Maklerskiego Citi Handlowy, klient moze korzystaé
z doradztwa z zakresie akcji zagranicznych. Wraz z Do-
mem Maklerskim Citi Handlowy Jestesmy oknem na $wiat
- na $wiatowe rynki i gietdy — dodaje Wojciech Adamczyk,
Dyrektor Departamentu Produktéw Inwestycyjnych i Ubez-
pieczeniowych Citi Handlowy .

Natychmiastowe przelewy miedzynarodowe umozliwia
ustuga Citibank Global Transfers. Dzieki niej przelewy mie-
dzy kontami w Citi Handlowy, a kontami w Citi za granica
klienci moga zlecaé i otrzymywacé w zaledwie kilka sekund.

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCIJE

Odbiorca nic nie ptaci za otrzymany przelew. To przydatne
rozwiagzanie, jesli ponosimy koszty za granica na przyktad
na edukacje dzieci. Globalna bankowo$¢ to takze kursy
rynkowe na biezgco aktualizowane, mozliwo$¢ negocjacji
kursu wymiany walut — a takze zlecenie walutowe, w kto-
rym realizacja transakcji nastepuje dopiero wtedy, gdy kurs
osiggnie zatozony poziom.

Dla czesto podrézujgcych niezwykle przydatnym rozwigza-
niem sg bezptatne konta walutowe, otwierane w ramach
konta osobistego. Mozna je otworzy¢é samodzielnie jed-
nym kliknieciem w serwisie Citibank Online. Dzieki temu
przebywajac za granicg ptacimy za zakupy i wyptacamy
gotéwke bez kosztéw przewalutowania

NOWE MOZLIWOSCI

Dla klientéw z miesiecznym saldem minimum 300 tys. zt
na dowolnych rachunkach w banku Citi Handlowy dostep-
na jest oferta Citigold. Z kolei bankowo$¢ prywatna dla naj-
bardziej zamoznych klientéw poszukujacych ekskluzywnej
obstugi na najwyzszym bankowym szczeblu to zatozenie
programu Citigold Private Client. To oferta dla klientéw, kté-
rych aktywa wynoszg minimum 3 min ztotych.

Gtéwnym wyznacznikiem oferty Citigold Private Client jest
wprowadzenie globalnych rozwigzan finansowych, takich
jak spersonalizowane doradztwo inwestycyjne oraz ustu-
gi maklerskie. Jako bank, dziatajgcy w globalnej sieci Citi,
zapewnia mozliwo$¢ skorzystania z kompleksowej oferty
inwestycyjnej w réznych walutach i na réznych rynkach,
wspieranych ustugami doradztwa inwestycyjnego. Oferta
Citigold Private Client obejmuje miedzy innymi rozwigza-
nia walutowe, takie jak inwestycje dwuwalutowe oraz naj-
lepsze w ofercie banku kursy wymiany walut.

GLOBALNE PRZYWILEJE | KORZYSCI

Oferta Citibank Private Client to nie tylko bankowos$¢ naj-
wyzszego, $wiatowego poziomu — to réwniez wachlarz
przywilejéw i korzysci dla klientéw. Elitarna karta debetowa
World Elite Debit Mastercard daje dostep do wyjatkowych
ofert i ustug, takich jak nielimitowana liczba wej$¢ do ponad
1200 salonikéw partnerskich na lotniskach catego $wiata
w ramach Programu Priority Pass czy bezptatne ubezpie-
czenie podrézne zaréwno dla posiadacza karty, jak i jego
bliskich nawet do kwoty 125 000 EUR - obejmujace podréze
krajowe i zagraniczne. To tez znizki w hotelach i restaura-
cjach oraz salonach SPA i biurach podrézy.

Wyrdznikiem oferty w zakresie dodatkowych benefitéw jest
takze doradztwo podatkowe i w zakresie sukcesji majatko-
wej, jak réwniez art bankingu.

- Naszym klientom zapewniamy ustugi, ktére wpisujg sie
w ich styl zycia — oraz dajg poczucie komfortu w kazdym
miejscu na swiecie. Wiemy, ze dbatos¢ o finanse to najwaz-
niejsza kwestia dla klientéw - starannie przygotowana oferta
przywilejéw jest dopetnieniem wyjgtkowej oferty doradztwa
finansowego — méwi Wojciech Adamczyk.

To takze znizki i specjalne oferty wsréd wyselekcjonowa-
nych, najwyzszej klasy partneréw takich jak Maserati, BMW,
Lexus, Sixt, czy — w branzy modowej — takich marek, jak La
Mania, MaxMara, Patrizia Pepe, Marella, czy LAF. W ramach
ustug Concierge World Elite klienci Citibank Private Client
moga catodobowo korzystaé z ustugi rezerwacji biletéw na
wydarzenia kulturalne, wsparcia w organizacji podrézy czy
pomocy specjalisty przy awariach domowych.
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Otwdrz nowe konto Citigold Private Client
| sprawdz, jak zatozyC lokate 2,2%
na 3 m-ce w PLN do 2 000 000 PLN
lub w USD do 500 000 USD

Bankowos¢ prywatna Citi Handlowy wyrézniona nagrodami:

Najwyzsza ocena
FOl'bCS w rankingu bankowosci

% % % % &  prywatnej Forbes 2018

Najlepsza oferta
bankowosci prywatnej
w Polsce 2018

Citi Handlowy, Oddziat Citigold

Centrum Biurowe Neptun, XVIII pietro,

Al. Grunwaldzka 103A, 80-244 Gdansk . . el . .

Tel: 697 080 530 Wiecej na citigold.pl/privateclient

»Atrakcyjna Lokata na Powitanie w Citigold. Edycja II” jest dostepna dla pierwszych 500 Klientow, ktorzy w okresie od 1.02.2018 r. do 31.05.2018 .
otworza Konto Citigold Private Client lub Citigold i spetnia warunki oferty. Oprocentowanie Lokaty podane w skali roku. Oferta moze zostac przedtuzona
lub powtarzac sie w przyszitosci. Szczegoty oferty, w tym warunki otrzymania Nagrody sa dostepne w regulaminie w oddziatach Banku i na stronie
www.citigold.pl. Oferta nie taczy sie z innymi ofertami specjalnymi dotyczacymi Konta oraz Lokat. Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66
Kodeksu Cywilnego. Najwyzsza ocena w rankingu bankowosci prywatnej Forbes 2018 z dnia 10.02.2018 r. (zrodto: www.forbes.pl). Najlepsza oferta
bankowosci prywatnej w Polsce w Private Banking and Wealth Management Survey 2018 z dnia 6.02.2018 r. (zrodto: www.euromoney.com).

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Znaki Citi oraz Citi Handlowy stanowia zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji.
Spotce Citigroup Inc. oraz jej spotkom zaleznym przystuguja rowniez prawa do niektorych innych znakow towarowych tu uzytych.
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10 ZASAD

SKUTECZNEGO INWESTORA

AUTOR: MAX RADKE

Zbior praktycznych regul powstalych w oparciu o doswiadczenie inwestycyjne Mi-
kolaja Rylskiego, wlasciciela firmy szkoleniowej FX Masters. Jest to zbior zasad,
ktore warunkujg sukces inwestycyjny. Ucza wlasciwego zarzadzania kapitalem oraz
psychologii inwestowania. Material powstal we wspolpracy ze Stowarzyszeniem In-

1. INWESTUJ TYLKO
W TO, CO ROZUMIESZ

Mdwigc innymi stowy, jesli nie rozumiesz w co
inwestujesz - nie inwestuj. Nie zastosowanie sie
do tej reguty, predzej czy pdzniej bedzie miato
fatalne w skutkach konsekwencje. Idea ptynaca
z omawianej tu zasady méwi o tym, Zze zanim
ulokujemy gdzie$ swoje pienigdze, musimy
odpowiedzie¢ sobie na kilka istotnych pytan.
Gdzie bedg ulokowane moje pienigdze i jaka be-
dzie ich ptynnosé? Od jakich czynnikéw zalezy
zysk/strata mojej inwestycji? Czy temat, w ktéry
wchodze ze swoimi pieniedzmi jest mi dobrze
znany? Czy wzigtem pod uwage wszystko, co
moze mie¢ wptyw na powodzenie inwestycji?
Takich pytart mozna sobie zada¢ duzo wiece).
Dopiero odpowiedz na nie, umozliwia stwierdze-
nie czy wiemy i rozumiemy, co beda robi¢ nasze
pienigdze i w jaki sposéb beda to robic.

2.NIGDY NIE INWESTUJ
WIECEJ NIZ 10% SWOJEGO
KAPITALU

Wielu inwestoréw popetnia powazny btad,
lokujac zbyt duzo pieniedzy w jedng inwesty-
cje. Tymczasem powinnismy sie trzymac za-
sady 10 procent. Jesli zatem Twaj caty majatek
wynosi 1.000.000 zt, to nie powinienes przezna-
czac na inwestycje wiecej niz 100.000 zt. Z tych
natomiast 100.000 zt, na konkretng inwestycje
powinienes przeznaczy¢ maksymalnie 10.000
zt. Doswiadczenie uczy, ze przy zachowaniu
wiasnie zasady 10%, jeste$ w stanie utrzymac
swojg ptynnosé finansowa. Innymi stowy, mo-
zesz inwestowac w sposob ,nieodczuwalny” dla
siebie i swoich najblizszych.

3. KAZDA INWESTYCJA MUSI BYC
ZABEZPIECZONA

W inwestycjach nigdy nie ma gwarancji zysku
i nie istnieje cos takiego jak brak ryzyka. Mozna

westorow Indywidualnych.

jednak minimalizowac je na wiele sposobdw.
Jednym z nich jest zabezpieczenie swoich
transakgcji. Jesli inwestujesz na gietdzie - za-
wsze ustawiaj zlecenie STOP LOSS, aby mi-
nimalizowa¢ straty w momencie, kiedy rynek
nie potwierdzi Twoich przewidywan. Profe-
sjonalny i skuteczny inwestor chroni swoj
kapitat nie tylko przed ryzykiem inwestycyj-
nym i zdarzeniami losowymi, ale tez przed
najwiekszym wrogiem — podatkiem.

4. NIE MOZNA INWESTOWAC
W COS, CO JEST POPULARNE
1 DOBRZE NATYM WYJSC

Jesli cos jest popularne to znaczy, ze ist-
nieje na to popyt. Popyt natomiast napedza
podaz. Podaz z kolei powoduje, ze pozada-
nego przedmiotu jest coraz wiecej na rynku.
Im jest czegos wigcej, tym staje sie mniej uni-
katowe. Praktyka pokazuje, ze jak co$ zysku-
je popularno$é w mediach to znaczy, ze jest
U szczytu swojej wartosci i nalezy sie tego
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pozby¢. Wiekszos¢ ludzi czyni zupetnie od-
wrotnie. Szukajg oni inwestycji popularnych
w mysl zasady, ze thum nie moze sie¢ mylic.
Lokuja swoje pienigdze w czasie, gdy praw-
dziwi inwestorzy realizujg zyski i uciekajg
z rynku. Prawdziwi inwestorzy szukajg inwe-
stycji niepopularnych, ale kryjacych w sobie
ogromny potencjat.

5. PLANUJ

Klarowny plan dziatania jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw skutecznej strate-
gii inwestycyjnej. Pozwala zminimalizowac¢
ryzyko i okietzna¢ w duzym stopniu nasze
emocje. Powinien by¢ sporzadzony w spo-
s6b maksymalnie zblizony do obiektywizmu.
Ponadto musi przewidywac kilka wariantéw,
od tego optymistycznego, przez optymalny,
akceptowalny, po ten najgorszy. Sporzadza-
jac plan powiniene$ uwzgledni¢ wyjscia awa-
ryjne z inwestycji. Dobrze sporzadzony plan
powinien by¢ mapa, ktérej trzymasz sig, kie-




dy targajg Tobg emocje i przestajesz mysle¢
racjonalnie.

6. .NIE AKCEPTUJESZ RYZYKA I
STRAT - NIE INWESTUJ

Ryzyko i straty sg nierozerwalng czescig in-
westycji, a mimo to tak wielu inwestoréw nie
potrafi ich zaakceptowac¢. Skuteczny inwestor
to taki, ktéry zanim podejmie decyzje inwe-
stycyjng wie, ile moze straci¢ i jaki jest dla
niego akceptowalny poziom ryzyka. NIGDY
NIE MASZ GWARANCJI ZYSKU i ZAWSZE
WYSTEPUJE RYZYKO zwigzane z inwesto-
waniem. Ryzykowne jest to, czego nie wiesz.
To, co znasz, dodwiadczytes, rozumiesz — nie
jest dla Ciebie ryzykowne. Tylko niewiedzy
powinienes sie baé. Jak zatem ograniczy¢
ryzyko? Inwestujgc w swoj rozwdj. Edukujgc
sie, zwiekszasz szanse na znalezienie dobrej
inwestycji. Zwiekszasz szanse na wiasciwe
dokonanie obliczen niezbednych to podjecia
decyzji inwestycyjnej. Zwiekszasz szanse na
zysk, poprzez umiejetnos¢ akceleracji swoich
pieniedzy. To wszystko w konsekwencji pro-
wadzi do zmniejszenia sie ryzyka inwestycyj-
nego.

7. ZYSK POWSTAJE WTEDY, GDY
KUPUJESZ

W swoich transakcjach powiniene$ dazy¢ do
tego, zeby kupowac¢ aktywa ponizej ich war-
tosci rynkowej. Postepujac zgodnie z tg zasa-
da, zmniejszasz swoje ryzyko inwestycyjne.
Oczywiscie, zasada ta nie ma charakteru bez-
wzglednego.
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8. NAJPIERW KUPIEC, POZNIEJ
SPRZEDAJACY

Zanim dokonasz inwestycji - sprawdz popyt. Jest
to istotne co najmniej z dwdch powoddw. Pierw-
szy to fakt, ze potrzeba posiadania okreslonego
dobra przez spoteczeristwo w znacznym stopniu
warunkuje jego wartosé. Inwestuj zatem w to, na
co jest lub moze by¢ w przysztosci zapotrzebo-
wanie. Drugi wymiar powyzszej zasady polega
na tym, ze szukajac kupcow okreslonego dobra,
mozemy w prosty sposéb sprawdzié¢ czy warto
w nie inwestowac. Jesli jest na nie zapotrzebo-
wanie, to jak juz wiemy, jego cena najprawdo-
podobniej bedzie miata tendencje wzrostowa.
Szukajac w pierwszej kolejnosci kupcéw, a nie
sprzedajacych, zmniejszysz ryzyko inwestycyjne
i przyspieszysz obieg swoich pieniedzy.

9. ZNAJDZ MENTORA

To jedna z najwazniejszych zasad. tatwiej sku-
tecznie inwestowac, majac wsparcie osoby,
ktéra jest dla Ciebie autorytetem z zakresu in-
westycji. Majac do niej zaufanie, mozesz liczy¢
na pomoc i trafng rade, przez co Twdj rozwdj
znacznie szybciej postepuje do przodu. Uwa-
7aj jednak, kogo obierasz za swojego mentora.
Upewnij sie, Ze jest to 0soba, ktéra dotarta do
miejsca, w ktorym Ty chcesz sie znalez¢. Trud-
no przeciez, zeby ,$lepy” prowadzit kulawego”.

10. WYKORZYSTAJ POTEGE DZWI-
GNI FINANSOWEJ

Metoda akceleracji kapitatu, pozwalajgca w bar-
dzo krétkim czasie zgromadzi¢ ogromny maja-
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tek. Polega ona na finansowaniu inwestycji
z pomocg obcego kapitatu, np. kredytu banko-
wego. Tak, dobrze widzisz. Kredyt jest jednym
Z najlepszych narzedzi szybkiego wzbogaca-
nia sie, pod warunkiem, ze wiesz jak go wyko-
rzysta¢. Wracajac jednak to sedna, przyjrzyj
sie ponizszemu przyktadowi.

Zatézmy, ze chcesz kupi¢ nieruchomosé
wartg 100.000 zt i masz wystarczajaco duzo
pieniedzy by to zrobié. Ty jednak czynisz
inaczej. Idziesz do banku i bierzesz kredyt
hipoteczny z wktadem witasnym 10% catej
inwestycji. Sytuacja zatem przedstawia sie
nastepujgco: 10.000 zt wyptacasz z wtasnej
kieszeni, a 90.000 zt ptaci za Ciebie bank.
Dzwignia finansowa w tym przypadku wy-
nosi 9:1. Oczywiscie, kredyt musisz sptacaé
wraz z odsetkami. Zobacz jednak jak mozesz
na tym zyskag.

Twoj wkiad to jedyne 10.000 zt, zatem jesli war-
to$¢ nieruchomosci wzrosnie o 20.000 z, to
zarobite$ na tym 100% (nie liczac rat kredytu).
Gdybys$ kupit jg za gotéwke, to aby osiggna¢
taki zwrot z inwestycji jej warto$¢ musiataby
wynosi¢ 200.000 zt. Jest to duzo mniej realne
niz w przypadku kredytowania.

Wykorzystanie dZwigni finansowej ma jeszcze
jedng bardzo wazng zalete - obracamy mniej-
Sz suma wiasnych pieniedzy, przez co mniej
ryzykujemy. 90% ryzyka bierze na siebie bank.
A co z ratami, ktére musimy ptaci¢? No wiasnie,
czy musimy pfaci¢ je my? Mozemy sprawic by
ptacit je kto$ inny, np. najemca. Wystarczy, ze
znajdziesz kredyt z odpowiednio niskim opro-
centowaniem i wynajmiesz mieszkanie za od-
powiednio wysokg kwote, by doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej nie tylko kredyt bedzie sptaca-
ny, ale jeszcze na tym zarobisz.
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STRATEGIE I STYLE
INWESTOWANIA NA GPW

/RODLO: BIBLIOTEKA GP

Inwestowanie na gieldzie to sztuka, ktorej nie mozna w pelni opisa¢ w podrecznikach. Wymaga
wiedzy, pracy, czasu, dyscypliny i co najwazniejsze - talentu. Nigdy nie nalezy stosowa¢ strategii,
ktorych si¢ nie rozumie. Wybor sposobu inwestowania wigze si¢ z rezygnacja z biezacej konsump-
cji na rzecz przyszlych, aczkolwiek niepewnych korzysci. Celem inwestowania jest osiagniecie
mozliwie najwyzszej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

Sposob inwestowania kapitalu na gietdzie zalezy od wielu

oczekiwana stopa zwrotu;

czynnikow, zaleznych i niezaleznych od inwestora, jak:

= udziat inwestycji w majatku osobistym;

sktonnos¢ do akceptacji ryzyka;

horyzont inwestycyjny;

poziom wiedzy o inwestowaniu i doswiadczenie na rynku
kapitatowym;

sytuacja osobista - wiek, stan rodzinny, stan zdrowia;

dostepny czas mozliwy do poswiecenia
na analizy i monitorowanie sytuacji na gietdzie;

poziom rozwoju rynku kapitatowego i dostep
do niego;

sytuacja na rynku kapitatowym
i makroekonomiczna.

sytuacja ekonomiczna — posiadany majatek, oszczednosci,
wolne srodki, wysoko$¢ dochodéw osobistych, zadtuzenie;

SPEKULACJA

Spekulacja jest najbardziej popularng technika
inwestowania. Inwestor kupuje instrumenty
finansowe, aby je pdZniej odsprzedaé, liczac
na wzrost ich cen. Spekulacja moze by¢ tez
obliczona na spadek notowari instrumentéw
finansowych. Na rynku terminowym moze by¢
to sprzedaz kontraktéw terminowych lub krét-
ka sprzedaz w przypadku papieréw wartoscio-
wych. Ryzyko spekulacyjne zalezy od rodzaju
instrumentéw  finansowych, zmiennosci cen,
ptynnosci i rodzaju rynku.

Dla osiggniecia dochodu ze spekulacji kluczowy
jest wybor wtasciwego momentu nabycia pa-
pieréw wartosciowych i nastepnie ich odsprze-
dazy. Charakterystyczng cechg spekulacyjnych
instrumentéw finansowych spekulacyjnych sa
duze wahania notowan, moggce doprowadzi¢
do nieuzasadnionego ich przewartosciowania,
czyli wytworzenia banki spekulacyjnej.

Efektem spekulacji moze by¢ tez niedowarto-
$ciowanie instrumentéw finansowych, w tym
zwigzanych z nimi aktywdw, np. cen surowcow,
poprzez gre spekulacyjng na znizke na kontrak-
tach terminowych. Szczegdlnie wrazZliwe na
dziatania spekulacyjne sg rynki o niskiej ptynno-
ci a takze rynki aktywow strategicznych.

KROTKA SPRZEDAZ

Krotka sprzedaz jest strategig inwestowania na
gietdzie polegajaca na sprzedazy pozyczonych
papieréw wartosciowych, a nastepnie ich odku-
pieniu i zwrdceniu pozyczkodawcy. W chwili za-
wierania transakgji krétkiej sprzedazy inwestor
nie posiada na rachunku papieréw wartoscio-
wych, jednak jest zobowigzany dostarczy¢ je na
dzien rozliczenia transakcji. W tym celu pozycza
papiery wartosciowe od instytucji finansowej,
np. domu maklerskiego, ktéry posiada je na wia-
snym rachunku, banku, funduszu inwestycyjne-
go lub innego inwestora.

Pozyczka papieréw wartosciowych oznacza
w tym przypadku okresowe przeniesienie prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych na rzecz
pozyczkobiorcy. Aby zamkna¢ krétkg pozycje in-
westor odkupuje na rynku takg sama liczbe pa-
pieréw wartosciowych inwestor kupuje na ryn-
ku takg sama liczbe papieréw wartosciowych
i zwraca pozyczkodawcy. Z tytutu otrzymanej
pozyczki inwestor ponosi opfate zgodnie z za-
wartg z pozyczkodawcg umowa. Istnienie zobo-
wigzania w papierach wartosciowych oznacza
pozycje krotka.

Wynik finansowy z tej operacji stanowi réznica
miedzy ceng sprzedazy i ceng nabycia. Zatem

krétka sprzedaz umozliwia osigganie zyskow
na spadkach notowan papieréw wartoscio-
wych. Jednak w przypadku wzrostu notowan
papieréw wartosciowych, pozycja krétka ge-
neruje straty. Strategia krotkiej sprzedazy jest
bardziej ryzykowna niz spekulacja, bowiem
potencjalna strata jest teoretycznie nieogra-
niczona. Gietda Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie prowadzi krétkg sprzedaz dla
wybranych akgji.

INNE STRATEGIE
STRATEGIA KUP I TRZY-
MAJ (ANG. BUY AND HOLD)

Inwestor stosujacy strategie ,kup i trzymaj”
wybiera na rynku akcje, ktére wedtug jego
przewidywan majg szanse na wzrost w sred-
nim lub dtugim terminie. Tak utworzony skfad
portfela nie ulega zmianie przez zatozony
okres inwestycji. Strategia ta przyniosta War-
renowi Buffettowi ogromna fortune.

STRATEGIA WYCZUCIA RYN-
KU (ANG. MARKET TIMING)

Strategia ta polega na przewidywaniu kie-
runkéw zmian na catym rynku kapitatowym
i szybkim reagowaniu poprzez zakup wybra-
nych instrumentéw finansowych oraz ich od-
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sprzedazy z zyskiem. Sktad portfela inwestycyj-
nego przy tej strategii ulega czestym zmianom.

STRATEGIA
OPORTUNISTYCZNA

Inwestor dazy do wykorzystywania nadarzaja-
cych sie okazji zawarcia korzystnej transakcji.
Wymaga to ciggtego monitorowania rynku, bo-
wiem najlepsze okazje inwestycyjne zdarzaja
sie sporadycznie i zazwyczaj trwajg krétko. Ta
strategia moze wiec przynosi¢ zyski w kazdej
sytuacji rynkowe;j.

STRATEGIA BEHAWIORALNA

Inwestor podejmuje decyzje inwestycyjne kieru-
jac sie analizg psychologii rynku kapitatowego.
Jest to dziedzina wiedzy okreslana mianem
finanséw behawioralnych. Pozwala zrozumie¢
reguty postepowania ttumu i przewidzie¢ za-
chowania inwestoréw gietdowych w réznych
scenariuszach rynkowych.

STRATEGIA BENJAMINA
GRAHAMA

Inwestor skupia sie na okresleniu wartosci we-
wnetrznej spétki. Dazac do zakupu jej akeji poni-
zej wartosci wewnetrznej chce zagwarantowac
sobie margines bezpieczenstwa. Graham wy-
réznia trzy sposoby inwestowania, ktére mozna
okresli¢ jako inwestowanie w aktywa obrotowe,
defensywne inwestowanie w warto$¢, przedsie-
biorcze inwestowanie w wartos¢.

STRATEGIA USREDNIANIA
CENY NABYCIA

Inwestor kupuje okreslong liczbe akcji wybranej
spotki w ustalonych odstepach czasu. W efekcie
cena nabycia pakietu akgji jest réwna iloczynowi
catkowitej liczby akgji i Sredniej ceny kupowa-
nych akcji po, jakiej akcje byty kupowane. W tej
strategii niemozliwe jest zainwestowanie catego
kapitatu po najmniej korzystnej cenie.
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STRATEGIA STALEJ
STRUKTURY KAPITALU

Inwestor dzieli kapitat na dwie czesci w okre-
Slonej proporcji, najlepiej po potowie. Jedna
czes$¢ kapitatu jest przeznaczona na zakup ak-
cji, a druga na zakup bezpiecznych instrumen-
téw finansowych, np. obligacji skarbowych.
W zaleznosci od sytuacji na rynku inwestor
przebudowuje portfel, tak aby warto$¢ posia-
danych akcji byta niezmienna.

STRATEGIA ZACHOWANIA
STALEGO WSPOLCZYNNIKA

Inwestor dzieli kapitat na dwie czesci w okreslo-
nej proporcji. Jedna czes$¢ jest przeznaczona
na zakup akcji a druga na zakup bezpiecznych
instrumentéw finansowych. W zaleznoéci od
sytuacji na rynku inwestor dokonuje zakupéw
badz sprzedazy jednych albo drugich papieréw
wartosciowych, dgzac do zachowania ustalo-
nej na poczatku proporcji.

STRATEG]A
CENOWO-WSKAZNIKOWA

Inwestor podejmuje decyzje o nabyciu lub
sprzedazy akgji kierujac sie ustalonym wcze-
$niej przedziatem zmian wskaznika cena/zysk
(C/Z, ang. P/E) lub wskaznika cena/wartos¢
ksiegowa (C/WK, ang. P/BV). W przypadkuy,
gdy wskaznik dla danych akcji osiggnie gor-
na wartos¢, inwestor dokonuje ich sprzedazy.
JeZeli spadnie do dolnej wartosci przedziatu,
woéwcezas inwestor dokupuje kolejne akcje.
Przy wskazniku P/E lub P/BV znajdujacym sie
w ustalonym przedziale nie sg dokonywane
zadne transakcje.

STRATEGIA ZACHOWANIA
KAPITALU

Inwestor kupuje ptynne instrumenty finanso-
we, przynoszace zazwyczaj niski, lecz pewny
dochdd i umozliwiajg w kazdym momencie

odzyskanie zainwestowanego kapitatu. Taka
inwestycja charakteryzuje sie niskim ryzykiem
ale jednoczesnie niskim potencjatem zarabia-
nia. Wiasciwa dla inwestoréw posiadajgcych
awersje do ryzyka, nie oczekujgcych stép zwro-
tu znacznie przewyzszajgcych inflacje, jednak
otrzymywanych systematycznie.

STRATEGIA BIEZACEGO
DOCHODU

Inwestor kupuje tylko takie aktywa, ktére ge-
nerujg przede wszystkim state strumienie do-
chodéw z ulokowanego kapitatu. Inwestycje
obejmujg instrumenty finansowe o statym
i pewnym dochodzie, np. odsetki od obligacji.
Ta strategie stosujg inwestorzy pragnacy po-
wiekszy¢ aktualnie osiggane dochody i nie za-
mierzajgcy ponosi¢ nadmiernego ryzyka.

STYLE INWESTOWANIA

Niezaleznie od strategii inwestorzy stosujg
wiasne style inwestowania. Wybor stylu zalezy
gtownie od oczekiwanej stopy zwrotu i pozio-
mu akceptowalnego ryzyka.

KONSERWATYWNY STYL
INWESTOWANIA

Polega na inwestowaniu kapitatu w najbar-
dziej bezpieczne instrumenty finansowe: bony
skarbowe, bezpieczne obligacje, certyfikaty
inwestycyjne gwarantowanych funduszy inwe-
stycyjnych, produkty strukturyzowane z gwa-
rancjg zwrotu kapitatu. Ten styl inwestowania
jest wiasciwy dla oséb nie oczekujgcych wyso-
kich stép zwrotu z duzg awersjg do ryzyka.

ZROWNOWAZONY STYL
INWESTOWANIA

Polega na inwestowaniu kapitatu w akcje oraz
bezpieczne instrumenty finansowe, np. obliga-
cje solidnych emitentéw. Poziom ryzyka i stopa
zwrotu — $rednie, w zaleznosci od proporcji po-
miedzy aktywami ryzykownymi oraz aktywami
bezpiecznymi.

AGRESYWNY STYL
INWESTOWANIA

Polega na inwestowaniu kapitatu w instrumen-
ty finansowe wyrézniajace sie duzg zmienno-
$cig cen, jak akcje dynamicznych spoétek, pro-
dukty strukturyzowane bez gwarancji kapitatu,
lub instrumenty pochodne. Ten styl stosujg
inwestorzy oczekujgcy wysokich stép zwrotu,
akceptujacy wysokie ryzyko.

Katalog strategii i styléw inwestowania moze
by¢ dowolnie szeroki. Kazdy inwestor moze
stworzy¢ wiasne zasady budowy portfela. Jed-
nak bez wzgledu na obrang strategie czy styl
nalezy zachowac¢ konsekwencje w dziataniu.
Tylko wtedy, gdy beda przestrzegane okreslone
reguty mozna liczy¢ na osiggniecia zamierzo-
nego celu inwestycyjnego.
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DEKALOG INWESTUJACEGO
W FUNDUSZE

ZRODLO: BOSSAFUND

DOM MAKLERSKI BANKU OCHRONY SRODOWISKA
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1. PRZED DOKONANIEM INWE-
STYCJI W FUNDUSZ USTAL HORY-
ZONT CZASOWY I OKRESL CELE
JAKIE CHCESZ OSIAGNAC

Jesli bedziesz wkrétce potrzebowaé gotéw-
ki (kilka miesiecy do 3 lat) wybierz fundusze
bezpieczne (np. obligacyjne), jesli planujesz
dtugoterminowe lokowanie pozwdl sobie na
bardziej ryzykowne produkty (fundusze ak-
cyjne, towarowe). Gwattowna potrzeba wyco-
fania gotéwki moze spowodowag, ze zrobisz
to w najgorszym mozliwym momencie (patrz
punkt 6).

2. ZAPOZNAJ SIE Z RODZAJEM
I PROFILEM FUNDUSZU, W KTO-
RY CHCESZ INWESTOWAC

Poznaj jego strategie zarzadzania, optaty
i skutecznos¢ zarzadzajgcych. Taka wiedza
powinna rodzi¢ zaufanie. Monitoruj wyniki
i poréwnuj na tle konkurencji - zbyt duze od-
chylenia moga by¢ sygnatem ostrzegawczym
o jakichs istotnych zmianach lub btedach.

3 Dopasuj rodzaj funduszu do swojej
wrazliwoSci na ryzyko

Sprawd? ile wyniosty w przesztosci najwiek-
sze procentowe spadki wyceny od szczytu do
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dotka w wybranym funduszu — po to by uswia-
domi¢ sobie i zaakceptowa¢ mentalnie, ze po-
dobny scenariusz moze sie powtorzyé.

4.AMORTYZUJ RYZYKO ZA PO-
MOCA DYWERSYFIKACJI PORT-
FELA

Zamiast wrzuca¢ wszystkie $rodki do jednego
funduszu podziel je na czesci, przeznaczajgc
na zakup jednostek réznych funduszy.

5.PAMIETAJ, ZE HISTORYCZNE,
SZCZEGOLNIE WYSOKIE STOPY
ZWROTU FUNDUSZU NIE DAJA
GWARANCJI PODOBNYCH WYNI-
KOW W PRZYSZLOSCI

Rynki sg zmienne i kaprysne, a reakcje inwesto-
row nieprzewidywalne. Fundusz, ktéry przoduje
w danym roku, w kolejnym moze by¢ w ogonie,
szczegolnie jesli zajdg wewnatrz niego zmiany
zarzadzajacych lub polityki inwestycyjnej.

6. UREALNIJ SWOJE OCZEKIWA-
NIA

Wartosci jednostek funduszy, szczegdlnie in-
westujgcych w akcje, nie zawsze tylko rosng
lecz poruszajg sie cyklicznie w gére i w doét.
Spadki wycen sg naturalnym procesem, nie
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tra¢ woéwczas gtowy, pamietaj, ze kupujesz ry-
zyko a nie komfort.

7.UTRZYMUJ DYSTANS WOBEC
REKLAM, PODPOWIEDZI I OBIET-
NIC SPRZEDAWCOW FUNDUSZY

I DORADCOW FINANSOWYCH

Ich interes nie zawsze moze by¢ zbiezny
z Twoim. Migj réwniez $wiadomos¢, ze nawet
wybitni specjalisci nie zawsze sg w stanie prze-
widzie¢ kierunku ruchéw rynku w przysztosci.

8. NIE WPADAJ W PULAPKE EU-
FORITI WIDZAC TZW. GORACE
FUNDUSZE, CZYLI TAKIE, KTORE
MOGA POCHWALIC SIE SERIA
PONADPRZECIETNYCH ZYSKOW
W OSTATNICH 2-3 LATACH

Czesto przyciagajg one woéwczas zbyt wie-
le Swiezego kapitatu co prowadzi do spadku
efektywnosci lub po prostu konczy sie dobra
koniunktura na rynku. Euforia jest ztym dorad-
cg, tak samo jak strach powodowany gtebokim
spadkiem cen jednostek. Aby ztagodzi¢ emo-
cje nie wptacaj od razu cato$é kapitatu lecz
podziel go lepiej na czesci i inwestuj regularnie
partiami.

9. KUPUJ TANIO, SPRZEDAWAJ
DROGO

Miej $wiadomosé, ze najwieksze wptywy pie-
niedzy do funduszy nastepuja na szczytach
gietdowej hossy, najnizsze w dotkach bessy.
Wyceny jednostek podazajg wzorem tzw. ,po-
wrotu do Sredniej” co oznacza, ze po spadkach
zawsze przychodzg wzrosty, ktérych czesé
prowadzi do nowych, rekordowych poziomdw.
Pamietaj réwniez, nawet najlepszy zarzadzaja-
cy miewa gorsze lata.

10. JESLI NIE DYSPONUJESZ OD-
POWIEDNIA WIEDZA I UMIEJET-
NOSCIAMI NIE SPEKULUJ JED-
NOSTKAMI FUNDUSZY, POLUJAC
NA DOLKI I GORKI

Jak wskazujg liczne statystyki takie dziatania
znacznie pogarszajg wyniki w stosunku do
pasywnej inwestycji dtugoterminowej, wymu-
szajac przy okazji koniecznos¢ zaptaty podat-
ku jesli spekulacja nie odbywa sie wewnatrz
funduszu ,parasolowego”.
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WIEDZA I DOSWIADCZENIE
TO KLUCZ DO UDANYCH INWESTYCJI

ROZMAWIAL: MAX RADKE

FOTO: KRZYSZTOF NOWOSIELSKI

Podejmujac decyzje zainwestowania w wybrany fundusz inwestycyjny, powinniSmy wzia¢ pod
uwage szereg czynnikow - do§wiadczenie zarzadzajacego, powtarzalnos¢ wyniku, wyniki na tle
konkurencyjnych funduszy, konstrukcje¢ oplat, polityke inwestycyjna, aktywa funduszu, kontro-
le ryzyka. Dotarcie do tych informacji i ich umiej¢tna analiza wymaga jednak specjalistycznej
wiedzy, bez ktorej inwestycja moze okazac sie¢ strata pieniedzy. Takg wiedzg dysponuja Andrzej
Jelinek i Tomasz Kuprasz, wlasciciele Trojmiejskiej Kancelarii Finansowej, niezaleznego pod-
miotu dzialajacego na rynku funduszy inwestycyjnych otwartych i zamknietych.

Skad pomyst na Tréjmiejska Kancelarie Fi-
nansowq?

Andrzej Jelinek: WyobraZ sobie, ze jestes$
pasjonatem motoryzacji. Zarabiasz na sprze-
dazy samochoddéw marki premium. Pomimo
tego, ze Twoja oferta jest bardzo dobra, klienci
pytaja o inne, prestizowe marki. Oczekuja nie
tylko jak najlepszej oferty, ale przede wszyst-
kim fachowego doradztwa oraz doskonatego
serwisu pozakupowego. Co bys$ zrobit w tym
momencie? Masz dwa wyjscia — prosisz sze-
fa o poszerzenie oferty lub odchodzisz i otwie-
rasz wtasny salon. Przektadajgc to na moja
sytuacje, wymarzytem sobie miejsce, w kto-

rym bede madgt wyselekcjonowad, a nastepnie
zaoferowac klientowi rozwigzania dopaso-
wane do jego potrzeb oraz aktualnej sytuacji
rynkowej.

Porzucites korporacje i poszedtes na swoje?
AJ: Nie byta to tatwa decyzja. Po 10 latach
pracy w bankowosci, doszedtem do momentuy,
w ktérym zarzadzatem kilkuosobowym zespo-
tem zajmujacym sie obstugg klientéw Private
Bankingu. Zaproponowatem wdwczas jedne-
mu z moich wspodtpracownikéw — Tomaszowi
Kuprasz wspétudziat w planowanym przedsie-
wzieciu. Wsrdéd znajomych z branzy przewaza-

ty gtosy powatpiewania w stusznos¢ podjetej
decyzji — opuszczasz cieptg posadke z dobrg
pensja i bazg klientéw. W zasadzie zaczynali-
$my od zera. Zdecydowalismy, ze podstawg
naszej oferty produktowej beda fundusze in-
westycyjne otwarte i zamkniete. Niezwtocznie
poczynilismy starania o wymagane zezwolenia.
Proces weryfikacyjny miat trwa¢ 6-9 miesiecy,
a trwat réwno 36 miesiecy.

Co w praktyce te zezwolenia oznaczajq dla Wa-
szych klientéow?

AJ: Abstrahujac od tresci posiadanych zezwo-
ler, najwazniejszym aspektem dla naszych
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klientéw jest funkcjonowanie TKF pod $cistym nadzorem Komisji Nad-
zoru Finansowego — najwazniejszej w kraju instytucji stojacej na strazy
sektora finansowego. Nie bez znaczenia jest réwniez fakt pozytywnej
weryfikacji przez Komisje posiadanych przez nas kwalifikacji i wielolet-
niego doswiadczenia w pracy z funduszami inwestycyjnymi.

Co Was wyréznia?

Tomasz Kuprasz: Doradztwo i znajomos¢ rynku. Klient przychodzacy
do instytucji finansowej lub innego doradcy chciatby uzyska¢ przede
wszystkim profesjonalng pomoc, a nie ,kupi¢” produkt. Przeciez jezeli
udaje sie do lekarza czy prawnika, zaktada ze bedzie on miat kwalifi-
kacje potwierdzone przez odpowiednie instytucje. Niestety mato oséb
wie, ze w finansach nie do korica obowigzuja takie same reguty. Poszu-
kujgcy pomocy klient, wchodzac do jakiejkolwiek instytucji finansowej
ma wiekszg szanse na spotkanie tam sprzedawcy, ktéry po prostu zna
swoj produkt i doskonale wie jak go zaprezentowad, niz profesjonalnego
doradcy. Tréjmiejska Kancelaria Finansowa jest oparta na dwdch, uzu-
petniajgcych sie fundamentach - do$wiadczeniu zdobytym wieloletnig
pracg z zamoznymi klientami oraz profesjonalnej wiedzy wynikajacej
z posiadanych licencji maklera papieréw wartosciowych i doradey in-
westycyjnego wykorzystywanej w praktyce od wielu lat. Chcielibysmy
zaproponowa¢ najwyzszy standard obstugi klientdw reprezentowany
przez najlepszych doradcow na $wiecie.

Licencja Doradcy Inwestycyjnego kojarzy sie raczej z zarzadzaniem

aktywami w TFI.

TK: Rzeczywiscie, wiekszo$¢ osob posiadajacych licencje doradcy

(w Polsce jest ich tacznie jedynie 677) zajmuje sie zarzadzaniem akty-
wami funduszy inwestycyjnych lub $wiadczy ustugi doradztwa inwesty-
cyjnego dla oséb mogacych zainwestowaé kwoty wielomilionowe. Pro-
ces przygotowania do egzamindw jest zmudny i czasochtonny. W moim

przypadku zdanie 4 egzamindw (makler i etapy doradcy inwestycyjnego)

w potgczeniu ze studiami i pracg zawodowa zajeto 5 lat. Tworzac kance-
larie chcemy wykorzystac¢ te wyspecjalizowang wiedze we wspdtpracy
Z szerszg grupa klientow.

Do kogo kierowana jest oferta Trojmiejskiej Kancelarii Finansowej?
TK: Nasza oferta kierowana jest przede wszystkim do oséb, ktére cenig
sobie profesjonalne doradztwo (w tym doradztwo inwestycyjne) oraz
rozumiejg konieczno$¢ wspétpracy z doradcg w procesie budowania
portfela inwestycyjnego. Nasze ustugi kierujemy réwniez do firm, ktére
np. chciatyby efektywniej alokowac biezace nadwyzki gotéwkowe.

Jak nowy klient moze rozpoczaé z Wami wspétprace?

AJ: Zapraszamy do kontaktu z nami - jestesmy otwarci na nowe wy-
zwania. Pierwsze spotkanie moze trwaé¢ nawet kilka godzin. Z regu-
ty, w przypadku oséb, ktére majg duze doswiadczenie we wspdtpracy
z miedzynarodowg obstugg Private Banking, trwajg krécej. Te osoby
doskonale wiedzg jakie informacje sa nam potrzebne do przygotowania
portfela i charakteryzuja sie bardzo dobrym przygotowaniem do pierw-
szego spotkania.

TK: Warto dodac, Ze $rednia wielko$¢ portfela naszych klientéw to 2 min
PLN i sktada sie przecietnie z 10 pozygiji.

Dlaczego wtasnie fundusze inwestycyjne?

TK: Klienci w Polsce najczesciej kojarzg nazwe ,fundusz” stricte z fundu-
szami akeyjnymi, a przez to z mozliwoscig poniesienia znacznych strat.
W ostatnich latach rynek funduszy inwestycyjnych w Polsce znacznie
sie rozwinat. Dzi$ poprzez ,fundusz” klienci moga inwestowac nie tylko
w akcje, ale réwniez m.in. surowce, obligacje korporacyjne, obligacje
skarbowe czy najbezpieczniejsze bony skarbowe. Co wiecej fundusze
umozliwiajg réwniez dywersyfikacje geograficzna. Fundusz sam w so-
bie to dywersyfikacja aktywéw oraz profesjonalne zarzadzanie — aspek-
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ty trudne do osiggniecia dla wielu inwestoréw. W wielu przypadkach fun-
dusze zapewniajg wiekszg dostepnosc¢ srodkdw niz w wiekszosci lokat
bankowych.

W jaki sposob dobieracie odpowiednie fundusze?

TK: Mnogos$¢ funduszy inwestycyjnych to duze wyzwanie w doborze tych

najlepszych. Proces weryfikacji jest dtugi i zmudny. Wymaga wiedzy, do-
Swiadczenia, wielu spotkan z zarzadzajgcymi oraz np. lektury sprawozdan

finansowych. Wypracowalismy wiec wiele wasnych narzedzi wspomaga-
jacych nas w ocenie funduszy.

AJ: Tomek wspomniat o spotkaniach — klienci doceniajg nasze szerokie

znajomosci personalne na rynku finansowym. Poza cyklicznymi spotka-
niami, czesto odbywamy telekonferencje z zarzadzajacymi konkretnymi

funduszami celem zdobycia odpowiedzi na zadane przez klientéw pytania.
Czes¢ naszych klientéw osobiscie bierze udziat w kameralnych spotka-
niach z zarzadzajacymi w naszej siedzibie.

No dobrze, a ile klienci musz3 za to zaptaci¢?

TK: Nie pobieramy optat za Zzaden z elementéw opisanego powyzej do-
radztwa ani optat manipulacyjnych za nabycie czy umorzenie jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych czy nabycie certyfika-
tow inwestycyjnych funduszy zamknietych. Naszym wynagrodzeniem
jest czes¢ standardowo pobieranej przez TF| optaty za zarzadzanie. W ten
sposob nasze wynagrodzenie nie obniza koricowego wyniku. Takie podej-
Scie pozwala tez na wiekszg elastycznos¢ w dokonywaniu zmian w port-
felu.

AJ: Dodatbym jedng wazng rzecz — nasz dochdd jest Scisle powigzany
z wynikami portfeli naszych klientéw. W zwigzku z tym, iz nasze wynagro-
dzenie jest zalezne od wielkosci aktywow, jesli portfel klienta po pewnym
czasie jest wiecej wart, oznacza to dla nas wyzsze wynagrodzenie. Wiec
zarabiamy wiecej tylko wtedy, kiedy rosnie warto$¢ portfeli naszych klien-
tow.

Wasze stabe strony?

AJ: Jest wiele elementéw, z ktérymi nie mozemy by¢ w zaden sposdb kon-
kurencyjni z oddziatami Private Bankingu. Mam tu na mysili stricte banko-
we produkty — np. prestizowe karty kredytowe czy programy concierge.
TK: Andrzej chyba przez skromnosé nie wspomina, ze bazujac na swo-
ich rozlegtych kontaktach wielokrotnie pomagat klientom w przeréznych
sytuacjach, co najmniej tak samo efektywnie i szybko jak najlepszy con-
cierge.

Jakiego rodzaju to byta pomoc?

AJ: Przyktadem moga by¢ negocjacje cenowe z dealerami na zakup
luksusowych samochoddw dla cztonkéw rady nadzorczej, wyszukanie
sprawdzonych kancelarii prawnych celem przeprowadzenia procesu prze-
ksztatcenia spdtki, rekomendacie hoteli, restauracji czy tez pomoc w zdo-
byciu biletéw na wyjgtkowe wydarzenia sportowe lub kulturalne. Zdarzato
mi sie réwniez pomaga¢ w bardzo delikatnych sprawach — doprowadze-
nia do spotkania moich klientéw z nieznanymi osobiscie im i mi waznymi
osobami.

Wasze plany na najblizszg przysztosé?

AJ: Z poczatkiem trzeciego kwartatu planujemy uruchomi¢ aplikacje
umozliwiajacg sktadanie zlecen online dotyczacych m.in. nabycia, zbycia
i zamiany funduszy inwestycyjnych otwartych. Uruchomienie aplikacji nie
tylko znacznie utatwi nam wspdtprace z obecnymi klientami, ale réwniez
da mozliwos$¢ zaoferowania naszych ustug szerszemu gronu inwestoréw.
Wraz z uruchomieniem dostepu on-line udostepnimy portfele modelo-
we, ktdre utatwig samodzielne inwestowanie mniejszych kwot. Bedzie to
rowniez idealne rozwigzanie dla firm, ktére w szybki i prosty sposéb beda
mogty lokowa¢ swoje tymczasowe zasoby gotéwkowe w fundusze go-
téwkowe i pieniezne, na dzien dzisiejszy bardziej ptynne i zyskowne niz
tradycyjne depozyty bankowe.
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FOREX - CZY TO DLA MNIE?

AUTOR: KAROL PEKOWSKI
WWW.ABCRYNKOW.ORG

Ci, ktorzy mieli juz praktyczng stycznos¢ z rynkiem Forex, wiedza, zZe jest to jeden z najbar-
dziej ryzykownych rynkow, gdyz za mozliwosciami wygenerowania niebotycznych zyskow
w krotkim czasie, kryje si¢ rownie pokazna mozliwos¢ straty.

Powodem tego jest wykorzystanie dZwigni
(lewar), ktéra moze siega¢ nawet 500:1!
Oznacza to w praktyce, ze jesli inwestujemy
postugujac sie dzwignig 100:1, to nasze za-
inwestowane 1000 zt na rynku jest powiek-
szane stokrotnie o udzielony przez brokera
kredyt i nasza pozycja zamienia sie w wartg
100 000 zt. To oznacza, ze kazda zmiana
kursu danego instrumentu, na ktérym otwo-
rzyliSmy pozycje bedzie zmienia¢ sie w sto-
sunku do 100 000 zt.

Zmiennos¢ o 2% powoduje ruch w kwocie
2 000 zt, pomimo tego, ze realnie zainwe-
stowalismy tylko 1000 zt. Mozna w skrdcie
powiedzie¢, ze przy takiej dZwigni broker po-
zwoli nam otworzy¢ pozycje, jesli bedziemy
posiadali depozyt zabezpieczajgcy w wyso-
kosci 1% docelowej kwoty.

O RYNKU

Forex — czyli Foreign Exchange, rynek waluto-
wy. Dzienne obroty na Forexie to ponad 5 bi-
lionéw dolaréw. Dla poréwnania PKB Polski to
niecate 0,5 biliona dolaréw. Mozliwosci Forex
sg bardzo duze. Mozemy gra¢ na parach wa-
lutowych, surowcach czy indeksach. Mozemy
gra¢ naich wzrost czy tez shortowad, czyli ob-
stawia¢ spadki. Rynek jest otwarty przez catg
dobe z wytgczeniem weekenddw.

Obecnie, w zwigzku z bardzo intensywnymi
kampaniami marketingowymi brokeréw fo-
rexowych, a co za tym idzie, ogromnymi stra-
tami ludzi, ktérzy zacheceni nimi tracg swoje
pienigdze, wiele krajéw zdecydowato sie na
zaostrzenie przepiséw regulujgcych ten rynek.
Polski KNF uwaznie obserwuje te sytuacje
i ostrzega, ze zamierza wprowadzi¢ ograni-

czenia w reklamowaniu tego typu lewarowa-
nych produktéw.

W Niemczech istnieje zakaz oferowania in-
strumentéw skutkujgcych mozliwoscig po-
wstania debetu na rachunku. Takie rachun-
ki nie moga by¢ dalej oferowane klientom
detalicznym. Natomiast w Wielkiej Brytanii
ma miejsce obnizenie maksymalnej dzwigni
finansowej do maksymalnie 50:1 oraz zakaz
promowania instrumentéw CFD poprzez ofe-
rowanie jakichkolwiek bonuséw za otwarcie
rachunku.

JAK TO DZIALA?

Teoretycznie mamy 50% szans na przewi-
dzenie kierunku zmiany danego waloru, na-
tomiast zawsze na wygranej pozycji jest bro-
ker, ktéry otrzymuje prowizje z tzw. spreadu.
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Wynika ona z réznicy pomiedzy ceng zakupu,
aceng sprzedazy. Kazde otwarcie pozycji daje
zarobi¢ brokerowi niezaleznie od tego czy my
stracimy, czy zyskamy. Wybieramy dany in-
strument, ktéry nas interesuje, np. pare USD/
PLN i oczekujemy, ze kurs dolara w stosunku
do ztotego umocni sie w okreslonym czasie.
Nastepnie ,obstawiamy".

Bardzo waznym pojeciem na rynku Forex jest
Llot". Oznacza transakcje o wielko$ci 100 000
jednostki bazowej. Jesli wiec otwieramy po-
zycje o wielkosci 1 lota, to kupujemy niejako
100 000 jednostek dolara. Mozemy réwniez
otworzy¢ pozycje 0,5, 0,2, czy nawet 0,01 lota
w zaleznosci od brokera. Jak to wyglada na
przyktadzie?

Zatézmy, ze kurs USD/PLN w danej chwili to:
cena ask (po ktérej kupujemy) — 4 ztote/cena
bid (po ktdrej sprzedajemy) — 3,98 zt.

100 000*4 = 400 000 ztotych. Jesli korzysta-
my z dzwigni maksymalnej 100:1, to bedziemy
potrzebowali do otwarcia takiej pozycji 4 000
ztotych. Zmiana o 1% w odwrotng niz przewi-
dziana przez nas strona, wyczyszcza nam kon-
to. Moze to nastgpi¢ w ciggu chwili. Wystarcza
wazne dane makroekonomiczne, by dana wa-
luta gwattownie zareagowata. Z drugiej strony,
jesli przewidzimy witasciwy kierunek, to moze-
my sie cieszy¢ z solidnego zarobku. Dlatego
nalezy madrze korzystac¢ z dZzwigni.
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SYTUACJE NIEPRZEWIDZIANE

Flash crash - czyli nagty, gteboki spadek ce-
nowy danego waloru w bardzo krétkim czasie.
Niejednokrotnie miat miejsce, a jego przyczyny
nie sg zawsze do korica znane. Przynajmniej
oficjalnie. Osoby grajace na wzrosty w takiej
sytuacji, przy ogromnym zalewarowaniu, cze-
sto zostajg z dodatkowym dtugiem. W tej sytu-
acji ochrona przed ujemnym saldem u danego
brokera moze okazac sie bezcenna. Zlecenie
stop-loss, ktére automatycznie zamyka pozy-
cje, gdy kurs dojdzie do wyznaczonego przez
nas poziomu, aby ograniczy¢ strate, jest tez
pewnym zabezpieczeniem. Natomiast przy
zbyt silnym ruchu, nasz poziom moze zrealizo-
wac sie duzo pdZniej generujac niekontrolowa-
ne straty.

Z podobng sytuacjg mielismy do czynienia
w 2015 roku na parze walutowej EUR/CHF, kie-
dy po decyzji banku centralnego o porzuceniu
polityki obrony minimalnego kursu wymiany
franka do euro, kurs franka umocnit sie chwi-
lowo o ponad 20%. Dla niektérych ludzi, gra-
jacych na spadek szwajcarskiej waluty, ta sy-
tuacja skonczyta sie tragicznie, pociggajac za
sobg dtug u brokera. Warto mie¢ $wiadomosé,
ze takie sytuacje majg miejsce i maksymalnie
sie przed nimi zabezpieczyé.

JAK ZACZAC | CZY ZACZYNAC ?

Przede wszystkim zanim zaczniemy gre na
realne pienigdze, powinnismy rozpocza¢ od
zatozenia rachunku demo, na ktérym bedzie-
my mogli obraca¢ wirtualnymi pieniedzmi. Na
takiej platformie bedziemy mogli sprawdzac
rézne strategie (oczywiscie po wczesniejszej
edukacji) i testowac ich skutecznos¢, bez utra-
ty swoich prawdziwych srodkéw. Jest wielu
brokeréw, ktérzy udostepniajg takie rachunki
demo.

W dalszym etapie, gdy juz zdecydujemy sie
na gre na realnych pienigdzach, warto znalez¢

brokera, ktéry jest regulowany i oferuje ochro-
ne przed ujemnym saldem. Dzieki temu nigdy
nie znajdziemy sie w sytuacji, w ktdrej zajeta
przez nas pozycja przyczyni sie do powstania
niekontrolowanych strat podczas jakichs ano-
malii na rynku. Nie warto od razu rzuca¢ sie na
gteboka wode, gdyz prawdopodobnie nawet
jesli uda nam sie poczatkowo zarobi¢, to doce-
lowo i tak wszystko stracimy. Nie musicie mi
wierzy¢, zawsze mozna sprébowac i przeko-
nac sie na wtasnej skorze. Tylko po co powie-
la¢ btedy, ktdre inni juz popetnili?

PODSUMOWANIE

Nie twierdze, ze rynek Forex jest zty i Ze nie moz-
na na nim zarobi¢. Statystyki jednak pokazuja,
Ze odsetek oséb zarabiajgcych regularnie jest
niewielki. Wynika to z chciwosci, checi szybkich
zarobkéw i nieodpowiedniego przygotowania
merytorycznego. Mozliwosci ogromnych  zy-
skoéw przyciggaja ludzi chcacych szybko i duzo
zarobi¢. Chciwos$¢ w tym przypadku moze nas
bardzo duzo kosztowa¢ — nerwy, zdrowie i pie-
nigdze. Przenigdy nie rekomendowatbym spe-
kulowania kredytem albo pieniedzmi, ktdre sg
nam potrzebne. Jesli kto$ zdecyduje sie na gre,
to warto uzywa¢ do tego srodkdéw, bez ktérych
i tak bySmy sobie poradzili.

Zanim jednak kto$ zechce wej$¢ na rynek Fo-
rex, niezbedne jest poszerzenie swojej wiedzy
fundamentalnej dotyczacej gietdy, rynkéw i fi-
nansow, ale takze z zakresu analizy technicznej,
na ktérej w duzej mierze gra na forexie sie opie-
ra. To dtuga droga i nie liczytbym na to, ze kto$
nauczy sie tego w tydzier, miesigc czy nawet
rok. Teoria teorig, ale kiedy dochodzg potezne
emocje w grze na prawdziwe pienigdze, nie
zawsze trzymamy sie wypracowanych wcze-
$niej zasad i strategii. Wedtug profesjonalnych
graczy zarzadzanie emocjami jest kluczowym
elementem sukcesu, dlatego warto pracowac
réowniez nad tym.
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Najwyzsze standardy,

indywidualne podejscie

Rozmowa z Arkadiuszem Stolarskim, Dyrektorem Departamentu BankowoS$ci Prywatnej

w Banku Millennium

ank Millennium jest na Pomo-

rzu znany i ceniony przez klien-

téow, ktorzy czesto zwracaja

uwage na jego korzenie — Bank

Gdanski, a nastepnie BIG Bank
Gdanski. Wraz z rozwojem banku rosty row-
niez tréjmiejskie firmy i majatki pomorskich
przedsiebiorcéw, ktorzy sa z nim zwigzani
od wielu lat.

Dtugoletnie relacje i wspdlne doswiadcza-
nie zmian to na Pomorzu olbrzymia war-
tos¢ dodana w relacjach z klientami. Oferta
bankowosci prywatnej zostata zaprojekto-
wana wtasnie z mysla o nich — osobach
oczekujgcych najwyzszych standardow
obstugi i poufnosci oraz indywidualnego
podejscia. Te elementy, mimo coraz szyb-
szego postepu technologicznego, jaki ob-
serwujemy w ostatnich latach, pozostaja
niezmienne.

W ramach bankowosci prywatnej klientem
opiekuje sie osobisty doradca — wysokiej
klasy ekspert finansowy z wieloletnim do-
Swiadczeniem, ktéry tgczac wiedze ze zro-
zumieniem potrzeb klienta, jest w stanie
przygotowa¢ dopasowang palete rozwigzan
finansowych, uwzgledniajacych ryzyko, jakie
klient moze zaakceptowac. Doradca jest do
dyspozycji klienta w dogodnym dla niego
miejscu i czasie, | jest w stanie pomadc nawet
w bardzo niestandardowych sytuacjach.

Celem najzamozniejszych klientow jest
ochrona i pomnazanie majatku. Co moze
im zaoferowa¢ bankowos$¢ prywatna w tym
zakresie?

Oferta inwestycyjna jest bardzo szeroka.
Musi umozliwia¢ skrojenie ,na miare” dla
kazdego klienta satysfakcjonujgcego portfe-
la, czyli pozwala¢ na wybdr interesujgcych
opcji inwestycyjnych sposrod wielu produk-
téw o réznej klasie ryzyka i horyzoncie cza-
sowym. Obejmuje wiec zaréwno otwartg
architekture funduszy, jak i wyselekcjono-
wane fundusze zamkniete, obligacje skarbu
panstwa, korporacyjne, bankowe papiery
wartosciowe czy wreszcie lokaty struktury-
zowane. Dla niektérych klientow atrakcyjnym
sposobem lokowania $rodkéw sg produkty
inwestycyjno-ubezpieczeniowe czy inwesty-
cje alternatywne, np. w sztuke.

Klienci bankowosci prywatnej oczekuja tez
wyjatkowych ustug dodatkowych. Ktore
z nich doceniaja najbardziej?

W przypadku bankowosci prywatnej duza
wartoscig dodang sg elitarne karty kredyto-
we, z wysokimi limitami kredytowymi (nawet
2 min zt) i pakietami najwyzszej jakosci ustug
dodatkowych zapewniajgcych wiele korzysci
i przywilejéw w zyciu codziennym i w podrézy.
Klienci cenig dodawane do kart ubezpiecze-
nia podrézy zagranicznych, ktére majg czesto
bardzo szeroki zakres i wysokie limity ubez-
pieczeniowe (np. kosztéw leczenia za granicg
do T min euro). Co istotne, ubezpieczeniem
moze by¢ objety zaréwno posiadacz karty, jak
i cztonkowie jego rodziny. Osoby czesto po-
drézujace cenig tez karte Priority Pass, ktéra
jest miedzynarodowg przepustka do ponad
1000 ekskluzywnych salonikéw na lotniskach
w przeszto 100 krajach na catym S$wiecie.
W przypadku naszych kart ustuga jest bez-
ptatna i bez limitu wejs¢ dla posiadacza karty
i dowolnej liczby oséb towarzyszacych.
Posiadacze kart korzystajg tez z ustug con-
cierge na najwyzszym miedzynarodowym
poziomie czy ze specjalnych programoéw
typu World Elite Mastercard Privileges, dzieki
ktérym majg dostep do wielu wyjatkowych
korzysci oferowanych przez renomowanych
partnerow w zakresie wypoczynku, rekreacji
i zakupow.

Banki przescigaja sie w proponowaniu
klientom coraz nowoczes$niejszych roz-
wigzan w bankowosci elektronicznej.
Czy klienci bankowosci prywatnej Banku
Millennium z nich korzystajg?

Tak i bardzo sobie to cenig. Trzeba przy tej
okazji podkresli¢, ze zaréwno serwis inter-
netowy, jak i aplikacja mobilna musza by¢
bardzo intuicyjne i umozliwia¢ realizacje
wielu operacji bankowych. Dzieki temu sa
waznym uzupetnieniem oferty bankowosci
prywatnej i klienci chetnie z nich korzystaja.
Nie mniej istotny jest serwis bankowosci te-
lefonicznej. W naszym banku jest zintegro-
wanym Zrédtem informacji, umozliwiajgcym
sktadanie dyspozycji 24 godziny na dobe,
z kazdego miejsca na Swiecie, a takze wy-
godne przekierowywanie do concierge'a czy
do ubezpieczyciela.

Bank Millennium jest mocno zwigzany
z kultura, réwniez na Pomorzu. Czy takze ze
wzgledu na swoje korzenie?

Tak, to bardzo wazny dla nas region Polski.
Od kilku lat wspieramy Filharmonie Sopocka,
przez wiele lat byliSmy mecenasem Gdan-
skiego Festiwalu Muzycznego, jestesmy
rowniez mecenasem jednego z najwazniej-
szych festiwali filméw dokumentalnych —
Millennium Docs Against Gravity, ktéry ma
swoja gdynska edycje od trzech lat. Klienci
bankowosci prywatnej aktywnie uczestnicza
w tych wydarzeniach.

Arkadiusz Stolarski
Dyrektor Departamentu Bankowos$ci
Prywatnej w Banku Millennium
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Relacja na wiele pokolen

odel wspodtpracy z klientem

w ramach Bankowosci Pry-

watnej Banku BGZ BNP Pari-

bas zostat stworzony w opar-
ciu o wzorce wypracowane w Grupie BNP
Paribas, dziatajacej w Europie Zachodniej od
ponad 150 lat. Tak dtuga obecno$¢ na rynku
wymaga stabilnosci i szczegodlnej dbatosci
o relacje. Nierzadko zdarza sie, ze obecni
klienci sg wnukami czy prawnukami dotych-
czasowych klientéw Banku, co oznacza, ze
relacja Banku z dang rodzing trwa od kilku
pokolen.

Takie dtugoterminowe podejscie do budowa-
nia relacji z klientem jest réwniez fundamen-
tem filozofii Bankowosci Prywatnej w Banku
BGZ BNP Paribas. Jednym z filaréw tego po-
dejscia jest ustuga planowania majgtkowe-
go, ktéra nasz Bank jako jeden z pierwszych
w Polsce $wiadczy na rzecz najbardziej za-
moznych klientéw. Ustuga planowania ma-
jatkowego w najogdliniejszej definicji polega
na nieodptatnym wspieraniu klientéw Ban-
kowosci Prywatnej w kwestiach prawnych
i podatkowych, zwigzanych z ich majatkiem
prywatnym oraz na granicy majatku prywat-
nego i biznesowego. Jednym z najistotniej-
szych aspektéw planowania majgtkowego,
idealnie wpisujacym sie w strategie dtugo-
terminowego budowania relacji, jest plano-
wanie sukcesji prowadzonej dziatalnosci.

Planowanie sukcesji biznesu w rozwinie-
tych krajach Europy Zachodniej jest jedna
z najwazniejszych kwestii rozwazanych
przez przedsiebiorcéw. Sktaniajg ich do tego
miedzy innymi bardzo wysokie podatki na-
ktadane na spadki i darowizny, mogace, w za-
leznosci od jurysdykgcji oraz rodzaju aktywow,
siega¢ nawet ponad 80 proc. wartosci prze-
kazanego majatku. W Polsce obcigzenia po-
datkiem od spadkdéw i darowizn sg znacznie
nizsze lub wrecz zerowe (w ramach najbliz-
szej rodziny). Inne aspekty systemu prawne-
go dotyczace dziedziczenia sprawiajg jednak,
ze kwestia sukcesji powinna by¢ dogtebnie
przeanalizowana przez przedsiebiorcow
myslacych o biznesowej emeryturze, zanim
zdecyduja sie na taki krok.

Przede wszystkim nalezy wzig¢ pod uwage,
Ze procedury zwigzane z przejeciem spadku
moga w Polsce trwac¢ od kilku miesiecy na-
wet do kilku lat. W przypadku dziedziczenia

AUTOR: WOJCIECH FEDORUK

EKSPERT DS. PLANOWANIA MAJATKU,

BANK BGZ BNP PARIBAS S.A.

praw wtasnosci w przedsiebiorstwach moze
to doprowadzi¢ do stanu, ze przez caty okres
postepowania spadkowego firma bedzie po-
zbawiona faktycznej kontroli wiascicielskiej
i konieczne bedzie ustanowienie przez sad
kuratora. W czasie zmieniajgcego sie btyska-
wicznie otoczenia gospodarczego, taka sytu-
acja moze doprowadzi¢ do zaprzepaszcze-
nia szans na rozwaj przedsiebiorstwa, utraty
przez nie przewagi konkurencyjnej, a nawet
bankructwa. Ponadto, Sytuacja moze sie
skomplikowa¢ w przypadku, gdy dziatalno$¢
gospodarcza podlegajaca dziedziczeniu jest
prowadzona poza terytorium Polski.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze czasami pro-
blemy ze sprawowaniem kontroli nad przed-
siebiorstwem moga nie skoriczyé¢ sie wraz
z podziatem spadku. Dzieje sie tak np. w sy-
tuacji dziedziczenia aktywdéw biznesowych
przez matoletnie dzieci, kiedy to az do mo-
mentu osiggniecia przez nie petnoletnosci,
wykonywanie niektérych praw wiasciciel-
skich moze by¢ kontrolowane i zmniejszone
przez sad.

Ale planowanie sukcesji nie ogranicza sie do
,technicznych” spraw podatkowo-prawnych.
O wiele wazniejsze z perspektywy przedsie-

biorcy jest zapewnienie ptynnego przekaza-
nia steréw biznesu nastepcom. W Polsce
jest to proces, przez ktéry — z nielicznymi
wyjatkami  — wiekszo$¢ przedsiebiorcéw
przechodzi po raz pierwszy i spora ich grupa
nie wie, jak sie do tego zabrac¢. Brak doswiad-
czenia ttumaczy miedzy innymi nadmierny
optymizm — zgodnie z badaniami Instytutu
Biznesu Rodzinnego ponad 40 proc. polskich
przedsiebiorcéw uwaza, ze proces sukces;ji
powinien trwa¢ mniej niz rok. Tymczasem,
wedtug niezaleznych badan, przeprowadzo-
nych w Europie Zachodniej, dobrze przepro-
wadzony proces przekazania wiedzy, wtadzy
i wtasnosci biznesu powinien trwa¢ srednio
siedem lat.

Specjalisci Bankowosci Prywatnej Banku
BGZ BNP Paribas doktadajg staran, aby
uswiadomi¢  przedsiebiorcom putapki
i zagrozenia zwigzane z procesem sukces;ji.
Oprécz indywidualnych konsultacji z klienta-
mi, Bank organizuje prezentacje, na ktérych
przedstawia najistotniejsze kwestie zwigza-
ne z sukcesjg i umozliwia wymiane do$wiad-
czen pomiedzy przedsigbiorcami. Naszg mi-
sja jest zbudowanie takiej relacji z klientem,
ktéra, podobnie, jak w Europie Zachodniej,
bedzie trwac¢ wiele pokolen.

4 BGZ BNP PARIBAS
(93 PRIVATE BANKING

BANK BGZ BNP PARIBAS S.A., Centrum Bankowosci Prywatnej,

Gdansk, ul. W. Bogustawskiego 2, Tel: +48 22 89 35117
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ZARZADZANIE MAJATKIEM

Nasi eksperci sa przygotowani, by poméc Ci w codziennym
zarzadzaniu majatkiem oraz zaproponowac plan skutecznej
sukcesji majatku firmowego oraz prywatnego.

vail BGZ BNP PARIBAS ,icniaiacess ot

3 PRIVATE BANKING swiata

Bank BGZ BNP Paribas Spatka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa, zarejestrowany wrejestrze przedsigbiorcaw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydziaf Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr. KRS 0000011571,
posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zakiadowy w wysokosci 84 238 318 21, w catosci wptacony.
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NIERUCHOMOSC PREMIUM
POD INWESTYCJE

AUTOR: MAX RADKE

Inwestowanie w nieruchomosci od wielu lat cieszy si¢ niestabnacym zainteresowaniem.
Kupno mieszkania uwazane jest za jeden z najbardziej bezpiecznych sposob6w lokowa-
nia kapitalu, ktory daje pewny zysk. W tym segmencie najwieksza stope zwrotu gwaran-
tuja nieruchomosci premium. O tym jak dobrze kupic i sprzedaé nieruchomos¢ luksuso-

wa rozmawiamy z Agatga Karoling Lasota, wlascicielka kancelarii LB Consulting.

S
AROLINA LASOTA

ani Agato, mam pienigdze i chce je
zainwestowac. Dlaczego radzi mi
Pani inwestycje w nieruchomos$é
premium?
Dlatego, ze tego typu inwestycje co prawda
charakteryzuja sie tym, ze trzeba wytozy¢ spo-
re pienigdze, ale gwarantuja ponadprzecietng
stope zwrotu | sg uznawane za jedng z najbez-
pieczniejszych form lokowania kapitatu. Na
dodatek nieruchomosci z gérnej pétki sg  po-
zadane wsrdd klientéw korporacyjnych, a taki
witasnie klient gwarantuje najwyzszy zysk.
Mdwie to na podstawie mojego wieloletniego
doswiadczenia w obstudze klienta korpora-
cyjnego. W przypadku najmu korporacyjnego
stronami umowy sg bezposrednio korporacje,
spotki, duze firmy miedzynarodowe i krajowe.

Wynajem mieszkania dla pracownika duzej
miedzynarodowej firmy to bezpieczernstwo
i pewnos¢ statego dochodu dla wiasciciela
mieszkania. Bardzo czesto faktura za wyna-
jem jest regulowana przez samego pracodaw-
ce, co stanowi dodatkowa gwarancje.

Jakiego rzedu stope zwrotu mozna wygene-
rowac?

Przy tradycyjnym, dtugoterminowym wynaj-
mie mieszkania, stopa zwrotu z inwestycji
wynosi ok. 4-5% w skali roku, a w przypadku
rocznej lokaty bankowej ok. 2% do 3%. Najko-
rzystniejszy jest wynajem korporacyjny przy-
noszacy zysk powyzej 6% w skali roku.

Co to jest nieruchomo$é premium?

To luksusowe apartamenty, wille miejskie
i zabytkowe kamienice w najlepszych lokaliza-
cjach. Oprécz Scistego centrum Gdariska czy
Gdyni, wielkg popularnoscig w Tréjmiescie cie-
szg sie dzielnice, ktére maja unikalny charakter,
tereny zielone i rekreacyjne, piekng architektu-
re, czy usytuowane sg w pasie nadmorskim.
Tego typu nieruchomosci charakteryzujg sie
wykoriczeniem w najwyzszym standardzie, do-
datkowymi udogodnieniami dla mieszkaricow,
tj. parking, sitownie i strefy relaksu, obstuga
concierge, $wietne sasiedztwo z dostepem do
dobrych restauracji, dobry dojazd do centréw
biznesowych.

Kto kupuje nieruchomosci premium?

Takie apartamenty kupujg za posrednictwem
naszej agencji nie tylko ludzie zamozni, ktérzy
szukajg luksusowego lokum, ale takze fundu-
sze inwestycyjne i miedzynarodowe firmy.

Jaki jest aktualnie popyt na nieruchomosci
luksusowe?

Popyt systematycznie rosnie. Przede wszyst-
kim, zwieksza sie liczba ludzi zamoznych. Po
drugie, wedtug danych z rynkéw zagranicz-
nych warto$¢ luksusowej nieruchomosci
w ciggu dziesieciu lat wzrasta $rednio o 100%.

Trzeba tez pamietac, ze nabywca apartamen-
tu moze go wynajmowac, co przektada sie na
dodatkowe zyski. Wszystko to sprawia, ze po-
pyt napedza podaz.

Dlaczego warto kupi¢, sprzedac z Lasota Bu-
siness Consulting?

Dlatego, ze oferujemy model wspdtpracy indy-
widualnej, zaréwno z klientem kupujacym, jak
i sprzedajgcym. Model ten gwarantuje szereg
korzysci, ktére zwiekszg widocznos$¢ oferty
nie tylko na portalach ogtoszeniowych, ale tez
wsrod wielu naszych lojalnych klientéw, co
przyspieszy proces poszukiwania powaznego
nabywcy lub najemcy nieruchomosci. Swoim
klientom proponuje ustuge LBC Exclusive,
zapewniajacg nie tylko lepszg widocznosé
oferty, ale przede wszystkim szereg innych
zalet takich jak: najefektywniejsze i sprawdzo-
ne zagraniczne portale ogtoszeniowe, prase
branzowag czy newsletter Lasota Buisness
Consulting Real Estates oraz media spotecz-
nosciowe.

Zatézmy, ze zamierzam kupi¢ apartament
w wysokim standardzie pod inwestycje
i zalezy mi na znalezieniu odpowiedniego
najemcy? Przychodze do Lasota Business
Consulting i...?

Pomozemy Panu w realizacji planéw inwe-
stycyjnych. Korzystajgc z rekomendowanych
przez naszych ekspertow nieruchomosci
moze Pan inwestowa¢ samodzielnie lub
zleci¢ ustuge naszym specjalistom. Ustuga
zapewnia profesjonalne wsparcie w podej-
mowaniu decyzji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci. Jest idealnym rozwigzaniem,
jezeli brakuje komus czasu na analize sytu-
acji rynkowej i chee otrzymac rekomendacje
inwestycyjne, ktére bedg uwzgledniaty jego
cele, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
oraz obecng sytuacje rynkowa. Jednoczesnie
klient ma petng kontrole nad inwestycja, sa-
modzielnie podejmuje decyzje w jaki sposéb
skorzystac z udzielonych rekomendacji.

Q

LASOTA BUSINESS CONSULTING REAL ESTATES

Gdynia, Al. Zwyciestwa 241/13, tel. 793 730 792,

LBC

www.lbconsulting.pl, info@lbconsulting.pl
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CENTRUM WYPRZEDAZOWE
W PORTFELU INWESTORA INDYWIDUALNEGO

AUTOR: MAX RADKE

Inwestycja w centrum wyprzedazowe to dobra lokata kapitalu. Outlety kusza potencjalnych
inwestorow dlugoterminowymi umowami najmu z uznanymi markami, stabilnym potencjalem

wzrostowym oraz niewielkg konkurencja.

biekty handlowe typu ,outlet” to pomyst,
Oktc’»ry zrodzit sie w kolebce kapitalizmu —

USA. Trend budowy centréw wyprzeda-
zowych pojawit sie za Atlantykiem juz w latach
70" minionego wieku, by nastepnie przez Wielkg
Brytanie zawita¢ do Europy, gdzie do dzi$ wcigz
powstajg nowe inwestycje. Polska nie jest tutaj
odosobnionym przypadkiem, mimo, ze Polacy
moga robi¢ zakupy w outletach dopiero od 16
lat. Pierwszy tego typu obiekt nad Wistg powstat
w 2002 roku.

Istotg centréw wyprzedazowych jest sprzedaz
koncowek kolekcji, asortymentu posezonowego
czy nadwyzek zapaséw po obnizonych cenach.
Zakupy dokonywane w outletach z reguty sa
zaplanowane i przemyslane, nie nalezg do impul-
sywnych, tak jak jest to w klasycznych centrach
handlowych.

- Centra wyprzedazowe to miejsca, w ktérych Po-
lacy spedzajg wiecej czasu i wydajg wiecej pie-
niedzy niz w tradycyjnych galeriach handlowych.
Co wiecej, na rynku outletéw wcigz jest miejsce
do wzrostéw — istniejgce obiekty coraz czesciej
rozbudowuja sie o food courty i strefy zabaw dla
dzieci. Potencjat rozwojowy oparty o segment
rozrywki polskie outlety majg jednak dopiero
przed sobg — podkresla Rafat Kroczak, Dyrektor
ds. analiz w Metropolitan Investment S.A.

Obecne centra wyprzedazowe w Polsce to obiek-
ty, ktérych powierzchnia najmu ksztattuje sie na
poziomie od ok. 12 do 33 tys. m2. Tym samym

sg to formaty mato i Srednio powierzchniowe
oraz znacznie mnigjsze niz regularne centra
i galerie handlowe. Istniejace outlety dysponuja
przestrzenig najmu od 50 do 117 lokali. Wsrod
najemcow tego typu obiektéw dominuja duze
sieci modowe. Tego typu najemcom zalezy na
bezpieczenstwie oraz dtugoterminowych umo-
wach najmu.

Z punktu widzenia potencjalnego inwestora ry-
nek charakteryzuje sie przede wszystkim niska
konkurencyjnoscia i duzym potencjatem wzro-
stowym. Cho¢ w Polsce jest juz 14 outletéw,
a ich fgczna powierzchnia najmu wynosi ponad
260 tys. m2, wcigz istniejg lokalne rynki z odpo-
wiednio zamoznymi klientami, gdzie takie obiekty
moga powstawac.

- Dodatkowo na jedno miasto nie przypada obec-

nie wiecej niz dwa obiekty, a wigkszos¢ z nich
usytuowana jest poza granicami aglomeracii.
Zwykle s3 to nieruchomosci jednopoziomowe
z przylegtymi parkingami — wszystko to gene-
ruje oszczednosci w postaci nizszych kosztéw
utrzymania i budowy. Specyficzna formuta, gdzie
oferowane sg produkty z wyprzedazy ma swoje
przefozenie réwniez na strukture najemcoéw - do-
daje Rafat Kroczak.

Wszystko to sprawia, Ze centra wyprzedazowe
stajg sie obecnie idealnym produktem inwesty-
cyjnym. To bezpieczna i atrakcyjna alternatywa
dla istniejacych form lokowania kapitatu, nieza-
leznie od sytuacji na rynkach finansowych. Me-

tropolitan Investment S.A. umozliwia klientom
indywidualnym wzbogacenie swojego portfela
inwestycyjnego o tego typu projekty. W marcu
do portfolio spétki dotgczyt Metropolitan Outlet
Bydgoszcz. Inwestycja bedzie realizowana w la-
tach 2018-2019.

- Do tej pory rynek outletéw zarezerwowany byt

wytacznie dla duzych funduszy inwestycyjnych,
tymczasem my otwieramy go dla klientdw in-
dywidualnych. Propozycja skierowana jest do
waskiego grona najbardziej zamoznych osdb,
ktore mysla o zyskach dtugofalowych. W celu
poznania szczegotow dotyczacych inwestycji
w outlet zapraszam do bezposredniego kontak-
tu z Wealth Managerami z firmy Metropolitan
Investment, ktdra realizuje tego typu inwestycje
— wyjasnia Dariusz Wojtowicz, Senior Wealth
Manager w Metropolitan Investment S.A.

Jakie korzysci otrzymuije inwestor, ktéry zdecydu-
je sie na inwestycje w centrum wyprzedazowe?

- Nasze projekty wyréznia bezpieczeristwo. Duza
ilos¢ najemcow oraz dtugoterminowe umowy
najmu zapewniajg ptynno$¢ finansowa przez
caty czas trwania projektu i pozwalajg zaktadac
zarobek rzedu 8-11 proc. w skali roku. Ten spo-
sob lokaty kapitatu wyrdznia takze transparent-
nosé. W przypadku funduszy inwestycyjnych
klient czesto nie wie, jak pracuja jego srodki. Tym-
czasem w przypadku inwestycji Metropolitan
Investment S.A. jest to konkretny obiekt, ktérego
zostaje wspdtwiascicielem. Inwestor ma dostep
doraportéw i bilansu spaétki, a wiec petng kontrole
nad tym, co dzieje sie z jego pieniedzmi — doda-
je Dariusz Wojtowicz, Senior Wealth Manager
w Metropolitan Investment S.A.

pamietac, ze inwestycja w brylanty jest inwesty-
cjg alternatywng, a co za tym idzie — by mdc ja
korzystnie spieniezy¢, trzeba znalez¢ odpowied-
niego kupca.

Cho¢ obecnie mozliwosci sprzedazy zakupione-
go diamentu jest wiele, na realizacje zysku z ta-
kiej inwestycji zazwyczaj czeka sie od kilku do
kilkunastu tygodni. Niemniej jednak zakup bry-
lantu inwestycyjnego daje mozliwosé uzyskania
ponadprzecietnych dochoddw, przy stosunkowo
niewielkim poziomie ryzyka.

METROPOLITAN INVESTMENT S.A. CENTRALA WARSZAWA | Ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa | 48 535 50 20 50
ODDZIAt GDANSK | al. grunwaldzka 103a, 80-244 Gdarisk | 48 535 80 80 40
ODDZIAL POZNAN | ul. $wiety marcin 24, 61-805 Poznar | 48 535 80 50 80
ODDZIAL KRAKOW | al. pokoju 1, 31-548 Krakéw | 48 535 50 70 70
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ZAINWESTUJ W NOWE

CENTRUM HANDLOWE W KWIDZYNIE

AUTOR:MARTA WACHOWIAK

Nasycony rynek centrow handlowych w Polsce sprawia, ze szczegolnie intensywnie rozwija si¢
koncept niewielkich obiektow handlowo-ustugowych z niezaleznymi wejsciami od parkingu.
W maju 2018 r. rusza prace nad budowa nowego obiektu w Kwidzynie. Budynek bedzie prawie
dwukrotnie wi¢kszy od dzialajacego juz w mieScie centrum handlowego. Dla inwestorow indywi-
dualnych to doskonala okazja, aby rozbudowac swoj portfel inwestycyjny o udzialy w tym cen-
trum. Taka mozliwos¢ zapewnia Metropolitan Investment.

aprzetomie Il i Il kwartatu 2019 r. zosta-
Nnie oddane do uzytkowania najwigk-

sze centrum handlowo-rozrywkowe
w Kwidzynie. W Metropolitan Park Kwidzyn
o powierzchni uzytkowej ok. 13 tys. m? zapla-
nowano 40 sklepdw, punktéw ustugowych
i gastronomicznych, market spozywczy, jedy-
ne w regionie wielosalowe kino, klub fitness,
duzg strefe dziecieca oraz restauracje typu
drive-thru.

W ramach projektu powstanie takze 350 kom-
fortowych i bezptatnych miejsc parkingowych.
Inwestycja potozona jest przy jednym z gtow-
nych skrzyzowan miasta u zbiegu ulic Torun-
skiej i Potudniowej. W poblizu znajdujg sie osie-
dla mieszkalne, Kwidzyriskie Centrum Sportu
i Rekreacji oraz Specjalna Strefa Ekonomiczna.

- Doskonata znajomo$¢ specyfiki danego mia-
sta, potencjatu zakupowego i nawykéw zaku-
powych klientéw stwarza mozliwosci otwie-

rania obiektéw handlowych, ktére sg w stanie
spetni¢ oczekiwania najemcow i spotecznosci
lokalnej - komentuje Robert Jas, wiceprezes
Metropolitan Investment.

Miasto ma charakter regionalnego osrodka
handlu — sita nabywcza dla handlu detaliczne-
go jest na poziomie wyzszym od $redniej dla
Polski, a wskaZnik koncentracji handlu w Kwi-
dzynie, wg analizy GFK wynosi 126,9. Oznacza
to, ze obroty w handlu detalicznym w miescie
sg o niemal 27% wyzsze niz potencjat zakupo-
wy mieszkaricéw miasta.

Metropolitan Park Kwidzyn z najwiekszg w re-
gionie ofertg oraz wygodnym dojazdem i par-
kingiem stanie sie obiektem wyboru zaréwno
dla klientéw przyjezdnych, jak i lokalnych.

- Najwieksza warto$¢ budujemy poprzez traf-
ne wykorzystanie danej nieruchomosci. By
zminimalizowac ryzyko inwestycyjne, kazda

inwestycja oceniana jest przez grupe eksper-
téw w dziedzinach budownictwa, architektury,
komercjalizacji i finanséw. To pozwala nam
wykorzysta¢ potencjat danego miejsca w naj-
lepszy sposéb — dodaje tukasz Wiodarczyk,
prezes Metropolitan Investment S.A.

Inwestycja realizowana jest przez firme de-
welopersko-inwestycyjng Metropolitan Invest-
ment S.A. Jest to pierwszy w Polsce zespot
prowadzacy projekty na rynku nieruchomosci
dochodowych dla klienta indywidualnego. De-
weloper oferuje unikalne i skuteczne rozwigza-
nia na rynku nieruchomosci, poprzez projekto-
wanie, budowe, komercjalizacje i zarzadzanie
ukoriczonymi projektami.

Koncepcje architektoniczng przygotowata Pra-
cownia Architektoniczna MOFO — projektanci
m.in. Galerii Libero w Katowicach, Felicity w Lu-
blinie, czy Focus Parku w Bydgoszczy. Za kon-
cepcje komercyjng oraz najem powierzchni od-
powiada firma MALLSON Polska posiadajgca
w swoim portfolio kilkadziesiat zrealizowanych
projektéw oraz bogate do$wiadczenie w ko-
mercjalizacji obiektow handlowych.

Korzystny trend rynkowy w segmencie nieru-
chomosci otwiera nowe perspektywy dla in-
westoréw. Polska kopiuje sprawdzony model
z krajow rozwinigtych w zakresie nawykow za-
kupowych, co sprzyja rozwojowi retail parkow.
Struktura obiektu handlowego opiera sie na
dtugoterminowych umowach najmu, a symu-
lacja stopy zwrotu z inwestycji zaktada zysk na
poziomie kilkunastu procent.

W odpowiedzi na rosnacy popyt sektora nieru-
chomosci komercyjnych na rynku mniejszych
miast Metropolitan  Investment umozliwia
dostep dla inwestora indywidualnego do no-
woczesnych powierzchni.  Polityka inwesty-
cyjna zaktada inwestowanie w spotki celowe
osobom, dla ktérych samodzielne nabycie
nieruchomosci jest niemozliwe ze wzgledu na
wysoki koszt nieruchomosci.

METROPOLITAN INVESTMENT S.A.  CENTRALA WARSZAWA | Ul. Grzybowska 5A, 00-132 Warszawa | 48 535 50 20 50

ODDZIAt GDANSK | al. grunwaldzka 103a, 80-244 Gdansk | 48 535 80 80 40
ODDZIAE POZNAN | ul. $wiety marcin 24, 61-805 Poznan | 48 535 80 50 80
ODDZIAt KRAKOW | al. pokoju 1, 31-548 Krakéw | 48 535 50 70 70
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NADMOTLAWIE ESTATE

APARTAMENT INWESTYCYJNY
NA POLSKIM HAKU

AUTOR: MAX RADKE

W samym centrum Gdanska, na nabrzezu tzw. Polskiego Haka, czyli ujScia rzeki Mo-
tlawy do Martwej Wisly powstaje Nadmotlawie, najnowsza inwestycja firmy Robyg.
W tej jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji w Gdansku stang dwa ekskluzyw-
ne budynki. W jednym z nich zlokalizowane zostana apartamenty inwestycyjne pod
wynajem krotko i dlugoterminowy, w drugim zas deweloper przewidzial apartamenty
dla tych, ktorzy bedg chcieli zamieszka¢ w nich na stale. O tym dlaczego warto zain-
westowa¢ w apartament pod wynajem rozmawiamy z Anna Wojciechowska, dyrektor
sprzedazy firmy Robyg.

admottawie to najnowsza inwestycja firma Robyg
w Gdansku. Zdecydowaliscie sie podzieli¢ inwestycje
na dwie czesci — Estate i Apartments. Dlaczego?
Kazda z nich jest odpowiedzig na rézne potrzeby na-
szych klientow i probg rozdzielenia funkcji, jakie budynki beda
petni¢ w przysztosci. Nadmottawie Apartments to inwestycja de-
dykowana poszukujgcym prestizowego miejsca do zamieszkania.
Z kolei Nadmottawie Estate kierowana jest do osob zaintereso-
wanych nabyciem nieruchomosci pod wynajem. Ostatnio, duzo
uwagi poswieca sie omawianiu realidw wspoélnego zamieszkiwania
wtascicieli lokali oraz najemcow krétkoterminowych. Kazda z tych
grup inaczej uzytkuje mieszkanie. Inaczej tez tworzy sie spotecz-
nosc¢ takiego budynku. Zastosowane przez nas rozwigzanie pozwa-
la na zaspokojenie potrzeb tych, ktérzy planujg zamieszkaé wraz
z rodzing na state w zakupionym mieszkaniu, jak i tych, ktérzy kupu-
ja mieszkania inwestycyjne i chcag oferowaé komfortowy wynajem.

Inwestycja zlokalizowana jest na nabrzezu tzw. Polskiego Haka,
czyli ujscia rzeki Mottawy do Martwej Wisty. Dlaczego z punktu
widzenia kupujacego apartament na wynajem, jest to dobra lo-
kalizacja?

Zasada dobrego inwestowania w nieruchomosci to kupno miesz-
kan z widokiem na wode, gory czy tez w lokalizacji jedynej w swo-
im rodzaju, unikalnej. Nadmottawie Estate wpisuje sie w pierwszy
punkt — niczym nieprzystoniety widok na Mottawe, a dodatkowo
kilkaset metréw do Mariny na Stepce. Jednoczesnie z tatwoscig
bedzie mozna dostac sie do serca miasta korzystajac z ktadki na
Mottawie — zaledwie kwadrans spaceru do Zurawia czy 20 minut
na Dtugi Targ.

Nadmottawie Estate zaprojektowane zostato z myslg o najwyz-
szym komforcie zycia, jak i dlugofalowych i skutecznych inwesty-
cjach w nieruchomosci. Prosze o rozwiniecie tego zdania...

Nadmottawie Estate to inwestycja stanowigca doskonatg lokate
kapitatu. To réwniez mozliwo$¢ czerpania zysku w ramach najmu
dtugo i krotkoterminowego. Unikatowa i przede wszystkim ponad-
czasowa lokalizacja w sercu Gdanska nad Mottawg jest gwarancja
skutecznej, dtugofalowej inwestycji, przynoszacej stabilny zysk.
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Przy zakupie apartamentu istnieje mozliwos¢ odliczenia
podatku VAT, a takze innych kosztéw zwigzanych z wy-
koriczeniem i utrzymaniem lokalu. Nadmottawie Estate to
takze komfort, jaki oferujemy najemcom. Z jednej strony
atrakeyjna lokalizacja, z drugiej, wysoki standard wykon-
czenia materiatami najwyzszej jakosci oraz szereg udo-
godnien dla najemcéw - przestronne lobby z portierem,
strefa odpoczynku z saung, wewnetrzne fitness, kidsplay,
a nawet przechowalnia bagazu.

Jakiego typu apartamenty sa do wyboru?

W Nadmottawie Estate zaplanowanych zostato tgcznie
200 lokali w dwdch budynkach o podwyzszonym standar-
dzie w dostepnych metrazach - od 22 do 57 m kw. W tej
chwili w sprzedazy jest pierwszy z budynkdw.

W jakiej wersji wykornczenia dostepne sa apartamenty
w inwestycji Nadmottawie Estate?

Apartamenty zostaty zaprojektowane w funkcjonalny spo-
sob, aby jak najlepiej spetniaty swojg role lokalu pod wy-
najem. Oferujemy je w stanie deweloperskim by umozliwi¢
klientom wykoriczenie zgodnie z ich gustem i potrzebami.
Kazdy z apartamentéw posiadac¢ bedzie ekologiczne drew-
niane okna, malowane dwukrotnie na biato $ciany i sufity,
elektroniczny zamek do drzwi wejsciowych, indywidualne
liczniki przy lokalach oraz antywtamaniowe drzwi. Ponadto
w standardzie znajda sie parapety z konglomeratu marmu-
rowego i grzejniki ptytowe. Ich uktady, rozmiary powierzch-
ni czy nawet przebieg instalacji zostaty skonsultowane ze
specjalistami z branzy najmu i hotelowej, tak by lokale byty
odpowiednio przygotowane i nie wymagaty zmian orga-
nizacyjnych. Zostaty przewidziane odpowiednie wymiary
tozek, wyposazenie kuchni i tazienki.

Jakie sg inne, najwazniejsze zalety inwestyc;ji?
Najwazniejszymi atutami Nadmottawie Estate sg przede
wszystkim ponadczasowa lokalizacja z dostepem do linii
brzegowej Mottawy, gwarantujgca niepowtarzany widok
z okien oraz wysoki standard budynkéw wykoriczonych
materiatami najwyzszej jakosci. Ponadto inwestycje wy-
réznia jej kameralny charakter przy jednoczesnej bliskosci
Starego Miasta.

Z jednej strony wszystko to idealnie wpisuje sie w oczeki-
wania najemcy poszukujgcego luksusu. Z drugiej, dla przy-
sztego inwestora stanowi gwarancje dobrej lokaty kapitatu
i zysku.

Czy zakup apartamentu na wynajem jest optacalny? Czy
mozna na takiej inwestycji dobrze zarobié, czy bardziej
jest to lokata kapitatu?

Zakup apartamentu na wynajem to obecnie jeden z naj-
lepszych sposobdw na pomnazanie kapitatu. Rentownos¢
najmu w wielu miastach Polski nie przekracza 4%. Na wy-
najmie nieruchomosci w Gdansku, jak pokazujg statystyki,
w tym analizy REAS mozna zarobi¢ nawet kilka procent
wiecej w skali catego roku. O stopie zwrotu decyduje w du-
zej mierze atrakecyjnosé¢ lokalizacji nieruchomosci. Zda-
niem specjalistow zakup lokalu w prestizowej lokalizacji
dla Gdanska, czyli np. nad Mottawa, z widokiem na Stare
Miasto gwarantuje stabilne zyski, przynajmniej dwukrotnie
wyzsze od lokat bankowych. Taka inwestycja jest rowniez
bardziej odporna na wahania ceny. Nadmottawie Estate to
jedna z ostatnich szans w Gdansku, by kupi¢ apartament
bezposrednio przy Mottawie i zaoferowa¢ turystom lokal
z niepowtarzalnym widokiem, potozony w sercu miasta.
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REKORDOWE WYNIKI NA RYNKU
GRUNTOW INWESTYCYJNYCH

AUTOR: NEWSERIA

Wartos¢ transakcji na rynku gruntéw inwestycyjnych w ubieglym roku przekroczyla S mld zl, co
bylo najlepszym wynikiem od 2006 roku. Najwieksze zakupy gruntéow dotyczyly segmentu miesz-
kaniowego. Zainteresowaniem inwestorow cieszyly sie¢ przede wszystkim obszary na obrzezach
duzych miast oraz polozone blizej centrum, ktéore wymagaja rewitalizacji.

2017 roku i w | kwartale tego

roku obserwowany jest takze

gigantyczny wzrost popytu

w segmencie hoteli. Mimo
obaw zwigzanych z legislacjg obecny rok
dla catego rynku moze by¢ jeszcze lepszy
niz poprzedni — oceniajg eksperci Colliers
International.

— 2017 rok byt rokiem kolejnych rekordow

ustanawianych przez deweloperéw, a to
gtéwnie za sprawg segmentu mieszkanio-
wego, ktéry trzeci rok z rzedu powodowat
najwieksze emocje na rynku transakcyj-
nym gruntéw. Ponad 70 proc. tortu in-
westycyjnego byto konsumowane przez
deweloperéw inwestujgcych w  projekty
mieszkaniowe — ocenia Emil Domeracki,
dyrektor Dziatu Gruntéw Inwestycyjnych
w Colliers International.

Z danych firmy Colliers wynika, ze Dobra
kondycja gospodarcza zachecata inwesto-
réw do zakupow. Duzy popyt w segmencie
mieszkaniowym sprawiat, ze jesli poja-
wiata sie dobrze przygotowana technicz-
nie dziatka w atrakcyjnej lokalizacji, gdzie
inwestycje mogty ruszy¢ niemal od razu,
inwestorzy walczyli o prawo do zakupu
gruntu.

- W Warszawie mierzymy sie z bardzo
matg dostepnoscia gruntéw. Duza czesc
inwestorskiego rynku przesuneta sie na
miasta regionalne. Wida¢ juz od kilku kwar-
tatéw, ze takie rynki, jak Tréjmiasto, Wro-
ctaw, Krakéw czy toédz i Poznan to regio-
ny, w ktérych dzieje sie najwiecej na rynku
transakcyjnym. To sie przektada na ceny
gruntéw. W Warszawie poszybowaty one
do wartosci niebotycznych, w jednostko-
wych przypadkach wzrosty siegaty 60—80
proc. w poréwnaniu do 2016 roku. Dlatego
deweloperzy zaczeli dywersyfikowaé¢ swo-
je plany inwestycyjne, przesuwajgc czesc
swojej aktywnosci na miasta regionalne —
tlumaczy ekspert Colliers International.

W centrum Warszawy za metr kwadrato-
wy gruntu trzeba zaptaci¢ miedzy 1,5 tys.

a 4 tys. zt, poza centrum 800-1,65 tys.
zt, a w innych miastach powyzej 500 tys.
mieszkancow ceny oscylujg wokét 400-
1,2 tys. zt.

Wysokg aktywnos$é zanotowat segment
biurowy. Deweloperzy oddali do uzytku
ponad 736 tys. mkw., a na ten rok zaplano-
wanych do oddania jest ok. 880 tys. mkw.,
z czego 70 proc. Poza Warszawa. Wysoka
planowana podaz ma bezposredni wptyw
na aktywnos$¢ inwestoréow zainteresowa-
nych gruntami pod projekty biurowe, gtéw-
nie na rynkach krakowskim, tréjmiejskim
i t6dzkim. Duzy popyt wptywa na spadek
wskaznika pustostanéw (na 9 najwiek-
szych rynkach z 12,7 do 10,8 proc.).

Na rynku handlowym inwestorzy intere-
sowali sie przede wszystkim mniejszymi
miastami, ponizej 100 tys. mieszkancow.
Z kolei na rynku powierzchni magazynowej

odnotowano spadek aktywnosci dewelo-
perskiej, ale poziom transakcji pozostawat
wysoki. Gigantyczny wzrost zakupu no-
wych gruntéw odnotowano za to na rynku
hotelowym. Trend ten obserwowany jest

talkzo w | lkwartale teco roku
aKze Wi Kwartaie 1e€ge roxu.

Jak podkresla ekspert Colliers Internatio-
nal, okres od stycznia do marca jest do-
brym prognostykiem dla catego roku.

— Spodziewamy sie utrzymania gigantycz-
nej dynamiki transakcyjnej w obszarze
gruntéw inwestycyjnych, a to za sprawa
w dalszym ciggu rosngcego portfela seg-
mentu mieszkaniowego. Widzimy pewne
obawy wsrdéd inwestoréow zwigzane gtow-
nie z prébami wdrozenia nowych legislacji
prawnych i podatkowych, ktére moga odbi¢
lekko te dynamike transakcyjng, niemniej
jednak aktywnos$¢ inwestoréow powinna sie
utrzymac na wysokim poziomie — progno-
zuje Emil Domeracki.
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INWESTYCJA W START-UP

AUTOR: NEWSERIA

Dzi¢ki wspolpracy z inwestorem start-up dostaje zwykle nie tylko kapital na rozwdj, lecz takze
wsparcie merytoryczne i know-how, do ktorego na co dzien nie ma dostepu. Korzyscia po stronie
inwestora jest z kolei stopa zwrotu o wiele wi¢ksza niz w przypadku tradycyjnych inwestycji, si¢-

ostatniego badania Fundacji Star-

tup Poland, przeprowadzonego na

grupie ponad 760 mtodych inno-

wacyjnych spotek, wynika, ze az 17
proc. z nich rosnie w tempie przekraczaja-
cym 50 proc. miesiecznie.

Autorzy raportu ,Polskie startupy 2017" pod-
kreglili, ze nie kazda nowa firma jest automa-
tycznie start-upem. Dotyczy to przedsiewzieg,
ktore dzieki przewadze technologicznej lub
niezagospodarowanej niszy rynkowej majg
potencjat bardzo szybkiego wzrostu. Start-
-upy to firmy projektowane z zamierzeniem
osiaggniecia olbrzymiej skali w krétkim czasie.
To czyni je z kolei przedmiotem zaintereso-
wania inwestorow.

— Inwestorzy zwracajg uwage na miode
przedsiebiorstwa, poniewaz majg one bar-
dzo duzg dynamike wzrostu i tym samym za-
pewniajg duzg dynamike zwrotu z inwestycji.
Jezeli takie mtode przedsiebiorstwo rozwija
sie zgodnie z zatozonym planem, to inwestor,

gajaca nawet kilkuset procent.

ktoéry ulokowat w nim kapitat, jest w stanie
uzyska¢ stopy zwrotu nieporéwnywalne
z tymi, ktére oferujg tradycyjne rynki kapi-
tatowe, czyli instrumenty dtuzne, obligacje,
o lokatach nawet nie wspominajac — mowi
tukasz Blichewicz, prezes zarzadu Assay
Investment.

Mimo to deficyt kapitatu inwestycyjnego jest
wcigz gtéwnym problemem, z ktérym bory-
kajg sie polskie start-upy. Brakuje zasobdw
inwestorskich, jakie majg do dyspozycji takie
spétki w dojrzatych ekosystemach. Blisko
dwie trzecie polskich start-upéw finansuje
sie wytgcznie ze srodkéw wiasnych. Najpo-
pularniejszym Zrédtem zewnetrznego ka-
pitatu jest z kolei krajowy lub zagraniczny
venture capital, a dalej — pienigdze publiczne
pochodzace ze $rodkdw unijnych (PARP lub
NCBIR).

— Mtode, innowacyjne przedsiebiorstwa po-
trzebujg dwodch rzeczy. Pierwszg jest kapi-
tat na rozwdj spétki, druga, wsparcie mery-

toryczne i wsparcie kontaktami, relacjami
z podmiotami i inwestorami, do ktdérych te
mtode przedsiebiorstwa nie majg na co dzien
dostepu. My staramy sie zapewni¢ obie te
rzeczy: dostarczy¢ kapitat w formie inwesty-
cyjnej, czy to ze srodkéw wiasnych, czy tez
pochodzacych od inwestoréw, oraz skon-
taktowa¢ miode przedsiebiorstwo z wiek-
szg firma juz istniejgca na rynku, ktéra moze
mocno wesprzeé jego rozwo] — méwi tukasz
Blichewicz.

Korzyscig po stronie inwestora jest stopa
zwrotu o wiele wieksza niz w przypadku tra-
dycyjnych inwestycji, siegajgca nawet kilkuset
procent.

— Przyktadem takiej inwestycji jest spotka
Jeden Slad, bardzo mtode przedsiebiorstwo,
ktére dopiero co ukoriczyto swoj pierwszy rok
dziatalnosci operacyjnej i rozwineto sie juz do
tego stopnia, ze z punktu widzenia inwestora
korzy$¢ osiggneta mocne kilkaset procent
w ujeciu rocznym — méwi tukasz Blichewicz.

Prezes Assay Investment ocenia, ze w Pol-
sce otoczenie rynkowe coraz bardziej sprzyja
start-upom. Duza w tym zastuga programaow
uruchamianych przez NCBIR czy Polski Fun-
dusz Rozwoju, ktéry — w ramach pieciu fun-
duszy venture capital — wpompuje 2,8 mlid zt
w start-upy na kazdym etapie rozwoju i pomo-
ze im w ekspansji. Z ostatniego badania Fun-
dacji Startup Poland wynika, ze juz w tej chwili
blisko potowa polskich start-upéw sprzedaje
za granica. Polskie start-upy s3 tez coraz bar-
dziej innowacyjne, a 46 proc. wspotpracuje
z instytucjami naukowymi i akademickimi.

— Trzeba przyznaé, ze przedsiewziecia realizo-
wane w Polsce sg bardzo innowacyjne, jest
do tego bardzo dobry klimat. Kazdy nowy po-
myst — czy to na skale europejska, czy $wiato-
wa — ktéry rozwigzuje jakis rynkowy problem,
bez wzgledu na branze, pozwala przedsiebior-
stwom szybko sie rozwija¢. Generalnie, Pola-
cy jako nardd sg bardzo otwarci na innowacje,
sg w stanie przyja¢ na rynek bardzo wiele
nowych ustug czy towaréw w krétkim okre-
sie. Jestesmy krajem, ktory chetnie przyjmuje
nowosci, ten proces zmiany zajmuje w Polsce
krécej, niz ma to miejsce gdziekolwiek indziej
w Europie, w szczegdlnosci w Europie Za-
chodniej — ocenia tukasz Blichewicz.
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NOWY JAGUAR E-PACE

ZAWSZE
W CENTRUM UWAGI

JAGUAR CARE |
-
T BEZ LIMITU KILOMETROW 9

s

Jaguar E-PACE to najmtodszy cztonek rodziny SUV-6w
spod znaku Jaguara, ktéry dumnie kroczy sciezka
wytyczong przez zdobywce tytutu Swiatowego
Samochodu Roku 2017 - przetomowego F-PACE.

Jaguar E-PACE to 5-miejscowy, kompaktowy SUV, ktéry
stanowi potaczenie typowych dla marki Jaguar sportowych
0siggow i dynamicznej linii nadwozia z przestronnym,
praktycznym i oferujgcym nowoczesne rozwigzania
multimedialnym wnetrzem.

British Automotive Gdansk
Autoryzowany Diler Jaguar

ul. Abrahama 5, 80-307 Gdansk
T: (58) 554 00 66

THE ART OF PERFORMANCE

Jaguar E-PACE D150 6MT FWD spalanie w cyklu mieszanym od 4,7 |/100km, emisja CO, od 124 g/km. Powyzsze ma charakter
informacyjny i nie stanowi oswiadczenia gwarancyjnego ani oferty handlowej w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego.

OD 1459 Zt. NETTO/MIES.
JAGUAR PREMIUM LEASE
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INWESTYCJE W ALKOHOL
CZY WARTO?

AUTOR: WWW.INWESTYCJEALTERNATYWNE.NET

Glowng zaleta inwestycji w alkohol jest ich wysoka odpornos¢ na gospodarcze wzloty i upadki. Na
pewno wieksza niz w przypadku surowcow. W jakim alkoholu warto lokowac¢ Srodki pieni¢zne?
Czy inwestycja w alkohol to gwarancja sukcesu? Podpowiadamy, na ktore z nich warto postawic.

NIE KAZDY ALKOHOL TO INWESTYCJA

Zanim przejdziemy do optacalno$ci poszcze-
goélnych trunkéw w kontekscie inwestycji, po-
stawmy sprawe jasno — nie kazdy alkohol zy-
skuje miano inwestycji. Bardzo dobrze wida¢
to na przyktadzie nielimitowanych produkcji
Smirnoffa czy Johnny Walkera, ktére mimo ze
na swoj sposob wyjatkowe to produkowane
masowo i przez to tracace na wartosci kolek-
cjonerskiej.

INWESTYCJAZACZYNA SIE OD 12 BUTELEK

Wiedz, ze zakup jednej butelki dobrego, wy-
jatkowego alkoholu ma sens, ale wytacznie
w przypadku kolekcjonerstwa. Jesli chodzi
o powazne inwestycje, ktérych celem sg wy-
sokie zarobki zabawa zaczyna sie dopiero od
12 butelek lub jednej beczki réwnej tej samej
pojemnosci.

WINO DOMINUJE RYNEK INWESTYCYJNY

Wiesz, ze inwestycje w alkohol w 90% po-
chtania wino? Tak, to pionier w tej dziedzinie,
i to nie do podwazenia. Na drugim miejscu,
z wynikiem 5% plasuje sie whisky, a pozostate

GLEN GRANT

60

5% to cata reszta. Czy to oznacza, ze jedyna
stuszng inwestycjq jest wino? To zalezy.

INWESTYCJA DLUGOTERMINOWA

Wino jest dobrym rozwigzaniem, jesli poszu-
kujesz dtugoterminowej inwestycji, ktéra nie
bedzie wymagaé od Ciebie ztozonego dziata-
nia, a jedynie... cierpliwosci. Wiekszo$¢ z nich
przekracza okres 30 lat — niezbyt zachecaja-
ce? Wystarczy poréwnac to z o wiele dtuzsza
sptatg kredytu na zakup nowego mieszkania,
by zrozumie¢, ze inwestycja w wino to nie
taka zta opcja.

NISKIE RYZYKO INWESTYCYJNE, CZYLI
GWARANTOWANY SUKCES?

Pod wzgledem gospodarczym inwestycja
w alkohol to jedna z najmniej narazonych
na straty. Jak juz wspominali$my, cechuje
sie wyjatkowa odpornoscig na ekonomicz-
ne wzloty i upadki, a przy tym jest bardzo
pozadana nie tylko przez przedstawicieli
najwyzszej klasy, ale i tej dopiero sie boga-
cacej, ktéra z pomocay takiego zakupu chce
udowodni¢ swoj prestiz, wiec zaczyna
zmierzac ku sukcesowi gwarantowanemu.

TRANSPORT | PRZECHOWANIE

Jesli zastanowimy sie nad ryzykiem takiej
inwestycji, to uswiadomimy sobie, ze nie
lezy ona w samej idei lokowania, a raczej
po stronie pielegnacji alkoholu, bo czy
wino, ktére stracito na jakosci smaku nie
jest juz swoistg przegrang? Albo sttuczo-
na butelka? Nie nalezy jednak popadac
w skrajnos¢. Alkohol butelkowany, inwesty-
cyjny pakowany jest w taki sposoéb, by swoj
smak zachowat nienagannie przez ponad
60 lat, ale w przypadku whisky mamy juz
do czynienia z mozliwoscig wyparowania
alkoholu, ktéra wynika bezposrednio z wia-
sciwosci trunku.

WARTO CZY NIE WARTO?

Warto, jesli inwestycje to konik, na ktérym
umiesz sie sprawnie poruszac, a nie warto,
jesli takich inwestycji nie chcesz ani Ty ani
Twoj portfel. Zarabianie w ten sposéb musi
wynika¢ przede wszystkim z mozliwosci,
ale i réwniez checi. Czasem wigze sie to
takze z zatozeniem wtasnej firmy, a do tego
na poczatku niezbedna jest znajomos¢ ro-
dzajow faktur.
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Mercedes Pagoda 280SL

KLASYKI DAJA ZAROBIC

WWW.ABCRYNKOW.ORG

AUTOR: GRZEGORZ JAGIELLO

Rynek samochodéw klasycznych oparl si¢ kryzysowi finansowemu na Swiecie. Coraz wiecej
0s0b zwraca uwage na tego typu inwestycje, widzac w nich alternatywe dla rynku akcji, ob-
ligacji, surowcow czy zlota. Z raportu brytyjskiego dziennika The Guardian, podsumowu-
jacego inwestycje na rynkach alternatywnych wynika, Ze wlasnie inwestycje w samochody

klasyczne przyniosly obok win i dziel sztuki, jedne z najwiekszych zyskow w ostatnim czasie.

Wedtug szacunkéw amerykarniskiej agencji
Knight Frank, na przestrzeni ostatnich lat,
wartos$¢ dobrze zachowanych klasykéw ro-
$nie w tempie nawet 25% w skali roku. Pojaz-
dy zabytkowe (tzw. oldtimery), to gtéwnie sa-
mochody majgce powyzej 50 lat, znajdujgce
sie w $wietnie zachowanym stanie technicz-
nym i wizualnym. Do grona zabytkdéw zaliczy¢
mozna takze motocykle, traktory, lokomobile,
czotgi, czy parowozy, z ktérymi wigze sie jakas
historia (na przyktad byty srodkiem lokomocgiji
stawnych oséb lub braty udziat w waznych
wydarzeniach historycznych). Szacuje sie, ze
po Europie porusza sie 1,5 min tego typu aut.
W Polsce liczba ta oscyluje w granicach 55
tys. sztuk.

POTENCJAL

Inwestor Warren Buffett moze zatowaé, ze
nie kupit 1400 aut z Harrah Collection, ktdrg
w 1980 roku oferowano mu za niespetna mi-
lion dolaréw. Cztery lata pdzniej mata czesé
tej kolekcji, w ktérej znalazty sie m.in. takie
peretki jak Rolls-Royce Salamanca czy Bugat-
ti Type 41 Royale Binder Coupé de Ville (oba

z 1932 r.), sprzedano za 69 min dolaréw. Po
latach Buffett przyznat, ze Zatuje straconej
okazji.

Europejski rynek obrotu zabytkowymi samo-
chodami i cze$ciami, szacowany jest na 20
mild euro rocznie, a wartos$¢ kolekcjonerskich
modeli pojazdéw caty czas rosnie. Coraz cze-
$ciej organizowane s3g aukcje, gietdy i targi
wystawowe aut zabytkowych. Wtasnie pod-
czas takich imprez mozna kupi¢ wartosciowe
auto kolekcjonerskie, jak réwniez niezbedne
do niego czesci. Ceny odrestaurowanych aut,
na tego typu aukcjach, liczone sg od tysiecy
do nawet miliondw euro za unikatowe modele.

INWESTYCJA

Oldtimer jako inwestycja jest bardzo dobrym
pomystem, zwtaszcza ze ceny takich pojazdéw
idg caty czas w gdre. Z danych zebranych przez
Lion's Bank wynika, ze w ciggu dziesieciu ostat-
nich lat wzrosty one 0 456%. To znacznie wiecej
niz wzrost wartosci nieruchomosci, monet, czy
alkoholi. Najbardziej beda droze¢ krétkie serie
luksusowych modeli. Zdecydowanie wiecej pta-

ci sie za kabriolety, a warto$¢ zabytku znaczaco

rosnie, gdy uzytkowata go znana osoba: gtowa

panstwa, papiez czy stynny artysta. Cene pod-
nosi takze certyfikat autentycznosci.

- Mozna startowac od 50—-60 tys. 1, ale prawda
jest taka, ze okolice 100 tys. zt dajg nam najlep-
szg elastycznose, jesli chodzi o taki pierwszy
zakup stuprocentowo inwestycyjny. To obecnie
kategoria, ktéra najmocniej wzrasta na wartosci

— przekonuje ekspert Michat Wrébel, dyrektor
Domu Aukcyjnego Ardor Auctions.

Na polskim rynku klasykéw dominujg auta pro-
dukowane w PRL-u - Fiaty 125P i 126P, Polonezy,
Syreny czy Warszawy. Poszukiwane sg tez Zuki
i Nysy sprzed modernizacji. Klasa sama w so-
bie sg Gaz-13 (Czajka) czy czechostowacka Ta-
tra. Nastepne w statystykach sg samochody
niemieckie oraz amerykariskie. W naszym kraju
najszybciej sprzedaja sie oldtimery, ktérych war-
to$¢ oscyluje w granicach 50 tysiecy ztotych.

OD CZEGO ZACZAC?

Osoby z grubszym portfelem, znajgce sie na
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temacie, inwestujg gtéwnie w oldtimery. Dla
poczatkujacych i z mniejszg iloscig gotdwki do-
brym rozwigzaniem bedzie inwestycja w young-
timery. Aby mie¢ ciekawy egzemplarz oldtimera,
Z szansami na wzrost wartosci, trzeba szyko-
wac sie na wydatek co najmniej 50 tys. zt. W tej
kwocie znajdziemy pojazdy takie jak: Mercedes
W108, BMW 2000, Citroen DS, Austin Princess,
Triumph Spitfire, Fiat 124 Spider, BMW E31, Opel
GT, Cadillac Fleetwood.

Jesli chcemy zainwestowac w auto, ktdre be-
dzie zyskiwa¢ na wartosci, potrzebna bedzie
kwota rzedu 300 tys. zt. W tej kwocie znajdzie-
my np. Gaz M-13 Czajka, Melkus RS1000, War-
tburg 313S, Renault Alpine A110, Porsche 911
Turbo, Mercedes Pagoda 280SL, Jaguar E-type
seria 1, Maserati Merak, Citroen SM, Facel Vega,
Ferrari 355, Lamborghini Urraco. Kwota powy-
zej 1 miliona euro, pozwoli nam zakupi¢ legendy
motoryzacji, pojazdy bardzo rzadkie takie jak
Lamborghini Miura, Ferrari F40, Bugatti EB110,
Porsche 959 czy Aston Martin DB5.

Najbardziej poszukiwane modele i najbardziej
wartosciowe pochodzg z przedwojennego
i miedzywojennego okresu, jednak oprécz nich
duzym zainteresowaniem cieszg sie klasyczne
auta produkowane w ograniczonych seriach, [i-
mitowanych edycjach, a takze elitarne serie aut
klasy supercars, czyli niewielkie kolekcje wspdt
czesnych modeli ekskluzywnych samochoddw,
jak Bugatti Veyron czy Edo Lamborghini Audi-
gier.

GDZIE SZUKAC?

Samochoddw klasycznych szukaé nalezy w do-
mach aukcyjnych i wystawach klasykow, na kto-
rych prezentowane sg pojazdy na sprzedaz.
Szukac nalezy takze na aukcji w internecie,

z ogtoszenia, od handlarza, badzZ bezposrednio
od dotychczasowego wiasciciela. Dobrym Zré-
dfem sg liczne kluby posiadaczy danych marek.
Wiele starych samochoddéw znajduje sie w Sta-
nach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, ktére
oferujg sporo ciekawych i nadajacych sie do
odrestaurowania egzemplarzy.

Nie kazde stare auto przedstawia jednak war-
to$¢ inwestycyjng. W cenie przede wszystkim
sg samochody, ktérych produkcja nie osiagneta
masowego poziomu, majg niewielki przebieg,
a do tego ich stan techniczny jest bardzo dobry,
co nie jest tatwe do osiggniecia, zwazywszy na
fakt, Ze liczba oryginalnych czesci i elementéw
wyposazenia maleje z kazdym rokiem. Ford Mu-
stang Fastback Eleanor GT500 z roku 1968 ma
dzi$ wartos¢ rzedu 220 tys. ztotych, a zadbany
Buick Le Sabre z 1971 roku — 50 tys. ztotych.
Nawet stare Syreny i Fiaty 126p moga zyska¢
status pojazdu-lokaty, pod warunkiem, ze ich
stan techniczny bedzie absolutnie perfekcyjny.

POPYT 1 ZYSK

Trzeba zdawac¢ sobie jednak sprawe, ze rynek
jest mato ptynny. Inwestycja w klasyki wymaga

PRESTIZ - PRIVATE BANKING I INWESTYCJE

czasu, ogromnej cierpliwosci i inwestor musi
by¢ przygotowany na zamrozenie kapitatu
w perspektywie kilku lat. Jesli popatrzymy na
wzrost wartosci zabytkowych pojazddw, to
rzecz miewa sie tutaj podobnie jak w innych
branzach — na wartosci najszybciej zyskujg te
najdrozsze, a im wieksza inwestycja, tym poten-
cjalnie pozniej wiekszy zysk. Zainteresowanie
inwestorow zakupem aut zabytkowych jest wy-
sokie (i stale rosnie), jednak problemem wcigz
pozostaje kwestia popytu wérdd kolekcjonerdw.
Inwestorzy nie sg w stanie przewidzie¢, ktéry sa-
mochdd za kilka lat bedzie najbardziej pozadany
przez pasjonatéw motoryzacji.

NAJDROZSZE UNIKATY

Publikowany przez Hagerty indeks cen 25
najbardziej poszukiwanych marek klasycz-
nych samochoddéw wzrést o 250 proc. od
2007 do 2015 roku. Najwigkszy wzrost war-
tosci odnotowaty modele Porsche (17,8 proc),
cho¢ dotad najszybciej zyskiwaty auta Ferrari
— Srednio 15 proc. rocznie. Z kolei Historic Au-
tomobile Group International (HAGI) podaje,
ze rynek 100 najcenniejszych historycznych
modeli jest dzi$ wart ponad 20 mld funtéw.

Najstarsze auta nie sg automatycznie naj-
drozsze. Wsrdd najbardziej poszukiwanych
sg takie modele jak Ferrari 250 GTO z lat
1962-1964 (39 egzemplarzy), Ferrari 250 Te-
sta Rossa z lat 50. (22 auta), Shelby AC Cobra
289 (lata 60., 528), Mercedes 300 SL Gullwing
(lata 50., 1400), Aston Martin DB5 Coupé (lata
60., 1024), Porsche 911 Carrera RS (lata 70.,
1580).

Model Ferrari 250 GTO z 1962 r., zbudowany
dla stynnego kierowcy wyscigowego Stirlinga
Mossa, zostat sprzedany za 22,5 min funtéw,
a poprzedni wtasciciel zaptacit za niego 8,5

lamborghini Miura 3

min. Cena obecnego modelu Bugatti Vey-
ron Super Sport zaczyna sie od 2,4 min USD,
a pochodzace z 1936 roku Bugatti Type 57SC
Atlantic kalifornijski dom aukcyjny Gooding &
Co. sprzedat prywatnemu kolekcjonerowi za
ponad 30 mIn USD (doktadnej ceny nie ujaw-
niono).

PODSUMOWANIE

Pojazd zabytkowy to doskonate potaczenie
hobby z inwestycja. Na przemyslanym zakupie
raczej sie nie straci, a dodatkowo jest wiele moz-
liwosci wykorzystania takiego auta, na przyktad
przy wynajmie do slubu. W Polsce, jak i w catej
Europie, odbywa sie wiele rajdéw, pokazdw,
konkurséw i zlotow kolekcjonerskich. Mozna
uczestniczy¢ w ekskluzywnych wycieczkach,
nocujac w zabytkowych zamkach i patacach,
Sciga¢ sie w kolekcjonerskich zawodach lub
wraz z innymi pasjonatami bra¢ udziat w rekon-
strukcjach militarnych.

Niewielka korelacja z tradycyjnymi formami in-
westowania i walory uzytkowe aut klasycznych
sq ciekawg alternatywa dla tradycyjnych sposo-
béw lokowania srodkow.

Moim zdaniem lokowanie kapitatu w oldtimery
moze zatem zapewni¢ stabilny i staty zysk, trze-
ba jednak pamietad, ze wiekszo$¢ pojazddw nie
ma przed sobg inwestycyjnej przysztosci. Warto
wiec wiedzie¢, w jakie auto wiozy¢ swoje srodki,
tak aby na kupnie i odsprzedazy klasycznego
samochodu w pdzniejszym okresie zarobic.
Analitycy zalecajg ostroznosc, bo przy inwesto-
waniu w $rodki alternatywne (samochody, wina,
monety, dzieta sztuki) kluczowa role odgrywa
czynnik emocjonalny i cheé¢ posiadania danego
dobra. Dlatego trzeba ostroznie kalkulowac i nie
przyjmowac za pewnik, ze moda na dang marke
samochodu trwaé bedzie wiecznie.
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KRZYSZTOF RACZKA

JACHTING MOZE BYC DOCHODOWY

ROZMAWIAL: MICHAL STANKIEWICZ

Jacht moze by¢ inwestycja, na ktorej mozna zarobi¢. Jej zwrot nastepuje szybciej niz przy kupnie
nieruchomosci — mowi Krzysztof Raczka, dyrektor oddzialu PKO Leasing S.A. w Szczecinie, spe-
cjalizujacego si¢ w leasingu jachtow.

Czy kupno jachtu moze by¢ inwestycja, na
ktérej mozna realnie zarobi¢? W powszechnej
opinii to wylacznie hobby, pasja i do tego bar-
dzo droga.

Oczywiscie, jachty kupujemy po to, by na nich
ptywac i czerpac z tego przyjemnos¢. To oczy-
wiste. Ale mozna ten podstawowy cel potaczy¢
z innym — jacht moze by¢ inwestycjg tak jak
kazda inna i mozna na nigj zarobi¢. Jak? Po-
przez czarter. Na catym $wiecie dziatajg profe-
sjonalne firmy zajmujace sie tzw. czarter mana-
gementem, ktdre proponujg wiascicielom rézne
formuty dzielenia sie zyskiem z tej dziatalnosci.

W jakim czasie nastepuje zwrot inwestycji?

Na okres zwrotu wptywajg dwa parametry: ro-
dzaj jednostki oraz akwenu. Z naszych analiz
opartych na twardych danych od naszych klien-
téw wynika, ze catkowita sptata np. katamaranu
pracujgcego w zimie na Karaibach, a w lecie
w Europie trwa okoto 6 lat, przy srednio optymi-
stycznym zatoZeniu obtoZenia czasu wynajmu.

Jakie oblozenie w skali roku zakladacie?
Srednie obtozenie w skali roku to 32 tygodnie.
Z czego 12 tygodni w okresie zimowym na Kara-
ibach, a doktadniej od grudnia do korica marca.
W kwietniu jacht ptynie na Wyspy Kanaryjskie
albo Morze Srédziemne i tam pracuje przez 20
tygodni.

Czyli 6 lat wystarczy, by jacht sam sie catkowi-
cie spacit? A kto w tym czasie ponosi koszty

utrzymania?

Firma zarzadzajgca czarterami przyjmuje nie-
mal petng odpowiedzialno$¢ za wszystkie kosz-
ty. Kwestig umowna jest to po czyjej stronie sg
np. koszty ubezpieczenia. Awarie sg usuwane
w ramach gwarancji producenta, ale trzeba
pamieta¢, ze gwarancja nie pokryje kosztéw
przestoju, sprowadza sie jedynie do usuniecia
awarii. Tutaj wchodzimy w obszar ryzyka utraty
zysku z samego czarteru. Do tego moga docho-
dzi¢ uszkodzenia podczas eksploatacji, ktdre
nie sg objete gwarancja.

Jaka wielkos¢ jachtu i koszt zakupu przyjeli-
$cie do tej symulacji?

Moéwimy teraz o katamaranie o dtugosci 45
stop i wartosci 500 tysiecy euro. Oczywiscie
zatozenia, o ktérych powiedzielismy stanowig
pewng baze, do ktérej odnosimy spodziewane
zyski takze z eksploatacji innych jednostek —
wigkszych lub mniejszych. Dobrze rozwijajg sie
i notuja rokrocznie wzrost sprzedazy takze ustu-
gi czarterowe jednokadtubowych jachtéw na
Battyku. Tutaj méwimy zazwyczaj o przedziale
cenowym pomiedzy 400 tysiecy, a 1 min zt net-
to za kompletny jacht.

Skad wzig¢ pienigdze, gdy nie mamy tyle go-
towki? Niech zgadne, pewnie najlepszy jest
leasing?

Tak. Formutfa leasingu operacyjnego, ktdra
w Polsce w warunkach podatkowych musi
trwa¢ minimum 6 lat, idealnie wpisuje sie
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w przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane
z jachtem i jego czarterem. Jako firma leasingo-
wa od dawna funkcjonujemy na rynku jachtingu
i mamy wypracowane praktyki postepowania.

Jakie sa jeszcze korzysci z leasingu?

Dzieki dostosowaniu okresu leasingu do pro-
gnozowanego Czasu zwrotu inwestycji, raty
leasingowe bezposrednio sptacane sg z docho-
doéw uzyskiwanych z czarteréw. Co wiecej, sta-
nowig one koszt podatkowy bezposrednio dajac
tarcze podatkowa dla przychoddéw z wynajmu.

Jezeli firma leasingowa formalnie kupuje jacht,
jezeli rata w catosci pokrywana jest z czarteru
to wyglada na to, Ze przedsigbiorca nie ponosi
zadnych faktycznych kosztow?

Nie do konca. Naszymi klientami sg przedsie-
biorcy na takim etapie rozwoju, Ze sta¢ ich na
podjecie takiego wyzwania, ktdrego istotnym
elementem jest udziat wiasny zwany opfata
wstepng. Wynosi pomiedzy 20 a 25 %. Czyli
jak tatwo policzy¢ - przy jednostce za 500 tys.
to wydatek ponad 100 tys. zt. Zaktadamy, ze
zyski z dziatalnosci czarterowej powinny by¢
wyzsze niz raty leasingowe. A po zakonczeniu
sptat jednostka jest sporo warta, zaktadamy, ze
miedzy 50% a 60% wartosci poczatkowej. Jacht
mozemy sprzedac lub dalej go czarterowac juz
bez kosztéw leasingowych.
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