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5,500 MILES

On 5th October 1931 Clyde Pangborn and Hugh Herndon, Jr.,

two daring American aviators, completed the world’s first nonstop,
transpacific flight from Japan to the United States. They took off

and landed 41 hours later in Wenatchee, Washington, having covered
a distance of 5,500 miles. At the time, it was the longest flight ever
made over water.
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Gutenberga

.2 widokiem na historie

Zamieszkaj w prestizowej i historycznej dzielnicy Gdanska!

Willa Park Gutenberga zlokalizowana w centrum tetnigcego zyciem gdanskiego Wrzeszcza, osadzona w otulinie
Parku JasSkowej Doliny to miejsce, ktore tgczy w sobie spokdj, energig i luksus. Kameralny budynek z zaledwie
pietnastoma przestronnymi apartamentami, nawiqzuje stylem do prestizu i elegancji dzielnicy. O luksus
i innowacje willi zadbali najlepsi architekci i designerzy. Wygodny i szybki dojazd do biznesowych, turystycznych

i komunikacyjnych punktéw Tréjmiasta pozwala na komfortowq realizacje wiasnych plandw.

Kameralny luksus Ponadczasowy prestiz
Yy o
Eleganckie przestrzenie wspéine. Standard premium projektu Blisko§¢ atrakcji
Przemys$lane apartamenty. i wykorniczenia. Luksusowy i weztébw komunikacyjnych Tréjmiasta.
Najlepsze materiaty charakter willi w stylu historycznej 15 minut samochodem
i technologie wykonania. zabudowy dzielnicy. do Staréwki, Molo w Brzeznie i lotniska.

Poznaj Park Gutenberga, odwiedz miejsce gdzie historia i natura wnikajg w miasto.

Skontaktuj sie z doradcq Bravo Developer i uméw sig na wizyte

X 693250000 < mieszkania@bravodeveloper.pl @ parkgutenberga.bravodeveloper.pl

bravo

D EV EL O P E R

bravodeveloper.pl
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ponad 400 lysi¢ecy
nowych samochodow
osobowych. Ponad
5%z nich znalazlo
swoich nabywcow na
Pomorzu, gdzie dziala
blisko 100 salonow.
W samym Trojmiescie
widaé wyraznie
koncentracje marek
w silnych grupach,

a takze nowe zagl¢bia
salonow.

W latach 2019 - 2021
trojmiejski rynek
magazynowy podwoil swoja

. powierzchnic i przekroczyl
symbeliczna bariere
okraglego miliona metrow
kwadratowych powierzchni
17y tkowej. \llmo 10 ddlcko
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EQB 300 4M i 350 4M: srednie zuzycie energii elektrycznej: 18,2 kWh/100 km; srednia emjéja CO,:0g

Podane wartosci ustalono zgodnie z przewidziang przepisami procedurg pomiarowa. Sa to ,wartosci CO, WLTP” w rozumieniu art. 2 pkt. 3
rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2017/1153. Wartosci zuzycia energii elektrycznej obliczono na bazie tych danych.
Zuzycie pradu zostato okreslone na podstawie rozporzadzenia 692/2008/WE.

BMG Goworowski Sp. z 0.0. Gdynia tel.: +48 58 660 49 49 « Gdansk tel.: +48 58 322 22 22  Bolestawice k/Stupska tel.: +48 59 848 70 70
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slowem wstepu

POMIEDZY IDEAMI,

Trudno dzisiaj o wazniejszy temat niz
wojna w Ukrainie. To sytuacja zero jedyn-
kowa, ktora catkowicie zmienia rzeczywi-
stos¢. W Polsce najbardziej odczuwamy
jej konsekwencje. Nie tylko te ludzkie,
ale i gospodarcze. Z wojng zbiegty sie
inne niekorzystne czynniki — ostabienie
gospodarki dwuletnig pandemia, chaos
zwigzany z Polskim tadem, galopujgca
inflacja i wzrost kosztow. Na zmieniajgca
sie dynamicznie sytuacje sktada sie tak
duzo elementéw, ze nawet najlepsi eko-
nomisci, teoretycy i praktycy majg ogrom-
ny problem z przewidywaniem dalszego
rozwoju wypadkow. Teoretycy majg jed-
nak o tyle lepsza sytuacje, ze ich opinie
pozostang w sferze teorii, zas praktycy
muszg podejmowac trudne decyzje od
ktorych zalezy nie tylko los ich samych,
ale ich firm i pracownikéw. | to w Swiecie
zaskakujgcych zmian.

Wtasnie takie decyzje musieli podejmo-
wac szefowie LPP, najwiekszej polskiej
firmy odziezowej, z siedzibg w Gdarisku.
LPP w ciggu ostatnich 20 lat mocno inwe-
stowata w rynek rosyjski. Efektem jest sie¢
557 sklepow, rozwinieta sprzedaz on - line
i potezne magazyny w Moskwie. Dla LPP
Rosja stata sie drugim rynkiem po Polsce,
odpowiadajac za 20% jej przychodow. Sa-
siednia Ukraina, gdzie LPP pojawita sie rok
pozniej to z kolei 147 sklepow i 5% sprze-
dazy. Jednego, tragicznego dnia wszystko
sie jednak zmienito. Brutalna inwazja Rosji
na Ukraine wymusita na wszystkich, takze
firmach jasne i precyzyjne okreslenie swo-
jego stanowiska. A w slad za nim konkret-
nego postepowania.

Jak kazdy obserwator zycia gospodar-
czego przygladatem sie co zrobi LPP.
Firma najpierw ogtosita zawieszenie do-
staw do Rosji i wstrzymanie sprzedazy
on - line. Nie obyto sie bez krytyki w me-
diach za to, ze wcigz dziatajg jej sklepy
stacjonarne. Trudno sie dziwi¢ emocjom,
bo przeciez nie ma nic wazniejszego niz
zycie ludzkie. Niemniej zamkniecie tak
wielkiej sieci to nie jest tatwy proces.
Ktos$ powie — przeciez mozna wigczy¢
hamulec reczny. Mozna, ale i jednocze-
$nie zagrozi¢ bytowi catej firmy. Finalnie
LPP zamkneta swoj caty biznes w Rosji,
a zajeto jej to miesigc. Tylko miesigc. To
prawie jak reczny hamulec wobec rozmia-
ru jej biznesu.

A RZECZYWISTOSCIA

Na zachowanie LPP warto tez spojrze¢
z szerszej perspektywy. Gdanski produ-
cent nie gra w lidze lokalnej, ale europej-
skiej, nie ukrywajgc szerszych ambicji.
Na tym poziomie konkurencji — pisze to
ze smutkiem - szlachetne idee to jedno,
a biznes to drugie. Wrazliwos¢, wspot-
czucie, solidarnos¢, sprawiedliwos¢ to
najczesciej tylko slogany w reklamach
i kampaniach PR. | nie jest to chyba dla ni-
kogo zadna nowosc¢. Dziwimy sie posta-
wie niemieckich elit, czy tez francuskich
firm dziatajacych w Rosji, ale wasnie tak
od wiekow dziata wielki biznes. Przyktady
mozna podawac w nieskoriczonos¢. Wy-
starczy zajrzec na liste $wiatowych kon-
cernéw biorgcych udziat w budowaniu
potegi Trzeciej Rzeszy. Rezim Hitlera i do-
konywane zbrodnie nie powstrzymywaty
ich przed robieniem biznesu. | bynajmniej
nie chodzi tylko o rodzime firmy niemiec-
kie, ale roznego pochodzenia. Lista jest
bardzo dtuga, a wiele z nich to dzisiaj nie-
zwykle popularne marki, takze w Polsce.
Surowe konsekwencje w powojennym
tadzie nalezaty wobec nich do rzadkosci.
Ich szefowie albo pozostawali catkiem
bezkarni albo spotykaty ich czasowe kary.
Wielu po jakim$ czasie wracato na salony
i zajmowato eksponowane stanowiska.

Po wojnie modne staty sie tez interwencje
i zamachy stanu w roponosnych krajach
Bilskiego Wschodu. W ten sposob rzady
mogty utrzymac dostep do ropy dla swo-
ich koncernéw paliwowych. Réwniez po-
pularnych dzisiaj marek, takze w Polsce.

Tak wiec postawa wobec Ros;ji i Ukrainy
nie jest jakims wyjatkiem, ale reguta. Co
nie znaczy, ze nie nalezy wywierac¢ presji
na swiatowe firmy, bo przeciez najwaz-
niejszym czynnikiem z jakim sie liczg jest
bilans zyskow i strat wynikajacych z po-
dejmowanych decyzji. Méwigc wprost —
jezeli ich finansisci, marketingowcy i PR
- owcy policzg, ze wyjscie z Rosji bardziej
im sie optaca niz w niej pozostanie, to
zrobig to bez sekundy wahania.

Wracajgc do LPP — teoretycznie mozna
by uznac¢, ze tutaj tez zdecydowata kal-
kulacja, ale skala straconych inwestycji
i potencjalnych zyskéw z najdynamicz-
niej rozwijajgcego sie rynku dla LPP jest
zbyt duza. Wiadomo, ze w LPP tez licza,
ale czynnik emocjonalny ma tutaj wiel-

MICHAL STANKIEWICZ

Redaktor naczelny Prestiz
Magazyn Trojmiejski,

szef i zalozyciel MS Group,
wydajacej magazyny Presliz,
Biznes Presliz, Linia, Lustro,

W Slizgu, a takze organizujacej
eventy, m.in. Sopot Wave.

Od ponad 20 lat dziennikarz
LRzeczpospolitej”, wspolpracuje
tez z TVN. Laureat wielu nagrod
dziennikarskich.

kie znaczenie - nasze serca i empatia sg
duzo blizej Ukrainy niz w innych krajach.
Najwazniejsze, ze mtoda (w poréwnaniu
do starszych europejskich firm) gdanska
firma podjeta wtasciwg decyzje. Teraz
przed nig wielkie odrabianie strat poprzez
nowg ekspansje na potudnie Europy.
A my mozemy jg wspiera¢. Tak samo jak
bojkotujemy marki sprzyjajace putinow-
skiej Rosji, tak samo stara¢ sie kupowac
marki, ktore zrezygnowaty tam z biznesu.

Cho¢ LPP to temat oktadkowy to rownie
intrygujacych tematéw w tym numerze
jak zwykle nie brakuje. Nie wypada mi nie
wspomnie¢ 0 naszym nowym felietoni-
Scie, Profesorze Dariuszu Filarze. Jego ak-
tywnosé ekonomiczna jest ogdlnie znana
to w ,Biznes Prestizu” Profesor dzieli¢ sie
bedzie swojg inng pasja, a mianowicie ta-
lentem do literatury pieknej. | to nie byle ja-
kim, ale potwierdzonym licznymi ksigzka-
mi, ktore wydawat juz w mtodosci, a kilka
lat temu wrdcit do pisania. Na naszych ta-
mach spotkania w Profesorem bedg mie¢
nazwe ,Gospodarka w literaturze pieknej".

Zapraszam.

R
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FELIETON

GDY PIENIADZ
TRACI WARTOSC

(Erich Maria Remarque ..Czarny obelisk™)

Istniejg tematy, ktérych ugruntowane miej-
sce w literaturze pieknej wydaje sie oczy-
wiste: wielka mitos¢, bohaterskie czyny na
polu chwaty, walka o wtadze i polityczne
intrygi, tworzenie wielkich dziet i akty sza-
lenstwa, egzotyczne podréze i zbrodnie.
Dotgczenie do tej listy gospodarki moze
budzi¢ zaskoczenie i niedowierzanie.
A przeciez! Na bibliotecznych potkach zna-
lez¢ mozna catkiem sporg liczbe powiesci,
w ktérych o$ rozwoju akcji stanowig wy-
darzenia w najpetniejszym znaczeniu go-
spodarcze. Sktonny jestem zaryzykowac
stwierdzenie, ze uwazna lektura takich
ksigzek moze znakomicie uzupetni¢ wie-
dze, jakiej dostarczajg akademickie pod-
reczniki ekonomii. Stawiam zatem przed
sobg zadanie zaprezentowania wyboru
utworoéw literackich, w ktorych pisarski
talent potgczyt sie z przenikliwoscia eko-
nomicznego analityka. A ze palgca kwestia
okazata sie ostatnio inflacja, zaczynam od
powiesci Ericha Marii Remarque’a ,Czarny
obelisk”.

Znamienng scene, a zaraz potem suge-
stywny dialog przynosi juz pierwszy roz-
dziat powiesci. Najpierw jej gtowny boha-
ter, Ludwik Bodmer, ktory zatrudniony jest
w firmie kamieniarskiej dostarczajacej
klientom pomnikéw i nagrobkow, pragnie
zapali¢ cygaro. | oto, co sie wowczas dzie-
je: ,Szukatem zapatek, ale jak zwykle gdzies
sie zawieruszyty. Na szczescie w piecu pali
sie maty ogieniek. Zwijam banknot dziesie-
ciomarkowy, wktadam go w zar i zapalam
w ten sposob cygaro.” Nim Ludwik Bodmer
wypali cygaro do konca, przychodzi Georg
Kroll, szef firmy, i wtedy panowie zamieniajg
ze soba kilka stow:

,— Przyniostes pienigdze? - Tylko mata
walizke banknotéw na dzis i jutro. Tysigce,
dziesieciotysigczki, a nawet kilka paczek
starych poczciwych setek. Prawie pie¢ fun-
tow papierkow. Bank Rzeszy nie moze na-

dazyé z drukowaniem. Banknoty o nominale
sto tysiecy marek ukazaty sie dopiero dwa
tygodnie temu, a juz wkrotce trzeba bedzie
drukowac miliony.”"

Banknoty o nominale 100 000 marek ..
Skad my znamy takie nominaty ?! Banknoty
o nominale 100 000 ztotych (w kolorze nie-
bieskim, z podobizng Stanistawa Moniuszki
na awersie) weszty w Polsce do obiegu 26
lutego 1990 roku. Miaty umieszczong na so-
bie nieaktualng juz nazwe panstwa — Polska
Rzeczpospolita Ludowa. Niemal doktadnie
dwa miesigce wczesniej, 27 grudnia 1989
roku, Sejm zmienit jg na Rzeczpospolita
Polska, ale projektu banknotu nie zdgzono
juz poprawi¢. Pospiech byt zrozumiaty, bo
14 marca 1990 roku Gtéwny Urzad Staty-
styczny poinformowat, ze w okresie minio-
nych 12 miesiecy ceny wzrosty o 1260 pro-
cent. Za nowy banknot mozna byto kupic¢
sto jajek, piecdziesiat rolek importowanego
papieru toaletowego albo cztery potlitrowki
wodki zytniej extra; srednia pensja wynosi-
ta jeden milion, wiec do dokonania wyptaty
wystarczyto dziesie¢ banknotéw. Schytek
gospodarki socjalistycznej wpedzit zatem
Polakow w sytuacje, ktora pod wieloma
wzgledami przypominata doswiadczang
przez Niemcdédw w 1923 roku (to w tym roku
toczy sie akcja ,Czarnego obelisku”). Dru-
kowanie milionow, ktére Georg Kroll zapo-
wiadat w Republice Weimarskiej, tez nas
nie omineto. Serie zapoczatkowat brgzo-
wy jeden milion z Wtadystawem Reymon-
tem, potem byty zielono-z6tte dwa miliony
z Ignacym Janem Paderewskim i wreszcie
niebiesko-ztote pie¢ milionow z Jézefem
Pitsudskim. Chociaz tego ostatniego bank-
notu, dzieki zahamowaniu inflacji w wyniku
Planu Balcerowicza, nie byto juz potrzeby
wprowadzac¢ na rynek. Nie mam pojecia,
czy zielono-niebieskie dziesie¢ ztotych z ge-
neratem Jézefem Bemem postuzyto komu-
kolwiek do zapalania cygar lub papierosow.
Jesli tak sie nie stato, to rowniez z takiego



powodu, ze banknot ten, jako kompletnie nieprzy-
stajgcy do cen i stad nieprzydatny w rozliczeniach,
szybko zniknat z portfeli. Podobnie zresztg jak
dziesiecio- i dwudziestoztotowe monety.

Wréémy na stronice powiesci. Czarny obelisk,
ktory dat jej tytut, zakupiony zostat do magazynu
powiesciowej firmy kamieniarskiej jeszcze pod
rzgdami cesarza Wilhelma Il i przed wybuchem
wojny w 1914 roku. Cena obelisku wyniosta wte-
dy 50 marek, bo byty to czasy, gdy jedna trzecia
znajdujacych sie w obiegu niemieckich bankno-
téw miata pokrycie w ztocie. Po wybuchu wojny te
zasade ustawowo zawieszono. Jeden z ostatnich
rozdziatow ksigzki otwiera scena, ktéra ukazuje,
co stato sie z pienigdzem w okresie niespetna
dziesieciu lat : ,Georg wyjmuje cos ze swojej chu-
steczki do nosa i wypuszcza na stét z brzekiem.
Dopiero po pewnej chwili poznaje, co to jest. Pa-
trzymy ze wzruszeniem. Ztota dwudziestomar-
kéwka! Ostatni raz widziatem cos takiego przed
wojng”. To spotkanie z prawdziwym pienigdzem
z nieodlegtej przesztosci sktania Ludwika Bod-
mera do postawienia fundamentalnego pytania:
,Wielki Boze! lle to jest warte?”. A niezawodnie
poinformowany Georg Kroll odpowiada: ,Cztery
miliardy papierowych marek”. W tych warunkach
cena obelisku w sposadb nieuchronny musiata sie
podnies¢ do osmiu i p6t miliarda marek. Nie do
réwnych dziesieciu miliardéw tylko dlatego, ze to-
war sam w sobie okazat sie niechodliwy.

Btedy w decyzjach i komunikacji z rynkiem finan-
sowym, jakie popetnita Rada Polityki Pienieznej
w latach 2020-2021, a takze niekorzystne oddzia-
tywanie czynnikéw zewnetrznych (wysokie ceny
ropy naftowej i zbéz na rynku $wiatowym) spra-
wity, ze inflacja w Polsce zblizyta sie do poziomu
10%. Takiego nie notowano od poczatku XXI wie-
ku. To oczywiscie wcigz jest dalekie od sytuacji
w Republice Weimarskiej w 1923 roku i w schyt-
kowym PRL-u na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia. Ale nie
zmienia to faktu, ze podwyzszona inflacja pocigga
za sobg koszty i ze zawsze ponoszg je te same
grupy w spoteczenstwie. Doskonale pojmowat to
Remarque, gdy pisat: ,Bankrutujg przy tym ludzie,
ktorzy nie moga kupowac na weksle, ci, ktorzy
majg troche mienia i sg zmuszeni je sprzedag,
drobni kupcy, robotnicy, emeryci, ktérzy widzg, jak
topniejg ich oszczednosci i depozyty w bankach,
oraz urzednicy i pracownicy umystowi, ktorzy zyja
Z pensji nie starczajgcej nawet na pare nowych
butéw”. A kilkadziesiat stron dalej ujmowat to
jeszcze dobitniej: ,Catos¢ wyglada bardzo prosto:
ceny wzrastajg szybciej niz ptace — a wiec czesc
narodu, zyjgca z wynagrodzen za prace, pen-
sji, rent i emerytur, pograza sie w coraz bardziej
w beznadziejnej nedzy”.

DARIUSZ
FILAR

Dr hab., profesor UG, ekonomista, nauczyciel
akademicki. Sprawowatl m.in. funkcje glownego
ekonomisty Banku Pekao, czlonka Rady Polityki

Pienieznej, czlonka rady gospodarczej przy Prezesie
Rady Ministrow.

Spegjalizuje sie w historii mysli ekonomicznej,
makroekonomii oraz funkcjonowaniu
przedsiebiorstw transnarodowych. Autor

rozpraw ,,Spor o podzial dochodow w rozwinietym
kapitalizmie” (Gdansk 1989), ,,Liberalizm spoleczny
Ferdynanda Zweiga” (Warszawa 1994), ,EFkonomia
po polsku” (z Andrzejem Rzonca i Grzegorzem
Wojtowiczem, Warszawa 2007), ,Miedzy zielong
wyspa, a dryfujaca kra” (Gdansk 2015).

0Od zawsze mocno zaangazowany w kulture,
aktualnie czlonek rady programowej Hevelianum

i rady fundacji Theatrum Gedenense. W latach 7o.
rozpoczal tez kariere pisarza science - fiction. Wydat
kilka powiesci, m.in. ,,Czaszke olbrzyma”, czy tez
LPsa wyscigowego”. Najnowsza powies¢ wydal w 2020
roku. To wielowatkowa saga rodzinna ,,Szklanki
zydowskiej krwi”.

FELIETON

Fot. Arch pryw. Fot. Anna Rezulak
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Przed najwiekszym
producentem odziezy.

w Polsce mocna zmiana
strategii. Po 20 latach
obecnosci w Rosji LPP
zamknat wiasnie 557
sklepow. Nie wiadomo jaka
przysztosé czeka sie¢ na
Ukrainie, gdzie gdanski
koncern ma kolejne 157
placéowek. Czesé z nich
wciaz dziata. Plan na
odrobienie strat to szybka
ekspansja marki Sinsay na
potudnie Europy.

P

Autor: Michat Stankiewicz F{& .
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Fot. Materiaty prasowe LPP

- Wybuch wojny w Ukrainie i zawieszenie
dziatalnosci operacyjnej w Rosji diametralnie
zmienity nasze perspektywy w zakresie roz-
woju w regionie Europy Wschodniej — mowi
Przemystaw Mitraszewski, dyrektor ds. relacji
zewnetrznych LPP S.A. - Utrata z dnia na dzien
tak waznej czesci naszego biznesu, ktora sta-
nowita az 25% naszych przychodoéw to duzy
cios dla firmy. Nie bez znaczenia pozostaje
takze rozpoznawalnos$¢ naszych marek za-
réwno w Ukrainie, jak i w Rosji. Na rynku ukra-
inskim nasza odziez znana byta juz od 20 lat,
zadebiutowalismy tam bowiem w 2003 roku,
tymczasem w Rosji — w 2002 roku.

OD PETERSBURGA PO JAKUCK

0d startu wschodniej ekspansji LPP mija row-
no 20 lat. W 2002 roku w Rosji otworzyt sie
bowiem pierwszy sklep Reserved. W 2006 po-
jawit sie Cropp, a w 2013 — debiutujgca wow-
czas marka Sinsay. W 2016 w Petersburgu
dziatalnos¢ rozpoczat najwiekszy sklep LPP
w Rosji. Flagowy salon Reserved liczyt 2,5 tys.
m kw. i miescit sie w prestizowym centrum
handlowym ,Galeria”.

Rosyjski rynek zaczat odgrywac coraz wiek-
szg role w strukturze przychodoéw LPP. Tyl-
ko w 2015 roku spotka zanotowata tam 836
mlin zt przychoddw, co stanowito 16% udziatu
w catej grupie. Na sprzedaz pracowaty sklepy
w 42 miastach, nie tylko europejskiej czesci
Rosji, ale i jej dalszych zakatkach, m.in. Jeka-
terynburgu (Ural), Nowosybirsku, Irkucku i Ja-
kucku (Syberia). W samej Moskwie dziatato 10
salonow Reserved.

- Przez pierwsze lata nasza sie¢ salonow li-
czyta zaledwie kilka sklepow, dopiero rok 2010
przyniést przyspieszenie, wéwczas postano-
wiliSmy umocni¢ naszg pozycje na tym obie-
cujgcym rynku i tak po 20 latach na koniec
2021 nasza sie¢ liczyta 557 sklepdéw o tacz-
nej powierzchni blisko 500 tys. m kw. — mowi
Przemystaw Mitraszewski.

UKRAINA, BIALORUS, KAZACHSTAN

Na Ukrainie LPP pojawito sie w 2003, rok po
wejsciu do Rosji. Pierwsza byta tradycyjnie
marka Reserved.

- Ukraina w 2021 roku odpowiadata za 5%
naszych przychodow. Wiekszos¢ sklepow
stanowity salony marki Sinsay i Cropp, kt6-
re zarowno w Rosji, jak i Ukrainie cieszyty
sie najwiekszym powodzeniem. Zresztg oba
rynki pod wzgledem zachowan konsumenc-
kich i upodoban naszych klientéw sg bardzo

podobne. Oba tez miaty réwnie dtugg stycz-

nosc¢ z naszymi markami. Mozna powiedziec,
ze 20-letnia obecnos$¢ brandéw LPP w Rosji
i Ukrainie pozwolita na state wpisaé sie w ob-
raz wschodnich centrow handlowych i retail

parkow — opisuje Mitraszewski.

W 2016 LPP pojawit sie na Biatorusi, niemniej
W ciggu pieciu lat sie¢ rozwineta sie zaledwie
do 15 placéwek. Nieco wiecej, bo 18 sklepdw
posiada w Kazachstanie.

MAGAZYN NA 3 MLN SZTUK ODZIEZY

W $lad za rozbudowg sieci sklepéw w Ro-
sji i Ukrainie szta potezna logistyka — nowe
szlaki transportu i nowe magazyny. Wschodni
kierunek ekspansji sprzyjat skroceniu drogi
towarow, gdyz podobnie jak inni wielcy pro-
ducenci zdecydowana wiekszos¢ odziezy LPP
produkuje w Azji. W 2020 roku najwiecej pro-
dukcji pochodzito z Chin (34,7%) i Banglade-
szu (34,3%)

Jezeli chodzi o rodzaj stosowanego w impor-
cie transportu — az 85,9% stanowit transport
morski, 10,9 % drogowy, 2,25% kolejowy, a 1%
lotniczy (dane za 2020 rok).

W 2012 roku powstato wiec w Moskwie cen-
trum dystrybucyjne LPP o powierzchni 18 tys.
m kw. Tym samym spdtka mogta mocno skra-
cac fancuchy dostaw wysytajac czesé odziezy
od azjatyckich producentéw prosto do portu
w Petersburgu, a stamtad do magazynu.

Obok nowych sklepow rosta tez sprzedaz on —
line, ktéra po wybuchu pandemii w 2020 roku
stata sie priorytetem. To wymusito jeszcze
szybsze powiekszanie powierzchni magazy-
nowej. W tej sytuacji w moskiewskim parku
przemystowym ,PNK Park Zhukovsky” LPP
uruchomito nowe Fullfilment Center o po-
wierzchni 30 tys. m2, ktére zastgpito dotych-
czasowy, 0 potowe mniejszy obiekt.

- Obecna inwestycja pozwoli przede wszyst-
kim na zwiekszenie potencjatu naszego stoc-
ku oraz przepustowosci magazynu. Dzieki
temu, nie tylko poszerzymy dostepnosc¢ ofer-
ty i zwiekszymy mozliwosci rozwoju handlu
internetowego w Rosji, ale przede wszystkim
przekonamy sig, jak chtonny jest ten rynek.
Juz w pierwszych tygodniach po uruchomie-
niu nowego obiektu notujemy sprzedaze 75%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku po-
przedniego — ttumaczyt wéwczas Sebastian
Sottys, dyrektor ds. logistyki LPP.

Nowy magazyn mogt pomiesci¢ 3 min sztuk
odziezy w sezonie wiosna-lato lub ponad 2
min sztuk kolekcji jesienno-zimowych.



Produkcja dla LPP wg krajow pochodzenia
(dane z raportu spétki za 2020 rok)
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- W zaledwie dwa miesigce od rozpoczecia pracy pobili-
$my historyczny rekord, jesli chodzi o ilos¢ przyjetego i wy-
stanego towaru, w poréwnaniu do dotychczasowej skali
zamowien obstugiwanych w Rosji. Wieksza liczba stacji
roboczych juz dzis pozwala nam przyjmowac¢ nawet 100
tys. sztuk odziezy na dobe i realizowac dziennie 95 tys. wy-
sytek do klientéw. Oznacza to az trzykrotny wzrost naszych
mozliwosci sprzedazowych online w tym kraju. Samo tem-
po budowania standw magazynowych natomiast byto az 3
krotnie szybsze niz podczas uruchamiania wczesniejszych
naszych obiektow Fulfillment Centers — wyjasniat Kamil Ka-
watek, menedzer ds. rozwoju sieci logistycznej LPP.

Interes szedt tak dobrze, ze LPP juz po kilku tygodniach
postanowito rozbudowac¢ magazyn o kolejne 10 tys. m kw.

CHLONNY WSCHOD EUROPY

LPP otwarcie przyznaje, ze region CIS, czyli obejmujacy kraje
bytego ZSRR byt jednym z najbardziej perspektywicznych.

Fot. Materiaty prasowe LPP

- Wschod Europy byt niezwykle chtonny, kolejne wzrosty
powierzchni handlowej niemal btyskawicznie znajdowaty
odzwierciedlenie w dynamice sprzedazy. Nasze marki cie-
szyty sie tam duzym uznaniem i zainteresowaniem, dlatego
jeszcze niedawno zaktadalismy ze wtasnie z tym regionem
bedziemy wigzac najwieksze perspektywy rozwojowe — wy-
jasnia Przemystaw Mitraszewski.

W raporcie za trzeci kwartat 20217 roku, ktéry w LPP obej-
muje miesigce sierpien, wrzesien pazdziernik, wskazano na
70 - procentowy wzrost sprzedazy rok do roku i blisko 60
- procentowy wzrost powierzchni handlowej.

- Sprzedaz internetowa przekraczata nasze najsmielsze
oczekiwania i w ostatnim czasie notowata w regionie CIS
nawet trzycyfrowa dynamike. Nie powinno wiec dziwi¢, ze
podczas ostatniej konferencji wynikowej w grudniu 2021
roku zapowiadalismy na rok biezgcy kontynuacje dwu-
cyfrowego wzrostu powierzchni handlowej na rynkach,
na ktérych prowadzilismy dziatalno$é¢, w tym najwieksza



Struktura transportu produktéw LPP
(dane z raportu spétki za 2020 rok)
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Fot. Materiaty prasowe LPP

dynamike zaktadali$my wtasnie w regionie CIS — dodaje
Mitraszewski.

MARCOWE WYGASZANIE
W ostatnim czasie region CIS odpowiadat juz za ponad 27%
sprzedazy grupy. Sama Rosja generowata 20%, a Ukraina 5%.

Do tego Biatorus$ i Kazachstan.

W Ukrainie tuz po inwazji Rosji LPP zawiesita dziatalnos¢ skle-
pow, by jednak % z nich ponownie otworzyé, gtéwnie w zachod-

niej czesci kraju. Otwierano tez placéwki na wschodzie, z ktérych
rozdawano odziez najbardziej potrzebujgcym. Gtéwne biuro prze-
niesiono Kijowa do Lwowa. Jednoczesnie juz pod koniec lutego
LPP poinformowato o planie petnego odpisu wartosci wszyst-
kich aktywow jakie posiada na Ukrainie — sklepdw, zapaséw i go-
téwki. tgczna wartose odpisu wynosi okoto 270 min zt.

W Rosji rozwoj wypadkow szedt wolniej. Stan posiadania LPP
wynosit: 570 sklepow, wielkie magazyny, towar warty blisko
1 mld zt, umowy najmu niekiedy na 10 lat i 7,5 tys. pracowni-
kow. Najpierw 2 marca firma ogtosita dodatkowy odpis aktywow

Sprzedaz LPP za lll kwartat 2021 wg regionéw

(11l kwartat 2021 obejmuje w LPP miesiace sierpien, wrzesien i pazdziernik 2021)

w min zt I-1ll kwartat 2021/22  I-1ll kwartat 2020/21  Ill kwartat 2021/22 11l kwartat 2020/21
Polska 3922 2568 1524 1070
Inne kraje europejskie 3143 1820 1283 736
CIS 2821 1353 1095 634
Bliski Wschod 21 13 n 6
Razem 9907 5754 3913 2 446




Otwarty w 202] roku pod Moskwq magazyn LPP
liczyt 30 tys. m kw. powierzchni i

w Rosji w kwocie 250 min zt w zwigzku z nierentownymi skle-
pami. Dwa dni pézZniej zarzad LPP podjat decyzje o zawieszeniu
dziatalnosci operacyjnej w Rosji, zatrzymanie rozwoju marek LPP,
dostaw towarow do Rosji. Wiadomo byto jednak, ze w rozpedzo-
nej machinie niektdre dziatania nie nastgpia z dnia na dzien. Jako
pierwsze stanety dostawy. Planowane na rynek rosyjski towary
zostaty przekierowane do Polski i nastepnie rozdystrybuowane
do pozostatych krajow sieci. | cho¢ dostawy stanety, sprzedaz
on - line tez, to sklepy stacjonarne wcigz dziataty. To narazito fir-
me na krytyke w mediach. Ta wyjasniata powody przewlekiosci.

"Dokonujac wszelkich dziatan zwigzanych z wygaszaniem naszej
dziatalnosci operacyjnej, musimy bra¢ pod uwage bezpieczen-
stwo spotki. Otrzymalismy juz bowiem z rosyjskiej prokuratury
zawiadomienia dotyczace potencjalnego uruchomienia postepo-
wan karnych przeciwko wtadzom LPP" — odpowiedziata spotka
na pytania portalu wirtualnemedia.pl, ktory opisat, ze LPP dalej
prowadzi sklepy w Ros;ji.

"Dodatkowym elementem, ktory uwzgledniamy w naszej strategii
sukcesywnego wychodzenia z rynku rosyjskiego, jest zapowie-
dziana przez wtadze Rosji nacjonalizacja majatkéw przedsie-
biorstw zachodnich, ktére zamknety swoje sklepy lub ztozyty juz
takie deklaracje. Nie zmienia to jednak naszej decyzji zakomuni-
kowanej na poczatku marca o docelowym catkowitym zawiesze-
niu dziatalnosci operacyjnej LPP w Rosji" — wyjasniata spotka.

Finalnie - 29 marca LPP ogtosito, ze zamkneto swdj ostatni sklep
w Rosji. Sprzedaz catkowicie ustata.

Straty sg ogromne — to nie tylko 20 lat pracy, poniesione nakfady
inwestycyjne, ale i utracone miliardowe przychody.

440 SKLEPOW SINSAY NA POLUDNIU EUROPY

Nikt nie jest w stanie przewidzie¢ jak dtugo potrwa wojna
i jakie beda jej finalne skutki. Jezeli chodzi o LPP wiadomo

jedno - koncern zwija sie z Rosji i czeka na rozwoj sytuacji
w Ukrainie. Jednoczesnie intensywnie szuka rozwigzan, by
odrobi¢ straty i walczy¢ o utrzymanie pozycji. Sposobem na
to ma by¢ btyskawiczna ekspansja marki Sinsay w srodkowej
i potudniowej Europie.

— W najblizszym czasie chcemy skupic¢ sie na wsparciu roz-
woju naszej najmtodszej marki i jeszcze w tym roku planuje-
my otwarcie kolejnych 440 sklepéw Sinsay — mowi Przemy-
staw Lutkiewicz, wiceprezes LPP S.A. - Chcemy w ten sposoéb
oprze¢ firme na dwach silnych filarach — naszej flagowej mar-
ce Reserved oraz Sinsay — i z takiej stabilnej pozycji realizowac
kolejne plany rozwojowe. Nie ograniczamy sie jednak tylko do
tych dwdch branddéw. Jeszcze do konca tego roku nasza sieé
sprzedazy powiekszy sie o kolejnych 100 salondw pozostatych
marek — zaznacza Lutkiewicz.

Kolejny punkt — to wejscie w tym roku do Albanii wszystkich
pieciu marek LPP, a w 2023 roku debiut na trzech kolejnych
rynkach. Marka Sinsay otworzy swoje salony w Grecji i we
Wioszech, z kolei na Cyprze majg pojawic sie pierwsze salony
franczyzowe Reserved. Sie¢ ma tez rozwijac¢ sie w Niemczech
i Wielkiej Brytanii.

- Nasze portfolio sieci handlowej planujemy rozbudowac
o kolejne 25 do 30 procent powierzchni. Przy tym dazy¢
bedziemy do kontynuacji trendu wzrostowego w kanale e-
commerce na poziomie 40 procent rok do roku. Chcemy
utrzymac wysoki poziom zaangazowania inwestycyjnego
rzedu 1 mld PLN, w tym ok. 630 min zt na rozwdj sieci sa-
lonéw — wyjasnia Przemystaw Mitraszewski. - W efekcie,
bez uwzgledniania rynku ukraifiskiego i rosyjskiego, sza-
cunki sprzedazowe nadal wskazujg na mozliwos¢ osiggnie-
cia przez nas okoto 16 mld PLN przychoddw w 2022 roku.
Oznacza to wzrost o 13 proc. rok do roku, z czego spodzie-
wamy sie, ze sprzedaz online powinna przekroczy¢ poziom
5mld zt.

Temat z okltadki




Przemyslaw Mitraszewski,
dyrektor ds. relacji zewnetrznych,
pelnomocnik zarzadu LPP

Temat z okladki

W zwigzku z trwajgca wojng od pierwszych jej dni zawiesili-
$my na czas nieokreslony dziatalnosé w regionach objetych
zagrozeniem. Dotyczy to zaréwno pracy salonow, jak row-
niez dostaw zakupéw online oraz funkcjonowania sklepow
internetowych. Pozostanie tak, az do momentu przywrdcenia
warunkdéw zapewniajgcych bezpieczenstwo naszych pracow-
nikow oraz klientdw.

Jednak nie tak dawno, w odpowiedzi na prosby naszych
ukrainskich pracownikéw oraz lokalnych wtadz Ukrainy, kto-
re majac najlepszy oglad sytuacji, rowniez w kwestii bezpie-
czenstwa na danym terenie, przywrocilismy funkcjonowanie
okoto 25 proc. naszych salonéw stacjonarnych. Dotyczy
to gtéwnie zachodniej Ukrainy i obszardéw, gdzie nie toczg
sie aktualnie dziatania wojenne. Mieszkancom zalezato na
powrocie do pracy i utrzymaniu cho¢by pozoréw dawnej
rzeczywistosci. Dlatego zdecydowalismy sie na czesciowe
otwarcia, ale jednoczesnie stale monitorujemy sytuacje i jesli
ta bedzie sie zmienia¢, ponownie zamkniemy salony. Sprze-
daz w nich, przy skroconych godzinach otwarcia, realizujg
wytacznie pracownicy, ktorzy wyrazili takg chec i potrzebe. Do
dyspozycji kupujgcych pozostaje natomiast tylko asortyment
dostarczony do sklepu jeszcze przed wybuchem wojny — ze
wzgleddw bezpieczenstwa nie przywracamy bowiem dostaw
na rynek ukrairski.

Trzeba tez pamietaé, ze obecnie w zachodniej czesci kraju
skumulowana jest wiekszos¢ osob ewakuujacych sie z te-
renow dziatan wojennych. Otwarte sklepy umozliwiajg im
zaopatrzenie sie w to, czego nie zdofali zabra¢ ze sobg ucie-
kajac przed wojna.

We wschodniegj i centralnej czesci w poczatkowych dniach
wojny otwieraliSmy tez nasze salony po to, by méc rozdawac
odziez osobom najbardziej potrzebujgcym. Tam skala znisz-
czenia jest najwieksza. Reagowalismy zatem na biezaco,

7. POMOCA
UKRAINIE

- Mieszkancom Ukrainy zalezato na

powrocie do pracy i utrzymaniu choéby
pozoréw dawnej rzeczywistosci — mowi
Przemystaw Mitraszewski, dyrektor ds. relacji
zewnetrznych, pelnomocnik zarzadu LPP.

gdy tylko docieraty do nas informacje, ze jakas grupa ludzi
potrzebuje odziez, cieptg bielizne czy kurtki, nie wahalismy sie
im pomoc. Zresztg wcigz pomagamy nie tylko tam na miej-
scu, ale takze w Polsce. Sprowadzilismy do kraju naszych
ukrainskich pracownikéw wraz z rodzinami. Wielu z nich zde-
cydowato sie pozosta¢ w Ukrainie, jednak ci, ktorzy chcieli
uciec z terendw wojennych otrzymali od nas takg mozliwosé.
Zapewnilismy im transport z granicy, zakwaterowanie, pod-
stawowe srodki higieniczne, pomoc medyczng i psycholo-
giczna. Oferujemy réwniez wsparcie prawne dajgce mozli-
wos¢ znalezienia zatrudnienia w Polsce. Z kolei osoby, ktére
zdecydowaty sie na wyjazd do innych krajow moga liczy¢ na
pomoc naszych spotek zaleznych ze Stowacji, Rumunii, We-
gier, Czech, Litwy oraz Niemiec, dzieki ktérym organizujemy
transport i zakwaterowanie w tych panstwach. W sumie na
pomoc rzeczowa i finansowg dla Ukrainy przeznaczylismy
20 min PLN.









AGENCI ICH
KROLEWSKICH
(NIERUCHO)MOSCI

Gdyby zastosowaé¢ metode
badawczag swobodnych skojarzen,
stowo ,agent” wiekszos¢ z nas
powigzataby zapewne z Jamesem
Bondem lub innymi bohaterami
filmow szpiegowskich. Agenci
nieruchomosci segmentu premium,
bo o nich traktowa¢ bedzie niniejszy
tekst, nie ratujg moze Swiata

przed katastrofg, nie stosujg tez
wyrafinowanych metod infiltracji czy
kamuflazu. Wykonuja jednak trudne
misje, ktorych stawka bywa bardzo
wysoka. Jak sie okazuje, czesto
noszg tez w teczce garsc¢ super
gadzetow na czarng godzine.

&

Autor: Pawet Durkiewicz
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Skoro zahaczyliSmy juz o kinematografie — pamietacie
J/American Beauty” z Kevinem Spacey’em w roli gtow-
nej? Carolyn, ambitna zona gtéwnego bohatera filmu
wykonywata wtasnie trudng profesje agenta nieru-
chomosci. Kazde spotkanie z potencjalnym nabywca
w wystawionym na sprzedaz obiekcie traktowata jak
,godzine zero’, co pozwalato jej osiggac swietne wyniki,
wzbudzajagce zresztg u meza mieszane uczucia.

Oczywiscie nie kazda osoba trudnigca sie posredni-
czeniem w transakcjach ma podobnie pedantyczne
podejscie do swoich obowigzkéw co Carolyn. Ist-
nieje jednak swoista elita agentow nieruchomosci,
skupiajgca sie na najbardziej luksusowych domach,
penthouse’ach czy apartamentach. W ich przypad-
ku o jakiejkolwiek bylejakosci czy dezynwolturze nie
moze by¢ mowy. W gre wchodzg bowiem umowy
opiewajace nawet na osmiocyfrowe kwoty.

TROJMIASTO W SCISLYM TOPIE

Dodajmy, ze Tréjmiasto jest w Polsce drugim naj-
wiekszym rynkiem nieruchomosci premium, jesli

Wttt v Dl Sopocde S 7500000 plin

wzig¢ pod uwage liczbe ofert. Wedtug zeszto-
rocznych danych Morizon.pl, ustepuje pod tym
wzgledem tylko Warszawie. Co do wartosci rynku,
Tréjmiasto jest trzecie (0,3 mld zt) za stolicg (1,4
mld) i Krakowem (0,4 mld). tgczna wartos$c¢ rynku
nieruchomosci premium w Polsce to wedtug Mori-
zona w przyblizeniu 2,3 miliarda ztotych.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze agenci nieruchomo-
$ci premium operujgcy w Gdansku, Gdyni i Sopocie
to rowniez pierwsza liga, o ile nie ekstraklasa.

DOSWIADCZENIE, DYSKRECJA, SERCE

Czym powinien charakteryzowac¢ sie skutecz-
ny agent nieruchomosci premium? Lista poza-
danych atrybutow pojawiajgcych sie w odpo-
wiedziach na naszg sonde jest bardzo dtuga.
Najczesciej wymieniane przez agentdow sg ce-
chy nabyte, czyli doswiadczenie i zdobyta w bo-
jach praktyka. Bezcenne jest tez, jak chyba
w kazdym istniejgcym zawodzie, maksymalne
zaangazowanie.



W pracy agenta wazna jest “elastycznosc”.
Trzeba wykonac¢ telefon o szostej rano ze
wzgledu na inng strefe czasowa? Nie ma
problemu. Trzeba podrzuci¢ dokumenty do
biura w niedziele? Oczywiscie.
Komunikatywnos$¢, empatia oraz szeroki
usmiech to cechy wyrozniajace te
doswiadczona i licencjonowana posredniczke
obrotu nieruchomosciami. W swoim napietym
grafiku znajduje tez czas na taniec, zglebianie

W naszym zespole wszystko odbywa sie
inaczej, niestandardowo i przez to czesto
bardzo zabawnie. Jestesmy otwarci na
roznorodnos¢ i niebanalnos¢, przez co
przyciggamy niecodziennych Klientow. Nasza
praca to ciagla przygoda.

Wilasciciel i zalozyciel firmy majacy wlasna
wizje pracy na rynku nieruchomosci - nie
mozna mu odmowi¢ fantazji i elegancji, ktora
przeklada sie na nieprzecietna sprzedaz.
Mitosnik wytrawnej muzyki i dobrej kuchni.

- Kluczem jest nastawienie na dtugoletnie relacje —
podkresla Marcin Marczak (Invilla). - Naturalnie poza
wiedzg i doswiadczeniem liczg sie réwniez takie rze-
czy jak: dyspozycyjnos¢, zaangazowanie oraz tatwosé
nawigzywania i utrzymywania kontaktu z zamoznym
klientem, w tym umiejetnos¢ zachowania tajemnicy.

Katarzyna Onyszko z MO Real Estate podkresla z kolei
wage takich czynnikow, jak pasja, poswiecenie, a po-
niekad nawet... geny. Sama juz od najmtodszych lat
przygotowywata sie do swojej obecnej pracy.

- Wywodze sie z rodziny z bogata historig zwigzana
z obrotem nieruchomosciami - ttumaczy. - Nie byto
u nas nigdy podziatu na dom i prace - rodzice pro-
wadzili i wecigz wspdlnie prowadzg agencje nierucho-
mosci bedaca na rynku juz od ponad 25 lat. Juz przy
$niadaniu omawiane byty u nas negocjacje i rozmowy
z klientami. Mozna wiec rzec, ze wyssatam te wiedze

tajniki psychologii i ...kuchni wloskiej.

z mlekiem matki. Juz jako 8-letnia dziewczynka od-
bieratam zreszta czasem telefony, co budzito podziw
i zdziwienie klientéw.

WAGA DIALEKTYKI

Jak zauwaza Rafat Orfin (Orfin Nieruchomosci), kluczo-
wa w pracy agenta nieruchomosci premium jest tez
umiejetnos$¢ wnikliwej analizy potrzeb klienta, czesto
wrecz nieuswiadomionych w poczatkowej fazie relacji.

- Bardzo czesto spotykamy sie z sytuacjami, gdy klient
nie do konca ma jasno sprecyzowane oczekiwania
w kwestii poszukiwanej nieruchomosci - przyznaje.
- Nasza rolg jest wtedy bycie psychologiem. Nie ma
ujednoliconego schematu na sukces sprzedazy nie-
ruchomosci, gdyz kazdy potencjalny klient ma rézne
oczekiwania, ktére w trakcie procesu sprzedazy zmie-
niajg sie. Wielokrotnie spotykamy sie z sytuacja, gdy
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Bardzo czesto klient nie do
konca ma jasno sprecyzowane
oczekiwania wobec poszuki-
wanej nieruchomosci. W tej
sytuacji musimy wejs¢ w role
psychologa. Sciezka kariery
Rafata Orfina prowadzita

od organizacji koncertow
hip-hopowych, przez projek-
towanie stron internetowych,
az do wlasnego biura nieru-
chomosci, ktore prowadzi

7 sukcesem od 14 lat.

Agent powinien by¢ kon-
sekwentny w dziataniu,
otwarty na ludzi, szczery

i uczciwy. Zas w sprzedazy
kazdej nieruchomosci liczy
sie wiedza i otwartosc na
potrzeby klientow.

To pasjonat ekonomii,
zwigzany z branza nieru-
chomosci i finansow “od
zawsze”. Prywatnie - szcze-
sliwy maz i ojciec dwojki
dzieci.

klient podczas pierwszego spotkania jest zain-
teresowany nieruchomosciami tylko w Gdansku,
a finalnie po przedstawieniu ofert w Gdyni zmienia
Swojg pierwotng wizje.

Kim sg potencjalni nabywcy nieruchomosci pre-
mium? Jak sie okazuje, poza zasobnym portfelem,
taczy ich stosunkowo niewiele.

- Grono tych klientéw to bardzo zréznicowana gru-
pa, sa tg przedstawiciele wolnych zawoddw, takich
jak adwokaci, lekarze, architekci, ale tez sportow-
cy, aktorzy i biznesmeni — wymienia Piotr Zwolinski
z Pepper House. - Nie tylko kazda z tych grup ma
odrebne oczekiwania, ale i kazda z tych konkret-
nych osob oczekuje od nas czego innego.

- Klient premium to zawsze 0soba, ktéra sama posia-
da bogate doswiadczenie zaréwno zyciowe, jak i za-
wodowe — dodaje Dagmara Tajerle, dyrektor oddziatu
Tekton Property w Gdansku. - Kazda z takich oséb
ma za sobg swojg wiasna droge, ktéra doprowadzita
ja do sukcesu. Najwazniejsze jest, aby umie¢ aktyw-
nie stuchac¢ i odpowiednio zidentyfikowac¢ czynniki,
ktore wptywajg na sposob podejmowania przez nich
decyzji. Tu nigdy nie ma schematéw.

NIEBANALNIE | Z KLASA

Chcac zaistnie¢ na tak wymagajacym rynku gdzie
"wszystkie chwyty sg dozwolone" trzeba wyjsc¢
poza schemat i szukac¢ niestandardowych rozwig-
zan. Dlatego Russjan Apartment & House to firma
o butikowym charakterze odbiegajgca od wizerunku
wiekszosci biur nieruchomosci. Dzieki kameralnemu
charakterowi i zgranemu zespotowi jest w stanie
btyskawicznie reagowac na potrzeby klientéw.

W ofercie biura, zlokalizowanego przy ul. J.J. Haffnera
tuz przy Monte Cassino, klienci moga znalez¢ nie tylko
wyszukane oferty, ale i prawdziwy "human approach"
w obstudze klienta. Mozna do nas wpas¢ na kawe
i porozmawiac, bo zawsze znajdziemy czas dla klien-
téw - méwi Marek Russjan, wiasciciel i zatozyciel firmy.
Z taka sama zyczliwoscig spotykajg sie rowniez pupi-
le gosci, bo i oni sg mile widziani w sopockim biurze.
To wszystko sprawia, ze wiekszos¢ klientow trafia do
Russjan Apartment & House z polecenia, po zakorczo-
nej sukcesem transakcji.

Nie boimy sie $miatych rozwigzan, wysokich stan-
dardow, a inspiracji do nich poszukujemy w catej
Europie i jeszcze dalej. W naszej pracy stawiamy na
jakos¢, a nie ilos¢. Ta zasada znajduje odzwiercie-
dlenie w klasie naszych ofert i satysfakcji klienta.
Dbamy o detale na kazdym etapie realizacji trans-
akgji, a takze po niej - dodaje Russjan.

KAWA, SLUCHAWKA, SAMOCHOD

Jak wyglada codzienna praca agenta? Z wypowie-
dzi naszych rozmoéwcoéw mozna wywnioskowac, ze



petna jest niespodziewanych zwrotéw akcji, niety-
powych sytuacji, ale i ciekawych wyzwan i intrygu-
jacych rozmow. Mato jest za to rutyny i monotonii.

- Moim zdaniem okreslenie ,standardowy dzien
pracy” w tej branzy nie istnieje — mowi Dagmara
Tajerle. - Zdecydowanie najwazniejszym narze-
dziem pracy jest telefon. Utrzymywanie biezgcego
kontaktu ze wszystkimi stronami tego rynku jest
kluczowe. Relacje trzeba budowac¢ z potencjalny-
mi sprzedajgcymi, kupujgcymi, ale réwniez innymi
agentami funkcjonujgcymi na tym rynku. Praca
poprzez polecenia i tak zwang poczte pantoflowa
to najskuteczniejsze narzedzia do osiggniecia suk-
cesu.

Charakterystyczng czynnoscig, jaka co jakis czas
musi wykonywac¢ agent jest tzw. home staging,
czyli ostateczne przygotowywanie nieruchomosci
do prezentacji przedsprzedazowej. To wiasnie wte-
dy nalezy zrobi¢ wszystko, by podczas oprowadza-
nia klienta uzyskac efekt ,wow".

- To bardzo wazny etap w sprzedazy czy wynajmie
nieruchomosci, poniewaz jak wiemy, pierwsze wra-
zenie jest najwazniejsze — mowi Monika Bondar-
czyk z agencji Premium Apartments. - Szczegdlnie
w segmencie premium, gdzie klienci potrafig by¢
bardzo wymagajgcy. Czesto musimy sugerowac
sprzedajgcym wtascicielom zmiany w aranzacji
mieszkania. Zaczynajgc od wymiany mebli, napra-
wy drobnych usterek, a konczac na samym home
stagingu.

Przygotowanie odpowiedniej ,sceny” na prezenta-
cje to czesto osobista maestria agentow. Kazdy ma
swoje asy w rekawie, ktorymi jest w stanie podkre-

Duzo czasu pochlania nam samo przygotowanie
do spotkania i nie mam tu tylko na mysli tylko
prezentacji nieruchomosci. Przygotowac nalezy sie
rowniez do zwyklej rozmowy telefonicznej, a tym
bardziej do spotkania przy kawie. Doradca finansowy,
ktory “nie boi sie mokrej roboty”. Wzial udzial
w prawie 700 transakcjach zakupu lub sprzedazy
nieruchomosci, w tym nawet - elektrowni wodnych.
Jego determinacje w sprzedazy potwierdzaja
prywatne zainteresowania - to biegacz i cyklista
dhugodystansowy.

W dzisiejszych czasach nie wy-
starczy przesta¢ maila z oferta.
Nasza praca sklada sie w duzej
mierze ze spotkan, rozmow tele-
fonicznych, prezentacji - z bez-
posredniego kontaktu z klientem.
W tym zawodzie bardzo wazna
jest elastycznosc, pracowitos¢

i ogromna mobilizacja do dziala-
nia. Jedna z bardziej rozpozna-
walnych agentek nieruchomosci
w Trojmiescie, znana ze swojej
nienagannej aparycji, zamitowa-
nia do mody, podrozy oraz spor-
tow wodnych.
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sli¢ wyjatkowos¢ oferowanej nieruchomosci. Oczywi-
Scie wszystko robig w uzgodnieniu i Scistej wspotpracy
ze sprzedajacymi.

- Nasze standardowe dziatanie to przewietrzenie po-
mieszczen, odstoniecie rolet czy zaston, zapalenie
oswietlenia, a do bardziej nietypowych nalezy rozpale-
nie w kominku lub puszczenie muzyki. Czasami zdarza
sie, ze sprzedajacy pieka ciasto, nie tylko dla pocze-
stunku, ale rowniez dla zapachu i dobrej atmosfery —
wyjasnia Piotr Zwolinski.

PREZENTACJE, CZYLI KOPALNIA ANEGDOT

Gdy pytamy agentéw o barwne sytuacje z zycia agen-
tow, najczesciej padajg wspomnienia z prezentacji
nieruchomosci — konkretnie za$ z ostatnich minut po-

przedzajacych wejscie klienta.

W anegdotach agentéw czesto niespodziewanie ktopo-
tliwym przyrzadem okazuje sie... mop.

- Kiedys$ musielismy zastosowac tryb awaryjny przed
prezentacjg apartamentu w Sea Towers, najwyzszym
budynku mieszkalnym na Pomorzu. Znajdowat sie on
na 19. pietrze i miat przepiekne przeszklenia ze spek-
takularnym widokiem na morze, ale... No wtasnie, byto
jedno ,ale”.. - wspomina Katarzyna Onyszko. - Okna
byty tak brudne, ze zaburzaty ten wyjatkowy widok. Je-
dynym szybkim wyjsciem z sytuacji byto uzycie mopa,
aby umy¢ okna od strony zewnetrznej. Podczas mycia
mop spadt nam z tego 19. pietra. Na cate szczescie
obyfo sie bez ofiar, gdyz spadt w przestrzen techniczng,
ktora nie byta akurat przez nikogo uczeszczana.

Niemal identyczng sytuacje ma w pamieci Marcin Mar-
czak:- Pamietam sytuacje kolegi, ktory przygotowywat
do prezentacji piekny apartament. Nagle na szybie slad
zostawit przelatujgcy ptak. Musiat szybko zareagowaé
i zgrabnie wyczyscit szybe mopem, ktéry jednak spadt
mu z bardzo wysokiego pietra. Nieruchomosé szcze-
Sliwie sie sprzedata.

007? RACZEJ MACGYVER!

Wyczekujgc przyjazdu klienta i spogladajac na ze-
garek, posrednik musi byé gotowy na rézne nieocze-
kiwane komplikacje, dowodzgce stynnym prawom
Murphy’ego. Nalezy wéwczas trzymacé fason, zacho-
wac spokdj i wiedzie¢, jak zaradzi¢ problemom. Poza
stalowymi nerwami potrzebne sg wiec... instrumenty.

- W naszym srodowisku krazg rézne zdjecia przed-
stawiajace, co posrednik ma w torebce lub aktéwce
- przyznaje z usmiechem Marcin Marczak. - Ja w torbie
poza laptopem i dokumentami mam dwa srubokrety,
dalmierz i komplet kluczy. W bagazniku woze z kolei
skrzynke z narzedziami. Przydata sie nie raz!

Wspodtpraca Aleksandra Tatarczuk

W naszej pracy kladziemy nacisk
na to, aby nasz klient byl obstuzony
kompleksowo i nie musial si¢
o nic martwic. Czy jest potrzebne
skoszenie trawnika czy umycie okien
- podejmiemy sie kazdego zadania.
Jestjuz drugim pokoleniem
agentow nieruchomosci w swojej
rodzinie. Zaczynatla jako 8 latka
odbierajac telefony od klientow,
pozniej ukonczyla Wyzsza Szkole
Gospodarowania Nieruchomosciami
w Warszawie, a niedawno dokonata
swojej rekordowej transakcji -

o wolumenie 4,5 mln z1.



Lokalizacja, duzy rynek, bogata oferta — to powoduje, ze Trojmiasto
jest niezmiennie w pierwszej trojce krajowego rynku nieruchomosci

premium.

Wedtug danych Morizon.pl z 2021 roku Tréjmiasto stano-
wi drugi najwiekszy sektor inwestycji premium biorac pod
uwage liczbe ofert. Ustepuje tylko Warszawie! Z kolei pod
wzgledem wartosci rynku Tréjmiasto zajmuje trzecie miej-
sce, za stolicg i Krakowem. Na te sytuacje wptywaja nie
tylko atrakcyjne lokalizacje, ale tez biura nieruchomosci,
ktore juz wczesniej wykazywaty sie niezwyktymi ambicja-
mi i inicjatywa.

To wtasdnie posrednicy z Trojmiasta swoimi dziataniami
przyczynili sie do powstania Polskiej Federacji Rynku Nie-
ruchomosci, na wzor amerykanskich organizacji - komen-
tuje Agnieszka Brol z Federacji.

UNIKATOWE POLACZENIE

Tréjmiasto na tle innych obszarow Polski wyrdznia sig
unikatowym mariazem cech. Rozwijajacy sie rynek pracy,
dynamicznie powstajgce kompleksy biurowcow, osro-
dek akademicki sciggajacy studentow i mtodziez, porty
morskie w Gdansku i Gdyni oraz turystyke wraz z boga-
tg oferte kulturalng. Atrakcyjnosc¢ uksztattowania terenu
mozna bra¢ za oczywistos¢. Bliskos¢ morza (ktére wpty-
wa na czystos¢ powietrza), parkoéw krajobrazowych i mo-
renowych wzgdrz czyni ten miejski krajobraz unikatowym
w skali Polski. Dzieki tym cechom zaréwno rodzimi jak
i zagraniczni inwestorzy chetnie kupujg w Tréjmiescie
mieszkania czy domy jako “second home” czy na cele in-
westycyjne. A to wtasnie jest jednym z motoréw napedo-
wych rynku premium.

LUKSUSOWE LOKALIZACJE

Dla nikogo nie bedzie zaskoczeniem informacja, ze na-
jatrakcyjniejsze lokalizacje w Trojmiescie to te, z ktorych
wida¢ wode - Smieje sie Dagmara Tajerle z Tekton proper-
ty.

To witasnie morze wptywa na wysoka srednig cen miesz-
kan. Ceny nieruchomosci potozonych w pasie nadmor-
skim zaczynaja sie od ponad 12 tysiecy zt za metr kwa-
dratowy. Widok na gtéwne lub stare miasto réwniez jest
w cenie. Jedng z drozszych inwestycji jest Deo Plaza,
z okien ktorego apartamentéw mozemy podziwia¢ gdan-
skiego Zurawia i Mottawe.

Klienci jednak roznie definiujg prestizowe lokalizacje,
a tréjmiejski rynek nieruchomosci jest w stanie odpowiedz
na te zdywersyfikowane potrzeby.

Osoby szukajgce fatwego dostepu do infrastruktury, czy
centralnej lokalizacji i wysokich pieter wybierajg takie in-
westycje jak Yacht Park w gdynskiej marinie czy Brabank
nad brzegiem Mottawy. Z kolei konsumenci bedacy w in-
nym etapie zycia i rozgladajacy sie za ciszg i spokojem,
odnajda je w kamienicach w zacisznej czesci Oliwy - do-
daje Katarzyna Onyszko z MO Real Estate.

Wsradd najbardziej prestizowych tréjmiejskich lokalizacji
s3 rowniez dolne Ortowo i Redtowo, dolny Sopot wraz z oko-
licami Monte Casino, Gdansk Wrzeszcz i jego pas nadmorski
- Jelitkowo i Brzezno, a takze Oliwe.

REKORDOWE TRANSAKCJE

Najwieksze transakcje mozna znalez¢ oczywiscie po
stronie deweloperéw przy zakupach gruntow. Jedna z naj-
wiekszych miata miejsce w 2020 roku w Gdyni i opiewata
na kwote 58 min zt za zakup gruntu o powierzchni 18,6 tys
m?2 gdzie deweloper planuje realizacje kompleksu budyn-
kow ustugowo mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 55
tys m2 . Z kolei w Invilla Nieruchomosci w 2021 roku zre-
alizowano transakcje na kwote ponad 50 min zt. Dziatki na
Wyspie Spichrzéw, gdzie obecnie stoi jedna z najbardziej
prestizowych inwestycji w Trojmiescie, majg szanse pobic
te rekordy. Z kolei na rynku wtérnym rekord w 20271 roku
pobit apartamenet w Sea Tower — sprzedano go 16 min zt.

DOMINUJA 2 POKOJE

Najwieksza popularnoscia ciesza sie lokale, ktére wiasci-
cielom moga stuzy¢ w pozyskiwaniu pasywnych przycho-
dow, czyli do najmu dtugo lub krétkoterminowego. Jedno-
czesnie penthouse’y z widokiem na morze lub rzeke, gdzie
w samym budynku znajdujg udogodnienia jak sitownia czy
spa, nie muszg dtugo czekac¢ na kupca.

Wcigz pierwsze miejsca w rankingach popularnosci zaj-
muja mieszkania z 2 pokojami, zlokalizowane w bliskiej
odlegtosci od centrum, ale wzrosto tez zainteresowanie
domami - zaréwno tymi mniejszymi (do 150m2) jak i tymi
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wiekszymi (powyzej 200m2 z dwustanowiskowymi
garazami). Wptyw na to mogty mie¢ dos$¢ stabilne
ceny, ktore nie wzrastaty tak szybko jak mieszkan.
W cenie 100 metrowego mieszkania na Morenie
mozna zakupi¢ 200 metrowy dom na 500 metrowej
dziatce na Jasieniu, co ttumaczy boom na rynku do-
mow.

REKORDOWY 2021 ROK

Poprzedni rok charakteryzowato duze szalenstwo za-
kupowe wsrod klientéw. Popyt na mieszkania wzrost
w catej Polsce i odnotowano go rowniez nad mo-
rzem. Wedtug raportu JLL, Tréjmiasto zajeto drugie
miejsce pod wzgledem liczby sprzedanych mieszkan
w duzych miastach i metropoliach. Wzrést rowniez
$redni metraz sprzedawanych lokali i ich $rednia
cena. Posrednicy nieruchomosci zauwazyli rowniez
wzrost zainteresowania klientéw “second home’ami”,
a nie tylko lokalami kupowanych w celach inwesty-
cyjnych.

JAKA WYGLADA PRZYSZL0SC?

Dzisiaj to troszke wrdzenie ze szklanej kuli - méwi
Agnieszka Brol. - Rynek nieruchomosci jest jak “pa-

pierek lakmusowy” i fapie wszystko co dzieje sie w in-
nych segmentach. W ostatnim czasie obserwujemy
zmiany spowodowane wojng w Ukrainie i wzmozone
zainteresowanie klientéw ofertami zagranicznymi -
komentuje.

Posrednicy nieruchomosci widzg tez mate spo-
wolnienie w zakupach. Wptywajg na nie réwniez
trudnosci w uzyskaniu kredytéw, rekomendacje
KNF, rosngce koszty materiatow budowlanych
i pracy.

Jednak schtodzenie tego rynku daje wieksze moz-
liwosci spokojniejszego wyboru ofert kupujgcym
i przywraca rynek blizej punktu réwnowagi - doda-
je Dariusz Tajerle z Tekton Property.

Sprzedajgcy zawsze moga liczy¢ na trojmiejskie
agencje, ktore juz wielokrotnie udowadniaty, ze nie
ma dla nich rzeczy niemozliwych.

- Pomimo wielu czynnikéw, nieruchomosci wcigz po-
zostajg jedng z bezpieczniejszych opcji inwestowania
pieniedzy - to “betonowe ztoto’- koriczy Piotr Zwolin-
ski z Pepper House.
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Fot. Archiwum prywatne

GEDYMIN
RADZISZEWSKI

Doradca biznesowy z ponad
20-letnim doswiadczeniem

w wywiadzie gospodarczym
stosowanym w kontekscie
biznesowym. Klientom pomaga
chroni¢ kapital (poprzez tworzenie
systemow antydostepowych)

i akumulowac go (poprzez
kreowanie skutecznych strategii
ekspansji rynkowej). Certyfikowany
absolwent Academy of Competitive
Intelligence. Prywatny inwestor,
wykladowca Uniwersytetu Nauk
Spolecznych i Humanistycznych
SWPS. Przewodniczy polskiemu
oddzialowi Strategic & Competitive
Intelligence Professionals,
skupiajacemu analitykow wywiadu.

JEDYNA STALA RZECZA
W ZYCIU SA ZMIANY

- By¢ o krok przed przyszitoscia. To nie jest tatwe. To kwestia generowania
scenariuszy i przewidywania przysztych wydarzen, ktore moga

zaistnie¢ — tak o stosowaniu wywiadu gospodarczego w kontekscie
biznesowym w rozmowie z Prestizem méwi Gedymin Radziszewski,
konsultant biznesowy i trener z 20-letnim doswiadczeniem w wywiadzie

gospodarczym.

Na czym polega wywiad gospodarczy w kontekscie
biznesowym?

Dzi$ autentyczna i wiarygodna informacja jest sed-
nem. Zadna firma nie jest w stanie funkcjonowac,
rozwijac sie ani przynosic¢ korzysci swoim inwestorom
bez odpowiednio przeprocesowanej informacji. Zyje-
my w wieku informacyjnym, bo XXI wiek to juz nie jest
wiek przemystowy. Technologia jest wtorng sprawa.
Informacje trzeba umie¢ zdoby¢ i odpowiednio prze-
tworzyc¢. Tak dziata wywiad gospodarczy w kontekscie
biznesowym. To niegrozna odmiana wywiadu, typowo
komercyjna.

Mowi pan, ze informacje trzeba umie¢ zdobyé i od-
powiednio przetworzyé. Tymczasem XXl wiek to czas
fake newsow...

To prawda, w zalewie informacyjnym mamy problem
z odréznieniem sygnatu od szumu. Gdy mamy sygnat,
to czy mozemy w nim znalez¢ jakies dane? Czy nastep-
nie mozemy z tych danych wydestylowac¢ informacje?
Potem z przetworzonych informacji budujemy wiedze.
Te wiedze z kolei musimy opakowa¢ w pewnego ro-
dzaju procedury (per analogia procedury to uzyteczne
nawyki w zyciu cztowieka). Wtedy stajemy sie madrzy
(osobowo lub instytucjonalnie), bo jesli nawet cos wiem,



ale nie stosuje tej wiedzy, to co z tego ze wiem, jesli nie
czynie z tego uzytku?

Wywiad gospodarczy w Polsce rézni si¢ od wywiadu go-
spodarczego na $wiecie?

Niestety tak. Poziom w Polsce jest odlegty od standardow
Swiatowych, bo gdy my startowalismy w latach 90. XX wie-
ku w biznesie, to w tym samym czasie na Zachodzie Eu-
ropy juz aplikowano réznego rodzaju narzedzia zwigzane
z podejsciem wywiadowczym w kontekscie biznesowym
i norma byto zaprzegniecie rydwanu wywiadowczego do
podejmowania strategicznych decyzji w firmie. Przedsie-
biorca, ktory dziata na rynku podejmuje pewnego rodzaju
wysitek i ryzyko, zwigzane z majatkiem, a czasami swo-
ja 0sobg w zaleznosci od funkcji w firmie. | on nie dziata
w prézni. Jest otoczony przez konkurencyjng spotecznosc:
potencjalnych klientow, podwykonawcéw, aparat panstwa,
przeciez nie dziatamy na cudownej wyspie. W jego otocze-
niu sg ludzie, ktérzy chca jakas nisze na rynku zaatakowac
i chca do niej wejsc. By¢ moze z szybszym i atrakcyjniej-
szym adresowaniem potrzeb odbiorcéw? To wszystko trze-
ba monitorowac.

Sprawdzac? Dzi$§ wszyscy szukamy siebie na Facebookau...
Doktadnie, to wywiad gospodarczy na poziomie rynkowym,
krotkoterminowy, ale sg jeszcze dwa poziomy wyzsze. War-
to z nich korzystac jesli chcemy spojrze¢ za zastone jutra
i podja¢ optymalne decyzje konkurencyjne lub strategiczne.

A chcemy zajrze¢ za zastone jutra? Kilka razy sltyszatam,
ze Polacy sg naiwni. W biznesie tez?

Polacy to bardzo podejrzliwy nardd, ktory w dodatku fatwo
schodzi do podziemia. Hasto ze scenariusza pewnego we-
sotfego filmu brzmigce: ,nie ufa¢ zajgcom’, jest absolutnie
zywe a niektérzy szukajg drugiego a potem trzeciego dna.
W pewnym sensie to jest dobre, bo to pomaga robi¢ biznes.
Jest takie powiedzenie wsrod analitykdw wywiadu w kon-
tekscie biznesowym, ze nic nie jest tym, czym sie wydaje
i nikt nie jest tym za kogo sie podaje. Polak niekoniecznie
jest naiwnie ufny, cho¢ zalezy w jakim kontekscie. Mamy
przedsiebiorcéw odnoszacych sukcesy i w kraju i poza jego
granicami. Przez ostatnie trzydziesci lat wyksztatcita sie
taka warstwa, ktora po roku 1990 doszta do pewnego po-
ziomu biznesowego. Wytworzyli przedsiewziecia, rozwijajg
je i maksymalizujg swoje dochody.

To zacznijmy od podstaw, jesli chodzi o wywiad gospodar-
czy. Z jakich zrédet korzystac?

Ze zrodet otwartych: Internetu, KRS-u, itp. Np.: w KRS-ie
jeszcze 5 czy 10 lat temu wiele bysmy nie znalezli zdalnie
(on-line). A od trzech lat, poprzez Internet, znajdziemy wiek-
szo$¢ informacji. Swiat sie zmienia. ldziemy w kierunku
przetwarzania zdigitalizowanych informaciji, i to jest czesto
juz obowigzek prawny. Warto tez zauwazy¢, ze sa rozne zro-
dfa otwarte, do ktorych mamy dostep lub mozemy go mieg,
czasem wystarczy wnies¢ niewielkg optate. A z drugiej stro-
ny mamy zrédta osobowe.

Ludzi.

Tak, oni posiadajg konkretne informacje i z nimi sie rozma-
wia. W zrodfach osobowych potwierdza sig, badz zaprzecza
informacjom zdobytym ze Zrédet otwartych.

A jakie jest sedno wywiadu gospodarczego?

Byc¢ o krok przed przysztoscia. To nie jest tatwe. To kwe-
stia generowania scenariuszy i przewidywania przysztych
wydarzen, ktére moga zaistnie¢. Warto tez zauwazyé, ze
zastosowanie wywiadu w kontekscie biznesowym, czy-
li wywiad gospodarczy jest profesjg legalng. Trzymamy
sie prawa krajowego i miedzynarodowego. Nie ma mowy
o zbieraniu danych inaczej niz tylko z otwartych zrédet
i weryfikowaniu ich w Zrodtach osobowych.

Wywiad gospodarczy brzmi dobrze i profesjonalnie
w przeciwienstwie do szpiegostwa gospodarczego,
ktore tez istnieje.
To szeroki temat...

Wszystkie chwyty dozwolone?

Tak, a i Zrédet jest tez wiecej, bo mozna probowac korzy-
sta¢ z podstuchéw, podgladodw, i innych zasobow, ktére
nie wchodzg w zakres legalnego wywiadu gospodarcze-
go. Takie rzeczy pewnie sie dziejg. Znane sg przypadki
szpiegostwa gospodarczego w korporacjach, czy w wy-
daniu niektérych panstw.

Jeste$smy po pandemii, mamy wojne Rosji z Ukraina. To
chyba nie jest dobry czas dla biznesu?

Owszem, pandemia w ciggu ostatnich dwdch lat byta
najczesciej wyswietlang w mediach fraza. Dzis$ troche
przycichta. Natomiast ustalenie nowego fadu swiatowego
odbywa sie na naszych oczach. To bedzie powodowato
ogromne zamieszanie, rowniez w biznesie. Mysle, ze be-
dzie go tylko wiecej.

Dlaczego?

Poniewaz hegemonia Standéw Zjednoczonych jest pod-
gryzana przede wszystkim przez Chiny. Gdzies z tytu jest
Rosja, ktéra réwniez probuje odnalez¢ sie w nowym ukta-
dzie sit. To, co sie dzieje na Ukrainie to kwestia sprawdza-
nia sojuszy krajéw zachodnich (NATO, UE).

Czy w tej sytuacji mozemy mie¢ wptyw na przysztosé
biznesowa?

Jak najbardziej mozemy. | o to powinien dbac¢ przedsie-
biorca. Zaskoczenia zawsze bedg, ale chodzi o to, by byto
ich jak najmniej. Chodzi o to, by biznes posiadat elastycz-
ne zdolnos$ci adaptacyjne do zmieniajgcych sie warun-
kow otoczenia.

Wielu przedsiebiorcow ze wzgledu na zachodzace
zmiany dziala ostroznie, czeka z wieloma decyzjami.
Warto czekac¢?

Zmiana goni zmiane. Z mojego punktu widzenia nie
warto czekaé, bo $wiat bedzie sie zmieniat. On nigdy
nie bedzie juz taki jakim byt wczoraj, czy przedwczoraj.
Musimy odnajdywac siebie, nasze ambicje i mozliwosci
w swiecie, w ktorym zyjemy, kazdego dnia. Z drugiej stro-
ny warto réwniez przewidziec¢, co bedzie jutro. Nie da sie
przewidzieé¢ wszystkiego, ale mozna méwic o stopniu
prawdopodobienstwa. Sg narzedzia pozwalajgce uchy-
lic kurtyne jutra, dlatego zachecam przedsiebiorcow do
korzystania z ustug analityka wywiadu gospodarcze-
go. Warto pamietac, ze jedyng statg rzecza w zyciu sg
zmiany.
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§tﬂdlo nalezace do
3 Trefl to dzisiaj
sze studio filméw
\iv Polsce. Tutaj
ajki o Treflikach,
eF n'e sg w kilkunastu
h bohaterowie
n kolejne ,zycie”
i zabawkach
h przez Trefla
firmy.




Kilka osob pochyla sie nad lalkami, ktére stojg na ma-
kiecie domu. Trwajg ostatnie poprawki scenografii
i utozenia postaci. Wazne jest ustawienie Swiatta. Ani-
mator wigcza kamere, ktéra wykonuje zdjecie. Potem
kolejne ujecie, i kolejne, i kolejne. - To reczna robota
- moéwi Marcin Zukowski z KAZ Studio.

25 zdjeé tworzy 1 sekunde filmu. W ten sposdb caty
zespot animatorow przez caty dzien nakrecaokoto 1
minuty materiatu, ktéry potem ogladajg widzowie na
Swiecie. Bo nagrywane w Trojmiescie Trefliki ogladac
mozna juz na kilku platformach.

WLASNY BRAND HERO

Marzeniem Kazimierza Wierzbickiego, wtasciciela
Trefla byto stworzenie wtasnych bohaterow. Marka
Trefl jest znana nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie
z produkcji puzzli, gier planszowych, ksigzek i zaba-
wek. Jej puzzle trafiajg praktycznie na wszystkie kon-
tynenty dajgc miejsce w Scistej $wiatowej czotdwce
producentéw. Tylko w ubiegtym roku udato sie wypro-
dukowac az 25 min pudetek. Jak to w zabawkach dosc¢
czestym motywem sg bohaterowie filmowi. Tak wta-
$nie powstato imperium Walta Disney'a. Trefl od lat ku-
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puje licencje, by moc wykorzystywac na produktach
znane postaci. W koncu przyszedt czas wykreowac
wiasne. W ten sposob osiem lat temu powstato KAZ
Studio, by nie tylko moéc uzywacé wtasnych bohate-
row, ale tez samemu sprzedawac do nich licencje.

- Tak to powstaje. | to niezaleznie, czy méwimy o me-
chanice gry, produkcie czy bajce. Jak powie pan Has-
bro to na mysl przychodzi Monopoly. Sprzedaje sie je
na catym swiecie, w kazdym jezyku. Mattel to lalka
Barbie. Ich zyski sg oparte na licencjach. Dla nas tym
brand hero jest Treflik — méwi Kazimierz Wierzbicki.

LALKI Z 3D

Nagrywanie minuty kazdego odcinka trwa jeden
dzien. Z kolei z 90 minut nagranego materiatu po-
wstaje trzynastoodcinkowy sezon. Jednak caty pro-
ces produkcji sezonu - tj. od pomystu do gotowych
odcinkow trwa dtuzej, bo od 10 do 12 miesiecy.
Serial jest wykonany w catosci w technice animacji
lalkowej. To tradycyjna forma animacji wymagajgca
wykonania 25 zdje¢ na sekunde filmu. Do kazdego
zdjecia animator delikatnie zmienia ustawienie lalki.
Przy produkcji ,Rodziny Treflikéw” po raz pierwszy
w Polsce wykorzystano na duzg skale druk 3D. Wy-
drukowane zostaty gtowy postaci z wymiennymi

pyszczkami, ale takze liczne rekwizyty, a nawet
elementy stroju (np. buciki). Z kolei przy produkgji
zdjeciowej stosuje sie technologie zapisu obrazu

w jakosci 4K.

W TELEWIZJI | NETLIXIE

Premiera pierwszej bajki odbyta sie 1 czerw-
ca 2016 roku. Wtedy wtasnie widzowie ujrzeli
pierwszy odcinek ,Rodziny Treflikow". To serial
dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Od tej pory po-
wstato az 6 sezondéw po 13 odcinkdéw, co daje
sume 78.

- W ciggu ostatnich dwdch lat rozpoczelismy takze
produkcje serialu skierowanego do najmtodszego
widza, ktéry wprowadzany jest w Swiat bajek — ,Bo-
baski i Mis” to produkcja bezdialogowa, ze spokojng
narracja, nieprzetadowana zwrotami akcji i nawig-
zujgca do kina niemego, slapstickowego — mowi
Marcin Zukowski. - W potowie 2022 roku wyprodu-
kujemy tgcznie 104 odcinki.

0Od momentu premiery na kanale MiniMini+, Boba-
ski nieprzerwanie plasujg sie w topie oglagdalnosci.
Produkcje KAZ Studio mozna zobaczy¢ na antenach
telewizyjnych i VOD w Polsce, Czechach, Wegrzech,
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JAK
POWSTAJA
BAJKI?

Najpierw powstaja treatmenty odcinkdéw czyli
krotkie (Y2 strony A4) opisy fabuty. Na podstawie
treatmentdw scenarzysci przygotowuja scena-
riusze odcinkdéw. Gdy mamy juz zgromadzony
materiat na caty sezon czyli 13 lub 26 odcinkéw
prace zaczyna “script doctor” czyli scenarzysta,
ktory jest odpowiedzialny za spdjnosc odcinkdw
i dialogi w catej serii. Réwnolegle w pracowniach
lalek i scenografii trwaja prace nad nowymi bo-
haterami, lokacjami i rekwizytami. Gdy wszystko
jest gotowe rozpoczynamy faze zdjeé. Pracujemy
symultanicznie na kilkunastu planach, czasem
nawet 11. Materiat z planu laduje w montazowni,
gdzie rezyserzy z montazysta dokonujg wstepnego
montazu odcinka. Gdy mamy tzw. “picturelock” do
pracy wkracza ekipa postprodukcji. Ich zadaniem
jest wyczyszczenie klatek. W animacji stop motion
lalki na planach podtrzymywane sg na “rigach” -
urzadzeniach, ktdre trzeba usunaé, by widz ich
nie widziat. Postprodukcja doktada jeszcze efekty
specjalne i 3D. W tym samym czasie prawie go-
towym filmem zajmuje sie ekipa dodajaca efekty
dzwiekowe. Na poczatku kazdej serii umawiamy
sie tez z kompozytorem, ktory przygotowuje mu-
zyke ilustracyjna do kazdego odcinka. Teraz czas
na nagrania aktorskie. Spotykamy sie w studiu
nagraniowym i na postawie wczesniej nagranego
“pilota” dogrywamy dialogi. Cato$¢ materiatu musi
przejs¢ jeszcze przez rece realizatora dzwieku, kto-
ry dokonuje “zgrania” odcinka, czyli ustawia i zgry-
wa poziomy wszystkich dzwiekdw pojawiajacych
sie w filmie: dialogdw, efektdw, muzyki. Na koniec
trzeba wréci¢ do pracowni montazu i wykonac ko-
lorkorekcje filmu, dograc czotéwke i napisy. | tak
po kilku miesigcach zmudnej pracy mamy gotowy
film. Proces moze sie wydawac czaso i pracochion-
ny, ale za to na koncu jest wspaniaty, niepowtarzal-
ny efekt.

kierownik
produkcji
KAZ Studio

Piotr Antczak,

Rumunii, Chinach, Meksyku, Emiratach Arabskich.
Byty tez dostepne w Rosji, zanim firma podjeta decy-
zje o ich zawieszeniu po ataku na Ukraine. Niewatpli-
wym sukcesem byto takze zamieszczenie kontentu
filmowego na platformie Netflix, z dostepnoscia se-
rialu w Polsce i regionie CEE.

10 NOMINACJI PO ROKU

Produkcje KAZ Studio co roku otrzymujg nominacje
na miedzynarodowych festiwalach filmowych. ,Ro-
dzina Treflikéw”, poza nagrodami na krajowych fe-
stiwalach, jak Ogolnopolskim Festiwalu Animacji O!
PLA (2019), Festiwalu Yach Film (2016), otrzymata
tez nagrode dla najlepszego rezysera filmu krétko-
metrazowego na San Diego International Kids’ Film
Festival (2021) oraz nominacje na festiwalu w Anne-
cy (jeden z najstarszych i najbardziej prestizowych
festiwali w branzy), czy Miedzynarodowym Festiwalu
Filmowym Etiuda Anima.

Najnowsza produkcja — ,Bobaski i Mis” zaledwie
w rok od premiery telewizyjnej zdazyta zgromadzié
10 nominacji, w tym nagrode w Ogolnopolskim Fe-
stiwalu Animacji O! PLA (2021). - Dla nas to bardzo
wazny sygnat, ze produkcja ma szanse zaistnie¢ row-
niez na arenie miedzynarodowej — podkresla Marcin
Zukowski.

TWORCY OD OSKAROW

0d samego poczatku twércy studia postawili na ja-
kos¢, ktdrg daje zespot wyksztatconych artystow na
czele z wspottwadrcg oskarowej produkeji ,Piotrus
i Wilk” — Markiem Skrobeckim.

- Wokot niego zgromadzilismy absolwentéw akade-
mii sztuk pieknych, zdolnych artystéw, animatoréw
z miedzynarodowym doswiadczeniem. Magia bajek
s3 takze gtosy dubbingowe, ktére naszym postaciom
uzyczyli taki aktorzy jak: Joanna Jabtczynska, Jaro-
staw Boberek, Krystyna Tkacz. Piosenke tytutowa
serialu ,Rodzina Treflikow” w kompozycji Andrzeja
Krauze zaspiewata Natalia Kukulska — wymienia
Zukowski. - Ze wzgledu na poszerzenie aktywnosci
produkcyjnej o projekty filméw petnometrazowych
rozpoczelismy wspotprace z Philipem LaZebnikiem,
autorem scenariuszy do takich produkgji, jak ,Mulan”,
,Pocahontas”, ,Ksigze Egiptu” . Wspodtpracowalismy
tez z Janem AP Kaczmarkiem, ktory przygotowat dla
nas muzyke do teasera projektu ,Bursztynowy Patac”




Fot. KAZ Studio
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w rezyserii Filipa Bajona i Marka Skrobeckiego. Autorami
scenariusza do tego projektu byli Mirostaw Piepka i Marek
Klat.

CZAS NA FILMY KINOWE

Studio pracuje nad dwoma projektami petnometrazowymi.
Wiasnie do nich pozyskato miedzynarodowych tworcow.

- Planowane projekty sg w fazie developmentu i wczesne-
go rozwoju, wiec w tym momencie niewiele moge zdradzic.
Niezmienne w naszej strategii jest to, ze celem kazdej pro-
dukcji jest odwotywanie sie do wartosci takich jak wiezy
rodzinne, szacunek i tolerancja. Nasza specjalizacja, czyli
produkcje animowane determinuje nas do tego bysmy roz-
wijali projekty w oparciu o stworzonego i juz rozpoznawal-
nego bohatera — Treflika, ktéry podobnie jak Disneyowska
,Myszka Mickey” bedzie wychowywat i dawat rozrywke ko-
lejnym pokoleniom — opowiada Marcin Zukowski.

To oczywiscie nie wszystkie plany i projekty KAZ Studio.
Jedna z nowosci jest rysunkowa wersja Treflikdw, czyli
2D. Jak mdwig tworey projekt zapowiada sie interesujgco.

DAZYC DO SWIATOWEJ CZOLOWKI

W ubiegtym roku Gdynia zostata przyjeta do Sieci Miast
Kreatywnych UNESCO jako Miasto Filmu. Dziatalnos¢ fil-
mowej czesci Trefla tez miata w tym swdj wktad.

- Jako studio animacji bardzo mocno sig rozwijamy i je-
sli w najblizszych latach z sukcesem sie uda zrealizowac¢
wszystkie projekty, nad ktérymi pracujemy, to mamy szan-
se znalez¢ sie w swiatowej czotéwce studidw animacji
dzieciecej - mowi Piotr Antczak, kierownik produkcji KAZ
Studio. - Na pewno naszym celem jest trzymanie kursu na
produkcje najwyzszej jakosci o miedzynarodowym poten-
cjale. Zeby to osiggnaé potrzebne sg duze $rodki i wspar-
cie zewnetrzne, o ktdre na pewno bedziemy sie starac.

Fot. KAZ Studio
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W POSZUKIWANIU

ENERGETYCZNE]
NIEZALEZNOSCI

Magazyny energii stajg sie istotnym elementem transformacji
energetycznej, ktora nie omija branzy budowlanej i produkcyjnej.
Bezpieczenstwo energetyczne, obnizenie kosztow operacyjnych
przedsiebiorstw i zmniejszanie emisji CO2 w coraz wiekszym
stopniu beda stanowi¢ o ich zysku i stabilnosci. Magazyny energii
moga znacznie uniezalezni¢ firme od przerw w dostawach energii,
gwarantujac ciagta prace.



Magazyny energii znajdg zastosowanie w przedsiebiorstwach
o bardzo zréznicowanym profilu dziatalnogci. Swietnie spraw-
dza sie w biurowcach i zaktadach produkeyjnych zmniejszajac
zapotrzebowanie na energie z sieci w czasie szczytow taryfo-
wych. Na placach budowy i liniach produkeyjnych pokryjg zwiek-
szone zapotrzebowanie na energie. W centrach danych moga
stuzy¢ jako zbiorowy UPS, ktdry podtrzyma prace serwerdw
podczas przerwy w dostawie pragdu. Dodatkowo mogg stano-
wic Zrédto zasilania dla szybkich tadowarek samochoddw elek-
trycznych. Wszystkie funkcje magazynéw maja istotny wptyw
na kondycje finansowa przedsiebiorstwa, jego bezpieczenstwo
i moga przyczynic sie do zmniejszenia sladu weglowego. Bez
watpienia magazyny energii beda jednym z podstawowych ele-
mentdw polskiej transformacii energetycznej.

POLSKA TECHNOLOGIA MAGAZYNOWANIA ENERGII

Magazyn energii ElImech-ASE zostat zbudowany w oparciu
0 innowacyjne rozwigzania autorskie i 30-letnie doswiadczenie
spotki w produkeji urzadzen energoelektronicznych. Produko-
wany w Pruszczu Gdanskim magazyn sktada sie z modutu
przetwarzania i zarzadzania energig XINUS oraz szaf bateryj-
nych, ktére sg monitorowane przez specjalnie zaprojektowane
oprogramowanie. Dodatkowo wszystko zabezpiecza system
ochrony przeciwpozarowej umieszczony wewngtrz. Magazyn
na kampusie Grupy Technologicznej ASE miesci sie w dwudzie-
stostopowym kontenerze i jest samodzielnym systemem typu

Fot. Mat prasowe

Krzysztof Krempe¢,
Prezes Zarzadu Mercor S.A.

Mercor dziala w branzy systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych i jestesmy jednym z europejskich liderow
w swojej dziedzinie. Od wielu lat staramy sie rozwijac nie tylko

skale naszej dzialalnosci, ale takze i oferte produktowa. Wlasnie
dlatego postanowilismy nabyc udzialy w firmie Elmech - ASE.
Korzysci, jakie w przyszlosci pojawia sie z tej transakcji jest
naprawde sporo. Przede wszystkim magazyny energii, ktore
bedziemy produkowac wspolnie z Elmech - ASE pod indywidualne
zamowienia firm pozwola na optymalizacje zakupu energii z sieci
i zarzadzanie wlasnymi zasobami energii z OZE. To konkretne
oszczednosci i bezpieczenstwo energetyczne dla naszych klientow.
Wykorzystujac trendy branzowe, synergie wiedzy i produktowe
oraz posiadane bazy klientow, liczymy na to, ze bedziemy jeszcze
szybciej zdobywac rynek.



Fot. Mat prasowe

,plug&play”, co znaczy, ze nie wymaga dodatkowych urzadzen, czy
instalacji do poprawnego dziatania. Szafy bateryjne wyposazone
w baterie produkowane w technologii LFP zapewniajg wysoka
wydajnosc i dtuga zywotnose. Zaktadajac, ze akumulator wykona
5 cykli tygodniowo, po jednym w kazdy dzieri roboczy, to po 15-tu
latach takiego uzytkowania jego pojemnos¢ znamionowa spadnie
do 80%. Sercem magazynu jest dwukierunkowy inwerter mocy
XINUS, ktory nie tylko zarzadza kierunkiem przeptywu energii, ale
takze poprawia jakosc¢ energii, z ktdrg pojawiajg sie coraz wigksze
problemy.

OD INWESTYCJI DO 0SZCZEDNOSCI

Magazyny energii staja sie coraz powszechniejszym elementem
wyposazenia firm przemystowych w Stanach Zjednoczonych i Eu-
ropie Zachodniej. Ten pozyteczny — patrzac ze strony przedsiebior-
stwa trend — zaczyna wkracza¢ do Polski. Mercor S.A. jako jedno
z pierwszych polskich przedsiebiorstw zdecydowat sie wyposazy¢
swojg fabryke w Cieplewie k. Ptocka w magazyn o mocy 100kW
i 460 kWh pojemnosci. Jednoczesnie daje przyktad innym firmom
jak zmniejszac koszty operacyjne przedsiebiorstwa przez aktywne
zarzadzanie energia.

Z perspektywy finansowej podstawowa 0szczedno$¢ mozna osia-
gnac na zakupie energii w strefach taryfowych, kiedy jest tansza.
Tak, Mercor S.A. taduje magazyn noca kupujac energie po 769 zi/
MWh, a zuzywa jg w szczycie taryfowym, kiedy jest ona po 1313
zt/MWh, co rocznie pozwala oszczedzi¢ 130 tysiecy ztotych.

W przypadku Mercor S.A, jak i innych firm przemysfowych ma-
gazyn generuje dodatkowe oszczednosci dzieki poprawie jakosci
energii i stabilnosci zasilania. Modut zarzadzania energia, ktéry jest
sercem magazynu dodatkowo kompensuje moc bierng, wyzsze
harmoniczne i symetryzuje obcigzenie faz. Efektem tego jest elimi-
nacja kosztu poboru energii biernej indukcyjnej i pojemnosciowej
z sieci zaktadu energetycznego oraz wieksza efektywnosc pracy
urzadzen odbiorczych i ich zywotnosc¢. Dzieki poprawie jakosci
energii firma jest w stanie zmniejszy¢ zuzycie energii czynnej na-

Elmech-ASE i Mercor
w jednej grupie

Producentem magazynéw energii jest firma
Elmech z Pruszcza Gdanskiego. Na tle konku-
rencji wyréznia jg ponad 30 lat doswiadczenia

w projektowaniu i produkcji elektroniki oraz

energoelektroniki dla lekkiego i ciezkiego
przemystu. W swoim portfolio posiada wiele
nowatorskich konstrukcji dla zasilania gwa-
rantowanego, konwersji energii, tadowania,
nadzoru i zarzadzania bateriami akumulato-
réw oraz poprawy jakosci energii.

Dlatego tez pod koniec 2021 roku gdanski
Mercor S.A., doswiadczony i uznany produ-
cent z branzy zabezpieczen przeciwpozaro-

wych objat 50% udziatéw w Elmech - ASE od-
kupujac od Grupy Technologicznej ASE pakiet
witasnosciowy. Wartosé transakcji wyniosta

5,2 min zt. Transakcja wpisuje sie w strate-
gie Mercor S.A. przyjeta na lata 2020-2023,
ktorej istotnym elementem jest zréwnowa-

Zony rozwoj spotki na wielu polach. Oznacza
to, ze Mercor S.A., przy rozwoju finansowym
i produkcyjnym, dodatkowo ktadzie nacisk
na racjonalne gospodarowanie surowcami
i Srodkami, uwzgledniajgc aspekt ekologiczny
w swojej dziatalnosci.

Ponadto, opierajac sie na wiedzy inzynier-
skiej obydwu firm, synergiach produktowych
i bazie klientow, dzieki wspotpracy firmy
moga w pelni wykorzysta¢ obecne mozliwosci
rynkowe.
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wet 0 10%, co przektada sie na kolejng redukcje kosztow zakupu
energii elektryczne;.

Kiedy mowimy o parametrach jakosciowych energii elektrycznej,
nalezy przyjrze¢ sie kosztom, ktére powoduje pobdr energii biernej
pojemnosciowej i indukeyjnej. Zaktady przemystowe, biurowce, ga-
lerie handlowe, budynki uzytecznosci publicznej, wiekszos¢ z nich
ponosi dodatkowe optaty z tytutu jej poboru. W niektorych przy-
padkach koszt poboru energii biernej to nawet 50% kwoty faktury.
Magazyn energii Elmech - ASE redukuje ten koszt do zera, dzieki
ciaggtej kompensacji mocy biernej.

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Dodatkowa korzyscig jest fakt, iz magazyn moze dziata¢ jako sys-
tem zasilania gwarantowanego, popularnie nazywanego UPS-em.
Stabilne i ciggte zasilanie powoduje, ze przedsiebiorstwa przemy-
stowe unikng strat wynikajacych ze skutkdw black-outu tj. dodatko-
wych prac konserwacyjnych urzadzen, mniejszej wydajnosci dobo-
wej, problemoéw z terminowoscig realizacji zlecen.

Jesli na sprawe zarzadzania energig spojrzymy dtugofalowo to za-
uwazymy, ze wzrost cen energii elektrycznej jest nieunikniony, a jego
tempo najprawdopodobniej bedzie wzrastac. Podobnie sprawa ma
sie z surowcami energetycznymii kopalinami, ktorych cena w ostat-
nim czasie, jak i w perspektywie dtugofalowej bedzie nieustajgco
wzrasta¢. Magazyn energii poprawia rentowos¢ gospodarki ener-
gig, ktéra zabezpiecza biznes przed wahaniami kosztow w dtuzszej
perspektywie czasowej i zapewnia stabilizacje finansowa w tym
obszarze.

MAGAZYN ENERGII Z OZE

Dodatkowa forma oszczednosci i krokiem w strone niskoemisyjno-
Sci jest potgczenie magazynu energii razem z instalacjg OZE, ktdra
dostarcza darmowa energie. Istotng zaleta jest zuzycie 100% energii
wyprodukowanej przez instalacje OZE w przedsiebiorstwie. Nadwyz-
ki produkgji w dniach wolnych od pracy — prawie 1/3 catego roku - sg
magazynowane i wykorzystywane w najblizszy dzien roboczy, a nie
oddawane do sieci zaktadu energetycznego, co wigze sie ze strata-
mi zaréwno w systemie opustow, jak i netbillingu.

ZARZADZANIE | MONITORING MAGAZYNU

Podstawa systemu zarzadzania energig jest dedykowane opro-
gramowanie przygotowane przez Elmech - ASE, ktére pozwala na
biezaco monitorowac ilos¢ pobranej energii z sieci oraz wyproduko-
wanej przez panele fotowoltaiczne. Interfejs pokazuje réwniez sto-
pien natadowania magazynu i moc urzadzen odbiorczych w sieci
przedsiebiorstwa. Aplikacja jest dostepna w przegladarce. Po zalo-
gowaniu na konto mozna obserwowaé parametry pracy magazynu
zaréwno na komputerach stacjonarnych i urzadzeniach mobilnych.
Dodatkowo monitoring przedstawia wykresy, ktére sg przydatne
w analizach parametréw sieci w réznych okresach czasu.

WYNIKI | PERSPEKTYWY MAGAZYNOWANIA ENERGII

Analizujgc raporty finansowe, ekologiczne i jakosciowo -techniczne
dostarczane przez dedykowane oprogramowanie zarzadzajgce ma-
gazynem energii, wiemy, ze zaleznie od charakterystyki pracy przed-
siebiorstwa oraz mozliwosci wytworczych instalacji OZE, dodatnie
przeptywy finansowe pojawiajg sie srednio w 6 roku dziatania maga-
zynu, jednak w niektorych przypadkach nawet w 3. Tempo zwrotu in-
westycji przyspiesza systematyczny wzrost cen energii elektrycznej,
ktéry w obecnej sytuaciji jest i nadal bedzie nieunikniony. Magazyn

energii pozwala zmniejszy¢ koszty zakupu energii elektrycznej na-
wet 0 30% w skali roku.

Dzisiejsza sytuacja na rynku i wzrastajgce ceny energii elektrycznej
wymuszajg szukanie nowych rozwigzan pomagajgcych optymalizo-
wac koszt jej poboru. Grupa Mercor jako jedna z pierwszych firm na
polskim rynku postanowita zarzgdzac pobierang energia. Co wiecej,
lider rynku ochrony przeciwpozarowej moze rowniez stac sie pionie-
rem w zarzadzaniu energig wsrod polskich przedsiebiorstw.

Mercor S.A. rozwija swojg dziatalno$é pamietajac o Srodowisku
i polityce zeroemisyjnej, a takie podejscie gwarantuje coraz lepsze
wyniki i wieksza efektywnosc¢ biznesowa spotki. Przejmujac Elmech
- ASE Mercor S.A. po raz kolejny nie czeka na to co przyniesie czas,
tylko sama aktywnie kreuje przysztosc.

Arkadiusz Marat,
Prezes Zarzadu Elmech
- ASE Sp. z o.0.

Magazyny energii to perspektywiczne
rozwigzanie, ktore juz dzisiaj moze
przynosic¢ realne korzysci finansowe
dla firm i ekologiczne dla srodowiska.
Zarzadzanie energia powinno stac sie
elementem strategii zrownowazonego
rozwoju kazdej firmy, ktora swiadomie
buduje swoj biznes i otoczenie. Edukacja
spoleczenstwa i jego swiadomos$¢
to kluczowa kwestia transformacji
energetycznej. Pierwszy krok ku peinej
transformacji wykonany - OZE, swietnie
rozwijaja si¢ w Polsce. Teraz czas na
Drugi krok, czyli Swiadome i aktywne
zarzadzanie energia, a jest ono mozliwe
dzieki magazynom energii.

| Ludzie i Firmy
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W 2021 roku w catej Polsce zarejestrowano po ad 400 ol

tysiecy nowych samochodéw osobowych nad 5%
z nich znalazto swoich nabywcow na Pomorzu, gdzie
dziata blisko 100 salonow. W samym m A
widaé wyraznie koncentracje marek w silnyct
grupach, a takze nowe zagtebia salonow.

- Autor: Marcin Wita _.
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Fot. Marcin Wita

Fot. Krzysztof Nowosielski

W ostatnich latach w pomorskim biznesie
dealerskim zaszto wiele kluczowych zmian.
Jak mawia jeden z potentatow trojmiejskie]
motoryzacji — Tadeusz Zdunek, ,wchtaniaj
albo zostaniesz wchtoniety”.

Ta dewiza dotyczy kilku pomorskich przed-
siebiorcow, ktorzy od wielu lat, konsekwent-
nie budujg swojg potege na tym rynku.

Najwieksi w Trojmiescie to liderzy takze
ogolnopolskich statyk

Niekwestionowanym liderem pomorskiego
wyscigu ,zbrojen” branzy moto jest Alek-
sander Plichta. Poczatkiem jego motory-
zacyjnego biznesu byta wspotpraca z mar-
kg Skoda, a pierwszy salon pod markg
swojego nazwiska uruchomit blisko dwie
dekady temu w Wejherowie. Od tamtego
czasu, firma przeistoczyta sie w trzecia
co do wielkosci grupe dealerskg w Polsce,
ktéra rocznie sprzedaje kilkanascie tysiecy
nowych samochodoéw i obecnie reprezen-
tuje juz dziewie¢ samodzielnych marek.
Wsrod nich sa te najpopularniejsze, jak

Skoda i Volkswagen. Biznesowa strategia
Aleksandra Plichty to ekspansja. Firma zdo-
minowata Tréjmiasto, oferujac jako jedyna
auta takich marek jak miedzy innymi Skoda,
SEAT czy Audi.

Konkurentem na rodzimym rynku, kto-
ry jako jedyny moze realnie rywalizowac
z liderem, jest Tadeusz Zdunek. Gdanski
biznesmen w branzy dziata od 1978 roku.
Jego kariera dealerska rozpoczeta sie od
wspotpracy z Renault. Z tg francuskg mar-
ka zwiany jest do dzisiaj i ma na nig mono-
pol w Trojmiescie.

Grupa Zdunek skupia obecnie 10 marek,
a wsrod nich czotowa jest BMW. W 2020
roku firma sprzedata ponad 4,5 tysigca no-
wych samochodow.

Ostatnie miejsce na podium jezeli chodzi
o wielkos¢ sprzedazy zajmuje Grupa Wal-
der. Firma nalezgca do Romana Waldera
od lat 90. zwigzana jest z Toyotg. W 2020
roku sprzedata ponad 2800 nowych samo-
chodow.

Trendy, Analizy, Raporly
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Rok 2020 byt dla wszystkich firm z branzy motoryza-
cyjnej trudny i peten wyzwan, z ktérymi do tej pory sie
nie spotkalismy. Pandemia spowodowata drastyczny
spadek obrotéw w sprzedazy samochodéw nowych
i uzywanych. Spadek obrotéw odczuwalny byt rowniez
w serwisach.

TROJMIASTO SALONAMI STOI

Wyniki sprzedazy nowych samochodow przez dtugie
lata motywowaty dealeréw do coraz wiekszych inwesty-
cji. Grupy nie tylko budowaty i nadal budujg swoje nowe
salony, ale takze przejmowaty konkurencyjne. Przez wie-
le lat w Tréjmiescie wytworzyty sie ,zagtebia” motoryza-
cyjne. W Gdyni taka lokalizacja jest ulica Morska. Swoje
siedziby ulokowato tam kilka firm, ktére reprezentuja
kilkanascie marek.

W Gdansku te role petni Aleja Grunwaldzka, ale niedaw-
no dotaczyta do niej dzielnica Letnica, a wkrétce mo-
toryzacyjng infrastrukturg zapetni sie rejon Szadotek
i Karczemek przy tréjmiejskiej Obwodnicy. Swoje przed-
stawicielstwa ulokowata tam kilka lat temu Grupa Plich-
ta, niedawno dotgczyta Honda, a obecnie trwa budowa
salonowego ,miasteczka” Grupy Zdunek.

Kilka salonéw znajduje sie takze w Sopocie, ale w naj-
blizszym czasie na tej scenie pozostanie tylko najbar-
dziej elitarny salon samochodowy jaki obecnie funkcjo-
nuje w Trojmiescie — reprezentujgce marke Porsche,
Porsche Centrum Sopot.

Tadeusz Zdunek,
prezes Grupy Zdunek

Wyniki sprzedazy byly zalezne od
marki. Spadek w sprzedazy byl
w markach wolumenowych ale te
z segmentu Premium sprzedawaly
sie bardzo dobrze i byly wzglednie
dostepne. Miniony, 2021 rok w naszej
firmie byl bardzo intensywny.
Uruchomilismy salon sprzedazy
marki Peugeot w Gdansku,
podpisaliSmy umowy i uruchomilismy
punkt sprzedazy samochodow
marki Jaguar i Land Rower, a takze
dokonczylismy budowe salonu BMW
w Gdansku i rozpoczelisSmy przy
obwodnicy budowe salonow dla Grupy
Renault i Stellantis.
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0d 2017 roku trwa budowlany boom nowych salo-
néw. W minionych latach duzo dziato sie wokdt mar-
ki Mercedes-Benz. Imponujgce obiekty wzniesli obaj
tréjmiejscy przedstawiciele. Firma Witman z Gdan-
ska uruchomita pierwszy w Europie i zaledwie jeden
z kilku na Swiecie salon AMG Brand Center, ktory
skupit sie na ekspozycji jedynie modeli tej sportowe;j
dywizji z Affalterbach. Konkurent, Bogdan Goworow-
ski, w Gdyni zbudowat jeszcze wiekszy, mogacy po-
miesci¢ nawet 40 samochoddéw mega-salon.

Konkurencyjne marki z segmentu premium nie po-
zostaty dtuzne. Dealerzy poniesli ogromne naktady,
aby sprosta¢ wygoérowanym oczekiwaniom klien-
téow. Grupa Plichta pod koniec 2021 roku urucho-
mita dwa zupetnie nowe salony marki Audi: Audi
Gdansk Stadion w Letnicy oraz showroom Audi City
Gdansk w biznesowej dzielnicy Gdanska. Wczesniej,
w 2020 roku, u szczytu pandemii koronawirusa,
dziatalnos¢ rozpoczety takze nowe przedstawiciel-
stwa Lexus Tréjmiasto i Jaguar Land Rover dealera
British Automotive Gdansk.

Na poczatku tego roku do tego grona dotgczyt Ta-
deusz Zdunek, ktéry nie pozostat dtuzny i otworzyt
swojg Swigtynie — ogromny salon reprezentujacy
BMW, BMW Motorrad, MINI oraz dwie dywizje tej
pierwszej marki. BMW Grandklasse skupione wokot
najbardziej luksusowych modeli oraz M Power, czyli
wyczynowe modele o poteznych mocach.

Wsrod bardziej popularnych marek takze nie bra-
kowato nowosci. Nowe salony pojawity sie w Gdyni
- to miedzy innymi obiekt Alfa Romeo, Fiat i Jeep,
nalezacy do Grupy Euro-Car, wczesniej zwigzanej
z Fordem. To kompletnie nowe przedstawicielstwo
Skody w Letnicy, salon Toyota Professional w Gdan-
sku oraz nowy obiekt i zarazem nowy dealer marki
Hyundai — tym razem poza Tréjmiastem, bo w Sta-
rogardzie Gdanskim

PRZEJECIA | FUZJE

Biznes samochodowy ze wzgledu na skale swo-
jej dziatalnosci i stosunkowo niskg marzowose¢,
wymaga ,duzych graczy”. Bolesnie przekonuja
sie o tym mniejsze, rodzinne firmy, czesto skupio-
ne wokot jednej tylko marki. Przyktad Tréjmiasta
dobitnie pokazuje, ze stowa Tadeusza Zdunka
o wchtonieciach majg uzasadnienie. Mimo ciggte-
go wzrostu ilosci salonéw samochodowych, uby-
wa ich dealeréw. Coraz wiecej marek skupionych
jest w rekach jednego wtasciciela, a wiekszos¢
koncernéw nawet chetniej wspiera multibran-
dowych przedstawicieli niz tych pojedynczych.
Sytuacje pogtebiajg kryzysy, ktore regularnie od
kilku lat dotykajg branze. Zmiany przepisow le-
asingowych, pandemia z poczatku 2020 roku,
problemy z pétprzewodnikami i w konsekwen-
cji katastrofalna momentami dostepnosé no-
wych samochoddéw nie pomogty wielu lokalnym
przedsiebiorcom.

Trendy, Analizy, Raporty




Autoryzowane salony samochodowe
(samochody osobowe)
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Najwieksze koncentracje salonéw w Tréjmiescie

GDYNIA GDANSK

ULICA MORSKA
Euro-car — Alfa Romeo,
Jeep, Ford
K&K Wojtanowicz — Kia,
Suzuki, Mitsubishi

ALEJA GRUNWALDZKA
Bawaria Motors - BMW
British Automotive
—Jaguar, Land Rover

ULICA LUBOWIDZKA
/WEZEI'_ KARCZEMKI
Benepol - Volkswagen
- Auto Gdansk - Honda

Margo - Hyundai
Plichta — SEAT, Skoda,

- Carter - Toyota

Konocar - Opel

Plichta — Audi, Cupra, Ford,
SEAT, Skoda, Volkswagen,

e
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Volkswagen, Volvo Plichta — Audi Volvo
Serwis Haller - Opel . Walder - Lexus @
» Zdunek - Renault - Witman — Mercedes - Benz W budowie:
- Zdanowicz - Subaru .- Zdunek - DS, Citroen,
- Zdunek - Citroen, Nissan, Peugeot, Renault ,@,
N2

Peugeot

ULICA LUZYCKA
BMG Goworowski — Mazda,
Mercedes-Benz, Smart
Plichta - Audi

ULICA MIALKI SZLAK
Big Autohandel - Ford EERUER
BMG Goworowski — Mazda,
ULICA UCZNIOWSKA

ULICA WIELKOPOLSKA
Automobil - Jeep
i Alfa Romeo
. Zdunek - BMW,
Mini, Nissan

Drywa - Volvo

- City Motors — Volkswagen
- JD Kulej - Kia

Plichta — Audi, Cupra,
Skoda

Mercedes - Benz
Motor — Centrum
— Mitsubishi, Opel, Suzuki

« Zdunek - BMW, Dacia,

DS, Jaguar, Land Rover,
Renault




- W catym $wiecie nastagpit gwattowny spadek sprzeda-
zy samochodow, ktéry gtownie byt spowodowany bra-
kiem potprzewodnikow — méwi Tadeusz Zdunek, prezes
Grupy Zdunek. - Pandemia bezposrednio nie miata na
sprzedaz wielkiego wptywu, powoli uczymy sie z nig
zy¢. Rézne firmy, réznie podeszty do problemu braku
produkcji. Jedne ograniczyty dostawy lub przesunety je
w czasie, ale byta wzgledna dostepnos$¢ samochodow.
Byty tez takie firmy, ktore przesunety sprzedaz na rynki
gdzie miaty najwiekszg marze. Polska niestety nie jest
rynkiem wysokomarzowym, co spowodowato prawie
catkowity brak dostepnosci samochoddow. Oczywiscie
na rynku tréjmiejskim byty identyczne trendy jak na ryn-
ku Europejskim i swiatowym. Istotnym czynnikiem jest
tez gwattowny wzrost cen samochodow, ktory wynika
z jednej strony z ogdlnej tendencji wzrostu cen kom-
ponentéw, ale tez z wymagan EU dotyczacych CO2 jak
i dodatkowego wyposazenia, ktére musi by¢ montowa-
ne w samochodach.

Lokalnie na kryzysach skorzystaty najwieksze i najsil-
niejsze grupy. Przyktadem moze by¢ marka Peugeot.
Z tego biznesu wycofat sie dealer Intervapo, a rynek po-
miedzy siebie podzielito dwoch dealeréw: Grupa Zdunek
oraz firma JD Kulej. Wkrotce podobny los czeka marke

Fot. Ivo Ledwozyw

BHG G

Bogdan Goworowski,
prezes BMG Goworowski

Poczatek 2021 byl bardzo dobry i do konca

maja wydawalo sie, ze to bedzie udany rok

pod wzgledem finansowym oraz wolumenu

sprzedazy samochodow. Nikt nie przewidywat,
ze COVID wplynie w tak istotnym stopniu na
zaburzenie fancucha dostaw, w tym ostawionych
juz polprzewodnikow. Niemniej w zesztym roku
podjelismy decyzje o zakupie dziatki na potrzeby
serwisu blacharsko-lakierniczego oraz budowie
nowego salonu Mazda w Gdansku.
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Opel. Jedna z najpopularniejszych marek w Polsce ma
obecnie w Tréjmiescie trzech przedstawicieli. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze wkroétce zostanie ich dwoch, ale
przetasowanie bedzie gtebsze, bowiem pojawi sie wsréd
nich nowy przedstawiciel.

Branza dazy do koncentracji, a najlepiej widac¢ to wsrod
najwiekszych z branzy.

TROJMIASTO, JESZCZE NIE DLA MOTORYZACYJ-
NEJ ELITY?

Polski rynek dobr luksusowych dynamicznie sie rozwija.
Popularnosé zyskuja takze najbardziej luksusowe marki
samochodowe. Jeszcze do niedawna szczytem luksu-
su byto przedstawicielstwo Ferrari, Aston Martina, albo
Bentley’a. Tymczasem catkiem niedawno do oficjalnej
oferty w Polsce dotgczyty najbardziej ekskluzywne mar-
ki samochodowe jak Pagani czy Koenigesegg, ktérych
podstawowe ceny przekraczajg milion euro.

W Tréjmiescie poki co, najbardziej elitarne jest Porsche.
Sopockie Centrum tej marki doskonale sobie radzi, no-
tujgc bardzo dobre wyniki.

- Poréwnujac rok 2021 do 2020, w ktorym dostarczy-
lismy 229 samochoddw, osiggnelismy sukces. Udato
sie nam dostarczy¢ do klientéw az 260 samochodow
- informuje Stawomir Sankiewicz, kierownik sprzedazy
Porsche Centrum Sopot.

Czy to zwiastun, ze nad morzem pojawig sie przedsta-
wicielstwa rowniez innych ekskluzywnych brandéw? Na
razie nic na to nie wskazuje, chociaz w kuluarach od
kilku lat mowi sie o przynajmniej serwisie wtoskiego
Maserati.

PRZYSZt0SC ZALEZNA OD WOJNY?

Pierwsze dni po informacji o wojnie jaka wybuchta u na-
szych wschodnich sgsiadow, nie wptynety pozytywnie
na nastroje dealerow. Klienci jeszcze nie masowo, ale
odczuwalnie, zrezygnowali z nowych zamowien, a nawet
spotkan w celu odbycia jazdy testowe;j.

- W sobote, kilka dni po rosyjskiej inwazji w Ukrainie,
miatem umaowione 4 spotkania z klientami. Zadne z nich
nie doszto wowczas do skutku — mowi jeden z handlow-
cow w salonie marki premium.

Cztery tygodnie funkcjonowania w obliczu wojny, ktéra
rozgrywa sie w sgsiednim kraju, troche uspokoity nastro-
je nabywcow, ale konflikt jeszcze bardziej skomplikowat
tancuchy dostaw samochodowych czesci. Ma to nieba-
gatelny wptyw na i tak dfugi juz okres oczekiwania na
nowe samochody.

Ograniczona dostepnos¢ irytuje nabywcoéw, ale najwy-
razniej nie martwi az tak bardzo dealerow. Wielu z nich
kontynuuje swoje inwestycje i co wazne — zapowiada
kolejne.
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DYNAMICZNY ROZWOJ,
ALE WCIAZ NA POZYCJI
SREDNIAKA

W latach 2019 - 2021 tréjmiejski

rynek magazynowy podwoit swoja
powierzchnie i przekroczyt symboliczng
bariere okragtego miliona metréw
kwadratowych powierzchni uzytkowe;j.

Mimo to daleko mu do krajowej
czotowki. |
Autor: Pawet Durkiewicz




Rynek magazynowy to jedna z tych gatezi gospo-
darki, ktérym nie straszna byta pandemia COVID-19.
Wprost przeciwnie, jak podkreslaja eksperci, przy-
spieszony w wyniku lockdownow rozwéj e-com-
merce dodatkowo zwiekszyt zapotrzebowanie na
powierzchnie. Znalezienie wolnych metrow kwa-
dratowych staje sie dla logistykdéw coraz trudniej-
szych zadaniem — zaréwno w Polsce, jak i catej
Europie.

Efekt? Absolutnie rekordowy rok w branzy. Jak
czytamy w raporcie Jones Lang LaSalle, firmy do-
radczej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach
komercyjnych, ,catkowity popyt na powierzchnie lo-
gistyczng na europejskich rynkach w 2021 r. wzrdst
0 35 proc. rok do roku i byt az o okoto 50 proc. wyz-
szy od sredniej z pieciu ostatnich lat”.

- Z 23,8 mIn mkw. catkowitych zasobdw na koniec
20217 r. Polska jest szostym najwiekszym rynkiem
w UE. W 2021 r. obserwowalismy nienotowany do-
tad w kraju popyt na poziomie 5,4 min mkw. — wy-
licza Maciej Kotowski, Starszy Analityk Rynku JLL.
- Pod wzgledem powierzchni w budowie Polska

pozostaje drugim najbardziej aktywnym rynkiem
w Europie, gdzie na koniec 2021 r. w budowie byto
rekordowe 4,3 min mkw. Natomiast nowa podaz
stanowita ponad 15 proc. catkowitej powierzchni
dostarczonej w Europie w 2021 r. — do uzytku odda-
no 2,9 min mkw. nowej powierzchni magazynowej.

TROJMIASTO ZA GIGANTAMI

Jak w tym kontekscie plasuje sie Tréjmiasto i rynek
magazynowy? W skali kraju wcigz jest solidnym
Sredniakiem, nawet mimo bardzo szybkiego rozwoju
i systematycznego przyrostu nowych powierzchni.
Z koncem 2021 roku zasoby magazynowe w Tréj-
miescie przekroczyty bariere 1T miliona mkw., co
oznacza, ze jest to dzi$ szosty najwiekszy rynek
magazynowy w Polsce, zaraz za tzw. Wielka Piat-
ka (Warszawy, Gérnego Slaska, Polski Centralnej,
Wroctawia i Poznania). Tym mianem okresla sie
rynki regionalne Warszawy, Gérnego Slgska, Polski
Centralnej (gtéwnie wojewoddztwo tédzkie), Wrocta-
wia oraz Poznania. To one odpowiadajg obecnie za
blisko 80 proc. podazu w skali kraju — a w ubiegtych
latach ten odsetek byt jeszcze wiekszy.

Pomorskie Centrum
Logistyczne

Kompleks magazynowo-produkcyjno-biurowy zlokalizowany na 110-hek-
tarowej dziatce, sgsiadujacej z Giebokowodnym Terminalem Kontene-
rowym (DTC) w Gdansku. Projekt PCL zaktada multimodalne centrum

logistyczne, taczace Tréjmiasto z gtéwnymi aglomeracjami europejskimi

poprzez miedzynarodowy transport kolejowy, drogowy i morski. Obecnie
w ramach centrum funkcjonuja cztery budynki o tacznej powierzch-
ni uzywkowej 150 tys. mkw., jednak ta liczba niebawem sie zwiekszy.
W ramach trwajacej rozbudowy PCL powstaje bowiem czwarty budynek,
ktory juz latem tego roku zapewni blisko 40 tys. mkw. dodatkowej
przestrzeni. Co istotne, nowy obiekt bedzie spetniat najwyzsze standardy
zréwnowazonego rozwoju, a zwiekszona do 12 metréw wysokos¢ hali
umozliwi osiggniecie wyzszego poziomu sktadowania, co moze przetozy¢
sie na nawet 20-procentowe oszczednosci na wynajmie. Na tym nie kon-
cz3 sie plany rozwojowe centrum - docelowo ma ono oferowaé¢ ponad
522 tys. mkw. powierzchni magazynowej klasy A w 14 halach.

Trendy, Analizy, Raporly
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- W okresie 2019-2021 zaplecze magazynowe zlokalizowane
w Tréjmiescie i okolicy podwoito swojg powierzchnie — stwierdza
Maciej Kotowski. - W tym czasie oddano do uzytku az 590 tys.
m kw. osiggajac 120-procentowy wzrost zasobow. W rezultacie
jest to drugi po Lubuskiem region pod wzgledem tempa rozwoju.

Region ma jeszcze spory po-
tencjat dalszego rozwoju, wy-
nikajacy przede wszystkim
z mozliwosci komunikacyjnych.

- Trojmiasto to najwiekszy
osrodek portowy w Polsce i je-
den z wazniejszych osrodkow
gospodarczych w rejonie Mo-
rza Battyckiego. Bliskos$¢ portu,
trasy ekspresowej S7 i auto-
strady A1 gwarantujg sprawna
dystrybucje towarow nie tylko
w regionie, lecz takze na rynku miedzynarodowym -
ocenia Paulina Machatowska z Cushman & Wakefield.
- Rosngca aktywnos¢ firm operujgcych na wybrzezu
w potgczeniu z dalszymi inwestycjami w infrastrukture
transportowa stwarzaja sprzyjajace warunki dla rozwoju
tréjmiejskiego hubu logistycznego.

23 800 000 -

wyniosly na koniec 2o21r.
zasoby magazynowe w Polsce,
co plasuje nas na szostym
miejscu wsrod najwi¢gkszych
rynkow w Unii Europejskiej
(za: JLL)

Maciej Kotowski dorzuca do tego jeszcze jeden element.
- Kolejnym wyroznikiem Trojmiasta jest silny lokalny ry-
nek i lokalna ekonomia. W aglomeracji mieszka ponad
milion oséb o sile nabywczej az 17 proc. wigekszej od
Sredniej krajowej. Warto dodac, ze rynek trojmiejski jest
réwniez doceniany przez firmy skandynawskie.

PRZY SZLAKACH KOMUNI-
KACYJNYCH

Najbardziej popularne pomorskie
lokalizacje logistyczne to okolice
Kowali i portu w Gdansku.

- Pozadana destynacja dla firm
zwigzanych z rynkiem trojmiej-
skim to od niedawna réwniez
okolice rafinerii przy ul. Elbla-
skiej. Nie bez znaczenia dla
rozwoju byto otwarcie nowych terenow pod inwestycje
logistyczne w jej bezposrednim sasiedztwie, gdzie po-
wstat m.in. kompleks Panattoni Park East — wymienia
Maciej Kotowski. | dodaje: - Najwieksze inwestycje re-
alizowane w Tréjmiescie i okolicach dobrze ilustrujg po-
dziat popytu, w przewazajacej czesci generowany przez
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firmy logistyczne, sieci handlowe, nierzadko
rowniez przemyst. Specyfika lokalizacji przekta-
da sie na inwestycje, tj. chtodnie czy réznego ro-
dzaju specjalistyczne sktady. W ostatnich latach
obserwowalismy szeroki przekréj branz, w tym:
sieci logistyczne (np. DSV, Kuehne + Nagel, Ma-
ersk, Yusen), firmy kurierskie obstugujace aglo-
meracje (np. InPost), a takze sieci handlowe,
ktore moga transportowac towary drogg morska
(np. LPP, Home and You). Jako przyktad transak-
cji zwigzanej z rynkiem e-commerce nalezy wy-
mieni¢ m.in. GlobalWay (Costway), wiodacego
importera z Chin.

Obecnie trwa rozbudowa najwiekszego kom-
pleksu w Gdansku — Pomorskiego Centrum Lo-
gistycznego ulokowanego na obszarze 109 ha.
Na terenie PCL dziatalnos¢ prowadzi GLP Po-
land Management (dawniej Goodman Poland),
ktora rozwija tutaj swoje centrum logistyczne.
Docelowo majg powsta¢ magazyny o tacznej
powierzchni okoto 500 tys. m kw.

W okolicy rafinerii rozw¢j powierzchni magazy-
nowej postepuje tez za sprawg Panattoni Park

CZY WOJNA
W UKRAINIE
WPLYNIE
NA RYNEK?

Jakub Kurek, Dyrektor
Dzialu Powierzchni
Przemyslowych
i Magazynowych w firmie
doradczej Newmark
Polska

Wplyw inwazji Rosji na
Ukraine na rynek magazynowy
w Polsce jest trudny do
oszacowania. Z jednej strony
obserwujemy zwiekszony popyt
na powierzchnie magazynowe,
natomiast z drugiej strony
jeszcze bardziej zaklocone beda
lancuchy dostaw materialow
budowlanych, w tym stali,
co zapewne wydluzy
procesy budowlane obiektow
magazynowych. Najemcy juz
odczuwaja skutki obecnej
sytuacji — na ich dziatalnos¢
wplynal zarowno wzrost cen
paliw, jak i wysoki kurs EUR.




Najwieksze rynki powierzchni
magazynowych w Polsce

Warszawa 21% 5 min mkw.

Goérny Slask 18% 4,3 min mkw.

Polska Centralna 15% 3,6 min mkw.

Trendy, Analizy, Raporty
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TROJMIASTO 5%

Pozostate 6%

Wroctaw 13% 3,1 min mkw.
2,9 min mkw.
1,2 min mkw.
0,95 min mkw.

0,7 min mkw.

Poznan 12%

Szczecin 4%
Lubuskie 3%
Krakow 3% 0,7 min mkw.

1,4 min mkw.

Zrédto: JLL, stan na IV kw. 2021 .

Gdansk East Il 1V, gdzie w 2021 r. w ramach obu parkow
logistycznych dostarczono juz na rynek 85 tys. m kw.

TEGO TRENDU NIE ZATRZYMA NIKT

Dalszy dynamiczny rozwoj pomorskiego i polskiego ryn-
ku magazynowego to wedtug ekspertow logiczne nastep-
stwo tendencji obserwowanych w ostatnich latach.

,Wysoki wolumen nowej podazy oraz popytu wskazuje, iz
w roku 2022 rynek magazynowy bedzie sie wcigz dyna-
micznie rozwijat, a zainteresowanie najemcow nierucho-
mosciami przemystowo-logistycznymi nie bedzie stabnac.
Przewiduje sie, ze w ciggu pierwszych 6 miesiecy roku
2022 catkowite zasoby powierzchni przekroczg granice 25
min mkw.” — czytamy w raporcie firmy Colliers.

- Doswiadczenia ostatnich dwoch lat pandemii pokaza-
ty, ze sektor magazynowo-logistyczny nie tylko zacho-
wat relatywnie najwiekszg odpornos$é¢ (np. w poréwnaniu
z branzg hotelowg czy retail), ale jego rozwdj dynamicznie
przyspieszyt zyskujgc na znaczeniu — dodaje Maciej Ko-
towski. - Polska, m.in. ze wzgledu na swoje potozenie, to
wazne ogniwo w europejskich i Swiatowych tancuchach
dostaw, co odzwierciedlone zostato w aktywnosci najem-
cow i deweloperéw. Pandemia unaocznita, jak wazna dla
funkcjonowania catej $wiatowej gospodarki jest skutecz-
na i odporna logistyka, zwtaszcza w obliczu mozliwych
zaktécen i zmian w tancuchach dostaw. Nie bez znaczenia
jest rowniez lokalizacja Gdanska, gdzie dziata jeden z naj-
wiekszych portow w Europie. Rozwoj napedzajg wzrosty
e-commerce i zwigzana z nimi zmiana preferencji zakupo-
wych konsumentow, ktére skutkujg wiekszym zapotrzebo-
waniem na ustugi logistyczne i transportowe.

Maciej Kotowski,
Starszy Analityk Rynku JLL

Doswiadczenia ostatnich dwoch
lat pandemii pokazaly, ze sektor
magazynowo-logistyczny nie tylko
zachowal relatywnie najwieksza
odpornosc (np. w porownaniu z branza
hotelowa czy retail), ale jego rozwoj
dynamicznie przyspieszyl zyskujac na
znaczeniu

Paulina Machalowska,
Cushman & Wakefield

Rosnaca aktywnos¢ firm
operujacych na wybrzezu
w polaczeniu z dalszymi
inwestycjami w infrastrukture
transportowa stwarzaja
sprzyjajace warunki dla rozwoju
trojmiejskiego hubu logistycznego.
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Whisky moze by¢ wyjatkowo udang inwestycja.

Udowadnia to The Macallan, jedna z najstarszych

szkockich marek. Wystarczy kupi¢ lezakujaca

w beczkach whisky i zostawi¢ na kolejne lata. Albo

wylicytowaé na aukcji kolekcjonerska butelke. Ich

wartos¢ z roku na roku rosnie, bijac na gtowe ztoto,

a takze inne dobra luksusowe. '

Finanse i inwestycje

Autor: Michat Stankiewicz
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Fot. Macallan

Gdy w 2019 roku na aukcji w Londynie na
aukcji Sotheby’s sprzedano butelke whisky
The Macallan za 1,5 miIn funtéw wielu
znawcow rynku débr luksusowych prze-
cierato oczy ze zdumienia. Choc trunek byt
faktycznie wyjatkowy, bo pochodzit z 1926
roku, a na rynek trafito zaledwie 40 butelek
to i tak cena byta oszatamiajgca. Poprzed-
ni rekord wynosit 1,2 min funtow i réwniez
nalezat do The Macallan, z tej samej linii
Fine & Rare i z tego samego rocznika. To
spektakularny dowod jak rentowng moze
by¢ inwestycja w whisky.

NAJSTARSZE W HISTORII

The Macallan to jedna z najstarszych i naj-
bardziej prestizowych szkockich marek
znanych z produkcji whisky single malt.
Destylarnia miesci sie w potnocnej Szkocji
nad rzekag Spey, a zatozyt jg w 1824 roku
Alexander Reid. Od tego czasu wytwornia
dostarcza na rynki catego swiata coraz
bardziej roznorodne i wyrafinowane linie
kolejnych whisky, zyskujgc miano najbar-
dziej wartosciowej marki single malt na

Swiecie. Wprowadzane na rynek alkoho-
le majg nawet po 80 lat, trudno sie wiec
dziwic¢, ze sg przedmiotem pozadania nie
tylko koneserow i kolekcjonerdw, ale i in-
westorow.

W przypadku zakupdéw inwestycyjnych
kupowa¢ mozna zarowno butelki z limi-
towanych serii, ale i lezakujgce whisky
w beczkach. Najnizszym progiem wejscia
dla potencjalnych inwestorow na pewno
charakteryzuje sie rynek butelek. Przykta-
dem jest edycja The Macallan Harmony
Collection Rich Cacao, ktéra zadebiutowa-
ta na polskim i $wiatowym rynku w grudniu
2021. Sugerowana cena sklepowa jedne;j
butelki wynosita 700 zt. W ciggu trzech
miesiecy od debiutu cena na aukcjach
wzrosta trzykrotnie — w lutym tego roku
kosztowata juz ponad 310 euro.

Na drugim biegunie cenowym sg butel-
ki z serii Red Collection, ktére rowniez
w ubiegtym roku trafity do Polski. Jej ser-
cem sg 40 - letni, 50 - letni i 60 — Letni
The Macallan. Kazda z serii jest dostepna

10 najwiekszych udziatowcéw rynku
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Fot. Macallan

w ograniczonych ilosciach na catym swiecie. W ze-
stawie sg takze wyjgtkowe edycje: 71, 74,178 -
letnia. Ta ostatnia byta w chwili butelkowania byta
takze najstarsza whisky zabutelkowang przez de-
stylarnie, a takze najstarsza szkocka whisky zabu-
telkowang w historii. Trudno sie wiec dziwic, ze juz
na starcie ceny sg wysokie. Najdrozsza 78 — letnia,
kosztowata na polskim rynku przeszto 500 tysiecy
ztotych.

Kazda butelka z The Red Collection zapakowana
jest w recznie robiong skrzynke wykonang z po-
chodzgcego ze zréwnowazonych zrédet debu
europejskiego, wykorzystywanego do produkcji
beczek, w ktorych dojrzewa The Macallan. Kaz-
da skrzynka wewnatrz wykonczona jest miekka
czerwona skorg, dostarczong przez firme Bridge
of Weir Leather, ktéra tworzy tapicerki dla najlep-
szych luksusowych marek samochoddw.

Zestaw 4 butelek nalezgcych do serii The Red
Collection trafit do Polski, co stato sie niepowta-
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rzalnym wydarzeniem na krajowym rynku whisky.
Wczesniej do oficjalnej sprzedazy w Polsce nie
trafit jeszcze zestaw whisky, z ktérych najstarsza
lezakowata w beczkach az 78 lat.

REKORDOWE FINE&RARE TAKZE W POLSCE

W 2002 roku The Macallan zaprezentowat serie
Fine&Rare — najwiekszg kolekcje rocznikowych
whisky single malt na Swiecie. Sktada sie na nig
57 rocznikoéw whisky z ktorych najstarszy byt
wydestylowany 1926 roku. Kolekcja ta rozcigga
sie na osiem dekad, a kazdy rocznik reprezen-
tuje czesc¢ dziedzictwa wytwérni i jest odbiciem
wydarzen, ktére miaty miejsce w tamtym czasie.
Kolekcja ta to takze podréz po doznaniach sma-
kowych. Przyktadowo rocznik 1964, ktéry ma nie-
spotykane dla destylarni torfowe aromaty - jest
wspomnieniem partii bardziej dymnej whisky, kto-
re w tamtym roku stworzyt The Macallan. Inne
roczniki to z kolei spektrum delikatniejszych nut
przypraw oraz cytrusow lub ciemniejszych aro-
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w dekadzie

Knight Frank Rare Whisky 100 Index zyskat
prawie 40% w ciggu roku, a w perspektywie 10
- letniej wzrost wartosci wyniost az 582%. Inny
wskaznik, Rare Whisky Icon 100 Index, badajacy
cene stu najbardziej pozadanych butelek whisky,
osiggnat w czasie ostatniej dekady wzrost o po-
nad 495%.

Pozycje whisky widac tez w zestawieniu dobr
luksusowych, czyli Knight Frank Luxury Invest-
ment Index. W 2021 roku caty indeks wzrdst
0 9%, co oznacza najszybszy wzrost od 2018 roku.
Najszybcigj rosto wino i zegarki (+16%) oraz sztuka
(+13%). Whisky uzyskato trzeci wynik (+9%) razem
z monetami. Co ciekawe znacznie gorzej wypadia
bizuteria i kolorowe diamenty (+2%).

Absolutne zwyciestwo ztoty trunek uzyskat za to
w zestawieniu dziesiecioletnim, tj. od 2011 roku.

Whisky uzyskato wzrost na poziomie + 428%, co

stanowi przepasc¢ do pozostatych produktow. Na
drugim miejscu znalazty sie samochody (+164%),
wino (+137%) i zegarki (+108%). Najnizszy wzrost

wartosci w ciggu dekady uzyskaty kolorowe dia-

menty (+23%) i meble (+19%).

Fot. Mat. prasowe

matow czerwonych owocow i eleganckich akcen-
tow debowych.

Edycja Fine&Rare jest wybitnie ceniona przez kolek-
cjonerdw, a poszczegodlne roczniki osiggajg astrono-
miczne kwoty. To wtasnie butelka z tej edycji uzy-
skata rekordowg kwote 1,5 min funtéw.

Do Polski juz niebawem trafi kolejna butelka z serii
Fine&Rare. Tym razem bedzie to wyjgtkowa edycja
z lat 70 - tych.

- Do Polski beda docieraty kolejne limitowane wy-
dania z portfolio The Macallan, ktére stanowig
czes$¢ kolekcji i sg nie lada gratka dla kolekcjone-
row — mowi Tomasz Wtodarczyk, Prestige Brands
Ambassador z United Beverages S.A., wytgcznego
dystrybutora whisky The Macallan w Polsce. - Co
wiecej spodziewamy sie rowniez bardzo poszuki-
wanych przez mitosnikow whisky edycji roczniko-
wych, ktére sg prawdziwymi klasykami w portfolio
destylarni. Mowa o edycjach takich jak 18-to letnie
wydania z serii Double Cask oraz Sherry Oak, a tak-
ze edycje 25 30 — letnie.




Z roku na rok dostepnosci limitowanych wydan The
Macallan jest w Polsce coraz wieksza.

- Jednak wraz z rosngca swiadomoscig konsumen-
téw oraz powiekszajgcym sie gronem osoéb kolek-
cjonujacych i inwestujgcych w whisky, popyt na
whisky The Macallan jest wielokrotnie wyzszy niz
podaz — mowi Tomasz Wtodarczyk.

43 FUNTY NA 100 WYDANE NA WHISKY THE
MACALLAN

Rynek inwestycyjny to takze beczki whisky, ktére
okazjonalnie trafiajg na aukcje. Po zakupie zfoty tru-
nek mozna butelkowa¢ albo tez pozwoli¢ dalej mu
lezakowac zyskujgc tym samym z kazdym rokiem
na jego wartosci. A potem odsprzedaé. Wyjatkowa
wysoka rentownos¢ powoduje, ze whisky z roku na
rok staje sie coraz atrakcyjniejszg lokatg kapitatu
bijgc na gtowe alternatywne produkty. Wyraznie wi-
dac to po cenach.

- Indeks whisky APEX1000 odnotowat wzrosty
réwne ze ztotem i zdecydowanie wyzsze niz index
win LIV-EX FW 1000 oraz FTSE 100, czyli indeks
akcji spotek gietdowych notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Londynie, ktéry odno-
towat w analogicznym okresie straty — komentuje

Fot. Mat. prasowe

Wzrost débr luksusowych

wg Knight Frank Luxury Investments Index

Wzrost 2021 rok
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Tomasz Wtodarczyk. - Biorgc pod uwage perspekty-
we 6,5 roku, tj. od grudnia 2014 roku indeks whisky
APEX1000 wzrést 0 227,97%! W tym samym czasie
ztota uzyskato wzrost 49,17%, ropa 30%, a indeks
FTSE100 7,18%.

The Macallan umocnit sie na pozycji lidera rynku
kolekcjonerskiego. Posiada 18,91% udziatu w ryn-
ku szkockiej whisky jezeli chodzi o sprzedang ilo$¢
trunku oraz 42,79% - jezeli chodzi o wartos$¢ sprze-
dazy.

— To oznacza to, ze niemal £43 ze £100 wydawanych
na zakup szkockiej whisky na aukcjach to The Macal-
lan — komentuje Tomasz Wtodarczyk.

W ub. roku beczka The Macallan z 1991 roku pobita
kolejny rekord. Zostata sprzedana za 2,33 min USD.
Znajduje sie w niej whisky wystarczajgce do zapetnie-
nia okoto 600 butelek. Nabywca oprécz trunku dostat

L 2
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takze obraz autorstwa Trevora Jonesa, zatytutowany
,The Angel's Share”, co oznacza” Danine dla aniotow”,
czyli 2% objetosci whisky, ktéra wyparowuje z beczek
w trakcie starzenia. Co ciekawe dzieto nie byto w tra-
dycyjnej, fizycznej formie, ale tokena NFT.

Polscy inwestorzy rowniez mogg dokonywac inwe-
stycji w kolekcjonerskie serie whisky The Macallan.

- Najlepiej zrobié to poprzez sledzenie social mediow
oraz stron branzowych, aby z odpowiednim wyprze-
dzeniem dowiedzie¢ sie o nadchodzgcych edycjach
whisky The Macallan. Gdy zainteresuje nas dana
pozycja warto skierowac sie do wiodgcych sklepow
specjalistycznych i zarezerwowaé sobie mozliwosc
zakupu poszczegodlnych butelek jeszcze zanim trafig
one do Polski. Po najbardziej poszukiwane butelki
z reguty ustawiaja sie kolejki chetnych, wiec kluczowe
jest odpowiednio wczesne zgtoszenie checi zakupu —
rekomenduje Tomasz Wtodarczyk.

Fot. Macallan
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Luksus w kazdym detalu.
Flying Spur Mulliner.

Odkryj najwyzsze osiggniecie luksusowego wzornictwa na stronie BentleyMotors.com/FlyingSpurMulliner

Flying Spur W |2 Mulliner — Cykl jazdy WLTP: Zuzycie paliwa podano w I/100 km
— cykl mieszany 18.8 (15.0), emisja CO, - 340 g/km.

© 5025 Benciy Motors Limice. ode et Fong Spur Motlner BENTLEY WARSZAWA
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MELODA SZTUKA
IDZIE W GORE

Ponad 600 min zt wyniést obrét na polskim rynku sztuki
w 2021 roku. To o0 60% procent wiecej niz w 2020. Rekordowa
cene w historii polskiej sztuki — az 13,44 mln zt - uzyskat
obraz ,Dwie mezatki” Andrzeja Wréblewskiego. Spory udziat
w swietnej koniunkturze ma Tréjmiasto, ktore jest miejscem
wielu aukgji, a jego artysci sg wysoko oceniani.

Autorka: Michalina Domon




Liderem branzy posrod polskich doméw aukeyjnych pozosta-
je Desa Unicum. Roczny obrdt wynidst 280 min zt — to nie-
mal potowa catego obrotu za zeszty rok dla polskiego rynku
sztuki. W pierwszej pigtce najdrozej sprzedanych dziet znaleZli
sie: Andrzej Wroblewski i obraz "Dwie mezatki', sprzedany za
13,44 min zt, Magdalena Abakanowicz i zestaw 50 figur "Ttum
II", ktéry uzyskat cene 13,2 min zt, Roman Opatka z obrazem
'Detal 407817 — 434714" z cyklu "1965/1 - 00" za 8,64 min z,
po nim Jan Matejko i "Sw. Stanistaw karcgcy Bolestawa Smia-
tego' za 5,52 min z}, na pigtym miejscu zas Jacek Malczewski
z obrazem "Jasetka" za 48 min zt.

- Ogromnie cieszy nas, ze polski rynek sztuki dynamicznie
sie rozwija i dogania rynki zachodnie o duzo dtuzszej tradycji
i nieporéwnywalnie wiekszym potencjale finansowym. Polacy
docenili takze dziefa sztuki jako forme inwestycji. Naszg ambi-
cja jest nie tylko pozostanie liderem wsréd domow aukeyjnych
naszego regionu, ale przesuniecie sie na pigtg pozycje w ran-
kingu najwiekszych domdw aukeyjnych w Europie w perspek-
tywie najblizszych kilku lat. Po 2021 roku zblizylismy sie pod
wzgledem obrotéw do naszej zachodniej konkurencji. Z opty-
mizmem patrzymy w kolejny rok — podsumowywat Juliusz
Windorbski, prezes Desa SA.

To ambitny plan, ktéry oznaczatby, ze Desa Unicum znalazta-
by sie obok takich graczy jak Sothesby’s, Christie’s czy Hotel
Drouot. O ile jednak Desa od lat utrzymuje pozycje lidera rynku
polskim pod wzgledem wysokosci sprzedazy, to najwiekszy
wzrost sprzedazy w 2021 roku odnotowat Sopocki Dom Au-
keyjny.

- Zeszty rok zakonczyliSmy ze 156 proc. wzrostem sprzeda-
zy — moéwi Jacek Kucharski, wtasciciel Sopockiego Domu
Aukeyjnego. — Na duze wzrosty bez watpienia miata wptyw
mozliwos¢ licytacji obiektow online. Przejscie na hybrydowy
lub zdalny tryb pracy spowodowato, ze klienci mieli wiecej
czasu na przegladanie oferty. Wsrdd tych klientow jest przede
wszystkim mifodsze pokolenie kolekcjonerdw, ktdrzy stanowig
nowa grupe nabywcow. Sg swietnie wyksztatceni, czesto pro-
wadzg wiasne biznesy — komentuje Kucharski.

Mtodzi kolekcjonerzy poszukujg przede wszystkim sztuki
wspotczesnej, ktéra moéwi gtosem ich pokolenia. Na tak zwa-
nych aukcjach mtodej sztuki, temperatura zaczyna podgrze-
wac emocje. Ceny wywotawcze czesto przekraczajg kwote 20
tys. zt i osiggajg stawki kilkukrotnie wyzsze od poczatkowe;.
Czas licytacji od 500 zt dawno juz za nami, bo mtode malar-
stwo jest dzis w cenie. Wsrdd rekordow zesztorocznych So-
pockiego Domu Aukcyjnego znalazty sie takie prace jak obraz
Sandry Arabskiej, ktéry osiggnat rekordowa kwote 190 tys. z1,
rzezba Adama Arabskiego za ponad 110 tys. zt czy obraz To-
masza Kosteckiego sprzedany za 75 tys. zt.

MLODA SZTUKA MOCNO W GORE

Wsrod tworcow miodego pokolenia sukcesy od lat odnosi
pochodzaca z Tréjmiasta Ewa Juszkiewicz. W zesztym roku
jej obraz ,Dziewczynka w bfekicie” zostat sprzedany na aukcji
Philips w Nowym Jorku za 730 tys. dolarow. Powstate w 2013
roku dziefo jest dzi$ najdrozej sprzedang praca artystki.

Arabski

Finanse i inwestycje
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ARTYSTYCZNA
PODROZ ERGO HESTII

W Tréjmiescie wyjatkowa role we wspieraniu sztuki odgry-
wa Ergo Hestia, ktéra od blisko 20 lat, poprzez swoja funda-
cje prowadzi konkurs ,Artystyczna Podréz Ergo Hestii”. To
program skierowany do mtodych twoércow. Kazdego roku
wytaniani sa laureaci, a ich prace sa eksponowane podczas
gali finatowej. Po kazdej edycji do Ergo Hestii trafiajg kon-
kursowe prace laureatéw | i Il miejsca — studentdw ostatnich
lat polskich uczelni artystycznych. Tym samym zbidr liczy juz
62 prac. Kolekgja jest odzwierciedleniem zmian zachodza-
cych nie tylko w polskiej kulturze, pokazuje takze problemy
i zawirowania spoftecznoekonomiczne. Artysci widza Swiat
wyrazniej, jako jednostki niezwykle wrazliwe pierwsi zwraca-
Jja zwykle uwage na niepokojace kwestie. Kolekcja sopockie-
go towarzystwa ubezpieczeniowego funkcjonuje wiec jako
papierek lakmusowy wspdtczesnie zachodzacych zmian —
wsrod zgromadzonych prac zobaczy¢ mozna dzieta surre-
alistyczne, bedace odzwierciedleniem tendengji panujacych
w 2000 roku, prace konceptualne skupione na analizie wia-
snego wnetrza i kwestii zwigzanych z pochodzeniem i toz-
samoscig, czy tez dzieta poruszajgce problemy klimatyczne,
spoteczne, wykluczenie grup i mowe nienawisci, wszech-
obecna we wspdtczesnej rzeczywistosci. Wsréd autorow sa
m.in. Barbara Gryka, Mateusz Kowalczyk, Agnieszka Masta-
lerz, Krzysztof Maniak i Ewa Juszkiewicz, gdanska artystka,
ktéra po osigganych niedawno rekordowych sprzedazach
swoich prac jest jedna z najbardziej znanych miodych twor-
czyn na Swiecie.

Sztuka wspodtczesna czesto oniesmiela swoich odbiorcow.
Nie ma w tym nic dziwnego, ciezko jest bowiem czytac
kody kulturowe bez odpowiedniego przygotowania. Kolek-
cja Ergo Hestii na co dzier prezentowana jest w przestrze-
niach wspdlnych biur (prace artystow i artystek mozna po-
dziwia¢ w recepcjach, korytarzach, salach konferencyjnych,
firmowej Kantynie, o ktérej artystyczny charakter zadbat
laureat konkursu - Bruno Neuhamer), dlatego tez dla ku-
ratoréw zbioru niezwykle wazna jest edukacja. Kazdy nowy
pracownik, w trakcie wdrazajgcego do pracy szkolenia, po-
znaje wiec dzieta sztuki obecne w firmie. Zapoznanie sie
ze sztuka ma forme artystycznego spaceru, ktéry w dobie
pandemii odbywa sie online —oprowadzanie pomaga lepiej
zrozumiec $wiat mtodej awangardy, poznac cele i idee przy-
Swiecajace artystom na przestrzeni ostatnich lat, ale takze,
co chyba najwazniejsze, pomaga oswoic sie z dzietami sztu-
ki i kultura. Praca w artystycznym biurze buduje wrazliwosg,
utatwia takze wychodzenie poza utarte schematy, wzboga-
ca kreatywne myslenie, co z kolei prowadzi do pogtebienia
rozwoju osobistego. Kolekcja Ergo Hestii nie jest wiec jedy-
nie zapisem zachodzacych w Polsce zmian, jest takze mo-
tywatorem do dalszego wewnetrznego rozwoju.

Kolekcja na co dzien eksponowana jest w gtéwnej siedzibie
firmy, czesto jednak podrézuje. Prace byly eksponowane
w najlepszych instytucjach kultury w catej Polsce; ostat-
nie wystawa, ,Podréz ergo sum”, powstata we wspotpracy
z Galerig Biata w Lublinie (2019 rok), dzieta z kolekgji byty
takze pokazywane na ekspozycjach przygotowywanych we
wspotpracy z instytucjami w todzi, Toruniu, Wroctawiu, Cze-
stochowie, czy Warszawie. Kazdemu wydarzeniu towarzyszy
rozbudowany program wydarzen, ktére maja na celu pobu-
dzi¢ wrazliwos¢ odbiorcéw odwiedzajgcych wystawy.Frag-
ment kolekcji na co dzien eksponowany jest w sopockim
Parku Hestii — wracajac z nadmorskiego spaceru mozna
podziwiac rzezbe Mateja Franka lub neon Katarzyny Kimak.




Na rodzimym rynku tez trzyma cene. W listopadzie 2021 Desa
Unicum sprzedata jej jeszcze wezesniejszy, bo z 2010 roku ob-
raz ,Dziewczyny do wziecia” za ponad milion ztotych. Sukces
malarki potwierdza opinie, ze dobrze wydane na mtoda sztuke
pienigdze, majg potencjat inwestycyjny. Takiego zdania sg row-
niez wiasciciele galerii.

- Coraz czesciej mamy do czynienia ze wzrostem cen dziet arty-
stéw miodego pokolenia — ocenia Barbara Glaza z Galerii Glaza
Expo Design. - Duzym zainteresowaniem ostatnio cieszg sie
prace np. Yuliyi Stratovich, Katarzyny Szurkowskiej, Marty Woj-
nickiej, ktorych industrialne i abstrakeyjne krajobrazy kolaborujg
z modernistycznymi wnetrzami czy biurowymi przestrzeniami.
Obserwujemy wzrost cen linorytéw Karola Lewalskiego i Alek-
sandry Prusinowskiej. Wzrost zainteresowania mtoda sztu-
ka wynika¢ moze nie tylko ze zmieniajgcej sie ciggle wraz-
liwosci i poczucia estetyki, lecz takze z perspektywicznego
myslenia potencjalnych nabywcow i obserwacji rynku sztuki.
Widzac jak ceny dynamicznie idg w gore, dzieta mtodych ar-
tystow w krotkim czasie mogg zyskac na wartosci.

KORPORACJE INWESTUJA W MLODYCH ARTYSTOW

W mtoda sztuke inwestujg nie tylko prywatni kolekcjo-
nerzy, ale réwniez coraz wiecej korporacji. Wsréd firm
na rynku polskim takimi kolekcjami pochwali¢ sie moze
m.in. mBank czy PKO BP.

Pierwsza kolekcja sztuki mBanku powstawata w latach 90.
ubiegtego wieku. W zbiorach znalazty sie przede wszystkim
XX —wieczne, klasyczne dzieta sztuki. W ostatnim czasie bank
zdecydowat sie na sprzedaz tej kolekcji i inwestycje kapitatu we
wspotczesng sztuke polska. Tak powstata kolekcja ,m jak ma-
larstwa’, ktérg w zesztym roku mozna byto ogladac w sopockiej

Fot. Marcin Koniak, DESA Unicum

Panstwowej Galerii Sztuki podczas wystawy ,m jak mtodos¢”.
W sumie zaprezentowano piecdziesigt obrazow.

- Uznalismy, ze nasze zbiory powinny odzwierciedla¢ wartosci
i charakter marki mBanku. Szczegdlnie, ze jesteSmy instytucjg
mitodego pokolenia — wyjasnia Cezary Styputkowski, prezes
mBanku.

Wsrdd prac znalazty sie obrazy takich twoércéw jak: Mikotaj
Sobczak, Karolina Jabtoriska, Karol Palczak, Natalia Zatuska,
Paulina Stasik czy Agata Kus.

- Wspdlnie z mBankiem stworzyliSmy kolekcje, ktéra tworzy
pewien kanon mtodego polskiego malarstwa, jest wiarygod-
nym dokumentem czasu, miejsca, pokolenia. | cho¢ istnieje
w Polsce wiele prywatnych, publicznych, a takze kilka korpo-
racyjnych kolekcji sztuki wspdtczesnej, do tej pory nie byto ani
jednej, ktéra koncentrowataby sie na sztuce najmtodszego, do-
piero wchodzacego w artystyczng dorostose¢ pokolenia. Podob-
nie jak nikt dotychczas nie wpadt na pomyst, by skupic sie na
krolowej sztuk pieknych — malarstwie — méwi Piotr Sarzyriski,
przewodniczacy komisji zakupowej projektu ,m jak malarstwo'.

Roéwniez Bank PKO BP obok zbioréw klasycznego malarstwa,
w ktorych znajdziemy m.in. takie nazwiska jak: Magdalena Aba-
kanowicz, Jan Cybis czy Edward Dwurnik moze sie pochwali¢
kolekcjg mtodej sztuki. Celem tworzenia tych zbiordw jest che¢
wspierania i promogji sztuki polskiej, a w szczegdlnosci mto-
dych artystow — czytamy na stronie banku. W kolekcji znajduje
sie nie tylko malarstwo, ale réwniez rysunek, fotografia, video
czy instalacja takich tworcow jak: Robert Kusmirowski, Seba-
stian Krok, Martyna Scibior, Grzegorz Demczuk czy Mariusz
Drabek. PKO BP organizuje i finansuje rowniez plenery dla
studentéw uczelni artystycznych.



N. Zatuska przéd obrazu - mBank
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- Jest bardzo wazne, aby zajmowac sie sztuka, gdyz to wiasnie arty-
$ci zmieniajg utarte schematy myslenia — powiedziat w komentarzu
do kolekcji mtodej sztuki PKO BP prof. Leon Tarasiewicz. | dodaje:
- Inwestowanie w mtodych ludzi, ktorzy zajmuija sie sztuka jest naj-
tatwiejszym sposobem pozyskania cennych prac.

Tréjmiasto tez moze pochwali¢ sie korporacyjna kolekcja. Sopocka
Ergo Hestia, jedna z najwiekszych firm branzy ubezpieczeniowej swo-
ja kolekcje buduje juz od 2008 roku. W ub. roku z okazji jubileuszu 30
- lecia istnienia firma zdecydowata sie pokazac jg szerszej publicznosci.
Na wystawie ,R6zne spojrzenia” w Muzeum Narodowym wystawiono
52 obrazy XVII- wiecznych mistrzow flamandzkich i holenderskich. Az
42 7 nich pochodzito wiasnie z kolekgji Ergo Hestii. Wsrdd nich dzieta
Jana Breughela mtodszego, Jana Porcellisa, Barenta Fabritiusa czy
Gabriela Metsu.

Rownolegle Ergo Hestia buduje kolekcje mtodych tworcow dzieki
konkursowi ,Artystyczna Podréz Ergo Hestii” jaki prowadzi od 20
lat. Zbior liczy obecnie az 62 prace.

SZTUKA W METAVERSIE

Nowoscig w Swiecie sztuki jest NFT. W zesztym roku, pod-
czas otwarcia Warszawskich Targow Sztuki prezes Gietdy

N. Zatuska tyt obrazu - mBank

Papierow Wartosciowych w Warszawie Marek Dietl oraz pre-
zes Artinfo.pl Rafat Kamecki podpisali memorandum o part-
nerstwie w tokenizacji dziet sztuki. Juz wkrétce odbyty sie
pierwsze aukcje, na ktorych sprzedano w Polsce NFT. Rynek
otworzyta transakcja Artinfo.pl, podczas ktorej za stokenizo-
wana rzezbe ,Fortune" Tomasza Gornickiego uzyskano kwote
312 tys. zt. Dla poréwnania wartosc realnej rzezby szacuje sie na
okoto 35tys. zt.

NFT czyli non- fungible token (token niewymienialny) to certyfikat,
ktéry poswiadcza wiasnose w cyfrowym swiecie. Moze nig byc¢ za-
rowno film, muzyka, wirtualna nieruchomosg, ale takze dzieto sztu-
ki. Dobro nie istnieje w materialnym $wiecie — jest tylko cyfrowym,
unikatowym zapisem. NFT mozna kupi¢ lub sprzedac za kryptowa-
luty na specjalnych, przeznaczonych do tego platformach, takich
jak OpenSea czy Myth Market. Trend zostat zapoczatkowany przez
graczy, ktérzy zaczeli handlowaé kotami z gry ,CryptoKittens”. Te-
mat podchwycili influencerzy, tworcy, a nawet muzea z tradycjami
takie jak np. British Museum czy Uffizi.

Szacunkowe obroty na rynku tokendw w 2027 roku miaty wy-
nosi¢ 4 mld dolarow. W tym obszarze rekord aukcyjny nalezy
do tworey o pseudonimie Beeple (wtas¢. Mike Winkelnmann).
Jego kolaz ,Everydays: the First 5000 Days” ztozony z wcze-



W Olivii Centre na co dzien pracuje nas niemal 12 tysiecy.
ROznimy sie od siebie wiekiem, stanowiskami i firmmami.
Pochodzimy z réznych dzielnic, miast i nawet krajow,
ale naszq spotecznos¢ tqgczg pasje i inicjatywy,

ktore zmieniajg Swiat na lepsze.
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Androe) Wiblewski

$niej powstatych grafik zostat sprzedany za 69,4 min dol. Nie
sposob przy tej okazji nie wspomniec, ze cena wywotawcza
tej pracy wynosit 100 dolaréw, a urosta do trzeciego najdroz-
szego wspotczesnego dzieta sztuki zaraz po Jeffie Koonsie
i Davidzie Hockney'u.

Licytacja NFT stata sie juz codziennoscig od 2020 roku w naj-
wiekszych domach aukcyjnych na swiecie. Od konca 2021
trend zaczat rozwija¢ sie w Polsce, a obserwatorzy i kolekcjo-
nerzy przygladaja sie mu z zaciekawieniem. W Desa Unicum
odbyta sie co prawda jedna taka aukcja, ale organizatorzy
zapowiadajg kolejne juz wkrétce w obecnym roku. Czy trend

przyjmie sie na dobre?

- Obecnie mozemy zaobserwowac rewolucje na rynku sztuki,
wywotang wzrostem popularnosci inwestycji w sztuke wirtual-
na. Patrzac na dynamiczny rozwdj $wiata i coraz wiekszy ped
w kierunku technologii i jej symbiozy z cztowiekiem, trzeba zda¢
sobie sprawe z przyszitosci, ktora czeka wszelkie dziedziny zy-
cia, takze sztuki. Nieuniknionym jest przynajmniej czesciowa jej
cyfryzacja. Trzeba jednak zda¢ sobie sprawe z ograniczen, jakie
mamy my, ludzie, kolekcjonerzy — nie wszyscy beda w stanie
dostosowac sie do jeszcze skomplikowanego procesu kupna
dzieta sztuki w postaci NFT, jesli w przesztosci nie mieli do czy-
nienia z kryptowalutami i portfelami cyfrowymi. Mysle, ze NFT
bedzie dynamicznie sie rozwijac i tworzy¢ nowe mozliwosci. Na
pewno czes¢ kolekcjonerdw, zwtaszcza mtodego pokolenia, be-
dzie podazac za tym trendem i inwestowac w sztuke wirtualng
— mowi Barbara Glaza.

Jak w przypadku wielu innowacji, pojawiaja sie leki i spekulacje
czy nowa technologia wyprze rzemiosto.

- Nalezy zada¢ sobie pytanie czy posiadanie ciggu cyfr funk-
cjonujacych w wirtualnej przestrzeni w zamian za namacal-
ne dzieto, usatysfakcjonuje kazdego. Kazde medium stato
u progu smierci poprzez nastepowanie nowych technologii.
Jednak zaréwno radiowe audycje, papierowe dziennikarstwo
czy kinowe doswiadczenia nadal trwajg pomimo parcia tech-
nologii naprzéd. Ludzie, zwtaszcza po pandemii, potrzebujg
nie tylko utatwienia dostepu do réznych doswiadczen (np.
wirtualne wystawy i aukcje sztuki), lecz przede wszystkim
kontaktu z drugim cztowiekiem. Pozycja tradycyjnego ko-
lekcjonerstwa by¢ moze dostanie pare cioséw od ,ducha
czasu”, jednak miejmy nadzieje, nie upadnie — komentuje
Barbara Glaza.

WIELKA NIEWIADOMA

A jaka przysztos¢ czeka rynek sztuki? Obawy, ze pandemia
go pograzy, szybko zostaty rozwiane. Mimo chwilowego za-
tamania na swiecie — 0 22 proc. spadty poczatkowo obroty
w 2020 w stosunku do 2019 roku, w ogolnym rozrachunku
widac¢ tendencje wzrostowa, szczegdlnie w sprzedazy onli-
ne. Wtedy moéwito sie, ze sztuka lubi trudne czasy, jednak
ostatnie wydarzenia na swicie zwigzane z wybuchem wojny
w Ukrainie, wstrzasnety catym swiatem.

- Jeszcze kilka tygodni temu powiedziatbym optymistycznie,
ze tendencja wzrostowa utrzyma sie, jednak wybuch wojny
w Ukrainie, zahamowat wiele decyzji o inwestycjach, zanie-
pokoit Europe, wiec wszystko zalezy od tego, jak potoczy sie
sytuacja na swiecie — komentuje Jacek Kucharski.

Fot. Pawet Bobrowski, DESA Unicum
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Kumano Hero, bo tak sie nazywa jednostka za-
rzgdzana przez Zegluge Gdanska to prawdziwy
kolos - liczy az 255 metréw dtugosci i 43 metry
szerokosci. Jego nosnos¢ to 106,5 tys. DWT.
W siedmiu tadowniach zmiesci ponad 130 tys. m
szesciennych towaru. Masowiec zostat zbudo-
wany w japonskiej stoczni Oshima Shipbuilding
w 2008 roku. Ptywa pod banderg Wysp Marshal-
la. W 2021 roku zostat zakupiony przez Amery-
kanski fundusz Oaktree Capital Management od
armatora z Japonii, po czym Zegluga Gdarska
zostata technicznym armatorem jednostki.

- Zarzad techniczny oznacza, ze zajmujemy sie
sprawami technicznymi statku, jego dokumenta-
cja, sprawnoscig, a takze zatogg — wyjasnia Jerzy
Latata, prezes Zeglugi Gdanskiej.

Na co dzien Kumano Hero kursuje daleko od pol-
skich portéw. Ptywa na Pacyfiku, Morzu Czerwo-
nym, Zatoce Perskiej. W marcu b.r. odbyt trase
z Malezji do Mozambiku przewozgc rude magne-
zu. Wczesniej odwiedzit Singapur i Malezje.

- Statek przewozi tadunki masowe w tym wegiel,

jego wszelkie odmiany oraz rudy. Zalezy od kon-

traktu — mowi Jerzy Latata.
NA PACYFIKU | BALTYKU

Kumano Hero to najwieksza jednostka jakag za-
rzadza polski armator. Do tej pory najwiekszym
statkiem w polskich rekach byty ms Karpaty na-
lezgce do Polskiej Zeglugi Morskiej. To masowiec
o dtugosci 228 m i nosnosci 82 tys. DWT, pierw-




szy z serii czterech jednostek jakie PZM zamowit
w japonskiej stoczni. Do uzytku wszedt w 2013
roku. Ptywa pod banderg Liberii. Kumano Hero
jest wiec dtuzszy i ma wiekszg no$nosé (ponad
100 tys. DWT).

- Nie robie jakiego$ szumu wokot tego, po prostu
robimy swoje — moéwi Latata.

To nie pierwsza jednostka w posiadaniu ZG, kté-
ra swojg towarowg flote zaczeta budowac juz od
1998 roku od statku towarowego Laila. W 2012
roku rozpoczeta sie seria matych statkow z Za-
toki Meksykanskiej. W jej sktad wchodzity za-
réwno wtasne jednostki, jak i te brane w zarzad
na okreslony czas. W 2019 roku spotka zostata
operatorem masowca Right Hero, nastepnie

przemianowanego na Delta Pearl. Jednostka
o nosnosci 52 tys. DWT i dtugosci 188,5 metrow
zostata wybudowana w 2009 roku w japoriskiej
stoczni Oshima. ZG zarzadzata nig od 2019
do 2021.

Obecnie — oprécz wspomnianego Kumano Hero
- ZG posiada dwa wiasne statki towarowe — m/v
Tollund i m/v Tarzan. Tollund zostat wybudowany
w 1994 roku w holenderskiej stoczni Ferus Smit
BV w miasteczku Hoogezand. Ma dtugos¢ 91,46
m, szeroko$¢ 13,60 m i nosnosc¢ 4170 DWT. Ze-
gluga kupita go w w grudniu 2016 roku od ham-
burskiego armatora Brise Schiffahrts GmbH. Bro-
ker czarterowy statku miat podawac, ze wartos¢
ubezpieczenia kadfuba i wyposazenia wynosi
2 min USD.

Fot. Zegluga Gdarska
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Fot. Zegluga Gdanska

Pasazerska

16 statkéw, z czego 12 czynnych

M/v Tarzan powstat w 1995 roku w holendeskiej
stoczni Pattje Scheepswerf B.V. w Waterhuzizen.
Jego poprzednie nazwy to Reymar, Reitdiep, Mer-
cator, Starmi. Dtugos$¢ 89,99 m, szerokos¢ 13,8 m,
anosnosé 4918 ton. Zegluga kupita go w grudniu
2020 roku od norweskiego armatora Misje Rederi
AS.

Obydwie jednostki znajdujg sie w zarzadzie ko-
mercyjnym dunskiego operatora Wind Shipping
ApS i kursujg po Battyku i Morzu Pétnocnym.
Mimo to ptywajg na nich polskie zatogi i co moze
wydawac sie zaskakujgce obydwie jednostki sg
pod polska bandera.

Flota Zeglugi Gdanskiej

Handlowa

2 statki wiasne + 1 statek w zarzadzie technicznym

'IA T 1 'IA T 1
WA g\

Liczba pracownikéw:

i 4t no..

Poza
sezonem

wseorie TR TR 0 0% 220..

- Jestesmy jak ostatni Mohikanin — Smieje sie
Latata.

M/v Tollund w marcu ptynat z totwy do Wielkiej
Brytanii. M/v Tarzan pod koniec marca znajdowat
sie w niemieckiej Kilonii.

TRAMWAJ ZBYT DROGI

Dzieki wejsciu na rynek cargo ZG dywersyfikuje
swojg dziatalnos¢ i mniej uzaleznia sie od prze-
wozow pasazerskich. W swojej flocie ma 4 kata-
marany o zdolnosci przewozowej do 500 0sob,
a takze mniejsze statki pasazerskie, ktére moga
przewozi¢ od 40 do 275 osob. Statki obstuguja re-
gularne potgczenia miedzy Gdanskiem, Sopotem,
Gdynig i Helem. Sg tez potgczenia okazjonalne,
a takze prywatne.

Zegluga Gdanska obstugiwata tez tramwaj wod-
ny. W latach 2006 — 2012 pod tg nazwa kryty sie
regularne potgczenia w regionie dzieki porozumie-
niu Gdanska, Sopotu i Helu. Skorzystato z projektu
ponad 4 mIn pasazeréow. Kolejny tramwaj wodny
to projekt juz samego Gdanska realizowany dzieki
unijnym funduszom. Tym razem mate jednostki
ZG kursowaty na wodach $rédlgdowych miasta.
Miasto zrezygnowato jednak projektu w 2020 roku
ttumaczac to wzgledami finansowymi. Wptywy
z biletow pokrywaty okoto 15 = 19% przychodow,
reszta pochodzita z budzetu miasta - rocznie od
1,6 do 2 min zt. Od 2020 roku potaczenia sg reali-
zowane na zasadach komercyjnych.

- Ostatni tramwaj wodny obstugiwaty mate jed-
nostki do 20 m, ktére moga przewiez¢ do 60 osdb.
Dlatego w warunkach komercyjnych bilet musiat-
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by by¢ drogi. Tym bardziej, ze to byty systematyczne
potaczenia, ubrane w ramy przymusowe. Czyli statek
ptynie czy ludzie sg, czy tez ich nie ma — wyjasnia
Jerzy Latata.

Zdaniem prezesa ZG miasta wrdcg do statych pota-
czen.

- Niewazne czy z nami, czy sami kupig statki. To sg po
prostu najtansze i najbardziej ekologiczne potgczenia.
Przeciez droga do Helu jest stale zapchana, auta stoja
w korkach. Trudno tam dojechac, nie wspominajac
o czynniku ekologicznym. Tam stojg setki samocho-
dow —ocenia Latata.

REMONTUJA CO ROKU

W tegorocznym sezonie ZG bedzie tradycyjnie obstu-
giwac potagczenia Gdanska, Gdyni, Sopotu i Helu. Sita
rzeczy do gory poszty ceny biletow — za rejs w jedng
strone trzeba bedzie zaptaci¢ 70 zt (55 zt — ulgowy). ZG
dziata jednak w oparciu o rachunek ekonomiczny. Na

koszty sktadajg sie nie tylko wyzsze ceny paliwa, czy
tez danin publicznych, ale i utrzymanie jednostek, ktére
muszg spetnia¢ wysokie wymagania bezpieczenstwa
ze wzgledu na przewdz ludzi. Stad regularne remonty.

— Statki co roku sg wyciggane do gory. Zmieniamy bla-
chy. Na matych statkach juz dwanascie razy wymie-
niali$my kadtuby. Mamy tez napedy nowej generacji
na niskosiarkowym dieslu, dzieki czemu nie odbiega-
my od norm stosowanych w Europie. A w przysztosci
byé moze pojawi sie hybrydy — méwi Jerzy Latata.

Z racji krotkiego sezonu ciezko bytoby kupié zupetnie
nowg jednostke. - Kupno nowej jednostki w miejsce
katamaranu to wydatek okoto 10 min euro. Jezeli zato-
zymy trzymiesieczng eksploatacje to nawet na odsetki
moze nie wystarczy¢ — ocenia prezes ZG.

Rejsy odbywa¢ sie bedg z Dtugiego Pobrzeza. Tam,
tuz przy Moscie Zielonym znajduje sie gtowna przy-
stan Zeglugi Gdanskiej, na ktérg ma podpisang 20 -
letnig umowe dzierzawy (do 2038 roku).
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MIASTA
WROCA DO
TRAMWAJU

Wod3 jest najszybciej, najspokojniej
i najbardziej ekologicznie — moéwi
Jerzy Latata, prezes Zeglugi
Gdanskie;.

Czy woli pan teraz statki towarowe od pasazer-
skich?

Nie, absolutnie nie. Statki biatej floty to splendor, ale
niekoniecznie pienigdze. Dziatajg sezonowo, a wa-
runki sg coraz trudniejsze. Stad szukamy innych
rozwigzan, takich jak inwestycje w nieruchomosci,
czy tez statki towarowe. Zalezy mi, by zachowac¢
Zegluge Gdariskg w formie jaka byta czyli sztanda-
rowy znak rozpoznawczy Gdanska i Tréjmiasta. Wie
pan, kiedys w Polsce byto siedem takich zeglug, roz-
leciaty sie i tylko my pozostalismy aktywni.

Objeliscie zarzad techniczny nad stutysigcznikiem
Kumano Hero. To najwiekszy masowiec jakim za-
rzadza obecnie polski armator i jaki kiedykolwiek
byt w polskich rekach. Wczesniej palma pierw-
szefistwa nalezata do ms Karpaty z floty PZM.

Ja tak specjalnie nie robie wokot tego jakiegos wiel-
kiego szumu. Po prostu robimy swoje, no i jest to
techniczne zarzadzanie.

Moze pan to wyjasnié na czym polega techniczny
management statku?

Zarzad techniczny oznacza, ze zajmujemy sie
sprawami technicznymi statku, jego dokumenta-
cjg, sprawnoscig, a takze zatoga. Statek ptywa pod
banderg Wysp Marshalla, a zatoga jest filipinska.

Sami go znalezliscie, czy tez dostaliscie oferte?
Mamy spore kontakty, kilka lat juz dziatamy na tym
rynku. Poprzednio mielismy tez spory statek — Right

Hero o nosnosci 55 tys. DWT. Tak wiec przechodzi-
my kolejne etapy wtajemniczenia i dlatego pojawia-
ja sie takie umowy.

A gdzie teraz ptywa Kumano Hero?
Generalnie po catym swiecie. Obecnie operuje na
Pacyfiku.

Ostatnio pokonat trase Malezja — Mozambik?
Tak, widzt rude magnezu do Chin.

A co jeszcze nim przewozicie?
Towary masowe w tym wegiel, jego wszelkie od-
miany oraz rudy metali.

Co jeszcze wchodzi w skiad floty towarowej?
Mamy dwa mniejsze czterotysieczniki, ktére ptywa-
ja pod polskg bandera z polska zatoga. To Tollund
i Tarzan. Przewozg drewno z Pribaltiki na wschod-
nie wybrzeza Anglii.

Maija polska bandere?

Tak, jestesmy jak ostatni Mohikanie ($miech), bo
przeciez nasza bandera jest trudna, zwtaszcza
fiskalnie. Brak jest podatku tonazowego, ktéry po-
siadajg inne panstwa dlatego prawie nikt z niej nie
korzysta.

Panstwowi armatorzy juz dawno uciekli pod za-
graniczne bandery.
Tak to wyglada. Mitos¢ do barw narodowych ge-
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neralnie wzrasta, ale nic sie nie robi, by polska bandera
kwitta. Stwierdzam to z przykroscig i na wtasnym przy-
ktadzie musze powiedzie¢, ze urzednicy ministerialni za-
jeci sg w wiekszosci swoimi sprawami i obrong wtasnych
i kolegdow stanowisk. Czasami odnosze wrazenie, ze dla
niektérych polscy armatorzy i polska bandera jest tylko
przeszkoda i ktopotem oraz taki stan jak dzisiaj najlepiegj
im odpowiada.

Planujecie przejecie kolejnych statkéw towarowych?

Plany sg, ale trudno mi cos wiecej powiedzie¢. Sytuacja
jest trudna, jest wojna w Ukrainie, panuje niepewnos¢ wa-
lutowa, sg wysokie ceny paliwa, kolejne fale covidu, ktére
bardzo utrudniaty podmiany zatdg. To wszystko trzeba sta-

Fot. Karol Kacperski

JERZY
LATALA

Prezes i wspolwlasciciel
Zeglugi Gdanskiej

Sp. z 0.0., kpt zeglugi

wielkiej z wieloletnim
doswiadczeniem. W 1994
roku wraz z Adamem Skora,
pierwszym bylym oficerem
zalozyl Zegluga LTD. W tym
samym czasie w upadajacej
Zegludze Gdanskiej
wprowadzono zarzad
komisaryczny i przeznaczono
ja do prywatyzacji. Zegluga
LTD kupila jej majatek (za
wyjatkiem nabrzezy, ktore
trafily do miasta) tym samym
kontynuujac jej dzialalnos¢

i stajac sie nastepca prawnym
dzialajacej od 1946 roku firmy.

le kalkulowac¢. Oczywiscie nie powiedziatem jeszcze ostat-
niego stowa. Poki co to widze, ze nasza flota pasazerska
nie jest w catosci wykorzystana. Byty piekne projekty, takie
jak tramwaje wodne i wszystko padto. A przeciez wodg jest
najszybciej, najspokojniej, najbardziej ekologicznie. Biore
500 o0sob na statek, ktéry pali na godzine 120 litréw nisko-
siarkowego oleju. Do tylu oséb musiatoby by¢ ponad 100
samochoddw osobowych. To co jest bardziej ekologiczne?

Do tramwaju wodnego zaraz wrécimy. lle jednostek ma-
cie we flocie pasazerskiej?

Czynnych jest 12, ale mamy ich wiecej, ale przy obecnych
cenach paliwa o niektoérych jednostkach trzeba zapo-
mnie¢. W tym sezonie nieznacznie podniesliSmy ceny,
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biorgc pod uwage mozliwosci klienta. Mam nadzieje, ze sezon
bedzie dobry. Ruszamy na te same trasy co roku — Gdansk, Gdy-
nia, Sopot, Hel, Westerplatte.

Ruszyt remont nabrzezy. Gdzie bedziecie cumowac?

Tak, ale miasto wykazato sie dobrym podejsciem, bo robi ten re-
mont etapami. Obecnie prace trwajg przy hotelu Hilton, a nasze
nabrzeze bedzie robione po sezonie. Wiceprezydent Gdanska,
pan Alan Aleksandrowicz ze zrozumieniem podszedt do naszej
dziatalnosci.

Czyli statki beda tam gdzie zawsze? Koto Zielonego Mostu?
Tam gdzie by¢ powinny. No bo jak Gdarnsk ma by¢ bez statkéw
biatej floty. One byty od zawsze. Zresztg mamy dtugotermino-
wg umowe dzierzawy nabrzeza. Co prawda pojawity sie dziw-
ne teorie, ze statki w trakcie obracania koto Zielonego Mostu
podmywajg nabrzeze. Mamy jednak opinie, ze mozemy sie tam
obracac.

Opinie o podmywaniu nabrzezy wygtosit m.in. wiceprezydent
Alan Aleksandrowicz. Jego zdaniem statki powinny sie ob-
raca¢ wczesniej, tj. jeszcze przed Wyspa Spichrzéw. A jezeli
to miatoby sta¢ sie formalnym zaleceniem to wiceprezydent
wyrazit obawy o mozliwosci cofania sie statkow z przystani
do cypla wyspy. Chodzi o odlegto$é pomiedzy nabrzezem,
a nowa kiladka.

Nowa ktadka faktycznie jest utrudnieniem. Niemniej, by uzyskac
pozwolenie na budowe musiata spetni¢ warunek, ze ruch ze-
glugowy bedzie istniat. Cho¢ w pewnym momencie dziwnym
trafem zaczat wytwarzac sie klimat, ze tg zegluge trzeba jednak
wygoni¢. A wraz z nim dziwne teorie o niszczeniu. Ale jak statek
0 zanurzeniu 90 cm, majac nie wiecej niz 180 koni moze podmy-
wac? Wszyscy wydajacy opinie zapomnieli o takich instytucjach

jak Urzad Morski w Gdyni, Kapitanat Portu Gdansk, ktére sg od-
powiedzialne za bezpieczenstwo ruchu statkéw na tym akwenie
i za warunki dopuszczenia zarowno jednostek, jak i nabrzezy do
eksploatacji. I nikt sie nie spytat tych instytucji o opinie przed
wygtaszaniem takich herezji. Nie ma zadnego podmywania.

MéwiliSmy o tramwaju wodnym. Ostatni raz dziatat w 2019
roku. Miasto wycofato sie jednak z powodu wysokich kosztow
- musiato doktadaé od 1,6 do 2 min zt rocznie.

Ten ostatni tramwaj wodny obejmowat tylko wody Gdariska. Ja
go nazywam matym tramwajem w odréznieniu od poprzedniego
projektu, ktéry obejmowat inne miasta. | ten maty tramwaj nie
mogt sie w zaden sposéb utrzymac. Duzo przystankow i mate
todzie, ktére miaty ograniczong pojemnosé. Zeby to byto ren-
towne to nie wiem ile bilet musiatby kosztowac. Ten projekt byt
tylko pokfosiem tego wczesniejszego, duzego tramwaju, ktérego
ojcem byt $p. Pawet Adamowicz. Tamten obejmowat cate Troj-
miasto i Hel, a skorzystato z niego ponad cztery miliony osoéb.

Wiadze Gdanska ocenity, ze rejsy powinny odbywa¢ sie na za-
sadach komercyjnych. To dobry kierunek, czy tez samorzady
powinny do nich doptacaé, podobnie jak do innych $rodkéw
transportu?

Kazde miasto doptaca do srodkéw transportu masowego. Choé
to wiasnie rejsy sg najtansze, najbardziej ekologiczne, ale i naj-
bardziej racjonalne, gdy latem drogi sg zapchane. | ja mysle, ze
predzej czy pdzniej miasta same do tego wroca. Moga korzy-
sta¢ z naszej floty, a moga same zakupi¢ statki, tylko wéwczas
trzeba miec¢ takze odpowiednig zatoge, zastepczy tabor, no
i dodwiadczenie. Takie potaczenia muszg by¢ ubrane w ramy
przymusowe, staty rozktad. To nie sg linie turystyczne. Tramwaj
wodny najwiecej korzysci dawat ludziom, ktérzy tutaj zyjg. Mieli
dzieki temu dodatkowe srodki komunikacji publicznej.

Fot. Karol Kacperski
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POLSKIE STOCZNIE I RYNEK PROMOWY

BYL SZCZECIN,
TERAZ GDANSK

Od ogtoszonego w 2014 roku pomystu
powotania Polskiej Grupy Promowej,

ktora miata skonsolidowaé polska flote
promowa mineto 8 lat. Grupa nie powstata,
za to polscy armatorzy doczekali sie nowej
konkurencji na Baltyku. W tym samym
czasie przedstawiciele rzadu ogtaszali co
rusz kolejne koncepcje budowy promow,
ktorych jedynym efektem jest stawna
stepka. Teraz ich uwaga skupita sie na
Gdansku. Wtasnie tutaj ma by¢ realizowana
9. z kolei koncepcja budowy proméw. Od
jej powodzenia moze zaleze¢ los nie tylko
armatorow, ale i samej stoczni.

Autor: Rafat Zahorski

Petnomocnik Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego ds. gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowe;j.
Absolwent Wyzszej Szkoty Morskiej w
Szczecinie i MBA. Laureat ,Szczupaka”
za 2021 rok, nagrody szczecinskiej
redakcji Gazety Wyborczej za
konsekwentne opisywanie i wyjasnianie
zjawisk w gospodarce morskiej.



Sam plan powstania Polskiej Grupy Promowej miat
gtéwny cel: zakonczy¢ bezsensowng i bratobojcza
rywalizacje pomiedzy dwoma zaciektymi konkuren-
tami na Battyku. Mowa o szczecinskim Unity Line,
ktéry zarzadza promami dwoch innych szczecin-
skich firm - panstwowej Polskiej Zeglugi Morskiej
i prywatnej spotki Euroafrica oraz starszym i bardziej
rozpoznawalnym Polferries (Polska Zegluga Battyc-
ka) z siedzibg w Kotobrzegu. Rywalizacja powoduije,
ze ze Swinouj$cia najpierw wyptywa niepetny prom
jednego armatora, a pot godziny pozniej niepetny
drugiego. Biorac pod uwage, ze obydwaj operatorzy
ptywajg na tej samej linii Swinoujécie — Ystad to taka
konkurencja zamiast rynkowej wspotpracy nie jest
najlepszym postepowaniem biznesowym.

WEJSCIE TT LINE

Z pewnoscig sytuacje utatwiat fakt, ze przez lata ci
dwaj przewoznicy mieli praktycznie monopol na Swi-
noujscie. A wiadomo gdzie dwoch sig bije tam trzeci
korzysta. | tak w 2014 roku w Swinoujsciu rozpoczat
swojg dziatalnosc¢ niemiecki TT-Line. Byta to wtedy
najmniejsza ze wszystkich mozliwa konkurencja,
stad nie wywotata wiekszej refleksji u polskich ar-
matoréw. Tymczasem wprowadzenie nowego, trze-
ciego przewoznika promowego do Swinoujécia byto
ogromnym sukces owczesnego Zarzadu Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Z punktu widze-
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Fot. Krzysztof Nowosielski

nia portu i posiadanej przez niego bazy promowej im
wiecej operatoréw promowych i im wiecej ich zawi-
nie¢ tym wiecej tadunkéw i wiekszy biznes, a zatem
duzo wieksze przychody za ktére to porty morskie
utrzymuja istniejaca i budujg nowa infrastrukture.
Wiadomo tez, ze w moment otwierania nowej linii
promowej jest najlepszy by pokona¢ nowo rodzaca
sie konkurencje. Panstwowi przewoznicy tego nie
wykorzystali,a TT- Line urdst w site. Poki co pewnym
plusem jest to, ze do dzisiaj nie ptywa do Ystad.

MOCNA KONKURENCJA WCHODZI DO $WINO-
UJSCIA

Do Ystad ptywa za to juz inna niemiecka konkurencja.
To FRS. Skad nagle to nowe otwarcie i skad taka do-
bra wspotpraca niemieckiego armatora z zarzgdem
portu w Ystad?

W 2016 roku éwczesne Ministerstwo Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej rekami ZMPSIS S.A.
zawarto porozumienie z portem w Ystad. Przystgpio-
no razem do wspolnego projektu unijnego — Szwedzi
mieli wybudowac¢ dwa nowe duze stanowiska pro-
mowe w Ystad, a Polacy przebudowac¢ swoje w Swi-
noujsciu i podstawi¢ na line Swinoujscie - Ystad dwa
duze nowe promy z napedem LNG. Pierwszy miat
wejscé na linie juz w 2019 roku. Szwedzi umowy do-
trzymali — ich nabrzeza sg gotowe. Polska odwrotnie.

Gospodarka Morska
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Z czteroletnim opéznieniem trwa przebudowa w Swinoujsciu
stanowiska nr 5, a nowych promaow jak nie byto tak nie ma.

Przez polskie opdznienie szwedzka gmina znalazta sie w bar-
dzo trudnej sytuacji - moze utraci¢ unijng dotacje na budowe
stanowisk pod polskie promy (250 min SEK). Poza tym w jej
budzecie od 2019 roku miaty znalez¢ sie nowe przychody.
Swinoujskie stanowisko nr 5 ma by¢ gotowe dopiero w pierw-
szym kwartale 2023 roku. Co wazne od tego momentu musi
spetnia¢ unijny warunek ogoélnodostepnosci, co oznacza,
ze ZMPSIS S.A. nie bedzie mdgt juz odmawia¢ TT - Line no-
wych zawinie¢ do Swinoujscia. Tym samym polskich prze-

woznikow czeka pierwszy test prawdziwej konkurencyjnosci.
W tej sytuacji by¢ moze pojawi sie tez Finnlines, a z kolei dla
szwedzkiego Ystad pewniejszym partnerem moze okazac sie
szwedzka Stena.

ULGI NA NISKOEMISYJNYCH

To nie koniec zmian. Do roku 2023 roku Unia Europejska chce
rozszerzy¢ system handlu uprawnieniami do emisji CO2 na
sektor transportu morskiego i zeglugi morskiej oraz wprowa-
dzi¢ dodatkowy program handlu emisji w 2025 dla transportu
drogowego. Reguta Fit for 55 ma zaczaé obowigzywac dla



Fot. Krzysztof Nowosielski

przewozéw promowych juz w 2023 i stopniowo by¢
zwiekszana do 2025. Oznacza to, ze stare promy palace
tradycyjne paliwo promy pojda w odstawke. Dodatkowo
poszczegoline kraje EU juz zapowiadaja, ze beda rabaty
w taryfach portowych, a rzady zapowiadajg dla ekolo-
gicznego, niskoemisyjnego transportu ulgi podatkowe.
Jezeli dodamy to tego, ze nowe promy majg praktyczne
3 razy tak dtugie linie fadunkowe jak polskie promy przy
jednoczesnie duzo nizszych kosztach eksploatacji to bez
inwestycji w fabrycznie nowe promy albo przebudowe
napeddw polscy armatorzy nie majg szans.

| jeszcze jedna wiadomos¢: w 2028 roku ma zostac
otwarty wiadukt i tunel taczacy Niemcy z Danig w miej-
scu gdzie dzisiaj ptywa bardzo duzo proméw. Nowe po-
taczenie drogowo - kolejowe ,posprzata” tamte tadunki
niemal do minimum. To z kolei oznacza, ze flota z pot-
nocnego Battyku tez przejdzie na polskie akweny.

DZIEWIATA KONCEPCJA

W tym samym czasie administracji rzadowej i podle-
gajacych jej firmom udato sie ogtosi¢ osiem koncepcji
budowy proméw dla polskich armatoréow. Koncepcje
ogtaszano na imprezach branzowych, konferencjach
i spotkaniach wyborczych. Pojawiali sie w nich rozni
wykonawcy, rézne promy, a takze ich liczba. O potrzebie
budowy az 10 proméw mowit np. premier Mateusz Mo-
rawiecki. | cho¢ w poprzednich latach sytuacja byta duzo
bardziej stabilna, dzieki czemu mozna byto duzo fatwiej
i taniej wybudowac jednostki to efektem tych dziatan jest
jedynie stawna stepka, ktéra rdzewieje w Szczecinie.

N
ot ¥

i

EETE e 01.

Najnowszg proba ratunku dla polskich armatoréw jest
powotanie kolejnej panstwowej spotki - Polskie Promy.
I budowa przez nig promoéw wg dziewigtej juz koncepciji.
Tym razem w Gdanisku. Spdtka zostata dofinansowana
przez panstwo kwotg 1 mld zt i zawarta kontrakt z Gdan-
ska Stocznig Remontowg na budowe 3 proméw: 2 dla
PZM i1 dla Polskiej Zeglugi Battyckiej, z opcjg budowy
czwartego. Wybor wykonawcy nie jest zaskoczeniem —
GSR bedaca czescig grupy Remontowa Holding to naj-
wieksza i najlepsza polska stocznia, majgca na koncie
wiele udanych i nowoczesnych jednostek, dysponujgca
kadrg i duzym doswiadczeniem. Mimo tego budowa
promoéw typu ro - pax moze okazac sie trudnym i ryzy-
kownym zadaniem, biorgc pod uwage niestabilng sytu-
acje, nieznane koszty, wyzwania technologiczne i osobe
zamawiajgcego.

TECHNOLOGICZNE WYZWANIE

Chodzi o budowe nowoczesnego promu ze standardem
linii tadunkowej (dtugos$¢ ustawionych w linii samocho-
déw i tirow mieszczacych sie na promie) okoto 4500 m
i napedzie na skroplony gaz LNG. To gigantyczny par-
king gdzie liczy sie kazdy metr kwadratowy czy tez kazda
sekunda czasu potrzebnego na zatadunek i wytadunek
danego samochodu czy naczepy w dany rejon parkingu.
To ogromna czes¢ hotelowa, restauracyjna i wszystko co
sprawi, ze prom bedzie nowoczesny przez najblizsze 30
lat. Dlatego na najnowszym promie TT-Line sg juz insta-
lacje i punkty do tadowania elektrycznych samochodow
ciezarowych, ktérych jeszcze ..nie ma. Warto dodac, ze
sam kadtub statku stanowi maksymalnie 15% wartosci

Gospodarka Morska
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projektu. Najtrudniejsza jest reszta, czyli to co wewnatrz
i na zewnatrz kadtuba.

Gdanska Stocznie Remontowa czeka wiec prawdziwy
chrzest bojowy. Przede wszystkim technologiczny i lo-
gistyczny. Nawet doswiadczeni armatorzy budujgcy
prom za promem w chinskiej stoczni, ktéra buduje je
niemal hurtowo spedzili ponad rok nad przygotowaniem
samej budowy sleczac nad dokumentacja i projektem.
I mimo tego, ze w biurze konstrukcyjnym stoczni mieli
do dyspozycji setki osob nanoszacych wszelkie zmiany
i uzgodnienia na gotowy projekt, indywidualizujac go pod
wymogi danego armatora.

Jeden ze znanych armatoréw oprécz grupy swoich wia-
snych doswiadczonych pracownikéw zatrudnit do budo-
wy ponad 100 fachowcdw z rynku. A mimo to proces
uzgodnien z doswiadczong stocznig zajat prawie 1,5
roku. W przypadku innych armatoréw to byto minimum
rok, a zespoty robocze tez oscylowaty w okolicach do-
datkowych 100 osob, z ktérych do konca samej budo-
wy w roli nadzoru pozostato okoto 20. To najtrudniejszy
etap. Przeprowadzenie go niewystarczajgcymi zasobami
ludzkimi i brak doswiadczenia moze skutkowac istotny-
mi problemami i przestojami w trakcie samej budowy,
a tym samym wyzszymi kosztami.

CZAS SIE SKONCZYL

Kolejne wyzwanie dotyczy sfery finanséw — zaréwno dla
wykonawcy, jak i zamawiajgcych armatoréw. Do tej pory
konkurencja budowata takie promy w przedziale ceno-
wym od 140 do 170 min USD. Polski projekt wg kalkulacji
z poczatku 2021 roku miat kosztowac 220 min euro, czyli
okoto miliarda zt za jeden prom. Aktualnie to cena mocno
niedoszacowana biorgc pod uwage wysokie ceny energii,
paliw, stali i innych surowcow oraz materiatow. Sytuacja
jest mocno niestabilna, nikt zatem nie jest w stanie prze-
widzie¢ jaka bedzie finalna cena. W zwigzku z tym nalezy
postawi¢ pytanie: czy panstwo wywigze sie z finanso-
wania w momencie gdy z dnia na dzien trzeba bedzie
przelewa¢ duze kwoty dostawcom, bgdz kooperantom?
Nie jest tajemnica, ze srodki poki co zgromadzone na ten
cel nie wystarczg na zbudowanie nawet jednego promu.

Koszt budowy obcigzy tez armatoréw, ktorzy po beda
musieli je spfacac z zyskdw osigganych na wolnym, kon-
kurencyjnym i otwartym rynku. A cena pozyskania promu
i koszty sptaty kredytu sg elementem biznesowym, sta-
nowigcym o konkurencyjnosci danego armatora.

No i ostatni czynnik ryzyka - mocno wydtuzone, czasami
nawet przerwane fafncuchy dostaw. Do tego wywindo-
wana cena podzespotéw i urzadzen niezbednych dla
wspotczesnego promu typu Ro- pax, ktore trzeba naby¢
za granicg ustawiajac sie w kolejce. Nawet dwuletniej.

Tym samym punktem wyjscia jest postawa i odpowie-
dzialno$¢ zamawiajgcego wzgledem wykonawcy, ktéry
moze zyskac na kontrakcie, ale i mnostwo stracic. To tak-
ze odpowiedzialnos¢ wobec armatorow, ktorzy sami nie
sg w stanie udzwigna¢ budowy, a czasu na popetnianie
kolejnych btedow juz nie ma.

Operatorzy
promowi
w Polsce

Rynek przewozéw promowych w Pol-
sce obstugiwany jest obecnie przez
4 operatoréw promowych. Polscy ar-
matorzy posiadaja 12 promoéw, z cze-
go 9 nalezy do panstwowych spétek,
a 3 prywatnej.

UNT7Y LINEF

- Unity Line to spdtka operatorska wcho-
dzaca w struktury Grupy Polskiej Zeglu-
gi Morskiej. Zarzadza 7 promami pasa-
zersko - samochodowymi, z czego 4
naleza do samej PZM, a 3 do Euroafrica
Shipping Lines, spdtki nalezacej do Hass
Holding. Wkrétce ESL bedzie posiadacé
4 promy, CO 0znacza, ze cata flota UL
wzrosnie do 8 jednostek. UL kursuje na
liniach: Swinoujécie - Ystad i Swinoujécie
—Trelleborg.
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- Polferries (Polska Zegluga Battycka
S.A.) wiasciciel i operator 5 promdw pa-
sazersko-samochodowych. Kursuje na
liniach: Gdansk — Nynashamm, Swinou;j-
écie - Ystad i Swinoujécie - Kopenhaga.

Stenaline

- Stena Line (spdtka ze szwedzkiej Grupy
Stena) wiasciciel i operator 27 promdow
pasazersko-samochodowych. Kursuje
na liniach: Gdynia - Karlskrona.

~ TrLine

ACN 061 996 174

- TT Line (niemiecki armator promowy)
wiasciciel i operator 7 promdw pasa-
zersko-samochodowych. W tym roku
armator odbiera 2 nowe promy o nape-
dzie LNG ze statutem Greenship. Kursu-
je na linii Swinoujscie - Trelleborg.
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www.ds-zdunek.pl

DS poleca TOTAL. Niniejsza informacja nie stanowi oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego. Prezentowane zdjgcie jest przyktadowe i moze obejmowaé wyposazenie dodatkowe.
Zuzycie paliwa dla DS 4w cyklu mieszanym (WLTP): 1,3-6,9 |, emisja CO= w cyklu mieszanym (WLTP): 29 - 155 g/km. Informacje o dziataniach dotyczgcych odzysku i recyklingu
samochodéw wycofanych z eksploatacji znajdujq sig na stronie internetowej www.dsautomobiles.pl.

DS ZDUNEK TROJMIASTO

ul. Miatki Szlak 35, 80-717 Gdansk, tel.: 534 105 104




OLIVIA PRIZE 2021

ZDROWIE, EKOLOGIA
I WOLONTARIAT

Olivia Centre po raz drugi wreczyta swoje nagrody w kategorii
Pro Bono, Business i Eco. Olivia Prize dostaty firmy Omida,
ZR Trade i Energa. Z kolei nagrode specjalng Olivia Impact
dostato Regionalne Centrum Wolantariatu w Gdansku za
wsparcie uchodzcéw wojennych z Ukrainy.
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Maciej Grabski, OBC, Barttomiej Glinka, Omida Group, Mateusz Kokosza, Omida Group, Maciej Kotarski, OBC



Fot. Karol Kacperski

Olivia Prize 2021 w kategorii Pro Bono tra-
fita do Natalii Cebuli, Magdaleny Pakmur
i Ewy Opieli, pracownic gdanskiej Energi
za-ich oddolng inicjatywa ,Pier(w)si wygry-
wajg!”. Projekt byt realizowany przy wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Rézowy Motyl
i Centrum Choroéb Piersi dziatajgcych przy
Uniwersyteckim Centrum Klinicznym. Or-
ganizacyjnie i komunikacyjnie wspierata
go Fundacja Orlen i Olivia Centre. Celem
akcji byta zmiana sposobu postrzegania
nowotwordéw piersi oraz leku przed nimi,
a takze sprawienie, ze rak bedzie trakto-
wany jak kazda inna choroba. Akcja obej-
mowata elementy edukacji na temat tego
nowotworu i promocje regularnych badan
nie tylko pracownikéw Energi, ale réwniez
rezydentow Olivia Centre oraz mieszkan-
cow Wojewodztwa Pomorskiego. Dotarcie
z przestaniem akcji zarejestrowano na
poziomie ponad 1,5 mIn odbiorcéw, co
dowodzi sprawnej organizacji akcji przez
inicjatorki akgcji.

Inicjatorki akcji razem z pracownikami
Energi i woluntariuszkami Uniwersytec-
kiego Centrum Klinicznego nakrecity film
zachecajgcy do regularnych badan piersi.
Czescig projektu byt tez udziat w Biegu
Rozowej Wstagzki potgczony ze zbidrka
na zakup kanap dla pacjentéw oczekuja-
cych na chemioterapie w Centrum Chordéb
Piersi w gdanskim UCK, spotkanie z eks-
pertkami w dziedzinie onkologii (m.in. dr
Elzbietg Senkus-Konefkg) w sali Sky Club
w Olivia Centre w czasie ktérego prowa-
dzone byty zajecia samobadania piersi na
fantomach, konsultacji lekarskich czy bra-
fiterskich. W trakcie akcji zorganizowano
réwniez zapisy na bezptatne badania pro-
filaktyczne w Poradni Chorob Piersi w UCK
oraz badania mammograficzne dla Pan
w wieku od 50 do 69 lat w mammobusie
zorganizowanym przez koordynatorki ak-
cji na terenie Olivia Centre. Podczas akcji
na fasadzie najwyzszego budynku Polski
Potnocnej, Olivia Star, wyswietlana byta
rézowa wstazka, bedaca swiatowym sym-
bolem walki z nowotworami piersi.

OLIVIA PRIZE 2021 W KATEGORII
BUSINESS DLA FIRMY OMIDA
ZA WEJSCIE NA NOWY RYNEK

PRZEWOZOW INTERMODALNYCH.

Nowe przepisy majace na celu ujednoli-
cenie przepisow dla przewoznikow w ca-
tej Unii Europejskiej powoduja, ze polskie
firmy logistyczne i transportowe staja sie
znacznie mniej konkurencyjne dla swoich
klientow. Na wspodlnotowym rynku Polska

ma obecnie 50% rynku transportowego
w Unii Europejskiej, wiec w efekcie wpro-
wadzenia nowych przepiséw wielu prze-
woznikéw, szczegodlnie tych mniejszych
wycofuje sie z rynku zamykajgc swoje
biznesy.

Szacuje sie, ze w najblizszym czasie Pol-
ska straci potowe rynku, a jej udziat w ryn-
ku transportowym spadnie do 25%. Alter-
natywg dla rozwoju i utrzymania pozycji
rynkowej sg przewozy intermodalne czyli
przewdz na gtownej trasie naczep koleja
od jednego terminala do drugiego i zapew-
nienie jedynie dowozu oraz rozwozu przez
firme transportowa na dystansie do 150
km. Firma Omida jako jedna z pierwszych
w Polsce zaczeta wykorzystywac te tech-
nologie i postawita strategiczny akcent na
rozwoj tej formy transportu chcgc zamie-
nia¢ powoli wszystko, co robi w ruchu mie-
dzynarodowym na transport drogowo-ko-
lejowy. Projekt Omidy ma réwniez wymiar
ekologiczny. Jeden pociag jest w stanie
jednorazowo zabra¢ ponad 40 naczep,
co przynosi wymierne korzysci w postaci
ograniczenia natezenia ruchu na drogach,
pozwala zredukowac¢ emisje CO2 oraz ha-
fas, jak i rowniez zwieksza bezpieczenstwo
innych podréznych na drogach. Omida
w ramach swojej grupy spotek, dziennie
organizuje 1500 zatadunkéw w relacjach
krajowych i miedzynarodowych, zatem
planowana zmiana bedzie miata istotny
wptyw na srodowisko naturalne.

- To dla nas bardzo wazne, ze innowacje,
ktére wprowadzamy sg zauwazane i doce-
niane - podkresla Barttomiej Glinka, prezes
zarzagdu Omida S.A. - Zmieniajgce sie przepi-
sy postawity catg branze przed trudnymi wy-
zwaniami, a nagrodzony projekt jest naszg
odpowiedzig na te sytuacje. Z duzg satys-
fakcjg pragne podkresli¢, ze wprowadzane
przez nas rozwigzania sg réwnoczesnie eko-
logiczne, sg korzystne dla spoteczenstwa,
a jezeli caty projekt odniesie sukces, to po-
zwoli réwniez polskiej branzy transportowe;j
utrzymac swoja pozycje w Europie.

Przygotowane przez gdanska firme rozwig-
zanie ma rowniez znaczenie dla pracowni-
kow i ich rodzin. Praca na krétkich odcin-
kach pozwala na prace w wymiarze 8h
dziennie konczenie dnia w domu, zamiast
przydroznego parkingu i kabiny samochodu
ciezarowego, jak to sie odbywa sie w stan-
dardowym transporcie drogowym. Co waz-
ne, zamowienia na nowe naczepy zostaty
ztozone w firmie Wielton, preznie rozwijaja-
cej sie polskiej firmie rodzinne;j.
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Maciej Grabski, OBC, Dawid Jastrzebski, Regionalne Centrum Wolontariatu w Gdansku

NAGRODA OLIVIA PRIZE 2021 W KATEGORII
ECO DLA FIRMY ZR TRADE ZA REALIZACJE
PROJEKTU #ZEROWASTEWORKING.

Inicjatywy zero waste stajg sie coraz popularniejsze,
nawet pomimo faktu, ze wymagajg od ich uczestnikow
zaangazowania i zmiany swoich przyzwyczajen. Firma
ZR Trade postanowita wprowadzi¢ te idee na nowy po-
ziom, integrujac i motywujgc swoich pracownikow na
rzecz ekologii. Projekt #ZeroWasteWorking zaczat sie
niewinnie od kompletnej rezygnacji z napojow w pla-
stikowych butelkach i przestawienia sie na korzystanie
z przefiltrowanej wody "z kranu", a z czasem zaczat
przybiera¢ coraz to szersze wymiary. Oprécz sortowa-
nia wszystkich smieci w biurze, uzywania jedynie pa-
pieru z recyklingu i akcji promocyjnej prowadzonej na
portalu LinkedIn, pracownicy wdrozyli inicjatywe dzie-
lenia sie nadwyzka jedzenia z krétkim terminem przy-
datnosci, pozyczania sobie sprzetéw, ktorych rzadko
uzywajg oraz wymieniania sie przedmiotami, ktérych
juz nie potrzebujg. W catej firmie uzywane sg wytagcz-
nie artykuty biurowe wielokrotnego uzytku, np. dtugo-
pisy i korektory z wymienialnymi wktadami. Co wiecej,
pracownicy rowniez najczesciej sami dokonujg napraw
sprzetu biurowego i drobnych przedmiotoéw, co nie tylko
ma wymiar ekologiczny, ale réwniez integracyjny.

- Cos, co wymaga naprawy, dla nas stanowi szanse na
oderwanie sie od pracy umystowej i integracje teamu —
mowi Tomasz Cylwik z ZR Trade. - Zamiast wyrzucac¢

i zastepowac nowym, podejmujemy wspodlng probe na-
prawy i dopiero jak ta sie nie powiedzie, zamawiamy
nowe (oczywiscie chodzi o drobne naprawy z zakresu
majsterkowania, a nie profesjonalne naprawy sprzetu
elektronicznego - w tym przypadku wcigz korzystamy
z ustug profesjonalistow). Ponadto zrezygnowalismy
w 100% z plastikowych gadzetow reklamowych.

- Co nas cieszy, to fakt, ze kazdy kolejny element tej
akcji napedza kolejne. Raz lub w razie potrzeby dwa
razy w roku organizujemy zbiorke starych kocow itp.
dla schroniska dla zwierzat, a jesli wymieniamy sprzet
na nowszy to stary oddajemy potrzebujgcym. Na po-
trzebe akcji stworzylismy firmowy chat, gdzie pracow-
nicy zgtaszajg problem, a osoby chetne do pomocy
wpisujg sie tam ze swoimi umiejetnosciami — dodaje
Karolina Matusewicz — Cylwik.

- Nagrody Olivia Prize majg na celu wyrdznienie war-
tosciowych inicjatyw, ktére w danym roku kalendarzo-
wym podejmowane sg przez rezydentéw Olivia Centre
- mowi Bogustaw Wieczorek z Olivia Centre. - Liczba
inicjatyw, ktére wptywajg do nas w postaci zgtoszen
napawa nas olbrzymig satysfakcjg. Cieszymy sie, ze
sg to nie tylko projekty o czysto biznesowym charak-
terze, ale rowniez inicjatywy spoteczne i ekologiczne.
Nagrody Olivia Prize pozwalajg nam dostrzec warto-
Sciowe projekty firm majacych biura w Olivia Centre
i dodatkowo promowac te, ktoére jury uzna za najbar-
dziej godne zauwazenia.
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FIELTY ENERGA TA REALITAC M PROJEKTL PEIRTWIS WYGRYWALY
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Natalia Cebula, Ewa Opiela, Magdalena Pakmur, Energa

NAGRODA SPECJALNA OLIVIA IMPACT

W tegorocznej edycji nie mogto zabrakngé
réwniez nawigzania do obecnej sytuacji na
Ukrainie. Nagrode specjalng jury, Olivia Im-
pact otrzymato Regionalne Centrum Wo-
lontariatu w Gdarnsku. Jej rownowartosc,
tj. dziesie¢ tysiecy ztotych, zostanie prze-
znaczone na rzecz uchodzcow wojennych
z Ukrainy po zbrojnej inwazji Rosji na ten
kraj. Regionalne Centrum Wolontariatu to
organizacja, ktéra koordynuje opieke nad
uchodzZcami trafiajgcymi do Gdanska. Ich
dziatalno$¢ obejmuje organizacje infolinii
dla uchodzcoéw, procedowanie formalnosci,
zapewniajg dziatania z zakresu ratownictwa
medyczne, wsparcie psychologiczne, poma-
gaja w znalezieniu pracy, szkoty czy przed-
szkola dla dzieci oraz aprowizacje. Wspot-
pracuja réwniez z jednostkami Wojsk Obrony
Terytorialnej, ktére koordynujg zakwaterowa-
nie. Wolontariusze RCW pracujg réwniez na
dworcu w Gdansku, koordynujac dziatania
wobec wszystkich przyjezdzajgcych koleja
z granicy do Gdanska.

Poza nagrodami pienieznymi zwyciezcy
otrzymali statuetki Olivia Prize, przygotowa-
ne przez prof. Tomasza Sobisza, prodzieka-
na z Wydziatu Rzezby i Intermediow z gdan-
skiej Akademii Sztuk Pieknych.
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CRAZY >¢ BUTCHER

NAJLEPSIE

Lesmiana 11 (Garnizon)

80-260 Gdansk

STEKI W MIESCIE

NASZ KONGEPT

Nastrojowe bistro oraz nowy punkt
rzezniczego sklepu nr 1 w Polsce.
Marka znana dotychczas z Warszawy
swoj kolejny lokal uruchomita na
terenie gdanskiego Garnizonu.
Kazdy smakosz wolowiny wie, ze to
wlasnie tu zje lub kupi do domu
najlepsze steki w miescie i to wlasnie
tu zaopatrzy si¢ w Swieze wedliny
oraz mMieso wieprzowe, jagniecine

czy starannie wyselekcjonowany drob.

> Bislin

Nd-Czw  9:00-21:00 Telefon

Pe-Sob  9:00-22:00 573 525 325
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